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1 
ÚVOD A CÍL PRÁCE
     
Během studia na Vysoké škole evropských a regionálních studií v Českých Budějovicích jsem se v několika pracích zaměřil na region Podjavořicko, kde jsem žil. Moje bakalářská práce je zaměřena opět na tento region, a to na knoflíkářství. V knoflíkářském muzeu v Žirovnici a v kronice obce Studená jsem získal informace o historii perleťářství a knoflíkářství. Jako student jsem měl možnost v průběhu prázdnin pracovat brigádně ve Výrobním družstvu knoflíkářů ve Studené a tam jsem poznal, že výroba knoflíků je zajímavá a velice odborná. Má hodně specifických problémů. Opracování knoflíků a jejich zdobení je v mnohých případech až umělecká práce. V tomto družstvu pracovala mnoho let moje matka. Získáním informací o knoflíkářství jsem si vybral pro bakalářskou práci specifické téma z reálného života.
     
Cílem práce je zmapovat odvětví knoflíkářství, které bylo v Evropě, tedy i v Čechách značně rozšířeno až do konce osmdesátých let. Knoflíkářská výroba se z Evropy pomalu vytrácí, a proto je zapotřebí zachovat informace o tomto oboru. Výroba knoflíků souvisí s výrobou oděvů. Konfekční výroba v ČR mizí a je nahrazována levnějšími textilními výrobky dováženými z Asie.

2
TEORETICKÁ ČÁST
2.1 
Způsob získávání materiálů a informací

· vlastní praxe ve Výrobním družstvu knoflíkářů Styl Studená

· studium specificky zaměřené literatury

· návštěva knoflíkářského muzea v Žirovnici

· vyhledávání údajů v archivu VD Styl

· z kroniky obce Studená získány informace o historii knoflíkářské výroby ve Studené

· rozhovory s pracovníky vedení VD Styl

· rozhovory s bývalými odbornými pracovníky VD Styl

2.2
Historie knoflíkářství na Vysočině, na české straně Vysočiny v Žirovnici a na moravské straně ve Studené

     
Každá věc má svoji historii a prodělává svůj vývoj. A tak i zcela nepatrná věc, jako je knoflík, má někde svůj počátek, vývoj, účel a stává se součástí lidského odívání. Již z doby kamenné nacházíme doklady o výrobě knoflíků. Tehdy byly vyráběny z úlomku kostí. Knoflík sloužil zpočátku jen k praktickému zapínání oděvu, ale později nabýval dekorativního významu a podléhal módě. Při výrobě knoflíků se stále více uplatňuje řemeslná a umělecká práce. Jako výchozí materiál se při výrobě knoflíků vystřídaly suroviny tak, jak byly postupně objevovány: kost, dřevo, hlína, porcelán, kůže, železo, bronz, stříbro, zlato, mořská škeble a v současné době umělé hmoty, umělá rohovina, plexisklo a umělá perleť. Knoflíkářské řemeslo se rozvíjelo u nás nejvíce na Českomoravské Vysočině.

Historie knoflíkářské výroby v Žirovnici
     
Koncem roku 1860 se stěhovali z Vídně perleťářští dělníci. Jedním z nich byl Josef Žampach, který přivezl z Vídně do Žirovnice soustruh a perleťářské náčiní. Výroba knoflíků z přírodní perletě začala tedy v Žirovnici. Surovina – perleťová lastura se zámořskými loděmi musela vykonat dlouhou cestu, aby se dostala k soustruhu perleťářského dělníka. Lastury a škeble perlorodek se dovážely od Rudého a Korálového moře, z Číny, Japonska, Filipín. Později také od břehů řeky Mississippi. Surovina byla duhově zbarvena a její odstíny vynikaly na povrchu knoflíků (příloha č.IV).
     
V roce 1869 měl pan Josef  Žampach v Žirovnici malou dílnu a docházelo k rozšiřování výroby i do okolních obcí: Popelína, Jakubína, Lidkovic, Strmilova, Horní Cerekve, Počátek aj. Další vlastní dílnu založil Žampachův švagr Tomáš Buček. V této dílně pracoval převážně pro vídeňské obchodníky. Dochází k prudkému rozvoji perleťových knoflíků. Z drobných podnikatelů – mistrů vznikají větší výrobní celky, které provádějí samostatný vývoz knoflíků.
     
Po roce 1890 byl uvalením cla vývoz knoflíků znemožněn (omezen). Část perleťářských dělníků emigruje do Spojených států. Odjíždí i pan Josef Žampach, který v městečku Nort Bergen zemřel.

     
K udržení perleťářského průmyslu bylo v  roce 1905 založeno Výrobní družstvo soustružníků perletě v Žirovnici. Slibný vývoj knoflíkářství byl v r. 1914 zastaven vypuknutím I. světové války. Ustal dovoz perletě ze zámoří. Perleťářství tedy procházelo krizí. Družstvo stálo skoro před likvidací. Jedině obětavost a pracovitost členů dokázala překlenout tato nepříznivá léta. Družstvo začalo vyvážet knoflíky do všech evropských států. Členové družstva zakoupili společný dům a družstvo mělo název PERLEX. Hospodářská krize třicátých let tísnivě dolehla i na perleťářské družstvo. Srovnáme-li v této době výrobky žirovnických knoflíkářů se začátky výroby, vidíme, jak velký pokrok výroba zaznamenala. Perleťáři neustrnuli pouze ve výrobě kulatých knoflíků, ale podle požadavků módy zhotovovali knoflíky různých tvarů (trojúhelníkové, čtvercové, obdélníkové). Rovněž vymýšleli překrásné vzory, které měly podobu čtyřlístků, jetelíčků, javorových listů a kopretin. Tyto knoflíky se opracovávaly ručně a byly proto mnohem dražší než knoflíky obyčejné, vyráběné na strojích. V té době platil v Žirovnici nepsaný zákon, že k zakoupené pánské košili se okamžitě přišívaly perleťové knoflíky. 

Nápaditost, šikovnost a fantazie opravdových perleťářských mistrů neznaly mezí. Dovedli z perletě vyřezat nejkrásnější vzory a díky jejich dovednosti se v Žirovnici zrodil nový obor – galantérní výroba (příloha č.V). Pro muže se začaly vyrábět perleťové manžetové knoflíky.
Byla obohacena také dámská bižuterie. Z perletě se vyráběly pudřenky, náramky, náušnice, přívěšky na krk a spony k páskům na šaty. Objevily se i předměty denní potřeby ozdobené perletí. Byly to střenky příborů, hodiny a skříňky z drahého dřeva vykládané perletí. Perleťové manžetové knoflíčky byly navíc ozdobeny monogramem. Byl-li muž kuřák, mohl vkládat cigarety do perleťového pouzdra, doplněného opět monogramem. I zapalovače byly vykládány perletí. Výrobky z dílny otce a syna Hlavových byly vyváženy do Francie a do Ameriky. Rozmach výroby knoflíků a perleťové galantérie ukončila II. světová válka. Zastavil se přísun perletě, protože světová moře byla nepřístupná. Začalo se vyrábět z říčních škeblí. Po skončení války se perleťáři snažili navázat ve své práci na předválečnou prosperitu. Pracovalo se v menších perleťářských dílnách, kde při výrobě knoflíků pracovala celá rodina a kde podnikatel zaměstnával několik kvalifikovaných dělníků. Většina těchto podnikatelů byla členy výrobního družstva PERLEX. Od roku 1946 došlo v Žirovnici k velkému oživení výroby z materiálových důvodů. V Žirovnici se začala zpracovávat do té doby téměř neznámá surovina „TROCAS“ – to jsou ulity, místo dosud zpracovávaných lastur.
   
Po znárodnění byli perleťáři rozděleni do závodu KOH-I-NOOR Praha a do výrobního družstva PERLEX. Zpracovávala se pouze přírodní perleť a hospodaření s touto výhradně dovozní surovinou bylo svěřeno zahraničnímu obchodu. V této době byly položeny základy budoucímu rozvoji knoflíkářské výroby. Byl vybudován moderní závod a přejmenován na Perleťářský průmysl Žirovnice. Objekt soustředil veškerou perleťářskou výrobu, sklady a administrativu, výstavba byla dokončena v roce 1964. Během výstavby knoflíkáři ze Žirovnice hledali nové vhodné suroviny a nové technologie. Proto byla již v letech 1960-1962 zahájena výroba knoflíků z perleťového polyesteru, nakoupením licence od firmy Plaul NSR, včetně zařízení s vyjímatelnými odstředivými válci. Zpracovávána byla tuzemská pryskyřice CHS polyester 104. Závod zahájil výuku ve vlastním učňovském zařízení. Knoflíkářský průmysl v Žirovnici prošel organizačními změnami. V roce 1963 byl vytvořen nový národní podnik Knoflíkářský průmysl Žirovnice. Knoflíkářský průmysl Žirovnice se stal největším výrobcem knoflíků v Československu. Vyráběl jako jediný podnik knoflíky z přírodní perletě a knoflíky lisované z termoplastických hmot pro pánskou konfekci, knoflíky polyesterové, a to košilové, prádlové i módní. Dále knoflíky dámské z argolitu, perlaplexu a jiných umělých hmot. Doplňkovou výrobu tvořila výroba soustružených a lisovaných spon. Knoflíkáři kladli vždy hlavní důraz na cílevědomé uplatňování progresivní výrobní techniky a trvalé využívání vědeckotechnických poznatků. Zvládli i překážky při přechodu z ruční práce na práci automatizovanou.

Rok 1972 byl významný zahájením zpracování plastů, nákupem prvního vstřikolisu a získáním zkušeností v podniku KIN Dačice. Knoflíkářský průmysl Žirovnice zakoupil v roce 1976 v NSR linku na galvanické pokovení. V roce 1978 – 1980 došlo k rozvoji vstřikování polyamidových knoflíků, k rozvoji výroby strukturovaných tyčí, tzv. tyčoviny, k výrobě knoflíků. Dochází k rozvoji povrchového barvení bílých knoflíků. Z Itálie KP Žirovnice zakoupil technologii na výrobu stiskacích druků. 

Významný objem produkce byl vytvářen převážně prostřednictvím podniků zahraničního obchodu do západních států a do zemí východní Evropy, kde byl export orientován především do zemí bývalého Sovětského svazu. V sedmdesátých letech byly v knoflíkářské výrobě aplikovány další zpracovatelské technologie, a to zavedením vstřikolisování plastů s následnými povrchovými úpravami barvením a potiskem. Zejména galvanické pokovení pryskyřice umožnilo rozšíření technologie o módní knoflíky podobné knoflíkům kovovým. V osmdesátých letech je výrobní program výroby knoflíků  doplněn o technologii tažení kovů, která umožnila výrobu stiskacích knoflíků, kapsových nýtů, a to zejména pro program JEANS. Z národního podniku byl utvořen státní podnik, který byl v roce 1994 transformován do podoby akciové společnosti. Název firmy je stále stejný (Knoflíkářský průmysl, a.s. Žirovnice).1
Historie knoflíkářské výroby ve Studené
     
V roce 1900 zakoupil ve Studené pan  Tomáš Buček ze Žirovnice starý mlýn a založil v něm výrobu perleťových knoflíků. Majitelé bydleli v Žirovnici, kde měli kanceláře a expedici hotových výrobků. Pan Buček byl jedním z mnoha tehdejších výrobců a vývozců knoflíků v tomto kraji. Jeho studenská dílna patřila k největším mimo Žirovnici. Hotové knoflíky ze Studené se odvážely jednou za týden do Žirovnice. Žirovnická firma expedovala zboží především do USA, Německa, Anglie a Španělska. 

     
V prvních letech po první světové válce se výroba rychle rozšiřovala. Poprvé ve Studené se začala používat základní surovina nová umělá perleť z kaseinu „Galalit“. Jak pravá perleť, tak Galalit se při výrobě knoflíků používá dodnes, i když ne ve Studené. Jejich místo zaujaly umělé hmoty.
    
 Zakladatel studenské továrny zemřel a od roku 1919 firma pokračovala pod názvem Tomáš Buček a synové. Firma tak jako dříve měla kancelář a expedici v Žirovnici. 
V těchto letech vstoupil do učení u firmy Buček František Homolka ze Studené. Svoji aktivitu neomezil jen na Studenou, ale sbíral zkušenosti i u dalších výrobců v bývalém Československu. Bohužel světová hospodářská krize a nápor především japonské konkurence ukončily v r. 1926 výrobu knoflíků ve Studené. 

1 MATĚJKOVÁ, J., Ing. KRÁSL, O., KASALOVÁ, M  Historie knoflíkářství v Žirovnici.  Knoflíkářský průmysl Žirovnice a.s., 2000, s. 18 - 19, 24 - 27.
     
K obnovení staré knoflíkářské tradice ve Studené došlo v roce 1947 a tato tradice nebyla přerušena až do dnešních dnů.2  
2.3  Staré perleťářské názvosloví

     
Velmi zajímavé je pojmenování některých strojů a jejich součástí.

     
V knoflíkářském muzeu v Žirovnici najdeme původní perleťářské názvosloví, které pomalu zaniká s posledními pamětníky. Dochovalo se z rozhovorů se starými knoflíkářskými pracovníky.
     
Čeští dělníci, kteří pracovali ve Vídni, přinesli k nám s ruční výrobou i tamější německou řemeslnickou terminologii. 

     
Své názvy měli i pro materiál, který pojmenovávali podle míst výskytu lastur. Nejznámější byla perleť z americké řeky Mississippi, které lidově říkali „MIŠINA“. Nejkvalitnější perleť Makassar, která se loví u břehů Austrálie, dostala jméno „ŠKÁT“. Podřadnější perletí byla Lingea od Perského zálivu a té se říkalo „LINKA“.

     
Dělníkovi, který perleť zpracovával, se říkalo „ČAMRDÁŘ“ a knoflíkům „ČAMRDY“. Každá z výrobních operací měla svůj přesný název. Čamrdář nejprve knoflík „PUROVAL“, tj. vyvrtával z lastury. Silné knoflíky rozsekával, „ŠRUPOVAL“ (obrušoval), „GLAVÍROVAL“ (dělal ozdobu). Potom knoflík „ŠLEJFOVAL“ (hladil), „PULÍROVAL“ (opaloval-leštil). K těmto úkonům potřeboval „ČAMRDÁŘSKY PONK“ (stolici), „PURU“ (vrták), „SPALTMESSER“ (nástroj na podélné rozsekávání silnějších knoflíků), „ŠÍNU“ (kovovou podložku), „TURCHŠLÁG“ (průbojník), „ŠLUS“ (futro, pouzdro). K vytáčení misky, důlku v knoflíku používal čamrdář „AUZRŠTÁLU (na konci zbroušeného trojhranného pilníku). Dírkování prováděl čamrdář „PUROU“ (vrtáčkem). A protože se při vrtání knoflíků vrták zahříval a hodně se prášilo, kapala na vrták i na ruce dělníků z primitivního zařízení („KROPMAŠINY“) po celý den voda. Zbytky perleti po vrtání („OBCHOL“) se třídily a používaly se na výrobu malých knoflíků. 
     
Některé původní knoflíkářské názvy se používají dodnes.

2 HOMOLKA, F., JINOCH, F.: Sedmdesát let zavedení knoflíkářské výroby ve Studené a dvacet let založení knoflíkářského družstva Styl Studená.  Styl, 1985.
2.4 Rozšíření  výroby  knoflíků   ve  Studené  a  vznik  výrobního  družstva knoflíkářů  Styl Studená

 Již zmíněné zkušenosti pana Františka Homolky, který se vrátil do své rodné Studené, hrály důležitou roli v rozvoji knoflíkářství. V roce 1947 si pronajal domek a otevřel si v něm vlastní živnostenskou výrobu knoflíků. Pravá přírodní perleť byla nahrazena umělou surovinou na bázi kaseinu – Argolitem.
Po roce 1948 nebylo možné pokračovat ve výrobě knoflíků na soukromém principu, a tak došlo v lednu 1950 k založení celostátního družstva Styl, výrobní družstvo v Praze – Michli, které mělo 11 poboček. Studenská pobočka patřila sice mezi nejmenší, ale pan Homolka ze Studené se stal členem představenstva. V rámci další reorganizace byl „Styl – Praha“ rozdělen podle krajů a provoz ve Studené se stal v roce 1952 součástí družstva PERLEX v Žirovnici. V roce 1953 byl PERLEX likvidován a přešel na Perleťářský průmysl Žirovnice. Ve Studené v té době pracuje 18 členů a vznikl problém, kde vyrábět. Tento problém byl vyřešen odkoupením bývalé Orlovny, která sloužila jako společenské zařízení. Styl se zde, po různých stavebních úpravách, nachází v podstatě do dnešních dnů. 

3 TVŮRČÍ PRAKTICKÁ ČÁST (ZAMĚŘENA NA VD STYL STUDENÁ)

     
24. dubna 1954 došlo k založení družstva Styl s působností pouze ve Studené. Do čela družstva byl zvolen pan Homolka, který prakticky všechny členy zaučil. 
     
V dalších letech následoval rychlý rozvoj družstva. Došlo k přestavbě Orlovny tak, aby vyhovovala knoflíkářské výrobě. Knoflíky se začínají vyrábět z umělé perleti. Za tímto účelem byla zakoupena v roce 1958 bývalá konzervárna v Nové Říši u Telče. Došlo k rozšíření výroby družstva Styl i mimo Studenou. V Nové Říši se vyráběly polotovary knoflíků, které se dovážely do Studené k dalšímu opracování. Během přestavby Orlovny ve Studené Styl koupil část objektu pivovaru a vybudoval zde dílnu leštění, opracování knoflíků a expedici hotových výrobků. Po dokončení úprav Orlovny se přestěhovalo opracování knoflíků a v bývalém pivovaře zůstalo pouze leštění knoflíků a expedice. V této době pracuje ve Studené již 120 členů. Začíná se s výrobou manikurních držátek pro Družstvo uměleckého průmyslu Pelhřimov (DUP). V druhé polovině osmdesátých let byla postavena v Nové Říši nová lisovna. Ve Studené již stávající prostory nedostačovaly požadavkům rozrůstající se výroby. V roce 1976 byla postavena nová výrobní hala (příloha č.VI), v roce 1980 byla postavena údržba a o dva roky později i centrální sklad. V budově bývalé Orlovny zůstala administrativa a expedice.
     
V 70. letech došlo ve výrobě knoflíků v Nové Říši a ve Studené doslova k revoluci. Začala se používat polyesterová pryskyřice, surovina,  která je základem výroby knoflíků dodnes. Leštění povrchu knoflíků probíhalo klasickým hromadným způsobem v dřevěných sudech a bukových krychličkách (příloha č.VII). Rostly roční výkony družstva:

Tab. 1: Roční výkony družstva

	Rok
	Výroba v mil. Kč

	1960
	5

	1970
	13,5

	1980
	28

	1989
	41


Zdroj: archiv VD Styl Studená

     
Chemická výroba knoflíkových polotovarů byla ponechána v Nové Říši a probíhala ručním odléváním do polyetylenových a kaučukových formiček. 

     
Od roku 1974 byl zvolen nový výrobní směr: zpracování plastických hmot vstřikováním. V této době se daleko výrazněji a pravidelněji obměňovaly druhy vyráběného zboží. Docházelo k prudké inovaci výrobků. Vedle tradiční výroby knoflíků byly v průběhu sedmdesátých a osmdesátých let zavedeny nové výrobky. Jednalo se především o výrobky tvrdé textilní galanterie, kompletační dílce do manikúr, neceserů, pouzdra na oční stíny, hlavice na řadící páky automobilů, pletací jehlice a háčky, dětské a vyšívací nůžky, plastové minivalchy, držáky zahradních hadic apod..
     
Jedním z nejvýznamnějších mezníků v historii družstva byl přelom let 1989/1990. Došlo k zásadním změnám v celé společnosti včetně přechodu od centrálně řízeného hospodářství k tržnímu. Již na jaře roku 1990 přestal být Styl podřízen Československému svazu výrobních družstev. V praxi to přineslo plnou zodpovědnost za všechnu budoucí činnost. V roce 1992 Styl prošel transformací na družstvo vlastníků. Nejdůležitější změnou bylo otevření tehdejší československé ekonomiky světu, způsobující obrovský nárůst možností, ale také konkurence. Do té doby stoprocentní orientace na vnitřní trh znamenala, že družstvo nemělo v zahraničí žádné kontakty a bylo zcela neznámou firmou.

     
Horší však byla izolace od technologických a módních trendů. To byl velký problém té doby, protože výroba knoflíků se ve světě ubírala z hlediska módnosti zcela jiným směrem než u nás. Přestože se družstvo velmi snažilo tyto rozdíly dohnat, nezabránilo vážné krizi v roce 1991. Došlo rychle k přebudování nabídkové kolekce, k nákupu stroje na odlévání polyesterových tyčí (příloha č.VIII) pro výrobu knoflíků a zvládly se další moderní technologie.

     
Celá výroba provozovny ve Studené je orientovaná dvěma základními směry: zatímco opracovávání knoflíků je již téměř výhradně záležitostí oddělení automatů, je ostatní sortiment odkázán převážně na ruční práci, a tím tedy na šikovnost a zručnost žen. Práce byla v uplynulé době značně zproduktivněna pomocí strojů, zejména vakuovaných baliček, elektronické počítačky knoflíků, třídičky barev, poměrových vah a dalších pomůcek. Rozhodující podíl práce čeká na ruce a oči pracovnic.3
3  Ing. BARTUŠEK, P.: Půl století výrobního družstva knoflíkářů Styl a sto let výroby knoflíků ve Studené.  Styl, 2000, s. 10 - 22.
3.1
Výrobní program

     
Odbyt a marketing nemůže existovat bez výrobků, které VD Styl nabízí a následně prodává. Aby mohl správný manažer prodávat výrobky svého podniku, musí znát, z čeho jsou vyrobeny, jaká je výrobní technologie a výrobní program. Tyto znalosti jsou důležité v samotné praxi, kdy odběratel chce vědět co nejvíce o produktu, který kupuje. 

Současný program VD Styl Studená se skládá z několika na sobě nezávislých oborů. Je to obor lisování výrobků a největším výrobním sortimentem jsou konfekční zapínadla – knoflíky. Při této výrobě je třeba zachytit především výrobní trendy, co do tvaru, ale také umět v krátkém termínu reagovat na módní trendy a také na přání zákazníků. To se týká především barev a barevných odstínů. Vrcholem dosavadního vývoje ve výrobě je propisování povrchu knoflíku laserovým paprskem. Jsou zde zcela nové možnosti v designu knoflíků, limitujícím faktorem je pouze fantazie. A tak se tvoří nejrůznější reliéfy, ozdobné plošky, ale také firemní značky a různé nápisy.

     
Stručná charakteristika jednostlivých oborů:
Lisování plastů v provozovně v Nové Říši

Situace v provozovně lisování v Nové Říši byla v průběhu devadesátých let komplikována tím, že družstvo Styl vydalo původním vlastníkům větší část objektů, což vedlo k nutnému přesunu výroby polotovarů knoflíků do Studené. Po mnoha těžkostech se nakonec podařilo uhájit objekty sloužící lisovně.
V průběhu historického vývoje v provozovně v Nové Říši zůstalo pouze lisování plastů. Zpracovávají se zde materiály jako polystyren, polyamid a polypropylen. Vysoké finanční náklady na tuto výrobu představuje zejména činnost na zhotovení forem. Pracovníci odbytu VD Styl se snaží zajistit takové zákazníky, u nichž je předpoklad dlouhodobé spolupráce, aby byla využitelnost forem efektivní. Z tohoto důvodu byl v této výrobě zaveden vícesměnný provoz. Na tuto spolupráci přistoupilo výrobní družstvo DUP Pelhřimov a dobré obchodní vztahy trvají již 35 let. Tato kooperace je oboustranně výhodná, neboť DUP Pelhřimov je specializováno na výrobu galanterních výrobků, a to neceserů, do kterých VD Styl Studená dodává náplně. VD DUP Pelhřimov zároveň vlastní svoji kovovýrobu včetně galvanického pokovení a dodává do VD Styl Studená součásti do manikurovacích sad: nožíky, odhrnovače, lopatičky a skalpely. V  Nové Říši VD Styl vstřikuje držátka a nasazuje je podle požadavků zákazníka do kovových součástí.
     
Náklady na zhotovení forem mají stále rostoucí tendenci. Proto byla navázána spolupráce na výrobu i zapůjčování forem s Centropenem Dačice. Pro tento podnik vyrábí VD Styl ve značných objemech zátky, hrotníky a chránítka k popisovačům. Tato obchodní cesta řeší zhruba 70% kapacity provozovny lisování a pracuje se převážně ve třísměnném provozu. Ostatní objem výroby lisovny představují vstřikované knoflíky a spony z materiálů polyamid, které se používají v převážné míře na pracovní a profesní oblečení, neboť tento materiál je schopen vydržet v nezměněném stavu při teplotách vyšších než 180 stupňů. 


Dochází k modernizaci strojního vybavení. V současné době v provozovně Styl v Nové Říši pracuje pět vstřikolisů typu ENGEL (foto v příloze č.XII). Tyto moderní vstřikolisy postupně nahrazují vstřikolisy řady CS, které byly zastaralé a energeticky náročné. Moderní vstřikolisy ENGEL lisují velice přesné výrobky, co do jakosti a šetří elektrickou energii.Umožňují vstřikování výrobků ve vícestrojové obsluze, což přináší zvýšení produktivity práce. K těmto vstřikolisům byla pořízena různá přídavná zařízení umožňující jejich automatický chod. Pořízeny byly např. drtičky umělých hmot, pásové dopravníky, nasávače granulátu, barvící jednotky a průmyslové roboty. Dalším předpokladem zavádění vícestrojové obsluhy je používání konstrukčně odpovídajících vstřikovacích nástrojů. Toto ovšem klade vyšší nároky jak na seřizovače strojů, tak i na  samotnou obsluhu.
¨
Za poslední tři roky se podařilo VD Styl získat dva nové zákazníky. Jsou to JOKO Telč a SCHWAN Český Krumlov.Požadavky kvality hlavně u technických výlisků se každoročně zvyšují. V roce 2006 byl stav pracovníků lisovny v Nové Říši 21. Roční objem výroby byl cca 23 mil. Kč. Za rok 2006  bylo vyrobeno 182 mil. kusů výrobků na stávajících 15 vstřikolisech. V této lisovně je zaveden trvalý třísměnný provoz s tím, že vypomáhají občas i pracovníci ze Studené.

Výroba knoflíků
Hlavním nosným programem družstva je výroba konfekčních zapínadel, a to především knoflíků. Ja již bylo uvedeno, knoflíky se vyráběly původně z přírodních materiálů, což se myslí převážně z perleti. Dynamickým rozvojem podniku se tyto materiály nahradily umělými produkty, a to především z polyesterové pryskyřice. Dále se na výrobu knoflíků používá nejrozmanitější materiál, jako je paroží jelenů, kravské rohy apod. (viz bod 3.2. Suroviny). Tyto materiály úspěšně odpovídají módním požadavkům zákazníka, ale také hrají významnou úlohu v oblasti ekologie. Jejich použitelnost je omezená. Zájem po těchto druzích knoflíků je z Rakouska a Bavorska. S rozvojem výroby knoflíků se rovněž měnil způsob tvorby nových nabídkových kolekcí. Již zmíněné technologie umožnily výrobu nejrůznějších fantazijních materiálů ve stylu imitací přírodních polotovarů – perleti, dřeva, rohoviny, nerostů apod.. Dochází k úzkému propojení s designérskými centry a renomovanými módními návrháři a jednak přímo s producenty oděvů ve smyslu požadavků na tvary knoflíků a především pak na barevnost pro jednotlivé sezony. Kolekce knoflíků a doplňků jsou stále těsněji přizpůsobovány módním trendům. 
    
VD Styl Studená nabízí knoflíky vyráběné ze 3 druhů materiálů. Největší podíl představuje materiál polyester. Ve VD Styl se používají při výrobě knoflíků 2 technologie z materiálu polyesterová pryskyřice. Základním způsobem je nalévání do rotujících válců  s přidáním katalyzátoru a urychlovače, čímž po proběhnuté chemické reakci vznikne vytvrzení hmoty. Touto technologií můžeme dosáhnou  tzv. horizontálního vrstvení materiálu. Je možné vytvářet několikavrstevně materiály. Velikost knoflíků je udávána velikostním rozměrem anglických linek od velikosti 14´´ až do velikosti 54´´.

     
Další novější technologie je nalévání polyesterové pryskyřice do tyčí (foto příloha č.VIII). Tato výrobní technologie je u družstva od roku 1991 a byla zakoupena v Itálii.

     
Knoflíkový polotovar se vysekává z desek nebo tyčí dle požadované velikosti, barvy a síly. Projdou kontrolou a vyřadí se polotovary, které jsou nedostatečně vybarvené, případně nesprávně vyseknuté. Takto odchází na dílnu automatů v nerozlišené barvě, neboť je nutno zde polotovary upravit – opracovat do tvaru knoflíku. Každý knoflík má své číselné označení, velikostní řadu od nejmenší možné velikosti, od které lze uvedený tvar vyrobit, až po největší velikost. V případech, kdy objednávky nerespektují tyto výrobní možnosti, je snaha nabídnout zákazníkovi náhradní řešení, co se týká vzoru, velikosti nebo barvy. 

Zajímavá je výroba knoflíků od samého začátku. Po obdržení objednávky pracovník obchodního oddělení objednávku ještě před potvrzením prověří, zda je možné objednané knoflíky vyrobit co do tvaru, velikosti a barvy. Důležité je také přihlédnout na možnost dodržet termín expedování. Objednávka je předána na výrobní oddělení  k rozpisu výroby. Pracovnice rozpisu výroby soustředí objednávky a rozepíše podle čísla vzorů, velikosti a barvy. Uvede IČO zákazníka, pro kterého budou knoflíky určeny. Vytvoří podkladové listy k výrobě, tzv. průvodní lístky, které provází zakázku po celý výrobní proces až k samotné expedici. Na tyto lístky se píší všechny operace, které při výrobě k určitému vzoru knoflíku náleží. Průvodní listy jsou předány na výrobní halu do dílny nalévání polotovarů. Zde jsou vyrobeny polotovary knoflíků, a to buď naléváním do tyčí, nebo se vyrábí desky odstřeďovacím litím do bubnů (foto příloha č.IX). Z vyrobených tyčí a desek se vysekávají již kulaté polotovary knoflíků. Výroba polotovarů z tekuté polyesterové pryskyřice je chemická výroba, která vyžaduje odborné  a zkušené pracovníky, kteří pracují podle připravených a předepsaných receptur. Velmi zodpovědná je i práce barvíře, který zodpovídá za barvení základní suroviny podle barev, které jsou rozepsány na průvodním dokladu. 


Všechny barvy jsou soustředěny do barevnic, které obdrží zákazník. Také se dobarvuje povrchově již vyrobený knoflík. Vyrobené polotovary se soustřeďují podle vzorů a dopraví se k opracování k automatům. Po opracování, tj. vytvoření fazony knoflíku se knoflíky leští. Leštění probíhalo dříve v dílně sudárně klasickým způsobem omíláním knoflíků v dřevěných sudech v bukových krychličkách. V průběhu devadesátých let byl zaveden nový efektivnější a ekologicky šetrnější způsob omílání knoflíků tzv. mokré leštění (foto příloha č.X).Zákazníci využívají i nové technologie zdobení, a to zdobení nebo popisování knoflíků laserem.


Po vyleštění se knoflíky třídí a odvážejí se do expedice. Před samotnou expedicí jsou prováděny pracovnicemi expedice další operace výrobního charakteru, jako je třídění barev, vzorů, adjustace a balení. Velmi důležitá je ve VD Styl výstupní kontrola. Pracovnice expedice 1x ročně přibaluje do první zásilky Přehled druhů knoflíků – stanovení symbolů údržby. Tento přehled symbolů vydává Textilní zkušební ústav v Brně (TZÚ) po posouzení surovin, které Styl VD používá při výrobě a barvení  knoflíků. Odborný posudek TZÚ slouží ke stanovení symbolů údržby.
3.2 Suroviny k výrobě

     
Základní surovinou je nenasycená polyesterová pryskyřice od firmy Reichhold  Ústí nad Labem.

     
Další suroviny:

UREA – směs močovinové pryskyřice s rohovinovým práškem (nakupuje se v Itálii)

COROZO – přírodní surovina z ořechu. Který roste v Ecuadoru. VD Styl Studená nakupuje rondele (polotovary knoflíků).

PŘÍRODNÍ ROHOVINA – nakupují se polotovary v Indii

PRAVÁ PERLEŤ – Japonsko

POLYAMID, POLYPROPYLEN – jsou materiály na výrobu plastových knoflíků a spon

PRAVÉ PAROŽÍ – získává Styl od soukromé firmy ze Žirovnice

DŘEVĚNÉ KNOFLÍKY – dováží Styl z Klenčí pod Čerchovem

Kovové knoflíky, spony a další kovové doplňky nakupuje Styl v Itálii a Polsku.


VD Styl knoflíkářů Studená vyrábí knoflíky, spony a drobné galanterní předměty z materiálů, které odpovídají ekologickým evropským předpisům. Tyto výrobky jsou zhotovovány za použití ekologicky šetrných technologií. Jako surovina se používá polyesterová pryskyřice, polyamid a polypropylen. Nepoužívají se ekologicky rizikové pomocné prostředky.


K barvení do hmoty se používají výhradně pigmentové pasty a k případnému povrchovému dobarvování knoflíků se používají barviva, která při rozkladu neuvolňují zakázaní karcinogenní látky. Družstvo nepoužívá prostředky uvolňující ze zboží formaldehyd. Užitné vlastnosti výrobků jsou testovány. 

Auditor pro životní prostředí INO TEX spol. s r.o.ve Dvoře Králové nad Labem

vydává VD Styl knoflíkářů Studená Certifikát o ekologickém auditu.
3.3 Modernizace výroby, nákup strojů

    
Při opracování knoflíkových polotovarů v sedmdesátých a osmdesátých letech ještě převažovaly ruční stroje na fazónování, zdobení a dírkování knoflíků. Začaly se však již používat první automaty – od těch nejjednodušších, jednoúčelových, dírkovací Torny a fazónovací Monomatic, přes výkonnější Maxmatic. Až na konci 80. let byly zakoupeny první moderní automaty typu TM Nova od italské firmy Bonetti, ze kterých již padají hotové knoflíky. 
     
V průběhu 90. let se výroba knoflíků rozvíjela velice zdárně, a to díky další modernizaci výroby. Celkový počet knoflíkářských automatů byl doplněn na 13 kusů, byl zakoupen druhý stroj na výrobu polyesterových tyčí na knoflíky Autodismatic a počet licích válců se zvýšil na 5 kusů. Výrobní družstvo Styl mělo původně na opracování knoflíků laserem pouze laser s ručním vkládáním popisovaných výrobků a od roku 2000 zakoupilo stroj Kaleidos, který vyrábí hotový knoflík včetně popisu a zabarvení tohoto popisu požadovanou barvou.

    
Dále družstvo zakoupilo z Itálie od firmy Bonetti – stroj automat Praxis. Družstvo nyní vlastní již 2 automaty s laserem.

     
V 80. letech začalo družstvo zavádět výpočetní techniku a v posledních letech přešla většina agendy na počítačové zpracování. To umožnilo značnou úsporu kdysi monotónní, rutinné kancelářské práce a zlepšil se tak i přehled o výrobě, ekonomice a expedici. Výpočetní technika se stále doplňuje a obměňuje.

     
V lisovně plastů v provozovně v Nové Říši byly původně instalovány vstřikolisy řady CS. V současné době tam došlo rovněž k modernizaci strojního vybavení a v lisovně pracuje již 6 nových vstřikolisů typu Engel. V posledních 15 letech nakupuje družstvo moderní stroje a zařízení od firmy Bonetti, která sídlí v italském městě Rudiano. Tato firma zabezpečuje družstvu Styl i potřebný servis. 
3.4    Řešení problémů výroby

3.4.1   Snižování materiálových nákladů ve výrobě 

Při výrobě knoflíků velkou nákladovou položku tvoří základní materiál – polyesterová pryskyřice. Této suroviny se spotřebovává řádově 90 – 100 tun ročně. Při obrábění polotovarů knoflíků tvoří odpad přibližně 50 %. Úspory základní suroviny lze dosáhnout těmito způsoby:

Vhodným způsobem obrábění polotovarů. V nabídkách vyráběných strojů k výrobě knoflíků hledat nové stroje, které by stávající nahradily a byla by možnost vyrábět stejný výrobek s nižšími materiálovými náklady. Tato strojní zařízení jsou finančně velice nákladná, ale u těchto strojů je návratnost vynaložených prostředků velice krátká. 

Výroba knoflíků byla zaměřena na vzory s hlubokým a výrazným tvarováním, které má vysoké procento odpadu. Toto by bylo možné snížit prosazováním vzorů s jemným povrchovým tvarováním, které jsou vyráběny na laserovém zařízení. Styl  vlastní od roku 2000 automat Kaleidos, který knoflík opracuje a vytvoří popis laserovým paprskem (příloha č.XI).

Využívání vlastních zdrojů pitné vody

Rozbor nákladů uvnitř družstva ukázal cesty, kterými je možné snižovat náklady na výrobu. Jedním z úkolů je snižovat náklady na vodu. Ve VD Styl se spotřebovávala pro  technologické a hygienické účely pitná voda, odebíraná z veřejného vodovodu města Studená. Při výrobě knoflíků a jejich konečné úpravě – omílání a leštění – je poměrně velká spotřeba vody.

Družstvo přistoupilo k řešení vlastního zdroje vody z vrtu. Pro tento účel bylo nutné nejprve provést  hydrogeologický průzkum, určit nejvhodnější místo vrtu a nalézt ložisko vody, které by zajistilo pokrytí veškeré potřeby vody v podniku. Akce byla realizovaná v roce 2000. Vrt byl proveden u výrobní haly a je hluboký 54 m. 


Cena za vybudování vlastní studny s čerpacím zařízením a akumulačními nádržemi byla 580.000,-- Kč. Družstvo spotřebuje ročně průměrně 2.600 m3 vody, tj. cca 48.000,-- Kč. Po zřízení vlastní studny od roku 2001 platí družstvo pouze stočné, průměrně 37.400,-- Kč. Finance získané úsporou vodného se využívají k jiným potřebným účelům družstva. 

Tab. 2: Úspory vodného od roku 2001

	Rok
	Cena za 1 m3 vody v Kč
	Úspora v Kč při prům. roční spotřebě 2.600 m3

	2001
	16,30
	42.380,--

	2002
	17,--
	44.200,--

	2003
	19,--
	49.400,--

	2004
	19,--
	49.400,--

	2005
	21,--
	54.600,--

	2006
	21,--
	54.600,--

	
	CELKEM
	294.580,--


Zdroj: archiv VD Styl Studená
Pro rok 2007 je cena 1 m3 vody stanovena již na 24,-- Kč. Předpokládá se úspora 62.400,-- Kč.
Tab. 3: Přehled stočného od roku 2001

	Rok
	Cena za 1 m3 vody v Kč
	Celkem

	2001
	13,20
	34.320,--

	2002
	14,70
	38.220,--

	2003
	14,70
	38.220,--

	2004
	14,50
	37.700,--

	2005
	14,50
	37.700,--

	2006
	14,50
	37.700,--


Zdroj: archiv VD Styl Studená
Pro rok 2007 je cena stočného stanovena na 16,50 Kč za 1 m3 vody.
3.4.2   Snižování energetické náročnosti výroby

Dalším problémem, který zvyšuje náklady na výrobu, je, v porovnání s vyspělými západními státy, vysoká energetická náročnost výroby. Vzhledem k tomu, že ve strojním parku VD Styl jsou ještě stroje s dřívějším datem výroby, je samozřejmé, že k takto zastaralému strojnímu parku přísluší i vysoké nároky na spotřebu elektrické energie.

Zde je možno hledat jednu z cest k úsporám nákladů ve výrobě. Je to analýza stávajícího strojního vybavení výroby. Posouzení produktivity strojů v porovnání s jejich zastaralými pohonnými jednotkami nemoderní konstrukce. Na základě ekonomické rozvahy rozhodnout, zda je ještě únosné využívat tyto neefektivní, energeticky náročné stroje nebo investovat do nových drahých, ale zároveň vysoce produktivních a úsporných strojů na spotřebu elektrické energie. Samozřejmě, že na tyto záměry musí VD Styl vydělat, což zpětně klade veliké nároky na odbyt, marketink a na vývoj výrobků.

Využívání alternativních zdrojů energie

Energetickou náročnost výroby řeší družstvo Styl využíváním solární energie pro ohřev teplé užitkové vody (TUV).Uvážím-li, že v letním období, mimo topnou sezonu, je nutno TUV připravovat pomocí elektrické energie, představuje tato příprava spotřebu 22 kW za hodinu. Nádoba pro TUV s obsahem 6.000 l se nahřívá přibližně  8 hodin. Pokud družstvo využívá solární energii pro ohřev vody pomocí slunečních kolektorů, ve kterých se voda ohřívá slunečními paprsky, při příznivých klimatických podmínkách téměř veškerou spotřebu teplé užitkové vody pokrývá tento projekt. 


V roce 1989 družstvo zakoupilo 99 kusů slunečních kolektorů a 1 akumulační zásobník na solární předohřev vody. Do této akce družstvo investovalo 285.000,-- Kč. O návratnosti vložených prostředků do tohoto způsobu využívání solární energie není nutno pochybovat, zvláště v této době, kdy ceny energií jsou každoročně vyšší (graf 1 v příloze). 
Úspor elektrické energie dociluje družstvo i tím, že slučuje dílny expedice, některé objekty se v družstvu zavírají. Jsou zde ale skutečnosti, které brání úsporám. V prvé řadě je to každoroční zvyšování cen elektrické energie. Některé starší objekty výrobního družstva jsou špatně izolované. Izolace nebyla v 70. letech dobře provedena a dochází k tepelným ztrátám. Navíc u strojů na opracování knoflíků je vbudováno odsávání, které také teplo z dílny odvádí.

V dílně výroby polotovarů (to je dílna chemické výroby) musí být dodržována určitá teplota, aby chemické reakce mohly správně probíhat (tvrdnutí hmoty atd.).

Roční náklady na spotřebu elektrické energie jsou uvedeny v grafu č. 1.
Výkyvy spotřeby el. energie v některých letech byly způsobeny snižováním nebo zvyšováním výroby a zvyšováním ceny el. energie.

Plynofikace ve VD Styl 


V souvislosti s výstavbou nové výrobní haly a úpravy dílny polotovarů v roce 1994 byl řešen komplexní přechod k plynofikaci ve všech prostorách družstva. Kotelny na lehký topný olej byly postupně zrušeny a modernizovány. Byly zřízeny menší a úspornější kotelny na zemní plyn. Velkou výhodou je podstatně lepší regulace jak kotlů, tak i celého rozvodu ústředního topení.
3.4.3 Likvidace odpadu vzniklého při opracovávání knoflíků ve VD Styl
Velkým problémem je ve VD Styl Studená likvidace odpadu - chemické látky – polyesterové pryskyřice. V 70. – 80. letech se odpad vyvážel za obec a tam se pálil. Nebylo to z hlediska ekologie správné. Po zpřísnění předpisů družstvo uvažovalo o zakoupení spalovny. Byla by to obrovská investiční akce. Typy spaloven byly velkokapacitní a družstvem by nebyla taková spalovna plně využita.

Byly provedeny zkoušky přimíchávat odpad z knoflíků do betonu. Také se vozil odpad na Kladno. Finanční náklady byly velké. VD Styl jednal s Knoflíkářským průmyslem Žirovnice, který spalovnu zakoupil. Ale opět z finančních důvodů tato spolupráce při likvidaci odpadů zanikla.

V posledních deseti letech odpad likviduje akreditovaná firma.

V provozovně lisování v Nové Říši plastové odpady nejsou. U moderních vstřikolisů jdou vtoky a přelitky minitransportérem do drtičky a po rozdrcení se zpětně smíchají s plnohodnotnou surovinou a znovu se využijí.

3.4.4 Restrukturalizace ve VD knoflíkářů Styl Studená

Výrobní družstevnictví jako forma společného vlastnictví vzniklo již v druhé polovině 19. století. Nejstarším družstvem bylo výrobní družstvo KOVO Věšín na Příbramsku.


V rámci socialistického zřízení byla výrobní družstva na samém konci zájmu státu, neboť v prvé řadě byly státní podniky, zemědělství a teprve potom výrobní družstva. Proto bylo nutné zajišťovat veškeré práce nesouvisející přímo s výrobou ve vlastní režii. Tím je myšleno: doprava, zednické práce, truhlářské opravy, stravovací zařízení (závodní kuchyně). Byl to všeobecný jev, že výrobní mužstvo bylo nuceno zajišťovat tuto práci vlastními silami.


Po otevření soukromých obchodů a možnosti soukromého podnikání vzniklo mnoho firem, které tyto služby zajišťovaly. Zákonitě muselo docházet k restrukturalizaci a omezení těchto prací. Pro VD Styl to byly zátěžové profese, které přinášely zvýšené náklady.


Bylo nutné zaměřit se na výrobu knoflíků, jejich efektivní výrobu a konkurenceschopnost.  Muselo dojít k odbourání profesí, které nepřinášely družstvu zisk a pouze zvyšovaly náklady. Náklady se zvyšovaly i na vedení vlastní evidence středisek. Byla to střediska: stavební, služeb, dopravy. Přibyla evidence skladového hospodářství, režijních materiálů.  Toto vše vázalo finanční prostředky, které bylo v té době nutno využít účelněji a efektivněji pro rozvoj výroby knoflíků, což je stěžejní a nosný program výrobního družstva knoflíkářů Styl Studená.

Přistoupeno bylo k omezování profesí, které nesouvisely s knoflíkářskou výrobou. Došlo ke zrušení těchto středisek. V prvopočátku bylo zrušeno středisko stavební a středisko služeb (truhlárna). Rozprodány byly zásoby dřeva, písku a strojů. Potřebné práce a služby si družstvo pro svoji potřebu zajišťuje dodavatelsky. Posledním střediskem, které bylo zrušeno v roce 2005 bylo středisko závodního stravování. Jednou ze sociálních jistot pracovníků Styl bylo stravování v režii firmy. Družstvo zajišťovalo vlastní závodní kuchyní stravování i pro další firmy a v neposlední řadě i pro důchodce. – bývalé členy a pro vlastní zaměstnance družstva.  Důchodci VD měli možnost stravovat se v závodní jídelně za materiálové náklady.


Po roce 2005, postupem doby, docházelo ke snižování počtu pracovníků a tak některé podniky ve Studené přešly na jiný způsob zajišťování stravování svých zaměstnanců. Došlo k velkému snížení počtu obědů a byla překročena hranice 
nákladovosti nad únosnou mez. Bylo přistoupeno ke zrušení střediska kuchyně a příspěvky na stravování formou stravenek dostávají zaměstnanci VD Styl po odpracování alespoň 5 hodin denně. Tímto opatřením došlo ke zrušení střediska stravování a došlo k očištění skladu o položky, které nesouvisely s výrobní činností družstva.
3.5 Odbyt

Odbyt vyrobených výrobků je poslední činností VD Styl. Úkolem odbytových pracovníků je zajistit uplatnění výrobků na trhu a jejich dodání odběratelům. Aktivní funkce odbytu spočívá v usměrňování výroby tak, aby uspokojovala potřeby trhu. Potřeby zákazníka zajišťuje informovanost o nových výrobcích. Ve velkých podnicích se odbornými odbytovými činnostmi zabývá odbytový a marketingový útvar. Zajímavé je, jak tato činnost funguje v malém podniku a při odbytu tak drobných zajímavých výrobků.

Problémy odbytu jsou v současné době velmi důležité a náročné. Ve VD Styl tuto problematiku zajišťuje tým manažerů obchodního úseku. Jednáním s nimi bylo zjištěno, že mají vynikající manažerské schopnosti a odborné znalosti o výrobě knoflíků. Tito manažeři jsou přímo podřízeni předsedovi družstva a ovlivňují činnost ve všech ostatních útvarech v družstvu, jako je výroba, vývoj, zásobování, financování a prodej.

Před rokem 1989 bylo běžnou praxí zajišťovat odbyt knoflíků podle čtvrtletních objednávek a bilančních požadavků odběratelů. Tyto objednávky byly potvrzovány v měsíci listopadu na období následujícího roku, kdy – tolik měsíců dopředu – nemohly být známy přesné požadavky odběratelů.  Tak řada objednaných knoflíků skončila ve skladech odběratelů. Objednávky se upřesňovaly a výroba se posouvala často do nesmyslných termínů. Na zakázkách se pracovalo přesčas. 

Poslední fáze – expedice, kde pracují pouze ženy, byla vždy náročná. Knoflíky se musely roztřídit, rozepsat, evidovat a balit. Mnohdy se pracovalo i se stresem. 

Přehledy největších odběratelů VD Styl Studená v roce 1985:

Pracovníci obchodního oddělení VD Styl mi umožnili nahlédnout do archivu z roku 1985. Roční dodávky největším odběratelům:
Tab. 4: Tržní odběratelé v roce 1985
	Odběratel
	Roční dodávky v tis. Kč v MC

	11 podniků TEXTIL
	21 310

	11 podniků PRIOR
	2 765

	11 podniků DROGERIE a DROBNÉ ZBOŽÍ
	3 985

	DUP Pelhřimov
	11 732

	Ostatních 42 výrobních družstev
	1 873


Zdroj: archiv VD studená

I když družstvo nezabezpečovalo v 80. letech vývoz, byla značná část výrobků družstva Styl určena pro kompletaci úplných výrobků na export. Týkalo se to především dobré spolupráce s Družstvem uměleckého průmyslu Pelhřimov (DUP), pro které VD Styl vyrábí plastová držátka k manikúrám.

Tab. 5: Ostatní netržní odběratelé v roce 1985 
	

Odběratel
	Roční dodávky v tis. Kč v MC

	ODEVNÉ ZÁVODY Trenčín
	3 440

	MODETA Jihlava
	1 900

	ODEVNÉ ZÁV. KPT. NÁLEPKY Prešov
	1 250

	OTAVAN Třeboň
	1 050

	MAKYTA Úchov
	550

	REMPO Bratislava
	530

	PLEAS Havlíčkův Brod
	410

	TRIKOTA Vrbové 
	330

	GALA Prostějov
	290

	ODĚVNÍ PRŮMYSL Prostějov
	190


Zdroj: archiv VD Studená


Velká část knoflíků a spon pro výše uvedené firmy je rovněž určena na exportní zakázky. 

Kolem roku 1991 se VD Styl dostal do velkých odbytových problémů. Vžité praktiky objednávání knoflíků byly odstraněny změnou vlastnických vztahů odběratelů. V této době Styl nevěděl, s kým má navázat obchodní vztahy. Bývalé krajské podniky textilu již neexistovaly nebo dožívaly a nové soukromé velkosklady je dosud ještě nenahradily. Vlivem soukromého vlastnictví vznikaly v této době nové galanterní prodejny. Problémovým obdobím pro odbyt knoflíků bylo přerušení vztahů s výrobci konfekčních oděvů, kteří byly plně napojeny na vývoz do bývalého Sovětského svazu. V tomto období nemělo družstvo ještě žádný obchodní styk se zahraničím. Z důvodu malé technologické vybavenosti neodpovídala nabídka knoflíků módním trendům. Trendem v této době byly knoflíky strukturované naléváním do tyčí, tento stroj družstvo nevlastnilo, a proto se zástupci družstva zúčastnili specializovaného veletrhu, který se konal v italské Piacenze a stroj koupili. Následující dynamický vývoj ukázal, že tato realizace byla velmi prospěšná a rentabilní.


Podle informací pracovníku obchodního oddělení VD Styl módní trendy ve výrobě knoflíků a jejich designů udává Itálie. Je to země s největším objemem produkce knoflíků. Např. ve městě, kde žije 10 000 obyvatel existuje 60 firem, které vyrábějí knoflíky. Jsou to firmy, které mají 8 až 80 zaměstnanců. Jejich nabídka je úzce specializovaná dle odbytových směrů. I družstvo Styl má již v tomto směru také širokou nabídku, a to jak konfekčních zapínadel pro výrobu pánských, dámských i dětských oděvů, tak i klasických jednoduchých knoflíků, které se používají na výrobu profesních oděvů. 
3.5.1 Struktura odbytu po roce 1990
Po roce 1990, kdy došlo k otevření trhu, získává družstvo Styl další odbytová teritória. Nastal tehdy velký přesun oděvní výroby do naší republiky, a to hlavně z Německa, ale i ze severských států Dánska a Finska. Napojení na zahraniční firmy, které šily ve velkých oděvních závodech, jako byl KRAS Brno, Otavan Třeboň, OZETA Trenčín, MAKYTA Púchov, mělo pro družstvo Styl velký význam několik let. V této době se již Styl přiblížil nabídce výrobců z Německa, Itálie a Španělska, z hlediska tvaru i barevnosti knoflíků. Také cenové návrhy byly velice přijatelné.

Po rozdělení Československa se situace trochu zhoršila, neboť mnoho zahraničních firem zadávalo svoje zakázky na Slovensko, jak na západní část Slovenska do MAKYTY Púchov, OZETY Trenčín, tak i na východní Slovensko do závodů Kapitána Nálepku Prešov. Z tohoto velkého podniku vzniklo několik menších, na které se družstvo Styl snažilo napojit. Podařilo se spolupracovat s Odevou Lipany, Ozexem Prešov a Svikem Svidník.
Několik let se obchod s těmito firmami dařilo rozvíjet velice dobře. Potom však došlo k odlivu zahraničních zadavatelů oděvní konfekce do zemí, kde byly náklady na konfekční výrobu ještě nižší než v České republice, jako např. do Maďarska, pobaltských republik, dále do Rumunska, Bulharska a na Ukrajinu.

Po oživení ekonomiky našeho státu došlo k celkem radikálnímu zpevnění koruny vůči marce i dolaru, následně po zavedení EURa v zemích Evropské unie, došlo k odlivu požadavků na práci ve mzdě v textilním a oděvním průmyslu. Nemalý vliv na snížení požadavků na knoflíky a konfekční zapínadla jako celek měl dovoz levných oděvů ze zemí východní Asie. Zde docházelo i k prodeji a falšování značek firem, hlavně u sportovního oblečení. Docházelo k porušování daňových i celních předpisů.
Toto všechno mělo vliv na odbyt knoflíků, a tím bylo družstvo Styl přinuceno na stávající situaci reagovat. Bylo a je nutné hledat další nová odbytiště, změnit strategii odbytu a v neposlední řadě i reagovat v nabídce sortimentu.

3.5.2 
Prezentace výrobků na vnitřním a zahraničním trhu


Součástí strategie jednotlivých firem a vlastně jejich základní fungování je jejich účinkování na trhu, a to jak zjišťování regionální konkurenceschopnosti, tak i zahraniční v daném oboru. Nejinak tomu je i ve výrobě konfekčních zapínadel, zvláště knoflíků VD Styl Studená.


Je nutné provést analýzu trhu a tu neustále obnovovat a urychleně reagovat na módní trendy. Módní trendy a především barevnost určují módní salony v Paříži a v Miláně, a to s dvouletým předstihem. Prezentují je na módních přehlídkách a ukazují výrobcům, kam se bude barevnost ubírat a ti musí urychleně reagovat na barevnost látek a následně i na drobnou přípravu textilní výroby, jako jsou knoflíky a další doplňky.


Barevnost je jedna část a druhou je tvarové provedení a v různých periodách i módnost doplňků. Móda se v určitých časových periodách vrací a liší se pouze určitými drobnostmi a přizpůsobuje se novému období. V textilních doplňcích se mění především úloha zapínadel. Je určité období, kdy se více používají zipy, druky a potom následuje zase období knoflíků. Jeden z těchto druhů zapínadel má v určitém období navrch a ostatní druhy ustupují do pozadí. Co se týká knoflíků, jde v módnosti v určitém období i o velikostní řady.

Ke sledování módních trendů a zároveň i prezentace knoflíků VD Styl je vytvořeno uvnitř družstva oddělení vývoje, kde se přímo musí reagovat na změny a potřeby trhu i požadavky jednotlivých odběratelů.


Prezentace knoflíků VD Styl je zajišťována formou tvorby kolekcí, které jsou předváděny na výstavách a podle požadavků zákazníků předávány návrhářkám v textilních firmách. Z těchto kolekcí je možno vybírat knoflíky, barevně je přizpůsobit módním trendům a dobarvovat na základě stanovených barevnic nebo přímo dle předložených ústřižků látek. Tím plní družstvo náročné požadavky zákazníků. Kolekce knoflíků se připravuje průběžně a konečná úprava se shoduje s jarními i podzimními výstavami, kterých se družstvo účastní. Vývoj musí s přípravou kolekcí pracovat s předstihem. 

3.5.3 
Cenová tvorba


Jednou z důležitých oblastí v družstvu je i cenová tvorba, při které je nutno operativně reagovat na základě vnějších i vnitřních vlivů. Cenově rozlišuje Styl knoflíky klasické a knoflíky dle specifického použití. 


Vzory knoflíků jsou zařazeny do několika cenových skupin, a to podle náročnosti opracování, podle nové struktury materiálu. Také zde rozhoduje módnost. Módnost se může do cen určitých druhů knoflíků promítnout jen s časovým omezením. O ceně hotového knoflíku rozhoduje výchozí surovina, barevná struktura materiálu, pracnost vzoru, zdobení laserem atd.. Zákazník, kterému předloží družstvo úplně nové struktury materiálu je ochoten akceptovat cenu i vyšší za předpokladu, že tyto materiály bude mít pouze sám.


VD Styl řeší i takové případy, kdy si zákazník přinese vlastní vzorek knoflíku a požaduje ho vyrobit ve Studené. S tímto zákazníkem je uzavřena dohoda, že se tento jeho vzor může po dohodnutou dobu (tj. 6 měsíců až 1 rok) dodávat pouze tomuto zákazníku a po uplynutí dohodnutého období lze tento zvláštní vzor nabízet ostatním odběratelům.
3.5.4 
Vnitřní odbyt
Od roku 1992 muselo družstvo hledat nové odběratele knoflíků, protože zanikly krajské obchody TEXTIL. Konkurenční knoflíkářský podnik v Žirovnici měl v roce 1992 značnou výhodu, neboť jako výrobní gigant knoflíků byl v bývalém období znám široké veřejnosti. Nově vznikající zájemci o knoflíky se obraceli spíše tam. Úkolem marketingu družstva Styl bylo najít spojení s těmito vznikajícími prodejnami a s novými výrobci oděvů. Byly využívány různé propagační materiály, hlavně katalogy výrobků družstva. Manažeři obchodního oddělení začali úzce spolupracovat s dílnou vývoje. Schází se tým odborných pracovníků, kteří připravují nabídkové kolekce. Konečnou úpravu kolekcí dokončuje pracovnice vývoje a rozesílá je odběratelům. Kolekce se mění a doplňují 2 x ročně. Manažeři družstva flexibilně reagovali na změny v odbytu výrobků. Pro zvýšení prodejnosti knoflíků prozkoumávali trh. Cílem bylo vytvořit předpoklad pro předvídání budoucího vývoje trhu, vývoj poptávky, změny potřeb a přání zákazníků. Řešili i problémy konkurence. Družstvo hledalo a oslovovalo nově vzniklé soukromé firmy, které se zabývaly konfekční výrobou oděvů, a to hlavně v oblastech tradice tohoto odvětví v místech, kde již dříve existovaly velké oděvní firmy. Byla to např. oblast kolem měst Prostějov, Liberec, Ostrava, Hradec Králové. S těmito zákazníky se družstvo setkávalo a setkává na výstavách v tuzemsku a také na zahraničních výstavách. 
Největšími odběrateli knoflíků na vnitřním trhu v roce 2005 byl ODĚVNÍ PODNIK Prostějov a firma BLAŽEK Praha.

Další firmy odebírající knoflíky v roce 2005 byly DITA Tábor, PIETRO FILIPI Praha a VKUS Frýdek – Místek.

Výrobní družstvo Styl Studená nabízí v současné době knoflíky, které jsou srovnatelné se zahraniční nabídkou. Obrovskou předností družstva bylo a je usměrňování ceny knoflíků, která se stala pro spotřebitele příznivou. Zjednodušuje se styk se zákazníky a jejich požadavky se upřesňují a kontakt se zajišťuje elektronickou poštou. Styl VD posílá odběratelům věrné vyobrazení knoflíků a barev. Při upřesňování zakázek pracuje operativně a šetří pracovní síly. 

Největšími odběrateli lisovaných výrobků je CENTROPEN Dačice, Družstvo uměleckého průmyslu Pelhřimov a JOKO Telč.

3.5.5 Zahraniční odbyt
Do roku 1990 družstvo Styl zahraniční obchod nerealizovalo. Nabídkové kolekce knoflíků nebyly v té době konkurenceschopné. Nejprve bylo nutné vytvořit tým odborných pracovníků, kteří se zaměří na vývoj, budou hledat nové suroviny k výrobě knoflíků, obnoví nabídkové kolekce o nové žádané vzory, aby se přibližovaly úrovni nabídky zahraničních výrobců. Prosadit se na zahraničních trzích není jednoduchá záležitost, neboť dřívější vztah výrobce a prodejce byl hluboce zažitý a jen velice těžko se mění. Tým manažerů VD Styl přistoupil k osobnímu jednání v zahraničních firmách, především v Rakousku a Německu. Manažeři museli přesvědčit zákazníky o serióznosti VD Styl, že jsou schopni realizovat dodávky v požadovaném termínu a hlavně na vysoké kvalitativní úrovni.

Při pohovorech s manažery družstva Styl bylo zjištěno, že v průběhu času byl zahraniční obchod rozšířen do několika zemí v Evropě. Váží si obchodu s Finskem, Dánskem a Litvou. Nejužší spolupráce je především se sousedními státy, a to se Slovenskem, Polskem a Německem. V současné době dodávky knoflíků směřují do oblastí bývalého Sovětského svazu, do regionu Pobaltí, na Balkán, zejména do Bulharska, do firem, kde se rozšiřuje výroba oděvní konfekce.
Samostatnou kapitolou v oblasti zahraničního obchodu je vývoz do Slovenské republiky. Do rozdělení našeho státu (do 1. 1. 1993) probíhaly dodávky knoflíků stejným způsobem, jako do oblastí v České republice. Balíky s knoflíky z VD Styl byly posílány poštou bez komplikací. Od uvedeného data bylo nutné zajišťovat celní odbavení a přeprava k zákazníkům ze Slovenska se značně zkomplikovala. Mnoho menších slovenských odběratelů ukončilo nákup knoflíků z VD Styl.

Se Slovenskou republikou si Styl udržel kontakt pouze s velkými výrobci konfekce, a to především s OZETOU Trenčín a  MAKYTOU Púchov. Před rozdělením republiky mělo družstvo téměř 300 odběratelů ze Slovenska. Z výše uvedených důvodů Styl zřídil své zastoupení na Slovensku. Přímý kontakt udržuje pouze s několika tradičními velkými zákazníky (OZETOU Trenčín, MAKYTOU Púchov aj.), vše ostatní se děje prostřednictvím zastoupení. Úbytek objednávaných knoflíků muselo družstvo řešit a hledat opět další odběratele. Podařilo se to dodávkami knoflíků do moskevské oblasti a nyní do Bulharska. 

3.5.6 Sklad hotových výrobků
Při konzultaci řešení odbytu knoflíků v obchodním oddělení VD Styl  jsme hovořili také o skladu hotových výrobků. I když družstvo nevyrábí přímo na sklad, objevují se zbytkové knoflíky od některých zakázek. Dochází k tomu tak, že se podle výrobních technologií vyrobí v některých vzorech více knoflíků, než je objednáno a zákazník si odebere pouze objednané množství, které zaplatí. Zužitkují se také zbytky polotovarů a družstvo se snaží i tyto knoflíky prodat přímo ze skladu hotových výrobků.

Kolem roku 2000 na sklad přijížděli a ze skladu si přímo vybírali zákazníci z Petrohradu. Je to až neuvěřitelné, přijížděli vlakem. Styl podporoval i takovýto způsob prodeje a vozil ruské zákaznice do Prahy na vlak i se zbožím. Pro firmu to byl prodej knoflíků spojený sice s náklady na přepravu, ale i tak byl tento prodej pro družstvo výhodný, neboť se dařilo prodávat skladové zásoby, na které byly náklady na výrobu již vynaloženy.  Za takto prodané knoflíky to byl pro družstvo již v podstatě  čistý zisk.

V tomto období prodej ze skladu činil více než 30 % realizace výroby. Do skladu hotových výrobků mají přístup drobní prodejci textilní galanterie, tuzemští výrobci konfekce, domácí švadleny i zahraniční zákazníci. Tito odběratelé po vybrání potřebných vzorů platí hotově, při větším množství vybraných knoflíků využívají formu fakturace na splatnost. Vybrané knoflíky si ihned dopravují do svých dílen nebo prodejen. Vznikající soukromé prodejny galanterie se musely v počátcích zásobit zbožím, nahradit zboží, které zbylo po státním podniku Obchod textilem, který měl zastoupení v každém kraji  a centrálně zabezpečoval zásobování knoflíky. Na prodejnách se nakupilo plno neprodejných zásob, které bylo nutno nahradit zbožím prodejným, hlavně módním. To přinášelo velké odbytové možnosti družstvu v zásobování  maloobchodní sítě. 
Navazování kontraktů s těmito zákazníky se konalo formou kontraktů textilní galanterie a zároveň družstvo organizovalo i vlastní prodejní akce ve městech české republiky. V současné době prodej knoflíků ze skladu hotových výrobků pokračuje.

3.5.7 Obchodní kontrakty
Při změně struktury obchodní sítě s galanterním zbožím a po vzniku soukromého sektoru bylo nutno přistoupit k obchodním vztahům na základě osobního styku s nově se tvořícími prodejnami s galanterním zbožím. Po dohodě s několika výrobci nití, stuh, kovových druků, ale i s výrobci umělých květin, byla utvořena dohoda o konání kontraktů s přímým prodejem.  

Tímto vznikla Asociace výrobců a prodejců textilní galanterie, jejímž zakládajícím členem byl i pracovník výrobního družstva Styl. Asociace začala organizovat přímé kontraktační jednání. První se uskutečnilo v Benešově u Prahy. Později byly kontrakty přesunuty do Třebíče, což bylo místo dostupnější i pro zákazníky ze Slovenska. Po rozdělení státu v roce 1993 a následném nutném zvýšení nákladů celních náležitostí se snížil odběr knoflíků do Slovenské republiky.
Největšího rozmachu prodeje knoflíků při kontraktačních jednáních bylo dosaženo po převodu kontraktů do Jihlavy. Pro stanovení tohoto města bylo přihlédnuto ke strategickému umístění u dálnice a také k dobré dostupnosti jak pro vystavovatele, tak i pro samotné kupující. Pro výrobní družstvo knoflíkářů Styl Studená měl kontraktační prodej význam takový, že zákazníci, kteří si nevybrali knoflíky dovezené do Jihlavy, mohli zajet i do skladu hotových výrobků  přímo do Studené. 

V tomto období se Styl zaměřil na výrobní oděvní podniky, kde bylo nutno vzorovat a jednat se zahraničními zákazníky. Jednalo se především o KRAS Brno a OTAVAN Třeboň, kam si zakázky na šití oděvů zadávali zákazníci z Finska, Švédska a Holandska. V těchto zemích byly náklady na šití oděvů dosti vysoké a proto převáděli výrobu do východních zemí. 

V devadesátých letech 40 % měsíční realizace bylo vypraveno do maloobchodní sítě. Toto bylo především ovlivněno velmi bouřlivým vznikem soukromé prodejní sítě v galanterním oboru. V této době byly velké odběry knoflíků z VD Styl do soukromých prodejen. Prodejci navštěvovali prodejní sklad a osobním výběrem doplňovali své prodejny. Postupem doby se začaly odběry knoflíků z prodejního skladu ve Studené snižovat. Snížený zájem o knoflíky byl ovlivněn dovozem levného zboží z východní Asie. Obrat firmy Styl se snižoval, protože soukromí prodejci již neměli finanční prostředky na nákup módnějších, dražších knoflíků vyráběných VD Styl. Snížení odbytu knoflíků v této oblasti bylo nutno nahradit vývozem do zemí, kam se přesunula oděvní výroba. 
3.5.8 Řešení problémů odbytu
Nejdůležitějším úkolem manažerského týmu v obchodním oddělení VD Styl je zajistit okruh stálých odběratelů knoflíků, se kterými se musí udržovat pravidelný, především osobní obchodní styk. Samozřejmě se manažeři musejí snažit získávat nová odbytová místa. Na vnitřním trhu je toto velmi obtížné. Velkou roli zde hraje zásobování asijskými výrobky. V podstatě se á říci, že trh v této oblasti je v naší republice téměř rozdělen a noví zákazníci se získávají velmi obtížně.

VD Styl si musí vytipovat odběratele, se kterými by mohl obchodovat v podstatě okamžitě a které je nutné průběžně kontaktovat a připravovat si je delší časové období, aby byl obchod nakonec úspěšný. Vzhledem k tomu, aby Styl obstál v konkurenčním boji,  cenové politice a uspokojivém vlastním chodu, je velmi nutné mít oddělení prodeje a marketinku na vysoké profesní a odborné úrovni s širokým přehledem ve výrobní a obchodní činnosti.
Které problémy odbytu by tedy mělo družstvo Styl řešit v budoucnu? 

Úkoly by se daly shrnout do těchto okruhů:

· Snižovat náklady na výrobu knoflíků a docílit tak poklesu cen, aby bylo družstvo v cenách konkurenceschopné.

· Vytvářet nové kolekce knoflíků a 2 x ročně je obměňovat s přihlédnutím k módním trendům, sezónnosti a potřebám zákazníků.

· Spolupracovat s módními návrháři a vývojovými pracovníky.

· Přicházet na trh s novými materiály na výrobu knoflíků, jako byly COROZO (skořápky ořechů), UREA (močovina).

· Podchytit zájem zahraničních firem  o tyto přírodní materiály.

· Udržet krok s vývojem knoflíkářské výroby v zahraničí.
· Nabízet knoflíky na vnitřním i zahraničním trhu.

· Zaměřit se s dodávkami knoflíků na regiony v Pobaltí a na Balkáně.

· Účastnit se výstav a veletrhů, aby družstvo získalo kontakty s dalšími zahraničními firmami.

· Udržovat i do budoucna image firmy. Firma musí působit na zákazníky dobrým dojmem, měla by udržet dobrou pověst, aby do povědomí vešla tím, že vyrábí a prodává výrobky vysoké jakosti. Tím bude mít dobrou pozici na trhu.

· Zefektivnit týmovou práci obchodního oddělení družstva.

· Podporovat příležitosti, kde budou manažeři družstva získávat a rozvíjet odborné zkušenosti (účast na přednáškách a seminářích).

3.5.9 Management v obchodním oddělení 

V obchodním oddělení výrobního družstva Styl pracují v současné době  3 pracovníci. Vytvořili malý tým, v jehož čele je zkušený hlavní manažer. Členové týmu se navzájem dobře znají a funguje zde způsob, podle kterého spolupracují. Každý pracovník tohoto tým má potřebné znalosti a odborné zkušenosti. Dobře znají postup výroby knoflíků v jednotlivých dílnách družstva. Problémy s termíny zakázek, změny v objednávkách  a hlavně nabídky knoflíků řeší společně. Pracnost knoflíků s ohledem na termíny plnění objednávek projednávají s vedoucím výroby a s vedoucím výrobní haly, které zvou na své porady. 

Manažeři spolupracují v obchodním oddělení více než 8 let. Platí zde závislost, že čím více a déle spolu tým pracuje, tím  více se ztotožňuje se společnými cíli. Hlavní manažer obchodního oddělení družstva Styl pečuje o soudržnost svého týmu, má výborné řídící a komunikační schopnosti. Atmosféra v týmu je přátelská.
Úkoly a cíle: o sporných situacích diskutují a hledají společně řešení.
Komunikace uvnitř týmu: je otevřená, problémy odbytu řeší neprodleně.

Ochota ke spolupráci: i ochota pracovat přesčas.

Předpokladem k dobré práci v týmu obchodního oddělení je vzájemná důvěr, kterou vedoucí manažer v průběhu let vybudoval.4
4 KHELEROVÁ, V.: Komunikační dovednosti manažera. Grada publishing, 1995, s. 73 – 105

3.6 
Výstavy a veletrhy


Družstvo Styl začalo v 90. letech navštěvovat nejrůznější výstavy a veletrhy. Později se jich také účastnilo jako přímý vystavovatel.


Výstavy a veletrhy jsou jedním z nástrojů propagace firmy Styl a jejích výrobků. Jednou z předností výstav je i to, že Výrobní družstvo knoflíkářů Styl může nabídnout.
komplexní soubor svých výrobků laické veřejnosti a tuto musí zaujmout především svojí vizuální prezentací. Výhodou výstavy je, že se družstvo setká s odborníky v oboru knoflíkářství a také s potencionálními odběrateli na jednom místě po dobu výstavy a je možno využít tohoto času i k neformálnímu jednání. Nevýhoda je v tom, že na tyto akce jsou vysoké náklady, a to jak na prezentaci, tak na výstavní plochu, kterou si Styl musí pronajmout od organizátora výstavy. Z tohoto důvodu je nutno věnovat zvýšenou pozornost výběru výstav, hlavně z hlediska návratnosti vynaložených nákladů. Nutno ale říci, že po vyhodnocení první účasti na předem vybrané akci dostáváte určitý výsledek, který není z dlouhodobého hlediska příliš objektivní. Proto je nutno stejnou výstavu absolvovat alespoň 3 x a potom teprve odborně a objektivně zhodnotit přínosy a vynaložené náklady. Jsem přesvědčen, že i v budoucnosti je nutné se výstav účastnit a získávat tak nové kontakty se zájemci o moderní knoflíky VD Styl Studená.

Družstvo se zúčastnilo výstav a veletrhů jak domácích, tak i zahraničních. U nás se družstvo zúčastnilo veletrhu STYL – KABO v Brně a v zahraničí veletrhů TRENČÍN MESTO MÓDY, SIBA v italském městě Piacenza, TEX WORLD v Paříži, MUNICH FABRIC START v Mnichově a ROSTEXTIL v Moskvě.
3.6.1 
Veletrh tuzemský


Výrobní družstvo Styl se prezentovalo na domácím veletrhu oděvů, textilu a doplňků STYL – KABO, kde získalo již 6 ocenění za nejlepší veletržní expozici – EXPO – IMAGE. Tohoto veletrhu se družstvo zúčastňuje více než 10 let. Jednalo se o veletrh hojně navštěvovaný. Velký význam měl tento veletrh v začátku 90. let při vzniku soukromého sektoru a začínajících prodejen s galanterními výrobky. Výrobní družstvo Styl organizovalo kontrakty s přímým prodejem knoflíků v Třebíči a v Jihlavě. Při větším zájmu o knoflíky na těchto kontraktech si odběratelé zajížděli vybrat zboží (knoflíky) přímo do prodejního skladu hotových výrobků do Studené.

S nabídkou, která již odpovídala požadavkům tuzemských zákazníků získávalo družstvo Styl nové odběratele a následně si mohlo dovolit investovat do dalšího strojního vybavení. Byl např. zakoupen druhý stroj na výrobu polotovarů technologie nalévání suroviny do tyčí. Dále byl zakoupen stroj na laserový popis knoflíků. Tato technologie byla výraznou změnou v povrchové úpravě knoflíků a skýtala velké možnosti v nabídce pro oděvní průmysl. Začaly se laserovat na knoflíky názvy firem (např. PIETRO FILIPI), názvy kolekcí, které byly nabízeny. Zároveň bylo možno laserovat různé motivy na jubilejní plakety sportovcům atd.
3.6.2 
Zahraniční výstavy a veletrhy


Stejné možnosti jako výstava STYL – KABO v Brně skýtala výstava TRENČÍN MĚSTO MÓDY, kterou po určitou dobu také družstvo Styl také obsazovalo. Zhruba v roce 1997 se od této výstavy upustilo. Po skončení vystavování knoflíků v Trenčíně došlo i ke snižování významu výstavy v Brně. Po dlouhých úvahách přestalo družstvo Styl vystavovat i v Brně. Velké textilní firmy výstavu omezily a velké oděvní firmy zanikaly (KRAS Brno), další firmy výrazně omezily výrobu (např. OTAVAN Třeboň, JITEX Písek, PLEAS Havlíčkův Brod). 

SIBA  je celosvětový veletrh, který se koná každé dva roky v Itálii v městečku Piacenza. Zde se setkávají výrobci knoflíků, knoflíkářských strojů i surovin. V roce 1991 se byli zástupci družstva podívat na tomto veletrhu a zjistili, kam se vývoj v oboru knoflíkářství ubírá a aby bylo družstvo konkurenceschopné, muselo jednat o změně strategie výroby i prezentace. Prvním krokem bylo nutno vyměnit strojní zastaralou vybavenost, na které nebyla možnost zajišťovat výrobu knoflíků s módními strukturami v surovině. Ani stroje na opracování polotovarů již neodpovídaly tvarovým trendům, nebylo možno opracovávat náročnější tvary.  Po nákupu nových strojů bylo nutno přistoupit k přepracování celé kolekce knoflíků a s plnou odpovědností se zaměřit na trendy, které se prosazovaly v zahraničí. V následující výstavě SIBA byl Styl jako aktivní vystavovatel. V té době tam vystavovalo více než 300 firem z celého světa. Nastávajícím útlumem výroby knoflíků ubývá i vystavujících firem. V současné době se schází pouze 50 vystavovatelů.Tento veletrh ztrácí na významu a po čtyřech prezentacích Styl usoudil, že účast nemá již požadovaný efekt a od výstavy ustoupil a hledají se další možnosti prezentace.

Styl VD před veletrhem TEX WORLD vystavoval ve Frankfurtu nad Mohanem na výstavě INTERSTOFF. Tato výstava postupem doby nesplňovala požadavky VD Styl, tak Styl i ostatní vystavovatelé přecházeli do Paříže. Výstava TEX WORLD vznikla jako konkurenční výstava producentů textilu a  výrobců knoflíků z Evropské unie. Ministerstvem průmyslu a obchodu ČR je tato výstava zařazena do programu podpory exportu s finanční podporou. Uvedené možnosti Styl využívá a tím má výstavní plochu v plné míře hrazenu.

MUNICH FABRIC START v Mnichově není výstava s dlouholetou tradicí. Styl VD knoflíkářů se této výstavy pravidelně zúčastňuje. Vystavovatelé jsou z řad výrobců knoflíků a zapínadel především z Německa a Itálie. Návštěvníci výstavy jsou převážně z řad německých výrobců oděvů. 
V roce 2001 začal Styl obsazovat výstavu ROSTEXTIL v Moskvě v rámci společné  české  expozice   výrobců  látek, tkanin a galanterní přípravy. Výstava se koná

 2 x ročně v březnu a září. 


Styl VD knoflíkářů uvažuje výhledově připravit a uskutečnit výstavu knoflíkářských výrobků v Bulharsku, kam se přesunula velká část oděvní výroby.

3.7 
Zaměstnanost 

Se svým okolím a drsným podnebím patří Vysočina a hlavně region Podjavořicko mezi ty kraje v České republice,  o nichž se říká, že zde končí chléb a začíná kamení. Až do poloviny dvacátého století to byl kraj chudý s nedostatkem pracovních příležitostí, ale s velkým nadbytkem pracovních sil. Lidé hledali práci a své uplatnění v nedalekém okolí např. v Telči,  Dačicích,  Jindřichově Hradci a v Jihlavě.


Výroba knoflíků znamenala pro tehdejší malou Studenou další možnosti pracovních příležitostí hlavně pro ženy. 

Po II. světové válce v roce 1947  u pana Františka Homolky, v jeho vlastní živnostenské výrobě pracovalo pouze 5 žen, a to až do 15.1.1950, kdy vzniklo výrobní družstvo knoflíkářů Styl. Po roce 1958 pracovalo ve VD Styl již 120 členů. Od roku 1980 do roku 1990 zaměstnával Styl 215 - 246 lidí.  


Z archivu družstva se podařilo zjistit fyzické stavy pracovníků od roku 1990 (viz graf č. 2). V osmdesátých a devadesátých letech mělo družstvo ještě přidruženou truhlářskou dílnu, zednickou skupinu a vlastní údržbářskou dílnu (elektroúdržbu) i stravovací zařízení. V důsledku rozvíjejícího se  sektoru služeb ve Studené byly tyto přidružené a doplňkové činnosti družstva postupně zrušeny. Družstvu zůstala pouze  dílna údržby strojů a elektroúdržba. Počet pracovníků v těchto dílnách se snížil na 3.

Z přiloženého grafu zaměstnanosti je patrné, že družstvo procházelo obdobím restrukturalizace a bylo nuceno řešit snižování stavu pracovníků, Někteří členové odešli do starobního důchodu, s některými pracovníky, kteří nebyli členy družstva, byl rozvázán pracovní poměr. V družstvu zbyli po roce 2002 převážně členové družstva. Byla zrušena i šicí dílna. Některé členky přešly na jinou práci uvnitř družstva a s dalšími nečlenkami byl ukončen pracovní poměr. 

Současný stav pracovníků je 94. Pracovníci, kteří odcházeli do starobního důchodu nebyli již nahrazováni novými, ale spíše bylo využito nových  progresivních  technologií, šetřících lidskou práci. Toto platí v plné míře i v administrativě. Byla provedena kumulace funkcí a družstvo pokračuje s rozšiřováním výpočetní techniky.
3.8
Volené orgány a struktura VD Styl 
Volené orgány


V rámci struktury výrobního družstevnictví mělo družstvo Styl Studená tři volené orgány. Představenstvo, kontrolní komisi a komisi péče o členy. Nutno říci, že v rámci výrobního družstva nebyly nikdy organizovány odbory a některé jejich činnosti zajišťovala právě tato komise. Tyto orgány byl dle usnesení Českého svazu výrobních družstev voleny  na 4 roky na výroční členské schůzi.

Představenstvo bylo zpočátku 13ti členné a pozdějším vývojem bylo dvakrát redukováno a nyní má 7 členů v poměrném zastoupení všech provozoven.  

Představenstvo si ze svého středu volí předsedu. 
Vrcholným orgánem výrobního družstva je členská schůze. 


Kontrolní komise z původních 7 členů má 3 členy a dohlíží v družstvu na dodržování stanov, pracovního řádu a zákoníku práce. 

Komise péče o členy mívala 9 členů a v družstvu pořádala akce pro děti členů, zajišťovala organizaci výroční členské schůze, rekreace člen družstva a také obhospodařovala fond kulturních a sociálních potřeb. Komise péče o členy byla zrušena a rekreace již nejsou zajišťovány centrálně, ale individuálně. Péči o fond  sociálních potřeb převzalo představenstvo družstva.




Provozovny 01 a 02 mají své vedoucí
.Zdroj: VD Styl Studená

3.9
Výpočetní technika
V roce 1990 bylo zahájeno v družstvu zavádění výpočetní techniky. Byl to rozhodující mezník pro další rozvoj družstva, neboť se do této doby veškerá agenda zpracovávala ručním způsobem. Jednalo se o postupné pořizování samostatných programů na jednotlivé agendy: výroba, mzdy, účetnictví, majetek apod..


Postupem doby bylo nutné jednotlivé osobní počítače spojit do vnitropodnikové počítačové sítě. Toto bylo provedeno v roce 1996 pod operačním systémem DOS-NOVELL, ale pouze pro výrobní činnost.

Výroba knoflíků přináší velmi rozsáhlou výrobní agendu, hlavně z hlediska množství vyráběných vzorů knoflíků, širokého barevného a velikostního sortimentu. Nebylo snadné najít vhodného obecného dodavatele software, který by alespoň z větší části vyhovoval.


Až v roce 2003 byl pořízen program na komplexní řízení firmy Styl v ekonomické, obchodní a výrobní oblasti. V současné době se využívá ekonomická a obchodní část a od letošního roku  (2007) se bude postupně zavádět část technologická v návaznosti s výrobní. Nový síťový server pracuje pod operačním systémem Windows.


Náročný přechod na nový software přinese v obecném efektu úsporu 3 technicko-hospodářských pracovníků.

4 ZÁVĚR
Pro bakalářskou práci jsem si vybral téma Knoflíkářství na Vysočině. Výroba knoflíků je konkretizována ve Výrobním družstvu Styl Studená. Práce seznamuje  s organizací výroby, s modernizací strojního vybavení a s odbytem hotových výrobků. 

Rozborem organizace výroby, sortimentu a odbytem výrobků byla zjištěna řada problémů, které je nutno řešit a také je v práci naznačeno jejich řešení. V průmyslových podnicích v regionu Podjavořicko jsou různé problémy, ale svou podstatou souvisí s těmi, na které  jsem  ve své práci upozornil. Je zajímavé a zároveň logické, že ty podniky, které se v minulosti snažily řešit pouze největší neodvratné problémy, se dostaly do potíží jak výrobních, tak i odbytových. Podcenily provázanost všech oblastí souvisejících s výrobou. Vzhledem k tomu, že skoro všechny podniky mají jistým způsobem omezené prostředky pro svůj rozvoj, je velmi důležité posoudit a odhadnout, jaký vliv bude mít upřednostnění jedné oblasti před druhou. 
Ve Výrobním družstvu knoflíkářů Styl Studená jsem se zajímal i o motivaci vedení pracovníků. Vedení = přimět lidi, aby dělali práci rádi.

Práce nahlíží i do historie družstevnictví. Družstevnictví se u nás objevuje již od druhé poloviny 19. století. Nejstarším družstvem, které vzniklo v roce 1892 je družstvo KOVO Věšín. Výrobní družstva nejsou žádným přežitkem kapitalismu nebo socialismu, ale jsou  fungující soustavou drobných řemeslníků a lidí zabývajících se uměleckou řemeslnou výrobou, mnohdy i netradiční výrobou. Družstva jsou založena na bázi nejen zajistit si vlastní živobytí, ale i povznést své řemeslo a jeho výrobky dobře prodat doma i v zahraničí. 
Styl VD knoflíkářů ve Studené je členem Svazu českých a moravských výrobních družstev. Členství v SČMVD je dobrovolné. Vrcholným orgánem Svazu je valná hromada  a družstva mají mandát podle počtu členů družstva.

Představenstvo a kontrolní komise Svazu jsou voleny z řad zástupců družstev. 
Svaz českých a moravských výrobních družstev je zájmovým sdružením. Členství družstev je nepovinné.

Jeho hlavním posláním je:

· Zastupování družstev při prosazování a ochraně jejich společných zájmů, včetně jednání se státní administrativou. Snaha usměrňovat tvorbu zákonů.

· Poskytování informačních, poradenských, konzultačních a zprostředkovatelských  služeb pro podnikatelské účely výrobních družstev.

· Sjednocování aktivit v oblasti sociální a podpora řešení problémů při zaměstnávání a podnikatelské činnosti osob zdravotně postižených.

· Pomoc družstvům při zabezpečování profesního a odborného vzdělávání a výuce učňů.
· Zabezpečování a využívání spolupráce s partnery v Evropě a ve světě ve prospěch družstev, především při vyhledávání nových obchodních partnerů.

Styl VD Studená je rovněž členem Asociace textilní, oděvní a kožedělné  výroby (ATOK). Všechny významné firmy z oboru textil, oděvy, kůže a doplňky jsou členy ATOKu.

Zvýšený konkurenční tlak po roce 1990 si vyžádal i u výrobních družstev nutnou reakci na zásadním způsobem změněné podmínky podnikání. Některá družstva byla nucena změnit výrobní program a všechna družstva racionalizovala řídící a výrobní procesy. Tyto změny vedly ke značnému snížení počtu pracovníků. Některá družstva nedokázala na nároky a na podstatnou změnu trhu dostatečně rychle reagovat, což mělo za následek i zánik některých výrobních družstev.


Výrobní družstvo knoflíkářů Styl Studená přizpůsobilo svůj výrobní program, zaměřilo se na kvalitu výrobků, na rychlost dodávek hotových knoflíků a na vyhledávání nových výrobních partnerů. Družstvo prošlo bez vlastnických změn transformačním procesem. Využívá nabyté zkušenosti k dalšímu zlepšení své činnosti ve prospěch tuzemských i zahraničních zákazníků a obchodních partnerů. 


Výrobní družstvo knoflíkářů Styl Studená se i v náročných podmínkách tržní ekonomiky snaží dělat čest tradici knoflíkářské výrobě ve Studené. Prostředky, které se podařilo za všechna léta nashromáždit, byly z velké části vloženy do dalšího rozvoje družstva. Výroba knoflíků byla a je stále modernizována. Využívají se nové technologické postupy, které umožňují výrobu imitací přírodních materiálů. Rovněž bylo modernizováno strojní vybavení družstva. Ze všeho uvedeného vyplývá, že družstvo je dnes schopno se zařadit svým výrobním programem i technologií mezi světové výrobce ve svém oboru. 

Při studiu materiálů o vývoji výrobního družstva Styl jsem zjistil, že se o rozvoj tohoto knoflíkářského družstva zasloužily generace lidí, které družstvem prošly. Nebýt základů, na kterých družstvo staví, nedosáhlo by takových úspěchů. 


Na začátky práce v  družstvu a na modernizaci výroby vzpomínalo několik bývalých členů družstva, odborných pracovníků, kteří odpracovali v družstvu přes čtyřicet let.. Každá doba měla své specifické těžkosti a pokud se je lidem dařilo ve výrobním družstvu knoflíkářů Styl Studená překonávat, tak posunuli Styl vždy o kousek dál. 
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Práce se zabývá knoflíkářskou výrobou na Vysočině, historií knoflíkářství v Žirovnici a ve Studené, rozšířením výroby knoflíků ve Studené a vznikem výrobního družstva knoflíkářů Styl, modernizací výroby, řešením problémů výroby a odbytu a prací manažerů obchodního oddělení VD Styl.


Praktická část obsahuje charakteristiku a srovnání výroby knoflíků ve VD Styl Studená, výrobní program VD Styl Studená, odbyt vnitřní a zahraniční, prezentaci výrobků na vnitřním a zahraničním trhu, účast na výstavách a veletrzích a hledání nových odbytových možností.

ABSTRACT

ČELOUD, J. The button making on the Highland
Key words: co-operative,  modernizing of production sale, raw materials, buttons production 
This project concerns on following questions:

· the button making on the Highlands

· the history og the buttons production in Studená and Žirovnice

· the rise of the button making co-operative Styl in Studená and the development of the buttons production in this small city

· the modernizing of the buttons production

· the various raw matetials from which the buttons are made

· the solving of various production problems

· the presentation of finished products and collections

· the solving of problems with the sale

· the sales department managers and their activities

· the presentations on various exhibitions in Czech republic and abroad
· the employment rate and using of computation technique

· the colaboration with the Union of Czech and Moravian production co-operatives and Asociation of Textile Clothing and Leather Industry

· the memory on the generation of people who have gained recognition for the development of the company Styl VD Studená
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Graf 1: Spotřeba el. energie v tis. Kč v letech 2000 – 2006

[image: image2.emf]0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1 800

2 000

2 200

2 400

2 600

2 800

3 000

3 200

2000200220042006

Energie v tis. Kč


Zdroj: archiv VD Styl Studená
Graf 2: Fyzický stav zaměstnanců ve VD Styl v letech 1990 - 2006 
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Zdroj: archiv VD Styl Studená
Graf 3: Výroba knoflíků a polotovarů v letech 1992 – 2006 
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Zdroj: archiv VD Styl Studená
IV.- Perleťová lastura-výroba knoflíků
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V. - Galanterní výrobky (manžetové knoflíky,dámský náramek)
[image: image6.jpg]



                                                                                                                                            VI. - Nová výrobní hala ve Studené
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VII. –Leštění knoflíků v dřevěných sudech
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VIII. –Odlévání polyesterových tyčí
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IX. –Výroba desek
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X. –Mokré leštění knoflíků
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XI. –Stroj na zdobení a popisování knoflíků laserem
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XII. –Vstřikovací stroj v Nové Říši
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Struktura Výrobního družstva knoflíkářů Styl Studená 
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