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1 UvoD

VstupemCeské republiky do Evropské unie do3lo ke zcela noxaitativni
zmené spolenosti, kterd seffimo odrazi v oblasti vziéni. Tuto no¥ vzniklou situaci
je proto nutné podrobitttladné analyze s cilem zjistit jaké jsou jefinpé i nepimé
dopady. Vysledek této analyzy je nutné podrobitkuyau, jehoz z&ury a dopordeni
bude patebné zakotvit do platnéheského pravnihtadu.Cesky vzalavaci proces tak
cekaji nezbytné zasadni 2ny, které se musi statianym nastrojem k prosazovani
modernich princip evropské demokracie. V souvislosti stimto progesgijala
Evropska unie ve fortndoporweni rekteré programy tykajici se oblasti &avani,
které se jiz v satasné dob do vzdlavaciho procesu implementu;ji.

Ceska republika jako kolébkaitele narod Jana Amose Komenského, by se
méla stat jednou zidéich sil na této nakmé cest. To je hlavni dvod, aby vyvoj
vzdklavaciho procesu €eské republice byl analogicky s vyvojem v zemitgmskych
stati Evropské unie. NaSefiptoupeni do Evropské unie se tak stalo vyfinuai
prilezitosti k tomu, abychom se znovu zamysleli nagtasnou situaci nasi v&ddvaci
soustavy a roz8li Sirokou zékladnu novych evropskych poznatkzkuSenosti ziskané
analyzou nasSich vlastnich zkuSenosti. Cilem talebithudovani nového, pozadavk
21. stoleti pla vyhovujiciho¢eského vzélavaciho systému.

Mnohé analyzyéchto vysledk, které vychazely z principevropskeé vzélavaci
politiky jiz byly pochopitel@ zpracovany na jehoz zakkade zjifuje do jaké miry
odpovida c¢esky vyvoj situaci a trerion v dalSich evropskych zemich a v jakych
ukazatelich se odénnaopak odliSuje. Jako protipélaeme naopak my prezentovat
nasSe bohatéeské tradice formou vkladu do spaié pokladnice evropského bohatstvi.
Na rozdil od zapadoevropskych staprocdtlalo naSe Skolstvi odlisSny vyvo.
Zapadoevropské demokratické staty prosly nejergma kvantitativnim rozmachem,
ale zarove i kvalitativnimi, obsahovymi a strukturalnimi 2Zmami. Je to dano
odliSnymi tradicemi a historii, dale také odliSnyptistupy ke vzdlani a dosazené
arovni. V ramci celkové evropskeé integrace a &ivm pohledu evropdnjsou obdobné
ekonomické a politické principy a tedy i spiié cile vzdlavaci soustavy. Stejrtak
jako ostatniclenské staty, musime se i my vyrovnat s phoou vzalavaciho systému
moderni spolkénosti wdéni a informaci k Gici se spolénosti. Zakladem nového
pohledu na vz#lavaci systém je vzajemné propojeni se spmlsti a ekonomikou a

podloZeni tvrzeni o nezbytnosti \&évani jako narodni priority, protoZze jeho dalSi



rozvoj bude jednim ze zékladnichiedpoklad toho zda Ceska republika bude
plnohodnotnyntlenem moderni a demokratické evropské spralsti.



2 CHARAKTERIASTIKA VZD ELAVACI POLITIKY V EVROPSKE UNII

2.1 Vyvojvzdélavaci politiky Evropskeé unie

Pro porozurdni hlavnim princigm a snérnicim vzcdlavaci politiky Evropské
unie zc¢asoveho sledu az do ratifikace Maastrichtské snylduvl. 1994 je nutno si
piipomenout strény vyvoj vzdlavacich cinnosti, iniciativ a prograih od podpisu
Rimské smlouvy v teznu roku 1957 aZ po podpis Amsterdamské smlouigw roku
1997. Tento souhrn umozni ve zkratce charakterizoyehlost a sréfovani vyvoje
vzaklavani a odbornéffpravy Evropského spalenstvi a pozgi Evropské unie. Tento
proces ovlivioval vyvoj evropského vzthvaciho systéemu a byl veden ve shod
nazoi, spolénym postojem mezi organy Evropského spefestvi a pozg)i Evropské
unie aclenskych stét. Vysledkem je patrna snaha a spolupraci a jedsofigimanych
aktl a opatteni.

Hlavni udalost, ktera odstartovala novodobé ewépsategréni aktivity byla
Rimska smlouva z 25. 3. 1957. Tato smlouva dalazrékVEvropskému spodenstvi.
Vyjma ¢lanku 128, ktery postuje Evropské spotenstvi definovanim a realizovanim
politiky odborné pipravy, se vSak té#h vibec vzélavanim nezabyva. Odborné
vzklavani zde vSak ma historicky podstatniubsi kdeny nez vzélavani vSeobecné.
Své privilegované postaveni ma tak i v&mné dob. Priorita tohoto postaveni
vyplyva z faktu tehdejSi pigby, ale i z ndzvu tehdy Evropského hospskiEho
spol&enstvi, kterd ufednosiiovala snad§jSi pohyb a mobilitu pracovnich sil.

Nejdilezit¢jSim meznikem vSak wfinach a v pistupu k rozvoji vzdlavani byl
roce 1992 podpis Maastrichtské smlouvy. d&hek 126 uznava formalni vddvani
jako jednu ze specifickych oblasti spadajicich dmppwdnosti Evropské unie.
Souwasre tento ¢lanek rozliSuje mezi zodpeenosti Evropské unie a zodpowosti
¢lenskych stét, ziika se ukal jakkoliv zasahovat do kompetenci a harmonizacertak
¢lenskych zemi. Naopak #rhziuje princip subsidiarity jako pr¥adého narodniho
ukolu. Schvaluje svou roli jako posilovani a daplani autority a narodni vhvaci
politiky, podporuje vyminu informaci a spolupraci mezi wtdvacimi institucemi.

Druhym ¢lankem Maastrichtské smlouvy jehoz émh ma gimy dopad na
vzklavani jeclaneké. 127 tykajici se politiky v oblasti odbornégravy, vynény ucna
a student, vymeny informaci a zkuSenosti. Oba tyto zwmwané ¢lanky pak pouze

s malymi znénami rejala i Amsterdamské smlouva podepsaiignu 1997.



Jak jiz bylo zmigno klade Maastrichtskd smlouva jeden z hlavnidraa,
duraz na princip subsidiarity a tedy i na réshi kompetenci mezi Unii denskymi
staty. Ztoho je patrné, Ze neni vysledkem cem&aliho direktivniho procesu
nejvyssSich organ Evropské unie s#mem ,dok“, ale usiluje o vzdjemnou a
oboustrannou spolupraci metenskymi zemimi. Bezesporu je z vySe uvedenych fakt
ziejmé, Ze hlavni snahou je poznanicé&lié role vzdlavani v ekonomickém rozvoiji
v boji proti nezamstnanosti a socialnim rozdih a nerovnovaze. S tim Uzce souviseji
trendy a boj proti vyltiovani ¢i znevyhodiovani ugitych skupin ze spotmosti a
zarover zvySovani konkurenceschopnosti jednotlivy@enskych stdt mezi sebou,
které je BZznym jevem kazdé demokratické spmlesti. V sodasné dob stale sili
podwdomi o tom, Ze vz#lani je klcovym faktorem k dosazeni cile Evropycahi a
tim navazujici demokratické a plparticipativni moderni spaiaosti.

Dalsi vyznamné kroky se ¢mily nésled@d az v roce 1976, kdy Rada
Spole&enstvi tvdend z deviti ministr Skolstvi tehdejSich stéfprijala ,Akéni program
ve vzdlavani®, ktery n&¢l za ukol upozornit na idezitost evropské mobility nejen
student, ale i witeld a badatél. DalSim ukolem tohoto dokumentu byla i nutnost
prezentovat dlezitost rozvoje dokumentaci a statistiky v oblaziiklavani. Na setkani
Rady Spoléenstvi ve Stuttgartu roku 1983, Fontainebleau o884 a v Milag roku
1995 pak doslo k roz&ni gimych zajni a cili Spol&enstvi na cestk Evrops obcani.
Dusledkem byl draz kladeny na moznost ovladnuti alaspeou cizich jazyk uz ged
koncem povinné Skolni dochazky. Dale diskutovanyw@maty byly i snadsi
piechody mladych lidi — absolvéntze Skoly pimo do zamstnani, dale pak platnost
ziskanych odbornych kvalifikacich jednoho statu statmich zemi. Timto &kim
programem ve vzadavani ziskalo Evropské spoétnstvi legislativni zaklad pro své
iniciativy a ¢innosti v oblasti vz8lavani jehoz pozitivnimipnosem byl vznik &kolika
dulezitych evropskych prograimErasmus, Comett, Lingua, Petra a Force).

Zatim poslednim idezitym vyvojovym meznikem se stal podpis jiz vySe
uvedené Amsterdamské smlouviijpa 1997, jejiz jeden z hlavnich hiodvadi nutnost
vybudovani Evropy znalosti a Evropgdéni s dirazem na fistup k celozivotnimu
uceni. Smlouva déle kladeidz na vysokou Urowezanestnanosti imo zavislé na

arovni vzcélavani. Amsterdamska smlouva je vtomto ohledu yjasmrozsfenim



Maastrichtské smlouvy, ktera kladla velkyirdz pouze na otazky énové acisté
ekonomické.

2.2  Politické dokumenty — 9 zprav

Pod timto bodem je uvedeno dewdokument, které jsou v poslednich letech
oznaovany jakobila knihanebozelena knihaTyto knihy vznikly uvnit Evropské unie
jako vysledek diskusi mezi organy Evropské unigeaskych zemi navzajem. Jejich
navenek zjevnym nebo i skrytym smyslem jsou dedinisngérnic a princig
piedpokladaného vyvoje vildvani. Tyto definice obsahuji i konkrétni ofgati, na
zaklad kterych Ize tyto swrnice Usgsnré implementovat do praxe. Tyto dokumenty
sice nejsou prolenské zer zavazné, aleipdstavuji do jisté miry evropskou vizi, ktera
pro rt ma bezesporu teoreticky i prakticky vyznam a zrétze jako z dopoteni
inovovanych postupvychazet.

Na prvnim mist je nutno se zminit 0 memorandu Evropské komiseka 1991
jehoz téma bylgOdborné vzdlavani v Evropském spalenstvi v 90. letech minulého
stoleti“. (Vocational Training in the European Comnity in the 1990s)a o
memorandu nad navazujici z roku 1994 o tématO@dborné vzdlavani v Evropském
spole‘enstvi: vyzvy a perspektivy* (Vocational Trainingthe European Community:
Challenges and Outlookjllavnim cilem &hto memorand bylo definovani spaté
politiky v oblasti odborného vzthvani a pispéni k mobilitt pracovnich sil. Tyto
vyZaduji vzajemné uznavani dipléma kvalifikaci v povolanich regulovanych a
srovnatelnost nebo alespdransparenci v povolanich neregulovanych. MeziSidal
definované priority pdila odbornd piprava Zen, vz&lavaci opateni ve prosgch
malych a giednich podnik a odborné vz&davani dosplych. Zde se iz z&na uzivat
pojem ,spolénda vzalavaci politika“. Divodem je to, Ze odborné wdévani bylo jiz od
pocatki evropskych integganich snah v kompetenci Evropské sgelestvi a tudiz ma
pevné pravni zakotveni a takeé silné fitrarzdroje z Evropského socialniho fondu.

Na druhém migt uvadim ,Memorandum o vysokém Skolstvi v Evropském
spole‘enstvi“ (The Memorandum on Higher Education in the Europ€ammunity)

Z roku 1991. Toto memorandum v3ak nelze povazavgiotitickou zpravu, je nutné jej

vnimat pouze za podklad k diskusi. Memorandum sak v&talo pedmétem

! Ceské vzélani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdrfoy Ceské republice b vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projeld. CZ 9405-01-03-01; Sdruzeni pro ¥@laci politiku, strana 6-9,
ISBN 80 — 211 -0312-4
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pravdEpodobré nejwtSich diskusi v celkové historii Evropského spefestvi a
poskytuje nam do budoucna dobrflkglad decentralizaceiptvorbé mnoha dlezitych
dokument Evropské unie. #estoZze bylo fijato s uritou kritikou, ne&ekaré bylo
piijato pfiznivé. Na jeho adresu bylo #thzréno, Ze klade #liS velkou vahu na
ekonomicky aspekt vysokého Skolstvi a na jeho waaby s trhem préce, naproti tomu
nedoceéuje jeho kulturni funkce. Nasledna reakce po jefijetpvsak signalizuje velky
odpor kiizeni a k tomu coijrhazi shora (tedy z Bruselu).

Jako vpoadi teti ,Memorandum o oteteném a dalkovém \v@ddvani
v Evropském spafenstvi“ (The Memorandum on Open Distance Learningthie
European Community) roku 1991 reaguje na poptavku rostouci tenderm@@ave na
dlouho trvajici zajem o tuto formu dalSiho, ddmveho vzdlavani a to nejen
v ¢lenskych zemich Evropské unie, ale i v dalSich doee&lenskych evropskych
statech. Vyzdvihuje hlavnit@ody a zarovi nesporné vyhody distaniho dophujiciho
vzklavani. Tato forma studia a wdvani nepochybnrozsiuje zvlas¢ na odlehlych
GUzemich moZnost dopini vzdlani a stava se tak nenahraditelnym nastrojem pro
celozivotni vzdlavani. Tato aktivni forma deni umoauje prenasSet do praxe a do
podwdomi lidi nejno¥jSi vysledky ¥deckého badani, odborného vyzkumu atd. Jako
vysledek a zaw ztohoto Memoranda je dop@eni o posileni spoluprace jiz
existujicich Univerzit spolu s koordinovanou a faoecni pripravou didaktickych
materiah, které usnadni jejich celoevropsk&esi.

.Zelena kniha o evropské dimenzi o #&dani“ (The Green Paper on the
European Dimension of Educatiojg v paadi ¢tvrta zprava z roku 1993 zkgnéna
kratce po podpisu Maastrichtské smlouvy zatopiémo navazujici na jeji 126lanek.
Je vyzvou vSem aktém evropskych vz#élavacich systéfk tomu, aby identifikovali
oblasti nutné a vhodné pro podeni ffiznych vza@lavacich¢innosti ¢lenskych zemi.
Zelend kniha klade zvlésvelky diraz na Skoly a zavadi pojentigané hodnoty,
protoZe pray koly se maji stat hlavnim giéim pro podporu v nasleduijicich oblastéch.
* nadnarodni spoluprace v otdzkadch mobility pracdvrdid a vynény studeni i

ucitela,
e zavaani evropskeé dimenze vipraw a dalSim vz&lavani gitelq,

* rozvoj vywovanim cizich jazyk,

dalkové studium pomoci multimédii,

2 Ceské vzaani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdroy Ceské republice /i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01; SdruZeni pro ¥#laci politiku, strana 10-12,
ISBN 80 — 211 -0312 -4
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* podpora inovaci ve vgthvani pomoci nadnarodnich siti,
* vyména informaci a zkuSenosti priinictvim prograri Eurydice a Arion,

» podpora evropskych skol jako vyvojovych labofataultikulturalniho vzdlavani.

Pod nazvemVyucovani a deni na cestk wici se spolénosti* (Teaching and
Learning Towards the Learning Societyavazala Evropskd komise v roce 1995 na
bilou knihua na naslednjmenované it hlavni vyzvy na 8z nx¢ly clenské zema
odpowdét do konce dvacatého stoleti:

* vyvoj informani spol€nosti
* internacionalizace ekonomiky

» rast wdeckych a technologickych poznatk

Tyto vyzvy vedly k naslednym diin, které se staly hlavnimi myslenkami a
strategii na cestk wici se spolénosti. Pati mezi & podpora fi ziskavani novych
védomosti posilenim evropské mobility vzdjemnym uzmmn evropskych kredita
souvisejici rozvoj softwarovych produkivzajemné fiblizeni podnikové sféry a Skoly,
aktivni boj proti socialni exkluzig¢ili proti vyluéovani znevyhodinych skupin ze
vzklavani, dosazeni znalosti alegpibech jazyki Evropské unie u kazdého d&@ma
¢lenské zerd a z hlediska davého systému dosaZeni toho, aby si kazdy, kdagud
postavil své vydaje spojené se studiem na Grdkapitalové investice, z které bude
plynout i gipadné daové zvyhodgini studenta.

Zelena knihaVzdllavani, odborna piprava vyzkum: fekazky nadnarodni
mobility (Education, training, research: The Obd&sc to Transnational Mobility)
zroku 1996 je psana jako &st vSech dlezitych faktofi a okolnosti, které jsou
piicinami jez brzdi evropskou mobilitu studénikiteli, badatel, uni a &astniki
odbornych stazi. Dokument také zamdefinuje rkterd konkrétni op&tni a navrhy
nag. o vytvaeni statutu ,evropskéhocm®, ,evropského prostoru kvalifikaci“ a
nutnost, aby ,evropské mobiitpiedchazela kvalitni jazykov&iprava.

Akeni plan Weni v informéni spoleénosti (Learning in the Information Society)
evropské dimenzi ve vthvani. Je zagten na Skoly, kvalitu vyuky a pokrok i oblasti
informanich technologii a informatiky. Tento @&k plan nema vymezeny vlastni
prostedky a navazuje na programy Socrates, LeonardoiaMiea Info 2000.

Jednim z poslednich dokumeénktery Evropska komise ziggnila na konci roku

1997Na cest k Evrop vedeni (Towards a Europe of Knowledg®eh za cil vysgtleni a
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zdavodreni snmernic pro ¢innosti Evropské unie v oblasti vddvani pro obdobi let
2000 — 2006. Jejim cilem je ugpdanicinnosti Evropské unie, omezenimcpocili a
zvySeni efektivity fizeni. Vznikne tak dynamicky v&vaci evropsky prostor
definovany podporou &déni, rozSiovanim citi evropského atanstvi a rozvojem
zamestnanosti diky ziskavanym dovednostem.

Na zaklad rozhodnuti Evropské komisefgvzala aktivity v rovid vzdlavani
nova politika Strukturalnich forid To znamena, Ze velkéast prostedki k témto
Gcelam jiz prichazi a bude dalefighazet z &chto zdroj.

Memoranda a dokumenty Evropské unie, které bylgdewny, tvei jakousi
astedni linii nové vzdlavaci politiky. S touto Ugedni linii souvisi vSeobecna rovina
nasledujicich témat:

» koncept Evropské kvalifikaniho prostorEuropean area of qualifications)
* koncept Evropy ofani (Citizen’s Europe)

* evropska dimenze ve vddvani

» rozsSteni vyuky cizich jazyk

» dalkové vzdlavani

» vzajemné uznavani diplaima kvalifikaci

» vyuziti novych informanich technologii

e boj proti exkluzi

Klicovym problémem vSech uvedenych memorand a dokumesak Zistava
zavaani principu a konceptu subsidiarity v jednotlivyetlenskych zemich. ies
vSechny pipadné spory vSak ndrhe byt pochyb o tom, Zeé&bhem existence
Evropského spotenstvi a orgain Evropské unie dochazi ke sjednoceni a stejnorodost

pfi definovani spolené evropské vadavaci politiky?
2.3  Programy evropské spoluprace a mobility
Mezi pravépodobré nejznangjSi a nejpopulargsi slozku vzdlavaciché¢innosti

Evropské unie p#tprogramy spoluprace a mobility. Do roku 1994 mezpafily:

» Erasmus- uen pro mobilitu studenta itela vysokych Skol

3 Ceské vzdlani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdtoy Ceské republice i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;
Sdruzeni pro vzdavaci politiku, strana 10-12, ISBN 80 — 211 — 0312
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» Linqua- vyuka cizich jazyk véetré pripravy odpovidajicich kreditpro evropskou
mobilitu
* Petra— piprava odborného vztavani

* Force- piprava dalSiho odborného évani

Mladez pro Evropu-— rozvijela vymdnné aktivity v mimoskolnich¢innostech

mladych lidi

V roce 1989 a 1990 na& mavazaly programy gené pro postkomunistické zém
a patily mezi re:
e Tempus

* Phare

Let 1995 — 1999 se tykala Il. faze progfantast jiz funkné dokortenych
programii byla ukorkena a druh&ast byla integrovana do dalSich hlavnich program
Socrates, Leonardo a MladeZ pro Evr8pu.

2.4  Evropsky socialni fond (ESF)

Pati mezi jeden z hlavnich strukturalnich fanBvropské unie. Hlavnim cilem
fondu je vyrovnani rozdil mezi bohatymi a ménrozvinutymi regiony Evropské unie.
ESF se tak stava jednou ze zakladnich integrujisiotiasti aktivni sjednocujici
politiky uvniti Evropské unie. Jen pro ilustraci, roZpostrukturalnich fond v letech
1994 — 199%inily 155 miliard ECU coZ odpovidalo ve své délvice neZ trojnasobku
HDP Ceské republiky. Z tét@¢astky bylo vglensno 47 miliard ECU pro Evropsky
socialni fond. Z tohoto obnosu bylénovano 90% progtdki na 6 hlavnich cil ESF,
které byly rozdleny nasledujicim zjsobem:

e CIL 1: 48% na rozvoj a zdokonaleni évani a odborné ifpravy v még
rozvinutych regionech Unie.
e CIL 2: 8% zdroj na podporu zadstnanosti v regionech, které se vyana

hospodéskym Upadkem.

* Ceské vzéani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdtoy Ceské republice i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;

Sdruzeni pro vzdavaci politiku, strana 13-15, ISBN 80 — 211 — 0312

® ECU = evropskéa gmova jednotka —iedchidce dnesniho EURA.

400 mil. ECU =14 mid. K=» 1 ECU =cca 35 K
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CiL 3: 27% zdroj na podporu uplatmi na pracovnim trhu u mladych
nezandstnanych a socian znevyhodsnych. Podpora kryje nejergjSi druhy

odborné pipravy, odborné poradenstvicnéni Zen do pracovniho trhu atd.

CiL 4: 5% zdroj se tyka rekvalifikace zagstnanych diniki ohroZenych
nezandstnanosti zvlastv malych a sednich podnicich.

CiL 5: 2% zdroji na podporu vzglavani a pipravy technik a manazér

CiL 6: 0,4 % na podporu zafstnanosti a vzilavani v méalo zalidénych regionech

(tyka se pouze severni¢hsti Finska a Svédska

VSech zemi Evropské unie se tykal pouzedCB a 4 zatimco vSechny ostatni
byly zarmeieny vzdy jen na konkrétgasti jednotlivych regiol Finaréni spolugast ze
strany Evropské unigini 50%. Vyjimkou je Cil 1, kde vySe spokasti z evropskych
fondi dosahuje az 75% vynaloZedéstky. Plany jednotlivych projektvypracovavaji
jednotlivéclenské zera veetrg nalezité analyzy situace jednotlivych regiaohledem
na kritéria, kterym ugleni podpory podléha.

Dalich 9% zdrdj ESF je ¥novano komunitarnim iniciativarh.

® CIL 4 je jednou ze z&kladnich aktivit a zasakatu pi politice aktivnihoteSeni nezasstnanosti

" Ceské vzélani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdtoy Ceské republice i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;

Sdruzeni pro vziavaci politiku, strana 16, ISBN 80 — 211 — 0312 —
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3 SITUACE V CESKE REPUBLICE PO ROCE 2004

3.1  Vzdlavani dosglych v Ceské republice

Dle prizkumi LSF® se umistilaCeska republika aZ na jednadvacatéqe
z pitadvaceti zemi Evropy v ,dalSim" vddvani viz. Grak. 1. Ritom na Slovensku je
Gcast vice nez dvojnasobna. Pojmem ,dalSi* dadani je mysleno vadani, které
¢lovek ziskava po ukareni stedniho nebo vysokoSkolského hi. Tedy jiz hem
pracovniho procesu a nebo jehteqSenim a ,navratem“ #&dnému rozgujicimu

studiu.

GRAF¢. 1

Uéast na daldim vzd élavani populace 25 - 64 let (v procentech)

Rakousko
Slovinsko
Déansko
Finsko
Svédsko
Slovensko
LotySsko
Portugalsko
VB

Kypr
Spanélsko
Recko
Madarsko

Lucembursko

ZDROJ: Pramen: LFS, Ad hoc module on lifelong léagr2003, Eurostat 2005

Vzdélani ziskané poas Skolni dochazky jiz svym rozsahem a &&mim nesté rychle

se nénicim narokm evropského trhu prace. Ten, kdo chceistineSnimu tempu musi
si nutre své vzdlani rozvijet, doplovat si jej 0 nové poznatky a dovednosti. Nyni
vyvstava otazka, zda-li je mira zapojeni ekonomiakivnich dosplych osob Weské
republice dostat®ma ve srovnani s Evropskou unii. N&kaolik otazek zabyvajicich se
dalSim vzdlavanim ekonomicky aktivniho obyvatelstva sledovdpovdi i Eurostat.
Byly to nag. otazky: Jsou rozdily vifstupu k dalSimu vadavani u mu# a u Zen?
Jakou roli k pistupu vzdlavani hraje ¥k, nebo dosavadni Uroveszcklani? Chapou

lidé dalSi vzdlavani jako jednu z hlavnich cest, jak zlepSit stiodnotu na trhu prace?

8 ZDROJ: Pramen: LFS, Ad hoc module on lifelong térag 2003, Eurostat 2005
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Odpowdi na tyto otazky Ize ziskat z vysledketeni publikovanych Eurostatem v roce
2005. Vysledky vsak proCeskou republiku ve srovnani s ostatnittenskymi staty
nedopadaji dale. Objektem Ségni byla @ast na dalSim vzthvani celko¥ i odclen¢

v dilcich typech &hto vzd@lavani. Ty nizeme dale roztiit na formalni a neformalni.
Mezi formélni pati vzc&lavani ve Skolach, tedy zékladnifestni, tercidlni (vyssi
odborné a vysokoskolské). Mezi neformalni pak deblma zajmova vz#lavaci
¢innost jako jsou kurzy, Skoleni, samostudium krodpbornychcasopisi, sledovani
vzklavacich poadi v televizi a rozhlase.

Z vysledia Geasti na dalsim vadavani vyplyva, Z& eskéa republika v roce 2005
zaujimala 21. misto z celkem 25 hodnocenythnskych stdt Evropské Unie.
Prekvapenim, nebylo ani tak, Ze lepSi hodnoceni dps@izvinuté zapadoevropské
(diive kapitalistické) staty, ale iét8ina novych s namiistoupivSich zemi, jejichz
ekonomicko-socialni situace je srovnatelna nebacsihoez vCeské republice. Asi
nejvice vynika rozdil ve srovnani se Slovenskeme k&l vzélanostni a profesni
struktura obyvatelstva podobna jako u nas, kde Sk Wale vzélava kolem 60%
populace, co? je dvojnasobek lidCesku.

V Ceské republice maji lidé seratinim a zakladnim vthnim podstaté horsi
piistup k formalnimu vz#lavani jiz na Skolach a té&thvibec se dale nénuji dalSimu
sebevzdlavani. Tento fakt Ize povazovat za negativni Ktery posiluje nerovnosti
zalozené na p@tenim vzdlavani, které ma Cesku selektivni hodnotici a
vypovidajici charakter.

StredoSkolaci a lidé se zakladnich ¥lhim, jako majoritni #tSina, ktera
dominuje ve struktie zamdstnanych, kterym se nedostavélezitosti, kterym chybi
stimulace a motivace k dalSimu ¥#avani jsou pak omezeni svou profesni flexibilitou.
Maji omezeny fisun informaci o technologickém pokroku a rozvofpvaci. Jen mala
Cast asi 11% z tétoetdiny, ktera mé ukafené pouze zékladni nebo nizsi &zdi si
rackji doplauji informace v praxi nez ve Skole.ullody mohou byt izné. Lze
piedpokladat, Ze jednim z hlavnicivdda byly problémy jiz Bhem Skolni dochazky a
to bud’ s reZimem vyuky nebo se systémem douéini. Pouze 1,1% zastnandé se
stredoSkolskym vzélanim si dopiuje své vzdlani na tercialni arove Zde je nutno
piipomenou fakt, Ze ekonomicky aktivnietioSkolaci zaujimaji 77% populace wkw
25-64 let.

® ZDROJ: Pramen: LFS, Ad hoc module on lifelong mérag 2003, Eurostat 2005
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Lépe jiZz jsou na tom absolventi vysSich odborngkbl a vysokoSkolaci. Zde je
jiz situace ve srovnani s kolegy z Evropské Unie¢téshodna. V oblasti neformalniho
tedy individuélniho vzéavani, fiznych kurz a ve formach individualniho samostudia

vénuji Cesi studiu vic&asu nez jejich kolegové vigméru z Evropské unie.

3.1.1 \k a vzdélavani

Veék je zasadnim ukazatelem zajmu o &ladani. U vySSich gkovych skupin se
zdjem o dast na dalSim studiu sniZzuje. Nejmladsist \&kové populace ve &ku
od 25-34 let je v Evropské unii nejvice zapojenaddtsino vzdlavani a to formalni
cestou, tedyadnymi naviivami Skol. V této kategorii za Evropskou unii zawsime
nejvice a to na vSech urovnich dosazenéhglamd Ve formalnim vzé&avani studuji
na Skolach pouze 4%eské mladé dogf® populace ve srovnani s 11% v evropskych
zemich. Souvislosti hledejme v doémae, Ze poZadovanou profesni specializaci dos&hli
absolventi bd’ fadnym zako#enim studia potvrzenym vynim listem nebo sloZzenim
maturitni zkousky, tj. ve &ku do 20-ti let. Na druhé strarvSak, v ramci p&ateni
piipravy na budouci vykonavané povolani dosdhne veialé procento mladych lidi
vysokoskolského vztdani. Zistdva otazkou, ptoméme ve srovnani s ostatnimi staty
Evropské unie tak maly podil lidi, kfesi chgji hned v navaznosti na uk&ené stedni
vzklani doplnit vysokoskolskou kvalifikaci. Tato popak pra¥ ve wku od 25-34 let
vSak neni zapojena ani do tzv. neformélnihcil&dani, ani do sebevédvani. Divody
u této generace nelze&abnico¥ popsat. Je tocasti potebou jeding, jednotlivych
osobnosti, kdy ¢&kteri po ukoreni stedni Skoly prahnou stat se ekonomicky
samostatnymi a dalSi studium tuto realitickatik let oddaluje. DalSivod je mnohdy
jasre rodicovskeho fvodu, kdy absolventky odchazi na niak®u dovolenou a po ni i
béhem ni pakesi slozitou finaéni situaci hledanim vhodného pracovniho ugiain

Stredni generace vesku 35-44 let si ve srovnani se svymi mladsSimi wnsiley
znalosti a vzdani jiz dophuje a roz&uje mnohem vice. Vystlenim by mohl byt fakt,
Ze tento fakt prameni z nutnosti vykonu zamani, kdy zawkstnavatelé kladou
podminky profesnihoistu, platového ohodnoceni p&ava tyto jiz v praxi vyzkouSené
pracovniky na kterych jim mnohdy zalezi vice neZeratvych absolventech.
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3.1.2 Zeny a vzdlani

Zeny nejmladsi a nejstar&fkové kategorie maji ¢eské republice horsiistup
nejen ve srovnani s muzi, ale zanmoviese svymi prafjSky z Evropské unie. Tato
vékova kategorie od 25-34 let a 55-64 letych Zenegméreé zapojuje do neformalniho
vzklavani. Tato pro Zeny negativni situace, tento lpodizi a Zen, neni ve srovnani
s Evropskou unii obdobny. Z&ianensi ochotdeskych Zen zapojovat se v dalSi akéivit
pii zvySovani vzdlani. Divodem mohou byt pro ékovou cast 25-34 let jednak
matdské poslani, ale zarovel mensi ochota za¥stnavatel a negativnim postoj
investovat do Zen prastdky acas svych zagstnankyt pro tyto aktivity. Pray
zanestnavatelé totiz organizuji a famlaji zmigné kurzy neformalniho vzthvani a
dohie si vybiraji do koho své prdéstky investuji. Naproti tomu samostudiu se Zeny u
nas énuji stejré jako muzi.

Ucast na dalsim vzthvani je u nas velkou drou ovlivréna faktem postaveni na
trhu prace. Jestli se jedna o zmtmanéhatlovéka, nezamsstnanéhogi ekonomicky
neaktivniho jedince, ktery se jiz o praci neuchRraxe v Evropské unii je takova, ze se
nejvice o #st vzatlani maji nej¢tsi zajem zawrstnani (48%) vdsném odstupu je
nésleduji nezawsstnani, kt& o praci aktive usiluji (41%). Vyraza nejnizsi @ast na

dalSim vzdlani maji ekonomicky neaktivni lidé (27,5%)

3.1.3 Struktura rekvalifikace v Ceské republice

| v Ceské republice je totdlendni skupin patrné. Jak jiz bylo vyse uvedeno je
procentuelni podil lidi, k¢ se dale vz&lavaji u zanistnanych a nezatstnanych tér
stejny. VCeské republice je tato procentuelni rovnovakespnuta na nezasstnané
(17,2%) s ekonomicky neaktividasti populace (14,4%). Z tohottselného vyjateni
situace lIze vyvodit hypotézu, Ze na rozdil od Esk@punie, kde existuji fungujici
mechanismy k tomu, aby se nezatnani rychle zZadili do pracovniho procesu, na
¢eském trhu prace, jsou tyto mechanismy zatim mélma. Vysledkem pak fize byt
slaby zdjem az nezdjem o rekvalifikace o dalSiéMdni, které umozni snagai
z&lereéni se do skupiny zakstnand. V kon&ném disledku niize mit tato ,socialni
politika“ negativni dopad, protoZe s odstupefasu, pestavaji mit neza#stnani
schopnost Us§$re se zélenit mezi zamstnané a zdagvykonavat gjakou profesi.

Z&kladni analyzou kuiz neformalniho vzélavani bylo zji&no, Ze intenzita,

rozsah a délka vyukovych kurzio kterych jsou uchagezarazovani, je v praxi kratSi
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nez u stejnych nebo obdobnych kurzzemich Evropské unie. Pro nezstmanésini
v zemich Evropské unie jmérnd doba stravena v kurzech okolo 210-ti hodinas n
¢ini zhruba jednuietinu. Divodem je skui@nost, Ze naroky zag¢stnavatel v Evropské
unii jsou na tyto peskolené pracovniky vysSi. Je zde poZadovanocmgsd a
rozsahlejsi profilovani znalosti a dovednosti jakina podminka pro zastavani nove
profese a spkni nar@nych ukoti ze strany zagstnavatal. Podminky pro uchaze ze
strany nezawstnanych tu vytvieny jsou, protoze neexistujaisova omezeni zZidodu
vykonu profese jako u zafstnanych a mohou se tétmnosti wWnovat v ramci své
celodenni pracovni aktivitycasto i v rdmci diznych specifickych prograim které
mohou byt dlouhoddijSiho charakteru.

V Ceské republice jsou v3ak kurzy pro nezamané pouze asi 2x del3i nez pro
zantstnané a piet absolvovanych hodin se blizupernémucisliu kolem 102 hodin.
Vysledkem je pak nedostété ipravenost rekvalifikovanych pracoviiila schopnost

okamzitého a plnohodnotnéha‘@aaeni do pracovniho procesu.

3.1.4 Zangstnanost a vzdlavani

Z hlediska evropského jméru nejsou zadné rozdily &asti na vzdlani mezi
obyvatelstvem rstskych a venkovskych regibnJisty neporér lze nalézt pouze u
stati se specificky nerovnoémou strukturou osidleni jako jsou titgad severské
zen® jmenovit tieba Finsko nebo jihoevropské staty, kde ma ve tsifeiknarodniho
hospodé#stvi majoritni podil zerdglska vyroba. Leské republice s pammé vysokou
hustotou osidleni, relatignvelkym podilem pkmyslu a naopak malodasti podilu
zenedélstvi jsou rozdily vzdlavacich aktivit velké. Vysledkem je, Ze vesnické
obyvatelstvo ma horsSiistup k dalSimu vadani nez populace &stska.

V Ceské republice jsou relativnmensi rozdily neZ je obvyklé v evropskych
zemich u kurz neformélniho vz8avani. Tyto kurzy jsowasto organizovany pouze
zantstnavateli, kt& rozhoduji o tom, kdo a kdy do nich budeazen. Obsahovani
téchto kurzi je pak jen odrazem petb zandstnavatel. Do niznych tym Skoleni a
kurzi jsou pak zgazovani bezigdkEzné selekce vSichni zastnanci, bez ohledu na to
co je naplni kurk. Casto jsou tak uspokojovany jen aktualniipby zanistnavatei
tykajici se zavathi technologickych a organigaich zngén vyrobnich proces

V riznych formach formalniho vZtavani jiz hraje velkou roli osobni volba

jednotlivce, jeho vlastni iniciativa v rozhodovaaoi piipadném samostudiu. Velky
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naskok zde maji vysokoskolsky aini jednotlivci, kt&i mnohdy maji ve poebach
piipadného dalSiho vZtni jasné fedstavy.

Nezangstnani a ekonomicky neaktivédst populace se naproti tomu zapojuje do
vzklavacich prograiin jen okrajo¥ a ve srovnani s ostatnilenskymi staty je tento
podil vyrazg nizSi. Tato negativa se projevuji téZ fipadech u osob serstini
kvalifikaci. Daivodem je absence vyraznych stifnal motivaci. | v této oblasti zaostava

Ceska republika za pmerem&lenskych stét Evropské unié®

19ygra Czesané,.Hospod&é noviny z 25. 5. 2006&#bha KARIERA SPECIAL str. 2 — 7
21



4 METODIKA

Cilem bakal&ské prace bylo poukazat na jednu z priorit Evropshkié, jakou je
vysoka kvalita a Urove vzdlavani. Dolle nastavené podminky v oblasti ¥l&vani
jsou zakladnim f@dpokladem chodu spgéleosti a podnikatelskych subjéktNa &chto
podminkdch je zavisla jejich konkurenceschopnosfemev evropském, ale i
celos¥tovem nefitku. Tato bakal&ska prace se zabyva charakteristikou viivu Evropske
unie na minici se systém vzthvani vCeské republice.

Zakladem pro napsani této prace bylo studium alitey, ktera se zabyva
popisem systému v2tivani vCeské republicefied vstupem do Evropské unie v roce
2004. V navaznosti na vstup do Evropské unie bylastpdovana dalSi dostupna
literatura a byly pouzity jiz publikované materialgjichz za¥ry byly také podrobdji
zpracovany a vzajenmdnkomparovany. Popséna je tkolika oddilech jen Uzk&ast
spektra tvéici nas vzdlavaci systém.

V této praci je blize analyzovana rostouci popsapk rozsiovani jazykovych
schopnosti a dovednosti, dale pak poptavka paideghi vysokoskolského vkdni o
manazerské studium zakmmé titulem MBA (Master of Business of Administoat).

DalSi ¢ast popisuje celozivotni vvani jako nutny nastroj kazdékitoveka,
ktery chce drZzet krok s moderni dobou a hyingm a aktivnim dastnikem rychle se
vyvijeci spolénosti integrované Evropy.

Cela prace je psana v pohledu na mobilitu abstiven student. Mobilita
student jim pak dava moznost nalézt odpovidajici a sralnét postaveni na
evropskéem trhu préace.

V zawru jsou pak porovnany a posouzeny ényy které od vstupuCeské
republiky do Evropské unie Bujiz probshly, probihaji, anebo budou muset byt
v budoucnu do systému SkolstvCeské republice implementovany.
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5 NOVE MOZNOSTI V CESKE REPUBLICE

5.1 Europass, sjednocujici nastroj na evropském tin

V roce 2004 se Evropska unie rgi#dio 10 novychtleni a 1. ledna 2007yl
do ,Evropské rodiny* dalSi dva, Bulharsko a RumunsKa jeden z hlavnich Gkol
proto byla stanovena podpora mobility cahi s moznosti uplatmi se ve vSech
¢lenskych statech. Toto je mozné jen tehdy pokuldusu moci prokazovat takovymi
dokumenty, které budou srozumitelné a uznavané Zakestnavatalm tak i
vzklavacim institucim ve vSech statech Evropské uhigo funkci ma plnit soubor
dokument Europassu, ktery ma o jeho drziteli vypovida v8ese tyka jeho vadani,
osobnich kompetencich, jazykovych a odbornych #kabich, zkuSenosti ze
zahranénich a jinych pracovnich stazi. Jednotlivé dokumejgou vystavovany
raiznymi institucemi. Napklad rékteré budou vystavovat vysoké Skoly, jiné si lidé
povedou sami, nechaji si své subjektivni nazorgalasti potvrdit nafiklad jazykovou
Skolou.

Tyto dokumenty budou jednotnou formou a zcé&telné popisovat vzéani,
dosaZenou praxi, schopnosti a nabit@omosti. Soubor &i dokumenti — takzvany
Europass' usnadni pohyb zafstnand po Evrog, véetns absolveni $kol. Europass je
prvni evropsky jednotny soubor dokiad vzdlani jeho drzitele, ktery vzniknul prév
na zéklad rozmanitosti evropskych vzkvacich systéin DalSim divodem jeho
vzniku byla poteba sjednotit dalSi oficialni jazykyfigtoupivSich novych¢lena
sowasné ,sedmadvacitky’. Tento dokument se stava prdgop i vzdlavacim
nastrojem v rukou ¢th, ktégi se z fiznych divodi nebo picin s€huji do jiného
¢lenského statu Evropské unie. Zanje jednoduchy. Nalezeni prace, odpovidajici
kvalifikaci, zkuSenostem, poZadawvk budouciho zasstnavatele, anebo moZznost se
piihlasit ke studiu podle svych feb a cili. Nejedna se vSak o dalSi certifikat, ani

cestovni doklad, jeho vydani je bezplatné. Uzikikument Europassu je dobrovolné

1 EUROPASS
kontaktni adresa:

Narodni centrum Europass
Aeolova 1271/6

102 00 PRAHA 10
http//www.europass.cz
mail:europass@nuov.cz
telefon: 274 862 251
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a ma za cil zlepsititelnost a mobilitu Zadatele naigie Evropské unie a v kotdaém
dusledku tak pro & rozSiit i pracovni trh.

V Ceské republice jiz zalo fungovat Narodni centrum Europag&nnost
Narodniho centra Europass bylaCeské republice odstartovana konferenci konanou
dne 30. bezna 2005. Jejim ukolem je jako i vetdine jinych ¢lenskych statech
Evropské unie ziskdvat dokumenty potvrzujici diaite kvalifikaci a zprosedkovéavat
jim dalSi informace. Hlavnim cilem celé této akeeusnadéni pohybu pracovnik
vramci sjednocujici se Evropy, dale nabidnout &tnavatelm relevantni a
vypovidajici doklady, které budou slouZzit k poronh&chopnosti Zadateb pijeti do
zamestnani. Od roku 2005 pracujiclenskych zemicliNarodni centra Europass (NCE)
ktera koordinuji vesSkeréinnosti spojené s Europassem. Tato centra pomafsiat
jeho dokumenty &etrs souvisejicich informaci. \Yeské republice byl 1. dubna 2005
touto ¢innosti povren Narodni Ustav odborného wl/ani (NUOV), ktery podpisem
smlouvy s Evropskou komisi vytiibNarodni centrum Europasgeska republika (NCE
CR) jako svoji sotidst. Europass t¥b
1. Europass Zivotopisktery gresr tika, jaka je kvalifikace daného uchaeeo praci.

kvalifikaci, pracovnich zkuSenostech a schopnostdchitele. Lze jej vyplnit

elektronicky na webovém portaluww.europass.cnebo na vyzadani u NCER

piimo do zaslanych formutav klasické papirove forin

2. Europass-jazykové portfolige doklad ve kterém je zaznamenano studium jazyk
véetrng kulturnich schopnosti a zkuSenosti. Mapuje a zaenava jazykové
dovednosti. | tat@ast Europassu je jednotna a v ramci Evropské uninatelna,
podléha spolému ramci pro jazyky, ktery odsouhlasila Rada gyrdrzitel jej

vypliuje sam a k dispozici je waww.europass.cz

3. Europass-mobilita je dokladem o evropskych studijnich stazich gt
vyménnych odbornych praxich, mapuje studijni a pracakniSenosti. Vypiuji jej
Skoly nebo organizace, které tyto staze 7ajid koordinaci s NCE'R.

4. Europass-dodatek certifikate doklad, ktery je dopkem kiadnym os¥dcenim o
dosazeném &dnim, stednim odborném a vysSim odborném&ladi. Tedyradre
potvrzuje vyuéni list, vyswdéeni o maturitni zkouSce a vy&léeni o absolutoriu.
Pomaha jash pochopit vyznam jednotlivych o&iceni radre ziskanych jeho

drzitelem. Na pozadani jej vydava Narodni Ustavooaého vzdlavani.
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5. Europass-dodatek diplonpopisuje povahu, Urovie kontext, obsah a statut studia,
které absolvoval a ugpre zakortil drzitel diplomu. K jeho vydani jei¢ba se

obratit na konkrétni vysokou 3kolu, kterou Zadateolvovaf?

Narodni centrum EuropasSeska republika bude vSechny tyto dokumenty
kompletovat do oficialnich mezinaraglijednotnych desek. Uchazbude timto z&azen
do evropské databaze. gosti bude poskytovan poradensky a infafmiaservis.
Paizeni €chto dokumerit je dobrovolné a bezplatné. Nebude povinnostianb se
jimi prokazovat pi hledani zamsstnani, zamstnavatelm vSak poskytne fehledny
uceleny a srovnatelny soubor doKladadatele o praci. To by &o usnadnit jeho

roz&fené pouzivant

5.1.2 Znalost jazyki

Narodni Uustav odborného wdvani Satl potieby zamdstnavatal a
piipravenost absolveditna poZadavky trhu prace. Osloveni byli pracovafadh prace.
Byly nastoleny otazky spojené gephodem absolveintkol do praxe. Rychle seémici
podminky na trhu prace spojené na strggdné s postupujicim procesem evropské
integrace a na strandruhé s rychlym technologickym rozvojem spoke vytvari
rostouci tlak na zemu kompetenci a rozvoj schopnosti a dovednostoprakii.

Na rozdil od druhé poloviny stoleti dvacatého, Kagy hlavnim motorem rozvoje
stroje a budovy, se ve stoleti jednadvacatém Hesiteyvoje a rozvoje stava pracovni
sila — jedinec. Prajedinec je vyznamnym nositelem rozvoje jak na ardivemni, tak

i z pohledu SirSiho ekonomického prostoru vésmmé informéni spol€nosti.

Dnesni zargstnavatelé vyZaduji a narokujizné zakladni zjsobilosti vedouci
k obsazeni konkrétni nabizené pracovni pozice.vihéaeoretické je mzeme rozlisit
zpasobilosti na d¥ zakladni. Jednak profesni, které mohou garantdedrou nebo
alespa uspokojujici rove pro zvladnuti zadavanych pracovnich kol

Druhou rovinu tvéi klicové kompetence. Zde hraji vyznamnou roli nasledujic
vyuzitelné dovednosti jako napschopnost se rozhodovagsSit problémy jednak
samostaté jako manazer, ale i skupindyako tymovy hré, komunikovat, tit se a dal
se rozvijet, pracovat s informacemi a vyuzZivat rkio vypaetni techniku spolu

S neomezenymifstupem pra¥ k jiz zminovanym informacim. VelmiieZitou a dle

'2 PaedDr. M.Salavcova, NOER; ceskobudjovicky denik z 1.11.2006¢floha ,VZDELAVANI" str.4
13 Jan Rikryl, Hospoddské noviny z 7. 4 2005 fffoha KARIERA str. 21, www.ihned.cz/prikryl
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mého nazoru zasadnitgobilost hraje schopnost aktivikomunikovat v cizim jazyce.
Mezi €mito dwma zpisobilostmi by ndla panovat rovnhovaha a vyvazenost. Profesni
znalosti totiz mohou do jisté miry omezovat flekthi pracovnika, na druhé stran
jednostranné zagheni se pouze na zvladnuti ddivych kompetenci ke mit

v disledku nizkou odbornost a neémmé prodlouzeni doby nutné pro zapracovani
novych pracovnfic**

Znalost a schopnost pouzivani cizich jazyée v sotiasné dob jevi jako
nezbytna podminka kariérniho @spu v kazdé moderni spéleosti. Se vstuperieské
republiky v kwtnu 2004 do Evropské unie naroky na dobrou jazykovgbavenost
jese vzrostly. Na lidi, kt& zatim Zadny jazyk aktivnneovladaji byva vyvijen tlak, aby
svij handicap vymazali. Motivaci byva jasny fakt, agastice a naklady vynalozené na
studium se jim v budoucnu rozhadrvyplati. | vCeské Republice se jiz stava
pravidlem, Ze kdo ovlada cizi jazyk a v zsmmmani je schopen jej uplatnit byva
zpravidla i Iépe ohodnocen. Tento trend maistajici tendenci. Néidka ma pracovnik
s lepSi jazykovou vybavenosti nejen lepSi postaversve stavajici profesi a na svém
pracovisti, ale oteviraji se mu dalsi Siroké moino®mvého zarsstnani s vyssi
kvalifikaci. Existujefada firem, které motivuji své z&stnance a spolupracovniky
k dalSimu studiu cizich jazykvysSim platem. V &terych firmach a podnicich jiz dnes
ten pracovnik, ktery diky své vilastni pili zvladiticjazyk, se mize €Sit okamzitému
zvySeni platu. Jen pragdstavu toto navySeni platu byvéadech az desetitigidorun.
Forem jak si cizi jazyk osvoijit je cetdda. Nekteti méli nebo maji to &fsti Wit se mu
jiz od dktstvi painaje mateskou Skolkou, zakladni,istdni, nebo vysokou Skolou, jini
vyuZiji pracovnich pobyit a stazi v zahragi. Ostatni, pokud maji pevnodily pili,
vytrvalost, nebo jen motivaci musi s€itupo zangstnani, ve svém volnérdase a
investovat do studia i vlastni finam prostedky. VSem mZe byt U¢chou a moralni
podporou fakt, Ze takto vynaloZzené ptedky se kazdému jistvyplati a ¢lovek
z téchto znalosti, které se nezapominaji profitujgapo cely Zivot.

Moznosti, jak v dneSni deébstudovat se nabizi hnedtkolik. Intenzivni
jazykovy kurs v zahrani, najmout si soukroméhocitele — lektora, nebo se nechat
fadre zapsat do jazykoveého kurzdi jazykové Skoly. O tom, kde se dazikt o
nevhodgjsi Skole, kurzu mize student nejlépe vyuzit internetu, kde nalezmaptetni

seznamy Skol, detrg zangreni vyuky, vySe Skolného a podminek studia.

14 pavla Trhlikov4, Pavla Kalouskova, Denik Hosgeké& noviny ze 7.04 2005.iibha KARIERA
SPECIAL str. 2 - 4
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Pravidlem byva, Ze fin&né nejmérk narané byvaji tuzemské Skolyasto
v misg bydlis€ nebo pracovigt uchazée. Nabidky domacich jazykovych Skol se
ceno¥ odliSuji, protoZze cena odrazekolik faktori. Pati mezi & kvalita vyuky,
pusobist Skoly, p@&et spoluzak. Je jasné, Ze jind bude cena vyuky #idéts dvaceti
posluchdi na rozdil od vyuky, kde sedifpzaki. Kvalitni lektor a dosavadni Uroike
znalosti Zaka se takéire na cetiza vyuku projevit. Jen pra@dstavu, vyuka 2x tydn
v délce 2 vydovacich hodin dosahne zpravidla student pélgourovre jiz za 5
semesil, pricemz naklady na vyuku pak v Praze stoji kolem dvatigic korun.
V menSich nistech v3ak tyto ndklady byvaji nizSi. Na stupni@vi¢ znalosti jako
stredré pokrazily pritom dokdze posluckajiz komunikovat v BzZnych situacich,
domluvi se srodilym mlwim. Tato jazykova komunikai dovednost zpravidla
zanestnavatalm jiz stai k vykonu profese.

Naopak na rodilé mlu¥ nejlépe narazi v zahranich kurzech, na zahramich
Skolach. Zde byva vyuka o poznani intenzjgn ale také finagn¢ vice zatizi rodinny
rozpaiet, protoze k cenvyuky byva nutno pipocist naklady na bydleni a stravu v dané
destinaci. Vyuka byva efekti¢jsi, spolehlijSi ale hlavié rychlejSi. Student ma
moznost komunikovat v cizim jazyce t&megetrzZit, premyslet v 8m a nemusi tak
¢asto ,vypinat a fepinat” zgt nacestinu. Pro srovnani kurs, po jehoz absolvovani se
posluch& dostava rovéZ na stedré pokratilou Urover je sicecaso¥ nesrovnatel®
kratSi, ale jeho cena se tidgiad ve Velké Britanii pohybuje jiz od 75.000,€KVysSi
néklady na studium v zahr&nhvyvazuje mnohem kratSi doba studia.

Absolventi zahraghnich Skol a kums maji vSak je& jednu vyhodu, fed
studenty Weskych Skolach. Mnozi z nich skilglizili mentalitu a chovani tamnich
obyvatel, osahali si mistni kulturu a temperameok, velmi ovlivni i jazykovy projev.
Navazana fatelstvi a obchodni kontakty, které ziska&dsy absolvent v zahratiiise
jiz mnoha z nich velmi hodily a néidka gispely i k nalezeni atraktivniho zarstnani u
zahranénich spolénosti.

Absolvovat vSak jazykovy kurz vzdy ne&taMnohdy je teba potvrdit jazykové
schopnosti tedni jazykovou zkouSkou, nebo platnym certifikatéhejlepSi cestou je
absolvovat fipravny kurs v té jazykové Skole, ktera poté pamizvystavi. Pravidlem
byva, Ze jak Hpravny kurs tak i phlaSeni se ke zkouSce byva zpopiam Ripravny

kurs viadech tisitt a zkouska stovek kordn.

!> Radek Salanda, Denik Hosposié noviny ze 21.-23.04.2006:lBha OSOBNI FINANCE str. 25
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5.2 Pozadavky zardstnavateki

Rozdilné narok na studenty se neprojevuji jenmeéteni a sfée uplatgni, ale
odviji se také od velikosti firem. U malych firenjvd ¢asto pozadavek na Siroky zéb
¢innosti. Pdinaje vysokou Urovni Ustniho a pisemného projedoaednosti vyborné
komunikace, pes schopnogesit pracovni problémy az po zvladnuti ciziho jazgkto
nejen u absolveftstednich odbornych skol, ale i u Wanych.

Oproti tomu u velkych podnika nadnarodnich koncernje velky diraz kladen
.Jen" na bezchybné vykonantigélené prace, dodrZzenigsré stanovenych pracovnich
postup a instrukci. Pravdou je, Ze tyto maji po dlouhobuw svého fisobeni jiz dote
»vypilovany" styl prace a jeji efektivnost. Jsouttaret vzdy nadnarodni koncerny, kde
si jiz vyzkouSeli izné metody a s@asna praxe mnohdy vychazi z peni se z chyb
piedchidci. Prace vytenych zde ma ryzesthicky charakter zaloZzeny na bezchybném

vykonavani stanovenych postup

vzklani absolverit stednich odbornychdilist’. Tito absolventi jsou totiz od prvého do
posledniho réniku ciler¢ pripravovani pro vykon manualnich a odbornyetniatkych
profesi. Ktomuto fedpokladanému charakteru prace odpovidaji i naroky
zantstnavatal. Dominantnim pozadavkem je schopnostidoporozunit pracovnim
instrukcim. Pedpoklad aktivnihoiistupu, ochota dal seitia aktivre pracovat v tymu
ma spiSe pasivni ne-li jen okrajovy charakter. ¥deim k postupujicim
technologickym zrnam a roz$ovani vypdetni techniky do stavajicich a novych
oblasti vyroby a sluzeb se @mé zvySuji také naroky na kvalifikaci pracoviik

v délnickych profesich. Toto byvaagodem a inicidtorem rozhodnuti managementu
firem a spolénosti, aby i zaistnanci s touto Urovni vt&ni zvladli aktivié praci se

sowasnou vypoetni technikou.

StredoSkolaci: Dalsi urovni vzdlani, dalSim stupfim je Uplné sedosSkolské
vzklani zakogené maturitni zkouskou. Na tyto zéstmance jsou kladeny vySSi naroky
a to prakticky ve vSech oblastech jejicispbeni. V této kategorii je prace s vypmi
technikou jiz chapana jako zakladni znalost. Ni&jSi charakter pracovniatinnosti a
vétSi samostatnostiipjednani a plani stanovenych arélenych Ukoli se promita do
jistého roz¥tveni narok. Na stras jedné je to schopnost di@porozunit pridélenym

pracovnim ukalm a instrukcim jako je tomudba u vydenych, na strandruhé vSak
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zanestnavatelé ziraziuji a kladou velky vyznam na schopnost absolver@sit
pracovni problémy, rozhodovat setzmnych situacich, které vykonavana profese a
zastavana pozice u zastnavatele nasi a v konégném disledku také schopnost nést
za tato rozhodnutiifslusnou zodpasdnost.

Z&kladnim poZadavek Skolnitipravy, ktery zarsstnavatelé u stdoSkolak
vyZaduji nefastji, jsou dostatené jazykoveé znalosti. Znalosti js@asto jencast&ne,
neuplné a pokud jiz &aké jsou, pak je slovni zasoba omezena jen nabeged
konverz&ni témata. Implementace do praxe a vyuziti jazykovpotencialu je tedy
malé. Vtomto sd#tle mizeme tedy konstatovat, Zze dobrd jazykova vybaveaost
piipravenost absolveint se stedoSkolskym vz&ldnim mize byt a je vyznamnym
nastrojem a kladnym hodnoticim prvkem ke zvySejichekonkurenceschopnosti na

sowasném trhu préace.

w

Vysokoskolaci: NejvySSi naroky se ipozere vztahuji na absolventy
s vysokoskolskym diplomem. Graf 2. Pro jejich usgsné pracovni uplatni je vzdy
vyZzadovana nejenom vysoka urdvprofesnich znalosti, ale rotn zvladnuti celého
spektra kltovych kompetenci. Pro obsazeni pozic, ke kterynzgpotebi perfektni
zvladnuti samostatné, odbortigici prace. K samdgjmostem a nejvice vyhledavanym
schopnostem piti schopnost vedeni lidiieSeni probléry rozhodovani a neseni
dusledki a plné odpogdnosti za své pracovni konani. Z dalSich dovedn&stié si
vysokoskolaci do zadstnani pindSeji pat i perfektni vystupovani, vyborny pisemny a
mluveny projev. Jako popi&innosti vysokoskolak Ize jmenovat schopnost pracovat
vtymu, kde vSak za#stnavatelé ¢ekavaji nejen aktivni dast, ale v uwité mire i
schopnost pracovni kolektiv organizovat a vest.

U této skupiny zagstnané zrtad vysokoSkolsky vzdanych pracovnik
zustavaji jazykové schopnosti ¢ioh zangstnavatel na nizké urovni. Dle vyj&éni
zanestnavateal nejsou tito spokojeni s aktivni schopnosti komaor# v cizim jazyce.
Pritom naroky firem a spotmosti na dovednosti a schopnosti absolvest liSi podle
konkrétniho charakteru odtwi, ve kterém vyvijeji firmy svou aktivniinnost.
Absolventi vysokych Skol se dostavaji dizmych od¥tvi podnikani. Jiné jazykové
znalosti a slovni zasoba jsou f&lita v sektoru vyroby, obchodu, sluzbach, statrédwspr
nebo feba v oblasti informaich technologii. Pro kazdou &hto jmenovanych
vyrobnich i nevyrobnich¢innosti je odliSna hierarchie,élba prace, zné toky
zpracovavani informaci, rozdiln&lda prace. Tyto rozdilné charakteristiky v pojeti
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vykonavané profese sice vyiedi odliSny tlak na znalosti a dovednosti, ale zéfcsii

pracovni kompetence, vzajemnou zastupitelnostxébflau.

GRAF¢. 2

SKOLNI ROK POCET STUDENTU VYSOKYCH SKOL

1999 / 2000 187 106 POCET STUDENTU

2000 /2001 192 008
2001 /2002 204 822
2002 / 2003 224 577
2003 /2004 248 498
2004 / 2005 271 235
2005 / 2006 296 377

2006 / 2007 325 541

ZDROJ: Ministerstvo Skolstvi

Kromé uvedenych dlezitych a kléovych kompetenci narokuji stasni
zantstnavatelé i dalSi pigbné znalosti, mezi nejlbzitéjSi radi dobrou znalost a
orientaci v sotiasné platné legislatha to nejerteské, ale i legislativy Evropské unie.

V $ir8im ramci vyvoje vz&lavani vCeské republice se trend vyvoje ubira a bude
postupovat nasledujicimi €ny, které jsou firozenou reakci na komparaci Skolskych
systénii zemi jinych ¢lenskych stdt. Jako doporteni k terciarnimu vzdavani lze

uveést nasledujici.

* Podpora diverzifikace-rozliSeni terciarniho $t&ayani na vzélavani vysokoskolské
(univerzitni a neuniverzitni) a nevysokoskolskés@iyodborné Skoly, pomaturitni
studium). Oilezité je vyvazeni rozvoje jednotlivych sektar hlediska jejich funkci.

« DalSim dilezitym bodem je vymezeni vysSich odbornych Skdo jssowasti
terciarniho sektoru a rozhodnuti ofiggaw platné legislativy, stefn jako
znovuzavedeniiznych forem pomaturitniho studia.

e Studenti a jist i cela spolénost uvita zvySovaniuenych forem a zjsohi
navaznosti studia n#&p celym tercialnim sektorem. Tato moznost usnadné pl

vyuziti dosazenych znalosti studiemii pripadné zrané volby studijniho oboru a
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zaroveér tak umozni lepsi mobilitu zahra&nich i naSich studedt Zadouci je také
rozvijeni jiz funkéniho kreditniho systému u vysokoSkolskych studlent

» Neustalé zvySovani kvality vyuky na vysokych Skbl&crozienim tiznych forem
kombinovaného studia. Vysoké Skoly by sélyndale blize zar¥it na gipravu
programii dalSiho vzdlavani, na vyvazeni poiru mezi bakalgskymi a
magisterskymi programy. Bakatké programy lépe vést kimému uplatani
absolveni na trhu prace.

e DalSim obecnym iedpokladem koncepce wdédvani je moZnost roz&ni
vzaklavacich cest pro snaz&eghod ze Skoly do pracovniho Zivota.

* VyvaZeni odpowdnosti jednotlivych partnér za dalSi vz#avani, vytvdeni
ucelenych soubdr nastrofi pro fizeni \etné zaji¥ovani kvality a certifikace.
Potebné jsou také furtki a ramcové mechanismy financovani progieni a dalSi
vzaklavani

» Priprava navrih a podpora dalSich specifickych forem dalSihoéladani, mezi
které lze zeadit distadni vzclavani spolu s vyuzitim nejnggich informanich

technologif®

5.3  RozS&tujici studium MBA

Ceské republika zaziva v sasnosti obdobi ekonomickéhbstu. Nase firmy i
velké spolénosti jsou ve stale &8i mie konfrontovany se stale sijgi zahranini
konkurenci ze strany vysiych zapadnich zemi a podminkou &Sposti je stale &tSi
efektivnost. Jednou ze zakladnich podminekéctsp je kvalitni management a je proto
po dobrych a 3Spkovych manaZerech z&@& poptavka. Vikledku stale rychleji
vyvijejici se mezinarodni situace je poptavka @desse zdokonalujici managementu.
V¢étSina z nich tak stale studuje a rozviji se. Poeklaostouciho vzdavani uspokojuji
i studijni programy MBA (Master of Business Admin&ion). Lidi s timto ozngeni za
jménem i u nas neustéléipyva. Je tedy na misvys\wtlit co vlastre tato ¥ pismena za
jménem skryvaji. Jedna se o postgradudlni studkterg je sosasti celozZivotniho
vzdklavani. Jde o univerzitni studium magisterské Gkoxantiené na ekonomiku a

management &zeni. Poatky tohoto studia sahaji dtyticatych let minulého stoleti do

16 Ceské vzélani & Evropa Strategie rozvoje lidskych zdtoy Ceské republice i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;
Sdruzeni pro vzidavaci politiku, strana 30, ISBN 80 — 211 — 0312 —
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USA. Odtud se roz8io po celé zapadni Evrépa v devadesatych letech minulého
stoleti také d@ eské republiky’

Slozitost dnesSniho 8ta vyZzaduje od manaZema vSech Urovnich znalosti,
schopnosti, zkuSenosti, technickou i teoretickoal@st a pipravenost. Zarovesi vsak
Z&da jisty cit pi fizeni lidi, obchodni intuici a mnohdy i onen Sestyysl (i klicovych
rozhodnutich. Studenty a frekventanty se pranoto stavaji pevazr asgsni manaze
s bohatou praxi, kie mnohdy hledaji vic nez jen titul, ktery jim dgkgich vysoka
Skola. Ri studiu se od posluchi& ocekava aktivni fistup, zajem o danou problematiku,
dany smysl pro seriézni destné jednani, alergdevSim zn&ou miru osobni
zodpowdnosti. Naplni studia jeéisté pragmaticka a systematicka prace, ktera@aaeu
poweni se z Usfehi i nedsgcht a vytvai prostor jak se stat Bzdou. Vyuka neni ani
zdaleka odpgivarna, ale vytv zakladni pedpoklady pro ziskani novych informaci rad
a zkuSenosti odbornikz praxe. Bez obav jsodipvyuce prezentovany rady, zkusenosti,
nazory. Diskutuje se s ostatnimiastniky, pednaSejicimi, lektory. P diskusich jsou
hledany piciny rozdilnosti v nazorech. Je to tzv. idealdid@ pro prezentaciipd
fundovanym, ale zarovienestrannym publikem. Kolektiv spoluZzakotiz neni jen
pramérnym vzorkem naSi populace, nybrz jejfiveysoce Usggné zajmové skupiny,
které tvdené z dastniki, ktei ve své praci jiz hodndokazali, ale hlawhtoho jes¢
hodre dosahnout ckifi. Lektor nebyva povazovan za néidpzenou autoritu, ale stava
se aktivnim partnerentipieSeni kladenych otazek.

Studium v takto uzkém kruhu jasmotivovanych koledy a spoluzak zarove
nabizi realné moznosti budoucich obchodnich a @akgch vztah s moZnosti
profesni spoluprace.

MBA studium vede Kk ucelenému pohledu na problénppjené s pozici
manazera. Proto je ¢@no pra¥ vedoucim pracovnikn, ktei se chiji dale vzdlavat a
ziskdvat manazerské dovednosti, jenz jim mimo jushadni i postup v kaiié.
Studium poméh& na praktickychrildadech doke pochopit strategie, marketingu,
logistiky a odhadovatigsledkyfady souvisejicich jei*®

Néaph prace, pozice a charakter manazerské prace seskedpich patnact let
radikalre zmenily. ManaZerskacinnost jiz estavd byt chapana jako izolovana
direktivni ¢innost, ale stava se svébytnou profesitmnych hierarchickych urovnich
v riznych oborech n&f celym spektrem naSeho narodniho hosgsidé Tim se

z manazerské aktivity stava plodborna a sofistikovan&nnost, ktera nuthvyzaduje

' viz. prflohag. 1,TOP 10 MBA SKOL V ZAHRANC*
18 Hospod#ské noviny z 15.5 2006 ffoha KARIERA str. 1 a 8

32



pribéZnou celozivotni fipravu a plipravu. Sotasny celosétovy trend jiz odzvonil
manazeim samoukm a pikopnikim bez formélniho vzHdani a bez snahy o {ieZzny
rast kvalifikace.

Zakladnim pozZzadavkemtipeti ke studiu jefadre zakortené vysokosSkolské
vzklani, nebo alespo jeho bakalisky stupé. DalSim gedpokladem fijeti je
minimalrg trilet4 praxe. Ze statistik vS8ak vyplyva, Ze uckazestudium MBA maji
tuto praxi v pimeru psti aZ desetiletod?

V Ceské republice poskytuje tento typ studia kolemcedtiaskol a jinych
vzdlavacich instituci, ale jen osm z nich ma akrediGeské asociace MBA 3kol
CAMBAS, kter& zarguje jen tu nej¥tSi kvalitu. MBA Ize u nas studovat v anrging,
némeing a cestins.?°

K tomu, aby se za#stnavatel mohl orientovat v Urovni absoleskol, existuji
v zahranti tzv. Zelsicky kvality. U nas takové zatim nejsou. Zarukou kyainuze byt
¢lenstvi v CAMBAS. Akreditani kritéria asociace jsou z&hena na Urovevyukovych
programi, Wwiteli a @ijimacich zkousek. V neposlediac také na urovni vybaveni
uceben, poskytovanych studijnich materialech a dal&tebnich pomicek. Ri tomto
hodnoceni se vychézi z pokya metod EFMD (European Foundation for Management
Studies) se sidlem v Bruselu. Tato Evropskou umiidvana prestizni instituce udili
mezinarodni akreditaci zvanou EQUIS.C¥sku ji ziskala dosud jen jedina vysokéa
kola a to Vysoké Skola ekonomicka v Préze.

Titul MBA otevira cestu k vy$Sim pozicim, al&$inou pouze u zagstnavatei,
kteri tento typ vzdlani, ¢i spiSe tuto vysi vzdlani u svych zagstnand pozaduji.Cena
zaplacena za toto v&dni se u nas pohybuje od cca 60-ti tisic az poillbmkorun.
Tento titul neni sice u vrcholového managementubyte# nutny, ale po jeho
absolvovani, respektive po absolvovani jinéhouhpiného” vzalavani dosahne
manaZzer schopnosti snd@sit profesni otazky a zaraveeaguje na pétby a obtizné
ukoly dnesSni moderni doby.

Studium v uzkém kolektivu lidi na profeésmhruba podobné Urovni vSakimasi
dalSi nepsané vyhody. Zdé& ptudiu se pravtito lidé i mimo vyuku setkavaji, blize se
poznavaji ale hlavhsi navzajem vymmuji své zkuSenosti, o8géené pracovni postupy
a ridici metody. Tuto mezilidskou komunikaci a Wm nazod lze jen €zZko

nastudovat aigcist z Wwebnice. Studentiasto v tymech vymysleji néznéjSi strategie,

1 Prof. Ing. Milan Maly, CScgeskobudjovicky denik z 1.11.2006ifloha ,VZDELAVANI* str.6-7
%viz. prilohag. 2 ,LLENOVE CESKE ASOCIACE MBA SKOL*
1 Milo$ Drdla, Hospodéské noviny z 23.3 2006 iffoha KARIERA str. 6
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ieSi Gzné modelové situace vessn prevzaté z praxe. Je zde vyborna moZznost
komparace tznych postup ieSeni situaci a to jak z pohledu jiz zkuSenych dle
s letitou praxi se studenty s praxi sice kratke@dpale zato s neilymi napady a
novymi metodami.

Jak jiz bylo uvedeno, je jednou z podminekjeti ke studiu je krom
ukorteného vysokoSkolského wddni i minimalrg trilet4 praxe na manazerském postu
a zvladnuti vstupnich test Studium probiha &Sinou @i zaméstnani v dvouletych
kurzech. Vyuka probiha ngsgji v ceském jazyce. MBA Skoly vSakgvzaly program
vyuky od zahrarinich partnetr a nevyuziva se jen vyuka, ale i postupy adwyiai.
Setkavame se tedy i s vyukou v anglickénégmeckém jazyce.

KratSi r@&ni kursy takzvaného exekutivnino managementti pagzi ty finatné
nejnar@néjSi. Jejich cena se pohybuje kolem jednoho mili&owun. Jsou zagieny
velmi Gzce na nejvySSi a vrcholovy management nadnéch spolénostech, jejichz
dalSi kariéra se odviji v zahr&nich pobgkach. Ty ostatni lewjSi kursy jejichz cena
se pohybuje v rozfi 60 — 300 tisic korun jsou pra&téinu manazeru jiz fistuprejsi.
Jsou firmy, které pro lepSi motivaci zéstnanci na studiumipivaji, ale ¥tSinou
vSak az p dosazeni uitych studijnich vysledk respektive po uggném zakoteni
studia.

K tomu aby byla zachovana a dodrZzovana kvalitekyysice dodnes neexistuje
Zadna legislativni norma, ale v ramci partnersevizahraninimi univerzitami, které
maji v zahranii vysoky kredit, je jejich Urowezachovana.

Ministerstvo 3kolstvi pastilo Ceskou asociaci MBA kol nebo-li CAMBAS,
aby bala nad kvalitou MBA vyuky \Ceské republice.

5.4  Absolventi v praxi

Z hlediska ohrozeni nez#@stnanosti pat praw cerstvi absolventi k traine
nejvice ohrozené skumin Tuto skuténost podtrhuje pravfakt, ze steja jako ve
vetSingé zemi evropské unie dosahuje mira nez&inanosti absolvedt zhruba
dvojndsobku miry nezasstnanosti celé ekonomicky aktivni populace. i€ tento
nelichotivy fakt existujerada skuténosti, které jejich Sance udpve srovnani se
starS§imi Zadateli o zamstnani zvySuji. Existuji dokonce za&stnavatelé, kié
zanestnavani absolveitdokonce preferuji. K vys#leni vSech pro a proti, vyhod,
prednosti a nevyhodiifimani absolvent do zangstnani poslouzigkolik ndsledujicich
radek.
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Na prvém mist a nejjednozna¢jSim divodem k odmitnuti Zadatelz fad
absolvent pati bezesporu nedostatek praxe a pracovnich zkuse@oaf¢. 3. | doba
stravena zapracovanim na pracovni pozici ve srovegrzkusetjSim pracovnikem a
nasledné dosazeni pozadovaneho plného vykonugé BellSi negativni roli zde hraje i
jistd koug ,naslepo”, kdy jen &ko zisk& absolvent dobré reference @éedphoziho
zanestnavatele, ficemz absolvovana praxe z doba studia, nema mnotaldipy a
vypovidaci charakter. Skuteé znalosti a schopnosti absolventdaSinou provti az
fadny pracovni cyklus. Ne vSichni mladi lidé jsol@mi nahle zminit Zivotni styl a
navyky z doby studia a iphodit vyhybku“ na pravidelny pracovni cyklus. Jakasi
duvod k odmitnuti Zadatélz fad absolverit pati i fakt ,docasnéhareseni”, jakého si
.fozjezdového zawstnani“, které v mnohychijpadech netrva dlouho a mladi lidé si
teprve osahavaji pracovni priasti, které by jim alespiopo rekolik pristich let nglo
naphovat Zivotni éekavani, byt kyZzenou metou, pretudovali. Od p&atku si pak
pracovni uplaténi. Nezidka totiz projevi absolventi po zapracovani snallejit
k jinym firmam. Absolventi jako jeden Zidodi zmeény zangstnavatele uvagi
piekazky a bariéry v jejich dalSim profesniristu, nerealném éekavani a nizkém
finanéniho ohodnoceni, peipadct pracovnim zgazeni.

GRAF¢.3
Pro ¢ zaméstnavatelé nep Fijimaji absolventy
(v procentech kladnych odpoveédi)
Nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti 31

Nerealné predstavy o vysi mzdy, 24
pracovnim zarazeni
Del$i doba potfebna na zapracovani 20

Omezena moznost pfijimat absolventy na
dobu ur¢itou

ZDROJ: Sateni NUOV (Narodniho Gstavu odborného slzaani)

| pii vy¢tu t€chto negativ aiekazek p zamestnavani absolveltmaji vyhodu ti
stejném u zakstnavatele u &z se o misto uchazi. Ti ze z&stnavatal, kteri
absolventy zamstnavaji hodnoti kladnpraxi ziskanou i studiu a uvadi ji jako

zakladni podminku nutnou profijeti do zamdstnani. Tato praxe je pak kladn
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hodnocena jakoipdpoklad o realné poddla predsta¢ Zadatele a slouzi k rychlému
adaptovani do pracovniho rezimu. Praxe méa pro @baaké vypovidajici schopnost
projevu samostatnosti, aktivnihéigtupu k praci a sfenym povinnostem a chuti ziskat
prvni pracovni zkuSenosti. Ti z absolvignktei méli tu moznost absolvovat u svého
potencialniho zagstnavatele i &kterou ze svych praxi maji redlnou Sanci byt jako
Zadatelé usgBni. Zangstnavatel pak rigni krok naslepo a i Zadatel zna presli, je na
n¢jZ je jiz adaptovan a o pozadované praci ma jiimgegedstavy.

Na druhé strah(Graf ¢. 4) ovSem pohled na absolventy z &pa perspektivy
jasreé ukazuje, Ze ne zcela bezvyznamnatedmosti uchaz@ o zamgstnani zZ'ad
absolveni je fakt nezatiZzenostitedchozimi pracovnimi navyky, coZz ma za nasledek
otewenost a fizpusobivost zaréstnance vzhledem k pracovnim zvyklostem a firemni
kulture. DnesSni mlada generace ma oproti starSim praaownii nespors lepsi
jazykovou vybavenost, se kterou se maji moznokas@g¥ od mateéské Skoly, na rozdil
od svych starSich kolég z nichz mnozi $3li do styku nejastji az na Il. stupni
zakladni Skoly fi vyuce ruského jazyka o jehoz vyuziti bylo tehdSinou nevalné
minéni. Mezi dalSi vyhody absolvenjako Zadatél o zangstnani jsou jejich znalosti
v oblasti vyp@etni techniky, prace a vyuZiti pracovnich matéri&l elektronické
podolz, s tim Uzce souvisi i schopnost, ochota & ceudal vzdlavat.

GRAF¢. 4

Vyhody zam éstnavani absolvent G
(v procentech kladnych odpovédi)

Nezatizenost pfedchozimi pracovnimi navyky
Jazykova vybavenost

Dovednost prace na PC

Ochota vzdélavat se

Flexibilita

Novéjsi teoretické znalosti

Otevrenost vaci firemni filozofii

Finan¢ni stimuly (dotace na mzdové naklady)

Originalita napadud

ZDROJ: Sateni NUOV (Narodniho Gstavu odborného slzaani)
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Dalsi ginos podpteny ieci ¢isel je moznost nahrady a zastoupeni starSich
pracovniki, ktefi tak mohou odejit do tdthodu a tim i dosazeni snizenikevého
praiméru na pracovisti. Saasné celosstové trendy a stim i souvisejici rozmach
internetu, rychla implementace novych technologiikkbnich a studijnich osnov dava
cerstvym absolveidtn znany naskok ped starSimi kolegy. Vysledkem mohou byt jiné,
kvalitngjsi a rychlejsi nové cestyigreSeni pracovnich problénikonfliktnich situacf?

22 pavla Trhlikova, Pavla Kalouskova, Denik Hosgské noviny ze 7.04 2005.iibha KARIERA
SPECIAL str. 2 - 4
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6 VSTUP CESKE REPUBLIKY DO EVROPSKE UNIE

6.1  Srovnatelnost vzdlani v Ceské republice a ve statech Evropské unie

Jiz v okamziku rozhodovani o vélipovolani by nily byt zohledgny nejenom
schopnosti a z4jmy studenta, ale i rizika spojemdll®ou povolani v imé souvislosti
k situaci na satasném trhu prace a moznostem budouciho pracovnpltetntni.
Budouci studenti by #ti mit moznost orientovat se v nabidce a v &&mni jednotlivych
Skol a to v pimém ohledu na tom jak se nejen dnesni, ale i keidikh prace bude
vyvijet a kterym snrem bude dale s#hovat. Rozhod#é se vyplati piibéZzné sledovat
pozadavky na kvalifikaci pracovnich pozic, ve ktdrypdwtvich a profesich se nachazi
nejlepSi uplaténi. Studenti by zarowe m¢li mit dostatek informaci o tom, které
projekty podporuji zagstnanost absolveint3kol. Po vstupuCeské republiky do
Evropské unie se nabizeji dalSi alternativy uplaitise na evropském trhu prace. Mame
zde jakoCe$i moznost najit rovnocenné podminky a nasledméhpdnotné uplatmi.
Cesky trh doposud nabizel a stale nabizi v ram@hm&vropského prasdi levnou a
v zasad kvalifikovanou pracovni silu. S neustale postugujiintegraci do
ekonomického prostoru Evropy a celéhétawy si iCeska republika #a zachovat a
udrZzet svou dosavadni konkurenceschopnost a temhou, ale velmi kvalifikovanou
pracovni silu. V ramci evropského pi@sti trzni ekonomiky roste tlak na mobilitu a na
zvySovani kvalifikace za#stnavatal, zaméstnand i nezamdstnanych. Zbyva tedy
otdzka, kdo uvede &innost onen mechanismustpézného vzdlavani a usnadni tak
piistup ke zvySovani kvalifikace.

Musi byt jasna moznost v§tu zpisobu i formy deni a zaji&ini opraviného
uznavani dosazenych znalosti a dovednosti kazdéwoka. Kazdy jedinec by #h
dostat moznost, aby si sam a svohliodwolil cestu vlastniho kvalifikaniho ristu. Co
jiz v8ak jedinec ovlivnit neiive je zajiini srovnatelnosti vysledkuceni. MoZnym
feSenim této situace je systematickd a koordinovspwduprace zatstnavatel se
vzklavateli. Postup by #h byt nasledujici. Zagstnavatel ufi kompetence,
kvalifika¢ni, osobnostni dovednostni a dalSi pozadavky, kiejéuchaz& a zajemci o
jednotlivé profese spbvat. Vysledkem této kooperace by pak mohl byt apgrjakasi
kartotéka typovych pozic, na zaktadteré je pak uchazejednoduSeji zi@zen na

pracovis¢ k vykonu poZzadovaného a hledaného pracovniho n#pliat Jednou z
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odpowdi by mohl byt i tzv. Europasé(Tento dokument je popsan v kapitole 5.1 od
strany¢. 23 této bakak&ské prace).

6.2  Mechanismy evropské spoluprace ve vivani

.Na diskusi a rozhodovani o vddvaci politice Evropské unie se podili cela
fada organizénich a politickych slozek a orgarEvropské unie. V prvnfact je to
Evropsky parlament jehoVybor pro kulturu, mladez a vddvani (Committee on
Culture, Youth, and EducatiofRodle¢lanku 126 Maastrichtské smlouvy \&évani
podléha spolurozhodovaci procéelu ktera sp&ivd na souhlasném vyjéehi
parlamentu a Rady ministk navrhlim predkladanym Evropskou komisi. Parlament tak
hraje aktivni roli v definici a rozvoji prograirjakymi jsou Socrates, nebo Leonardo, a
v otazkach rozptiu vzcElavacich ¢innosti. DalSimi organy jsouPoradni vybor
odborného vzélavani, ktery se podili na ffpraw politiky piedklddané Evropskou
komisi; Hospoddsky a socialnivybor se sklada ze zastupsocialnich partnér a
vyslovuje se k naviim komise v oblasti vadavani a ma zde také pravo iniciativy;
Regionalni vybar jenz je ustaven Maastrichtskou smlouvou je &en konzultaci
s regionalnimi a mistnimi organy statni spravy maspravy. Kléovym vykonnym
organem je ovSem Evropska komise a jigghé generalnieditelstvi (DG):

* DG 22 je zodpo¥dné za celou oblast v&dvani a odborné vzthvani etnd
programii Socrates a Leonardo, z nichz kazdy maj gvlastni vybor slozeny ze
dvou zastupit z kazdé zlenskych zemi,

* DG 12 je zodpo¥dné zainnosti v oblasti vyzkumu atfpravy badate,

e DG 5 je zodpo¥dné zacinnosti a politiku v oblasti kolem zafstnanosti a
socialnich ¥ci, coz zahrnuje i otazky odborné&igravy, rekvalifikace a dalSiho
odborného vzé&lavani ve vztahu k probléim trhu prace. DG 5 je také p&#eno
spravovanim Evropského socialniho fondu,

* DG 1 je zodpowdné za styk s riéenskymi zemdmi Evropské unie a tim také

(alespa do ukité miry) za programy Tempus a Phare.

V oblasti vzdlavani je dlezita rovrgz ¢innost decentralizovanych organizaci a
programi. CEDEFOP (pro otazky odbornéfipravy) a EURYDICE (pro otazky

informaci o vzdlavani v jednotlivych zemi Unie).”

23 teskobudjovicky denik z 1.11.2006ifloha ,VZDELAVANI* str.2-3
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6.3  Strategie vyvoje vzdlavani v Ceské republiky po vstupu do Evropské unie

V bakal&ské praci jsou uvedeny souvislosti naseho vstupuedopske unie,
které jsou zasadni pro nas vlavaci systém, dale vztahy mezi ¢&vanim a problémy
deské vzdlavaci soustavyCeské vzdlavani se musi bliZit pibam fetiho tisicileti.

K této skuténosti byl gijat dokument, ktery se nazyvétrategie rozvoje lidskych
zdroji v Ceské republice 7 vstupu do Evropské urifeTento @ekavany vyvoj byl
formulovan na zaklad poznani skutaosti, ze vzdlavaci systémy musi dnes plinit
neékolik z&kladnich funkci:

a) Podpora rozvoje osobnostiangiena jak na kultivaci kazdého jedince, tak i
na co nej¥tsi rozvinuti a upla@ni jeho osobniho potencialu. Tato prvni a zakladni
funkce je nutnd nejenom z hlediska osobnosti, adpale&nosti. Celkovy pohled na
obyvatelstvo, na jeho tw¢i, vz&lanostni a kvalifikéni potencial je vzdy chapéan jako
hlavni ukazatel rozvoj€eské republiky.

b) Posileni soudrznosti spateost, lze dosahnout vyrovnanim nerovnosti
socialniho a kulturniho prasdi. Pra¥ jednou z hlavnich integrujicich sil je \déni,
jako nastroj pro fedavani sdilenych hodnot a spwigch tradic. Rozdilnd Urovie
vzklani se dnes stala rozhodujici charakteristikoditdz/e spolénosti. Rovny pistup
ve vzdlavani gispiva ke zvysSeni prostupnosti a zanpwemezuje odsedivé sily ve
spole&nosti.

c) Podpora demokracie a dnské spolknosti protoze pro podporu demokracie
jsou v dnesni spateosti nutni soudni, nezavisle myslici a zatowkeiti¢ti obtané,
piitom védomi si své vlastniibtojnosti respektujici ostatni. Skola zde vystugaj®
prvni spoleéenské prosedi do kterého se ditdostane z rodinného proésti. Z&ina na
dit¢ ptsobit bezprosedre a soustav® po mnoho dalSich let. Velky vyznam zde ma
kvalita pedagogického sboru, kultura piesdi vyuky a hlavé vztahy mezi Zaky mezi
sebou a i w¢i u¢itelam. Pro vhodny model demokratického sgelestvi rovnopravnych
partneti jsou hlavni podminkou vztahy zaloZzené na vzajemrespektu, které zaroire
vyluéuje autoritéstvi a manipulaci, zcela a netést&né omezujici strach a agresi.

d) Vychova k oteenosti a spolupracije dalSim roz$enim funkci na dalSi
arover nutnou pro Zivot v dnesni globalni a evropské &maisti. Zakladem pro

bezkonfliktni a bezkonfrontai prostedi mezi jednotlivci a i mezi jednotlivymi narody

4 Ceské vzdani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdroy Ceské republice /b vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt¢. CZ 9405-01-03-01; Sdruzeni pro ¥&laci politiku,
ISBN 80 — 211 -0312-4
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a jinymi kulturami, musime byt schopnfiijimat a respektovat mnohdy téz zné
odliSnosti bez poait ohrozeni nebo naopak se zdrzet prbjeadazenosti. Dlezité je
zachovat si sebédomi a sebejistotu.

e) ZvySeni zadstnatelnosti je totéZ jako nebyt Zivo#énzavisly pouze a jen na
jedné profesi, jedné pracovni dovednosti. Synonyneerrvalé uplatsni se na trhu
prace s nutnosti byt schopen kontingalreagovat na ekonomické cykly a stim
spojenym se zanikem a naslednym vznikem novychoprach gilezitosti. VSeobecné i
praktické a odborné vZtvani je nutno orientovat zvysSeni flexibility aagdability
jednotlivce na svou twovost, viastni iniciativu a aktivitu a s ni souyisé i z toho
plynouci odpowdnost. HDilezité je klast draz na kléové dovednosti vytudt Siroky
zaklad pro odborné vzthvani a neustale posilovat dalSi vSeobecnéélazdni.
Hlavnim cilem, hlavni mySlenkou a hlavnim krédemoto snazeni musi byt prostor a
rovna filezitost kazdého pro celoZivotndeni a vzdlavani.

f) ZvySeni konkurenceschopnosti a prosperjgko hlavni podminka kvality
lidskych zdrofi. Tento vyznam je pro ekonomicky rozvoj modernitaiusa spolénosti
svou povahou pro jeho fungovanicivy. Moderni vzdlavaci systémy maji majoritni
podil a vyznamnou #mou pispivaji k tomu, Ze ovlikuji Urover kvalifikace
adaptability a flexibility pracovni sily. Mezi dal&kladné dopady lze jmenovat
schopnost inovace a reakce na nahlérgmvyvoj, vyuzivani a uziti novych technologii
v souladu s vysokou celkovou arovni moderniilzeni.

VSechna tato navrzena dopé&eni maji v sob zarova i jistou celospoléenskou
vizi a cilert zapadaji do planované strategie. Vysledek a sapkyznamu vzéavani
bude mit v dlouhodobé perspektivza nasledek fungovani celého ¥té&vaciho

systému.

1. Vzdtlani jako pilezitost,jako hlavni mySlenka, hlavni cil ma za ukol z#jigak
potencialu. PoZzadavkem pro ragsii @gistupu ke vzdani, rovnost filezitosti pro
vSechny a spravedinost, jsou vSak nezbytné nejerjepinotlivce, ale i pro celou
spole&nost, pro zaji$ni jejiho vyvoje a rozmachu. Demokraticka sgalest k tomu
aby se dot® vyvijela pro svou spravnou funkci peibuje od kazdého nejen osobni
samostatnost, ipvzeti odpow¥dnosti za sij vlastni osud, ale i participaci na
spole&né odpo¥dnosti na spolém rozhodovani. Neustale se zvysujici intenzita
hospodéského Zivota narokuje plné vyuziti vSech individiiéh ginosi tvorivosti
akceschopnosti a wi iniciativy. Nésledna schopnost sp@iesti obstat ve
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swtovém netitku a zaji&ni dalSiho rozvoje zavisi na osobnich kvalithchaa n
kompetencich kazdého jejiho obyvatele. Zde ma hazidsinou Ulohu pray jiz
zminovany vzdlavaci systém, aby nabidl co v nejSirSintiithku adekvatni a
rozmanity prostor pro individualni vyuziti potenicia zohlediujici individualitu
kazdého jednotlivce, s ohledem na ipbyy, moznosti a aspirace. Rozmanitost
nabidky je jednou zideZitych podminek proist, kde vice toho ndjengjsiho je
hodnotrjSi nez vice téhoz. Znamena, Ze jen telidy kvantity nepovede ke snizeni
kvality vzalani. (&inné vyrovnavani nerovnosti gebuje nutg Sirokou moznost
piistupu. Bi zachovani stavajici pé o nejschop¥)si ¢ast mladeze, je nutné rozvijet
a rozSiovat programy vz#élavaciho systému, které budou slouZzit ke kompenzaci
znevyhodgni danych nizsi vaflanosti, ekonomickou, social@i kulturni arovni
n¢kterych rodin. Tato vhodna opahi by néla i détem a mladezi zthto rodin
umoznit gistup k nejvysSi mozné dosazitelné Urovni a k¥akteobecného vzthni

a odborné fipravy tak, aby bylo mozno pozvednout celkovou éfioxzdlanosti.
Realizace celozivotniha‘eni rozviji pohled na celozivotni vdvani z divéjSiho
piistupu jednoho obdobi lidského Zivota na cely Zivbdto znéna p@istupu ke
vza&klani vyZaduje nejenom vybudovani nového sektorisidal vzalavani, ale
rovneéz sofistikované propojeni trashiiho vzdlavaciho systému s jinymi formami
uceni v fizném prodedi, mam tim na mysli hlagmrozvoj a systémové rozévani
podnikového vz&8avani na pracovistich. Tato nova koncepce, terfexhmd na
novy styl je podmi#n podstatnou z#mou v pojeti poateiniho stylu vzdlavani na
zakladnich Skolach. Jiz na zakladnich Skolach jenowytvdet podminky a
postupi budovat motivaci pro celozivotni véddvani. Nastalé zemy bude nutno
ocekavat i v pojeti a utwéani vSech sektarvzdklavaci soustavy. Stanoveny cil je
jednoznény. DosaZeni flexibilniho a otgsného systému, ktery bude schopen
reakce natzna socialni progtdi a osobni za#eni, na odliSné styly mysleni a
raizné styly édeni. Ri celozivotnim weni bude novy iistup schopen pruzn
reagovat natzna stadia zZivotniho cyklu i naizni Zivotni situace. Nové pojeti
vzklavaciho systému bude schopno napravovat omylyghb¢ vzdlavaci drahy a

v ptipadnych selhanich bude schopen reagovat a poskytiadsi pilezitost. Tato
opateni je nutno sifovat i na tu skupinu mladeze, ktera je staleep@jSi a ktera
po skorteni zakladni Skolni dochazky jiz v dal§igraw na povolani nepokéaje,

anebo ji z nejiznéjSich divodi preruSi. Z &chto divodi by mohla byt v blizké
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budoucnosti ohroZzena nez&tnanosti nebo v krajnichiipadech vylotena ze
spole&nosti.

. Oteveni Skoly spolnosti Ve vztahu okolniho prosdi ke vzdlavacimu systému
pujde o co nej¥tSi zapojeni vSechcastniki. Jmenovié nejen rodii, predstaviteh
obci a regiof ale i zandstnavatel. V systému s nimi je pitano jako s tradnimi
partnery ovSem jejich dnesni a budouci role budmamjSi a vyrazsjsi. Opusti
naplre a chodu vzé&lavacich mechanisinnemohou zasahovat a stanou se z nich
aktivni (Bastnici s participaci na rozhodovani o cilech abbs/zélavani. Tedy o
tom jak budou Skoly a vzthvaci z#@izeni vnimava ke svému okoli, k vyvoji a
pottebam spolénosti a tim budou ovliwovat &innost novych metod
implementovanych do vthvani. V novém prostdi vSak fjjde jeSE€ o reco vice.
Vzdélani tak jej zname dodnes jiz nebudisté a pouze vyltnou ci Skol a
stavajiciho systému, ale dojde krdesi aktivit i na dalSi Zé&eni jako jsou
nagiklad podnikova vzé&lavani. Novym prvkem bude i v&dvani mimo
formalizovany vzdlavaci systém, jako je uznavani zkuSenosti ziskanya
pracovistich. Oblast moderniho wavani prolomi bariéry mezi teorii Skoly a praxi
realného pouziti znalosti v praxi d@irpzere prolne do celé spataosti oprosti se
z ¢asu jednoho obdobi Skolni dochazky jak ji znamendeda zahrne cely Zivot
s vyuzivanim kazdé moZznosti obohaceni kazdé&lowéka o nové poznatky a
piilezitosti k weni.

Pronena tradicni Skoly Vzdklavaci systém k tomu, aby poskytoval co &&i/
mnozZstvi pilezitosti ke vzdlavani vyZaduje hlubokou pramu. Po dosazeni zm
systému zde bude moZznost plurality, bohatostitanarodosti vzdiani, bude
realizovano celozivotni vZthni. Neniizeme v3ak za prodnu povazovat zgmy
v obsahu vzd&lavani za jaké iiveme povaZzovat kladenyamhz na Kkléove
kompetence, aktivni formy a metody vyuky a @i piéistup v organizovani vyuky.
Cilem je jednak zmgna klimatu a prosedi Skoly, zminy v mezilidskych vztazich
zaloZzenych na vzdjemném respektu a partnerstvijieod nabizenych iflezitosti
pro aktivitu a tvéivost, zvySeni motivace. Rovh funkce Skoly, kde bude kladen
velky diraz na vychovnou funkci a rozvijeni socialnich tta umozgno vyuziti
volného ¢asu v zajmov&innosti, kterd umozni tyto vzthvaci sluzby pro dalSi

uzivatele. Sama Skola musi usilovat o to, aampro své studenty a zaky smysl a
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osobni vyznam, ktery budou sami ve své Skole viatl Je jasné, Ze tato préma
bude nesnadna a z hlediskasového dlouhodoba. Kazdyitel jako jednotlivec,
kazda Skola jako centrum poznani se bude musetiddin® podilet na tomto
procesu. Nastartovani jakéhosi typu saatjak mezi jednotlivymi pedagogy, tak i

mezi Skolami navzajem bude stimulengiftkem pro ostatni.

. Uvolreéni vnitnich zdroji prommeny ma jako nezbytny #edpoklad stanoveni
spole&nych cili, které cela spotmost akceptuje s pomoci konkrétnich nagtroj
celkového rdmce s odpovidajicimi mechanismyiiPsm v prvérac propojeny
systém Skol s programem &ny a zvySeni kvality, pro &ni dosavadnich vysletlk
a pro steni dalSiho vzglavani a profesnihodstu Witeld. Pro Zadouci oZziveni
atraktivity Skol bude vytvieni inov&niho prostedi. Pfib¢h této gemeny by nel
z&it pozvolnym formovanim jadra takovych Skol, ktew@ svymi vytgenymi cili
pujdou cilewdoms, dobrovol a z vlastni iniciativy. Svymi Usphy pak budou
dalSi ustavy motivovat k napodobeni. Navzajem kédtalou podporovat, posilovat
spole&né usili nadsobit. Timto Zigobem bude vnesena do procesu vlastni dynamika,
ktera jako motor poZene Usili vSechc¢astrénych kugedu. Toto rozvijejici-se
inovani prostedi, které vSak ve svém gmhu bude pdebovat celoufadu
podpirnych prvki zasahne pozitivh vSechny oblasti vaddvaciho systému.
Vzrostou pozadavky na informace a na jejich ¥gma Sfeni vSemi sréry a to
jednak v rovig inovujicich a inovovanych Skolnich izzeni a ditela, ale i jako
zdroj informaci pro viejnost, rodie, obce, podniky.
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7 DISKUSE

7.1  Disledky vstupu do Evropské unie praCeskou republiku

Cilem bakaltské prace bylo poukazat na jednu z priorit Evropshkié, jakou je
vysokd kvalita a Urove vz&lavani. Dolbe nastavené podminky v oblasti wévani
jsou pedpokladem chodu spdleosti a podnikatelskych subjékt Na €chto
podminkach je nastavena jejich konkurenceschopmegén v evropském, ale i
celoswtovém netitku. Koncepci vzdlavani vCeské republice Ize shrnout dekolika
po sol& jdoucich krok.

V prvnim kroku je nutno nejprve definovat strukta obecné cile vthvaciho
procesu Vv Evropské unii. Shrnout zasady, dojemiua jednotlivé programy a jejich
dusledky, které je nutno u nas uplatnit a implemeatao platné legislativy.

Druhy krok definuje hlavni tendence a &gn spol&né s problémy vyvoje
spolenosti a vzdlavani v porovnani zemi Evropské uni€eské republiky.

Podrobna analyza systémovychémv hlavnich oblastech vévani jako teti
krok stanovi pesné podminky pro prafnu Skoly, v navaznosti na vize a mySlenky
navrhovaného vyvoje, kterym se budeme jiz jakograeany evropsky celek dale

ubirat®®

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se zvysily poZagavk
zanestnavatal na absolventy. Vyvstala geba mnoha vybornych absolvénta
dobrych witeli. Aktualnim problémem poslednickkolika let je ziskavani kvalitnich
absolveni a to nejen v technickych profesich. Poptavka mmngtptimyslu gevySuje
nabidku, poet absolvent, ktefi opoustji Skoly je vSak stale nedostatsy.

Absolvent musi mit j@devSim odborné znalosti a ,inZenyrské eventueln
magisterské“ mysleni. To je hlavni n&plysokoSkolského studiargdevsim. V dnesSni
doke toto vSak jiz nestd. Zarove je nutnosti a byva pozadovano, ab§l wbchodni,
manazerské schopnosti, musi byt schopen tymovée mazarovie byt schopen nést
swienou odpowdnost.

Jednim z pozadavkvysokych narok na absolventy je i propojeniciteli a

piednasejicich s praxi, s Zivotni a pracovni realitou

% Ceské vzdani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdroy Ceské republice /i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;
Sdruzeni pro vzidavaci politiku, strana 1, ISBN 80 — 211 - 0312 -4

45



* Mg¢li by se alespb jeden az dva roky pohybovat ¥kterém péimyslovém odutvi,
konkrétnim oboru, ktery vywiji a grednaseji. Zréni se tim jejich mysSleni a pohled

naieSeni konkrétnich situaci a teoreticka vyukaig®ipi poZzadované readit

DalSim propojenim i@dnasSené teorie a praxe jsou s@dée projekty mezi
vysokymi Skolami a gimyslem. Tato oblast se i diky projékt Ministerstva pimyslu
a obchodu vyrazn zlepSila, coZz je povazovano za vyrazny dsp V souvislosti
s financovanim vyzkumu a vyvoje byl prevazovat Geloveé financovani, kdy se oba
subjekty, jak vysoka Skola, tak itnysl spolupodileji, participuji na zpracovani témat
0 ez ma ptimysl zajem.
» ZvySeni vyznamu odbornych st&zi v podnicich jizathého p&atku studia, kdy se
piednasSejici, setkava saifio¢ jak s provozem, tak i s teoretickodigravou. Ma
tedy moznost ji osolin komparovat a ffichdzet péibézneé s dikimi reSenimi

vzniklych situaci.

Tento navrhovany postup jiz fungujedch Wwitela, kteri se teprve fpravuji na
vykon povolani. U titelu starSich, ki jiz jsoutadu let zarmdstnani a jen si na vysokou
Skolu ,odskaili“ doplnit vzdélani, je to jiz probléem. Saasné Skolstvi nedokaze
konkurovat ohodnocenim schopnénilovéku z praxe, kde byvaji débd finartné
ohodnoceni. Bsledkem toho je to, Ze se ndm do Skol vraceji ¢d@ito jiZ na hranici
duchodového ¥ku, ktei jiz v praxi nevidi suj dalSi vyvoj. Jsou pro studium velmi

cenni, ale z pochopitelnychinebdt jiz to neni ono.

Dobrym vysledkem tohoto snazeni byélm byt provazani managementu
pramyslu s managementem vysoké Skoly.

» Prikladem by mohly byt fedndsky odbornik z praxe na vysokych Skolach. Jako
zpstna vazba by @ fungovat i postup ogay a to zajifni fungujicich semind a
piednasek nataé pramyslu. Spoluprace pmyslu se studenty jiz od patku studia
prohloubi jistou dvéru a sounalezitost obou jmenovanych sulije®tudenti se pak
pii tvorbé diplomovych a doktorskych pracich Iépe z#ina konkrétni témata

svych budoucich profesi jgé§tred zakotenim studia.

Bude-li mit Ceska republika strukturu pracovnich sil takovou, Edovi
poZzadavkm jenom kvalifikovanych montér budou u nas vznikat pouze montazni
strediska. Bude-li tato struktura zajimava pouze pudls/, budeme je tu mit. Zde je
nasnad jeden piklad za vSechny. V Turecku (mimo jiné sasny Zadatel @élenstvi

v Evropské unii) cR§i do ¢tyr let zdvojnasobit kapacitu technickych vysokych ISko
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Turecko se podokin Ceska republika stava akZitym centrem automobilového
pramyslu. Tel’ se z&ina rozhodovat o tom, kde se bude vyvijet a Wtr&kde jen
vyrakst. Tato otazky a s ni s ni spojené téma je pro bcideyvoj Ceské republiky

velmi dilezité?®

7.2  Dasledky vstupu do Evropské unie pratesky vzdilavaci systém

VSechna jiz uvedend memoranda a zpravy Evropskpbt&enstvi a pozgi
Evropské unie fedstavuji zaklad a t¥bsowast toho co je mozné povazovat a to co je
mozné si pedstavit pod pojmem spdiea evropska vaddvaci politika. Zdaleka ne
vSechny zdchto dokumerit a memorand lze chapat peétenské zerd jako formalré
zavazna. Nelze je tedy izt a implementovat do stavajici a platné legigfatdo
platného pravniho systému. V praxi to vSak znamea&jce nejsou pravrzdvazné, ale
jejich vyznam je steghvelky jako vyznam jinych zavaznych direktiv. Dodtigi totiz
hlavni principy vzdlavaci politiky, ukazuji spot@mou vzdlavaci vizi, zarova se
v nich odrazi stZejni pozadavky této politiky priddenské zer. Tato politika totiz tvei
zaklad pro vymezeni dil pro ¢innost program evropské mobility a pro praci
strukturalnich fond. Jedna seipdevSim o Evropsky socialni fond, ktery ma hlavni
vyznam jako zdroj finaini podpory Evropské unie v oblasti w#avani. Podminkou
k pristupu k evropskym financim jecast na programech Evropské unie, dodrzeni a
zvladnuti pedepsanych postip na vSech Udrovnich odpovidajici intitucionalni
strukturou, existence specializovanych praddvistejre tak jako dostatek
kvalifikovanych jazyko¥ i odborrg pripravenych pracovnik

Mezi dalSi dsledky postupujici evropské integrace, které jseponerné
rozsahlejSi a také svymiigledky vyrazsiji ovliviuji vyvoj vzclavaciho systému piat
vytvoreni gredpokladi pro souZiti jednotlivych narada narodnosti. Tyto poZzadavky
principi Evropskeé unie.
 Doporenim by mohla byt vyuka cizich jaayk vychova k demokracii,

k evropskému alanstvi, uplaténi evropské dimenze a multikulturnich asgieke

vzdelavani.

% Denik Hospodiské noviny z 23.11 20061#ibha KARIERA str. 4 - 6
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Je nutné zcela odbourat izolovanost od vyvoje tatoikh zemich, vazna
narusSeni kontinuity narodniho vyvoje, jako jevy mderistické pro minula obdobi.
S disledky €chto negativnich rysse setkavame de&irPati mezi r¢ nagiklad:

* nedostatek usého oce#éni sebe sama
» objektivni posouzeni situace jinde

» sftridavé gecaiovani a zneuznavani

» zahle@nost do sebe

* nedostatek otéenosti

* nejistota az podeziravost

DalSim feSenim nmiZe byt lepSi vzdjemné poznanigdemi si evropské
sounalezitosti, Ucta k ostatnim naiod jako neodditelnd ¢ést vlastni identity.
Poznanim tradic vlastniho narodaragsdceni o jejich pinosu do spotmé pokladnice
evropské kultury poméaha posilit vlastnicdemeni. Z €chto uvedenychijklada plyne
pro ¢eské vzdlavani nesnadny ale naléhavy ukol.

DalSi velkou oblasti kde hraje Evropska unie vyanau ulohu, je oblast
odborného vz#&lavani a ovliwiovani jejiho dalsiho vyvoje. Tato oblast w&vani
zasluhuje zvySenou pozornost, protoZe tipdtnastroim vyrazného ovliiovani
mobility pracovnich sil a ma velky vyznam v otdzZk&vySovani zagstnatelnosti. Na
tyto snahy navazuji i dalSi koncepty s&sjnimi pozadavky na vytveni ,evropského
kvalifikacniho prostoru“ mezi ¢ pati vzajemné uznavani diplam propojovani
pocate&niho a dalSiho vazdiavani, participace socialnich parthea kooperace ip
spolupraci vzdlavacich instituci a podnik

ZasteSujicim cilem usili Evropské unie je co ri§v rozvoj a vyuZziti lidského
potencialu. Na urovni spalrosti a statu je to tlak na zvySeni investic dsKigth
zdroja a zkvalitréni vztahu mezi vzgavacim systémem a systémem zamnatelnosti,
mezi vz&lanim a praci. Tato oblast vSak vyZzadujslddnou kontrolu. V roviajedince
se jako hlavni priorita jevi respektovani prav,vopravigni pracovnich filezitosti a
to bez ohledu na pohlavi, rasovou nebo etnickdglysnost. Toto vSe vSak vyplyva jiz

ze zakladnich principp na kterych je Evropska unie zaloZzena.

Velkou oblasti ve které se projevuji ngfi disledky vstupu do Evropské unie,
jsou zakladni demokratické postupy a mechanisngjichjnasledné uplabvani. Toto
navazuje na jiz platnjlanek¢.1 Smlouvy o Evropskeé unii, kdy je tato definovéaleo

~Svazek mezi narody Evropy, ¥mZ jsou rozhodnutiffjimana co nejotetensji a co
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nejblize olanovi“?’ Jako dsledek naseho vstupu do Evropské unie Ize chapat
uplatiovani &chto postuf v fizeni narodniho vzthvaciho systému, coz zarave

swdci o mire skuténé g@ipravenosti bytlenem Evropské unie.

7.4  Zavazné zniny pravnich piredpisi

Po vstupuCeské republiky byly upraveny nebdizpasobeny pravni ii@dpisy
aby vyholy a odpovidaly direktivam, které upravuji volny gt v sedmi
regulovanych povolanich naigé Evropské unie. Jednalo se o tyto profese:iléka
zubni |ékdi a technici, veterind porodni asistentky zdravotni setry, Iékarnici a
architekti. Do ¢eského pravniho systému byly dalélewény dalSi d¢ direktivy
Evropské unie. Jednalo se o direktivy 89/48/EEC gimomy udilené poitletém
vysokoskolském studiu a 92/51/EEC pro diplomy utdlgpo postsekundarnim studiu
delSim neZ jeden rok) tak, aby moznost vykotzhto povolani. PoZadavkenichto
direktiv je, aby kazdy statidil pro odpovidajici povolani organy, které posiozedosti
0 uznani. Vyhodou préeské odborniky je fakt, Ze budou moci ujtstat své povolani
na mnohem &sSim pracovnim trhu Evropské unie, zanows&Sak budou do jisté miry
dolkie chrawni jazykovou bariérou a nebudou tak vystaveni tékow tlaku ze
zahranki. Dosavadni zkuSenosti ukézaly, zeCechach je vdchto regulovanych
povolani jen relativeimala pracovni a profesni migrace.

Naproti tomu oblast neregulovanych povolani négimtje okamzitych zem
nasSich pravnich fedpidi i kdyZ tato situace neni stala aize doznat zin. VSechny
piipravné prace detné téch, které jiz probhly, vedouci k transparentnosteskych
kvalifikaci jsou krokem k vybudovéani evropskéhoutrkvalifikaci a je v zajmuCeské
republiky se na ém podilet. Krond o¢ekadvaného dlouhodobého vyznamu nam tento
systém pinasi i aktualizované informace o strukturach atifdescich odborného
vzdklavani vélenskych statech Evropské uniesti pracovnici, pracujici v evropskych
podnicich jak doma tak i v zahr&hiz wtsi transparentnosti jenom ziskaji. Urtive
vzklani a kvalifikace se tak wach evropskych zasstnavatel jen zvysi, protoZze bude

v ¢eskych diplomech a kvalifikacich lep&epled.

%" Ceské vzdlani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdtoy Ceské republice b vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01; Sdruzeni pro ¥kvaci politiku, strana 17-19, ISBN
80-211-0312-4
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8 ZAVER

Strategie rozvoje vathvaci soustavy eské republiky a Evropské unie neklade
pouze vysSi naroky na roz a na zlepSeni finaniho ohodnoceni kvalitnich
pedagod, ale na druhou stranu chce nabidnottonvelice podstatného. Vedni a
kvalita naSi populace totiz ihe dlouhodobym a podstatnym igpbem pispst
k naSemu rovnopravnym agobem na pravprobihajici integréni evropské snazeni.
Cilem a zarove otekavanim vysglych evropskych stétje zapojeniCeské republiky
jako zeng otewené, demokratické a prosperujici, schopné spolaprao/Sech Urovnich
stéle se zo#tjiciho hospod&kého i ekonomického soufemi. Vstupem do Evropské
unie mizeme po analyze narbka poZadavk na systém vzdavani specifikovat a
doporuit nasledujici opaéni.

Usili vymezit dostat#ny prostor pro akceschopnost na evropské Uroviit@np
nezasahovat do prav jednotlivy&lenskych zemi je jednim ze zakladnichirgsropskeé
vzklavaci politiky. Evropska integrace je totiz jedingm procesem, protoZze je
zaloZena na existenci nezavislych stditeré se sice vzdaly své suverenity, ale jen
v nékterych gesre vymezenych oblastech. Viddvani do této oblasti vSak nespada.
Vyznam vzalavaciho procesu, jeho integra a sjednocovaci snahy ma velkou ulohu
pii rozvoji ekonomiky, politické stability, socialn$oudrznosti.Reseni celétady
problémi spojenych fedevSim s nezafstnanosti jako brzdou ekonomickéhistu
piesahuje réitka i moznosti narodnich stéa stava otazkou evropského charakteru.

Vzdélavaci politika Evropské unie neni v prévnzavazné oblasti, ale
v systematické a rozsahlé firtau podpde jednotlivych zemi a regidrpiredevsim. Zde
se dostavaji ke slovu zaloZzené dlouhodobé evropigramy nadnarodni spoluprace a
strukturalni fondy. Koordinované politiky a konverge iniciativ a aktivit spojené se
systematickou podporou vedou Kk postupné konvergdnoigovani jednotlivych
vzaklavacich systéin Tyto i @i snaze o zachovani jisté narodni identity a tiedigtré
odrazeji a zrcadli celospdknsky evropsky vyvoj a shodné politické principye Z
stejnych dvoda ovliviiuje Evropska unie iifistup ke vzdlavani a formovani naseho
vzaklavaciho procesu. Vstupem do Evropské unie jsondsakladeny zri@é néroky,
se kterymi se musime vyrovnat, ale &mr¢ se nam otaely noveé pilezitosti, které
muzeme vyuzit. Stim je vSak spojeno mnoho vynaldiendsili, které vyvolava a
piinasi naSemu v2thvacimu procesu vyznamny impuls, ale jen tdipaeE, Ze si jast

uvédomime cile naSeho shovani, coz je dale podmino lepSim vyuZitim volného
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¢asu s plnym nasazenimcdsnym uédomenim si €chto priorit mizeme za fispeni
Usili Evropské uniestit ze zkugenosti jejich stavajicidlenskych zemf®

.Poslanim vzdlavaciho systému je poskytnout kazdému jedincilad, které
rozvine jeho schopnosti a kultivuje jeho charakt@ostoje. Vybavi jej znalostmi a
dovednostmi tak, aby se v zZi¥ato nejlépe uplatnil a dokazal uzivat svych priolrét
povinnosti svobodného ¢ana v demokratické spdleosti. Cilem vzdiavani je pispst
k utv&eni osobnosti, spojujici v sblsvobodu se zodpegunosti. Pro spotamost je
vzklani vyznamnou integrujici silou, kterdegdavanim a rozvijenim sdilenych hodnot
udrzuje jeji kontinuitu i vnini soudrZznost. Je vyznamnym faktorem kvality Ziyota
predpokladem pokemvani demokratického vyvoje a podporou politickésacialni
stability. Je i rozhodujici podminkou ekonomickéhistu a schopnosti obstat ve

Swtové souszi.“?°

8 Ceské vzdlani & Evropg Strategie rozvoje lidskych zdroy Ceské republice /i vstupu do Evropské
unie; Program Phare, projekt CZ 9405-01-03-01;
Sdruzeni pro vzidavaci politiku, strana 20, ISBN 80 — 211 — 0312 —
9 Kvalita a odpovdnost, program rozvoje vadvaci soustavy ¢eské republiceMinisterstvo Skolstvi,
mladeze adlovychovy, Praha 1994
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10 SEZNAM PRIiLOH

PRILOHA ¢.1

TOP 10 MBA SKOL V ZAHRANC

University of Pensylvania: Wharton (USA)
Harvard Business School (USA)

Stanford University (USA)

Columbia Business School (USA)

London Business School (Velka Britanie)
University of Chicago GSB (USA)

New York University: Stern (USA)
Dartmouth College:Tuck (USA)

Insead Business School (Francie/Singapur)

© 0 N o g b~ W DdhPRE

10. Massachusetts Institute of Technology: Sloan (USA)
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PRILOHA . 2

CLENOVE CESKE ASOCIACE MBA SKOL

1.

Brno Business Schookip/UT Brno (BBS)
Skolné 240.000,- K

www.bbs-portal.cz

. Brno International Business School (B.I.B.S.)

Skolné 250.000,- Kbez DPH

www.bibs.cz

moznost studia v navazujicim programu DBA (DocextBusiness
Administration)

CMC Graduate School of Business o.gslakovice
Skolné 19.950,-USD - vikendové; 38.000,- USD — akehi
délka studia 14 nebo 20&sia1 dle typu kurzu

www.Cmc.cz

Czech Management Institute Praha
Skolné 140.000,- K

www.esma.cz

IPMF — Institut pro pfimyslovy a finathi management Praha
Skolné 250.000,- Knebo 8.500,- eur
vyuka od ledna 2007 také ¥meckém jazyce

www.ipfm.cz

Masarykiv Ustav vy33ich studiivUT
Skolné 321.000,-Kbez DPH

WWW.muyvs.cvut.cz

Prazska mezinarodni manazerska SkaiaMSE Praha
Skolné 220.000,- Kbez DPH
délka studia 2,5 roku

Www.pibs.cz

University of New York in Prague
Skolné 299.000,- K
délka studia 18 #siol — 3 semestry
WWW.UNyp.cz
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9. Vysoka Skola b#ska — Technicka Universita Ostrava, Ekonomickalfaku
Institut doktorskych studii a MBA
Skolné 68.000,- K/ rok
délka studia 3 roky

www.ekf.esb.cz

10. Vysoké deni technické v BenFakulta podnikatelsk& Brno Business School
Divize UK — MBA
Skolné 62.475,- Kbez DPH / semestr
délka studia 2 roky

www.uk-mba.cz

11.Vysoké deni technickeé v BehFakulta podnikatelska Brno Business School
Divize UK — MBA
Skolné od 120.000,- Kbez DPH / 1 rok studia
délka studia 2-2,5 roku

www.bbs-portal.cz

12.Vysoké deni technicke v BehFakulta podnikatelska Brno Business School
Divize US — MBA
Skolné 62.000,- K+ DPH / semestr
délka studia 2 roky / 4 semestry

WWW.us-mba.cz
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PRILOHA . 3
SEZNAM DALSICH VYBRANYCH SKOL MBA V CR

1. Anglo-americka vysokéa Skola, o.p.s.
Skolné v zavislosti na gtu kurzi

www.aac.edu

2. Business School Nederland Czech Republic, Manademgrspol. s r.o. Praha
Skolné 308.474,- K

www.mgmtc.cz

3. Czech University of agriculture in Prague
Skolné 94.000,- K
http://mba.pef.czu.cz

4. Czech university of live science
Skolné 94.000,- K délka studia 2 roky
http://mba.pef.czu.cz

5. Mezinarodni Prazska Univerzita, 0.p.s. Praha
Skolné od 26.000 K/ semestr
délka studia 2,5 roku

WWW.mpu-prague.cz

6. Newport International University Czech & Slovak
Skolné 90.000,- K

www.newportu.cz

7. TC Business, Management TC, s.r.o.
Skolné 308.474,- K(délka studia 2 roky)

www.tcbs.cz

8. The Free Swiss University of St.George’s
Skolné 250.000,- K(délka studia minimah3 semestry)

WwWw.universityswiss.ch

9. University of Nothern Virginia — Praque
Skolné 260.190,- K
délka studia 18 #sial

www.unva.cz
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10. University of Pittsburgh Praha
Skolné 48.500,- USD
délka studia 14 gsial (1x mesicné streda-nedle)
vyuka probiha 100% v anglickém jazyce

www.pitt.cz

11.U.S. Business School Praha
Skolné individualni dle kurzu
délka studia 1,5 - 3 roky (individua@mlle volby kurzu)
exekutivni kurzy
vyuka probiha 100% v anglickém jazyce

Www.usbsp.cz

12.Vysokéa skola ekonomicka v Praze
Skolné 1.800,- eur / semestr
délka studia 4 semestry

http://ozs.vse.czisc-International Business

13.Vysokéa skola ekonomicka Praha Francouz&sky institutizeni
Skolné 44.030,- K
délka studia jeden rok

http://nb.vse.cz/fair

14.Vysokéa Skola ekonomie a managementu
Skolné 50.000,- K/* rok
délka studia 2 roky

WwWw.vsem.cz

15.Vysoka skola finafmi a spravni, o.p.s. Praha
Skolné 231.000,- K+ DPH
délka studia 18 #sial

www.vsfs.cz/mba
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PRILOHA ¢. 4.

SEZNAM POUZITYCH GRAR]

Grafé¢.
Graf¢.
Graf¢.
Graf¢.

A W DN P

Ucast na dal$im vz#vani populace 25 - 64 let
Pocet student vysokych Skol
Proc¢ zangstnavatelé nefijimaji absolventy

Vyhody zarstnavani absolvefit
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PRILOHA ¢. 5.

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EFMD
ESF
ISCED

MBA
MSMT
NCE
NUOV
OECD
usv
uiv

European Foundation for Management Studies

Evropsky socialni fond (European social fond)

Mezinarodni standardni klasifikace #adani (International Standard
Classification of Education)

Master of Business Administration

Ministerstvo mladeze &lbvychovy

Narodni centrum Europass

Narodniho ustavu odborného éi/ani

organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

univerzita fetiho ¥ku

Ustav pro informace ve vathvani (statni ispsvkova organizace, ktera je

piimotizena MSMT) http://www.uiv.cz
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PRILOHA ¢. 6.

LITERARNI RESERSE A DALSI STUDOVANA LITERATURA

Narodni knihovnaCeské republiky Ceska narodni bibliografie Ceské knihy

AMOS - podpora samostatné prace a digtdro vzalavani prostednictvim internetu /
Zbyrek Skvor, Vyd. 1., Praha 2000, 36 s., ISBN 80-90281F

CeloZivotni vzdlavani — vyzva nebo povinnost? éfd Batkova, 1. Vyd., Olomouc
2000, Univerzita Palackého, 29 s., ISBN 80-244-0X55

Celozivotni vzdlavani na fakultach Univerzity Karlovy v Praze,anhace o
souwasnych i pipravovanych programech zpracovana ke dni 29.2.2000. 1.

Karolinum, 2000, 70 s., ISBN 80-246-0097-8

Ceskeé skolstvi v mezinarodnim srovnani, UIV, Prab@32 raéenka, 50 s.,
ISBN 80-211-0457-0

Education Information Network in the European Comityy Eurydice, Ustav pro
informace ve vzélavani, Praha 2003, ISBN 80-211-0456-2

Inovace Skolskych syst&mKarel Rydl, Vyd. 1., Praha 2003, 281 s.,
ISBN 80-86642-17-8

Kvalita lidskych zdraj / Véra Czesana, et.al., Praha 2005, Narodni obsérvato
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Lidsky kapital a investice do vlhni, Radim Valencim, Praha 2004, 1. Vyd., nakl.
Express, Vysoka skola finami a spravni., ISBN 80-86754-28-6

Lidsky kapital a vzdlavaci marketing v andragogickém pohledu, koleétitof, Vyd.
1., Praha 2004 Eurolex Bohemia, 180 s., ISBN 806&6®31-X
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Moderni vzélavaci technologie, diPricha, Vyd. 1., Praha 2003, vysoka Skola
J.A.Komenského, 93 s., ISBN 80-86723-01-1

Odborné vzdlavani v procesu evropské integrace, Antonin Malbtitan Figurka,
Brno 2003, Masarykova univerzita Brno, 306 s., ISBN210-3207-3

Pedagogicky vyzkum novych moznosti ve &lagtani: sbornik k projektu Vyzkumného
zameru organizac€ EZ, Hana LukaSova-Kantorkova, Ostrava 2001, Osltéavs
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2000, 80 s., ISBN 80-85864-80-0

Rozvoj soukromého sektoru ve vysokém Skolstvi ficihdKratochvil, Vyd. 1.,
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ABSTRAKT

SAJTL, J.Posouzeni z&m vybrané oblasti vzthvani po vstupieské republiky
do Evropské unie: Bakatgka praceCeské Budjovice:
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,,®5 s. Vedouci bakatké prace

Darja Holatova

Kli ¢ové pojmy: vz&lavani, zamstnatelnost, jazykové schopnosti, manazerské

studium, celozivotni vzdavani.

Bakaldska prace se zabyva vlivem Evropské unie nénioh se systém
vzaklavani vCeské republice. Prace sleduje jen Uzkiast spektra tvéci nas
vzklavaci systéem.

V bakal&ské préci je blize popsana rostouci poptavka pSifrmzani jazykovych
schopnosti, dale pak po daplani vysokoSkolského vni o manazerské studium
zakortene titulem MBA (Master of Business of Administoat).

V bakal&ské praci se &nuji i oblasti celozivotniho vaavani jako nutného
nastroje kazdéhdlovéka, ktery chce drzet krok s moderni dobou a h§mpm a
aktivnim (Eastnikem rychle se vyvijeci spdf®sti a to nejen v rdmci integrujici se
Evropy, ale i v kontextu globalizovaného cel&svého @ni.

Cela prace je psana se zgemim na uplatni absolvent a jejich

konkurenceschopnost na evropském trhu prace.

64



ABSTRACT

SAJTL, J.The Examination of Changes on Chocen educatioekl &fter Entry

Czech Republic into the European Union.

Key words: education systém, employ, language qualities, e studies,

lifelong learning.

This Bachelory work is enganded in effect Europdamion for moving
education system in the Czech Republic. | desgustesmall part of spektrum, which is
forging our education as a whole.

In this work is described more closely growing ron expanding language
qualities, accesion of university education in nggmal studies, which are finished by
MBA title (Master of Business of Administration).

Next part of Bachelory work is describing lifelogarning as a necessary
instrument of everyone’s, who want be with a modage and be direct and active
participant of quickly developing society, not oiyterms of integral European Union,
but also in context worldwide events.

Whole work is writed in view to employ graduatesdacompetitive advantage
already working people with a view to European labmarket.
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