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ÚVOD

Od zrodu myšlenky Evropského společenství až po Evropskou unii,

Fondy Evropské unie slouží k financování politik EU, podpoře hospodářského růstu členských států, podpoře vzdělanosti apod. Mimo to také existují fondy na pomoc zemím, které kandidují na vstup do EU a nejsou tedy ještě jejími členy.

Strukturální fondy jsou instituce sloužící k financování cílů regionální a strukturální politiky EU, zejména tedy ke zvyšování hospodářské vyspělosti evropských regionů. Existují celkem čtyři a každý z nich pokrývá specifickou tematickou oblast.

ERDF - Evropský fond regionálního rozvoje (European Regional Development Fund) je nejdůležitější ze strukturálních fondů. Zaměřuje se na oblasti zlepšování infrastruktury, podporu pracovních míst, podporu malých a středních podniků, rozvoj technologií, ochranu a 

zlepšování životního prostředí, rozvoj turistiky. Je tak jedním z nástrojů plnění cílů regionální politiky EU pro období 2000 - 2006.


Rok 2004 znamenal pro celou Českou Republiku výrazný mezník v podobě plnohodnotného začlenění do Evropské unie a tím i možnosti podílet se na rozhodování o evropských otázkách. Zároveň to znamenalo získat možnost čerpat strukturální pomoc v rámci regionální politiky EU. Česká republika se již několik let připravovala na využití strukturálních fondů a v roce 2004, krátce po květnovém vstupu do EU, se podařilo spustit za tímto účelem vytvořené operační programy.


Jedním z pěti schválených operačních programů v rámci Cíle 1 pro Českou Republiku je společný regionální operační program (SROP). Alokace finančních prostředků tohoto i dalších operačních programů se týká období 2004 až 2006 a čerpání prostředků je umožněno a zároveň omezeno do konce roku 2008. Program spadá pod Rámec podpory společenství a svým objemem prostředků (31% z celého objemu RPS) je největším realizovaným operačním programem. Oproti ostatním sektorovým operačním programům je SROP zaměřen regionálně a zahrnuje rozvojové priority sedmi regionů soudržnosti (celé území České Republiky s výjimkou hl. města Prahy)


Důraz je v rámci SROP kladen na podporu vyváženého a udržitelného ekonomického rozvoje regionů, který bude vycházet z iniciativ veřejného, neziskového a soukromého sektoru. Program je založen na eliminaci faktorů, které překážejí rozvoji potenciálu regionu a na využití výhod, které poskytují příležitosti pro ekonomický růst. SROP podporuje především aktivity, jejichž realizace z hlediska platné české legislativy spadá do působnosti obcí nebo krajů. Tím se tento program odlišuje od zbývajících operačních programů, které se zaměřují na realizaci opatření, jež jsou z hlediska české legislativy převážně v resortu státu.

Předmětem této práce je právě možnost čerpání z fondů Evropské unie (z fondu ERDF) v rámci operačního programu SROP s názvem grantového schématu: GS na podporu malých a středních podnikatelů v Jihočeském kraji v prioritě 5.1, názvem: Regionální podpora podnikání s číslem opatření 5.1.1, zachycuje vývoj projektu od samého pojetí záměru, přes vypracování projektové žádosti, schvalovací proceduru až po konečnou realizaci projektu s dotací z fondů EU, konkrétně aplikovaný na reálný podnik "AUBÖCK, s.r.o. - jež je firmou působící jak na trhu se službami stavebními tak truhlářskými, nachází se v obci Kájov v okrese Český Krumlov, vedoucím české pobočky je Dr. Gerald Auböck z Rakouska" s popisem jeho postupování v rámci implementace projektu, jeho zkušeností a analýzou konečného výsledku projektu.

Cíl, záměr a shrnutí práce obsahuje následující prvky: první téma věnované přímo stavební firmě AUBÖCK s.r.o. ve, které bude dále pak v podtřídách rozveden záměr a geneze firmy, cíle, charakteristiky a vývoj projektu taktéž účel rozpracování projektu expanze stavební firmy AUBÖCK. Druhé téma zabývající se přípravou žádostí o veřejnou podporu v podtřídách pak specifikace podpůrného programu, procedury a postupy přípravy žádostí až přes popis náležitostí žádosti a možných a možných problémů při zpracování. Třetí téma poukazující na realizaci projektu v podtřídách popisujících průběh projektu, schvalovací proces, realizaci projektu a jeho monitoring (viz obsah). Práce má charakter výzkumný i informativní, tudíž jak pro budoucí žadatele jako forma příkladu a rozboru, taktéž pro studenty a školitele. Svým způsobem i částečně jako audit projektu expanze firmy AUBÖCK s.r.o. v letech 2006-2007. Důležité je zmínit osoby se, kterými jsem měl tu čest spolupracovat a využívat jejich cenných rad, informací a materiálů důležitých pro zkonstruování této práce. Čili vedení firmy AUBÖCK s.r.o. panem Ing. Augustinem Soukupem, jež je hlavním stavebním mistrem a také managerem projektu pro získání grantu, s pracovníky Jihočeského krajského úřadu JUDr. Jiřím Trnkou – vedoucím oddělení řízení grantů a projektů dále paní Mgr. Hanou Schättingerovou – oddělení řízení grantů a projektů. Spolupráce dále byla navázána ve firmách ecc ECOCARE spol. s.r.o. a KP projekt s.r.o., které spolutvořili projekt firmy AUBÖCK, čili vedoucí pobočky Dr. Alenou Šmelcovou a ředitelkou Ing. Martinou Čtverákovou.  

1 Stavební firma AUBÖCK s.r.o.

Historie firmy se dá rozdělit na dvě části a to na Rakouskou odkud firma vlastně pochází až po tu českou část, samozřejmě bude vše v následujícím pokračování rozepsáno kdy, kde, jak a kým byla firma založena včetně sídel v Rakousku a též přesunu pobočky do České Republiky.
Rakousko:
Stavební podnik Auböck byl založen v roce 1991 panem inženýrem Ernstem Auböckem a Ingrid Auböckovou. Sídlo firmy je od té doby ve městě Enns v oblasti Linz – Land. V roce 1994 byla založena pobočka v hlavním městě Rakouska Vídni, dále pak ve městě Gerasdorf v Dolním Rakousku. Do dnes podnik rostl bez pomoci cizího kapitálu a bez externích prostředků (půjček, úvěrů, věřitelů, atd.). V managementu rakouské větve (základna podniku), podnik vede pan Ing. Ernst Auböck. Dále jsou zde tři prokuristé: paní Ingrid Auböcková (finance, správní služba), pan Ing. Anton Lindner (oblastní vedoucí – Vídeň) a pan Friedrich Egger (regionální vedoucí – Horní Rakousko). Firma se v Rakousku prezentuje pod názvem Auböck Bau GmbH na vlastní webové stránce http://www.auboeck-bau.at/neu/webindex.htm také jako Auböck Baugesellschaft. V roce 2005 se konečně uskutečnila expanze do Čech převzetím firmy Stavby Kájov v Kájově na Českokrumlovsku. V České Republice se tedy podnik pak představuje jako Auböck, s.r.o. 
Česká Republika:
Podnik Stavby Kájov byl založen v roce 1991 panem Vorlem a panem Němcem. Firma se doby založení stala stabilním a zavedeným podnikem působícím v regionu Jižních Čech. V květnu 2005 prodali zakladatelé podnik rakouské firmě Auböck Bau GmbH. Podnik zaměstnával v průměru 30 zaměstnanců, které firma Auböck převzala. Dodatečně byly převzaty všechny nemovitosti, které byly v majetku podniku Stavby Kájov, taktéž kontakty na zákazníky a stavební stroje. Firma Auböck se rozhodla jít cestou převzetí podniku a vysvětlení je jednoduché a výstižné. Firma mohla využít zavedenou strukturu, která byla již používána za dob předešlého podniku, z té dále mohla převzít okruh zákazníků, kteří jsou pro bezproblémový chod rozhodně nejdůležitější hodnotou (co si více přát nežli nastartovat expanzi nového podniku s novým kapitálem na stávajících zákaznících a hodnotách). Firma také využila stávajícího managementu. Pro soulad chodu firmy použila sehrané pracovníky. Toto vše bylo velmi důležité z hlediska toho, že firma Stavby Kájov v.o.s. nebyla tak veliká, aby se změny dali snadno a rychle realizovat. Uvedené důvody a fakta jsou postačující pro vysvětlení tohoto druhu expanze. V čele managementu a tedy vedoucím české pobočky je pan Dr. Gerald Auböck (viz organizační schéma – Příloha VIII).
V dalším pokračování této části práce týkající se podniku by bylo vhodné popsat jeho činnost (v krátkosti), ohodnocení trhu jak v Rakousku, tak v České Republice, popsat jejich hodnoty, kvalitu a dostupnost. Dále pak posouzení konkurence a situace na trhu u společnosti Auböck v obou zemích. Popsat silné a slabé stránky vycházející ze SWOT analýzy.
Činnost:

Podnik jak v Rakousku, tak i v České Republice využívá jedno know-how, samozřejmě s menšími detaily na každé straně. Podnikovou strategií, jejíž hlavním cílem je neustálá a rovnoměrná expanze společnosti, na trhu a činností. Tento rozvoj společnosti je nezbytný k tomu, aby mohla jako generální dodavatel zajišťovat i velké zakázky a vysokou produkci. Mít tím stabilní, pevné a výchozí postavení na trhu stavebnictví. Z nabízených prací s dlouholetou zkušeností tedy provádí industriální práce, výstavba (průmyslové zóny). Bytová výstavba (hromadné bytovky), Komunální výstavba (domy, rekonstrukce), Sanace starých domů a projektování stavebních výkresů, dokumentací. V České Republice se dá říci i díky projektu provádí truhlářské práce a výstavbu inženýrských síťí (komunikací, kanalizací a dalších různých potrubí), součástí je již zmíněné přesunutí know-how z Rakouska pro výstavbu tzv. pasivních domů. Jinak je činnost v ČR totožná s tou v Rakousku. To by odpovídalo zevrubnému shrnutí činnosti podniku Auböck v Rakousku a ČR.
Rakousko:
Rakouský trh bojuje se stagnujícím trhem pozemních staveb. Zatímco v posledních 5 letech byl dokonce zaznamenán lehký pokles v oblasti pozemních staveb v průměru od -1% do -1,5%. Od tohoto roku je opět zaznamenán mírný vzestup. Na trhu v Rakousku se realizují především bytová výstavba a sanace starých domů. Obě oblasti jsou velkoryse podporovány veřejným sektorem. Co se týče situace s konkurencí, je rakouský trh vysoce rozvinut a kompetitivní. Na rozdíl od Česka není rakouský trh tak silně ovládán velkými stavebními podniky. Především střední rodinné podniky jsou hlavní opory trhu pozemních staveb. K tomu jsou střední podniky schopny provést větší stavební projekty ve vlastní režii. Poslední roky se přesto vyznačovaly většími úpadky ve stavebnictví než jak tomu je třeba v České Republice. Z hlediska situace a postavení na trhu u společnosti Auböck vyplívá, že Auböck Bau GmbH je v Rakousku považován za dobře zavedený a zdravý středně velký stavební podnik. Hlavními trhy jsou při tom Horní a Dolní Rakousko a Vídeň a její oblast. Centrála se nachází ve městě Enns a pobočky jsou ve Vídni a Gerasdorfu, Dolní Rakousko. S cca 150 zaměstnanci (průměr 2005) bude dosažen roční stavební výkon 20 mil. € (rozpočet 2005). Průměrný roční narůst pak činí cca 15% až 20%.
SWOT:
Silné stránky: 

-    Vzdělání a kvalifikovaní zaměstnanci

· Inovační výrobní metody

· Dobrá pověst kvalitního poskytovatele

· Vysoká kapitálová síla – dobrá vlastní kapitálová základna

· Dobrá základna strojů

· Dobrá síť bytových společností

· Úzká struktura vedení

· Uchycení na dvou silných trzích (Linec a Vídeň)

Slabé stránky:

-     Méně kvalitní síť architektů

· Žádná vlastní stavitelská společnost

· Relativně slabá pozice v oblasti sanace starých domů

Příležitosti:

-    Vstup do Bauträgergeschaft
· Zlepšení v oblasti sanace starých domů

· Vetší využití české dceřiné spol. pro dovoz výkonů z ČR

· Další sjednocení konkurenční struktury 
Ohrožení:

-     Změna státní dotační politiky

· Další vstup levných dodavatelů na rakouský trh
Česká Republika:

Auböck v Čechách získal 100% podíl podniku Stavby Kájov v.o.s. Stavby Kájov jsou již 15 let dobře zavedeným podnikem v okolí Českých Budějovic a Českého Krumlova. S průměrně 30 zaměstnanci byl dosažen roční obrat ve výši cca 30 mil. CZK. Podnik disponuje dobrým a dostačujícím nemovitým majetkem pro zřízení stavebního dvora a možností růstu. Obrat byl dosažen z cca 60% v oblasti pozemních staveb, z cca 25% v oblasti inženýrských staveb (především výstavba potrubí) a cca 15% v oblasti truhlářství. Podnik má k dispozici na Českokrumlovsku a Českobudějovicku kmenové zákazníky, kteří tvoří základ pro další růst a renomé. Další růst by měl nastat ve třech hlavních směrech:
· Realizace zakázek pro zákazníky, se kterými je Auböck v Rakousku právě v kontaktu

· Získání nových zákazníků ze sítě nových manažerů

· Noví zákazníci získaní zesílenou reklamní činností a navazováním nových vztahů

Pro plánovanou expanzi jsou nutné významné investice do rozšíření firmy. Jednou z největších slabin samotného podniku je chybějící technické vybavení, které je nezbytné pro využití nabízených šancí a prosazení na trhu stavebnictví. Technickým vybavením podniku je možné podstatně zvýšit produktivitu, efektivnost podniku a obzvláště jeho pracovníků.

SWOT:
Silné stránky: 

-     Dobří a kvalifikovaní pracovníci

· Silný management

· Dobré jméno v regionu

· Dostačující vlastnictví nemovitostí

Slabé stránky:

-     Nedostačující technické vybavení

· Malé zviditelnění mimo mateřský region

Příležitosti:

-     Získání nového kruhu zákazníků

· Přímá realizace větších stavebních zakázek

· Regionální rozšíření směr Praha a východní Čechy

· Profit na rostoucím trhu bytové výstavby

· Vzestup produktivity

· Stabilní vzestup stavebního trhu

Ohrožení:

-     Dočasná recese bytové výstavby navýšením DPH

· Přehřívání (přesycení) pozemních staveb

· Obecně projektové riziko

Všechny tyto informace o podniku Auböck jsou volně a veřejně dostupné a to na rakouských internetových stránkách podniku, popřípadě po osobním kontaktu managementu podniku a následné dohodě či na Jihočeském krajském úřadě, který uchovává veřejné listiny a data o firmě a projektu.
Struktura propojených podniků:
Baumeister Ing. E. Auböck GmBH

Auböck Bau GmBH (100%)



Auböck BeteiligungsGmBH (51%)
Auböck s.r.o. (CZ) (100%)
       Nemovitosti Auböck s.r.o. (CZ) (100%)
Druhá dceřinná společnost v ČR se zabývá realitní činností – správa nemovitostí a jejich pronájem.
Celkový součet počtu zaměstnanců ve všech propojených společnostech je 160 a výše celkového obratu dosahovala cca 20 mil. EUR, hodnota celkových aktivit činila 10,4 mil EUR. Jedná se o údaje za rok 2004.
	Z těchto údajů vyplývá, že Auböck s.r.o splňuje podmínku malého a středního podniku.


1.1. Záměr expanze a geneze stavební firmy AUBÖCK s.r.o.

Záměrem expanze bylo již zmíněné stagnující prostředí na trhu stavebnictví a pozemních staveb v Rakousku. Vzhledem k faktu, že na rakouský trh vstupují jiní dodavatelé a firmy s levnější strategií a pracemi z ostatních zemí EU. Proto se podnik rozhodl pro expanzi do České Republiky, kde právě není třeba vstup s nadměrně velkým kapitálem pro zavedení podniku a tudíž touto cestou zpět konkurovat na trh v Rakousku a též na trzích EU. Samozřejmě hlavním cílem je uchytit se na českém trhu pozemních staveb. Zapotřebí je reklama a renomé, které firma díky své rakouské centrále má. Není třeba již zmiňovat jakým způsobem, kdy, jak a kým převzal Auböck Bau GmbH podnik českých majitelů, ale hlavně proč, za jakým záměrem. Podnik chce přijít s výraznou a agresivní podnikovou strategií, jejíž hlavním cílem je expanze společnosti na český trh, její další rozvoj. Stát se jedním z generálních dodavatelů a být v čele nových výstaveb v Jihočeském kraji.
Cílem akce je apelovat na realizaci nové podnikové strategie jako hlavní bod, čili průnik na nové trhy, vytvořit nová pracovní místa v této slabé části regionu a zvýšení jeho rentability, dále pak příprava inovačního trendu – pasivní domy, které zatím nejsou tolik zavedené v české nabídce výstavby rodinných domů. V rámci projektu dochází k technologickému rozvoji (využití moderních technologií a rozšíření kapacit) a dále bude probíhat příprava na inovaci – výstavbu pasivních domů v CŘ s využitím zahraničního Know-How mateřské společnosti, která má v této oblasti již své zkušenosti. Důležité je dostat do vědomí veřejnosti možnosti pasivních domů a jejich přínosy a umět zpracovávat projekty. Při přípravě projektů na pasivní domy se počítá se spoluprácí (konzultace, oponentury projektů) s ČVUT Praha, kde se touto problematikou zabývají. Tedy zvýšit nabídku a agresivnější reklamu v rámci pasivních domů, jejich prezentace ve městech, aby se tato inovace dostala do podvědomí obyvatel a ti začali přemýšlet nad tímto druhem staveb. Dále reorganizovat výrobní procesy, zvýšení produktivity práce, rozšíření technického zázemí. Všechny tyto zmíněné faktory zaručí, zlepšení konkurenceschopnosti i během pár let, kdy je podnik na trhu a to mu zaručí být v neustále stavební permanenci, zkvalitní výrobu, služby, dodávky a práci. Z dostupných informací a dotazníků je to nejdůležitější schopnost dnešních stavebních firem, které jsou požadovány investory. Nemluvě o zájmu nezaměstnaných lidí, kteří budou projevovat nadměrný zájem pracovat či spolupracovat s tímto podnikem. Právě s vědomím, že kapitál pochází s Rakouska a jak se lidově říká “být placen tvrdou měnou“.
Genezí stavební společnosti Auböck, s.r.o. je se i nadále v dalších obdobích rovnoměrně rozvíjet, bude doplňovat a modernizovat své strojní zařízení, bude se dále snažit svou novou reklamní strategií získat i mimo region Českého Krumlov a Jižních Čech a také EU. Pro další investice bude společnost již více schopna čerpat z vlastních zdrojů, případně bude moci využít podpory své mateřské společnosti.

Záměr i geneze podniku, ale nebyla na 100% procent závislá na úspěšnosti tohoto projektu, což byl asi také jeden z faktorů právě jeho schválení. Jelikož se vědělo, že podnik má dostatečně silný kapitál pocházející z Rakouska, kde také byl již podpořen projekt nástroji z fondů EU, dá se říci tedy další faktor ovlivňující schválení projektu. Takže proveditelnost a uskutečnitelnost byla více než jistá i bez případného podpoření projektu fondy EU. Tedy realizace projektu zajistí již zmíněné reorganizace výrobních procesů, změny v organizační struktuře, zvýšení konkurenceschopnosti společnosti, která bude moci konkurovat i větším firmám, získat jako generální dodavatel velké zakázky a expandovat na nové trhy. Společnost si pořídí strojní techniku, kterou doposud nedisponovala. Společnost se soustředí na vlastní projekční činnost a dále na přípravu inovačního trendu – pasivní domy. Společnost i v budoucnu počítá s postupným nárůstem počtu vlastních zaměstnanců, s jejich proškolováním a předáváním Know-How z Rakouska, což povede ke zvyšování produktivity práce.
1.1.1. Cíl, charakteristika a vývoj projektu

Cílem, charakteristikou přes vývoj projektu se dokumentuje neustálá a náročná práce v rámci projektování. V předchozích odstavcích je odkázáno na záměr a genezi podniku což je ve směs hodně podobné této části, ale není tomu úplně tak. Cíl je dá se říci víc než shodný se záměrem a geneze je zase pohled do budoucna a výhled podniku z hlediska činnosti v nejbližších letech. Faktem je, že se všechny faktory a prvky projektu dosti prolínají, takže se může zdát, že se jednotlivé věci, hodnocení a charakteristiky opakují. Ale pro korektnost a třídění práce je to nutnost a to platí i pro další kontinuitu práce.
Co se týká cílů, tak zde se dá hovořit nejprve o cílech a prioritách grantového schématu, dle kterých se řídíme. Čili nejdříve se bude psáno o cílech teoretických a následně převedeno do reality v rámci podniku Auböck. Mezi cíle a priority grantového schématu patří všeobecný cíl – zvýšení prosperity Jihočeského kraje rozvojem mikropodniků a vytvářením nových pracovních míst. Dále specifické cíle – specifickým cílem grantového schématu je poskytnout podporu drobným podnikatelům provozujícím podniky ve vybraných oblastech kraje na vytvoření dlouhodobě udržitelných nových pracovních míst.
· Rozvoj stávajících drobných podnikatelů s cílem vytváření nových pracovních míst v hospodářsky slabých a strukturálně postižených oblastech a v regionech definovaných krajem.

· Diverzifikace ekonomické základny ve strukturálně postižených oblastech regionů.
Výsledky podpořených akcí v rámci tohoto GS musí přispívat k naplnění alespoň jednoho z uvedených cílu GS.


Převedeno do praxe a na projekt podniku Auböck jsou tyto cíle v projektu řešeny a to v následujícím stručném obsahu projektu: Projekt řeší expanzi stavební společnosti Auböck, s.r.o., která prochází v roce 2005 zásadní transformací. V rámci 1. Etapy bude vystavěna vlastní truhlárna, která umožní zvýšení objemu výroby truhlářských výrobků. Dále bude rozšířeno technické zázemí pro stavební výrobu a modernizována kancelářská technika. V rámci 2. Etapy bude pořízeno další strojní technické vybavení tak, aby společnost mohla zvyšovat produktivitu práce a měla odpovídající kapacitu pro zvýšený objem zakázek. V rámci realizace projektu bude vytvořeno 30 nových pracovních míst v hospodářsky slabém regionu Českokrumlovksa.

Dále pak cíle vzaté přímo z projektu, Všeobecný cíl projektu: cílem akce je realizace nové podnikové strategie – expanze na nové trhy, příprava na inovační trend – pasivní domy, reorganizace výrobních procesů, zvýšení produktivity práce, rozšíření technického zázemí, potřebné zvýšení konkurenceschopnosti zajištěním potřebného technického zázemí pro stavební činnost. Specifické cíle projektu: modernizace výrobních procesů, zvýšení produktivity práce truhlárny, příprava na inovační trend – pasivní domy, přesun Know-How z Rakouska, zajištění vlastních kvalitních zaměstnanců s vysokou produktivitou práce.

Z dostupných informací je zřejmé, že jmenované cíle v rámci projektu korespondují s pokyny pro žadatele a jmenovaní cílů v GS. Přesně a korektně poukazují na to co bude zainvestováno v této akci jaké budou výstupní hodnoty.

Charakteristikou může být popis aktivit projektu, etapizace, připravenost projektu k realizaci, předpoklady a rizika projektu, kterým bude věnován taktéž oddíl v této práci. Dále zda je v projektu vazba na jiný předkládaný projekt.

Popis aktivit projektu:
Akce je rozdělena do dvou etap: 
V 1. etapě(1. - 3. Q 2006) bude postavena vlastní truhlárna a rozšířeno technické zázemí o tyto stroje: 2 ks stavební jeřáby(různého typu), 2 ks dvoukabinového nákladního vozu s valníkem, stavební bednění, vibrátor betonu, vibrační deska, 2 ks bagry, řezačka cihel, malý nákladní vůz s montážním ramenem a vzduchový kompresor. Rovněž dojde k modernizaci kancelářské techniky, bude pořízena tiskárna stavebních výkresů s řezačkou a nový PC HW včetně SW. V rámci této etapy bude vytvořeno 13 pracovních míst.
V 2. etapě(původně plánované 3.Q 2006 – 2.Q 2007 se přesunulo celé do Q 2007) bude dokončeno potřebné vybavení pro stavby, bude pořízen 1 ks stavební jeřáb, 1 ks dvoukabinový nákladní vůz s valníkem, stavební bednění, vibrátor betonu, vibrační deska, řezačka cihel a zakoupen nákladní vůz. V rámci druhé etapy bude vytvořeno 17 nových pracovních míst.

Připravenost projektu k realizaci:

Projekt je rozdělen dvou investičních etap z důvodů finančních náročnosti investice. Jako zdroj financování projektu bude využit kapitál mateřské společnosti. Stavba truhlárny je připravena do fáze pravomocného stavebního povolení. Tj. taky jeden z důvodů rozdělení do dvou etap, jelikož česká politika ve věci vyřizování stavebních povolení a jiných povolení je poněkud záležitostí byrokracie a zdlouhavého čekání.
Předpoklady a rizika realizace projektu:

Projekt je připraven po stránce technické, prostorové, časové i personální. Pro jednotlivé dílčí kroky projektu jsou stanoveny odpovědné osoby, které mají dostatečnou kvalifikaci a zkušenosti s realizací obdobných investičních projektů. Projekt není ve fázi investiční ani provozní rizikový, všechny rizikové faktory mají převážně nízkou pravděpodobnost. Nová podniková strategie eliminuje případná rizika.
Vazba projektu na jiný předkládaný projekt:

Jelikož podnik Abuöck Bau GmbH již v minulosti v Rakousku uskutečnil projekt s podporou fondů z EU, ale odpověď zní NE. Není vazba na jiný předkládaný projekt. Navíc tento projekt z hlediska charakteristiky je velice zdařilí a již před schvalovacím procesem měl velkou šanci na úspěch, což se později potvrdilo.
1.1.2. Účel rozpracování projektu expanze stavení firmy AUBÖCK s.r.o.

Na začátek je dobré zmínit, že společnost má bohaté zkušenosti s realizací projektů – veřejných i soukromých zakázek v Česku i v Rakousku. Na realizaci těchto projektů se podíleli osoby zodpovědné za předkládaný projekt, mají tak dostatečné zkušenosti s realizací obdobných projektů. Součástí projektu je výstavba truhlárny, což je činnost pro žadatele velmi známá a ověřená, proto je zajištěna její úspěšná realizace. Rovněž s pořízením stavebních strojů má žadatel bohaté zkušenosti.
Z dřívějších částí práce (záměru, geneze, cílů a charakteristiky) je možno vyčíst co stojí za účelem rozpracování této akce pro expanzi podniku. Ve stručnosti tedy: přemístit působnost podniku ze stagnujícího trhu Rakouska do ČR, kde trh ještě není úplně nasycen a má tendence neustálého růstu. Dostat se do popředí a podvědomí v České Republice mezi velkými poskytovateli služeb v pozemních stavbách a být velkým dodavatelem na českém trhu, hlavně pak v Jižních Čechách. Přenést nové strategie a Know-How z Rakouska. Dále pak z důvodu, že na rakouský trh vstupují investoři a dodavatelé z jiných zemí (EU), kteří nabízejí levnější produkty a práci. Proto expanze do jiné země je jedna z možností jak se dostat na nové trhy a pomoci mateřské společnosti z negativních hodnot a nastartovat činnost na novém území. Další věc, která hraje ve prospěch účelu projektu a jeho další realizaci je ta, že podnik Auböck už dříve v Rakousku spolupracovala se soukromou agenturou pro vypracovávání projektů k získání grantů z Evropské unie. A to konkrétně s firmou ecc ECOCARE GmbH, která má sídla v Linzi, Salzburgu a Rohrbachu. Tedy na základě této spolupráce se rozhodli společnými silami vytvořit projekt pro expanzi podniku do České Republiky. Historii jak s.r.o. firma na území ČR vznikla je napsáno v části 1 Stavební firma Auböck, s.r.o. firma ecc ECOCARE (zodpovědná osoba Dr. Alena Šmelcová, vedoucí pobočky), ale není jedinou společností co se podílela na vývoji projektu, tou je ještě KP projekt, s.r.o. (zodpovědná osoba Ing. Martina Štveráková, ředitelka). Bohužel z hlediska interních informací a slibu obou firem, které jsou vázány mlčenlivostí, nebylo možno zjistit úplné podrobnosti, což je pochopitelné. Na druhou stranu z podstoupených rozhovorů plyne, že ecc ECOCARE stojí v čele projektu, je zodpovědná za překlad podkladů a materiálů a také jeho kompletaci. KP projekt pak za studii proveditelnosti. Předem se omlouvám pokud, poskytuji špatné informace, ale jak je již psáno tyto informace není snadné získat, pokud vám je přímo vedení firmy Auböck neposkytne, což se nestalo. Právě proto se vychází z informací, které podnik byl ochoten vydat a informací, které jsou veřejně dostupné třeba na KÚ JčK. Dá se tedy usoudit že spolupráce musí probíhat na té nejvyšší úrovni profesionality, efektivnosti, vstřícnosti, jelikož se taky jedná o vysokou finanční částku, jak v projektu na vynaložení expanze tak pro soukromé agentury ecc ECOCARE a KP Projekt. Nemluvě o časové náročnosti přípravy a zhotovení projektu či jeho náležitostí.
2 Příprava žádostí o veřejnou podporu
Tato část práce vypovídá o všech náležitostech, které jsou potřebné pro úspěšné odevzdání a následné schválení projektu. V podbodech dále bude popsána specifikace podpůrného programu, procedury a postupy přípravy žádostí, dále popisu náležitostem žádostí a možných problémů při zpracování. Všechny tyto náležitosti jsou veřejně přístupné na stránkách strukturálních fondů, krajských úřadů, jednotlivých ministerstev, ve formách pokynů a metodických příruček jak v tištěné tak elektronické formě. V přípravě žádostí se žadatel řídí především pokyny pro žadatele v rámci daného OP. Které žadatel musí následovat a dle nich tvořit projekt. Včetně povinných příloh atd. Dále bych se v této tematické části věnoval dokumentům, které projekt musí obsahovat. Každý předkládaný projekt musí obsahovat kromě žádosti pro žadatele („ELZA“), která je k nalezení na internetových stránkách http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/elektronicka-zadost-elza, i tzv. povinné přílohy. Jsou to různé typy dokumentů a potvrzení, která jsou nezbytná pro posouzení ať už žadatele, tak především projektu. PP se vztahují k jednotlivé podané žádosti a musí být předloženy spolu se žádostí ve dvou paré nejpozději v den a hodinu uvedenou ve výzvě jako nejzazší pro předložení žádosti. Jedno paré musí být originálem, nebo ověřenou kopií dokladu, druhé paré mohou být prosté (neověřené) kopie dokumentu. Pokud má příloha více než jeden list, musí být tyto listy pevně spojené. Kromě dvou paré PP musí být předložen také seznam povinných příloh (rovněž dvakrát). Na seznamu příloh musí být uvedeno číslo přílohy a počet stran jednotlivých příloh. Každá PP musí být podle tohoto seznamu očíslována a seřazena a seznam příloh musí být podepsán žadatelem nebo jeho oprávněným zástupcem. V tomto případě statutárním zástupcem je Dr. Gerald Auböck a hlavní kontaktní osobou je: Ing. Augustin Soukup. Jsou obligatorní a jejich nedodání, nebo předložení v jiné než požadované kvalitě má za následek vyloučení projektu z administrace ve fázi kontroly přijatelnosti projektu.


Kvůli orientaci je vhodné vymezit určité pojmy týkající se tohoto grantového schématu a také pro další a lepší orientaci v práci:
Název GS: GS na podporu drobných podnikatelů v Jihočeském Kraji

Akce: projekty předkládané do grantových schémat konečnými uživateli

Celkové uznatelné náklady: všechny náklady vynaložené na realizaci akce v rámci GS, které jsou v souladu s definicí uznatelných nákladů (viz níže), podmínkami programu SROP a podmínkami tohoto GS.

ELZA: elektronický formulář žádosti

Gestor grantového schématu: je oddělení řízení grantů a projektů KÚ JčK, které bylo ředitelem KÚ JčK pověřeno jako oddělení řízení grantových schémat SROP

Garant grantového schématu: je osoba odpovědná za věcné zaměření grantového schématu, určený pracovník věcně příslušného odboru KÚ JčK.

Grant: prostředky ze strukturálních fondů a rozpočtu Jihočeského kraje poskytnuté na financování akce v rámci grantového schématu.

Grantové schéma (GS): jedná se o formu „skupinového“ projektu, který v sobě zahrnuje množství akcí (projektů) v rámci grantového schématu. Samotné grantové schéma je projekt; několik GS může být podpořeno v rámci jednoho opatření. Grantová schémata lze využít pro poskytnutí podpory především podnikatelským subjektům, ale i veřejným orgánům a neziskovým organizacím. Konečným příjemcem dotace je v případě GS ve SROP kraj, konečným uživatelem (žadatelem) potom jednotliví podnikatelé. 

Konečný uživatel: jde o příjemce pomoci, který má prospěch z poskytnuté dotace, realizuje projekt (akci v rámci GS) a přijímá prostředky ze SF od konečného příjemce, např. v rámci GS může být konečným uživatelem drobný podnik, který obdrží podporu ze SF k realizaci určité akce prostřednictvím kraje.

Konečný příjemce (KP): v tomto GS je konečným příjemcem Jihočeský kraj. Konečný příjemce přijímá prostředky ze SF prostřednictvím platební jednotky. Konečný příjemce je zároveň nositelem GS.

Nositel GS: pro všechna opatření SROP implementovaná na regionální úrovni Jihočeský kraj.

Partner: za partnery akce (tj. projektu v rámci grantového schématu) jsou považovány různé subjekty, instituce a organizace, které jsou zapojeny do přípravné a realizační fáze projektu. Zapojení může být finanční, materiální nebo formou odborných služeb. Za partnery nejsou považovány subjekty, které jsou zapojeny na komerční bázi, například jako subdodavatelé. Forma prokázání partnerství není určena, nicméně k posouzení údajů uvedených žadatelem v žádosti (ELZA – partneři)

Uznatelné náklady: jedná se o oprávněné náklady akcí, které mohou být spolufinancovány ze SF, a to v souladu s článkem 30 nařízení Rady (ES) č. 1260/1999, s nařízením Komise (ES) č. 1685/1999 ve znění nařízení č. 448/2004 a nebo v souladu s příslušnými českými legislativními předpisy. Finanční plán SROP i jeho programový dodatek obsahuje pouze uznatelné náklady spolufinancované z veřejných prostředků (zdroje EU i ČR). 

Veřejná podpora: rozumí se tím jakákoliv forma podpory z veřejných zdrojů poskytovaná způsobem, která narušuje nebo hrozí narušit hospodářskou soutěž tím, že zvýhodňuje určité podnikaní nebo odvětví výroby v míře, jíž může být dotčen obchod mezi Českou Republikou a členskými státy Evropské unie, v EU jsou výchozí pravidla o poskytování veřejné podpory (tzv. „state aid“) jsou definována v článcích 87-89 Smlouvy o založení ES. Obecný zákaz poskytování veřejné podpory neplatí, pokud příslušná legislativa stanoví jinak nebo pokud Úřad pro ochranu hospodářské soutěže povolí výjimku.
2.1. Specifikace podpůrného programu

Specifikace (popis) je dána tak jak ji vydává ministerstvo pro místní rozvoj (MMR) ve svém dokumentu: Žádost o grantové schéma v rámci opatření 1.1 SROP, GS na podporu drobných podnikatelů v Jihočeském kraji. Specifikace bude rozdělena v této části na informace o GS a popis GS.

Informace o grantovém schématu
Název GS:
Česky – GS na podporu drobných podnikatelů v Jihočeském kraji 


Anglicky – Grant scheme Supporting Microbusiness in South Bohemia

Číslo a název opatření/podopatření:
Číslo a název priority: Priorita 5.1: Regionální podpora podnikání

Číslo a název opatření: Opatření 1.1 Podpora podnikání ve vybraných regionech
Kategorie oblastí intervence SF
· Investice do fixního kapitálu (závody a zařízení, spolufinancování státní pomoci)
· Poradenské služby v oblasti podnikání (informace, podnikatelské plánování, konzultační služby, uvádění zboží na trh, řízení, návrhářství, internacionalizace, export, ekologické řízení, nákup technologií)
Umístění grantového schématu

I. Přehled území podporovaných v rámci opatření 5.1.1 Podpora podnikání ve vybraných regionech, které jsou uvedeny v příloze C programového dodatku SROP:

· Regiony se soustředěnou podporou státu (nově vymezené od roku 2004, v návaznosti na § 4 zákona č.248/2000 Sb., o podpoře regionálního rozvoje, usnesením vlády č. 722 z 16. 7. 2003)
 -     celé území bývalého okresu Český Krumlov

· Další problémové regiony, vymezené kraji (základem vymezení byly zpracované programy rozvoje krajů, připravené podle § 8 a § 9 zákona č.248/2000 sb.)

· Dačice: Báňovice, Budeč, Budíškovice, Cizkrajov, Červený Hrádek, Český Rudolec, Dačice, Dobrohošť, Heřmaněc, Horní Meziříčko, Horní Němčice, Horní Slatina, Hříšce, Kostelní Vydří, Peč, Staré Hobzí, Studená, Třebětice, Volfířov

· Slavonice: Dešná, Písečné, Slavonice, Županovice

· Nová Bystřice: Číměř, Nová Bystřice, Staré město pod Landštejnem

· Nové Hrady: Horní Stropnice, Hranice, Nové Hrady, Žár

· Mirovice: Horosledy, Kožlí, Králova Lhota, Lety, Minice, Mirovice, Mišovice, Myslín, Nerestce, Nevěžice, Orlík nad Vltavou, Probulov

· Volary: Křišťanov, Lenora, Nová Pec, Stožec, Volary, Zbytiny, Želnava

· Blatná: Bělčice, Bezdědovice, Blatná, Bratronice, Březí, Buzice, Čečelovice, Hajany, Hornosín, Chlum, Chobot, Kadov, Kocelovice, Lažánky, Lažany, Lnáře, Lom, Máčkov, Myštice, Předmíř, Sedlice, Škvořetice, Tchořovice, Uzenice, Uzeničky, Záboří

· Vodňany: Bavorov, Bílsko, Budyně, Číčenice, Drahonice, Hájek, Chelčice, Krajníčko, Krašlovice, Libějovice, Měkynec, Pivkovice, Pohorovice, Skočice, Stožice, Truskovice, Vodňany 
Celková požadovaná výše podpory z ERDF (příspěvek Společenství)
15 635 258 Kč vč. DPH

Celková požadovaná výše podpory ze státního rozpočtu (v případě existence spolufinancování ze státního rozpočtu ve finančním rámci)


   0 Kč vč. DPH

Celková požadovaná výše podpory z krajského rozpočtu (v případě existence spolufinancování krajského rozpočtu ve finančním rámci)

 5 211 753 Kč vč. DPH 

Finanční rámec GS

Finanční zdroje:

	Celková veřejná finanční alokace pro konečné uživatele pro tuto výzvu činí 15 541 699,-


Struktura financování grantových schémat pro drobné podnikatele v rámci 1.1 (v %)
	
	Celkem
	Veřejné celkem
	ERDF
	Státní rozpočet
	Kraje
	Obce
	Soukromé

	Akce

DP
	100
	44,25
	33,19
	-
	11,06
	-
	55,75


Rozpočet grantového schématu a finanční zdroje
	Zdroj financování
	Částka vč. DPH (Kč)
	%

	Příspěvek společenství
	11 642 729
	33,19

	Národní veřejné zdroje
	 3 879 740
	11,06

	Z toho: Státní rozpočet
	
	

	             Krajský rozpočet
	 3 879 740
	11,06

	             Obecní rozpočty
	
	

	Veřejné zdroje celkem
	15 522 469
	44,25

	Soukromé spolufinancování
	19 556 557
	55,75

	Zdroje celkem
	35 079 026
	100


Předpokládané zdroje financování v rámci projektu expanze stavební firmy Auböck, s.r.o. se nachází v přílohách pod označením Příloha I (str.)
Informace o žadateli – konečném příjemci (nositeli grantového schématu)
	Úplný úřední název žadatele
	Jihočeský kraj

	Právní forma žadatele
	Vyšší územní samosprávný celek

	Úřední adresa žadatele
	Krajský úřad Jihočeského kraje, U zimního stadionu 1952/2,

370 76 České Budějovice

	Adresa internetových stránek žadatele
	www.kraj-jihocesky.cz


Statutární zástupce/i žadatele

	Jméno a příjmení
	RNDr. Jan Zahradník

	Funkce
	hejtman

	Adresa pracoviště(ulice, č.p., obec)
	U zimního stadionu 1952/2, 370 76 České Budějovice

	Telefon
	386 720 493

	Fax 
	386 720 493

	E-mail
	zahradnik@kraj-jihocesky.cz


Kontaktní osoba/y (zástupce/i gestora grantového schématu) – Uveďte kontaktního pracovníka zodpovědného za grantové schéma
	Jméno a příjmení
	Ing. Luboš Průcha

	Funkce
	Pracovník pro regionální rozvoj

	Adresa pracoviště(ulice, č.p., obec)
	U zimního stadionu 1952/2, 370 76 České Budějovice

	Telefon
	386 720 214

	Fax
	386 720 386

	E-mail
	prucha@kraj-jihocesky.cz


Partneři grantového schématu
· Jihočeská hospodářská komora

Hlavním posláním Jihočeské hospodářské komory je podpora rozvoje podnikatelského prostředí a prosazování zájmů podnikatelů. Má své nezastupitelné místo v oblasti shromažďování a poskytování informací pro podnikatele a v oblasti vytváření neformálních obchodních kontaktů. V současné době nabývá na významu vytváření podmínek pro navazování kooperací i širší obchodní spolupráce s komorami a podnikateli v zemích EU, zejména přímo sousedících s Jihočeským krajem, tedy Rakouskem a Německem. Při JHK působí 9 oblastních kanceláří, které jsou základním článkem komunikace s podnikateli v celém regionu. Členskou základnu JHK tvoří v současné době téměř 1200 podnikatelských subjektů od drobných živnostníků až po velké firmy.

JHK bude partnerem GS na podporu podnikatelů jak drobných tak MSP a to zejména v oblasti medializace GS a také při poskytování informací o možnostech čerpání v rámci GS pro opatření 1.1 SROP.

Popis Grantového schématu
Všeobecný(é)/celkový(é) cíl(e) grantového schématu:
Zvýšení prosperity jihočeského kraje rozvojem mikropodniků a vytvářením nových pracovních míst.
Specifický cíl grantového schématu:
Specifickým cílem grantového schématu je poskytnout podporu drobným podnikatelům provozujícím podniky ve vybraných oblastech kraje na vytvoření dlouhodobě udržitelných nových pracovních míst.

· Rozvoj stávajících drobných podnikatelů s cílem vytváření nových pracovních míst v hospodářsky slabých a strukturálně postižených oblastech a v regionech definovaných krajem.

· Diverzifikace ekonomické základny ve strukturálně postižených oblastech regionů. Výsledky podpořených akcí musí přispívat k naplnění tohoto cíle GS.

Charakteristika cílových skupin

I) Podnikatelé (fyzické i právnické osoby), kteří zaměstnávají méně než 10 pracovníků a splňují další kritéria stanovená pro drobné podnikatele v rámci nařízení Komise (ES) č. 364/2004. Ve smyslu článku 1 nařízení komise č. 69/2001 se veřejná podpora malého rozsahu (de minimis) vztahuje na podporu poskytnutou podnikům ve všech odvětvích s výjimkou:

· Oboru a činnosti, které se týkají výroby, zpracování a uvádění na trh výrobků uvedených v příloze 1 Smlouvy (tato příloha je součástí Programového dodatku v části vymezení odvětví pro veřejnou podporu);
· Podpory při činnosti spojené s vývozem, zejména podpory přímo spojené s vyváženým množstvím, se zavedením a provozem distribuční sítě nebo s jinými běžnými výdaji při vývozní činnosti;
· Podpory podmiňující použití domácího zboží na úkor dováženého zboží;

· Vybraných nevhodných aktivit vymezených v Pokynech pro žadatele dle klasifikace OKEČ;
Rozhodnutí ÚOHS uvádí odvětví u nichž je podpora omezena, nebo zakázána. Tyto tzv. citlivé a specifické sektory jsou zastoupeny následujícími odvětvími: výroba motorových vozidel, výroba syntetických vláken, ocelářství, uhelný průmysl, průmysl stavby lodí a doprava.

II) Uchazeči o zaměstnání – (zaměstnanci popř. nezaměstnaní, kteří zaplní nově vytvořená pracovní místa u podpořených projektů)

Zdůvodnění grantového schématu
Celkový hospodářský rozvoj regionů je velice závislý na rozvoji místních podnikatelských aktivit. Tyto aktivity mají specifickou vlastnost pronikat do všech obcí a měst a přispívat tak i k rozvoji okrajových území regionů a zvyšování zaměstnanosti v těchto oblastech. Jsou představovány malými podniky a řemesly. Malé podniky a řemesla musí čelit řadě bariér a nedostatku rozvojových příležitostí, zejména v odlehlých oblastech a částech regionů. Ty mají svůj původ v řadě omezení, k nimž patří zejména:

· Nedostatek finančních zdrojů a omezený přístup k těmto zdrojům;
· Slabá síť profesionálních podpůrných služeb a obtížný, resp. Nákladný přístup ke službám pro podporu podnikání;

· Nedostatek „průmyslových“ nemovitostí k pronájmu pro mikropodniky;

· Omezený přístup k zařízením a zdrojům pro výzkum a vývoj;

· Nedostatečná tržní orientace.
Zpracováno na základě analýzy systému podpor malého a středního podnikání v Jihočeském kraji, která byla zpracována Jihočeskou hospodářskou komorou, na základě doporučení Pracovní skupiny Programu rozvoje územního obvodu Jihočeského kraje pro podporu podnikání, dále je v souladu s Programem rozvoje územního obvodu Jihočeského kraje.
Je neoddiskutovatelnou skutečností, že sektor drobného drobného podnikání (výrobců a služeb) v každé vyspělé ekonomice co do prostého počtu, ale i podílu na zaměstnanosti nebo z pohledu ekonomických přínosů, představuje významný faktor stability každého hospodářství. Vysoce ceněna je zvláště značná flexibilita a přizpůsobivost těchto podniků.

Důležitým předpokladem pro rozvoj těchto oblastí je především diverzifikace a zvýšení nabídky pracovních příležitostí. V tomto ohledu existuje ve sféře drobných podnikatelů nemalý potencionál. K využití tohoto potenciálu bude zaměřena programová podpora jednak na akce, které zajistí nárůst produkční kapacity v podnicích, které vyrábějí úspěšné výrobky/služby a dále pak na akce, které zavádějí výrobu nových inovačních výrobků. Preference bude dána akcím, které budou orientovány na využití místních zdrojů, a které obstojí z hlediska dlouhodobější konkurenceschopnosti.

Vazby a související programy/projekty
Toto grantové schéma je v souladu s programem rozvoje územního obvodu Jihočeského kraje, resp. Problémovým okruhem č.3: Podpora a rozvoj podnikání – opatřeními:

· III. 2.3.3. Vytváření příznivého prostředí pro rozvoj podnikání, pracovních příležitostí a pro příliv tuzemských i zahraničních investic

· III.   2.3.4. Podpora malého a středního podnikání s regionálním aspektem

· III. 2.3.5. Podpora využívání progresivních technologií, inovačních aktivit a systémů jakosti.

Opatření 1.1 SROP bude provázán s aktivitami OP průmysl a podnikání. Zatímco OP Průmysl a podnikání se zaměří na celoplošnou podporu podnikání ve všech regionech Cíle 1 v ČR a zahrne celé spektrum možných podpor (podpora nových podnikatelů, zvyšování konkurenceschopnosti podniků a zkvalitňování podnikatelského prostředí), opatření 1.1 SROP se bude orientovat na tvorbu nových pracovních míst ve vybraných problémových regionech. Opatření 1.1 SROP bude mít proto silnou vazbu na aktivity podporované v rámci priority 1 OPPP (rozvoj podnikatelského prostředí), např. z hlediska využití budovaných průmyslových zón, infrastruktury pro rozvoj lidských zdrojů, infrastruktury pro průmyslový výzkum, vývoj a inovace a bude se i doplňovat s opatřeními 2.1 a 2.2 OPPP (doplňkovost zejména s programy OPPP Rozvoj a INOVACE). Souběžně s tímto GS bude vyhlášeno rovněž grantové schéma pro malé a střední podnikatele ( právě případ podniku AUBÖCK, s.r.o.).

Plánované vstupy grantového schématu
· celkové finanční zdroje vyčleněné na grantové schéma:

Při realizaci GS na podporu drobných podnikatelů se předpokládá využití následujících zdrojů:Finanční zdroje:

	ERDF

Jihočeský kraj

Soukromé zdroje (55%)
	CZK 15.635.258,-

CZK   5.211.753,-

CZK 25.479.749,-


· personální zajištění administrace grantového schématu:

GS bude realizováno oddělením projektového řízení, které bylo rozhodnutím ředitele KÚ pověřeno funkcí oddělení řízení grantových schémat v plném rozsahu dle operačního manuálu GS SROP. Podrobněji jsou funkce oddělení popsány v rámci prováděcí směrnice, která je přílohou této žádosti. Oddělení projektového řízení je administrátorem grantových programů Jihočeského kraje a má tudíž s touto problematikou velké zkušenosti.

Oddělení má v současné době pět pracovníků, z nichž dva budou pověřeni administrací a monitorováním grantových schémat v opatření 1.1 SROP:

Vedoucí  manažer grantové schématu:

Mgr. Jiří Trnka

Ekonomický manažer:

Markéta Vobrová, Dis.
Kromě těchto pracovníků jsou i další pracovníci oddělení schopni konzultovat žádosti o jednotlivé akce v rámci grantového schématu v rámci výzev GS SROP.
Oddělení projektového řízení bude rovněž využívat dalších personálních kapacit úřadu. Do administrace budou zapojeni rovněž pracovníci ekonomického odboru, kteří budou spolupracovat při konkrétních činnostech. Oddělení interního auditu se bude podílet na analýze rizik, nastavení kontrolních systémů činností a bude dohlížet na dodržování prováděcí směrnice GS pracovníky oddělení projektového řízení. Pro hodnocení jednotlivých výzev grantového schématu budou využíváni externí hodnotitelé, jmenovaní Radou kraje, kteří budou postupovat dle prováděcí směrnice (příloha žádosti o GS ze SROP).

· Věcné zajištění administrace grantového schématu:

Oddělení projektového řízení má v současné době k dispozici dvě navzájem propojené kanceláře. Všichni pracovníci jsou vybavení dostatečně výkonnými počítači a mají přístup na internet a interní síť úřadu. Na počítačích jsou již nainstalovány funkční verze programů Monit a Elza. Pro kontrolní činnost na místě realizace jednotlivých akcí budou využívat pracovníci vozového parku krajského úřadu.
Plánované aktivity grantového schématu
a) přímá podpora investičních projektů drobných podnikatelů s důrazem na využití místních zdrojů a tradičních řemesel (včetně podpory nákupu služeb spojených s rozvojem podniku)

b) přímá podpora drobných podnikatelů v oblasti inovačního podnikání a technologického rozvoje (náklady na inovace výrobků či technologií nepřekročí 40% uznatelných nákladů projektu)

Oprávněné aktivity jsou aktivity oprávněných žadatelů o grant, vyjma nevhodných aktivit vymezených v Pokynech pro žadatele (dle klasifikace OKEČ). V pokynech pro žadatele jsou specifikovány preferované aktivity zohledněné v hodnotících kritériích.

V případě obou aktivit budou dle výběrových kritérií zvýhodněny akce zaměřené na:

· Nákup nové technologie

· Získání certifikace ISO

· Nový certifikovaný výrobek

· Partnerství s vědeckou institucí (akademie věd) nebo univerzitou

· Využití brownfields

*‘Brownfields‘ – jsou pozemky a nemovitosti uvnitř urbanizovaného území, které ztratili svoji funkci a plné využití, mají pravděpodobně ekologickou zátěž a zdevastované výrobní či jiné budovy. Tyto nemovitosti pak ekonomicky a fyzicky deprimují své prostředí a okolí.

Podporovány budou rozvojové projekty podnikatelů, které vytvářejí nové, dlouhodobě stabilní pracovní příležitosti, poskytují rovné pracovní příležitosti pro muže a ženy, zaměřují se na aktivity zpracovatelského průmyslu s vysokou přidanou hodnotou, posilují spolupráci podniků a stimulují export místních výrobků.
Veškeré aktivity musí být v souladu s trvale udržitelným rozvojem (udržitelné podnikání vytvářející nové pracovní příležitosti, udržitelné užití přírodních zdrojů s ohledem na budoucnost).

Projekt podniku Auböck koresponduje s požadavky na tvorbu a schválení projektu v tomto GS SROP.
Plánované výstupy grantového schématu
V rámci GS bude poskytnuta podpora akcím předkládaným drobnými podniky, které vyhověly stanoveným podmínkám programu a úspěšné prošly hodnocením technické a finanční kvality. V souladu s podmínkami opatření 1.1 SROP a s vymezením vhodných aktivit bude poskytnuta.
· Přímá investiční podpora akcím využívajícím místní zdroje a tradiční řemesla (včetně podpory nákupu služeb spojených s rozvojem podniku)

· Přímá investiční podpora akcím drobných podniků v oblasti inovačního podnikání a technologického rozvoje (náklady na inovace výrobků a technologií nepřekročí 40% celkových uznatelných nákladů projektu)

· Přímá investiční podpora akcím zaměřeným na rozšíření, modernizaci a výstavbu produkčních kapacit (včetně nákupu služeb spojených s rozvojem podniku)

Podnik Auböck plně splňuje tyto stanovené výstupy, které má zhodnoceny a popsány i konkrétně přímo v projektu a popsanou i jejich budoucí realizaci.

Monitorovací indikátory pro plánované výstupy

	Indikátor
	Měrná jednotka
	Plánovaná hodnota

	Celkový počet podpořených drobných podniků 
	počet
	21

	Počet podpořených mikropodniků využívajících nákupu služeb vztahujících se k jejich rozvoji
	počet


	10


Plánované výsledky grantového schématu
Realizace GS přinese do ekonomicky postižených území především zvýšenou nabídku pracovních příležitostí v drobných firmách. Tento okamžitý přínos zlepší nabídku pracovních míst na regionálním trhu práce. Očekávaným výsledkem GS bude i vyšší míra stability těchto malých firem a jejich větší odolnost a vyšší konkurenceschopnost. Současně předpokládáme, že dojde k vyšší diverzifikaci místní ekonomiky a efektivnějšímu zužitkování místních zdrojů a zachování tradičních výrob.

Monitorovací indikátory pro plánované výsledky
	Indikátor
	Měrná jednotka
	Plánovaná hodnota

	Očekávaný nárůst obratu u podpořených podniků
	%
	20

	Počet vytvořených hrubých pracovních míst
	Počet
	30

	Realizované soukromé spolufinancování
	Kč
	25 479 749


Plánované dopady grantového schématu
V dlouhodobějším horizontu lze očekávat zlepšení prosperity vybraných cílových regionů rozvojem malých podniků a řemesel ve vybraných problémových regionech, zejména v oblasti služeb a nezemědělského podnikání. Dalším plánovaným dopadem bude diverzifikace ekonomické základny ve strukturálně postižených oblastech regionů a dále posílení a zefektivnění stávajících podniků nákupem konzultačních a poradenských služeb. Tyto skutečnosti přispějí přiměřeně i ke zvýšení životní úrovně a ke zlepšení životních podmínek obyvatel těchto oblastí.
Monitorovací indikátory pro plánované dopady

	Indikátor
	Měrná jednotka
	Plánovaná hodnota

	Počet nově vytvořených čistých pracovních míst
	počet
	24


Plus v příloze ještě přiložena kopie harmonogramu realizace grantového schématu.Viz seznam příloh (Příloha V)
Ve shrnutí této tématické části se dá zhodnotit předložený projekt společností Auböck jako zdařilý, povedený, splňující všechna vypsaná kritéria (cíle, specifikace, charakteristiky, výstupy). A přesně koresponduje s požadavky metodik a pokynů pro žadatele ze, kterých se při tvorbě vycházelo, aby projekt byl úspěšně zhodnocen a schválen. Specifikace podpůrného programu, která byla obsahem této části, je velice obsáhlá záležitost, proto se neobjevují úplné podrobnosti. Na druhou stranu důležité informace o GS byly zpracovány a vepsány do práce.

2.1.1. Procedury a postupy přípravy žádostí

Postupuje se dle Pokynů pro žadatele pro dané GS SROP ( v tomto případě opatření 1.1 SROP- GS na podporu drobných podnikatelů v Jihočeském kraji). Procedury a postupy příprav žádostí pak tedy jsou. Kromě vypracování elektronické žádosti o grant „Elza“ konečnými uživateli, musí vypracovat tzv. povinné přílohy, jsou to různé typy dokumentů a potvrzení, která jsou nezbytná pro posouzení ať už žadatele, tak především projektu. Povinné přílohy se vztahují k jednotlivé podané žádosti a musí být předloženy spolu se žádostí ve dvou paré nejpozději v den a hodinu uvedenou ve výzvě jako nejzazší pro předložení žádosti. Jedno paré musí být originálem, nebo ověřenou kopií dokladu, druhé paré mohou být prosté (neověřené) kopie dokumentu. Kromě dvou paré povinných příloh musí být předložen také seznam povinných příloh (rovněž dvakrát). Na seznamu příloh musí být uvedeno číslo přílohy a počet stran jednotlivých příloh. Každá PP musí být podle tohoto seznamu očíslována a seřazena a seznam příloh musí být podepsán žadatelem nebo jeho oprávněným zástupcem. Jsou obligatorní a jejich nedodání, nebo předložení v jiné než požadované kvalitě má za následek vyloučení projektu z administrace ve fázi kontroly přijatelnosti projektu.
Žadatel vyplňuje Žádost o akci prostřednictvím programu ELZA, který je volně ke stažení na internetových stránkách www.kraj-jihocesky.cz, popř. jej může získat na CD nosiči na oddělení řízení grantů a projektů Krajského úřadu Jihočeského kraje, U zimního stadionu 1952/2, 370 76 České Budějovice. Pokyny pro vyplnění žádosti jsou součásti elektronické verze žádosti ELZA. K žádosti musí být zároveň přiloženy povinné přílohy. Dále bude popsán management projektu:
Management projektu a řízení lidských zdrojů

Popis managementu projektu – popis odpovědností za jednotlivé kroky projektu
PŘEDINVESTIČNÍ ETAPA

· Plánování projektu

Dr. Gerhard Auböck

· Projektová dokumentace
Stavby Kájov v.o.s.

· Příprava žádostí SROP
ECC Ecocare






KP projekt s.r.o.

INVESTIČNÍ ETAPA

· Stavební práce
dodavatelské stavební firmy vybrané ve výběrovém řízení

· Technologie

Ing. Soukup – pořízení od vybraných dodavatelů

Odpovědná osoba za realizaci projektu SROP, kontaktní osoba pro realizaci SROP:

Ing. Augustin Soukup, projektový manažer
PROVOZNÍ ETAPA

· Realizace projektu bude mít vliv na organizační strukturu společnosti (viz Příloha VIII)

· V rámci projektu bude vytvořeno 30 nových pracovních míst

PROVOZNÍ ETAPA

· Likvidace technologií

Auböck s.r.o.
Studie proveditelnosti – vymezení problematiky:

Studie proveditelnosti (Feasibility Study), někdy též označovaná jako technicko ekonomická studie, je dokument, který souhrně a ze všech realizačně významných hledisek popisuje investiční záměr. Jeho účelem je zhodnotit všechny realizační alternativy a posoudit realizovatelnost daného investičního projektu, jakož i poskytnout veškeré podklady pro samotné investiční rozhodnutí.
Tento materiál je v různých podobách využíván při přípravě investičních záměrů v podnikatelské sféře i veřejném sektoru. Jak vyplývá z vymezeného účelu, studie je zpracována v přípravné tedy předinvestiční fázi projektu. Na jedné straně prostřednictvím důkladného plánu investičního projektu působí v roli materiálu vedoucího k investičnímu rozhodnutí vlastníka projektu, příp. k rozhodnutí potencionálního věřitele (či poskytovatele dotace) o poskytnutí úvěru (resp. dotace). Na straně druhé je to materiál sloužící jako základní nástroj pozdějšího projektového managementu ve fázi investiční resp. fázi provozní (obvykle v aktualizované podobě).
Přílohy předkládané spolu se žádostí:
Povinné přílohy musí být předloženy ve třech paré nejpozději v den a hodinu uvedenou ve výzvě jako nejzazší pro předložení žádostí. Jedno paré musí být originálem, neb ověřenou kopií dokladu, dvě paré mohou být prosté (neověřené) kopie dokumentu. Pokud má příloha více než jeden list, musí být tyto listy pevně spojené a přelepené páskou v levém horním rohu, na pásce musí být uveden počet listů a číslo přílohy.
1. Podrobný rozpočet projektu:
Podrobný rozpočet projektu podrobně specifikuje údaje na příslušných listech formuláře ELZA.
 U investičních projektů je základem rozpočet k stavební projektové dokumentaci a přiloženy musí být i podrobné rozpočty dalších aktivit projektu (např. vybavení, nákup pozemků, nemovitostí, označení projektu apod.) Při sestavení podrobného rozpočtu projektu je závazné použít podklad ŘO SROP „Rozpočet projektu SROP“, který je přílohou č.1 Pokynů pro žadatele. Podrobný rozpočet musí obsahovat úplný výčet všech uznatelných nákladů projektu a jeho údaje a součty musí souhlasit s údaji v žádosti. Současně je nutné elektronickou verzi rozpočtu připojit k žádosti ELZA jako přílohu.
2. Čestné prohlášení o bezdlužnosti

Tato příloha bude vytištěna jako součást elektronické žádosti ELZA

3. Podklady pro ekonomické hodnocení projektu
Žadatel předkládá studii proveditelnosti v povinném rozsahu uvedeném v příloze č.10 pokynů pro žadatele (rozdíly ve zpracování studie proveditelnosti u projektů do 90 mil. Kč a studie proveditelnosti a analýzy nákladů a přínosů pro projekty s rozpočtem nad 90 mil. Kč), tyto osnovy mají závazný charakter.

Při zpracování Studie proveditelnosti může žadatel využít Metodiku pro zpracování studie proveditelnosti nebo Metodiku pro zpracování Analýzy nákladů a přínosů, které jsou uvedené v příloze č.9 Pokynů pro žadatele. Tyto metodiky mají doporučující charakter.
4. Doklady o právní subjektivitě žadatele

Ve všech případech musí jít o originály nebo o úředně ověřené kopie dokladů od těch orgánů, které o založení, zřízení či vytvoření subjektu rozhodly, případně které subjekt registrovaly (nemůže jít o doklad, kde žadatel vlastními slovy popisuje jak vznikl či jak byl registrován) nebo musí jít o kopie dokladů, které na základě příslušného zákona jsou nezbytné pro vznik organizace, doplněné o doklady, které identifikují osobu oprávněnou za organizaci jednat:
Podnikatelské subjekty: výpis z obchodního rejstříku ne starší 90 dní nebo živnostenský list (nebo obojí, pokud jde o fyzickou osobu zapsanou v obchodním rejstříku). Osoba, která podniká na základě jiného než živnostenského oprávnění podle zvláštních předpisů (§ 2 odst. 2 písm. C) zákona č.513/1991 Sb., Obchodní zákoník) předloží ověřené osvědčení ( ne starší 90 dní) stanovené v tomto zvláštním předpisu.
V tomto případě statutárním zástupcem firmy Auböck je Dr. Gerald Auböck a hlavní kontaktní osobou je: Ing. Augustin Soukup
5. Podklady pro posouzení finančního zdraví žadatele

Podnikatelské subjekty v opatření 1.1: daňová přiznání za období posledních tří let existence žadatele (v listinné podobě potvrzené finančním úřadem), včetně zprávy auditora (pokud existuje) a dále i účetní závěrky (povinná příloha k daňovému přiznání): žadatel, který vedl účetnictví v plném rozsahu, předloží účetní závěrku obsahující rozvahu (bilanci), výkaz zisků a ztrát a přílohu, žadatel, který vede účetnictví ve zjednodušeném rozsahu, předloží výkaz o majetku a závazcích, výkaz příjmů a ztrát. Žadatel v rámci opatření 1.1 kromě toho předloží finanční plán a příslušný formulář finančního výkazu CzechInvestu pro tzv. „rating“ (finanční a nefinanční hodnocení akce) v elektronické formě a listinné podobě podepsané statutárními zástupci žadatele.
Formulář finančního plánu projektu – 

dostupný na http://rating.czechinvest.org/formulare/financni_plan_projektu.xls
6. Doklad o prokázání vlastnických vztahů

Pokud realizace projektu souvisí s konkrétními pozemky (např. výstavba stavebního objektu na určitém pozemku) nebo budovami (např. výstavba budovy, využití určité budovy v rámci neinvestičního projektu/akce), musí být jednoznačně vyjasněny majetkoprávní vztahy související s projektem, aby byla zajištěna jeho realizace a udržitelnost v rozsahu předložené žádosti.

V případě , že se jedná o stavby podléhající územnímu či stavebnímu řízení, ohlašování a povolování staveb a změn staveb podle zákona č.50/1976 Sb. (stavební zákon), předkládá žadatel vlastnická nebo jiná práva v rozsahu, který stanoví vyhláška Ministerstva pro místní rozvoj č.132/1998 Sb. (v současném znění), kterou se provádějí některá ustanovení stavebního zákona.
V případě, že projekt nemá povinnost ohlášení stavebnímu úřadu, předkládá žadatel obdobné podklady jako ve výše uvedeném odstavci.

Vlastnická práva dokládá žadatel výpisem z katastru nemovitostí a snímkem z katastrální mapy. Výpis z katastru nesmí být starší než 90 dní před datem podání žádosti. Tyto doklady musí zahrnout všechny pozemky a budovy dotčené projektem. Výpis z katastru by měl zahrnovat pouze pozemky a budovy zahrnuté do realizace projektu. Tyto pozemky musí být navíc v katastrální mapě barevně či jiným způsobem označeny.

V případě, že žadatel vkládá do realizace projektu majetek, ke kterému je zřízeno zástavní právo nebo je tento majetek jinak zatížen (např. na základě kupní smlouvy, či na základě uzavřené smlouvy s bankou o poskytnutí úvěru, žaloba podaná na majetek žadatele), musí žadatel existenci tohoto závazku v rámci této povinné přílohy uvést a prokázat, že toto zástavní právo či jiný závazek vůči další straně neohrozí realizaci projektu (žadatel např. doloží doklad druhé smluvní strany, že řádně splácí kupní cenu objektu, poskytnutý úvěr apod.) V opačném případě nelze doklad žadatele uznat po formální stránce jako dostatečný.
Jiná práva dokládá žadatel v případě, že není vlastníkem pozemků či budov souvisejících s realizací projektu, v tomto případě dokládá výpis z katastru nemovitostí a snímek s katastrální mapy (na snímku jsou zřetelně vyznačeny pozemky a budovy řešené projektem), osvědčující právo cizího vlastníka pozemků či budov (ne starší 90 dnů před datem podání žádosti) a dále dokládá tzv. „jiné právo“, které k uvedeným pozemkům či budovám má. Toto jiné právo zahrnuje písemný souhlas vlastníka s realizací projektu, který je stvrzen příslušným smluvním aktem: může jít zejména o nájemní smlouvu nebo o jiný druh smlouvy (např. smlouva o výpůjčce, kupní smlouva). Všechny tyto smluvní akty musí obsahovat právo hospodaření (k budovám, pozemkům) minimálně na 5 let od předpokládaného data podpisu smlouvy o financování akce. Pokud výše uvedené smluvní akty zahrnují výslovný souhlas majitele s realizací projektu v jeho budově či na jeho pozemku, není nutno samostatně předkládat písemný souhlas vlastníka budovy či pozemku. To platí i v případě převodu nemovitostí od stávajícího vlastníka na žadatele (doložené např. kupní smlouvou), kdy není ještě proveden zápis do katastru.
7. Doklad o posouzení vlivu projektu na životní prostředí (dle pokynu MŽP č. 3/2004 a seznamů vyloučených záměrů z hlediska posuzování vlivu na ŽP a NATURA 2000)
Žadatele předloží současně se žádostí vyjádření příslušného orgánu EIA ve smyslu projekt podléhá/nepodléhá posouzení vlivů na životní prostředí (vazba na §6 a §7 zákona č. 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí, ve znění zákona č. 93/2004 Sb.). Postup pro získání vyjádření orgánu EIA je uveden v Pokynu MŽP č. 3/2004 ze 4.6.2004 (uvedený pokyn, výklad postupu a další materiály, které specifikují projekty, které nepodléhají posouzení vlivů na životní prostředí a vlivu projektu na územní soustavy NATURA 2000 jsou uvedeny na webových stránkách www.strukturalni-fondy.cz/srop).

Vyjádření podle předchozího odstavce nepředkládá žadatel, jehož projekt zahrnuje pouze záměry uvedené v materiálu MŽP, Seznam priorit a jednotlivých typů záměrů z programu SROP a JPD Praha Cíl 2, které nevyžadují předložení dokladu o vlivu na životní prostředí podle zákona č. 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí ve znění zákona č. 93/2004 Sb. Tito žadatelé rovněž nepředkládají žádnou další dokumentaci EIA.
Žadatel dále předloží společně se žádostí i stanovisko orgánu ochrany přírody z hlediska vlivu projektu na území soustavy Natura 2000, vydané podle §45h a §45i zákona č. 114/1992 Sb., o ochraně přírody a krajiny (v platném znění), pokud projekt obsahuje pouze záměry vyjmenované v materiálu MŽP, Seznam priorit, opatření a podopatření programu SROP a JPD Praha Cíl 2, které nevyžadují vyjádření z hlediska vlivu projektu na území soustavy NATURA 2000, stanovisko orgánu ochrany přírody není vyžadováno.

Žadatelé, předkládající projekty u nichž příslušný orgán životního prostředí rozhodl ve zjišťovacím řízení (§7 zákona), že projekt podléhá posouzení podle zákona č. 100/2001 Sb., předloží při podání žádosti dále stanovisko k posouzení vlivů projektu na životní prostředí (EIA), vydané příslušným orgánem podle §10 zákona č. 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí (ve znění zákona č. 93/2004 Sb.).
Stanovisko nepředkládají žadatelé, u jejichž projektů rozhodl orgán životního prostředí ve zjišťovacím řízení (§ zákona č. 100/2001 Sb.), že nepodléhají posouzení vlivů na životní prostředí.

Poznámky, doporučení

Stanovisko o posouzení vlivu na životní prostředí (EIA) je vydáváno podle zákona č. 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí, ve znění zákona č. 93/2004 Sb. Specifikace a rozsah projektových záměrů, které podléhají nebo mohou podléhat posouzení podle tohoto zákona je uvedena v příloze č. 1 zákona (kategorie I. A II. Záměrů). Nejbližším konzultačním místem je odbor životního prostředí územně příslušného KÚ. Stanoviska z hlediska soustavy Natura 2000 vydávají odbor životního prostředí přísluš. KÚ, případně správy chráněné oblasti nebo národního parku.
8. Územní rozhodnutí nebo sdělení stavebního úřadu o sloučení územního a stavebního řízení
Pro projekty (akce), u nichž je vyžadováno ve smyslu ustanovení §32 zákona č. 50/1976 Sb., stavební zákon, územní rozhodnutí, dokládá žadatel toto územní rozhodnutí na celý projekt s jednoznačným vyznačením nabytí právní moci. V situaci, kdy je územní a stavební řízení sloučeno (§32 stavebního zákona), žadatel předloží při podání žádosti sdělení stavebního úřadu o sloučení územního a stavebního řízení.

9. Žádost o příspěvek z rozpočtu kraje
Tato žádost je součástí programu ELZA

10. Čestné prohlášení o podpoře de minimis

(viz. příloha č. 8 Pokynů pro žadatele)
11. Soulad s rozvojovou strategií
Jedná se o „výtah“ ze strategie příslušného územního celku, který se vztahuje k předkládanému projektu. Těmito strategiemi může být například Program obnovy vesnice, mikroregionální strategie, strategie svazků obcí, plán rozvoje kraje nebo případně národní koncepce. Tento výtah z dokumentu bude opatřen podrobnou anotací zdroje (název dokumentu, orgán schvalují strategií, verze, strana, odstavec), vč. Odkazu umožňujícího vyhledání zdroje.
12. Seznam příloh

Seznam příloh předkládá žadatel s uvedením počtu listů jednotlivých příloh. Tento doklad je automaticky generován elektronickou žádostí ELZA, kde zadává žadatel jen přesnou specifikaci přílohy a počet jiných listů. Na seznamu příloh musí být uvedeno číslo přílohy a počet stran jednotlivých příloh. Každá příloha musí být podle tohoto seznamu očíslována a seřazena a seznam příloh musí být podepsán žadatelem nebo jeho oprávněným zástupcem.
Přílohy předkládané při podpisu smlouvy
1. Stavební povolení nebo sloučené územní rozhodnutí a stavební povolení
Pro projekty (akce), u nichž je vyžadováno podle §55 stavebního zákona stavební povolení, dokládá žadatel toto povolení na celý projekt s vyznačením nabytí právní moci nejpozději při převzetí Rozhodnutí o účasti SR a SF.

V případě, že územní a stavební řízení bylo sloučeno podle §32 stavebního zákona, předkládá žadatel sloučené územní rozhodnutí a stavební povolení s vyznačením nabytí právní moci při podpisu smlouvy o financování akce.

V případě provedení drobných staveb, stavebních úprav a udržovacích prací uvedených v §55 odst. 2 a 3 stavebního zákona předloží žadatel doklad o ohlášení stavebnímu úřadu a čestné prohlášení žadatele, že stavební úřad nenařídil, že ohlášený záměr podléhá stavebnímu povolení. Tento doklad je předkládán při podání žádosti.
2. Smlouva o vedení účtu

Jedná se o smlouvu o zřízení zvláštního bankovního účtu (podúčtu běžného bankovního účtu) se samostatným výpisem, který je určen výlučně pro projekt SROP a který bude existovat až do doby ukončení projektu (až do vyplacení závěrečné platby), na účtu budou zachyceny platby dodavatelům (uznatelné i neuznatelné náklady projektu) a příjem dotace z SROP. Tento doklad žadatel doloží nejpozději před podpisem smlouvy o financování akce (účet se zřizuje před zahájením realizace projektu)
3. Doklad o zajištění finančního krytí projektu

Nejpozději po převzetí podpisu smlouvy o financování akce musí žadatel doložit finanční připravenost realizovat nejméně 1. Etapu projektu. Akceptován je buď výpis z účtu žadatele (ne starší než 30 dnů), úvěrová smlouva nebo závazný úvěrový příslib. Případné výdaje v naturáliích jako forma zajištění spolufinancování ve stanovené výši musí být specifikována již při podání žádosti. 

Předpokládané finanční zajištění firmy Auböck je možné vyčíst z přílohy I této práce.
Přílohy předkládané spolu se žádostí nebo při podpisu smlouvy
Projektová dokumentace
Tato příloha se předkládá 2x u projektů, u nichž je vyžadováno jak územní rozhodnutí, tak i stavební povolení, a to jednak při podání žádosti (vybrané části dokumentace pro územní rozhodnutí), nejpozději při podpisu smlouvy o financování akce.

Při předložení žádostí předkládá žadatel u projektů (akcí), u nichž je vyžadováno územní rozhodnutí, dokumentaci vyžadovanou pro návrh na vydáni územního rozhodnutí (postačí dokumentace pouze v rozsahu §3 odst. 3. Písm. A) a odst. 4 písm. A) až c) a písm. F) vyhlášky MMR č. 132/1998 Sb.: situační výkres, pozemek a navrhované umístění stavby na pozemku, architektonické a urbanistické začlenění stavby do území, údaje o provozu, popřípadě o výrobě včetně základních technických parametrů, nároky stavby na vodní a energetické zdroje, dopravu, zneškodňování odpadů, napojení na technické sítě). Pozn.: rozpočet projektu tvoří samostatnou přílohu, viz výše.
Při předložení žádosti předkládá žadatel u projektů (akcí) majících charakter drobných staveb, stavebních úprav a udržovacích prací (§55 stavebního zákona) dokumentaci uvedenou v §10 vyhlášky MMR č. 132/1998 Sb. S tím, že vlastnické nebo jiné právo bude doloženo v jiné povinné příloze (příloha vlastnické vztahy).

Pokud je pro projekt (akci) vyžadováno stavební řízení předkládá žadatel nejpozději při podpisu smlouvy o financování akce rovněž i projektovou dokumentaci vyžadovanou pro podání práce žádosti o stavební povolení (postačí dokumentace pouze v rozsahu §16 odst. 2 písm. B) vyhlášky MMR č. 132/1998 Sb. (obsah projektové dokumentace stavby je podrobně popsána v §18 odst. 1 výše zmíněné vyhlášky MMR a zahrnuje: souhrnnou zprávu, celkovou situaci stavby- zastavovací plán, stavební výkres pozemních staveb, návrh úprav okolí stavby vč. ochrany zeleně).
V případě že územní a stavební řízení bylo sloučeno, předloží žadatel projektovou dokumentaci v rozsahu výše uvedeném nejpozději při podpisu smlouvy o financování akce. Nicméně pro posouzení žádosti musí předkladatel doložit již při podání žádosti alespoň takovou dokumentaci, nebo podklady, které umožňují její transparentní hodnocení.

Zhodnocení povinných příloh:
Toto je všeobecné zhodnocení a popsání povinných příloh, ne ve všech akcích (projektech se musí objevit, zaleží na okolnostech řešení daného projektu a jeho problematiky, které souvisejí z financováním akce. Pak se žadatel řídí danými zákony, směrnicemi, vyhláškami, atd. Přílohy, které zpracovával a použil podnik Auböck je možné si projít v příloze této práce a to konkrétně v příloze pod označením V a VI.
Další postup a co je třeba vědět:
Dále bych se rád věnoval záležitostem, které by měl žadatel vědět pro další postup při předkládání žádosti. Po povinných přílohách je nutné zmínit dobu realizace, místo a způsob doručení žádosti (včetně náležitostí a adres), že jeho projekt (akce) bude posuzován podle určitých kritérií, následné posouzení formálních náležitostí a posouzení přijatelnosti projektu. Kritéria pro hodnocení akce spolu s rozhodováním o udělení grantu. Následují platební podmínky a podmínky pro realizaci projektu (veřejné zakázky, etapizace plateb akce, platební podmínky, zajištění plynulého financování akce, kontrola realizace akce, monitorování výsledků akce, předkládání zpráv příjemcem grantu, průběžná zpráva k akci, její změny, smlouva o financování akce, atd. Důležitou věci je ukončení akce a též její udržitelnost. Žadatel také musí dodržovat zásady publicity – pro Auböck tedy platí, že žadatel se bude řídit pravidly pro publicitu v rámci SROP. Zajistí informační desku pro poskytnutí informace o tom, že je projekt spolufinancován Jihočeským krajem. Dále tuto informaci oznámí ve svých prezentacích a v médiích.
Jelikož všechny tyto procedury, postupy a náležitosti jsou velice obsáhlé, zhodnotím podrobněji jen ty co jsou důležité. Všechny jsou pak volně dostupné veřejnosti buď přímo na Krajském úřadě Jihočeského kraje na oddělení řízení grantů a projektů nebo na jeho webových (internetových) stránkách.

Doba realizace akcí:

Zahájením realizace akce se rozumí:

· Den, kdy započnou činnosti specifikované ve smlouvě o financování akce
Dokončením realizace akce se rozumí:
· Den, kdy jsou ukončeny činnosti specifikované ve smlouvě o financování akce a zároveň bude akce řádně vyúčtována konečnému příjemci.

Místo a způsob doručení žádostí:
Žádosti se předkládají osobně na regionální kancelář CzechInvest, Husova 5, 370 01 České Budějovice, počínaje dnem vyhlášení kola výzvy až do dne a hodiny uvedené jako konečný termín pro předkládání návrhů akcí v Oznámení o vyhlášení kola výzvy. Žádosti se předkládají v řádně zalepené obálce s přelepením spoje samolepkou s podpisem, případně razítkem žadatele. Obálka s návrhem akce musí obsahovat tištěnou verzi žádosti s očíslovanými stránkami (výtisk z programu ELZA) ve 3 paré (1 originál nebo ověřená kopie a 2 prosté kopie), s originálem podpisu žadatele nebo jeho oprávněného zástupce, a disketu nebo CD s elektronickou verzí této žádosti (musí obsahovat finálně uloženou žádost, která je generována pouze s příponou xml, jiné přípony např. Ben nejsou znakem finální verze žádosti a žádost s touto příponou vyřazena z formálních důvodů). Dále musí obsahovat řádně očíslované povinné přílohy, v pořadí uvedeném na seznamu příloh, ve 3 paré, z nichž 1 je originál nebo úředně ověřená kopie a 2 paré jsou prosté kopie. 1 kompletní paré žádosti včetně všech povinných příloh zůstane u agentury CzechInvest. Žádosti doručené jiným způsobem jako třeba faxem, emailem, poštou nebudou přijaty!
Na obálce musí být uvedena adresa regionální kanceláře CzechInvest a dále zde musí být uvedeno, v závorce konkrétní popis v rámci podniku Auböck:

· číslo výzvy (3)

· název GS (031.41 GS na podporu malých a středních podnikatelů v Jčk)

· název priority a opatření (Regionální podpora podnikání/Podpora podnikání ve vybraných regionech)

· úplný název žadatele (AUBÖCK, s.r.o.)
· název akce (Expanze stavební firmy Auböck, s.r.o. v letech 2006 – 2007)
· místo realizace akce (obec, kraj) (Kájov, Jihočeský)
Lhůta doručení:
Žádost spolu se všemi povinným přílohami musí být doručena nejpozději do 60 kalendářních dnů od vyhlášení 3. Kola výzvy pro předkládání akcí.

! Všechny žádosti doručené po této lhůtě nebudou přijaty!
Konkrétní termíny (den a hodina) budou stanoveny v Oznámení o vyhlášení 3. Kola výzvy.

2.1.2. Popis náležitostí žádosti a možných problémů při zpracování

Tato část navazuje na předchozí téma a to specifikace podpůrného programu, jelikož se týká stejných programových dokumentů, pokynů a náležitostí při kompletování a podávání žádostí. Je tedy s určitostí třeba sdělit, že se již zmíněné náležitosti a pokyny mohou opakovat. Musí se vycházet z Pokynů pro žadatele v tom konkrétním GS ve, kterém akci (projekt) tvoříme. Pokusím se tedy v následujících pár stránkách osvětlit, které náležitosti, pravidla je třeba následovat. Důležité je také zdokumentovat možné problémy při zpracovávání projektu, žádostí a náležitostí. 
Náležitosti pro kompletaci žádostí se odvíjejí od pravidel GS a jeho základní právní rámec. Výkonem funkce Řídícího orgánu pro SROP byly usnesením vlády ČR č. 102 ze dne 23. Ledna 2002 k dokončení přípravy programových dokumentů a určení řídících a platebních orgánů pro využívání Strukturálních fondů a Fondu soudržnosti (kohézní fond) Evropské unie pověřeny útvary Ministerstva pro místní rozvoj. Řídící orgán SROP, který plní povinnosti plynoucí z čl. 34 Nařízení rady (ES) č. 1260/1999, zajistí realizaci SROP v souladu s požadavky čl. 18(2)(d) a 53(2) Nařízení při dodržování pravidel a předpisů EU a rovněž i právních předpisů ČR. Následně rozhodnutím ministra č. 28/2003 byl zřízen s účinností od 1. Března 2003 samostatný odbor řídícího orgánu SROP a JPD Praha. 
Jelikož je obsahová struktura SROP dosti obsáhlá a obsahuje spousty usnesení vlády ČR, zákony, smlouvy a nařízení. Nemá cenu dle mého názoru jednotlivě rozepisovat. Důležité je nastínění jednotlivých zdrojů pravidel – Národní plán a jeho priority + jednotlivá usnesení vlády o GS, operačních programech, fondech EU a usnesení vlády v rámci národního rozvojového plánu, dále pak základní související legislativa ČR a základní legislativa EU.
Mezi další náležitosti žádostí rozhodně patří podmínky, které žadatel musí dodržet. Vychází se z podmínek pro poskytnutí finanční pomoci v rámci SROP z hlediska zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách, v platném znění (dále jen „zákon VZ“), a pokynů, které tento zákon obsahuje. Přesně bude popsán ve schavolacím procesu, který je rozveden v další části práce. Co to v praxi znamenalo pro podnik Auböck je jednoduché, ale na druhou stranu nedávající význam, jelikož podnik Auböck je firmou působící na trhu se stavebnictvím a projekt obsahuje především expanzi podniku pomocí stavební činnosti muselo vedení firmy jít v souladu se „zákonem o VZ“ a tedy vypsat jednotlivá výběrová řízení na výstavbu a dodavatelskou činnost, aby nebyly porušeny pravidla GS a SROP. Čili ve znění projektové dokumentace bylo uskutečněno plánované výběrové řízení na dodavatele a výstavbu truhlárny. Jedná se o podlimitní veřejnou zakázku, při zadávání bude postupováno dle metodického pokynu.

Možné problémy a rizika při zpracování. Obecně to může zapříčinit již špatná komunikace mezi jednotlivými subjekty, třeba konkrétně u firmy Auböck mohlo dojít k těmto obecným problémům, jelikož spolupracovali s agenturami, které projekt tvořili. Z dostupných informací je mi známo, že něž se začala tvořit projektová, musely se přeložit všechny podpůrné dokumenty z němčiny, aby se mohlo začít a to je obecně místo pro výskyt prvních možných problémů, bohužel agentury jsou vázány mlčenlivostí ohledně tvorby projektu a jeho náležitostí, nemohl jsem se dozvědět zda k takovým problémům došlo.
Jinak obecná rizika pro realizaci GS souvisí s přísně stanovenými podmínkami opatření ve vztahu k vytvoření pracovních míst. Jako problematický se jeví požadavek, kdy je povinnost vytvoření určitého počtu pracovních míst vztažen na každý projekt (nikoliv na GS jako celek). Dalším problémem z hlediska drobných podniků je požadavek na udržitelnost vytvořeného a obsazeného místa po dobu nejméně 5 let. (což je na českém pracovním trhu dost těžký požadavek).
Možná rizika:

1. nedostatečný zájem podnikatelů, nekvalitní projektové žádosti

2. zhoršení ekonomické situace ČR nebo v tomto případě ekonomická situace podniku Auböck (to znamená, že podniky nebudou ochotny investovat do rozvoje)

3. přísně stanovené podmínky opatření ve vztahu k vytvoření pracovních míst – nesplnění očekávaných přínosů projektů

4. kraj nevybudoval potřebnou interní a externí institucionální kapacitu potřebnou pro řízení a administraci GS

5. koordinace postupů s agenturou CzecchInvest

Plán prevence:
1. publicita a propagace akce v GS, ať již v rámci agendy SROP, tak dále pomocí JHK, tak dále pomocí JHK, Úřadu práce, atd.

2. „osvětová činnost“, změna specifických kritérií žadatelem

3. krizové plány

4. průběžná kontrola plnění závazků v projektu (akci)

5. pokud by došlo k problémům s přípravou projektů, žádostí, jsou projektoví manažeři připraveni dále konzultovat projekty s žadateli a zajistit případnou další pomoc

6. oddělení projektového řízení bylo pověřeno administrativním řízením tohoto GS, veškeré procesy a finanční toky v tomto GS byly nastaveny ve spolupráci s oddělením vnitřního auditu (což by mělo pomoci předejít problémům těchto druhů).
Toto je zhodnocení možných problémů a rizik při zpracování. Pokud žadatel bude dodržovat tyto plány prevence předejde zbytečným, avšak běžným komplikacím při tvorbě projektů a kompletací žádostí.

3 Realizace projektu

V této finální části, která má tři podtémata se budeme zabývat realizací samotného projektu Expanze stavební firmy Auböck, s.r.o. a to jak reálným popisem tak i pomocí obecných a teoretických faktů. Čili nejdříve popis průběhu projektu, schvalovací proces, který byl už zmíněn v předchozí části práce a bude podrobněji vysvětlen. Potom realizace samotného projektu a konečně monitoring projektu. Samotná realizace bude popsána v konkrétní části zabývající se tímto tématem čili 3.1.2 realizace projektu. V této části se obecněji věnuji celkovému rozvržení realizace po konečném schválení podpory o finanční pomoci z fondů EU (ERDF v případě podniku Auböck). V této části e nabízí vycházet ze Studie proveditelnosti, která obsahuje všechna data o realizaci projektu, ale je citlivou součástí projektu a nebylo možno z ní čerpat v té míře jaké by bylo třeba, proto v této tématické části využiji toho co si pamatuji a bylo mi umožněno použít.
3.1. Popis průběhu projektu a jeho realizace
Popisem průběhu projektu v této části je myšleno: jednotlivé podstaty projektu, jeho etapy a rekapitulace. Z důvodů finanční náročnosti pořízení všech potřebných strojů a zařízení byla zvolena cesta etapovitého pořízení (2etapy). Etapizace pořízení byla usnesena dle Pokynů pro žadatele a ukotvena již v Projektové dokumentaci.
Adresa a místo realizace:
Kájov čp. 11, 382 21 Kájov, okres Český Krumlov

Křenov u Kájova (kat. území v obci kájov, okres Český Krumlov (region se soustředěnou podporou státu v Jihočeském kraji)

Čas realizace:

01/2006 – 06/2007 (17,5 měsíců)




Etapy 01/2006 – 10/2006 (9,5 měsíců)




          11/2006 – 06/2007 (8 měsíců)

Rozpočet projektu: 
cca 21,3 mil. Kč včetně DPH – z toho uznatelné náklady: 17,9 mil Kč (etapa I 12,5 mil. Kč, etapa II 5,4 mil. Kč)
Celkovým přínosem pro region je snížení nezaměstnanosti v regionu, který jako jediný v Jihočeském kraji spadá do regionů se soustředěnou podporou státu. V obci Kájov dosahuje míra nezaměstnanosti (11/2005) činila 9,2%.

	Název mikroregionu
	Dosažitelní uchazeči celkem
	EAO
	Míra nezaměstnanosti

	Horní Planá
	304
	2 356
	12,90%

	Kaplice
	931
	10 300
	9,00%

	Vyšší Brod
	343
	3 093
	11,10%

	Český Krumlov
	1 493
	16 356
	9,10%



Zdroj dostupný na http//www.mpsv.cz , údaje za 11/2005
V rámci projektu vznikla nová pracovní místa, první pracovní místa vznikla již v roce 2005 v souvislosti s transformací společnosti. V první etapě vzniklo 13 nových pracovních míst a v druhé etapě dalších 17 nových pracovních míst (celkem 2006-2007 30 nových míst).

Jak již bylo zmíněno projekt byl z důvodů finanční náročnosti rozdělen do dvou etap:

Realizace ETAPA I (01/2006 – 10/2006) 

Uznatelné náklady: 12 485 tis. Kč

V rámci této etapy byla vestavěna vlastní truhlárna, před realizací byla truhlárna provozována v pronajatých prostorech v blízkosti působení firmy, ale tento stav –prostorově ani ekonomicky nebyl vhodný zvláště s ohledem na záměr rozšíření aktivit truhlárny, kde byla vyráběna okna. Po realizaci se očekává zvýšení výroby truhlárny v souvislosti s očekávaným růstem nových zakázek a předpokládá se i zvýšení podílu přímého prodeje.
Náklady spojené s výstavbou truhlárny:
· Stavba
Dalším cílem této etapy bylo rozšíření a vybavení technického zázemí pro stavební výrobu, konkrétně se jednalo o:

· Stavební jeřáby (2ks různého typu)

· Dvoukabinový nákladní vůz s valníkem (2ks)

· Stavební bednění (cca 200m2 stěnové bednění, 300m2 stropní bednění pro monolitní beton)

· Vibrátor betonu

· Vibrační deska

· 2 bagry (malý a střední)

· Řezačka cihel

· Malý nákladní vůz s montážním ramenem

· Vzduchový kompresor

Dále byla zmodernizována společnost po stránce vybavení potřebnou kancelářskou technikou – v rámci projektu bylo pořízeno:

· Tiskárna stavebních výkresů s řezačkou (nezbytné vybavení pro přípravu výkresů pro stavby

· Nová PC vč. SW (vybavení pro nové pracovníky v kanceláři).

Vše doloženo v projektové dokumentaci jako Rozpočet projektu, v této práci jako Příloha IX. a Harmonogram projektu Příloha X.
Realizace ETAPA II (11/2006 – 06/2007)

Uznatelné náklady: 5 437 tis. Kč

V rámci této etapy bylo pořízeno v další vlně potřebné strojní vybavení pro stavby, tak aby společnost mohla zvyšovat produktivitu práce a měla odpovídající kapacitu pro zvýšený objem zakázek.

· Stavební jeřáb (1ks)

· Dvoukabinový nákladní vůz s valníkem (1ks)

· Stavební bednění (cca 200m2 stěnové bednění, 300m2 stropní bednění pro monolitní beton)

· Vibrátor betonu

· Vibrační deska

· Řezačka cihel

· Nákladní vůz sklápěč

Přehled viz Rozpočet projektu v Příloze IX a Harmonogram projektu Příloha X.
V rámci projektu bylo vytvořeno do konce roku 2007 min. 30 nových pracovních míst:

Etapa I:

13 nových prac. Míst (dílovedoucí předáci, dělníci a dále účetní a vedoucí skladu)

Etapa II:
17 nových prac. Míst (dílovedoucí, předáci, dělníci a dále sekretářka a technik)

Nová pracovní místa v rámci projektu (viz tabulka dále):

	Pozice/profese
	2005
	2006
	2007

	Jednatel
	1
	1
	1

	Stavbyvedoucí
	3
	3
	3

	Technik
	0,25
	1
	2

	Sekretářka
	1
	1
	2

	Účetní
	0
	1
	1

	Vedoucí skladu
	0
	1
	1

	Mezisoučet
	5,25
	8
	10


Místa v přímé vazbě na projekt:
	Dílovedoucí
	3
	5
	7

	Předák
	6
	9
	12

	Dělník
	14
	20
	30

	Mezisoučet
	23
	34
	49

	Celkem
	28,25
	42
	59


Noví zaměstnanci budou ze spádové oblasti Českého Krumlova – hospodářsky slabého regionu Jihočeského kraje.

Plus viz Příloha IV – Ukazatele (IS Elza)
Předmět činnosti po realizaci projektu:

· Realizace zakázek v ČR pro zákazníky, se kterými jsme v Rakousku právě v kontaktu

· Získávání nových zákazníků ze sítě nových manažerů (od vzniku s.r.o. nastoupili noví manažeři)

· Noví zákazníci získaní zesílenou reklamní činností a navazováním nových vztahů

· Provádění staveb, jejich změn a odstraňování

· Truhlářství
3.1.1. Schvalovací proces

Schvalovací proces je velmi důležitou a zároveň poslední věcí na, kterou žadatel čeká, aby se dozvěděl zda mu grant bude poskytnut. Proto úkolem této tématické části je poskytnout a částečně vysvětlit schvalování projektů (akcí). Zmíněny budou i situace, kdy Jihočeský kraj může odstoupit od smlouvy o poskytnutí grantu a tedy neposkytnutí pomoci. Koná se tak dle:
Hodnocení akcí

Po uplynutí termínu pro předkládání žádostí provedou pracovníci RK CI otevírání obálek. Otevírání obálek se účastní vždy dvě osoby.

Všechny řádně došlé a zaevidované akce žadatelů budou vyhodnocovány ve dvou etapách:

a) kontrola formálních náležitostí a posouzení přijatelnosti – ověření zda je žádost úplní a v souladu s požadovanými náležitostmi a zda akce a žadatelé vyhovují podmínkám daného GS. Tuto etapu zajistí pracovníci RK CI
b) hodnocení akce – hodnocení technické a finanční kvality akce. Včetně rozpočtu podle výběrových kritérií, která jsou obsažena v příloze č. 10. Návrhy akcí, které úspěšně prošly kontrolou finančních náležitostí a přijatelnosti, vyhodnotí gestor GS z hlediska technické a finanční kvality. Každou akci hodnotí nezávisle na sobě 2 hodnotitelé, dle hodnotící tabulky, která je přílohou č. 10 Pokynů pro žadatele. Pro hodnotitele je zde závazným podkladem odborné posouzení akce vypracované CzechInvestem.

Posouzení formálních náležitostí

Formální kontrolu akcí provedou pracovníci RK CI. Formální kontrola představuje kontrolu administrativního souladu, kontrolu formy žádosti a formálních náležitostí.

· Žádost byla dodána v elektronické podobě,

· Žádost byla dodána v tištěné podobě ve 3 vyhotoveních,
· V žádosti jsou vyplněny všechny předepsané údaje,

· Verze elektronické a tištěné žádosti jsou shodné,

· Žádost obsahuje všechny povinné přílohy,

· Všechny povinné přílohy jsou dodány ve 3 pare (originál a 2 kopie)

· Tištěná žádost je podepsána žadatelem nebo jeho oprávněným zástupcem,

· Všechny přílohy jsou očíslovány podle podepsaného seznamu příloh

Nesplňuje-li žádost formální náležitosti, má žadatel možnost chybějící náležitosti doplnit během 48hodin (resp. 2 pracovních dnů) od vyzvání k doplnění.

! V případě, že žadatel nedodá ve stanoveném termínu požadované informace nebo dokumenty, je z dalšího hodnocení, schvalování vyloučen!
Posouzení přijatelnosti
Následně provedou pracovníci RK CI kontrolu přijatelnosti návrhů akcí. Minimální kritéria pro ověření přijatelnosti jsou:

· Soulad akce s programem SROP, s opatřením 1.1,

· Soulad akce s oprávněnými aktivitami,

· Realizace akce na daných územích,
· Soulad akce s příslušnou legislativou ČR a EU (ochrana hospodářské soutěže, vliv na životní prostředí apod.),

· Splnění definice pro konečného uživatele

· Věcný a formální soulad ekonomické analýzy akce s doporučenou metodikou,

· Na danou akci nebyl přidělen finanční příspěvek z jiného dotačního programu ČR ani z jiného programu financovaného EU,

· Doba realizace akce není mimo povolené období,

· Požadovaný grant respektuje minimální hranici celkových uznatelných nákladů,

· Výše požadovaného grantu nepřesahuje limit jeho procentuálního podílu na celkových uznatelných nákladech akce

Kritéria přijatelnosti jsou hodnoceny odpověďmi typu ANO/NE

Nesplnění jednoho z těchto kritérií představuje vyloučení akce z dalšího schvalování a hodnocení!

Kritéria pro hodnocení a schvalování akce
Hodnocení je založeno na systému čtyř kategorií, který prověřuje všechny podstatné aspekty akcí pro schválení. Těmito aspekty jsou:

· Schopnosti a zkušenosti žadatele předložený projekt zvládnout, zafinancovat, dokončit a udržet výsledky,

· Zasazení projektu do kontextu, relevance projektu vzhledem k potřebám a požadavkům v místě, na trhu, u cílové skupiny a také jeho provázanost a ostatními aktivitami v místě,

· Vlastní kvalita projektu jak z hlediska finančního a ekonomického, tak z hlediska požadovaných výstupů a výsledků, jejich udržitelnost, je také hodnocen celkový plán, harmonogram a rozpočet projektu,

· Vztah a dopady projektu do vnějšího okolí, na životní prostředí, rovné příležitosti, sociální integraci, vyvážený rozvoj regionů v souladu s horizontálními principy EU (horizontálními kritérii)

Váha a skupiny kritérií:

15% Schopnosti a zkušenosti žadatele (podnik Auböck zkušenosti z Rakouska rozhodně má)

30% Potřeba a relevance akce 

45% Kvalita akce (projekt firmy Auböck je důkladně propracovaný a kvalitní)

10% Horizontální kritéria (Auböck splňuje obsah horizontální kritéria)
Body získané u každého kritéria jsou násobeny vahou dané skupiny kritérií (např. 10 % * 5 bodů, tj. 0,1 * 5)

Celkové hodnocení je vyjádřeno v procentech a vzniká jako podíl bodového zisku akce a maximálního možného bodového zisku.(viz výběrová kritéria daného GS)

Udělování grantu 
Vzhledem ke skutečnosti, že akce budou předkládány v rámci uzavřených kol jednotlivých výzev, je výběr akcí založen na principu soutěže mezi předloženými akcemi. Doporučené akce budou schváleny zastupitelstvem kraje, na základě doporučení výběrové komise, která se řídí bodovým hodnocením, které povedou příslušní pracovníci pro hodnocení akcí GS z oddělení řízení grantů a projektů KÚ JčK. Počet podpořených akcí pak bude limitován výší alokace dané výzvy. Na základě rozhodnutí Zastupitelstva nemusí být alokace dané výzvy vyčerpána a je možno nevyčerpané prostředky převést do další výzvy.

Žadatelé budou následně informováni písemně o rozhodnutí Zastupitelstva Jihočeského kraje ve věci přidělení grantu (schválení).  
3.1.2. Monitoring projektu
Schválení projektu a nabídka grantu:

Po schválení projektu řídícím orgánem je žadateli zaslán dopis oznamující jeho schválení a nabízející uzavření smlouvy o grantu. Okamžikem podpisu smlouvy začíná realizace projektu a začíná také proces jeho monitorování a kontroly.
Průběžné sledování (monitoring) projektů:

Celkové monitorování projektů tvoří monitorovací návštěvy, zasílání průběžných zpráv o realizaci projektu, finančních zpráv o čerpání grantu, žádosti o platby grantu.

Formulář žádosti o grant se stává prvním finančním kontrolním dokumentem a je základem jakéhokoli budoucího pravidelného sledování (monitoringu) projektů či finančních kontrol. Ve formuláři žádosti se pro každý výstup a mezivýsledek projektu uvádějí roční plánované cíle. Tyto roční plány se používají jako podklady pro pozdější monitorovací návštěvy. Jsou zde zahrnuty běžné ekonomické, ekologické ukazatele a ukazatele pro rovné příležitosti, oproti kterým se posuzují všechny projekty. Žadatelé dále uvádí četnost a metodiku, podle které bude prováděno měření a posuzování výstupů oproti daným plánům.

Monitorovací a ověřovací kontroly projektů:

Kdo je provádí 

Odpovědná implementační agentura (Program management executive, dále také PME) plní pravidelný program monitorovacích návštěv, kterých se mohou zúčastnit i členové poradních skupin a SE. Ověřovací a kontrolní návštěvy vykonávají členové Ověřovacího a kontrolního týmu. Zástupci Evropské komise a Evropského účetního dvora mají také právo kdykoli během doby, kdy program podléhá možné kontrole, provést kontrolu projektu. 

Rozdíl mezi monitorovacími návštěvami PME a kontrolními návštěvami SE

Je velmi důležité rozlišovat mezi monitorovacími návštěvami a kontrolními návštěvami SE. Členové PME při monitorovací návštěvě kontrolují zejména, jak probíhá realizace projektu, jaké jsou dosavadní výstupy a dopady projektu, přičemž mohou pouze namátkově kontrolovat některé finanční doklady, vztahující se k čerpání grantu. Ověřovací a kontrolní tým pověřený Scottish Executive kontroluje především účetní záznamy a systém finanční kontroly organizace realizující projekt.

Monitorovací návštěvy:

Monitorovací návštěvy jsou důležitou součástí celkového monitorování projektů a jsou především prostředkem sdílení "dobré praxe", přenosu zkušeností a informací mezi realizátory projektů, PME a Scottish Executive. Cílem monitorovacích návštěv je každý rok nejméně 5% projektů podpořených ERDF a ESF.

Účel monitorovacích návštěv:

· ujistit se, že projekt probíhá podle plánu uvedeného v žádosti

· identifikovat včas jakékoliv problémy při realizaci a navrhnout opatření pro zlepšení či nápravu

· posoudit úspěšné prvky projektu

· přispět ke spolupráci mezi PME a realizátory projektů

Průběh monitorovacích návštěv:
Monitorovací návštěva se realizátorům oznamuje nejméně s dvoutýdenním předstihem. Průběh realizace projektu se kontroluje na základě informací uvedených v žádosti o grant. Pro úspěšné vyhodnocení realizace projektu je podstatná přítomnost všech členů projektového týmu a poskytnutí veškeré dokumentace k projektu.

Účel kontrol:
Hlavním cílem kontrolní návštěvy je ověřit:

· praktickou realizaci projektu a efektivitu řízení a kontroly projektu,

· soulad s legislativou SF a pravidly poskytnutí grantu,

· projekt je realizován, tak jak žadatel popsal ve schválené žádosti,

· požadované grantové platby jsou reálně utráceny za náklady aktivit projektu,

· je skutečně zajištěno kofinancování projektu,

· existenci transparentního auditu projektu (uchování veškeré projektové dokumentace)

· možné příjmy z aktivity projektu jsou oznámeny

· projekt se skutečně realizuje - grant je utrácen za způsobilé náklady projektu
Příprava na kontrolní návštěvu:

Scottish Executive oznamuje prostřednictvím dopisu realizátorovi projektu kontrolní návštěvu nejméně s třítýdenním předstihem. 

Kontrola může trvat celý den. Realizátor projektu zajišťuje, aby byly v době návštěvy kontrolní inspekce k dispozici veškeré informace k projektu a osoby, odpovědné za realizaci projektu:

· osoba, která předkládala žádost o grant a / nebo žádosti o grantové splátky

· manažer projektu

· účetní projektu
Je žádoucí, pokud si realizátoři projektu připraví krátkou prezentaci projektu, zahrnující popis průběhu projektu, systému řízení a finanční kontroly.
Co se kontroluje:

· jakékoliv dokumenty, dosvědčující potřebu projektu (posouzení, průzkumy apod.)

· způsob zadávání veřejných zakázek, soulad s pravidly 

· finanční záznamy

· způsob, jak je zajištěna publicita podpory z ERDF

Co se děje po kontrolní návštěvě:

Kontrolní tým vyhodnotí informace a zasílá realizátorovi hodnotící zprávu obvykle do dvou měsíců od kontroly.

Realizátor akceptuje připomínky kontrolního týmu ve vztahu k realizaci projektu a má možnost v určeném časovém období zasílat dotazy, vysvětlení a připomínky ke zprávě.  Kontrolní tým poté zasílá zprávu i s vyjádřením realizátora Evropské komisi. Na základě velmi negativní monitorovací zprávy může být řídícímu orgánu navrženo, aby zrušil smlouvu o přidělení grantu a požadoval jeho vrácení. 

Formální monitoring realizace projektu - zprávy o realizaci projektu, žádosti o platbu grantu:
Všichni partneři projektu mají povinnost předkládat průběžnou zprávu projektu na ERDF a žádost o proplacení z grantu. Průběžné zprávy jsou vypracovávány přímo na základě schválené žádosti o projektu a prokazují, že projekt je realizován a je dosahováno průběžných výsledků projektu, tak jak byly navrženy v žádosti. Průběžná zpráva k projektu má dvě části - finanční zprávu a zprávu o realizaci projektu. Je možné přiložit další podklady, studie proveditelnosti atd. 

S průběžnou zprávou je zároveň zasílána žádost o proplacení skutečně vynaložených nákladů. Každá žádost o platbu grantu musí uvádět, že celkové výdaje za dané období byly skutečně uhrazeny platbou a prokazovat jejich úhradu - účetní doklady, faktury a výdajové doklady apod. Taková průběžná zpráva spojená se žádostí o platbu je pro ERDF vyhotovována nejméně 4x ročně. 

První žádost o platbu grantu musí realizátor projektu podat nejpozději do 4 měsíců od přijetí nabídky grantu. Žádosti o platbu spolu s finanční a průběžnou zprávou se předkládají i v případě, že nebyly utraceny žádné náklady. Takové "nulové" žádosti o platbu mohou být předloženy nanejvýš dvakrát s vysvětlením, proč doposud nebyly utraceny žádné náklady. Žádost o platbu musí být podepsána osobou odpovědnou za finanční řízení projektu.
Závěr
V závěru své bakalářské práce bych se rád věnoval celkovému zhodnocení práce, souhrnu, jejím výstupům, složitosti provedení, složitostí získání informací a také zhodnocení navázaných kontaktů.
Samostatná práce vyžadovala veliké úsilí, soustředěnost a ústavičnou kontinuální práci. Jak na získání podkladů, informací, kontaktů tak samotné psaní. Ne tím, že by se text musel psát dlouho, ale tím, že psaní doprovázelo neustálé studium podkladů a nových informací, které byly významné pro samostatnou práci.

Bakalářská práce se zabývá prozkoumáním konkrétního projektu pro získání dotace z fondů EU v období 2004 – 2006. Slovo konkrétní v této práci znamenalo prozkoumat a popsat projekt pro expanzi stavební firmy AUBÖCK s.r.o. v letech 2006 – 2007. Což bylo primárním předmětem. K tomu jsem připojil i obecné informace jak postupovat při získávání grantů z EU. Čili práce poukazuje na reálná data podniku AUBÖCK při přípravě v daném GS SROP v programovacím období 2004 – 2006. V práci jsem se tedy zabýval: přímo stavební firmou Auböck s.r.o. – její historií, záměrem expanze, vývojem projektu, účelem zpracování projektu atd., dále pak přípravou žádostí o veřejnou podporu spolu se specifikací GS, jeho procedury, postupy přípravy žádostí, popis náležitostí a možné problémy při zpracování. Finálně pak realizací projektu, popisem průběhu a realizace samotného projektu, schvalovacím procesem a monitoringem projektu.
Výstupy práce bych rád nyní osvětlil, práce nabízí užitečné informace pro studenty, kteří se chtějí zabývat touto problematikou, činností. Dále pro možné budoucí žadatele o dotaci v rámci GS na podporu malých a středních podnikatelů v Jihočeském kraji. Dále je práce určitým zhodnocením daného projektu a GS(SROP), které může podnik Auböck využít třeba při prezentacích.
Samotná práce se může zdát až příliš složitá, ale uváděl jsem informace, fakta a data dle uvážení a prozkoumání podkladů. Jednotlivá témata se mohou zdát obsáhlá a bez většího třídění, ale na druhou stranu by přílíš členité třídění nebylo kuprospěchu kontinuality práce. Kde bylo třeba, aby témata na sebe navazovala a také se prolínala. Jelikož informace se v žádostech, informacích, metodikách a pokynech často opakují.
Jelikož téma mé bakalářské práce nenabízí příliš odborné literatury, která by byla vydána nějakým spisovatelem či spolkem, rozhodl jsem se ani nevyhledávat zda nějaká literatura tohoto typu existuje a tak jsem použil veřejně dostupné metodiky, brožury, atd., které vydávají jednotlivá ministerstva ČR a jsou volně dostupné pro veřejnost a také jsou k dispozici na internetu. Jinak práce obsahuje interní informace firmy se kterými jsem musel nakládat s úvahou a po dlouhé a náročné konzultaci. Dokumenty, které není jednoduché dostat k nahlédnutí natož domů k nastudovaní. Například různé studie, analýzy, atd. Naštěstí se mi podařilo přesvědčit členy managementu firmy Auböck, abych mohl alespoň náhlédnout nebo použít nějaká data, která jsem následně použil v práci buď jako text či přílohu (vše je popsáno).
Co se týká kontaktů, tak to pro mne bylo novou a do budoucna využitelnou zkušenost. Jelikož jsem musel jednat přímo s vedením podniku Auböck, následně pak s agenturami a jejich úzkým vedením, které spolupracovali na tvorbě projektu. Jednání a spolupráce na Krajském úřadě Jihočeského kraje také s vedoucími pracovníky z odděleni řízení grantů a projektů. Jednání a vystupování vyžadovalo značný respekt, etické vystupování a trpělivost při jednání a žádosti o citlivé dokumenty. Na závěr bych už jen tedy poděkoval všem co jsem měl tu čest s nimi spolupracovat. Konkrétně pak: Ing. Augustin Soukup – management Auböck, s.r.o., Mgr. Hana Schättingerová - admin.a realizace GS SROP -Krajský úřad-Odbor grantů a evropské integrace-oddělení řízení grantů a projektů , Dr. Alena Šmelcová – vedoucí pobočky, prokuristka ecc ECOCARE GmBH, Ing. Martina Štveráková – ředitelka KP projekt s.r.o.
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Vedoucí práce: JUDr. Jiří Trnka

Klíčová slova práce:

Grantové schéma, grant, společný regionální operační program, Auböck, s. r. o. (GmBH), ERDF - Evropský fond regionálního rozvoje 

Závěrečná práce se zaměřuje na přípravu žádostí o dotaci z fondů Evropské unie v minulém programovacím období 2004 – 2006. A rozpracování projektu na konkrétní žádosti o grant. Kde se zkoumají jak obecné pokyny, kroky a postupy projektování a postupy při následování náležitostí žádostí. Práce zachycuje vývoj projektu, účel, charakteristiky, specifikaci podpůrného programu, postupy při kompletaci žádostí a jejich náležitostí, dále realizaci projektu, schvalovací proces a jeho monitoring. Práce poukazuje též na důležitost přípravy a přísná kritéria při tvorbě projektu tohoto typu.
ABSTRACT

Michael Mraz: preparing and realisation of the project with EU funds participation in program period 2004 – 2006(working and examining the concrete case study)

Ceske Budejovice 2007

Bachelor’s dissertation: University of European and regional studies, o.p.s.

Dissertation leader: JUDr. Jiri Trnka

Key words:

Collective regional operative program, grant scheme, grant, Auböck s.r.o. (GmBH), ERDF - European Regional Development Fund.
The final work is about preparing and realisation of the project with EU funds participation in last program period 2004 – 2006, elaboration the concrete case study (Expansion of construction company Auböck, s.r.o. in period 2006 -2007). In this project are examined general instructions, steps and project procedures and instructions following competences of formulary. This work catches evolution of the project, it’s aim, characteristics, specification of the grant scheme, formulary complenting procedures and their competences, then the project realisation, procedure of granting permission and it’s monitoring. The work shows the preparation importance and tough criteria during the work on the project of this kind.
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Příloha I
[image: image1.jpg]7. pfedpokladané zdroje financovani v Ké

Naklady projektu  Procenta z celkovych nakladu

Veiejné spolufinancovani: 7 930 671,00
t Piispévek ze strukturalnich fondi: 5948 451,00 33,19
Pfispévek z narodnich vefejnych zdroju: 1982 220,00 11,06
Financovany ze statniho rozpoctu: 0,00 0
Financovany z krajského rozpoctu: 1982 220,00 11,06
Financovany z obecnich rozpocta: 0,00 0
Financovany ze SFDI: 0,00 0
Soukromé spolufinancovani: 9991 748,00 55,75
Celkové uznatelné naklady projektu: 17 922 419,00
Celkové neuznatelné naklady projektu: 3405 260,00
Celkové naklady projektu: 21 327 679,00
Zdroje finanéniho kryti projektu: 21 327 679,00
bankovni uvér: 0,00
ostatni zdroje Zadatele: ’ 15 000 000,00
pfimé vynosy projektu: 0,00
vlastni zdroje Zzadatele: 6 327 679,00

w8y o Spoleny regiondinf m
“ operacni program
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Příloha II
[image: image2.jpg]3. Harmonogram realizace

Datum zahajeni projektu: 16.01.2006 Datum ukonéeni projektu: 30.06.2007
Doba trvani projektu: 17,5

Celkove uznatelné vydaje za véechny etapy: 17 922 419,00

Celkové neuznatelné vydaje za véechny etapy: 3 405 260,00

Strucny popis Casové realizace:

1. ETAPA:

1.Q 2006: zahajena stavba truhlarny, pofizeno 1 ks stavebni jefab, 1 ks fezacka cihel, 1 ks maly nakl.viiz s montaz. ramenem
1 ks vibrator betonu, 1 ks vzduchovy kompresor, 1 ks vibra&ni deska, 1 ks PC se SW

2.Q 2006: pofizeno 1 ks dvoukabin.nakl.viz s valnikem, 1 sada stavebniho bednéni, 1 maly bagr, 1 ks vibrator betonu, 1 ks
tiskarna s rezaékou

3.Q 2006: pofizeo 1 ks stavebni jefab, 1 ks dvoukabin.nakl.viz s valnikem, 1 stfedni bagr

2. ETAPA:

4.Q 2006: pofizeno: 0

1.-2.Q 2007: potizeno 1 ks stavebni jefab, 1 ks dvoukabin.naki.viiz s valnikem, 1 sada stavebniho bednéni, 1 ks fezacka cihel,
1 ks nakl.viiz Tatra, 1 ks vibrator betonu, 1 ks vibraéni deska

*

Cislo etapy: 1
Nazev etapy: ETAPA I
Stru¢na charakteristika etapy:

Popis aktivit: vybérova fizeni, vystavba vlastni truhlarny a pofizeni stavebni techniky a dalsich zafizeni nezbytnych pro
rozvoj firmy v souladu s novou podnikovou strategii.

Datum zahajeni etapy: 16.01.2006 Datum ukonéeni etapy: 30.09.2006
Délka trvani etapy (poéet mésic(): 8,5 Datum predlozeni zadosti o proplaceni: 16.10.2006
Rozpocet etapy - celkové uznatelné naklady: 12 485 419,00
Rozpotet etapy - celkové neuznateiné naklady: 2372 230,00
Rozpocet etapy celkem: 14 857 649,00

Uznatelné naklady etapy:

Typ uznateiného nakladu: stavebni ¢ast stavby

Hodnota uznatelného nakladu: 2746 419,00

Typ uznatelného nakladu: naklady na pofizeni novych stroja a zafizeni
Hodnota uznatelného nakladu: = 9 689 000,00

Typ uznatelného nakladu: nakup podéita¢h véetné zakladniho vybaveni a SW

Hodnota uznateiného nakladu: 50 000,00

-y Spolet¢ny regionélnf m
“ operacni program
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Příloha III
[image: image3.jpg]slo etapy: 2
dazev etapy: ETAPA I
struéna charakteristika etapy:
Popis aktivit: vybérové fizeni a pofizeni stroj a vybaveni nezbytnych pro rozvoj firmy ve druhé viné.

Datum zahajeni etapy: 01.10.2006 Datum ukondceni etapy: 30.06.2007
Délka trvani etapy (pocet mésicl): 9 Datum pfedlozeni zadosti o proplaceni: 16.07.2007
Rozpocet etapy - celkové uznatelné naklady: 5437 000,00
Rozpocet etapy - celkové neuznatelné naklady: 1033 030,00
Rozpodcet etapy celkem: 6 470 030,00

Uznatelné naklady etapy:

Typ uznatelného nakladu: naklady na pofizeni novych stroji a zafizeni

Hodnota uznatelného nakladu: 5 437 000,00
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Příloha IV
[image: image4.jpg]3. Ukazatele

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

.11l Oéekavany narust obratu podniku
%

0

84

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

LIV Vytvofena hruba pracovni mista - muzi
osoba

30

60

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

I.LIX Aplikace inovace vyrobkd, &i technologie
kus

0

1

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

I.1.X Nové nebo rozsifené prostory k podnikani
m2 upr. pl

0

286

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

I.1.XI Pocet nové postavenych,zrekontr. provozoven
kus

0

1

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

1.L.XH Po&et nakoupenych stroji a zafizeni
kus

0

21

Nazev ukazatele:

Jednotka ukazatele:

Vychozi hodnota:

Planovana hodnota:

I.1.1 Podpofené MSP s vice nez deseti zaméstnanci
kus

0

1

oy Spole¢ny
oper acnl

rogram

iondln{
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Příloha V
[image: image5.jpg]*E ZADOST 0 GRANTOVE SCHEMA ZE SROP

**
»

*
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4. RIZENI GRANTOVEHO SCHEMATU?

4.1. Harmonogram realizace grantového schématu

2004 2005 2006 2007 2008

[ T T T T T T I T T T S S T

Zahdijeni grantového schématu X

Vyhlaent 1. vizvy X

Uzdvérka 1. vyzvy %

Schvalenf vysledki 1. vizvy
v organech kraje

Uzavieni smluv se Zadateli X | X

Realizace projektii v ramci 1.
vyzvy.

Kontrola realizace projekti ¥ |.x XX | X X

Zhodnoceni a vyaétovani 1. vyzvy X | X
‘VyhlaSeni 2. vyzvy X;

Uzéavérka 2. vyzvy X

Schvaleni vysledki 2. vyzvy
v organech kraje

Uzavieni smluv se 7adateli ve 2.
vyzvé

Realizace projektii 2. vyzvy X|X|[X[X]|X]|X

Kontrola realizace projektil X[X|X|x[x[x]|X

Zhodnoceni a vyuctovani 2. vyzvy X | x

Vyhlaseni 3. vyzvy* X

Uzavérka 3. vyzvy

Schyaleni vysledkii 3. vyzvy
v organech kraje

Uzavieni smluv se zadateli ve 3.
vyzvé

Realizace projekti 3. vyzvy

Kontrola realizace projektit X

Zhodnoceni a vytétovani 3. vyzvy X

Zhodnocenti, audit a ukonceni
| grantového schématu

* 3. vyzva grantového schématu bude vypsana jen v piipadé nevy&erpani prostredki GS
v ramei 1. a 2. vyzvy. V ramei 1. vyzvy bude alokovana minimalné &astka ve vysi indikativni

? Podrobny popis zpiisobu realizace grantového schématu bude obsahem Provadéci smémice ke kolu vyzvy.
Tato smérnice tvofi soucast dokumentace ke kolu vyzvy, kterou predklada nositel grantového schématu (kraj)
Ridicimu orgénu SROP ke schvaleni.
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Příloha VI
[image: image6.jpg]Nazev pfilohy:

Cislo piilohy:
Pocet list:

Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Poctet listi:
Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Podet listl:
Popis:

Nazev prilohy:

Cislo pfilohy:
Podet listd:
Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listd:

Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet lista:

Popis:

Nazev piilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listu:
Popis:

Podrobny rozpocet projektu

1
2
Rozpoéet projektu pro SROP

Cestné prohlaseni zadatele (generuje se automaticky pfi tisku zadosti)

2
1

Cestné prohlaseni zadatele

Podkiady pro ekonomické hodnoceni projektu

3
79

Zakladni studie proveditelnosti, Analyza nakladi a pfinost

Doklady o pravni subjektivité zadatele

4
1
Vypis z obchodniho rejstfiku

Podklady pro posouzeni finanéniho zdravi Zadatele

5
66

Danova piiznani s piilohami Stavby Kajov v.o.s. 2002-2004, Finanéni vykaz Stavby Kajov v.o.s., Finanéni vykaz
Aubbdck s.r.o., Finanéni plan

Doklad o prokazani vlastnickych vztah(

6
6

Najemni smlouva, Souhlas pronajimatele, LV €. 644 pronajimatele, katastralni mapa

Doklad o posouzeni vlivu projektu na zivotni prostiedi

7
1
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operacniprogram
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Příloha VII
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Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listu:
Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Podet listl:
Popis:

Nazev prilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listi:
Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listl:
Popis:

Nazev piilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listd:

Popis:

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pocet listu:

Popis:

Uzemni rozhodnuti nebo sdé&leni stavebniho Gfadu o sloug¢eni Gzemniho a stavebniho fizeni

8
2

Rozhodnuti o povoleni zmény stavby pfed jejim dokonéenim

Zadost o pfispévek z rozpoétu kraje (generuje se automaticky pfi tisku zadosti)

Soulad s rozvojovou strategii

Projektova dokumentace

1
63

Projektova dokumentace ke stavebnimu povoleni

Seznam pfiloh

12 J

£2 opeadt (1] ol //‘_/

Polozkovy rozpoéet pro stavbu truhlarny

sk
w

8
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Příloha VIII



Vedení podniku: 


Auböck
Pozemní stavby: 


Soukup, Košťál

Inženýrské stavby: 


Němec

Truhlárna: 



Košťál

Stavební technik, dílo vedoucí: 
Válek

Správa: 



Janjová

Sklad: 



Němec

Kalkulace: 



Sláma

	Němec
	Soukup
	Košťál

	Nabídky ČK
	Nové nabídky
	Nové nabídky

	Subdodavatelé
	Komunikace s Rakouskem
	Nový zaměstnanci

	Zaměstnanci
	Nákup
	Kalkulace

	Vedení stavby
	Vedení stavby
	Vedení stavby
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Příloha X
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