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Uvod

Strukturu prace jsem zvolil tak, Ze v prvni kaptdem se &noval problematice
posouzeni regionalni dopravy na Uzemi okresuridimids Hradec, zejména s ohledem
na oblast vlivu dopravni infrastruktulyR. Kapitola d¢ je zangiena na posouzeni
Zeleznéni dopravy a jejiho postaveni na dopravnim trhwmtéxtu konkurence v oboru
nakladni a osobni dopravy. V kapitoi¢ &7 Sest se dnuji charakteristice atr&kiho
obvodu Jindichohradeckych mistnich drah a.s.(dale jen JHMD),seszamenim na
zdzemi spolenosti, strategicky rozvoj a charakteristiku dopravatrakknim obvodu
JHMD a.s. Nedilnou s@asti chto kapitol je i zaji&ni doprave piepravnich pdtb
v okrese Jintichuv Hradec. Kapitola sedm je analyzou dopravni politr Zeleznéni
dopras¥ dvou koncepnich pohled, a to z pohledu Evropské unie a z pohl€aské
republiky. DalSi kapitoly jsou jiz zagreny Fimo na spolénost JHMD a.s., jeji historii
a popis sotasné situace v provozovani drazni dopravy. Z agalykonovych
ukazatel a z ekonomického posouzeni provozovani dopravyhidD a.s., jsem se
pokusil definovat realny odhad budouciho vyvoje anéim segmentu dopravy.
Prostednictvim €chto ukazateél I1ze pedpokladat osteni platnosti hypotézy, zda je
orientace na turistickour@pravu spravnym rozvojovym smem. V posledni kapitole

jsou gehledrg shrnuty vysledky zkoumani.

Mezi zakladni lidské peéeby pati uspokojeni pdaeby pgemistni. Zakladni
dopravni obsluznost Uzemi je zé@8ana pomoci zavaikverejné sluzby. Jsou to
takové zavazky dopravce, které by ve svém obchodrdajmu nefijal pro jejich
ekonomickou nevyhodnost. Zavazekiejeé sluzby vznikd na zakladsmlouvy
uzawené mezi dopravnim podnikem a organemepe spravy (krajskyiad, obec).
Zakladni dopravni obsluznost jec¢ana legislativdh a obvykle do ni zahrnujeme
piepravy do Skol, doiadi, do zdravotnickych z&eni a do zagstnani. Z uvedenych
pieprav vznika provozovateli tzn. dopravnimu podniktata, protoZe regulovana cena
nepokryva vynalozené vlastni provozni naklady. Rrekelnou ztratou vzniklou
dopravci @i plnéni zavazk veejné sluzby hradi jeji objednavatel (tzn. stat, poz
autora). V pipact dotovani véejné hromadné dopravy je vhodné poovat vysi
dotace s (alternativnimi) naklady na vystavbu anskrukci silnic a Skod na Zivotnim

prostedi @i ndhraa verejné dopravy individualnim motorismem.

! Zemlicka , Z, Luks, V.: Dopravni politika, VSE, Praha 1999



Zastaveni viejné hromadné dopravy by znamenalo naruSeni ekdwyomi celé
spol&nosti a ztraty z dotovani by mnohonasolmrevysily ztraty plynouci ze snizeni

zamestnanosti a moznosti vldvani.

Doprava hraje z hlediska rozvoje Uzemi jednu zriladvroli. V oblastech, které
nejsou tradiné vyuzivany jako pimyslova centra, je‘¢ba nachazet jiné smy oziveni
daného Uzemi. Takovou moZznosti je cestovni ruanylge stava vyznamnym agdivim
narodniho hospodstvi. Jednou z priorit rozvoje jiidhohradeckého regionu je prav
cestovni ruch. K rozni aktivniho turismu vyznamnouénou pispiva technicka
infrastruktura v odstvi dopravy, a to zejména Uuzkorozchodné Zelgdnitrat
Jindrfichiv Hradec — Nova By#te a Jingichiv Hradec — Obrata

Uvedené trat vlastni od roku 1998 spaleost JHMD a.s. Timto krokem se tak
tyto trag staly prvnimi privatizovanymi zelezmiimi traémi v Ceské republice. Toto
pozoruhodné technicko-historickétizeni pati mezi cile hojd navsévované Sirokou
turistickou véejnosti.

Trat do Nové Bysice prochazi atraktivni krajinou nazyvandieska Kanada®,
v jejimZz okoli je fada néstskych pamatkovych rezervaci, hiad zamk. Zajmem

celého regionu je, aby rozva@chto trati byl sotiasti celkového rozvoje daného tzemi.

Cilem prace je vyhodnoceni provozu a strategickgbavoje akciové
spole&nosti, se zagfenim na rozvoj cestovniho ruchu a dalSich sluzelnirs

souvisejicich.

Postup prace jsem zvolil v souladu s teoretickyi@dpoklady ministrategie
firmy. Jejim obsahem je provedeni gté@ analyzy okoli podniku, posouzeni jeho

silnych a slabych stranek a navrh moznie$eni.



1. PROBLEMATIKA POSUZOVAN{ REGIONALNI ( MiSTNI )
DOPRAVY

1.1. Siln€ni doprava

Regionalni uzemi okresu Jifichiv Hradec se nachazi vicendémimo oblasti
ovlivnéné disledky vlivii hlavnich dopravnich tepen protinaji¢R a Jihéesky kraj.
Vzdalenost vyznamné dopravni infrastruktury, jakgu dalnice D1, od regionu
jindiichohradecka jeifblizné 50 km a Zelez#ni koridor Praha €eské Budjovice —
Linec prochazi sousednim taborskym regionems pVeseli nad LuzZnici. Vzhledem
k vyvoji napojeniCR na mezinarodni silémi st’, je vystavba rychlostni komunikace
R 35 Praha -Ceské Budjovice s napojenim na komunikaci Wulowitz — Freista
Linec z pohledu regionu jiithohradecka ménvyznamna a to ziodu omezeni
pramyslového rozvoje regionu, kde se hlavnim ekonogmitkikazatelem stava rozvoj

turismu s vyuzitim firodniho bohatstvi v dané oblasti.

1.1.1. Silni¢ni doprava osobni

Dalni¢ni st a st silnic I. tidy je ve vlastnictvi statu, silnice Il.a lIEidy jsou ve
vlastnictvi kraje. St komunikaci Ize rodenit podle jejich rozvojového potencialu do
dvou hlavnich skupin, a to silnice nadregionalrdahregionalniho vyznamu:

Komunikaci nadregionalniho vyznanje silnice II. #idy ¢.34 (E 551),Ceské
Budgjovice — Trebai — Jindichiav Hradec — Pelfimov. Tato komunikace méimou ndvaznost
na silnéni hranéni prechody s Rakouskem a to v mistech sjezdielztd komunikaci (febai —
Suchdol nad LuzZnici — Halamky a Jiahiv Hradec — Nova By#te). Své misto tato
komunikace zaujima i ve vnitrostatni struleukde jsou soustdiny hlavni zatzové proudy, ve
smerovych relacictCeské Budjovice — Pellimov — Humpolec, s rozptylem dale do Rakouska,

vychodnichCech a na jizni Moravu.

Stejny vyznam z hlediska zd@bvych proud maji i silnice Il. tidy ¢.23 ve
smeru od silnéniho tahuCeské Budjovice — Tabor — Praha (silnice fidy ¢.3 E55) na
KardaSovuRegici — Jindichiv Hradec — Feb& — Brno a silnice Il. iidy &. 128
Jindfichiv Hradec — Nova Byste — Heidenreichstein, ktera se stava jednim
z vyznamujSich gistupovych koridat do Rakouska ze spadové oblasti dicttbva
Hradce a Sirokého okoli.



Mezi ostatni komunikace s moznym zvySenim regidhélnyznamu pét:

silnice ¢. 151, Nova Bysice — Kunzak — Dé&ce, je silnici regionalniho
vyznamu, ovSem sipdpokladanym néstem vyznamu vzhledem kgupokladanému
zvySeni dopravni z&te na trase dopravniho koridoru Weidhofen — Novatige —

Jindrichtiv Hradec a dale ve simu Jihlava nebo Tél
DalSimi komunikacemi s moZznym zvySenim regionélnifgnamu jsou pak:
silnice Il. fidy ¢.152, silnicet.406 Slavonice — Qice — Tet — Jihlava,
silnice¢.408 Daice — Znojmo — Hevlin, silnic&409 Slavonice —

Vraténin - Safov

Silnici [ll. tfidy a mistni komunikaci regionalniho vyznamu, jas&r Nova

Bysttice — Slavonice — Jemnice — Moravské Bouice — Ivargice — Modice.

Komunikani propojeni rozvojovych obci #stského regionu Jididhova
Hradce, tj. @bolin, Buk, Horni &'ar, Polikno, Horni Skrychov, Jaro$ov nad NeZarkou,
Otin, JindiS a Rodvinov, je zaji®vano stavajici upravenou siti silnic Ilkidy
a mistnich komunikaci, které zarévamozuji koncentrické dopravni vazby k jadru
mestského regionu, kam tyto obce spaduji. V SirSionvislostech tento systém

umoziuje napojenidchto sidel na vyssi sikni st

1.1.2. Silni¢ni doprava nakladni

Na silniéni nakladni dopray se v regionu jinfichohradecka podili celkem
23. dopravnich firem, malych s kapacitou vozovéarkp v rozsahu 1 az 3 nakladnich
nebo dodavkovych vozidel, az po renomované firmgirgkou nabidkou dopravnich
prostedki disponujicich velkoobjemovymi né&sy a jizdnimi soupravami. Mezi
nejwtsi dopravce bezesporu fafSAD Jindichav Hradec a.s., INTER EXPRES, spol.
s.r.o., JH — TRANS s.r.o., MEINDL, spol. s.r.o., /IRTH TRUCK s.r.o.



Z pohledu pepravnich vykofi na regionalnich tratich provozovanych JHMD

a.s. je konkuremi prostedi @iznivé pro dopravu po Zeleznici jako didigbvé ¢innosti
k osobni dopra¥ Nemalou roli zde sehrava i nepravidelnost poZiganakladni
piepravy ze spadové oblasti pokryté regionalnimiétnat Nedilnou soéasti je takée
finanéni zhodnoceni nakladnigpravy, kam Ize s mensimi provoznimi nakladyaalit
uréity poZadovany piet ndkladnich vaz k provedeni fepravy nakladu, ip pravidelné
osobni dopra¥ dle jizdnihofadu platného pro danoutev regionalnich trati JHMD
a.s.. Také je nutno adaznit, Ze pepravni firmy v regionu jindchohradecka jsou jist
motivovany delSi gepravni vzdalenosti a tim i moznosti ziskani lukngjSich geprav
S moznosti zfgného vytizeni vozidel a z toho plynouciho fitiaino zhodnoceni
piepravnich naklad

Graf¢.1 Silnicni ndkladni doprava v regionu jifichohradecka

Podil na p fepravnim trhu silni éni nakladni dopravy
Jind Fichohradecka

10%
16%

52%

13%

9%

@ CSAD JindFichdv Hradec a.s. B ITER EXPRES, spol. s.r.0.
O JH- TRANS s.r.o. 0O MEINDL, spol s.r.o.
m NEUWIRTH TRUCK s.r.o.
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Tabulkac¢. 1 Rehled nej¥tSich firem zajigujici nakladni silnini dopravu

Objem Prepravni
prepravy
(tuny)

vzdalenost

tarifni

CSAD Jindfichiiv Hradec a.s.

340 391 468

INTER EXPRES, spol. s.r.o.

JH — TRANS s.r.o.
93 600
MEINDL, spol. s.r.o.
288 000
NEUWIRTH TRUCK s.r.o.

1.2. Zeleznéni doprava

Na prepravnim trhu v oblasti Zelezni dopravy se v regionu jitidhohradecka
podileji na tratich nadregionalniho a regionalnifienamuCeské drahy a.s. (dale jen
CD a.s.). JHMD a.s. se podileji pouze na regiordopraw.
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Zawzové proudy v Zelezéimi osobni a nakladniigpra¥ jsou smgiovany

negastji v téchto relacich:
Jindiichav Hradec — Horni Cerkev — Jihlava - Brno
Jindichaiv Hradec — Veseli nad LuZniciGeské Budjovice — Plzé
Jindfichav Hradec — Veseli nad LuZnici — Tdbor — Praha
Jindiichuv Hradec — Kamenice nad Lipou — Obrata

Jindfichuv Hradec — Nova Byste

1.2.1.0sobni Zelez®ni doprava

Patet spofi osobni pepravy ve sréru do Jihlavy je 12 za den, ve &m Veseli
Nad LuZnici to je 18 spdjdenré. CD a.s. zajifuji dopravu celostatniho charakteru
zejména ve simu Ceské Budjovice, Plzét a Brno. CD a.s. proto nept mezi
konkurenty v osobni ani nakladni Zeleami dopra¥, jde spiSe o prostor k uZzsi
kooperaci obou spateosti, i kdyZ spoluprace je limitovana mnoha faktarto jak po

strance legislativni tak i strAnce personalni.
Zeleznni trag provozované spodaostiCD a.s.:

Trat’ ¢.204 Veseli nad Luznici Jihlava, ve & zapad — vychod, je v koncovych
stanicich napojena do navazné& si¢lostatnich drah. Tato jednokolejna elektrizovana
trat’ je v koncepci Zeleztini dopravyCR a v investinich zandrechCD a.s. sledovana

pro svou optimalizaci, tzn. Upravu pro dosaZenilgysti 80 km/hod.

1.3. Letecka doprava

Z hlediska dopravni obsluznosti nehraje leteck&algpv posuzovaném regionu
jindfichohradecka nijak vyznamnou roli. Mistni letifg vhodné, a také vyuZivané pro

vyhlidkové lety a sportovni létani.
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2. Problematika posuzovani regionalnich (mistnich) Zzekni¢nich trati

S privatizaci regionalni Zelezmii dopravy se vyvojentasu v podminkach
trzniho hospodétvi postups zhodnocuje zasm provozovat regionalni tratnejenom
z pohledu ekonomickych faktiprkteré samazjmeé pati k nejvyznamgjsSim, ale svou
roli zde hraji nafiklad i ekologické a socialni faktory. Vz@lyani v minulosti nebyl
vzdy hlavnim dvodem vystavby regionalnich Zeleznic pouze zisknd¢éon 19. stoleti
byla jiz st hlavnich Zelezgnich spoji dobudovana a Zeleznice ckéidd predevsim
v oblastech s ménrozvinutym pamyslem nebo v ze#délskych krajich. Velky
soukromy kapital negh zajem investovat do neatraktivnich trati. V rat@55 stat
ukortil vizi statnich drah, avSak v platnostistala fizna zakonna opani acastji

byly poskytovanyiizné dotace a subvence na vybudovani regionalrdth tr

Zakladni myslenkouipieSeni &chto situaci byl nadzor, Ze Zeleznice nejsou samy
o sol¢ (celem, ale pouze prasdkem k dosazeni ditych hospod#skych cifi.
Regionalni drahy #y propojit vyznamgjSi obce a zajistit spojeni s hlavnimi
Zeleznénimi tahy a pispét k rozvoji ptimyslu ve spadovych oblastech. V dneSnigdob
jiz pramyslovy rozvoj nezavisi na vykonnosti Zeleznice, aleviraji se nové moznosti
v oblasti dopravni obsluznosti venkova a to zejménaoblastech spojenych

s turistickym ruchem.

V dnesdni Evrop dochazi k posunu v hodnoceni perspektiv Zetezrdopravy
jak v oblasti mezinarodni, dalkové tak i na reglaharovni. S rozvojem automobilové
dopravy dochazi k neutralizaci vyhod a ke zvysainnegativnich stranek. To se
projevuje zejména vipplntnych komunikacich a s tim spojenym pokleserimgrné
cestovni rychlosti. Nedilnou s&asti nevyhod je stéle se&Sujici poteba prostoru pro
parkovani, vysoky nést patu zavaznych dopravnich nehod s nezadoucimi viejgm
na zivotni prosedi, ale i na lidské Zivoty. Tato skttest zvySuje tlak na viady
mnohych evropskych zemich na zrovnopghinfinancovani v3ech druhdoprav,

s dirazem pi zapaitavani vSech naklagd zejména ekologickych. Z dostupnych studii

vyplyva, ze silnini doprava je v witém snéru drazsi nez ostatni druhy doprav.

Souasna doba je charakterizovana odklonem zajmiejvesti od veéejné
hromadné dopravy ve prasgh dopravy individuélni. Dopra¥npolitickym cilem je
a bude zabrémi posilovani tohoto trendu.
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K standartu obyvatel ve vy8lych statech pat statni garance (resp.
samospravni) plosné obsluhy Uzemirepgou dopravou, fistupnou vSem vrstvam
obyvatel, jako protipdl k individualni automobilovéopra¥. Je teba ovSem
konstatovat, Ze ani kvalitni kgna doprava nedokaze omezit individualni

automobilovou dopravu na Unosnou mez.

Hlavnim cilem tedy bude podpora iggé hromadné dopravy a udrzeni
individualni automobilové dopravy v fijatelnych mezich, zejména ve vztahu
k Zivotnimu prostedi. Znamena to statni podporu ve vytra atraktivni nabidky
vefejné dopravy, zlepSeni spoluprace mezi dopravnboryve tvorld jizdnichiadi,
spol&nych inform&nich systém, spol€&nych jizdnich doklail a koordinaci vystavby
dopravnich cest s odstiamm mist kongesci. DalSim ukolem jeepedeni odpasdnosti
na Okresni fady resp. vySSi Uzerdrsamospravné celky v oblasti dopravni obsluhy
Gzemi (vyhlaSovani wejnych soutZi na gepravy ve viejném zajmu), harmonizaci
piistupu k jednotlivym druim dopravy v oblasti dotaci, taiif dani, poplatk
a postupnou internalizaci externalit €elinou restrikci individualni automobilove
dopravy v regionu. K&iovy vyznam dopravnich externalit je zaloZen na tdeny trzni
ekonomice jsou rozhodovani vyr&zravisla na trznich cenach. Problém nastava tehdy,
jestlize trzni ceny neodraZeji s@sné vzacnosti, jako jéisty vzduch, pohlcovaci
kapacita Zivotniho prostdi, naklady na infrastrukturu atd. Individualnzmodovani
spotebitele potom jiz nevede k optimalnimu présdmu pro spolénost jako celek.

Z tohoto divodu je pozZadavek otievani dopravnich aktivit na zéakkdaplnych
spole&enskych naklail klicovym prvkem efektivniho a trvale Unosného doprawnih

systému.
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3. Wmezeni a charakteristika atrakéniho obvodu (zazemi)
Jind¥ichohradeckych mistnich drah

Jindiichohradecko pét k oblastem, jejichz turisticka atraktivita v pedhich letech
vyrazre vzrostla. NeporuSenéfiipodni prostedi, gekrasna krajina zdvihajici se
z rovinaté Tebaiské panve v panoram@eskomoravské vrchoviny, velké mnoZstvi
rybniki, to vie dalo tomuto koutu jiznidbech jméno (eska Kanada“. V sousedstvi
této krajiny se nachazi mnozstvi historickych pakgako jsou nistské pamatkové
rezervace Jinithav Hradec, Tebai a Slavonice, icenina stedowkého hradu
Landstejn, zamek Cervené Lhat, Jindichows Hradci, Treboni, Daicich a Zirovnici.
Stredem této turisticky atraktivni oblasti prochazstbiicka Uzkokolejka, ktera tak
poskytuje rozsahlé moznosti aktivniho turismu. Zd& nejvyznam&sSi misto
predevsim tré z Jindichova Hradce do Nové Byate, proto se v této praci budu
soustedit predevsim na tutdast trak.

Trat’ ¢.229, Jindichuv Hradec — Nova By#te ve sndru jihovychod — severozapad,
je paateinim bodemiady turistickych zn&ni ve smru na LandStejn, Slavonice

a D&ice.
Graf¢.2 VySkovy profil traé Jindichiv Hradec — Nova Bytite
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Prvni Zeleznini zastavkou je obec Jififl NejwtSi mistni partihodnosti je zde
bezesporu kamenny barokni dvouobloukovy mdsts pHamersky potok s plastikou
sv. Jana Nepomuckého upi@st, pochazejici z roku 1856 a prohlaseny za hestou
pamatku. V obci je &kolik zajimavych a ukazkovych vesnickych usedldstag.
¢.p.36) s ornamenty ve &titZajimavy je téZ mistni mlyn na konci Jiggkého udoli,
pochazejici z 19. stoleti, s fumkm ndhonem, avSak stavba sama je ve velmi Spatném

stavu. Pseudogoticka kaple, nachazejici se na nhesipochazi z roku 1894.

DalSi zastavkou je obec Blazejov, kde nejvyznggimistni pamatkou jetpodns
rans-goticky kostel sv. Alzbty, jehoZz rkteré ¢asti pochazeji z roku 1300. V letech
1863 az 1864 prosla tato stavba novoromanskestgvbou. V obci je téZ byvala Skola,
ktera je dnes sidlem obecnihdadu atada mvodnich zemdélskych usedlosti se

zachovalymélenénim. Obci prochazi i cyklotragall13.

DalSi Zeleznini zastavkou je rekréai a chatovd oblast Maly Ratmirov, dnes
rekre@&ni ves na fehu Ratmirovského rybnika, pochazejiciho ze 13etstd/ obci se
nachazi skolik vcelku zachovalych empirovych vesnickych uesti, nap. ¢p.5 z roku
1845, ¢.p.3 zroku 1794 nebd.p.11 z roku 1834. Zajimavy je téZz mistni rybnik
vypliujici udoliko, ktery misty fipomina spiSe Sir$eku, a tahne se az keidbvicim,

s krehy posetymi chatami. Hamersky potok, ktery rybmépaji, je téZ vyhledavanou

vodackou atrakci lili perejim a sjizdi se vzdy v polowirtijna

Nasleduje zastavka v obcii&ovice.Diky intenzivni vyroks potravindskych obat,
utrpéla obec zné&nou urbanistickou ztratu v poddin¢kolika panelovych dory avSak
kolem pivodni navsi stéle stojfada dosud zachovalych zé&mdlskych usedlosti.
NejstarSi pamatkou obce je, na snad kdysi existtyfei, kaSna s empirovou misou
pochazejici prawipodobré z roku 1599. DalSi zajimavosti je "z&fak", byvalé sidlo
majiteld mistni tovarny - jedna se novorenasdnstavbu z poloviny 19. stoleti,

nachazejici se nadhu rybnika Hejtman.

Zvlastnosti dalSi Zeleztni zastavky je skutmost, Ze & nese nazev Kunzak,
nachazi se v obci Lomy, vzdalené od Kunzaku 2,5 ktésteeko Kunzak je velmi
starou obci zniovanou jiz roku 1288 pod nazvem Cunsek, coZ je zhenina
némeckého nazvu ,Konigsecke®, wgkladu kralovsky klir€i cip. To symbolizuje fakt,
Ze osada jakoZzto kralovsky majetek, zasahovalakbkalo panstvi Vitkowr. Kunzak je

vstupni branou doCeské Kanady* a pttk oblibenym letoviskm.
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Dominantni mistni pamatkou je kostel sv. Bartalfgngoticka stavba pochazejici
z doby okolo roku 1370, dopina v 16. stoletityibokou wZ. Nemég vyznamnou

pamatkou je i mistni kasSna z roku 1665, nalézagaia narsti

Zeleznini zastavka Kaproun lezi uprted lesi a pali mezi nejromanti¢jsi na
trati. Stara ves, dokladajiciugob osidlovani krajiny na vyktenych pasekach, sestava
dnes z Bkolika poslednich ze#délskych usedlosti, vyuzivanych veskrze coby
rekre&ni objekty. Toto misto je vSak mistem vpravustorickym, jehoz se dotkla noha
Mistrova, totiz Mistra Jary Cimrmana, ktery zde lbyhozen z vlaku a na jehoZ qast
vystakla Zeleznini sprava Jinkichohradecké Uzkokolejky na zivané zastavce
sochu. Vyznamnouifrodni paméatkou je mistni raselikidtteré je chragnym tGzemim,
na remz se vyskytuje vzacny leknirglbstny. Kousek od obce se nachazi vrch nazvany

»Vysoky kamen* (738 m n.m.) coz je kamenny Utvaoztrousenymi balvany.

Malebné nadrazi v ktkach je po generdlni rekonstrukci nadrazni budétgra se
tak stala vhodnou k celafoimu ubytovani. Z této zastavky Ize po 8 km dojitekmi
zachovalé #icenire hradu Land$jn, pochazejici ze 13. stoleti, ktery lezi na pomez

Cech, Moravy a Rakouska.

Predposledni zastdvka se nachazi v AlbMistni zajimavosti je novoromanska
kaple z doby okolo roku 1870. Nad nadrazim v leseachézi postugmekonstruovany
zameek z roku 1811. K dalSim turisticky vyhledavanynhici zastavky Albg pati
i byvaly zajatecky tabor éameckych vojak, ktery byval umisin nad dnes rekréai
a chatovou oblasti blizkého rybniku Osika. U siénito obce Blato se nachazi obelisk
terezinského poledniku, jefipomina zalozeni nejstarSiéifické sit v ¢eskych zemich.
Nedaleko Zeleztni zastavky SV s#rem, na LandStejn, se nachazi také kostel
koncepci a jednim z nejiSich dewenych olt&a ve stedni Evrog, pristupné jsou také
katakomby. Tato lokalita se nachazi v obci Kladterzdaleny 2 km od Zelezimi
zastavky. V blizkém okoli lze nalézt také Muzeubeskoslovenského opesmi
s Zelezobetonovymi peustkami z roku 1938, itemz rekteré objekty jsou vybaveny
dobovym z#izenim a originalni vystroji a vyzbrojiteolvaléné Ceskoslovenské
armady. Pewvitstky se nachazeji za obci Klaster ve&égmna #iceninu hradu LandStejn
vzdalenou 5 km od Zelezmii zastavky Albg

17



Konenou zastavkou je &sto Nova Bydice s 3 320 obyvateli, lezici v nadiské
vysce 590 m.n.m., na Uzemfippdniho parku (eska Kanada“. V davnych dobéach
vedly touto oblasti staré obchodni stezky. Nejstdo€hované materialy o této osad
jsou z roku 1341, kdy obdrzela¢siska prava, ale jiz v roce 1175 je #ouan dvir na
ficce Bystici. NejstarSi mistni pamatkou jekdnsky kostel sv. Petra a Pavla, ktery je
ptfipominan jiz roku 1188. Od z&kladyl prebudovan v prvni polovinl4.stoleti. Pod
kostelem se nachazi zaklady sakralni kruhové stavkigra je pedmétem
n¢kolikaletého vyzkumu Jintthohradeckého muzea. V jednom z iilkostela bylo
objeveno v maléi@wné schrance srdce Adama Pavla Slavaty. V sousddsitdla se
dale nachazi zamek, jehoz jadro vzniklo na zakkagéeodné gotického hradu a jehoz
opevreni pochazi ze 13.stoleti. Zamek je dnes soukromypethem a pro \ejnost je
proto uzaven. K vicni je i vodni pikop a ngstské opewveni, ze kterého se zachovala
pouze mal&ast. Na namsti je zachovala zajimava osmiboka kamenna kadmkiz
1859, nedaleky mariansky morovy sloup je dalSi damiou narésti. Na okraji nista,
ve sneru na Jindichav Hradec, se nachazi stary Zidovskbitov ze 16. stoleti. Nova
Bysttice je centrem ¢&kolika zna&enych turistickych tras a cyklotras z nichz
nejvyznamgjSi prochazejici Novou By§ti, je mezinarodni cyklotrasa32 Grenways
Praha — Vide, dalSimi zn&enymi stezkami jsou népcyklotrasac.1007 z PerSlaku do
Starého Msta pod LandStejnemigs Artol€, Mytinky, Navary a Veclov. Tyto jsou
v zimre vyuzivany jako lyZzeské RZzecké trat s celkovou délkou 80 km.
13. vyzng&enych a strojo¥ upravenych tras, dle n&mosti krajiny, vede pohadkeév
zasrzenou krajinou. Saiasti aktivniho odp#inku v okoli Nové Bysice je mimo vySe
zmirgnych aktivit i areal golfovych iiBt, jizda na konich, koupani a ostatni vodni
sporty. Ri negizni patasi je mozné vyuzit sportovni halu, kuZelnu s muaider
¢tyidrahou, tenisové kurty a sportovnifedtici. Fi vyuZziti moznosti navstivit sousedni
Rakousko je pro turisty a nawghiky Nové Bysiice, gipravena dofe propojena si
turistickych tras a cyklotras s moznosti poskytrntbrmaci a informénich material
na obou stranach hranic formou map a progriga material z Informanich stedisek
na Uzemi obou stat Do 15 km vzdaleného ¢steeka Litschau je zaji§ho spojeni po
mezinarodnich cyklotrasaech1008 a¢.1014, které spojuji Uzkokolejku kaské stra#

s rakouskou Uzkorozchodnou Zeleznici.
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Mapac.1: Orient&ni planek nista Nova Bysice a nejblizSiho okoli.
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4. Strategicky rozvoj atrakéniho obvodu jindfichohradeckych mistnich
drah

V budoucnu by zasry spole€nosti nely byt soustedny i na postupnouipstavbu
technologické zakladny v prostoru zastavky fotdiv Hradec a zasadni Upravu
piednadrazniho prostoru s novou odbavovaci budovéastupis¢m a vybavenosti.
Uprava celého f@dnadrazniho prostoru by se taklantesit komplexa ve funkénim
architektonickém detailu samostatnou studii, kdevsevzajemné koordinaci uplatni

vesSkeré zawry, nazory a pdaeby.

V oblasti nakladni dopravy jde o &pvné vyuziti trasy vigky, ktera vychazi
z Zeleznini stanice Jindichav Hradec a je vedena do arealu byvalého zavoda. Jin
je po rozpadu textilniho provozu, vyuzivancdili segmentyiznych podnikatelskych
aktivit mezi rez pati i nové sklady firmy vyragjici potravindské obaly. U této firmy je
realny gredpoklad k vyuZiti vigkového provozu. Nedilnou sédsti nakladni dopravy
JHMD a.s. je ufity kooper&ni vztah sCD-CARGO a.s. fi distribuci nakladu
v atrakénim obvodu JHMD a.s..

V osobni dopra¥ je podporovana tendence a zajem vysSiho podikeiiee na
regionalni hromadné osobnfeprag a jeji z&lenéni do integrovaného regionalniho
a piméstského systému dopravy i pzachovani obou Uzkorozchodnych trati pro
kazdodenni i rekré&ai provoz.

’Potencionélni uZivatelé hromadné dopravy mohou dmjtazeni, jestlize cesta
vyZzaduje dlouh&ekani na fipoje, protoze jizdnfady nejsou synchronizovany nebo si
museji kupovat dalSi jizdenku, pokud-li dale jingym druhem dopravniho préstku,
protoze systémy nejsou integrovany. Integracéiafil systém ma givést vSechny
druhy veejné osobni dopravy do spoéfeho provozniho pragdi. Je fteba zdraznit,
Ze nejen viejné ale iindividualni, tedy automobilové dopraxdasadou je, zetezné
druhy dopravnich prostdki pracuji v siti. Femi dilezitymi prvky integrovaného
systému jsou pak koordinované jizdiéidy, integrované jizdenky a multimodalni
terminaly osobni dopravy, neboli mista @mdruhu dopravy v igpravnimrietzci

umoziuji rychly a snadnyigstup.

2 Zemlicka , Z, Luk®, V.: Dopravni politika, VSE, Praha 1999
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Jednoduchou formou takového terminéltze byt parkovi&t, umo#iujici prechod
mezi soukromymi vozidly a wejnou dopravou. Nebo cyklisticka centra v Zeléaith
stanicich poskytujici tak, jako naps Holandsku, chramé uschovny kol, pronajem,
opravy a prodej.

Pro oZiveni nakladni dopravy se rysuji mozZnogippav automobilovych soasti
z Kamenice nad Lipou do Kolina pro spmiest TPCA, kterd bude s néfsi
pravdpodobnosti preferovatg@pravy prag po Zeleznici.

Strategicka koncepce spotmsti se orientuje ipdevsSim na zintenziéni vlastni
¢innosti to gedevsSim v oblasti navazujicich obchodnich aktiZérover pokrauje
postupné sniZzovani viiiti zadluZzenosti a podudrZzovanosti. V &sné dob probihaji
akce, jejichz oekavany ekonomicky efekt bude mit dlouhodob§inék. Je to
piedevsim konstrukce prototypu motorového osobnitauvéeho nasazeni do provozu
a v budoucnosti dalSich dvou kysude znamenat vyznamnou usporu nékhaaejné
osobni dopravy, zvySeni rychlosti a kultury cestvda tim i zvySeni
konkurenceschopnosti tohoto segmertanosti. Dokoreni opravy a uvedeni do
provozu druhé parni lokomotivy pak umozni pokrgletse zvysujici poptavku po tzv.
.2elezniéni nostalgii“, a tim maximatvyuzit ekonomicky potencial segmentu osobni
dopravy nedotované. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze semto segmentu projevuje efekt
snthové koule, kdy na zakladusgchu jedné provozni sezony stoupa néwsbst
a trzby v sezéhnasledujici. V oblasti nakladni dopravy jeekavan sestupny vyvojovy
trend.

V oblasti infrastruktury je vyt@&na zakladna mechanérach prostedki pro €zSi
adrzbu trati, coz urychli snizovani vmit zadluzenosti. Spalaost gekava, ze v ramci
budoucich nutnych zén ¢eskych Zeleznic, bude zajem o jeji know-how od lgétth
potencialnich provozovatelregionalnich trati, a Ze dojde i k narovnani Hoiiao
systému viejné osobni Zelezemi dopravy tak, jak je to obvyklé v evropskych zemi
Teprve za d&chto podminek bude provozovaniiemé osobni Zelezéi dopravy
ekonomicky anosné. Z dlouhodobého hlediska jsooripou investice do infrastruktury
tak, aby byl odstraim vnitini dluh a doslo i ke zvySeni technické a provoziovie
drahy. To se tykaipdevsim nemalych investic do obnovy dopravnich adstiejového

svrsku.
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5. Charakteristika dopravy v atrak ¢nim obvodu Jindiichohradeckych
mistnich drah

Dopravni obsluznost v Zelezni osobni a nakladni dopran =] 111D

regionu zajiguji dvé spole&nosti, a toCD a.s. a JHMD a.s. Tyto dv

firmy. proto nepaf mezi konkurenty v osobni ani nakladni dogta

Obrata Zastiuka
spiSe by mly byt nachazeny cesty k co nejuzsi spolupréci o Sudkiiv Dl

spol&nosti. V prostedi trzniho hospodstvi je vSak obtizné Kt

prosazovat podobné gny aktivit, zvlast pak ve spolupraci se stati Cemovice 4 Tabora
. _ Dubegon
firmou jakou bezespordD a.s. jsou. )
Chvalkoy

Benesow
JHMD a.s. jsou spobmosti vlastnici a provozujici regional e Lipow

o i WiEehicka
drahy s Uzkym rozchodem kolejnicovychipf&0 mm) na dvol ez L

tratich. Prvni z nich je tfat.229, Jindichuv Hradec — Nova By#te, Radinoy

0 délce 33 km s nejvysSim stoupanim 17 %0 a nejny&&idem trat g
lezicim ve vySce 673 m.n.m. Druhd jertta228, vede z Jirftthova ~ Noaicehice

Mekragih
Lovetit ohec

Diolni Radoun

Hradce do Obratan v celkové délce 46 km s nejvySSim stoupai
26 %o a nejvyssim bodem téateZicim ve vysce 670 m.n.m. N

téchto tratich zajifuje spolénost veskerou dopravu, goaje osobni Hari Skrychov

dopravou v ramci zakladni dopravni obsluznostifeymu dopravu o
Blagejov Maly Rattrivon

nakladni az po dopravu turistickou mimo rezim zdkladopravni Jindfichiv

Hradec i Jnaice

obsluznosti.

Uzemi obsluhovan@dHMD a.s tvéi pas Zeleznice situovar

severojiznim s@rem jehoZ rozhodujictast (46 km) protind okre Sl

Jindfichav Hradec prakticky od rakouskych hranic az po je@eerni

. Hitky
Nova Bystrice

okraj, kde vstupuje na uzemi okresu Rietlov a pokréuje (32 km) et
krajem Vys@ina do obce Obraiia Racn¢ vyuzije sluzeb JHMD a.s _,_JHHD?,
350 000 cestujicichi@emz zhruba 2/3 z tohoto §o pripadé na tré

obrataiskou. V gipact tra& Jindichiav Hradec — Nova Byste je

treba zdraznit, Zze 90% fepravnich vykon je realizovano v obdobi

cerven — z#, tedy v hlavni turistické sezén
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6. ZajiSténi dopravné — pirepravnich potreb v okresu Jindfichiiv
Hradec aobvodu Jindfichohradeckych mistnich drah

Dopravni obsluznost v siléni osobni a nékladni dopraw posuzovaném
regionu zajiguji tyto spolénosti: ICOM CSAD Jindichiv Hradec a.s., JJIHOTRANS
a.s.Ceské Budjovice, JH BUS s.r.o. Jifithtiv Hradec, CONNEX s.r.acCSAD Brno
a.s. aCSAD Usti nad Orlici a.s.

Mezi nejwtSi dopravce, provozujici osobni dopravu v posuaéma regionu,
bezesporu p#&t ICOM a.s. Jindchiav Hradec, kter4 je sdasti holdingu ICOM
transport a.s., zprivatizovaného statniho podni#i®AD Jihlava. Tento holding se
sklada ze 4. dopravnich podajkde je majoritnim vlastnikem akcéchto spolénosti.
Jedna se GASD Jindichiv Hradec a.s.CSAD BeneSov a.s.CSAD Slany a.s.,
aCSAD Usti nad Orlici a.s. Vozovy park tohoto holdinga téndi 1 500 vozovych
jednotek. Autobusova doprava zahrnujeistekou hromadnou dopravu, linkovou
dopravu piméstskou a mezigstskou, ¥etné dalkovych linek a mezinarodnich spoj

Pro dopravni obsluznost je vyuzivano kolem 800 laudio

Z vySe uvedenychiphledi Ize usuzovat, Ze délka linek regionaliegravy
osob po silnici se pohybuje v rozmezi 30 — 100 kmgastji pak okolo 50 km
v praméru. Doba jizdy je v rozmezi 30 minut az 3 hodingjcastji pak doba jizdy
pramérné trva 1 hodinu 15 minut. Ret spofi je na ¥chto linkdch porarné vysoky
a odpovid&islu 7 -12 / den. Z&thto udaj vyplyva, Ze regionalniippravu zajiuje
témst vyhradrée CSAD Jindichiv Hradec a.s., ktera je silnym konkurentemreppa
osob. Ostatni spataosti na tomto trhu se z&iwji na gepravu celostatniho charakteru.
Délka linek je v rozmezi 100 — 300 km, s dobouyizdrvani 2 hodiny 30 minut az po
6 hodin a poet spofi negesahuje 3/ den.

V oblasti Zeleznini dopravyCD a.s. a JHMD a.s. nepatmezi konkurenty
v osobni ani nakladni dopravspise by my byt nachazeny cesty k co nejuzsi
spolupraci obou spataeosti. V prostedi trzniho hospodstvi je vSak obtizné
prosazovat podobné gny aktivit, zvlas&¢ pak ve spolupraci se statni firmou jakou

bezesporD a.s. jsou.
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Tab. 2 Rehled linek které provozuje ICOKISAD Jindichav Hradec a.s.

» pocet

Cislo | smer zatézového proudu [km | dobajizdy | spoji

linky za den
Jindrichiv Hradec — BlaZejov- 8Fovice 1 hodina 7

340080 40 45 minut
Kunzak — Strmilov —Studena

340620 | Jindiichiv Hradec — Strmilo — T&l 50 1 hodina 4

30 minut

Jindtichtiv Hradec — Nova ¥elnice —

340200 46 1 hodina 9
Kamenice nad Lipou - Pdilmov 15 minut
Posatky — Jindichav Hradec —

350660 80 2 hodiny 4
Ceské Budjovice 55 minut

350050 | Jindiichiv Hradec — Kunzak — @ice 45 55 minut 8
Jinckichiiv Hradec — Tebai —

340670 57 | 1 hodina 12 minut 10
Ceské Budjovice
Jindkichtiv Hradec — Tabor — Votice —

340001 143 2 hodiny 4
Benesov - Praha 45 minut
Jindichav Hrdec — KardaSovRegice —

340030 39 40 minut 5
Sobsslav
Humpolec — Peltimov — Jindichav

350430 . 116 2 hodiny 4
Hradec -Ceské Budjovice 45 minut
Jindkichtiv Hradec — Lasenice —

340020 18 20 minut 3
Straz nad Nezarkou

340060 | Jindkichtiv Hradec — Chlum ufEbor# 28 35 minut 5
Jindkichtiv Hradec — Bstna —

340040 34 1 hodina 9
Kamenice nad Lipou
Jindkichtiv Hradec — Lomnice nad

340130 38 55 minut 9
Luznici
Jindr. Hradec — Nov4 Byste — 1 hodina 20 minut 15

3400030 41
Slavonice
D&atice - Jindichiv Hradec -Ceské

340004 325 | 6 hodin 30 minut 1

Budkjovice - Pisek — Plze- Karlovy
Vary
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Tabulka¢. 3 Fehled linek, které zajf$iji ostatni dopravci

. pocet
Cislo | smgr zatézového proudu | km | dobajizdy | spoji
linky za den
CONNEX s.r.o.
134102 Praha — Tébor - Jitithiv Hradec 143 2 hodiny 2
32 minut
Hradec Kralové — Pardubice —
Humpolec 5 hodin
Pelltimov — Jindichav Hradec — 30 minut
Ceské Budjovice
JH BUS s.r.o.
Jindichav Hradec — Nova ¥elnice — 2 hodiny
340011 = . 1
40 minut
Kamenice nad Lipou - Peiimov -
Praha
JIHOTRANS a.s. Ceské Budjovice
Ceské Budjovice — Jindichiv Hradec 4 hodiny
320004 - 12 . 2
5 minut
Telé — Treb& - Brno
CSAD Brno a.s.
Brno — Jindichiv Hradec — 4 hodiny
720255 e kD . €
Ceské Budjovice 15 minut
CSAD Usti nad Orlici a.s.
Usti nad Orlici — Litomysl — Jihlava 5 hodin
700938 ) k280 1
Jindtichav Hradec -Ceské Budjovice 10 minut
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7. Dopravni politika a Zeleznini doprava (pohled EU aCR)

7.1. Dopravni politika a Zelezniéni doprava z pohledu Evropské unie

Evropska Zelezini politika je formulovana v ramci SirSi Evropsképdavni
politiky. Ta byla popsana v roce 2001 ve strategickdokumenttiV sowasné dob
zhodnotila Evropska komise dosavadni vysledky wdméntd. V téchto dokumentech
je formulovana politika EU ve vztahu k dopéaW piipact Zeleznice jsou Zdazreny
jeji enviromentalni fednosti a Zeleznice je pojimana jako preferovarifgap dopravy.
Evropska komise argumentuje, Ze Zeléamhdoprava zasluhuje podporu, a jako cil byla
stanovena revitalizace Zeleznice jako dopravnihdumoEvrog. K naplréni tohoto cile
ma napomoci podpora infrastrukturnich investicyi#ni Zelezniniho trhu a zajigni
rovnopravnych podminek mezi jednotlivymi dopravnimady. Cilem tohotoifispivku

je zhodnotit cile a nastroje evropské zeleanpolitiky pohledem ekonoma.

V dokumentech Evropské dopravni politiky se uvadé na evropském
dopravnim trhu dochazi k nerovndmému fistu mezi dopravnimi mody.r&dmétem
obav jsou pedevSim vysokyist dopravy silnini a relativni pokles dopravy Zeleni.
Evropska dopravni politika vnima tento trend negeti Davodem obav je
piedpokladany st kongesci, Skod na Zivotnim pih@sti a Uzkych mist infrastruktury
v silniéni dopra¥. Strategie evropské dopravni politiky pak navrhugdy byla

nastolena §si rovnovaha mezi jednotlivymi médygpravy a posilena role Zeleznice.

Z ekonomického pohledu je ovSem idea konkurencei megravnimi mody
spornym konceptem. V realnémeéiysi nekonkuruje silnice a Zeleznice, ale konkuruje
si dopravce X a dopravce Y, kiesoutzi o zakazku, a je v zasagedno, zda jsou oba
piepravci Zelezini, oba silnéni ¢i jeden Zelezmini a druhy silnini. Podstatou
konkurence je neustadla snaha &mn o zlepSeni poskytovanych sluzeb, boj

0 zékazniky, trzby a zisky.

¥ Bila kniha dopravni politiky €as rozhodnuti (European Commission, 2001)
* European Commission (2006a): Keep Europe Movimig-term revision of the European Commission’s

2001 Transport White Paper. Luxembourg: Office folictdl Publications of the European Communities,
2006, ISBN 92-79-02312-8
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Ve volné konkurenci v tomto boji Zelezni dopravci dlouhodabprohravaiji.
Pokud by nastoleni rovnovahy bylo ponechano pouzein sildm, bez statni
intervence, prawpodobnym vysledkem by byl bankrot a likvidace velkasti
Zeleznéniho podnikani v Evrap Pojem nastoleni rovnovahy, se kterym operuje
Evropska dopravni politika, v zasadnamend, Ze evropskeé i narodni vlady se snazi
pomoci nejizrejSich opatteni tento neregulovany vyvoj vyrovnat ve prasp

Zeleznice.

Argumenty, prd by to EU aclenské staty ®kly dé¢lat, se opiraji o stanovisko, ze
Zeleznéni doprava je ekologicka, brani kongescim a jeleéruarzitelna. Pro posouzeni
vyznamnosti d&chto grednosti Zeleznice je vSak nezbytnékazna metodika pro jejich
kvantifikaci. Kazda viejna politika v trzni ekonomice, kterda zasahujefalogovani
trhi, by mela byt schopna dolozit, Zefiposy kterych dosahujefgvysSuji naklady na
jeji provedeni. Zde se vSak vyskytujeityr problém. Lze porérné prikazreé dolozit
ekonomické ukazatele dopravy, jako jsou celkovébyrz naklady, investice
a hospodsky vysledek. Z&chto udaj vychazi pro vSechny evropské Zeleznice stejny
obradzek. Drtiva fevaha silnini dopravy nad Zeleztni v oblasti trzeb, zisk
a odvedenych dahiZ ekonomického pohledu néarodniheethictvi je pro evropské

staty silnéni doprava velmi ziskov4a, ZeleZni doprava vysoce ztratova.

Evropska dopravni politika argumentuje, Ze tentoneknicko-@etni pohled je
piilis Uzky a argumentuje externimi naklady, kter&tadictvi hrubého domaciho
produktu nezachycuje. Obzvl&sie zmiiovana skuténost, Ze silnini doprava neni
nucena nést vesSkeré naklady svého provozii gejich zohledrni vypada celkovy
obrazek pinosnosti jednotlivych dopravnich mdadliSre. Tento argument ma svoji
logiku a ekonomie uchopuje tento problém pomocickmtu externalit, které vznikaiji,
pokud rEkdo nenese veSkeré ekonomickissledky svého chovani. | kdyz se jedna
teoreticky i prakticky o vyznamny jev, jeho vyuzigisobem, jakym to da Evropska
dopravni politika je diskutabilni. Hlavni potiZ tgobuje, Ze # ocaiovani externich
nakladi dopravy jsme nuceni ¥jslovat Skody, které nevznikaji na trhu, tudizije |
nutno giradit arbitrard cenu. OvSem stanoveni této ceny je obtizné jedwioZn

metodicky uchopit a vznika tak prostor pro GejgjSi vypaity liSici seradow.

® Nash 2004; Tomes-Pospisil 2008ash, C. — Rivera, C. (2004): Rail regulatory refamnEurope — principles
and practice. paper presented at the STELLA Focus3sesynthesis meeting, Athens, June 2004
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Je také pdeba vzit v Uvahu, Ze ne kazda Zelémhidoprava je ekologi¢jsi
oproti silnini, rozhodg to neplati pro provoz prdzdnych vielk Ze krond externich
nakladi dopravy (negativnich externalit) existuji extepfinosy dopravy (pozitivni
externality). Ty spdivaji v giinosech rozvinutych dopravnich systéepro koné€ného

uzivatele v oblasti vySSi spolehlivosti, komfortu pakryti. Témi se jiz Evropska

dopravni politika nezabyva.

Zasadni téma v dopravni politicéeptavuje otazka infrastruktury. Poskytovani
dopravnich sluzeb sice probiha na trhu v interakbidky a poptavky, ovSem vystavba
jak silniéni, tak Zelezrini infrastruktury je pewh v rukou evropskych stét Prvni
otazka, ktera se nabizi je, zda jeelagjSi, aby vystavbu a udrzbu dopravni
infrastruktury zajiSoval stat anebo aby vystavba a udrzba dopravnastrirktury
fungovala komemn¢ na principu plateb uZivatiel Pro oba nazory lze nalézt teoretické

argumenty i praktické aplikace, ovsem v réghisre dominuje prvni gistup.

Pokud ovSem stat z dani financuje, jak siii tak Zelezrini infrastrukturu,
potom musi rozhodnout o prioritach a trasovani.opska dopravni politika dava
¢lenskym zemim jasna voditka a dopgmi. Investice do Zelezmii infrastruktury maji
predstavovat vyznamnogast celkovych investhich vydafi a prioritni jsou v oblasti
Zeleznéni dopravy vystavby mezinarodnich korilom vysokorychlostnich trati.
Z ekonomického pohledu jsou vSak investice do Ietez infrastruktury diskutabilni.
Vystavba, modernizace i Udrzba Zelémifiinfrastruktury jsou extrémindrah& a jeji
dominantni uzivatelé, narodni Zelearii operatd, jsou trvale ve ztrdtdch, neschopni
bez statnich dotaci pokryvat ani své naklady, nayozret zisk. Nabizi se otazka, jakou
ekonomickou navratnost maji investice do Zelaziniinfrastruktury. Také skladba
priorit v Zeleznéni infrastruktie vzbuzuje otazky. Vysokorychlostni trag obtizemi
pokryvaji své provozni naklady, tudiz rentabiliigigh vystavby je minimalnici
zaporna. Priority dané mezinarodnimu spojeni raffjekidedly evropské integrace,
ignoruji vSak, Ze Evropska unie je stale spiSe wuolrsdruzenim nérodnich sianez
jednotnym prostorem¢emuz odpovidaji i dopravni toky, s vyr&zmyssSi hustotou

vnitrostatni dopravy oproti mezinarodni.

Z ekonomického pohleduigdstavuje silnice a nikoliv Zeleznice patpravy

evropskych zemi.

® Di Pietrantonio, L. — Pelkmans, J. (2004): The Euoits of EU Railway Reform. Bruges European
Economic Policy Briefings, BEEP briefing no. 8. 8spber 2004
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Délka silntni sit je v Evrog 25nasob# vétSi nez délka Zeleztni sit€ coz
umoziuje hustou a pruznou dopravu z mista na misto. k&/stapudiné naklady
Zeleznice vyzaduji koncentrované tokyepravy. To je vSak slabinou v s@snée
ekonomice, ktera vyzaduje rychla a pruZageni Sita na miru zédkaznikovi. Ekonomie
uci, Zze zdroje jsou omezené. Plati to i o zdrojichdopravni infrastrukturu. Investice
vynaloZené na Zelezmii infrastrukturu chybi v sildni infrastruktie a naopak. Stat je
vlastnik dopravnich siti, tudiz musi stanovit ptjor Ma plné pravo rozhodnout
0 masivnich investicich do Zeleznice. OvSerd by tak ¢init na zaklad védomosti
toho co, a pro déla. Pokud je motivovan enviromentalnimi, socialniklturnimi ¢i
jinymi motivy, a pokud maitvody byt geswdéen, ze pinosy tchto opaiteni gevysuji
naklady, pak f tak ¢ini. OvSem tvrzeni, Ze investice do Zelémniinfrastruktury

zvysuji konkurenceschopnost ekonomiky fgsbbhajitelné.

Evropska dopravni politika uvadi, Ze ekonomickymig¢mem jsou kongesce
silni¢ni dopravy. Pokud pomineme skinest, Ze bez odkl&ni dopravnich investic do
Zeleznéni infrastruktury by d¢chto kongesci v silidni dopra¥ bylo daleko még je
potreba uveést, Ze kongesce jsou v celkovém obrazursildbpravy jevem vyjimgym
nikoliv pravidelnyri. Pouhy vznik kongesce sam o &ateni divodem pro duplikaci
infrastruktury. Kongesceéasto vznikaji pouze v limitovanyatasovych obdobich dne,
typicky v ranni aodpoledni 3me. Snaha je zcela eliminovat znamena mit
piedimenzovanou nakladnou infrastrukturu ve zbytkwe.dbalSim ekonomickym
mytem v oblasti dopravni politiky je tvrzeni, Zeleanice je poSkozovana tim, Ze je
nucena platit za pouzivani dopravni cesty, zatidajrava silnini nikoliv. OvSem ve
vétSing pripadi jsou platby Zelezinich spolénosti za pouziti dopravni cesty
financovany ze statnich dotaci. A je tu také zasaordil mezi pistupnosti silrini
a Zeleznini infrastruktury. Zatimco silani infrastrukturu mize vyuzivat kazdy vlastnik

vozidla, Zelezrini pouze Zeleztni dopravci.

DalSim vytgenym cilem Evropské dopravni politiky je podporteimodality,

to jest kombinaceippravnich madl OvSem tento cil ap vzbuzuje otazky.

Tam kde pihodné podminky pro kombinacigpravnich maodl existuji, tam jsou

jisté ze ziskovych motitr jiz vytvareny a realizovany.

" Gerondeau, Ch. (1997): Transport in Europe. Artecasdp1997, ISBN 0-89006-931-X
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Tam, kde ziskové nejsou, nastupuje evropska podpuexmodality, ktera
pomoci véejnych dotaci placenych siavymi poplatniky dini ze ztraty zisk. Zakladni
otazka zni, prd by meélo byt vyhodné a rozumnéigtat dopravni médy a neuskaet

celou cestu pomoci jednoho?

Problém je, Ze Zeleznice jsou v 8asné ekonomice hendikepovany malym
poétem @istupovych bodl, proto obvykle nejsou ani prvnim ani poslednim smd

piepravy, tudiz intermodalita je snaha zapojit jerdepedietézca.

Vzajemné srovnani vykonnosti Zeleami a silnéni dopravy je komplikovano
skute&nosti, Ze ve &Sin¢ statistik je uzivdno srovnani vykonu na zaklachokilometfi
a osobokilometr. Z ekonomického pohledu jsou ovSem tyto Udaje dgi@. Maji asi
tak stejnou vypovidaci hodnotu, jako srovnavani owylosti ve zlatnictvi
a stavebninach na zakkagrodanych kilogramin Z ekonomického pohledu jeilézita
cena pepraveného zboZzi. dahto ukazatelich vychazi podily Zeleawii dopravy na
piepravnim trhu jesdt vyrazré nizSi nez v ukazatelich podle tunokilonetri
posuzovani vykoin silni¢ni a Zelezrini dopravy je zasadni otazka cen, za které se tyto
vykony realizuji a jejich vztah k naklach. Zeleznice se v cenové politice dostavaji do
bludného kruhu. Aby Zelezfi doprava byla &#bec schopna nabizet sluzby schopné
konkurence, tak je nabizi za ceny hluboko pod Grg@anotkovych naklagl Tim se
dostava do situace, Ze ceny zvySit G2a) protoZze by sluzeb Zeleznice nikdo
nevyuzival, ovSem stavajici ceny a objemy prodejpokryvaji naklady, tudiz Zeleznice

jsou trvale ve ztréta na jejich kryti fispiva stat.

Evropska dopravni politika uvadi, Ze cabé EU maji v dopravpravo na
kvalitni sluzby za dostupné ceny. Co jiz vSak neliyé, Zze naklady takovéto politiky
prispivaji k vysokym evropskym danim, ze kterych sggpamy vystavby infrastruktury
a revitalizace Zeleznice financuji. Evropska dopfapolitika stavi svoji strategii na
mySlence rovnovahy mezi dopravnimi médy. Zasadnémc&ptem v celé strategii je
vétSi podpora Zeleznice na ukor simi dopravy. Zcist¢ ekonomického hlediska Ize
ovSem Wi této politice namitat, Zze silnice a nikoliv Zekz je ekonomickou
i dopravni pat# evropskych ekonomik. Podporovat okrajovy dopravmiod

a penalizovat dominantni je nestandardni hospsdépolitika.
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7.2. Dopravni politika a Zeleznini doprava z pohleduCeské republiky

Myslenkové modely naiplomu 20. a 21. stoleti dospivaji k tomu, Zéej@a
doprava je bez ohledu na existenci silnéhéejpeho zajmu nuthrovrgz trhem se
specifickymi vlastnostmi. Toto tvrzeni neni volbowprz nutnosti; mimotrzni nastroje,

nejsou schopny zajistit spravnou funkci ekonomickgiostedi.

Tyto specifické vlastnosti vyvolava ¥ené priorita a mnoZstvi pabnych
subvenci, dopadajicich na velké podniky.

Schvalena Dopravni politikdR® stanovila jako prioritu ,Podgi konkurergni
prostedi za delem zajis&ni dopravni obsluznosti zemi veigmém zajmu formou
stanoveni pozadavku pro Wb dopravce ekonomicky #gobilého a schopného
garantovat sluzby ve stanovené kvalkt zaji¥ovat dopravni obsluznost v ucelenych
tzemnich celcich na dobu minimék let*

SouastiDopravni politikyje i Opera’ni programDopravg za finani podpory
z fond1 EU pro sektor dopravy ¢R, ktery je zan¥en na sledovani priorit evropského
a nadregionalniho vyznamuiigemz je v jejich plani komplementarni s dopravnimi
intervencemi v ramcRegionalnich operich programi. Opera&ni program Doprava
je zarové zartien na realizaci priorit a ¢ildanych Dopravni politikolR na léta
2005-2013 a dalsimi strategickymi dokumenty. NMapani vSech zmimych priorit
acili bude samaejm¢ provadzeno i respektovanim iciludrzitelného rozvoje.

Specifickymi cili Operaniho programu Doprava jsou:

« vystavba a modernizace&HEN-T a siti navazujicich

« vystavba a modernizace regionélnich siti draZnialgp

+ vystavba a rozvoj dalémi si€ a sit silnic I. tidy mimo TEN-T

« zlepSovani kvality dopravy a ochrany Zivotniho pmedi z hlediska

problematiky dopravy

® Dopravni politikuCeské republiky pro léta 2005-2013. Usneseni vad@82/2005 z 1Xervence2005
Strategie podpory dopravni obsluhy Gzemi.

31



8. Souwtasné a vyhledové fepravni vykony v atrakénim obvodu
Jind¥ichohradeckych mistnich drahv piepravé osob a v fepravé
zbozi

Souvislost s fepravnimi vykony v atraknim obvodu JHMD a.s. jefjno
zavisla na kooperaci 6D-CARGO a.s., kde dochazi postépke znéné koncepce
piistupu Kk regiondlnimueSeni pdeb v gepra¥ zbozi a nadkladu spadové oblasti
regionalnich trati. DalSim vyznamnyniigposem je i ekonomickétipatelnost pepravy
n¢kterych druli nakladu po Zeleznici oproti sitimi nakladni dopray Tyto prepravy
probihaji samazjmé v delSim casovém horizontu, kdy ovSem neni podminkou co
nejrychlejSicas dodani wené komodity do cilového mista, ale jeho objentasovy
asek, ktery je mozny pouze po zelémiitrati. V gipad JHMD a.s.se konkrétijedna
0 Zelezny Srot i odvozu do huti ze spadové oblasti regionu fritbhradecka
a d&icka a nemaly podil ma ifpprava deva a kovovych potraviiigkych obaib.

V opa&ném sngru, tzn. dovoz komodity k regionalnimu zakaznikaeije mazut a uhli.

Preprava osob se pohybuje v dlouhogéim horizontu a je roziena na ob
vétve JHMD a.s.gili na dw oblasti a to na oblast zakladni dopravni obsluiraosa
oblast turismu. B sowasném vsicném gistupu samospravy na urovni kraje a okresu,
Ize proto v ramci z&kladni dopravni obsluZnostiaiyinstitut obsluhy turistické oblasti
regionu, a to zejména na turisticky atraktivifw Uzkorozchodnych trati ve smu na
Novou Bystici, kde je i provozu véejné gepravy osob fepraveno 30 — 40 tisic
cestujicich za rok. Na druhétvi uzkorozchodnych trati, ve simu Obrata, je segment
z&kladni dopravni obsluznosti jeStyrazrejSi a to z dvodi malych dochazkovych
vzdalenosti k dopravni ceéskeleznice, ale rozhodnou roli zde sehrakédpvsim fakt,
Ze ostatni druh dopravy, formou autobusového spojenvelmi slaby, pofipad
autobusy v obci #bec nestavi. Je zde také nezanedbatelny fenomeépkaway
setrv@&nosti cestujici viejnosti na utity druh pg'epravy, kdy tato pouziva dlouhodob
urgity druh dopravy podgdone, a trva porarné dlouhou dobu, ¥adil mésial pog. let,
nez opusti tento navykiipzaniku nebo omezeni jimi preferované dopravy.p&aém
piipadt, po gekrateni ukitéhocasového useku, ma navrat k dopravnimu navyku fataln
dusledky z divodu nalezeni nahradniho tgobu dopravy a dojde k odklonu z&jmu
0 predchozi dopravni spojeni.

V souwasné dob se oswdcila taktika, Ze p mirném zvySeni p#u Spoj

linearre vzrista i p@et prepravenych osob.
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Toto plati pro ob vétve Zeleznice provozované JHMD a.s. Toto zvySeni
piepravovanych osob se pohybujgadu 15% mimo turistickou sezonu. V turistické
sezor je tento nakst markantni a pohybuje se v 50% ustn Fepravenych osob
v disledku zvySeni pidu spoji turisticky atraktivni parni lokomotivou, z jednoma
dva spoje derth V budoucnu se vyvoj hromadné osobni dopravy akatim obvodu
JHMD a.s. bude ubirat cestou zvySeni kultury cestowvedenim modernizovanych
motorovych von na trat regionalni Zeleznice, coZz povede k zefekininprovoznich

nakladi i rychlosti grepravy.

Graf¢. 3 Reprava osob na JHMD v obdobi let 1999 - 2007

Pfeprava osob na JHMD v obdobi let 1999 - 2007
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9. Charakteristika Jindfichohradeckych mistnich drah a firmy JHMD
a.s.

JHMD a.s .byla zalozena v roce 1994 skupinou fymibk osob, s cilem
zprivatizovat a tim de-facto zachovat v provozu dueim generacim ojedilou
technickou paméatku, Uzkorozchodné d&ralindichiv Hradec — Nova Bys#te
a Jindichiav Hradec - Obrata Tyto popularni lokalky byly v té débakutré ohroZzeny
snahami statnich drah zbavit se péneefektivni pitéZe.

Spole&nost timto krokem navazala na bohatou tradici a tohis
Jindfichohradeckych lokalek. Ta secata psat v 90. létech minulého stoleti, kdy
akciova spolénost Localbahn Neuhaus — Neubistritz (Mistni drdihaichtv Hradec -
Novéa Bystice) vybudovala a 1.listopadu 1897 odevzdala dowgwo 33 km dlouhou
tra’ s Uzkym rozchodem 760 mm. Po deviti letech, dnep2dsince 1906, se k ni
piidalo dalSich 46 km uUzkych koleji téatdo Obratas, spol€nosti Mistni drahy
Jindiichav Hradec - Obrata

V roce 1924 byly ob trag zestateiny a na dlouha desetileti takckneny do
systému statnich drah. To seé&nifo v roce 1997, kdy vlad&€R rozhodla o jejich
privatizaci spolénosti JHMD a.s.. Na zakladohoto rozhodnuti také doSlo keglani
provozu na tratich nejprve formou pronajmu, neb® a.s. jiz nebyly ochotny provoz

na Uzkokolejkach udrzovat.

Rok 1998 byl pro spotmost JHMD a.s. zlomovy. Byl to totiZ prvni rok zaka
existence spotmosti od zahdjendinnosti v roce 1994, kdy se sp&h®st mohla pla
a po celou dobu &novat hlavnimu &elu, pro ®jZz byla zaloZena, tedy provozovani
osobni a nakladni dopravy na uzkorozchodnych trafimdichav Hradec - Nova
Bystiice a Jindichuv Hradec - Obrata

Zakladatelé  spotmosti si wvytkli za cil zachovani unikatniho
Jindfichohradeckého uUzkorozchodného systému v plném oprovjako prosedek
zakladni dopravni obsluznosti regionu s d&plyymi funkcemi nakladni a turistické
dopravy. Vzhledem k tomu, Ze ¥gny cil se ukazal jako dlouhodoby a jeho né&pin
zavislé narad vngjSich okolnosti, z pozice spdleosti €2ko ovlivnitelnych, napini
¢innosti v prvnich letech existence se tak stalovpzovani nostalgickych vildkna
zkokolejkach, kdy nedochazelo kéesti zajni sCD a.s.
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DalSi dophkovou formou ¢innosti se postupn staly  sluzby vlekaram

poradenstvi a posléze i komplexni z&ji$tprovozu viéek.

Hlavni vize se z&la real® naphovat v paibéhu roku 1997. V Unoru tohoto
roku zastavilyCD a.s. provoz na trati Jitidhtv Hradec - Nova Bysice, v z&i téhoz
roku provedlyCD a.s. drastickou redukci dopravy na trati Jicithv Hradec - Obratg
ktera citeli zkomplikovala Zivot v regionu.iBsto, Ze si JHMD a.s. pluvédomovala,
Ze 7eleznini provoz formou pronajmu je v podminka€iR dlouhodob ekonomicky
neudrzitelny, pod tlakem nutnosti zachovani provoattratich pevzala k 1.6.1997 do
prondjmu trd Jindichiv Hradec - Nova Bysice a obnovila na ni dne 20.7.1997
pravidelnou osobni dopravu. Ke dni 24.10.19%@vpala spoknost JHMD a.s. do
pronajmu i trd Jindfichiv Hradec - Obrata k tomuto dni na ni také obnovila dopravu
v pavodnim rozsahu. Od tohoto data je také spuet JHMD a.s. ffiljemcem dotaci do
verejné osobni Zelezini dopravy. V bBeznu nasledujiciho roku doSlo k privatizaci
obou \tvi trag, fyzické gevzeti privatizovaného majetku bylo dokeno v¢ervnu
téhoz roku. S eliminaci vstupnich nakiaal p@&ateeni zatze, plynouci z pronajmu, byl
rok 1998 tedy prvnim, za ktery bylo mozno zhodnwefisledky ¢innosti spolénosti

v plném rozsahu,detns vSech sezonnich vykyw priibéhu roku.

Zasadnim poznatkem tohoto obdobi je fakt, Ze provéazi regionalni drahy
v pIném rozsahu je za ditych podminek saldné i pro malou spoteost, a hlava ze
tato spolénost je schopna jednat nesrovnatedfektivreji, nez-li statni Zeleznice, pro
kterou je lokalkovy provoz vzdyiftezi . Pro srovnani s dale uvymi Udaji jsou
dileZité ekonomické vysledky jititthohradeckych Gzkokolejek za provazD a.s?

JHMD a.s. jsou prvnim subjektem ¥R, ktery je schopen exakin
a transparenty vést provoz na zakladobchodni politiky, tykajici se rpdevSim
kolejové dopravy a jejich technologii. K posledninaodu je vhodné uvést, Ze se
spol&nost specializuje na specifické dodavky starSidipadré piimo historickych
Uzkorozchodnych Zelezmiich vozidel z vychodni Evropy pro renomované
Uzkorozchodné drahy v zapadoevropskych zemich. jKajimawjSim realizovanym
obchoaim pati dodavka osobnich véziady Bax z Mdarska do Velké Britanie.
Vynosy z &chto aktivit slouzi pedevSim na i#zZové financovani dotované osobni

dopravy a na nutné investice.

° Pramen- ekonomické Gdaj a.s. v letech 1993 - 1996 bylo dosaZenimratraty v rozmezi 18 - 28
mil. K¢ v zavislosti na pouzité metodice.

35



Analyzy vlastniho hospodeni provadné v pibéhu kalend&niho roku, maji
stanovit ekonomicky model funkce samostatného heleiho podniku na regionalni
draze «etr® rozklicovani na segmenty dopravy osobni dotované (dopravni

obsluznosti), osobni nedotovaneé (turistické) a audikd.

Predmétem cinnosti JHMD a.s. je provozovani drahy a dréznirdep na
regionalnich drahach Jifidhiv Hradec - Nova. Bysite a Jindichiv Hradec —
Obratai. Doplikovou ¢innosti je provozovani drahy a drazni dopravy nakéch,
obchodni, zprosgedkovatelska, hostinska a reklamfinnost, provozovani cestovni

kancelde a dalSi jednorazové aktivity.

Tabulka¢. 5 Rehled vigek, které zajiuji JHMD a.s.

VLE CKAR MISTO VLE CKY
Kostelecké uzeniny, a.s. Kostelec u Jihlavy
Skrobarny Pelhfimov, a.s. Batelov
Jihlavské sklarny, a.s. Dobronin
Jitka, a.s. Jindfichuv Hradec
Jirackova, s.r.o. Jaroméf
K.Kolafova Hradec Kréalové
Narodni technické muzeum Celakovice
VP topné oleje, s.r.o. Jablonec n.N.
Benzina, a.s. Liberec
Benzina, a.s. Trutnov
Benzina, a.s. Hradec Kréalové

36



10. Repravni vykony na Jindfichohradeckych mistnich drahach

10.10sobni doprava dotovana

Osobni doprava dotovana, neboli zakladni dopraviisiudnost, je
v podminkéach, za kterych jsou provozovany jicdohradecké uUzkokolejkginnosti
ztratovou, a to i fes zapoteni dotace do wejné osobni Zelezéni dopravy v sotasné
vySi. Vzhledem k tomu, Ze osobni doprava vykazug jmdiichohradeckych
Uzkokolejkach zn&ny sezdnni ndist, ktery vrcholi v misicichcervenci a srpnu, #mi
se i vysledky hospodani v jednotlivych mssicich. Zatimco ve slabych ¢ésicich
(listopad - Wezen)¢ini mesicni ztrata osobni dotované dopravy, po &g podilu
v8ech naklail a rezie, vice ne. 300 tis.¢Kv nejsilrgjSich nesicich je dosahovano
malého zisku ve vySi cca. 50 tis¢ KCelkova r@ni ztrata z provozovani osobni dopravy
dotovanécini zhruba 2,3 mil. K (nutno porovnat s tmi ztratouCD a.s., kterd za
sledované obdohiinila 18 - 28 mil. K). Osobni doprava dotovana je realizovana za
statem regulované jizdné, a je dotovana dle staréweklte (oskm + km trats osobni
dopravou), ficemz dotace je poskytovana z roffmwé kapitoly statniho rozgtu na
osobni Zelezini dopravu Gelow podilem na ztratu z osobni dopravy a podilem na

provozuschopnost dopravni cesty.

Existuje disproporce mezi systémem dotadeje silntni dopravy (dotace na
vyrovnani ztraty vetrg priméreného zisku) a osobni Zelesmi dopravy (dotace na
zlepSeni hospodskeho vysledku). To vigledku nuti Zelezani podnik ke kizovému
financovani véejné dopravy z jin&€innosti, coZz je mimochodem wigrém rozporu

s pravidly EU.
Vykony v roce 2007:
348 tis. pepravenych cestujicich
7.397 tis. oskm
93,8 % podil na celkovych vykonech drazni dopranin()

Béhem roku byla vedena diskuse na téma dotovani dopreesty trat
Jindfichav Hradec - Novéa Bygice, které nebylo prov&do v piné vysi.
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Byl neustéle zpochytovan vyznam trét pro zakladni dopravni obsluznost,

nakonec se ale spdleosti podélo prokédzat, Ze dotace je glopravrena.

Dota¢ni polozka
Osobokilometr 0,49 K

1 km trat s osobni dopravou 141 tis¢K

10.2. Osobni doprava nedotovana

Nedotovana nebo také turistickd osobni dopravane@hvykony za trzni jizdné
ve vlacich, vedenychipvazrie v parni trakci. Jde o vyznamnou turistickou destin
jihoceského regionu, ktera si postépmiskava stale vyznamysi postaveni. Krom
jineho ma citelny vliv na mistni turisticky ruch samotné uzkokolejky vyrazn
zviditehuje.

Sluzby poskytované v ramci tohoto segmentu zahrjaghak véejné parni
vlaky vedené podle jizdnihtAdu, jednak vlaky na objednavku. Jde i po zZtgd
podilu vSech naklad a rezie o ziskovou aktivitu, avSak vzhledem k tonie
piedstavuje jenom zlomek obratu, ma z hlediska cé&kovhospod&ni spolénosti
podpirny charakter. Kromtoho jsou vykony tohoto segmentu sdediny prevazré do

letni sezbny.

Vykony v roce 2007

30 tis. grepravenych cestujicich

825 tis. oskm

2,16 % podil na celkovych vykonech drazni dopranin()
Vykony v roce 2007

632 voi

10.3 Nakladni doprava

Nékladni doprava byla v roce 2007 vyznamnym zdrojgfiima v ramci

kiiZzového financovani dotované osobni dopravy.
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Jeji intenzita byla v mibéhu roku setrvald s vyjimkou dvou letnichésmi
(¢ervenec, srpen), kdy dochazi k utlumu vyroby u hielw zdkaznik z divodu
dovolenych. Vzhledem k vysokému podilu fixnich @kl je nakladni doprava na
regionalni dradze ziskova teprve odité intenzity. Tuto hranici ziskovosti Ize s¢iiou

negesnosti stanovit s minimalnimeésicnim obratem 70 vagz

V prabéhu predchozich let (1998 — 2004) igwbuje krize¢eské ekonomiky
razantni Utlum hospodgkych aktivit v atraknim obvodu JHMD a.s. a ndgmny

pokles objemu nakladni dopravy se bl&int k hranici ziskovosti.

24.068 tun

379.323 tis. hrtkm

2,19 % podil na celkovych vykonech drazni dopranin()
Hlavni pi‘epravované komodity:

Zelezny Srot

drevo

kovové obaly

mazut

uhli

10.4. Dopiikové hospoddské aktivity

Jde zejména o provozovani &, reklamnic¢innost, prodej zbozi a dalSi
jednorazové obchodniftipady, tykajici se i@devSim kolejové dopravy a jejich
technologii a v neposlediiadé také aktivity v oblasti turismu spivajici v moZnosti
poskytovani ubytovani na Zeleznich stanicich v objektech, které byly vyznamn
zrekonstruovany na turisticky velmi atraktivni poppiimo na odlehlych nadrazich.

Spolenost JHMD a.s. se také specializuje na specifickdadky starSich,
piipadreé piimo historickych, uzkorozchodnych Zelearich vozidel z vychodni Evropy

pro renomované uzkorozchodné drahy v zapadoevropsigmich.
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K nejzajima¥jSim realizovanym obchdeh pati dodavka osobnich vazady
Bax z Mafarska do Velké Britanie. Vynosy zchto aktivit slouzi pedevsSim ke

kiizovému financovani dotované osobni dopravy a traénavestice.

10.5. Dopravni cesta

Dopravni cesta neboli infrastruktura je vymezen&komém 266/94 Sb.
o drdhach. Vzhledem ke striktnimu pozadavkuétetteho édtovani naklad dopravni
cesty ve vazbna pouzivani prosdki ze statniho rozgtu, jde o samostatny segment.
Pro poteby posouzeni celkového hospietd spolénosti byly naklady a vynosy
dopravni cesty ffidéleny jednotlivym segmefim dopravy podle podilna celkovych

vykonech.

Praw infrastruktura je hlavnim nositelem drastické peeistovanosti a léta
zanedbané Gdrzbyfipemz vnitni dluh dosahoval podle podkiadD a.s. 280 mil. K.
Platilo to zejména o trati Jindhtv Hradec - Nova Bysice, kde bylo zanedbani &
o dopravni cestu, ale i budovy, skine¢ markantni. Res tuto velmi nejfpznivou
skut&nost se poddo zajistit udrzbu infrastruktury tak, Ze se wnit dluh nejen
nezvySoval, nybrz mignsnizoval. V roce 1998 mj., krambé¢Zzné adrzby probihaly
opravy provoznich budov, prostor pro cestujicied@®yl vytvaen systém komunikace
fizeni provozu vlak, poddilo se zajistit dodavku specialnich wopro gepravu Sfrku
pro poteby udrzby trat Z Madarska bylo dodano deset Kusepasovanych
tzkorozchodnych vyhybekfipravenych pro obnovu zhlavi ¥kterych stanicich. Byla
také gripravena rekonstrukce mostu u stanice Kunzak, Kigl@ ovSem realizovana az
na jae nasledujiciho roku.iBsto, Ze tentoifznivy trend pokréuje i v roce 1999, je
nutno zdiraznit, Ze vnimni dluh infrastruktury je tak velky, Ze tipminimalizaci
zélezitosti na desetileti.

M¢ésto Jindichav Hradec si velmi jashuwedomuje, Ze s ohledem na rozvoj
rekre@&nich aktivit a cestovniho ruchu v regionu bglanbyt provozovana trana
Novou Bystici nalezit vybavena a jeji hlavni funkce ditpZlivost by ngla spa@ivat
v turistické nabidce dopravy a komplexnich sluzeb §irokou véejnost. V tomto
smyslu je nezbytné zahrnout z&m na rekreani vyuziti Uzkokolejky a vybavenost

Zeleznice jako se jiz na&kterych stanicich stalo nagHurky, Albef, Nova Bystice,
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kde je jiz zapdala koncepce aktivniho turismu a rdesi cestovniho ruchu na
jindfichohradecku, nelvotato tra’ predstavuje jeden z moZznych rozvojovych prvk

mesta, néstského regionu i SirSiho okoli.

Mapac.2: Orient&ni mapa jindichohradeckého regidn
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11. Ekonomické posouzeni provozovani dopravy na
Jind¥ichohradeckych mistnich drahach

11.1. Hledisko podniku Jindfichohradecké mistni drahy a.s.

Jednim z krok ministrategie firmy je przkum vykonovych a nakladovych
ukazatel. Z vyvojového trendu lze posléze usuzovat na badewvoj jednotlivych
segment dopravy. Jednd se zejména o0 ukazatele osobokitdomébskm),
vlakokilometfi (vikm) , pcitu prepravenych osob a vidbzhrubotunokilometr (hrtkm),

vySe trzeb, slozek nakladpaity zantstnand a vyvoj zisku.

V oblasti osobni Zelezéni dopravy je mozné posuzovat provoz na dopravni
cest ze dvou pohleidl Prvni pohled je na dopravu v ramci zakladni dapira
obsluznosti s poskytovanim dotaci na za&jisttéto gepravy, a druhy pohled na
nedotovanou osobni ZeleZni dopravu, kterd ma vliv na turistiku a krérprepravy
osob ma finos pro mistni region v poddlpodpory sluzeb, které turisté vyuzivaji, jako

je nag. ubytovani, stravovani nebo sluzba obchoilnik

V oblasti nakladni dopravy ma ukazatel vlkm sestwpmendenci z dvodu
nizkého objemu iepravy a proto musela JHMD a.siikpocit k racionaliz&nim
opatenim v oblasti technologie obsluhy trati nakladmprdvou. Poddlo se tak ¥tSinu
objemu nékladni dopravy realizovat pravidelnymi dmi vlaky, ¢imz doSlo ke
snizeni naklail a to v objemu prace vlakového personalu s nasledasporou
mzdovych nakladl. Vzhledem k maximalni optimalizaci ¥gpra¥ vozovych zasilek
pravidelnymi osobnimi vlaky, je udaj vlkm obt&ndefinovatelny a pro danou
problematiku posouzeni provozovani JHMD a.s. nigisy. ProtoZe jsou fepravy
komodit v oblasti nadkladni dopravy v horizontil poku zcela nefedvidatelné, nelze je

z tohoto divodu zahrnout do dlouhodobé koncepce.

Rizeni podniku sp#iva v rozhodovani a to v podminkach nejistoty. faal
rozhodnuti a pravgbodobnost jejich spravnosti zavisi na informacigkjeh (celném
zpracovani. V satasné dob je zivotre dalezitd dobra znalost fingni situace firmy,
jeji finareni stability, likvidity a rentability. Poskytovainformace tohoto druhu je
ukolem pro finatini analyzu. Uzivatelé ¢chto informaci jsou nejen manéie
odpowdni za dlouhodobou prosperitu podniku, ale taképanejména pokud podnik
potrebuje ziskat od banky &wv Dalezité jsou tyto informace roé# pro gipadné

zahranéni a tuzemskeé investory az na kapitdlovém nebo jiném trhu.
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11.2. Hledisko verejné spravy (stat, kraj, obec) vzhledem k
poskytovanym dotacim

Z pohledu veejné spravy provozuje JHMD a.s. na regionalnichticina
Jindfichiv Hradec — Obratga pravidelnou osobni a nakladni dopravu a na trati
Jindfichiv Hradec — Nova Byste také pravidelnou osobni dopravu a v mengemi
i nakladni dopravu. Regionalni téaprovozované JHMD a.s. jsou s@sti zakladni
dopravni obsluznosti okresu, hl@&wtev ve smdru na Obrata. Druha ¥tev miici na
Novou Bystici je spiSe vyuzivana jako atraktivni turistickéiata prezentovana jako
nostalgické jizdy ¢eskou Kanadou“. Podpora obci, oKresle i kraji v kolejové
dopraw je zakladem pro poskytovani dotaci ddeyeé dopravy, hospotni s ¢émito
dotacemi umoiuje potom vychazet v§t pozadavikm obci v ramci tveeni jizdnich
fadi. Podpora obci je v tomtoripact jednoznéna, z divodu poskytovani zakladni

dopravni obsluznosti i obcim kanibec nezajizdi autobus popadt zde nestavi.

NejvyznamijSim pinosem pro obce na trati Jichitv Hradec — Nova
Bystiice, je bezesporu turisticka atraktivita danéhontize atraknim obvodu trati
jindtichohradeckych uzkokolejek s naslednyiflipem turisti a s tim spojenymifgmy
ze sluzeb v této oblasti. Jednou z moznagdevsim koncové stanice v Nové Bigt
je bohatad nabidkaiip poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti turismuto jak
v gastronomii, tak i v rdmci sportovnich nebo kuifeh aktivit. Jsou zde n&flad ctyfi
tenisové kurty, d¥ golfova Histé s rozsiujici se golfovou vesnici a v neposledadt
i plné automatizovan&tyidraha kuzelké&ského oddilu se stoletou tradici. Krajina
novobysticka sice neni klasickym lykskym terénem, ale zimni &sice s dostatkem
snehu poskytuji kazdorng tiinact strojo¢ upravenych &eckych tras v celkové délce
kolem 80 km. Nova Bysice je také sotasti mezinarodni cyklo-tras§.32 Praha —
Viden a centrem husté 8itdalSich zn&nych cyklotras navazujicich na trasy
vsousednim Rakousku. Sportovni aktivity, ubytovaoZnosti a gastronomické sluzby,
se rozvijeji unrné poptavce turist, ktesi sem zavitaji a to doslova z celé Evropy. Nova
Bystiice je teprve na zatku no¥ se rozvijejici role velkého centra aktivni dovden

v srdci ,Ceské Kanady*.
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12. Zawkr

Zadani  bakal&ké prace, které feSi vyhodnoceni  provozovani
Jindfichohradeckych mistnich drah se zabyva analyzoyvajem atrakniho obvodu
dottenych JHMD a.s a obsahuje vyvoj a &sny stav. Satast moji prace byl fizkum
vyvoje pepravnich pdeb v uvedeném regionu, které budou mit a maji dapad
piepravni vykony JHMD a.s., ktera je sagnym majiteleméthto regiondélnich trati.
Pokud jde o podrobné ekonomické hodnoceni, kterésloyzilo k zdivodreni
pottebnosti regionalnich trati a které by bylodkaznym pedpokladem pro
vyhodnoceni hospo#gkého zanru akciové spoknosti, tak tato problematika
piesahovala casové moznosti a rozsah bakek® prace. fdpokladam, Ze
v budoucnosti, vzhledem k zavaznosti problému, byckratoval v praci a v fipac
moznosti ji dokotiil v magisterském studiu.Takové hodnoceni, které nmit kazda
obdobna prace, musi vychazetarly hodnotovych ukazatelvyhodnocenim vlastnich
nakladi a vynos z hospodgeni v dlouhodobycliasovychradach. Bohuzel jednak doba
na zpracovani a jednak obtiznost ziskani podkizdsamotné akciové spoimsti, ne
neumoznila prokazat skutey stav hospodani JHMD a.s.

Na zaklad shromazdnych dostupnych podklédjsem dospl k nasledujicim
zawram:

e JHMD a.s. provozujici Zzelezmi tra€ Jindichav Hradec - Obrata

a Jindichav Hradec - Nova Bysice jsou sodasti si¢ regionalnich trati, které

vznikly na gelomu 19. a 20. stoleti s Ukolem napojeni regidoBlmblasti na

sit’ hlavni dopravni infrastruktury.

* Mistnim regionalnim draham je spéhy jeden zasadni problém a tim je jeji
mala intenzita z&?ovych proud v osobni i nakladni doprav

» DalSi charakteristikou regionalnich trati je, Ze®ujsvesnds zdvojeny siti
pozemnich komunikaci a ipad zastaveni provozu je mozno bez velkych
investinich naklad prevest pepravu ze Zeleznice na silnici.

e Ztratovost provozovani regionalnich trati nevyplywéznych forem vlastnictvi,
ale pra¥ z malého vytizeni kapacitgdhto trati. Ani modernizace technického
vybaveni nefinese zlepSeni hospadlych vysledk, protoze pdebné

investice nemaji odpovidajici navratnost.
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Uvedené pedchozi zasry se bezezbytku vztahuji na posuzované mistniydrah
Jindrichiv Hradec — Obrataa Jindichav Hradec — Nova By#te, které jsou ve
vlastnictvi JHMD a.s.

Z hlediska dopravni obsluznosti attaikho obvodu JHMD a.s. jeidba
konstatovat, Ze nemaji velky vyznam z hlediska dapir obsluhy atralniho
obvodu (Uzemi). Toto tvrzeni vyplyva jednak ze ¢smmého i vyhledového
stavu hospodékého potencialuipiehlého regionu, jednak z technického stavu
téchto trati, jehoz dksledkem jsou nizké usekové rychlosti a z nich wajigi
dlouhé doby pepravy. Rikladem niize byt geprava po Zeleznici z Jifidhova
Hradce do Nové Bygte. Ri celkoveé délce trati 33 km je cestujidepraven za

1 hodinu a 20 minut (cena jizdenky 32}KFri prepra¥ autobusem, ktery ve
stejném srru ujede pouze 18,6 km je cestuji¢gepraven za 35 minut (cena
jizdenky 22,-K). Uvedené tra@t jsou historicko-technickou pamatkou
a vzhledem k tomu, Zergdevsim tré z Jindichova Hradce do Nové Byste
vede atraktivni krajinouCeské Kanady*, je trvalym turistickym lakadlem.
MoZnost stanoveni cen jizdného v osobni dopragjitelem spolénosti davaji
piedpoklady pro zlepSeni hospaskéého vysledku.

Vzhledem k nizkym hospotigkym aktivitam v dané oblasti jergprava zbozi
minimalni a tim chybi vynosy ze ziskové nakladnpréoy.

Vyznamnym faktorem pro kladné hospesiée vysledky JHMD a.s. jsou dotace
z vaejnych rozpeta. Diky ttmto prostedkam je hospodani v kladnych
¢islech. Bezdchto dotaci by provoz osobni dopravy byl ztratovyna zejme
celé hospoda&ni JHMD a.s.

Sympatickym rysem je postup invest ¢innosti JHMD a.s., zlepSuje se
technicky stav trati, vytié se infrastruktura cestovniho ruchu a s tim spbjen
dophkové aktivity (ubytovani, stravovani,ujgovny sportovniho materialu

apod.).
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Seznam zkratek

EU — Evropska unie
JHMD a.s. — Jintichohradecké mistni drahy akciova sgalast.

TEN-T — Transevropska dopravnit'si Oper&ni program Doprava Ministerstva
dopravya typy podporovanych projakt

- modernizace tranzitnich koridgr

- pokra&ovani vystavby dalSich Usiekit TEN-T,

- modernizace rozhodujicich Zelesrich uzhi na siti TEN-T,

- rekonstrukce dalSich Zeleznich trati z&azenych do SItTEN-T za @elem zajistni
pozadovanych paramaéir

- realizace technickych opahi vedoucich k minimalizaci vlivdokortenych staveb
na jednotlivé slozky zZivotniho prdstli a véejného zdravi.

ZDO — Z&kladni dopravni obsluznost — je dopravaSklol, do dadi, k soudim, do
zdravotnickych zédzeni poskytujicich zakladni zdravotnicpa do zanmistnani, vetne
dopravy zpt. Rozsah podilu statu na jejim zajitit stanovi podle mistnich podminek
Uzemr prislusny dopravnii@ad.

CD-CARGO a.s. —Ceské drahy - CARGO a.s., zdjife prepravu piimyslovych

a zemtdelskych komodit, surovin, paliv, pohonnych hmot, Zho kontejneh

a nadndrnych naklad. Zaji¥'uje pronajem nakladnich viozvlieckové a dalsi fepravni
sluzby. Svym zakaznikn poskytuji sluzby nakladni dopravy.

Oskm — osobokilometry — je dynamickym ukazatelemkierém se promitagpravni
vzdalenost, a je sdinem této vzdalenosti a objemiepravy (vzdalenost na kterou byla
jizdenka vydana lze volit dle tarifniho pasma jakedni, dolni, horni tarifni pasmo)
VIkm — vilakokilometry —

Hrtkm — hrubotunokilometry - celkova hmotnostni eykost pepravnich jednotek
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Seznam (Filoh

I. Drazni vozidla — tazna - parni lokomotivy

- motorde&omotivy

- motorow@zy
Drazni vozidla — tazena - osobni vozy

- nékladhoizy

- sluzeboizy
Drazni vozidla — specialni vozidla

Drazni vozidla — podvalniky
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P¥iloha I.

Drazni vozidla
Tazna vozidla

Parni lokomotiva U 37.0

Parni lokomotiva s&e¢mi sgfazenymi napravami ashounem Krauss - Helmholtz

Vyrobce a rok vyroby: Krauss - Linz, 1898
Maximalni rychlost: 35 km/hod
Hmotnost: 24 t

Parni lokomotiva U 46.0

Ctyinapravova parni lokomotiva sed&iva parnimi valci vybavenymi nasavacimi zaklopkamiggtek.
Kola druhé aieti napravy maji zeslabeny okolek pro lep$jgmd obloukem.

Vyrobce a rok vyroby: Resita, 1959

Maximalni rychlost: 30 km/hod
Hmotnost: 25,5 t
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Parni lokomotiva U 47.0

Ctyinapravov&ityivalcova sdruzena parni lokomotiva systému Malledivéena parnimi stroji za sebou.
Dvé predni hnaci napravy jsou spolu s parnim strojemenip® v samostatném podvozku.

Vyrobce a rok vyroby: Henschel, 1907
Maximalni rychlost: 35 km/hod
Hmotnost: 27,8

Tato parni lokomotiva je majetkem Narodniho techni&kého muzea

Motorova lokomotiva 702.9 (TU 29.0, T 29.0)

Dvounapravova lokomotiva kapotové konstrukce seleg/m motorem a s mechanickynfteposem
vykonu, s jednim stanovign strojvedouciho na zadnim konci lokomotivy. J&euna pro vozbu lefich
nakladnich a osobnich viaka pro pracovni vliakyipuadrzks trati JHMD

Vyrobce a rok vyroby: ZS Martin, 1967

Maximalni rychlost: 40 km/hod
Hmotnost: 24 t
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Motorova lokomotiva 705.9 (TU 47.0, T 47.0) |. Sé&

Ctyinapravova dvou podvozkova lokomotivaigkvé konstrukce s dieselovym motorem a elektrickym
prenosem vykonu, se stano¥i$t strojvedouciho na obou koncich a se sluzebnimpizanim
stanovi§&&m. Lokomotivy zajiguji veSkery provoz na tratich JHMD

Vyrobce a rok vyrobyCKD Praha, 1954

Maximalni rychlost: 50 km/hod
Hmotnost: 30,5 t

Motorova lokomotiva 705.9 (TU 47.0, T 47.0) II. Sé&

Ctyinapravova dvou podvozkova lokomotivaigkvé konstrukce s dieselovym motorem a elektrickym
prenosem vykonu, se stano¥i$t strojvedouciho na obou koncich a se sluzebnimpizanim
stanovi§&&m. Lokomotivy zajiguji veSkery provoz na tratich JHMD

Vyrobce a rok vyrobyCKD Praha, 1956

Maximalni rychlost: 50 km/hod
Hmotnost: 32 t
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Motorovy viiz M 27.001( pivodni natér )

Motorovy wiz M 27.001 fivodniho ozn&eni Mbxd2-213 byl zakoupen v roce 2006 z PolskaoJe
poslednim polskymisobistm byla Uzkokolejka v&migielu

Motorovy viiz M 27.001( novy natr JHMD )

Motorovy wiz M 27.001. V letech 1984 - 1986 vyrobila lokomé&ivFAUR Bukures celkem dvacet
vozi pro rozchod 750 mm a dvanactivaro rozchod 1000 mm.d2 M 27.001 pochazi z roku 1986 a ma
vyrobni ¢islo 25117. Je vybaven naftovym motorem D2516HMWkonu 141 kW. Renos vykonu je
hydrodynamicky, iz ma d¥ hnaci napravy (uspadani B'2"). NejvySSi rychlost jeiyodrg) 60 km/h

u vozi s metrovym rozchodem a 40 km/h u #oz rozchodem 750 mm. Délka vozieg spahla je
15.920 mm, hmotnost ve sluZB4.4 t, péet mist k sezeni 39, ke stani 60.
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Tazena vozidla

Osobni vozy

Balm/u

Ctyinapravovy osobnitz Lehké stavby se sluzebnim oddilem pro viakovyrdepd a déma oddily pro
cestujici. Miz je vybaven toaletou, vytépi je teplovzduSné se &wa nezavislymi naftovymi agregaty.
Oswtleni vozu je zajigno zarovkami i zvkami.

Vyrobce a rok vyroby: Tatra Smichov, 1966

Patet sedadel: 46
Hmotnost: 13,5t

Balm/u — rekonstruovany

Vyrobce a rok vyroby: Tatra Smichov, 1966 / rekamste JHMD, 2003
Paiet sedadel: 46

Hmotnost (prazdny): 13.2 t Brzda : tlakova DAKO¢muBrzdici vaha P/r: 15t/ 11 t
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Cilu 321

AT

Dvounapravovy osobnitiz se d¢éma oddily pro cestujici.

Vyrobce a rok vyroby: Ringhoffer, 1906
Pocet sedadel: 32
Hmotnost (prazdny): 5 t

Ci/u 329

Dvoundapravovy osobniiz s jednim oddilem pro cestujici.
Vyrobce a rok vyroby: Gyor, 1908

Potet sedadel: 16

Hmotnost (préazdny): 4 t
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Ci/u 350

Dvounapravovy osobnitie druhé afeti tidy BCi/s 13

Vyrobce a rok vyroby: Ringhoffer Praha, 1906 /K.Rartner Kamenice n.L., 2000

Pavodni vyrobnicislo:

Potet sedadel: 24

Oswtleni: elektrické, 24 V, napéjeni z externiho zdrbjmotnost (prazdny): 5 t Brzda: tlakova DAKO

Ci/lu 351

Dvoundapravovy osobniiz s jednim oddilem pro cestujici.

Vyrobce a rok vyroby: Ringhoffer, 1906
Patet sedadel: 20
Hmotnost (prazdny): 4 t Brzdici vaha P/r:
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D/u 600

Dnes slouZi jako dz bufetovy. Wiz je vybaven elektrickym ostlenim, dynamem, akumulatorem
regulatorem nabijeni systémuikk. Zdroj napdji elektrické ostleni dalSich vok v historické soupray
prostednictvim propojovacich kahel

Vyrobce a rok vyroby: Graz, 1900
Potet mist: k sezeni Zadna, k stani dostatek
Hmotnost (prazdny): 4 t

DF/u 647

Postovni a sluZzebniiz.

Vyrobce a rok vyroby: Ringhoffer Praha , 1906 /K.$artner Kamenice n.L., 2003

Hmotnost (prazdny): 6.1 t O&tleni: elektrické 24V, dynamo, akumulator Brzdaktva DAKO, réni
vietenova Brzdici vdha P/r: 5t / 3t
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Ci/u 305

Vyhlidkovy viiz Ci/u 305 je v provozu od roku 2001aX/ byl upraven ze standardniho sluzebniho vozu
rakouskych (zkorozchodek s typizovanym spodkemv(o8,7 m, pimér kol 620 mm) vyrobeného
vagonkou v Simmeringu v roce 1924.

Vyrobce a rok vyroby: Simmering, 1924
Patet sedadel: 32
Hmotnost (prédzdny): 5t

Nakladni vozy

Zlu

Dvounapravovy zaeny nakladni &z.
Vyrobce a rok vyroby :
Hmotnost (prazdny): 4 t

57



Sluzebni vozy

D/u - brzdici viiz

Dvounapravovy brzdici dz. Jedna se o upravené kryté nakladni vozy metmwélachodu, utené
pavodre pro vyvoz do Inddiny. Vozy slouzi pedevsSim jako brzdici pro vlaky s vozy na podvattici
proto maji rkkolikatunovy betonovy balast a zdvojen&amvaci a narazeci Ustroji: krérklasického
sprahla bosenského maiji i narazniky se Sroubovkou yaky normaldrozchodné. Vozy jsou vybaveny
elektrickym os¥tlenim s dynamem a akumulatorem.

Vyrobce a rok vyroby: Vagonkédeska Lipa, 1963
Hmotnost (prazdny): 12 t Brzda: Tlakova DAKO¢miiBrzdici vaha P/r; 14.7 t/ 12 t
Specialni vozidla

MUV 69.U-968

Motorovy univerzalni vozik MUV 69.U je dvounaprawloSinové specialni vozidlo s vlastnim
pohonem pojezdu, ogené v pedni ¢asti kabinou pro stanovistidice; slouzi k pepra¥ materialu,
drobné mechanizacefipadré osob (mimo véejné gepravy). Univerzalnost voziku sgiga v tom, ze
kromg vlastniho jeho poslani fgprava materialu) fize byt pomoci fidavnych z#izeni modifikovan

k vykonu dalSich praciipudrzbs a opravach dopravni cesty.

Vyrobce a rok vyroby MTH, 1984 Spalovaci motor Ba®12 T3 Fenos vykonu mechanicky Délka 6.76
m Hmotnost 7.45 t Nosnost 8 t Max. rychlost 30 krtzda automobilni, vzduchova Brzdici vaha
neudana
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MUV 69.U HR 3001 — 967

Motorovy univerzalni vozik MUV 69.U HR 3001 je dwwdpravové ploSinové specidlni vozidlo
s vlastnim pohonem pojezdu, ofgaté v pedni éasti kabinou pro stanovistidice; slouzi k pepraw
materialu, drobné mechanizaceipadré osob (mimo viejné gepravy). Na ploSivoziku je za kabinou
umis€na hydraulicka ruka HR 3001 pro manipulaci s matem.

Vyrobce a rok vyroby MTH, 1984 Spalovaci motor Ba®12 T3 Fenos vykonu mechanicky Délka 6.76

m Hmotnost 8.65 t Nosnost 6.80 t Max. rychlost 3@tk Brzda automobilni, vzduchova Brzdici vaha
neudana

MUV 69.U KSF 70 — 1018

Motorovy univerzalni vozik MUV 69.U KSF 70 je dvapravové ploSinové speciélni vozidlo s vlastnim
pohonem pojezdu, ogané v pednicasti kabinou pro stanovitidice; slouzi k odstigovani sghu. Ri
jizdé kabinou vped odstrauje snih sshova fréza, kterd je poh&m d¥ma motory Tatra 928 T3 fip
jizdé ploSinou vzad odstiaije snih sklopny Sipovy pluh.

Vyrobce a rok vyroby MTH, 1984 Spalovaci motor 82812 T3 Pohon nastavby 2x Tatra 912 T@&nBs

vykonu mechanicky Délka 9.93 m Hmotnost 17.36 t ids$ --- Max. rychlost 30 km/h Brzda
automobilni, vzduchové Brzdici vaha neudana
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SVP 74.U-139

Stroj na vymnu prazé SVP 74.U je dvounapravové specialni vozidlo s twias pohonem pojezdu,
opatrené oténou nastavbou; slouzi k pracim na opravach a édddpravni cesty v zavislosti na
pouzitém pidavném z&zeni. Pouzivana ffdlavna z#izeni jsou nakladaci #aeni, kosici zézeni
podkopové zézeni s moznosti dosazeni &é radlice, vrtaci Z&eni a rameno na vynu prazd

s moznosti dopkni vyrovnavéem vyba@enych styki.

Vyrobce a rok vyroby MTH, 1988 Spalovaci motor 268601 Penos vykonu hydrostaticky Délka 5.62
m Hmotnost 12.7 t max. Nosnost --- Max. rychlostkBh Brzda automobilni, vzduchovéa Brzdici vaha
neudéana.

Plassermatic WE 75 — 442

Strojni podbijéka prazé Plassermatic WE 75 je dvoundpravové specialnidiez vlastnim pohonem
pojezdu, které slouzi k podbijeni praickolejich nebo ve vyhybkach. K podbijeni slowtina podbijeci
hlava settyfmi péchy s moznosti jejich individualniho vyklémi. Podbijeci hlava ma moznost¢hého
posuvu pro pejizdEni mezi kolejnicovymi pasy.

Vyrobce a rok vyroby Plasser und Theurer Spalovwacitor DEUTZ F4L 912 Renos vykonu
hydrostaticky Délka 7.1 m Hmotnost 11.2 t NosnesMax. rychlost 30 km/h Brzda hydraulicka Brzdici
vaha neudana
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Podvalniky

Podvalnik — 1988

Podvalnik pro pepravu normakarozchodnych vok je dvounapravovy vozik, vybaveny&@pmi pro kola
piepravovaného vozu a kleStinami pro upminnapravy pepravovaného vozu. Podvalnik 1988
umoziuje prepravuctyfnapravovych voz Podvalnik neni vybaven brzdou.

Vyrobce a rok vyroby Vagénka Poprad, 1989 - 1990okiost 1.2 t Nosnost 20 t Max. rychlost 30 km/h
Rozvor 1772 mm Délka 1000 mm
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Abstrakt

GARHOFER, M. Vyhodnoceni provozovani Jifichohradeckych mistnich drah :
bakal&'ska prace.

Ceské Bugjovice:
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Vedouci bakalké prace Doc.Ing. Zdek Zemlicka, CSc.

Kli ¢ova slova: dopravni infrastruktura, regionalni doprava, dopravtrh, atrak’ni

obvod, strategicky rozvoj, dopravprepravni poteby.

Prace se zabyva problematikou posouzeni regionddngravy na uUzemi okresu
Jindfichiv Hradec, a to zejména s ohledem na oblast vlivoradmi infrastruktury

a posouzeni Zelezmi dopravy a jejiho celkového postaveni na dopravrihu

v kontextu konkurence v oboru nakladni a osobnraop DalSim bodem je vymezeni
atralkiniho obvodu Jinkichohradeckych mistnich drah a.s.se &@&mim na zazemi
spole&nosti, strategicky rozvoj a charakteristiku dopravy atraknim obvodu
Jindfichohradeckych mistnich dralii gajiS€ni doprave piepravnich pdeb v okrese
Jindrfichiv Hradec. Tato prace srovnava také dopravni pglitikzeleznéni dopraé
dvou koncepnich pohled a to z pohledu Evropské unieCGeské republiky. Dalsi
nedilnou sotasti prace je definice podnikatelské aktivity spobesti Jindichohradecké
drahy a.s., jeji historie a popisem &asné situace v provozovani drazni dopravy se
zangienim na analyzu vykonovych ukazétel ekonomické posouzeni provozovani
dopravy na Jinkichohradeckych mistnich drahacthi plefinovani realného odhadu

budouciho vyvoje v daném segmentu dopravy.
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The work is engaged in examination problematic dgional traffic in Jinéichiv
Hradec region, especially with view to influencenege on infrastructure of transport
and examination railway transport and its standingtransport sale with context in
competition in section of goods and personal parts With definition of attraction
district of J. Hradec local railways with sight saciety rear, strategical developement
and transport characteristics in attraction distriof J.Hradec local railways with
covering traffic-transport needs in Jirwhtv Hradec region. This work also compare
trasport politics in railway transport. There a@o concrete views - European Union
view and Czech Republic view. Next part of this kvg definition of social business
activities of J. Hradec local railways a.s., itstbry and description of current situation
in runnig railway transport with power ratios arsdyand from economic examination
of transport prosecution on J. Hradec local raibvayth defined real judgment of future

developement in given segment of transport.
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