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UvVOD

Ceska republika jako ¢&lensky stat Evropské unie se stala jiz pred jejim
vstupem piijemcem podpory z Evropskych fondi. Piijimani finan¢nich prostfedku je
pomérné slozitym aktem, ktery vyzaduje fadné postupy v souladu s legislativou
Spolecenstvi, vyzaduje odborné znalosti a zpusobilosti vSech organi a jejich
pracovnikii dotCenych timto procesem. Prostiedky na realizaci programa ze
strukturalnich fondt jsou povazovany za veiejné prostiedky, na jejichz poskytovani
se vztahuji prislusna pravidla EU tykajici se vefejné podpory a ndrodni piedpisy.
Skutecné moznosti podpory nejsou Siroké vetejnosti jesté stale zcela znamy, nékdy
jsou i zbyte¢né piecenovany. Finance z EU nejsou v zadném piipadé urceny
k zachran¢ neefektivnich, krachujicich spole¢nosti bez koncep¢niho planu a vedeni.
Je zapottebi si uvédomit, ze ziskdni prostiedkii ze Strukturalnich fondl
je Casové a administrativné naro¢nd zalezitost a ani ziskanim prostfedkii nema
podnik vyhréno, protoze pii nesplnéni, vS§ech danych podminek hrozi nebezpeci
pozadovani vyplacenych prostiedkll zpét.

Vzdy bychom si méli uvédomit, ze se jedna pouze o dopln€k pii podpore
podnikéni, rozvoji infrastruktury, cestovniho ruchu v regionu nebo ochrany ptirody.
VSe ostatni jiZ je zcela v naSich rukou, jak celou problematiku uchopime, jak budeme
ochotni investovat ¢as a finance do vzd€lavani a tim padem pochopeni celého
procesu tvorby opera¢nich programi, projektl a nasledného ziskavani prostredki,
které by mély zlepSit nejen konkrétni podnikatelské prostfedi, nasledné tzemi, ale
uroven celé zemé.

Ve své praci bych se rdda nejprve zminila o strukturalni politice, jejiz cile
a principy povazuji za dilezité k pochopeni dalSich souvislosti s procesem vytvareni
a financovani projektt.

Dale se zminim o strukturalnich fondech jako néstrojich realizace strukturalni
politiky. Hlavnimi néstroji podpory rozvoje MSP jsou cenové zvyhodnéné zaruky
za bankovni avéry, Gvéry se snizenou urokovou sazbou a podiizené tvéry, dotace
a kapitalové vstupy. Celostatni programy jsou financovany s vyuzitim strukturalnich
fond a statniho rozpoctu. Programy realizované regiony jsou financovany

z prostfedkt strukturdlnich fondd a kraji. V ptipad¢ zaruk, avéra a rizikového



kapitalu jsou vytvareny fondy s ucasti vefejnych prostiedkt v souladu s legislativou
EU.

V souvislosti s charakteristikou opera¢niho programu povazuji za nutné se
zminit o jednotlivych programovych dokumentech, které stanovuji podminky,
principy a oblasti podpory.

Hlavnim cilem prace a také jeji nejobsahlejsi Casti je analyza moZnosti
podpor pro malé¢ a stfedni podniky v ramci Operac¢niho programu podnikani a
inovace (OPPI), ktery povazuji za stézejni. Tyto moznosti aplikuji na typovych
projektech vybranych firem spadajicich do kategorie MSP. Definuji subjekty,
priority a programy OPPI stejné jako charakteristiku malych a stfednich podnikd
(MSP), ale také vSeobecné podminky cerpani financnich prostiedkii z tohoto
programu.  V neposledni tfad¢ zpracovavdm  problematiku  projektového
managementu, ktery aplikuji na konkrétnim zpracovaném podnikatelském zaméru

pro dany program..

Zavér prace predstavuje teoretické a praktické zhodnoceni ucelnosti
a efektivnosti programit pro MSP, zhodnoceni administrativni naroc¢nosti
podavanych projekti se zifetelem na nejCastéjsi chyby, kterych je mozné se

Vv projektovém managementu dopustit.

1 STRUKTURALNI POLITIKA EU

V kazdé zemi na svété jsou regiony s vysokou zivotni urovni a vedle nich
regiony s podprimérnou  ekonomickou  vykonnosti, s vysokou  mirou
nezamé&stnanosti, s klesajici ekonomickou tUrovni ve srovnani s ostatnimi regiony,
vysokou mirou emigrace, neodpovidajici infrastrukturou. Vyjimkou nejsou ani
regiony ekonomicky vykonné s diisledky dopadajicimi na stav zZivotniho prostredi.
Ve své podstaté je tedy regiondlni politika soubor cili a opatieni vedoucich ke
snizovani téchto rozdill v socidlné¢ ekonomické urovni jednotlivych regiond. Je
zaméifend na podporu rozvojovych aktivit v jednotlivych regionech a na predchazeni
nebo zmirnéni negativnich dusledkii izemné nerovnomérného rozvoje, kterymi jsou

pfirodni podminky, demograficka situace, ekonomicka struktura, nizkd mobilita



pracovnich sil, rigidita ndklad a cen, ale i psychologické faktory nebo politicka

rozhodnuti.!
1. 1 Cile strukturalni politiky

Pro obdobi 2007 -2013 jsou stanoveny strukturdlni politikou tyto 3
nasledujici cile:

Cil Konvergence je urcen k podpoie hospodéiského a socidlniho rozvoje
regiontl na urovni NUTS II s hrubym domécim produktem na obyvatele niz§im nez
75 % praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Déale jsou k cerpani
zZ tohoto cile zpusobilé staty, jejichz hruby narodni diichod na obyvatele je nizsi nez
90 % pruméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany
Z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF), Evropského socidlniho fondu
(ESF) a Fondu soudrznosti (FS). V Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony
soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy.2

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost piedstavuje podporu
regionlt na urovni NUTS II nebo NUTS I, které pfesahuji limitni ukazatele pro
zatazeni do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF av Ceské
republice pod néj spadd Hl. m. Praha.

Cil Evropska uizemni spoluprdce podporuje pieshranicni spolupraci regionti
na urovni NUTS III nachazejicich se podél vSech vnitinich a né€kterych vnéjSich
pozemnich hranic a vSech regioni irovné NUTS III podél ndmotnich hranic, které
jsou od sebe obecn¢ vzdaleny nejvySe 150 kilometrd. Dale je podporovéana
meziregiondlni a nadnarodni spoluprace regionil. Tento cil je financovany z ERDF a

v Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony.

Y BEJO, Z.. Pfirucka Evropské a ndrodni programy podpor pro MSP. Hospodatska komora, bfezen

2007, Praha: ptiloha ¢asopisu Komora, s. 2
2 MMR CR. Odbor evropskych fondil. Abeceda fondii Evropské unie 2007 — 2013. Praha 2007, s. 3



Tab. 1: Alokace finanénich prostiedki pro Ceskou republiku na obdobi
2007 — 2013 podle Cili

Mil. EUR, béZné ceny 2007 - 2013
Konvergence 25883 511
035
Regionalni konvergence 17 883 511
035
Fond soudrZnosti 8 819 022 439
Regiondlni 419 093 449
konkurenceschopnost a
zaméstnanost
Evropska tizemni spoluprace 389 051 107
Celkem 26 691 655 591

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP

Kazdy clensky stait EU ma za sebou samostatny vyvoj zemné spravniho ¢lenéni
respektujiciho pfirozené potieby statni spravy a obyvatel. Z toho divodu existuje
V Evropské unii 27 riznych systému spravniho clenéni, coZz omezuje moznosti
vzajemného statistického a ekonomického srovnavani regionli pro ucely politiky
HSS. Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socidlni situace
v regionech byla proto v roce 1988 zavedena jednotnd nomenklatura tzemnich
statistickych jednotek (NUTS). Na jejim zékladé€ jsou dle poctu obyvatel definovany

ti'i hlavni irovné regionalniho ¢lenéni uzemi:

Tab. 2: Urovné regionalniho ¢lenéni izemi

, Doporuceny minimalni Doporuceny maximalni
Uroven

pocet obyvatel pocet obyvatel
NUTS I 3000 000 7 000 000
NUTS 11 800 000 3 000 000
NUTS I 150 000 800 000

Zdroj: www.mmr.cz



Ceska republika byla historicky tradiéné délena na kraje odpovidajici trovni
NUTS 111, av8ak kvili vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stat a kraje jesté
jeden stupent ¢lenéni odpovidajici Grovni NUTS II: regiony soudrZnosti. Pravé na
uroven NUTS 1II je totiz sméfovana podpora z fondi EU v cili Konvergence
a castecné téz Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Kromé tii Grovni
vSak jiZ nejsou urcujici pro rozdéleni prostfedkli z fondit EU. Jedna se o tzv. mistni

administrativni jednotky (LAU).

Obr. 1: Mapa ¢lenéni izemi CR

Severovychod

' 'éa'\'?"emzépad :

Jiho;épad Jihovychod

Zdroj: www.mmr.cz/regionalni-politika

Tab. 3: Clenéni vizemi Ceské republiky

Uroveii Nazev Pocet jednotek
NUTS | Stat 1

NUTS I Regiony soudrznosti 8

NUTS I Kraje 14

LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvodu

Zdroj: www.mmr.cz/regionalni-politika



1. 2 Principy strukturalni politiky EU

Proces Cerpani finan¢nich prostiedkd ze strukturalnich fondi EU vychazi

Z Sesti zékladnich principa.

1.

princip koncentrace (zasada koncentrace usili) — tento princip
uklddd podminku, aby byly finan¢ni prostiedky alokovany co
nejucelnéji  a nejefektivnéji k realizaci pfedem stanovenych cilli
a netfistily se na fadu drobnych nevyznamnych projektii. Je zapotiebi
vyclenit regiony s nejveétsimi problémy a tém poskytnout co nejvice
prostiedkil na projekty, které prinesou maximalni uzitek.

princip partnerstvi — na konkrétnim rozdéleni prostfedkti by se mély
podilet i piijemci dotace, jako jsou mésta, obce, regiony, ale
I soukromé subjekty, které o finan¢ni podporu Zadaji. Tento princip
zahrnuje Uzkou spoluprdci mezi odpovidajicimi organy na nérodni,
mistni 1 regiondlni urovni a Evropskou komisi.

princip dopliikkovosti — prosttedky z rozpoctu Evropské unie
nenahrazuji vefejné vydaje dané¢ho statu, ale pouze je dopliuji.
Subjekt, ktery bude mit z daného realizovaného projektu prospéch se
musi na tomto projektu finan¢né podilet souc¢asné s rozpoc¢tem EU.
princip programovani - podpora je vazana na projekt, ktery neni
pouze jednosmérné orientovan. Pfednost je dana projektu, ktery vizi
do budoucna s sebou miize pfinést zainteresovanost riiznych subjekti,
ma pevny casovy prubch, ohrani¢ené spektrum podpor, pevné
vyclenény objem prostiredki.

princip monitorovani a vyhodnocovani — v tomto principu jde
0 pribé€zné monitorovani a vyhodnocovani provadénych opatieni
a efektivnosti vynalozenych prostfedkt. Pred fazi schvaleni projektu
musi dojit k hodnoceni slabych a silnych stranek projektu, v pritbéhu
realizace projektu dochazi k monitorovani a nakonec k zhodnoceni
skute¢nych ptinost projektu.

princip subsidiarity — rozhodovani o zpusobilosti projektu by mélo

probihat na regiondlni urovni, ale hlavni odpovédnost je na ¢lenském



staté. Strucné fteCeno, rozhodovat na t€ urovni, kterd je

nejefektivnéjsi.
1.3 Strukturalni fondy jako nastroj strukturalni politiky

Jako clensky stat Evropské unie se v soucasné dob¢ nachdzime na pocatku
programovaciho obdobi 2007 — 2013. Jednim z nejvyznamnéjSich nastroji regionalni
a strukturdlni politiky EU jsou bezesporu strukturdlni fondy. Ty napliuji cile
stanovené regionalni a strukturdlni politikou.V tomto programovacim obdobi ma
Ceska republika k dispozici témé&f 750 miliard korun, které by mély slouzit
K vyrovnani regionalnich rozdild, k podpofe zaméstnanosti a k celkové podpoie
hospodaiské soudrznosti. Hlavnim zaméfenim pomoci ze strukturdlnich fondi je
vyvazeny rozvoj regionl, ktery by mél pfinést zvySeni konkurenceschopnosti
jednotlivych oblasti. V tvorbé projekti inovovat piistup k ICT (inteligentni
komunikacni technologie) jakozto zajiSténi zvySeni pocitaCové gramotnosti s
dirazem na inovativni ptistup k feSeni problémi. DalSim cilem je trvale udrzitelny
rozvoj, ktery s sebou nese ptinosy projekti v oblasti dopadil na zivotni prosttedi. V
oblasti komunikace se znevyhodnénymi skupinami obyvatelstva je diraz kladen na
rovné prilezitosti. Ty by mély byt dosaZitelné nejen pro etnické menSiny, socialné
a zdravotné slabé obcany, nebo Zeny v jejich rovném postaveni s muZzi

na pracovistich, ale vSeobecné rovné v postaveni uzivatelll projektu.

Programy pro podnikatele financované strukturadlnimi fondy jsou zamétfené

na:
- vstupy do podnikani
- investi¢ni projekty ke zvySovani konkurenceschopnosti
- podporu vstupu na zahrani¢ni trhy
- podporu rozvoje lidskych zdroja
- podporu uspory energii

- vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojii energie

V soucasném obdobi jsou v ramci podpory vyuzivany tyto Strukturalni

fondy:



1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
2. Evropsky socidlni fond

Doplnkové fondy:

3. Fond soudrZnosti

4. Evropsky rybarsky fond

5. Evropsky fond solidarity

6. Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Fond soudrznosti

Tento fond, nazyvan také jako Kohezni fond, byl zalozen v roce 1993. Stoji vedle
strukturdlnich fondl, a proto jej chapeme jako doplikovy fond. Je to vyznamny
nastroj strukturalni politiky EU. KF financuje z 80% projekty, jejichZz celkovy
finan¢ni objem tvofi minimalné 10 mil. EUR. Programy jsou schvalovany jednotlive,
nejsou vytvoreny zadné programové dokumenty jako v ptipadé strukturalnich fondi.
Moznost Cerpat prostfedky z tohoto fondu maji staty, jejichz HDP je niz$i nez 90%
priméru EU. KF poméha v usili splnéni maastrichtskych kritérii pro vstup do
Hospodatské a ménové unie. Pfispivd k financovani projektll v oblasti Zivotniho
prostfedi a celoevropskych dopravnich siti. Za implementaci tohoto fondu odpovida
MMR. To také koordinuje dva zprostfedkujici subjekty: MZP a MD. Tyto organy
jsou zodpovédné za celkovou realizaci projektii ve svych sektorech. NejniZ$i troven
implementacni struktury tvofi realizani organy, které predkladaji projekty. V
sektoru dopravy se jedna o Reditelstvi dalnic a silnic, Spravu Zelezniénich a
dopravnich cest, v sektoru zivotniho prostfedi napt. o Statni fond Zivotniho

prostiedi.?
Evropsky socialni fond

Zalozen byl v roce 1960 a je hlavnim nastrojem evropské socialni politiky

a politiky zaméstnanosti. Svou pomoc soustied’'uje k nezaméstnané mladezi, socialné

¥ MMR CR. Odbor ramce podpory spolecenstvi. Fondy EU: Glosdr zdkladnich pojmii. Praha, 2005
s. 1



znevyhodnénym skupinam, dlouhodob¢ nezaméstnanym, zendm. Prosttedky z tohoto
fondu jsou tedy vynakladany na projekty podpory riistu zaméstnanosti, zvySovani
kvalifikace, investice do celozivotniho vzd€lavani, Skoleni. Programy podpory

zapojovani mladych lidi a dlouhodobé nezaméstnanych do pracovniho procesu.
Evropsky fond regionalniho rozvoje

ERDF byl zalozen v roce 1975 a dodnes je diky alokovanému objemu
prostiedkil 1 nejvétsim fondem strukturalni politiky. Z tohoto fondu jsou financovany
projekty v regionech spadajicich pod Cil 1 a Cil 2 a jedna se hlavné o investice do
infrastruktury, vzdélavani, rozvoje malého a stiedniho podnikédni, vyzkumu a
ochrany zivotniho prostfedi, tvorby novych pracovnich pfilezitosti. Pfispiva
k financovani produktivnich investic pfispivajicich k tvorbé a ochran¢ udrzitelnych
pracovnich mist, zejména prostiednictvim ptimé podpory investic zvlasté do MSP.

ERDF by m¢l reagovat na problémy dostupnosti a odlehlosti od velkych trhti
ana zvlastni obtize nékterych ostrovi, hornatych oblasti, pohrani¢nich regiont

a fidce osidlenych oblasti.
Ptispévek z ERDF nelze poskytnout na nasledujici ptipady:
- uroky z Gvéra
- nakup pozemkil za castku prevySujici 10% celkovych zpisobilych vydajii na
danou operaci
- vyfazovani jadernych elektraren z provozu
- dan z pfidané hodnoty s narokem na odpocet

Viceleté programy, na které smétuji financni prostiedky ze strukturdlnich
fondl, zahrnuji rozvojové strategie a jsou zaloZeny na partnerstvi pfidruZenych
regionll. Rozvojové iniciativy, které strukturdlni fondy financuji, vychdzeji
z konkrétnich potfeb uréenych danym regiontim. Clenské staty specifikuji potiebné
oblasti a casti, které pottebuji podporu k dalSimu rozvoji, projekty vSak musi

respektovat environmentdlni a rovné pfileZitosti. Implementace je zaloZena na



decentralizaci, ktera ptedstavuje skutecnost, ze hlavni odpovédnost maji narodni
a regionalni organy statu.*
Pozornost v souvislosti s ERDF vénovana zejména provazanosti se Sedmym

rdmcovym programem pro vyzkum.

Na zasedani Evropské rady v Santa Maria de Feira ve dne 19. a 20. 6. 2000
byla piijata Evropska charta pro malé a stiedni podniky a z toho vyplyva, aby byla
zohlednéna opatieni podporovana ERDF ve prospéch MSP.

Staty a regiony si samy odpovidaji za spravu vydajt a proto museji dospét
do stddia presvédceni, Ze je nejlepSi varianta, kdy si samy spravuji prostredky
ziskané z Evropské unie a vezmou tim budoucnost do svych rukou. Evropska

komise zde funguje jako ovéfovaci a kontrolni organ.

Schopnost dostat podminkam pro Cerpani prostiedki z fond EU bude zaviset
na pripravenosti jak organt centralni urovné, tak rozhodujicich aktéri regionalniho
rozvoje, nebot’ odpoveédnost za Cerpani prostfedkd je rozlozena mezi EU, Elenské
zabezpeceni finan¢niho managementu, zabezpeCeni spolehlivych monitorovacich

a kontrolnich systémi a vyhodnocovacich procedur.’
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Na podporu rozvoje venkova jako soucasti spoleéné zemédé€lské politiky byl
vytvofen tento financni nastroj. Nahradil C¢innost EAGGF. Finanéni prostredky
tohoto fondu slouZzi ke zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, potravinafstvi a
lesnictvi, k podpoife environmentalnich projekti, nov€ vznikajicich podnikd na
venkove. Orientovan je vyznamné také na nepotravinaiské vyuZziti zemédélské

produkce a na politiku rozvoje venkova.®

* VILAMOVA, S. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN
80-247-0828-0. s. 26

> IREAS, INSTITUT PRO STRUKTURALNI POLITIKU. Budoucnost strukturdlni politiky
Evropské unie. Praha, 2004. ISBN 80-86684-20-2. s. 38
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Evropsky rybarsky fond

V novém programovacim obdobi nahradil tento fond plivodni Finan¢ni
nastroj na podporu rybolovu (FIFG). Jeho cilem je zajisténi trvale udrzitelného
rozvoje evropského rybolovu a akvakultury. Podporuje projekty vedouci k vyssi

konkurenceschopnosti a zarovei k ochrané a zlepSovani zivotniho prostiedi.

Evropsky fond solidarity

Tento fond byl zaloZzen v obdobi po povodnich v srpnu 2002, které znicily
znacnou c¢ast uzemi stfedni Evropy. Pomoc je urcena clenskym i pfistupujicim
statim. Ukolem je poskytnuti rychlé a flexibilni pomoci, ale také prevence opatieni

proti témto piirodnim katastrofam.’

1.4 Programové dokumenty

Piistup k finan¢nim prostfedkim ze strukturdlnich fondl je zaloZen na
principu programovani. Na zacatku je piiprava kvalitnich projektd, na které bude
urcena pomoc. Ddle je tvorba programovych dokumentii, které stanovi, na jaké typy
projekti mohou byt prostfedky uvolnény. Tietim krokem je schopnost administrace
pomoci na programové urovni. To se tyka pfedev§im ministerstev a kraji. Poslednim
krokem ¢i1 predpokladem je schopnost spolufinancovéani. V této souvislosti je nutné
se zminit o programovych dokumentech. Jedna se o Jednotny programovy dokument
(Single Programming Document), Operaé¢ni programy a Komunitarni ramec podpory
(CSF). Ten popisuje socialni a ekonomickou situace statu nebo regionli erpajicich
prostiedky ze strukturalnich fondd, vymezuje priority a cile, kterych by mélo byt
dosaZeno v pribéhu programového obdobi, obsahuje zakladni ustanoveni, kterymi se

fidi finan¢ni fizeni, monitoring, vyhodnocovaci a kontrolni systémy. 8

" MMR CR. Odbor evropskych fondii. Abeceda fondii Evropské unie 2007 — 2013. Praha
2007,s.6

8 VILAMOVA, S. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN
80-

247-0828-0. s. 30



V tiistupnovém fazovacim procesu pro oblast uzemi spadajici pod Cil 1 jsou

vypracovany nasledujici programové dokumenty:
Vicestupiiovy systém:
e Narodni rozvojovy plan
e Ramec podpory spolecenstvi
e Operacni programy
Jednoduchy systém:
e Jednotny programovy dokument
Postup zpracovavani programovych dokumenttl v Ceské republice:
1. krok — nejprve je zpracovan Regionalni rozvojovy plan (Narodni rozvojovy
plan, NRP 2007 — 2013)
2. krok — Evropska komise na zakladé NRP charakterizuje spolupraci s ¢lenskym
staitem formou dokumentu Rémec podpory SpoleCenstvi. Tento dokument ma
charakter smlouvy mezi EU a statem, ktery bude pfijimat podporu. Pfedmétem je
vySe a zaméfeni podpory ze strukturalnich fondli, vymezena je i celkova
strategie, vztah strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti.
3. krok — ¢lensky stat na zakladé¢ odsouhlaseného RPS predklada jednotlivé
operacni programy, které jsou regionalni i sektorové.
Pro celkovou vysi podpory Spolecenstvi v ramci Cile 1 nizsi nez 1 mld.
Euro a zpravidla v rdmci Cill 2 a 3 predklada clensky stat formu tzv. Jednotného

programového dokumentu. Ten v sobé zahrnuje vSechny 3 kroky a Evropskéd komise

k JPD pfijme tzv. zavazné rozhodnuti.
1.4.1 Narodni rozvojovy plan

Roli, kterou plni tento programovy dokument, je prezentace strategie, ktera
bude zvolena k dosazeni stanovenych cili. Detailni cile jsou poté stanoveny
v konkrétnich operacnich programech. Obsah a struktura dokumentu vychazi
z legislativy EU, z Natizeni Rady. Predstavuje zdkladni strategicky dokument pro
ziskéani podpory ze strukturdlnich fondu. Je pfipravovan ¢lenskym statem a zalozeny

na pfislusnych pfednostech daného statu. Je podkladem pro vyjednévani o finan¢ni




pomoci s Evropskou komisi. NRP obsahuje strategii pro dosazeni cili (priority
a opatfeni), sumarni popis soucasné situace na daném tzemi, piedbézné hodnoceni,
navrh financovani, predbézné ovéfeni adicionality, partnerstvi, provadéci ustanoveni.

Definuje cile, jichz ma byt dosazeno, zdivodiiuje potiebu podpory.
1.4.2 Ramec podpory spolecenstvi

Tento dokument byl schvalen Evropskou komisi po dohod€ s pfislusnym
statem na zaklad& ptedlozeného rozvojového planu.® Koordinuje veskeré pomoci
Z Evropské unie a je ¢lenény podle priorit. Realizuje se prostiednictvim operacnich
programil. Ridicim orginem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. To nese také
odpovédnost za ucinnost a spravnost fizeni. RPS obsahuje stanoveni strategii
a priorit, povahu a dobu trvani operacnich programi, finan¢éni plan, predbézné
ovéfeni adicionality, informace o transparentnosti finan¢nich toki. Vykonem funkce
fidiciho organu byl povéfen odbor integrace a strukturdlnich fondd MMR. Ten
vytvaii a spravuje informacéni systémy pro monitorovani pomoci ze strukturalnich

fondii, vypracovava obecné postupy pro systém administrace projektd, vypracovava

vyro¢ni zprdvy o provadéni pomoci.
1.4.3 Operacéni programy

Operac¢ni program piedstavuje dokument, ktery je ur¢en pro realizaci Ramce
podpory spolecenstvi. Narodni rozvojovy plan ma své specifické cile, které by mély
byt dosazeny praveé timto dokumentem schvalenym Evropskou komisi. Soucésti
operac¢nich programil je souhrn priorit, které jsou financovany z jednoho nebo 1 vice
strukturalnich fondli, z jednoho nebo vice stavajicich finan¢nich nastroji
az Evropské investiéni banky. Operacni programy obsahuji stejné jako RPS
sumarizace cilil a opatfeni nastavajiciho stavu, popis opatieni pro provadéni priorit,
vicelety finan¢ni plan, fidici organy, monitorovaci a hodnotici mechanismy.

Operacni program dopliuje tzv. programovy dodatek, ktery slouzi

k implementaci programovych dokumentt, a ktery obsahuje detailni prvky na arovni

% VILAMOVA, §. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-
247-0828-0. s. 33



opatieni. Pfi vytvafeni operacnich programu je dulezitd jejich provazanost, ale
zaroven i znemoznéni duplicity.

Operacni programy mohou byt zpracovany pro jednotlivé NUTS 11, které jsou
zafazeny do Cile 1, ale miize byt zpracovan také jeden souhrnny Operacni program.

OP jsou vzdy posuzovany na zéklad¢ jejich vztahu ke Komunitarnimu ramci podpor.

Vyhodnocovani realizace programu je samoziejmé veénovana velka
pozornost. Krom¢ kazdoro¢niho priibéZzného hodnoceni jsou provadéna také dve
mimotadnd, vzdy uprostied a na konci programového obdobi. Vyhodnoceni v
poloving programového obdobi organizuje fidici orgén, provadi jej ale nezévisly
hodnotitel. Obsahuje vyhodnoceni vysledkli pocatku podpor, alokaci finan¢nich
prosttedkli, fungovdni monitoringu a realizaci. Za vyhodnoceni na konci
programového obdobi je zodpovédna EK. Pro ni zpracovava zavérecné hodnoceni
nezavisly hodnotitel, ktery svou pozornost zamétuje predevSim na uziti zdroji a
efektivnost podpory.

Financovani programti neprobiha ptimo mezi EK a pfijemcem podpory, ale
mezi pfijemcem a platebni agenturou, kterou ztfizuje Clensky stat. V piipadé, Ze je
program piijat, provede EK prvni platbu na ucet platebni agentury do vyse 7%
celkové ¢astky. Tato platba umozinuje celkové zahajeni programu. Muze se stat, ze
po dobu az 18 mésict neni uskuteénéna zadna platba z téchto prostredki a poté musi
byt celd platba vracena. Dalsi platby se realizuji formou thrad vydaji tfikrat ro¢né.
Za legélnost a spravnost plateb zodpovida platebni agentura a zaroven zajistuje, aby
se finan¢ni prostiedky dostaly k piijemci podpory co nejdiive.. Ty umoZznuji
kdykoliv ovéfit spravnost vydaji a v pripadé zjisténych nedostatkli pfijeti
odpovidajicich opatfeni. Veskeré dokumenty vztahujici se k Cerpani prostfedkil se
archivuji po dobu tii let od posledni provedené platby. Hlavni odpovédnost za
spravnost pouzitych prostiedkl lezi pfimo na konkrétnim Clenském staté. EK musi
byt piimo informovan o vSech zjisténych nesrovnalostech a opatfenich, ktera byla

pfijata. EK mtize ¢ast prostfedkli odebrat v ptipad¢, Ze stat neplni své povinnosti. 10

10 VILAMOVA, S. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN
80-247-0828-0. s. 55-58



Tab. 4: Porovnani opera¢nich programii v programovacich obdobich:

2004 - 2006
OP Infrastruktura

OP Priimysl a podnikani

2007 - 2013
OP Doprava

OP Podnikani a inovace

OP Rozvoj lidskych zdrojt

OP Rozvoj venkova a multif.zeméd’.

OP Lidské zdroje a
zaméstnanost

OP Zivotni prosttedi

OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace

OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost

Spole¢ny regionalni OP

Integrovany OP

7 regionalnich OP

OP Technickd pomoc

2 jednotl. program. dokumenty pro
Prahu

Praha - Konkurenceschopnost

Praha - Adaptibilita

Unijni iniciativy Interreg a Equal

Programy pieshranic¢ni
spoluprace

Kohezni fond

Programy nadnarodni a
meziregion. spoluprace

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP

Tab. 5: Srovnani objemu finanénich prostiedki v obdobich:

2004 - 2006

25,4 mld. K¢

2007 - 2013

111,1 mld. K¢

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP




1.4.4 Jednotny programovy dokument

JPD charakterizuje aspekty jak CSF tak OP a vétSinou obsahuje podpory
spolufinancované strukturalnimi fondy, které nedosahuji vyse 1 bilionu euro u Cile 1,
podporu v regionech z Cile 2 nebo narodni podporu v ramci Cile 3.1

Programové dokumenty zpracovavaji narodni a regionalni organy a jsou poté
predkladany EK ke schvaleni. Priority programii jsou urcovany ve spolupraci
s Komisi, vybér opatifeni a jednotlivych projektt je vylucné v kompetenci ¢lenskych
statli. Narodni komise, kterd musi postupovat v souladu se zdkonem o zadéavani
vetejnych zakazek uskuteciiuje prostiednictvim projektt realizaci programovych

dokumentu.

Ceska republika vstoupila 1. kvétna 2004 jiz do rozb&hlého programovaciho
obdobi, kdy malokdo mél zkuSenosti a odborné znalosti na takové urovni, aby mohly
byt jednotlivé druhy podpor ucelné a efektivné vyuzivany. Pro predkladatele projektl
nebyl dostatek informacnich center, texty ptirucek pro zadatele se Casto meénily,
celkoveé dochézelo k nejednotnosti implementacnich struktur. Operac¢ni programy
diky neinformovanosti nefeSily konkrétni potteby Zadatell, ti méli malé nebo zadné
zkuSenosti s pfipravou projektli. Nutné zminit také administrativni naroc¢nost
realizace projektd, problémy se zajiSténim financovdni pro zahajeni realizace
projektti nékterych programii a zdrovei zpozdéni pii vyplaceni financnich prostiedkii
ze strany implementacnich struktur. Nyni, v roce 2008 jsme na pocatku pro nas 2.
programovaciho obdobi, kdy bychom se méli poucit z chyb z let minulych a vyuzit
relativné dostatek ¢asu na dikladnou pfipravu na efektivni vyuziti dotacnich tituld.
Nérodnim strategickym referenénim ramcem byly podchyceny nedostatky minulého
programovaciho obdobi a z vysledkl hodnoceni byla pfijata tato opatieni:

— zajisténi dostatecné absorpéni kapacity pro erpani fondi EU prostfednictvim

realizace kvalitnich projekti
— zjednoduSeni administrativnich tikoni spojenych s Zadosti o podporu
— zajisténi jednoduché a prehledné implementacni struktury

— pfiprava dostate¢né administrativni kapacity

[

Y VILAMOVA, §. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN
80-247-0828-0. s. 55-58



ceviv , o . . . . 71,012
— zajisténi odborné zptisobilosti a kvalifikovanosti pracovnikl

1.5 Operacni programy podporované ERDF
v obdobi 2007 — 2013

Za tizeni jakéhokoliv programu spolufinancovaného ze strukturalnich fondu je
vzdy zodpovédny Clensky stat, ktery musi vytvorit pro kazdy program fidici orgén.
Ten v prvni fadé pfijima programovy dodatek, ktery specifikuje rozdéleni
dostupnych prostfedkit mezi jednotliva opatieni a kone¢né ptijemce a zaroven fidi
vybér projektd. Tento orgén je také kontaktnim mistem pro subjekty, které zadaji o
podpory ze strukturalnich fondi. Ridici organ je dale zodpovédny za organizaci
sbéru statistickych a finan¢nich dat, ktera se vztahuji k realizaci podpor. Informuje
potenciondlni pfijemce podpor. Piipravuje kazdorocné programové implementacni
zpravy a predklada je EK. Ta poté zkouma hlavni vystupy daného roku, pokroky
vV dosahovani stanovenych cili. Muze také na zakladé zjisténych dat pozadat
0 provedeni zmén v programech. K t€émto zméndm muze dojit také v ptipadé, kdy se
ukéaze, ze v prubéhu programového obdobi jsou nékterd opatieni Spatné zacilena,
finan¢ni castky nejsou dobie rozdéleny, nebo ze nékteré skupiny piijemci byly
celkové opomenuty. AZ skute¢nost zmény ukaze, o jak velky zdsah do programu se
jedna a podle toho je také za zasah odpovédny bud’ fidici organ nebo EK, ktera jedna
v souladu s clenskym statem. Celkovou vysi podpory ze strukturdlnich fondl ale

jakakoliv zména programového dokumentu neovlivni.

1.5.1 OP Doprava

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo dopravy. OPD je se svym
22% podilem (5 774mld.EUR) na vsech prostiedcich uréenych pro CR z fondtt EU
pro obdobi 2007 — 2013 nejvétsim operacnim programem. V ramci tohoto OP jsou

realizovany dopravni aspekty hlavnich strategickych cilit NSR.

Hlavnimi cili OPD jsou:

12 BEJO, Z.. PFirucka Evropské a ndrodni programy podpor pro MSP. Praha: Hospodatska komora,

biezen 2007, piiloha ¢asopisu Komora.cz, s. 7



— vystavba a modernizace regionalnich siti drazni dopravy

— vystavba a modernizace sit¢ TEN-T a siti navazujicich

— vystavba a rozvoj dalni¢ni sité a sit¢ silnic I. T¥tidy mimo TEN-T

— zlepSovani kvality dopravy a ochrany zivotniho prostfedi z hlediska problematiky

dopravy
— vystavba a modernizace diilezitych dopravnich spojeni na uzemi hl. m. Prahy

O podporu z tohoto OP mohou zadat vlastnici a spravci dotéené infrastruktury,
vlastnici draznich vozidel, provozovatelé drazni dopravy, vlastnici piekladacich

mechanisml u multimodalni dopravy. OPD je financovan z ERDF a FS.B
1.5.2 OP Podnikani a inovace

Vykonem funkce Ridiciho organu je povéfeno Ministerstvo primyslu
aobchodu (MPO). Program navazuje na OP Primysl a podnikani z 1.
programovaciho obdobi. Celkem obsahuje 15 programii uréenych pifimé podpoie

podnika, zlepSeni podnikatelského prosttedi, infrastrukture.
1.5.3 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Cilovou skupinou tohoto programu jsou v$echna tizemi CR kromé& hl. m.
Prahy a zamé&fenim je zvySeni zamé&stnanosti a hospodatského rlstu prostrednictvim
rozvoje flexibilniho a efektivniho trhu prace. Zajisténi kvalifikované
a konkurenceschopné pracovni sily a integrace socialné vyloucenych skupin

obyvatelstva. Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci.**
OP LZZ obsahuje 2 zakladni priority:
1. Adaptabilita — pfijemci podpory jsou podnikatelské subjekty bez omezeni

velikosti, cilovou skupinou jsou zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci.

Hlavnimi cili této priority je zvySeni adaptibility zaméstnanci ohrozenych

B3 BEJO, Z.. Pfirucka Evropské a ndarodni programy podpor pro MSP. Praha: Hospodatska komora,
btfezen 2007, piiloha ¢asopisu Komora.cz, s. 9
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nezaméstnanosti a zaméstnavatelll restrukturalizovanych podnikd, zvysSeni
urovn¢ odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancii

a zaméstnavatelu.

2. Aktivni politiky trhu prdce — ptijemci jsou také podnikatelské subjekty bez
omezeni velikosti, cilovou skupinou jsou uchaze¢i o zaméstnani. Konkrétni
podoba podpory miize byt ve formé zprostiedkovani zaméstnani, poradenské
¢innosti, vytvareni novych a vyclenénych pracovnich mist formou ptispévku

na thradu mzdovych nakladt, podpory vetejné prospésnych praci atd.®
1.5.4 OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy. Program je zaméten na zvyseni piilivu investic do vyzkumu a vyvoje
a prijemcem podpory jsou vysoké skoly, vyzkumné instituce. Neni sice urcen
konkrétn¢ pro MSP, ty by jej ale mély sledovat a pfifadit se k nému jako partneti pro
zajiSténi spoluprdce mezi soukromym a vefejnym sektorem, pro provazanost

teoretické oblasti s praktickou.
1.5.5 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OPVK je zpracovan na celostatni urovni, tzn. pro NUTS I. Cilem tohoto
programu je posileni celozivotniho vzdélavani, rozvoj lidskych zdroja
prostiednictvim vzdé&lavani ve vsech formach. Ridicim orginem je opét MSMT.
Zakladnim dokumentem pro tvorbu tohoto programu byl NSRR CR 2007 — 2013,

ktery ur€uje prioritni osy a specifické cile.

Prioritni osa 1 — Pocdtecni vzdeldavani:
— zvySovani kvality ve vzdélavani
— rovné piilezitosti déti a zak vcetné déti a zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami

— dalsi vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zatizeni

BEJO, Z.. Piirucka Evropské a ndrodni programy podpor pro MSP. Praha: Hospodéiska komora,
bfezen 2007, piiloha ¢asopisu Komora.cz, s. 5



Prioritni osa 2 — Terciarni vzdeélavani, vyzkum a vyvoj:
Oblastmi podpory jsou:
— vyssi odborné vzdélavani
— vysokoskolské vzdelavani
— lidské zdroje na vyzkum a vyvoj
— partnerstvi a sité
Prioritni osa 3 — Dalsi vzdeélavani:
Oblastmi podpory jsou:
— individualni dal$i vzdélavani
— podpora nabidky dal$iho vzdélavani
Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celozZivotniho uceni (Cil Konvergence)

Prioritni osa 4b — Systémovy ramec celozivotniho uceni (Cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost)
Oblastmi podpory jsou:

— systémovy ramec poc¢atec¢niho vzdélavani

— systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji
ve vyzkumu a vyvoji

— systémovy ramec dal§iho vzdelavani

Prioritni osa Sa — Technickd pomoc (Cil Konvergence)

Prioritni osa Sb — Technicka pomoc (Cil Regionéalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost)
1.5.6 OP Zivotni prostiedi

Ochrana a zlepSovani stavu zivotniho prostfedi jsou hlavnimi cili tohoto
programu. V konkrétni podob¢€ jde o ochranu vod a zlepSovani jeji kvality, ochrany
ovzdu$i a omezeni emisi zékladnich znecistujicich latek, podpora vyroby energie
Z obnovitelnych zdrojii, zkvalitnéni nakladdni s odpady, zlepSovéni stavu ptirody

a krajiny. Ridicim orgdnem je Ministerstvo pro Zivotni prostiedi.




Program obsahuje 4 priority:

1. Zlepsovani vodohospodatské infrastruktury a snizovani rizika povodni

2. Zlepsovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

3. Zkvalitnéni nakladéani s odpady a odstranovani starych ekologickych
zatézi

3. Omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik

2 MALE A STREDNI PODNIKY A JEJICH HLAVNI

NASTROJ PODPORY

Obdobi po 2. svétové valce se v Evropé az do zacatku 70. let 20. stoleti
vyznacovalo vznikem a riistem velkych podnikl. Vétsina z nich byla multinaciondlni
a pracovala svysoce centralizovanymi strukturami fizeni tak, Ze jejich veSkera
podnikova cinnost byla pldnovana z jednoho centra. Soucasné se snizoval pocet
mensich a stfednich podnikti. VSechny hospodatsko-politické argumenty v té dobé
podporovaly rozvoj vétSich podnikli a vyrobnich stiedisek, ekonomické teorie
doporucovaly vytvareni velkych vyrobnich jednotek v zajmu sniZeni ndklada. V 70.
letech 20.stoleti se podminky zménily. Zménila se vSak také organizaéni struktura
a ekonomicka teorie podnikii. Vyslo najevo, Ze je nezbytné vytvafet podnéty pro
podporu inovaci v hospodafstvi zakladanim novych podniki. 16V)’/hody, které
plynuly z velikosti podniku se zacaly pfehodnocovat a byla zaroven uznana dilezita
role malych a stfednich podniki. MSP dnes piedstavuji, jakozto hospodaisky faktor,

nejrozsahlejsi oblast evropského hospodatstvi.

Malé¢ a stfedni podniky jsou motorem evropského hospodaistvi. Jsou zdkladnim
zdrojem pracovnich ptilezitosti, vytvareji podnikatelského ducha ainovace v EU,
ajsou tedy rozhodujici pro posileni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. Nova
definice malych a stfednich podnikd, ktera vstoupila v platnost dne 1. ledna 2005,

ptredstavuje vyznamny krok smérem k lepsimu podnikatelskému prostiedi pro malé

* MATEJKOVA, I. Podpora podnikini s dirazem na malé a stiedni podniky. Praha: Victoria
Publishing, 1994. ISBN 80-85865-60-2, s. 39



a stfedni podniky a zamétuje se na podporu podnikani, investic a ristu. Tato definice
byla vypracovédna po Sirokych konzultacich s dot¢enymi osobami, které prokazaly,
ze naslouchani malym a stiednim podnikim je klicem k tspéSnému provedeni
lisabonskych cili.'’

MSP piedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu zameéstnanosti, kde

trvale udrzuji podil tésné€ na 60% celkové zaméstnanosti s mirnou tendenci k ristu.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze velké podniky jsou témi pravymi
»tahouny* narodnich ekonomik. V evropskych dotacich maji nicméné svou velmi
dobrou pozici pravé malé a stiedni podniky, které tvoti 99% vsech podniki. Za vse
hovoti skute¢nosti v ziskdvani dotaci, kdy je béznym standardem 40 procent
uznatelnych ndkladii, zatimco malé a stfedni podniky mohou nérokovat 50 az 60
procent. Mnoho opera¢nich programii je ur¢eno pravé MSP, ziskavani dotaci pro né
nicméné nepiedstavuje ani zdanlivé sama pozitiva. Obtizna byla az doneddvna
definice malého a stfedniho podnikatele, tito se casto setkdvaji na trhu s
legislativnimi komplikacemi zejména pii ziskavani kapitadlu nebo uvéru v pocatcich
podnikéni. Proto je podpora MSP jednou z priorit Evropské komise v oblasti
hospodarské a socialni soudrznosti, v oblasti snizovani nezaméstnanosti a v oblasti
hospodarského ristu obecné. Prvni spolecna definice MSP byla na zékladé
doporuceni pfijata Komisi jiz v roce 1996. S ohledem na ekonomicky vyvoj
vstoupila v platnost 1. ledna 2005 nova definice, kterd zohlednuje vSechny opatieni a
programy ve vztahu k malym a stfednim podnikiim. Pro clenské staty neni tato
definice povinnd, ale je doporucovana zejména Evropskou investicni bankou a

Evropskym investi¢nim fondem.
2.1 Kritéria zaclenéni do kategorie MSP

- ro¢ni obrat niz$i nebo roven 50 milionuim EUR
- ro¢ni bilan¢ni suma nizsi nebo rovna 43 milionaim EUR

- meéné nez 250 zaméstnanct

Uzivatelska prirucka a vzor prohldseni. Novd definice malych a stiednich podnikii. Praha, Utad
pro ufedni tisky, 2006. ISBN 92-894-7917-5. 5. 1



Za MSP se muze pocitat i podnikatel, ktery splituje tato kritéria a je pfitom
propojen z vice nez 25% s nasledujicimi institucemi®®;
- vefejné investi¢ni spolecnosti a dal$i skupiny a jednotlivci ve vybranych oblastech

investic rizikového kapitalu
- vysoké skoly nebo neziskova vyzkumna centra
- instituciondlni investofi v¢etné fondl regionalniho rozvoje

- samostatné organy mistni samospravy s ro¢nim rozpoctem pod 10 milioni eur

a méné nez 5000 obyvateli.

Vyse uvedené ekonomické udaje se vztahuji k predchozimu ucetnimu obdobi. Pocet
zaméstnancl je startovacim kritériem k urCeni kategorie. Zaméstnance ve vztahu
k definici MSP chapeme jako osobu s plnym pracovnim uvazkem, ¢asteCnym
pracovnim uvazkem a sezonni pracovniky, vlastniky, ktefi ftidi spolecnost,
spole¢niky zapojené do bézné ¢innosti podniku, kteti vyuzivaji finanénich vyhod
plynoucich z podniku.™

Podnikatelé, ktefi vedou danovou evidenci, ptedkladaji tidaje uvedené
V pfiznani k dani z pfijmi podaném za tcetni obdobi pfedchazejici obdobi, v kterém

rovr

podavaji zadost o podporu.

Podnikatelé, kteti vedou ucetnictvi, predkladaji idaje vedené v ticetni zavérce
sestavené a potvrzené podpisovym zaznamem statutarniho orgénu za posledni

uzaviené ucetni obdobi.

Maly a stfedni podnikatel, ktery teprve zahajuje svou podnikatelskou ¢innost
aneni tim padem schopen doloZit hodnoty poctu zaméstnancti, stav aktiv ani obratu,
muze tyto hodnoty stanovit vlastnim kvalifikovanym odhadem. Tento odhad bude

platny pro celé jedno zdanovaci obdobi.

Pokud podnikatel zjisti, Ze za posledni uzaviené zdanovaci obdobi Udaje
0 poctu zaméstnanci nebo financnim omezeni klesly nebo stouply pod nebo nad
hranici stanovenou pro zaclenéni podnika do kategorie MSP, nevyplyva z toho ztrata
nebo nabyti zaclenéni do této kategorie. Toto omezeni musi byt naplnéno ve dvou po

sobé& jdoucich tcetnich nebo zdanovacich obdobich.

¥ PROFIT, podnikatelsky tydenik, 2007, &. 50, z 10. 12. 2007, s. 16

Y Usivatelska prirucka a vzor prohldseni, Nova definice malych a stfednich podnikii, Praha: Utad

pro ufedni tisky, 2006. ISBN 92-894-7917-5. s. 15



Udaje o poétu zaméstnanct vyplyvaji z piehledu podavaného Ceské spravé
socidlniho zabezpeceni. Obraty a piijmy pfedstavuji vynosy bez DPH a dalSich
nepfimych dani. Vykaz zisku a ztraty je zdrojem informace k ovétfeni udaji pro
podniky vedouci ucetnictvi. MSP vedouci danovou evidenci predkladaji udaje

0 ptijmech a vydajich v daniové evidenci.

2. 2 Operacéni program Podnikani a inovace a jeho aplikace

VvV praxi

Hlavnim programovym dokumentem realizace politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym ndstrojem realizace koncepce
rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013 je operacni program

Podnikani a inovace.

Hlavnim cilem OPPI je zvysit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit vykonnost sektoru prumyslu

~ 4 A ~ 4 <] 4 r 2
a sluzeb na aroven piednich primyslovych zemi.?

Vseobecné cile OPPI koresponduji s nasledujicimi priority, u kterych je vzdy
uveden pfislusny program podpory. Na konci kazdé priority jsou uvedeny na

nazornych ptikladech typy projektl, které Ize v rdmci daného programu realizovat.
Priorita 1 Vznik firem:

Podpora této priority je poskytovana formou bezirocného uveéru nebo
zvyhodnéné zéaruky s finan¢nim pfispévkem. Piijemcem podpory jsou drobni
podnikatelé (do 10 zamé&stnanct). Cilem této priority v oblasti podpory zacinajicim
podnikateliim je zlepSeni ptistupu k finan¢nim zdrojim v pocétcich podnikani, zvysit
zajem o podnikéni, usnadnit novym subjektlim vstup do podnikéni.

V oblasti vyuziti novych financnich ndstrojit jsou piijemcem podpory
podnikatelské subjekty bez omezeni velikosti. Podpora je poskytovdna formou
kapitalového vstupu Evropského investicniho fondu (EIF) do jednotlivych fondi
zamefenych na noveé vznikajici firmy a firmy ve fazi vyvoje. Cilem je aktivné

podpofit rozvoj spin-off firem realizujicich vysledky vyzkumu a vyvoje, vytvofit

2 RASKOVA Ing., P., FEFERLOVA Ing., D. CILEK Ing., T. Moznosti financovini
podnikatelskych projektit z Evropského fondu regiondlniho rozvoje, listopad 2007, C. Bud€jovice,
s. 10



nabidku nastrojii financovani projektii zacinajicich podnikateli s minimalnim

vlastnim kapitailern.21

Nastrojem pro realizaci této priority je program START. V praxi se muize
jednat o nakup prvotniho vybaveni kancelafskych prostor, rekonstrukci budov,
dokoupeni stroji a vybaveni, poc¢atecni ndkup strojii a vybaveni.

Podminkou je, aby zadatel fyzickd osoba — podnikatel nebo spolecnost
S ruenim omezenym, v. 0. S., K. s., nebo druzstvo byl zaregistrovan jako poplatnik
dané z ptijma na FU v roce podani Zadosti o podporu nebo roce predchozim, a to
bud’ poprvé nebo minimalné po 7 letech od ukonceni predchazejici registrace,
ptipadné zacal podnikat mimo tizemi CR mimo uzemi CR v roce podani zadosti o
podporu nebo v roce piedchozim, a to bud’ poprvé nebo minimalné po 7 letech od
ukongeni predchazejici podnikatelské &innosti.?

Zpisobilymi vydaji jsou:

- poftizeni a rekonstrukce hmotného majetku a pozemkl

- pofizeni zasob, v¢. drobného hmotného majetku
Typovy ptikladem projektu do programu START muze byt:
Vznik nové provozovny na vyrobu lahiidek a specialit

Charakteristika projektu: Zadatel o projekt je jednatelem firmy (s. r. 0.) jejiz
¢innosti je vyroba lahtdek a specialit, konkrétné salat, chlebickt, aspikd,
pomazanek, baget atd. Celkové firma nabizi na 150 druht téchto specialit. Své
vyrobky bude firma distribuovat do obchodu, hotell, restauraci. Jde o nové
vzniklou firmu, které by podpora z OPPI pomohla k rozjezdu podnikatelské

¢innosti.

2l BEJO, Z.. PFirucka Evropské a ndrodni programy podpor pro MSP. Praha: Hospodatska komora,

bfezen 2007, pfiloha Casopisu Komora.cz, s. 4

22 RASKOVA Ing., P., FEFERLOVA Ing., D. CILEK Ing., T. Moznosti financovini
podnikatelskych projektii z Evropského fondu regionalniho rozvoje, listopad 2007, C. Bud¢jovice,
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Odhad néklada projektu, zdroje financovani:

Bezuroény uvér od CMZRB 1 123 500 K¢&
Vlastni zdroje 324 000 K¢
Zdroje celkem 1 447 500 K¢
Z toho:

DHM 987 000 K¢
Zéasoby 67 000 K¢
Ostatni vydaje 393 500 K¢

Priorita 2 Rozvoj firem:

Cilem je podpora realizace menSich rozvojovych projekti malych
podnikatelti s kratkou historii, které fesi problém se ziskanim externiho financovani,
podpora rozvoje podnikatelskych projektii se zaméfenim na nédkup technologii. V
oblasti podpory novych vyrobnich technologii, informacénich a komunikacnich
technologii (ICT) a vybranych strategickych sluzeb mohou byt piijemcem kromé
MSP také velké podniky. Cilem této podpory podpofiit konkurenceschopnost MSP
prostiednictvim vyuziti jejich potencialu v potfizovani informacnich systému, rozvoj
lidskych zdroju a tvorba kvalifikovanych pracovnich mist v oblasti sluzeb, podpora

rustu vykonu MSP a zlepSovani tim jejich pozice na trhu.?

Nastroji uskutenéni této priority jsou programy PROGRES a ZARUKA.
Oba programy mohou podporovat rekonstrukci, nakup nebo vystavbu budov,
doplnéni stroji a zafizeni, zvySeni zasob k pokryti novych zakdzek, k rozsifeni
sortimentu prodavaného zbozi.

Forma podpory Vv piipadé programu Progres je podfizeny Gvér a podiizeny
uvér s finanénim prispévkem.

Zpusobilymi vydaji jsou:
- pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku

- portizeni dlouhodobého nehmotného majetku

2 MPO. Odbor strukturalnich fondi. Priivodce podnikatele OPPI. Praha: MPO, biezen 2007. s. 18




- koupé podniku v konkurzu

V piipadé programu Zaruka se podpora vyplaci ve formé zvyhodnéné zaruky
a zvyhodnéné zaruky s finanénim ptispévkem k zaru¢ovanému uvéru.

Zpusobilymi vydaji jsou:

- poftizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku

- pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

- pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku

- potizeni drobné¢ho nehmotného maj etku?*

Dal$imi ndstroji této priority v oblasti podpory novych vyrobnich technologii
jsou programy ROZVOJ, ICT V PODNICICH a ICT A STRATEGICKE
SLUZBY. Typovymi projekty téchto programii mohou byt podnikatelské rozvojové
projekty se zamétenim na nakup novych technologii, které zvysi efektivnost procest,
nakup know-how, zavadéni a rozSifovani informacnich systému v podnicich, tvorba
centra oprav high-tech vyrobku a technologii.

Forma podpory v programu Rozvoj je dotace, ktera je ucelové uréena
k uhradé zpusobilych vydaju vzniklych v souvislosti s plnénim predmétu projektu.
Dotace je poskytovana ve vysi 1 - 20mil. K¢, maximalné vSak do vySe miry
zpusobilych vydaji projektu stanovenych regionalni mapou intenzity podpory.
Zpisobilymi vydaji jsou:

- dlouhodoby hmotny majetek — nakup strojii a zafizeni vcetné fidicich softwart,
které nebyly pfedmétem odpisu

- stavebni naklady pfimo souvisejici s realizaci projektu

- dlouhodoby nehmotny majetek

- ndaklady na publicitu projektu

Typovy piiklad projektu v programu ROZVOJ:

Inovace technologie vyroby betonu

# RASKOVA Ing., P., FEFERLOVA 1Ing., D., CILEK Ing, T. Moznosti financovini
podnikatelskych projektii z Evropského fondu regionalniho rozvoje, listopad 2007, C. Bud¢jovice,
s. 13



Charakteristika projektu: Zadatel je jednatelem firmy (s. r. 0.). ktera ptisobi na trhu
jiz od roku 1998. M4 stélou sit’ dodavatelii i odbératelt, jisté postaveni na trhu diky
kvalitnim technologiim a vysoce kvalifikovanému managementu. Ptfednosti
je vlastnictvi nejrizngjsi certifikatl 1 znamky systému jakosti ISO. Zamérem
projektu je potizeni moderniho technologického vybaveni pro vyrobu betonu. Ta
umozni vyrabét efektivnéji, predevsim vzhledem k podstatnému zrychleni vyroby a
snizeni jeji pracnosti, které se projevi v poklesu vyrobnich nakladii. Projekt pfispéje
K naplnéni zékladni strategie podniku, udrzeni dobré pozice na trhu diky stalé

modernizaci technologie, kterd podniku ptinasi konkurenceschopnost.

Uvazované naklady projektu a moznost financovani:

Celkové néklady projektu 16 540 000 K¢
Celkové uznatelné naklady 15 780 000 K¢
Mozn4 vySe dotace MP 6 312 000 K¢
(max. 40% uznatelnych nakladi)

Ptijemci podpory v programu ICT a Strategické sluzby mohou byt krom& MSP také

velké podniky,ale podpora jim bude poskytnuta v ptfipadé, Ze podnik neni

nadnarodni spolecnosti nebo jeji soucasti.

Forma podpory je dotace a je poskytovana jako procento dle Regionalni mapy

intenzity vefejné podpory pro CR na obdobi 2007 — 2013 ze zptisobilych vydajt

projektu, minimalné v8ak ve vysi 1mil. K¢ a maximalné ve vysi 100 mil. K¢ na jeden

projekt. VySe podpory pro zpisobilé vydaje na poradenské sluzby wvzniklé

v souvislosti s investi¢nim projektem ¢ini pro malé a stfedni podniky max. 50%.

Zpisobilymi vydaji jsou:

- potizovaci ceny specifikovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

- vybrané provozni naklady do vySe dle pravidla de minimis

nebo

- hrubé mzdy zaméstnancli a povinné odvody zaméstnavatele

- vybrané provozni naklady do vyse dle pravidla de minimis




Piijjemcem podpory programy ICT v Podnicich jsou MSP, které maji uzavieny
alespon 2 po sobé jdouci zdanovaci obdobi. Projekt musi byt realizovan na uzemi

CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

Podpora je poskytovana formou dotace, minim. 0,5 mil. K¢ a max. 20 mil. K¢.

Zpisobilymi vydaji jsou:

- hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni: hardware, sit¢ a ostatni stroje
a zafizeni, které lze oznacit za cast IS/CT, ale dle ucetni klasifikace nespadaji
pod hardware ani software

- nehmotny majetek: software, licence, prava dusevniho vlastnictvi

- sluzby poradcii, expertii, studie

- naklady na publicitu spojenou s projektem

- vybrané provozni néklady25

Priorita 3 Efektivni energie:

Piijemcem podpory jsou MSP, ve specifickych piipadech mohou byt
ptijemcem podpory i velké podniky. Cilem podpory je snizit energetickou narocnost
na jednotku produkce pfi zachovani dlouhodobé stability a dostupnosti energie pro
podnikatelskou sféru, podpofit za¢inajici podnikatele v oblasti obnovitelnych zdroju
energie(OZE), vyuziti dostupného potencialu druhotnych zdroju energie.

Programem této priority je program EKOENERGIE. Projekty vytvaiené
s cilem Zadosti o podporu z tohoto programu by se mély tykat vyuziti odpadni
energie v prumyslovych procesech, zavedeni systémi méfeni a regulace,
rekonstrukce stavajicich vyrobnich zatizeni za ucelem vyuziti obnovitelnych zdroji
energie, modernizace a snizovani ztrat v procesu vyroby elektfiny.

Formou podpory je podiizeny uvér s finanénim piispévkem ve vysi az 50
mil. K¢ (vySe podfizeného uvéru nesmi ptesdhnout 75% predpokladanych

zpusobilych vydaji projektu) s pevnou urokovou sazbou 1% p.a., doba splatnosti

? RASKOVA Ing, P. FEFERLOVA Ing, D. CILEK Ing, T. Moznosti financovani
podnikatelskych projektit z Evropského fondu regiondlniho rozvoje, listopad 2007, C. Bud€jovice,
s. 15



maximaln¢ 15 let a odkladem splatek jistiny uvéru maximalné¢ 8 let. Dotace v
minimalni vys$i 0,5 mil. K& a maximdlni v % zpisobilych vydaji je omezena
regiondlni mapou intenzity vefejné podpory, nejvyssi absolutni ¢astka dotace mutize
¢init 100 mil. K¢&.

Zpusobilymi vydaji jsou:

- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby nehmotny majetek

- naklady na publicitu projektu

Typovym piikladem projektu do programu EKOENERGIE muZe byt:

Vystavba fotovoltaické elektrarny

Charakteristika projektu: Zadatel je jednatelem firmy (s. r. 0.), ktera se zabyva
dodavkou a montazi fotovoltaickych paneli pro obcanskou zéastavbu. Nyni chce
V souvislosti s moznosti pfedlozeni projektu do programu Ekoenergie a ziskdni
dotace vybudovat fotovoltaickou elektrarnu, ktera bude slouzit zejména k vyrob¢ a
distribuci elektrické energie do rozvodné sité. Tzn. veskera elektricka energie, ktera
se v elektrarné vyrobi, bude prodana pies distributora (CEZ) kone&nému spotiebiteli.
Samoziejmosti jsou aktivity spole¢nosti spojené s informacni kampani o fotovoltaice

pro vetejnost prostfednictvim informac¢nich paneld a prfednaSkovych setkani.

Néklady projektu:
Celkové néklady projektu 87 000 000 K¢
Celkové uznatelné naklady 85 500 000 K¢
Mozna vyse dotace SP (max. 50% 42 750 000 K¢
uznatelnych néakladi)

Priorita 4 Inovace:

V oblasti kapacity pro pramyslovy vyzkum a vyvoj bude podpora
poskytovana formou dotace, ktera je ur¢ena k thradé zptsobilych vydaji vzniklych
V souvislosti s plnénim pfedmétu projektu. Jeji vyse je 1 — 75 mil.K¢, maximalné

ve vysi procentnich limitd ze zplsobilych vydaji stanovenych Regionalni mapou



intenzity vetfejné podpory 2007 — 2013. Tato mira podpory plati i pro podporu
de minimis, poskytnutou na zptsobilé vydaje projektu. Cilem priority je zvySeni
vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem, zvySeni poctu podnikii provadéjicich
vlastni vyzkum a vyvoj. ZlepSeni podminek pro zapojeni podnikd do domécich
I evropskych programti vyzkumu a vyvoje, zvySeni konkurenceschopnosti, rist
zaméstnanosti diky tvorbé kvalifikovanych pracovnich mist, prohloubeni spoluprace
podnikd s v§zkumnymi institucemi.?®

Stejnojmenny program této priority (INOVACE) podporuje projekty z oblasti
zvySeni uzitnych a technickych hodnot vyrobku, zvySeni efektivnosti procest
vyroby, zavadéni novych metod organizace firemnich procest, procesy ochrany prav
primyslového vlastnictvi na vynalezy.

Sou¢asti &tvrté priority je také program POTENCIAL, ktery fesi projekty
v pripadech, kdy podnikatel pro vyzkum a vyvoj vyrobkl potiebuje nakoupit nové
technologie nebo pfijmout nové pracovniky a vytvofenim nového vyzkumného
oddéleni dosahne vétsi konkurenceschopnosti. Mozné je také v pifipadé existence

tohoto oddéleni ¢erpat podporu z programu na modernizaci vyzkumného oddéleni.
Program Inovace je ur¢en pro podnikatele bez omezeni velikosti. Dotace jako
forma podpory je poskytovédna jako procento dle Regionalni mapy intenzity vetejné
podpory pro CR na obdobi 2007 — 2013.
Konkrétné se jedna o:
- 1-75 mil.K¢ pro inovaci produktu a inovaci procesu
- az 2 mil. K¢ pro inovaci organizacni a marketingovou
Zpisobilymi vydaji jsou:
- dlouhodoby hmotny majetek
- dlouhodoby nehmotny majetek
- provozni ndklady
- ndaklady na publicitu projektu

Typovym ptikladem projektu pro program INOVACE mize byt:

% BEJO, Z.. PFirucka Evropské a ndrodni programy podpor pro MSP. Praha: Hospodatska komora,
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Modernizace fasdadniho studia zavedené stavebni firmy

Charakteristika projektu: Zadatel je jednatelem spoleénosti s ruéenim omezenym,
jejiz predmétem cinnosti je provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. V
stavebnim oboru plsobi firma jiz od roku 2001. Za tu dobu si vybudovala stabilni
pozici na trhu diky kvalitnimu provadéni obcCanskych, ale i primyslovych staveb.
Prednosti firmy je stdly a odborné vySkoleny tym pracovnikli na vSech pozicich,
vlastni zdzemi firmy s kvalitni stavebni technologii. Soucésti ¢innosti firmy je vlastni
fasadni studio, kde dle pozadavkl kone¢nych zakaznikli pfipravuje nejrozsifendjsi
sortiment fasddnich barev v ramci JihoCeského kraje. Instalace nové technologie
bude spliiovat vSechny parametry pro moderni vyrobu fasadnich barev v souladu

s ochranou zivotniho prostiedi, zvySenim konkurenceschopnosti a rozvojem regionu.

Néklady projektu:
Celkové néklady projektu 1 340 000 K¢&
Celkové uznatelné naklady 1 150 000 K¢&
Mozna vyse dotace MP 460 000 K¢
(max. 40% uznatelnych naklada)

V ptipad¢ programu Potencidl je poskytovanou formou podpory dotace, ktera se
vztahuje na vydaje vzniklé v souvislosti s plnénim pfedmétu projektu a je
poskytovana ve vysi 1 — 75 mil. K¢, maximalné vsak ve vysi procentnich limitd
ze zpusobilych vydaji stanovenych regiondlni mapou intenzity vefejné podpory.
Zpisobilymi vydaji jsou:

— dlouhodoby hmotny majetek

— dlouhodoby nehmotny majetek

— vybrané provozni ndklady

— naklady na publicitu projektu

Priorita 5 Prostiedi pro podnikdini a inovace
Ptijemcem podpory této priority jsou MSP, ve specifickych ptipadech velké

podniky, sdruzeni podnikateld, podnikatelskd seskupeni. Cilem priority je v oblasti




platformy spoluprace zlepseni pifistupu firem k finanénim néstrojim, podpora vzniku
a rozvoje koopera¢nich odvétvovych seskupeni — Klastrii, vytvofeni podminek pro
vznik a rozvoj malych a stfednich inovac¢nich firem zaméfenych na vyuzivani
a produkci novych technologii a konkurenceschopnosti vyrobkl a sluzeb. V oblasti
infrastruktury pro rozvoj lidskych zdrojii se tato priorita zaméfuje na zajisSténi
kvalitniho zazemi pro vzdélavani, personalni Cinnosti a dalsi aktivity souvisejici
srozvojem lidskych zdroji, zvySovani manazerskych, jazykovych, odbornych
a technickych dovednosti zaméstnanct, rist zaméstnanosti. V posledni oblasti
infrastruktury pro podnikani je diraz kladen na zlepSeni zivotniho prostiedi, vznik
kvalitnitho a fungujiciho trhu podnikatelskych nemovitosti, zajisténi odpovidajici
nabidky a rozvoje podnikatelskych nemovitosti, podporu rozvoje hospodarsky
slabych regioni.

Do programu SPOLUPRACE jako nastroje paté priority se predkladaji
projekty, které teSi propojeni vefejného a soukromého sektoru v oblasti veédy
a vyzkumu ve strategicky vyznamnych technologickych oblastech, podpory ¢eskych
vyzkumnych instituci do mezinarodnich technologickych platforem. Dale projekty
uzemné koncentrovan¢ho odvétvového nebo oborového seskupeni podnikatelskych

subjekta (klastrl).

Zadatelem v tomto programu miZe byt pravnicka osoba, kterdi ma ve
stanovach zakotveno, ze jednou z jejich hlavnich ¢innosti je podpora inovaci

a zvySeni konkurenceschopnosti.
Podpora je poskytovana formou dotace.
Uznatelnymi naklady jsou:
— dlouhodoby hmotny majetek
— dlouhodoby nehmotny majetek
— vybrané provozni néklady
— néklady na publicitu projektu
PROSPERITA jako dal§i program paté priority fesi podpory v oblasti
zakladani a rozvoje center pro transfer technologie, védeckych a védeckotechnickych

parkd.

Program je uréen pro podnikatele — pravnické osoby, které prokazou

spolupraci s instituci terciarniho vzdélavani, vyzkumnym tstavem. Déle mlze byt



zadatelem obec, svazek obci, kraj, instituce terciarniho vzdélavani, vyzkumné
ustavy.

Podpora je poskytovana formou dotace pro projekty obsahujici stavebni
prace, kdy minimalni vyse dotace je 5 mil. K¢ a maximalni 200 mil. K¢. Projekty
neobsahujici stavebni prace jsou dotovany minimalni vysi 1 mil. K¢ a maximalni 30
mil. K¢.

Zpusobilymi vydaji jsou:

— dlouhodoby hmotny majetek zejména ve formé budov, pozemkd, strojii a jiného
zafizeni

— dlouhodoby nehmotny majetek, zejména software, licence a know-how

— provozni naklady, zejména sluzby poradci, experti, studie, Skoleni

— naklady na publicitu projektu
Typovym piikladem projektu do programu PROSPERITA muize byt:
Védeckotechnicky park mésta Pisek

Charakteristika projektu: V tomto projektu by se jednalo o vytvofeni pfiznivych
podminek pro rozvoj inovaéniho podnikdni prostiednictvim vystavby
Védeckotechnického parku mésta Pisek. Realizaci projektu bude fidit a zajiStovat
samotny meéstsky ufad Pisek. Projekt predpoklada vystavbu nové budovy, ktera
jakoz celek poslouzi ucelim védeckotechnického parku. VTP bude zajistovat
inovaéni sluzby pro nové vznikajici podniky v regionu mésta Pisek vcetné
podnikii v podob€ zahrani¢nich investord, stejné tak jako jiz stavajicich
podnikatelskych subjektd. Vyznamnymi investory v piseckém regionu jsou
podniky z frankofonnich zemi, k ¢emuZz pfispivd 1 dlouholetd existence
sekundarntho ~ vzdélavani  probihajictho  ve  francouzském  jazyce.
Védeckotechnicky park bude napomocen teoretického 1 praktickému propojeni

vzdélavaciho a soukromého sektoru.

Uvazované naklady projektu:

Celkové naklady 95 800 000 K¢
Uznatelné naklady 94 600 000 K¢
Mozna vySe dotace (max. 60% 56 760 000 K¢
zpisobilych nakladi)




Programem této priority je program NEMOVITOSTI, ktery podporuje
projekty zaméfené na regeneraci zon — preména tzv. brownfieldi na podnikatelské
zony vcetné souvisejicich dopravnich a technickych infrastruktur, vystavby

najemnich objektl, relokace firem.

Zadatel o podporu z tohoto programu miiZze byt Gizemné samospravny celek
a jeho svazky a podnikatelské subjekty bez omezeni velikosti. Velkym podnikiim
bude podpora poskytovana v piipad€, ze nejsou nadnarodnimi spolecnostmi nebo

jejich soucasti a zaroven pocet zaméstnancl nepiesahne 1 250.

Podpora je poskytovana formou dotace a je ucCelové urcend k uhradé
zpusobilych vydajii vzniklych v souvislosti s realizaci projektu. VySe podpory je
poskytovana podle typu piijemce podpory a typu projektu. Dotace se fidi Regionalni
mapou intenzity podpory.

Zpisobilymi néklady jsou:

— dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby nehmotny majetek
- vybrané provozni ndklady

- ndaklady na publicitu projektu

Poslednim nastrojem podpory paté priority je program SKOLICT
STREDISKA. Podporovanymi aktivitami tohoto programu jsou vystavby nebo
potizeni Skolicich stfedisek, rekonstrukce stavajicich stfedisek, modernizace prostor
pro vzdelavani, vybaveni Skolicich prostor vcetné Skolicich pomticek a vzdelavacich
programtl.

Ptijemcem podpory mize byt podnikatel bez omezeni velikosti,
podnikatelské uskupeni, odborové a profesni komory, izemné& samospravné celky,

nestatni neziskové organizace, vzdélavaci instituce.

Podpora je poskytovana formou dotace v rezimu blokové vyjimky. Dotace je
poskytovana ve vysi min. 200 tis. K¢ a max. 150 mil. K¢ na jeden projekt. Mira
podpory je dana regionalni mapou intenzity vetejné podpory.

Zpisobilymi vydaji jsou:

- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby nehmotny majetek



- naklady na publicitu projektu
Typovym projektem do programu SKOLICI STREDISKA miize byt:
Vybudovani Skoliciho stiediska pro obor TZB

Charakteristika projektu: Firma pasobici na trhu od roku 2001 a jejiz pfedmétem
¢innosti je vodoinstalatérstvi, topenaistvi, montaz a revize vyhrazenych
elektrickych a plynovych zafizeni se rozhodla ve svém stavajicim objektu
vybudovat skolici stfedisko. To by mélo slouzit pro Skoleni a dal$i vzdélavani
nejen zamestnanci firmy, ale 1 ostatnich pracovnikl v oboru TZB. Piedpokladem
zpracovani projektu budou uzaviené smlouvy s pfednimi dodavateli tepelné
a vodoinstalacni techniky. Tyto firmy v rdmci zvySeni odbytu a kvality
montaze jimi dodavaného materidlu a vyrobkll si budou Skolici stfedisko
pronajimat a podilet se tim na jeho provozu. Soucasti Skoliciho stiediska bude

stald prezentace vyuziti obnovitelnych zdroju energie pro vytapéni.

Uvazované naklady projektu:

Celkové naklady 5600 000 K¢
MoZné¢ uznatelné néklady 5000 000 K¢
Mozna vyse dotace (max. 50%) 2 500 000 K¢

Priorita 6 Sluzby pro rozvoj podnikdni

Cilem priority je vytvofeni systému pro analyzu svétovych a ceskych
rozvojovych trendi majicich vliv na inova¢ni aktivitu ekonomiky CR, zlep$eni
kvality dostupnosti poradenskych, informac¢nich a vzdélavacich sluzeb pro MSP.
SniZzeni nékladii souvisejicich se vstupem MSP na zahrani¢ni trh, zvySeni
marketingové piipravenosti MSP, zlepSeni prezentace CR na mezinarodnich

veletrzich a vystavach v zahrani&i.?’

2" MPO. Odbor strukturalnich fondt. Priivodce podnikatele OPPI. Praha: MPO, biezen 2007. s. 18




Niéstrojem této priority jsou programy PORADENSTVI A MARKETING.
Typovymi projekty jsou analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trenda s vlivem
na inova¢ni aktivitu CR, podpora poradenskych sluzeb pro MSP poskytovanou
poradci NRP, podpora tvorby, udrzovani a rozvoje NRP, ucast na vystavach
a veletrzich v zahranici, tvorba internetovych stranek, nakup propagacnich materiald,

nakup a zhotoveni marketingovych studii.
Podporované aktivity programu PORADENSTVI:

Narodni registr poradcu

NRP je bezplatny pfistup k databazi poradct, ktefi maji piehled
0 problematice fizeni podniku v oblasti fizeni firmy, marketingu, financi,
personalistiky, technologii, vyroby. Jejich schopnosti mohou poslouzit k identifikaci
problému, ktery dany podnik zatézuje, dodrzuji mezinarodné€ uznavany eticky kodex
poradce, jejich existence v databazi vede k véEtsi transparentnosti na trhu
poradenskych sluzeb. Poradce se v databazi vyhledava dle jazykovych znalosti, kraje

pusobnosti nebo hlavni ¢i vedlejsi specializace.

Program Konkurenceschopnost

Tento program byl zpracovan s cilem rozvoje malych a sttednich podnikaii,
posilovani jejich konkurenceschopnosti prostfednictvim poskytovani kvalitnich
poradenskych sluzeb realizovanych poradci z NRP. Program pomtize analyzovat
silné a slabé stranky podniku, identifikovat mozné oblasti zlepSeni. Oblasti podpory
muze byt marketing, strategické planovani, financni fizeni, rozvoj lidskych zdroju,

logistika, zavadéni a dodrZzovani evropskych smérnic atd.

Cesky benchmarkingovy index

CBI je nastroj, ktery dokaZe porovnat podniky bud’ ze stejného oboru, stejné
velikosti, tak podniky s podobnymi probihajicimi procesy, srovnat jejich silné a slabé
stranky za U¢elem eliminace zbyte¢nych podnikovych ¢innosti a se zaméfenim se na
priority. Dokéaze zjistit aktudlni pozici podniku na trhu. Vysledkem je zvySeni

konkurenceschopnosti.



V této oblasti pracuje na sbéru Ciselnych dat v podniku vySkoleny poradce,
ktery ma pfistup do on-line benchmarkingové databaze, kam vklada ziskana data.

Cely tento proces mize v podniku trvat dva az tfi dny.

Podporu v rdmci tohoto programu lze ziskat na cast poskytnuté sluzby,

na vygenerovani vysledné zpravy, max. 10 000K¢ na jeden benchmarkingovy proces.

Veskera data ziskand timto procesem jsou anonymni, obsahem vysledné
zpravy nejsou zadna konkrétni jména srovnavanych podniki.

Zakladnim podkladem pro vstup do benchmarkingového procesu je ucetni
zavérka. DalSimi ukazateli mize byt doba od pfijeti objednavky do doruceni sluzby
zékaznikovi, pocet zdakaznikd, pocCet hodin Skoleni zaméstnancli, absence

zaméstnanct a jiné podobné vnitropodnikové udaje.

Rozvoj dodavatelii

Pro investory plsobici na mistnim trhu by se méli stat lokalni dodavatelé
prvni volbou. Tento program je urCen pro firmy, které se chtéji stat dodavateli

nadnarodnich firem, chtéji zefektivnit své procesy.

Piijjemcem podpory mohou byt MSP, které plsobi ve zpracovatelském
prumyslu. Dotace se pohybuje v rozmezi 75 000 — 2 mil. K¢, maximalné do vyse

50% zpisobilych vydajt projektu.

Regionalni informacni a poradenska infrastruktura

Tento systém je napojen na poradenskou aktivitu NRP a cilem je poskytovani
zékladnich informaci o podporach MSP, o semindfich, vzdélavacich aktivitach,
0 produktech CMZRB. Nedilnou soudasti je i poskytovani cenové zvyhodnénych
poradenskych a vzdélavacich sluzeb zdjemctim o podnikéni, ale i jiz podnikajicim

subjektim.

Trendy

Tato aktivita fesi problematiku ziskdvani informaci o novych poznatcich ve

vyzkumu, o vyvoji novych technologii. Trendy jsou zaméfeny na posileni



vSeobecného povédomi o nutnosti realizace inovaci a modernich metod podnikani.
Cilem je pomoc v odbourani prekazek v rozvoji predavani informaci dilezitych
K podnikani, usnadnéni pfistupu ministerstvim, implementaénim agenturam,
vysokym Skolam.

Piijemcem podpory programu PORADENSTVI jsou podnikatelské subjekty
MSP v ptipad¢ aktivity v oblasti sluzeb Néarodniho registru poradct. V ptipadé
ostatnich aktivit je pfijemcem podpory agentura CzechInvest.

Dotace je poskytovana MSP na realizaci aktivit v oblasti poradenskych
sluzeb NRP maximaln¢ do vysSe 50% zpusobilych vydajii projektu. U ostatnich
aktivit je dotace poskytovana ve vysi 100% nakladii projektu.

V ptipadé programu MARKETING jsou piijemcem podpory podnikatelské

subjekty a agentura Czechlnvest.

Podpora je poskytovana formou dotace.

Zpusobilymi vydaji jsou individudlni projekty MSP a projekty seskupeni
MSP. Dale naklady na spolecnou ucast na specializovanych vystavach a veletrzich

V zahranici.
Typovym ptikladem projektu do programu MARKETING muize byt:
Prizkum trhu pro reklamni agenturu

Charakteristika projektu: Reklamni agentura z Ceskych Budé&ovic s hlavni
¢innosti v oboru vyroby firemnich reklamnich predmét bude zpracovavat projekt za
ucelem pruzkumu trhu a zpracovani analyzy soucasnych potieb podnik v oblasti
zadavani vyroby reklamnich pfedméth. Ptiprava a nasledna realizace projektu zacne
zpracovanim marketingové studie, informacemi o domdacim, ale i zahrani¢nim trhu

s tvorbou databaze kontaktii v€etné zpracovani propagacniho katalogu firmy.

Néklady projektu:

Celkové néklady projektu 2130 000 K¢
Predpokladana vyse uznatelnych 2100 000 K¢
nakladt

Vyse dotace (max. 56% 1176 000 K¢
uznatelnych néakladit)




Subjekty implementace OPPI

Konkrétni Glohy subjektii pfi implementaci OPPI:?®

— MPO, sekce strukturdlnich fondi — fidici orgén, celkova odpovédnost

za implementaci OPPI
— Czechlnvest — administrace vétSiny projekti OPPI

— Regiondlni kanceldfe Czechlnvest — kontaktni misto pro poskytovani rad

zadatelim
—  Ceska energeticka agentura — administrace energetickych projektti
— CzechTrade — administrace projektii v oblasti marketingu a internacionalizace
—  CMZRB - realizace zvyhodnénych Gvért a zaruk

Finanéni atvar, MPO, odbor rozpoctu a financovani — platby zadateliim

Tab. 6: Piehled podilu prioritnich os na celkovych prostiedcich OPPI (v %0)

Prostredi pro podnikani a inovace 38,40
Programy: Spoluprace, Prosperita,

Skolici stiediska

Inovace 22,36

Programy: Inovace, Potencial

Rozvoj firem 21,80
Programy: Progres, Zaruka, Rozvoyj,
ICT v podnicich, ICT a strategické
sluzby

Sluzby pro rozvoj podnikani 7,89
Programy: Poradenstvi, Marketing

Efektivni energie 4,00
Programy: Ekoenergie

Vznik firem 2,60
Programy: Start

%8 MPO. Odbor strukturalnich fondi. Priivodce podnikatele OPPI. Praha: MPO, biezen 2007. s. 62




3 PROBLEMATIKA TVORBY PROJEKTU

Projekt ve své podstaté¢ chapeme jako souhrn cili vedoucich ke konkrétnimu

vysledku v daném ¢asovém horizontu.

Programem v tomto kontextu rozumime fadu projekti, jejichz cile ptispivaji

« . e oo y . . 29
ke spolecnému celkovému cili na Grovni regionu, sektoru, zemé nebo vice zemi.

V obecné charakteristice ma projekt jasné stanoveny konkrétni cil, ma casové
ohraniceni, ma definovanou strategii, pracuje s omezenymi zdroji, jsou v ném
. R IR ;e s v . 30
stanoveny jasné prinosy, obsahuje i ptipadna rizika a neurcitosti.
Pti ptipravé projektu jako prostfedku k ziskani finanénich podpor je tieba

respektovat nasledujici aspekty:

nutnost komunikace se vSemi partnery, podilejicimi se na feSeni projektu, se
vSemi dotéenymi organy. V praxi to znamend brat zietel na vlivy na Zzivotni

prostiedi, na zmény technologii, na pozemkové Upravy
- vazby na hospodatskou politiku, na jeji lokalni uroveii
- vazby na programové dokumenty (NRP, RPS), vazby na opera¢ni programy

- nafizeni ES, ktera jsou legislativnim zékladem pro tvorbu vSech programovych

dokument.

Zékladnimi fazemi projektového cyklu jsou:
- planovani
- Tizeni a realizace

- vyhodnoceni

® VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN
80-247-1194-X. s. 121

% KREJCIKOVA Ing., M., NOVOTNA Ing., M. Projektovy management. C. Bud&jovice: Krajsky
urad, 2007. s. 4



Identifikace problému

Identifikace problému predstavuje stanoveni co bude projekt fesit. Jakych

vysledkd predpokladame, ze dosahneme, jaké budou alternativy feseni, jak bude cely

vvvvvv

skute¢né jasné stanovit problém a ten konkrétné popsat. Projekt by pak nasledné mél
pfi své realizaci popsany problém vytesit tak, aby byla zajisténa jeho efektivnost.
V pocatku je dobré si zodpoveédét nasledujici otazky proveditelnosti projektu:

— Projekt usiluje o dosazeni ur¢itych uc¢inki. Jak je mozné provést kontrolu, ze

téchto u¢inkud bude realizaci skute¢né dosazeno?

V projektu uvadim urcité vstupy. Je mozné ucinkii projektu pomoci téchto
vstupti dosahnout?
— Je mozné v pocatecni fazi projektovani stanovit néjaké podstatna rizika? Jaka?

— Je mozné i za pfitomnosti té€chto rizik dosdhnout uspésné realizace projektu?
Podnikatelsky plan

Na pocatku rozvoje kazdého podniku stoji konkrétni zdmér, ktery nazyvame
podnikatelsky plan. Ten je stézejni v dob¢, kdy podnikatel potfebuje zafinancovat
své podnikatelské aktivity z externich zdroji. Muze byt ve formé jednoduché
nastinu, myslenky ve formé n¢kolika vét. Nebo ve slozité formé o nékolika stranach,
na kterych je objasnén zamér, cil, konkurence, harmonogram, potiebné finan¢ni

prostiedky, rizika.

Soucasti podnikatelského planu je SWOT analyza, ktera piedstavuje:
S = Strenghts — silné stranky

W = Weaknesses — slabé stranky

O = Opportunities — ptilezitosti

T = Threats — hrozby

Silnou strankou miZze byt napiiklad na§ vyrobek nebo sluzba, ktera bude
prvni svého druhu na trhu, nebo silny management firmy, reference, silna distribu¢ni

b

sit’.



Slabymi strankami odhalime sice hned na pocatku své slabiny, ale zaroven
dame najevo, ze pocitame s riziky a myslime na vsSe.Slabou strankou mtize byt

nedostatecné kapitdlové zazemi, nevyhoda sezonnosti nabizené sluzby atd.

Ptilezitosti mohou poukazat na cenovou rezervu naseho vyrobku nebo sluzby
nebo v piipadé legislativnich zmén muze dojit naptiklad k piiznivéjs§imu obdobi
majiteld bytovych domt a tim i k roz§ifeni podnikatelskych aktivit.

Hrozby je dobré si uvédomit a tim nds nemohou natolik ohrozit. Hrozbou
muze byt napiiklad nejistota, ze za par mesicti nevstoupi na trh dal$i podnikatelsky
subjekt s obdobnym vyrobkem nebo sluzbou.

Pro vytvoreni uspéSného podnikatelského planu a zajisténi si tim financovani
podnikatelskych aktivit je dilezité specifikovat duisledn€¢ obor podnikani, historii
spolecnosti, popsat dosud realizované projekty. Dale je nutnd jiz vySe uvedena
SWOT analyza, dolozeni ziskanych certifikatii, znacek, patentii (ISO, TQM, Klasa).
Kwvili podmince nalezitosti do kategorie MSP je nutné specifikovat vlastnické vztahy
ve firm¢ a mizeme dolozit také ptiklady spoluprace s jinymi firmami na spole¢nych
projektech. Nejlépe na obrazkovém schématu bychom méli popsat organizacni
strukturu a systém fizeni, dolozit profesni zkuSenosti managementu firmy a uvést
konkrétni projektovy tym srozdélenim kompetenci. V oblasti rozvoje lidskych
zdroju je dulezité u kazdého projektu uvést plan tohoto rozvoje Vramci firmy a
pfipadnou spolupraci se vzdélavacimi institucemi. Cil projektu by nemél byt
stanoven velmi obecné. Harmonogram podnikatelského pldnu musi pocitat s redlnou
lhiitou na ptipravu. Soucasti tohoto planu je i analyza trhu a marketingova strategie
veetné ziskani novych trhi, kde miizeme vymezit konkuren¢ni pozici, analyzovat
rizika spojena se ztratou vyznamného obchodniho partnera, at’ uz dodavatele nebo
odbératele (jejich seznam je nutné také dolozit). V neposledni fad¢é je dulezité se
zminit o financovani projektu. Financni moZznosti konkrétni firmy by se rozhodné
nem¢ély precenovat, nejlépe je popsat zdroje financovani vcéetné toku hotovosti,
V rozpoCtu uvést vSechny uznatelné naklady projektu a jako soucast této ekonomické

analyzy uvést i marketingovou strategii.



Postup sestaveni projektu

Opravnénost projektu spolecné s vypracovanou piihlaSkou a projektovou
dokumentaci v pozadovaném formatu jsou zakladni pozadavky a predpoklady

uspésného ziskani financnich prostfedkl ze strukturalnich fondu.

Projektovy cyklus je cely proces od promysleni projektového zaméru,
nalezeni vhodného dotacniho programu, nalezeni zdroje financovéni, zpracovani
zadosti, predlozeni Zadosti k posouzeni, uskute¢néni projektu, administrace

a vyhodnoceni projektu.
Charakteristika jednotlivych fazi projektového cyklu:

1. krok — identifikace problému — pfedmét zpracovani projektu, stanoveni
prostiedkli k dosazeni piedpokladaného cile
planovani projektu — s ohledem na proveditelnost a pozadavky EU je
projekt specifikovan, soucasti je tvorba logického ramce.(viz. ptiloha I)
zajisténi financovani — sestaveni pracovniho tymu, harmonogrami,
rozpoctl, vyplnéni prihlasky projektu

2. krok - schvaleni zaméru — sestaveni koncepce projektu, ptredbézné
hodnoceni

3. krok — posouzeni — analyza rizik, cilové skupiny, problémi, zadani
projektu, sestaveni rozpoctu, tvorba pracovnich plant.

4. krok — schvaleni projektu (fizeni, monitorovani, zpracovani zprav)

5. krok — zacatek implementace — vlastni realizace projektu, zhodnoceni
ucelu

6. krok —hodnoceni, ukonceni - nejen administrativni ukonceni projektu, ale
1 vypracovani zavére¢nych a hodnoticich zprav, sledovani provozu
a uzivani vystupti.

Projekt musi obsahovat nasledujici naleZitosti:
- nazev
- umisténi

- zduvodnéni



- popis

- zabezpeceni

- casovy postup pii realizaci

- finan¢ni plan

- vybér a stanoveni indikéatorti pro monitorovani a hodnoceni projektu
- vliv projektu na zivotni prostiedi

- o¢ekavané efekty z realizace projektu

- zajisténi implementace projektu do praxe

- zajisténi rovnych podminek pro muze a zeny

Povinné a nepovinné ptilohy

3.1 Podnikatelsky zamér firmy Jitrna s. r. o.

Identifika¢ni udaje zadatele o podporu:

Zadatelem o podporu v ramci projektu ,,Modernizace masozpracovatelského
zavodu Jitina s. r. 0.“ do 1. vyzvy programu Rozvoj v ramci Operacniho

programu Podnikéni a inovace, je spolecnost: Jitind s. r. o.

Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, osoba opravnéna jednat jménem Zadatele:

Obchodni jméno: JITRNA s. 1. 0.

Sidlo: K. V. Raise 16, Jitina
IC: 23456987

DIC: CZ23456987

Osoba opravnéna jednat jménem Ing. Jan Novotny

Zadatele:




Kontaktni ososba:

Jméno: Ing. Petr Janacek
Pozice: sales manager
Kontaktni udaje: Tel.:606342876,

petr.janacek@jitrna.cz

Popis projektu:

Realizaci projektu dojde k modernizaci masozpracovatelského zavodu, ktera
znac¢nou mérou piispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti a vyrobni kapacity
masokombinatu Jitind s. r. o. Soucasti projektu je pofizeni novych
technologii a odpovidajici stavebni Gpravy souvisejici s jejich instalaci.

Novy provoz bude bezokenni s nucenym ob&hem vzduchu a klimatizaci,
v némz budou obklady a stropy z lehce omyvatelnych a odolnych materiali
bez zbytetného prostorového clenéni. Podlahy budou z lit¢é smési se
zabudovanymi zlabky a kanalovymi vypustémi. Nové technické fteSeni
umozni hygienické provadéni technologickych operaci. Soucasti
modernizace bude i vybudovani ¢etnych mycich zatizeni na bedny, udirenské
hole, udirny, bourarenské gronty. Hlavni ¢4st modernizace bude tvofit

dodavka jednotného systému méfeni a regulace.

Realizaci projektu dojde k 3 nasobného navySeni vyrobni kapacity

zpracovani masa a zvySeni obratu o 20 — 30%.

Soulad projektu s cili programu Rozvoj:

Realizaci projektu dojde ke zvySeni konkurenceschopnosti a k podstatnému
nartstu vykont spole€nosti Jitina s. r. 0. Projekt zaroven pfisp&je k udrzeni
stavajicich pracovnich mist.

Vzhledem k témto skute¢nostem lze konstatovat, Ze projekt je pln€ v souladu

s cili programu Rozvoj.




Stru¢na charakteristika predkladatele projektu:
Masozpracovatelsky zavod se sidlem v obci Jitind zah4jil svou Cinnost
v roce 1995. Za dobu své existence se stala vyznamnym dodavatelem
opracovaného  vysekového masa a masnych vyrobku. Jiz 13 vyrobk

ziskalo znacku kvality KlasA.

Ptedm¢ét podnikani
Hlavnim pfedmétem podnikani dle Odvétvové klasifikace ekonomickych
¢innosti je Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobkt

(OKEC 151000).

Ptedmét podnikani, na ktery je projekt zaméfen:
Zaméfeni projektu ve vztahu k pfedmétu podnikani je shodné s hlavnim
predmétem podnikani — realizaci projektu dojde k modernizaci

zpracovatelského zévodu.

Strucna historie a soucasnost:
Historie:
Masozpracovatelsky zavod zahajil svoji Cinnost v roce 1995 a za relativné
kratkou dobu své existence se stal postupné jednim z nejvétSich dodavateld
opracovaného vysekového masa a masnych vyrobki v jiznich Cechach.
Spolecnost Jitina s. r. 0. vstoupila na potravinarsky trh v obdobi, kdy
Vv jinych masozpracovatelskych zavodech probihalo zpracovani masa pomoci
zastaralych technologii, které charakterizovaly nedostatky pfedevs$im
Vv oblasti hygieny technologickych operaci, ale i v oblasti osobni hygieny.
Préave tento stav vedl budouciho majitele masokombindtu Jitina s. r. o.
k vybudovani masozpracovatelského zavodu s modernimi
technologiemi. S postupem casu vSak technologie ztraceji na své uZzitné

hodnoté, vyvojovy trend jde neustale smérem kuptedu, a proto je zapotiebi




inovovat a zajistit tim konkurenceschopnost podniku.

Soucasnost:

Masozpracovatelsky zédvod Jitina s. r. o. charakterizuje denni produkce 40t
opracovaného vysekového masa, 90t masnych vyrobku a ro¢ni obrat

2 300 mil. K¢.

Diky systematicky provadéné modernizaci a vystavbé novych vyrobnich
zafizeni zdvod soustavné zvySuje kapacitu vyroby a predevs§im kvalitu
vyrabénych produktl. Pro piepravu vyrobki k odbérateliim ma spolecnost

k dispozici vozovy park s dostate¢nou piepravni kapacitou.

Certifikaty a osvédceni:

Vsechny vyrobky jsou fadné certifikovany, zdvod ma zaveden a certifikovan

systém fizeni jakosti podle normy ISO 9001:2001.

Systém rozvoje lidskych zdroji:

Vzdélavani, zvySovani kvalifikace:

Vzdélavani a zvySovani kvalifikace pracovniki probihé pravidelng
kazdy rok  na zaklad¢ planu vycviku pracovnikd, ale také formou
jednorazovych ucelovych skoleni a seminart.

V systému Skoleni jsou zaclenéna nasledujici:

- bezpec¢nost a ochrana zdravi

- pozéarni ochrana

- systém managementu jakosti ISO 9001:2001

- periodicka Skoleni obsluhy masozpracovatelskych technologii

- periodicka Skoleni fidic¢h

Jednorazova skoleni jsou u pracovnikll délnickych profesi zamétena

na oblast technologie zpracovani masa, obsluhy bourarenskych




grontll, udiren, ale také chladiren.

Hodnoceni a motivace zaméstnancu:

Mzdu vétSiny pracovnikli tvoii 80% pevnd slozka zdvisla na poctu
odpracovanych hodin a 20% pohybliva slozka zavisla na splnéni planu

vyroby a trzeb za dany mésic. Jedenkrat rocné jsou vyplaceny odmény.

Planované projekty:
V soucasné dobé€ je hlavnim pfipravovanym projektem pravé modernizace
stavajiciho masozpracovatelského zavodu v Jitiné. V budoucnu planuje

spole¢nost vystavbu nového zavodu v Jihomoravském kraji.

Udrzitelnost projektu:
Finanéni udrzitelnost projektu je zarucena na zakladé¢ kalkulovanych
vysledkd hospodateni a penéznich tokl. V budoucich letech provozu je
dosahovano kladné¢ho hospodarského vysledku, ktery je spojen s dostatkem
penéznich prostiedki pro zajisténi likvidity. Za finan¢ni udrzitelnost projektu
bude odpovédny hlavni manaZzer akce, a to 1 po skon¢eni podpory programu.
Provozni udrzitelnost projektu za zarucena dostatkem zadatelovych
zkuSenosti ziskanych dosavadnim uspéSnym fizenim provozu spolecnosti.
Provozni udrZitelnost bude zajistovana vSemi ¢leny realizacniho tymu s

jasné vymezenymi kompetencemi v €ele s hlavnim manaZerem projektu.

Shrnuti:

Spolecnost Jitina s. r. o. splituje veskeré pozadavky na ni kladené v ramci 2.

vyzvy programu Rozvoj.




Podrobny popis projektu:

Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu:

Projekt je zaméten predevsim na posileni konkurenceschopnosti a zvyseni
vyrobnich kapacit spolecnosti Jitina s. r. 0., ¢ehoz bude dosazeno
modernizaci technologického vybaveni masozpracovatelského zavodu

a stavebnich tprav nezbytnych k vybudovani pln¢ funkéniho moderniho

zavodu splnujiciho vSechny potiebné normy EU.

Specifikace pfedmétu projektu:
Ptedmét projektu:
- pofizeni technologického zatizeni

- stavebni prace

- dodavka a montdz nové vyménikové stanice

- dodavka a montaz vzduchotechnickych jednotek

- dodavka a montaz chladiren

- dodavka a montdz systému kontroly uniku ¢pavku
- dodavka a montaz technologii na zpracovani masa

- vybudovéni podminek pro osobni hygienu

Ptinosy projektu:
Realizace projektu napomtize udrzet stavajici pracovni mista, ptispéje k
rozvoji masozpracovatelského primyslu, a tim vyrazné pfispéje ke zvySeni

prosperity celého regionu.




Popis cili, vliv projektu na monitorovaci ukazatele:

Cile projektu:
Hlavnim cilem projektu je modernizace masozpracovatelského provozu,

¢imz dojde ke zvyseni konkurenceschopnosti a vyrobni kapacity.

Vliv projektu na monitorovaci ukazatele:
Projekt bude mit pozitivni vliv na podporu rovnych pfilezitosti ve vSech
fazich realizace projektu — od slozeni projektového tymu az po vybér

dodavatelu.

Splnéni podminek programu Rozvoj:
Zadatel:
Predkladatel projektu — spolecnost Jitina s. r. 0. spliuje veskeré pozadavky
na ni kladené v rdmci 2. vyzvy programu Rozvoj:
- splituje podminku MSP dle Natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 se zménou
364/2004 Sb.
- mé uzaviena vice nez 3 po sob¢ jdouci ucetni obdobi
- spole¢nost je opravnéna k podnikani na izemi CR odpovidajicimu
podporované ekonomické ¢innosti
- spolecnost je zaregistrovana jako poplatnik dan€ z pfijmi na finan¢nim
urade v Pisku podle §33 zakona ¢. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkli v
platném znéni
- spole¢nost nema zadné nedoplatky vi¢i vybranym institucim vymezenym
ve vyzve a vici poskytovatelim podpory z projekti spolufinancovanych z
rozpoctu EU
- spole¢nost nema nedoplatky z titule mzdovych narokti svych zaméstnancii
Projekt:
Projekt je plné v souladu s cili programu Rozvoj a spliiuje podminky

stanovené 2. vyzvou pro predkladani zadosti.




Lidskeé zdroje pro zabezpeceni realizace projektu:
Spolecnost Jitina s. r. 0. Disponuje dostatkem kvalitnich kvalifikovanych
zaméstnanct, ktefi maji fadu zkusenosti. V rdmci projektu byl vytvoten
projektovy tym, ktery ma k dispozici dostatecné technické, administrativni i

finan¢ni zdzemi nezbytné k hladkému pribéhu celého projektu.

Charakteristika projektového tymu:
Projektovy tym bude tvofit:
- hlavni manazer projektu: Ing. Petr Janacek
- manazer projektu: Mgr. David Holy
- projektovy manaZer: Bc. Jan Busta
Odpovédnosti ¢lent projektového tymu ve fazi predinvesticni, investicni a
provozni: Ing. Jan Novotny, jednatel spole¢nosti
Predinvesti¢ni faze:
- odpovédnost za ekonomickou, technickou a organizaéni pfipravu projektu
- vybér dodavatelll v souladu s podminkami OPPI a ustanovenim zakona ¢.
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
Investi¢ni faze: odpovédnost za fizeni realizace projektu a koordinace

jednotlivych aktivit v ramci projektu

- odpovédnost za vystupy projektu
Provozni faze:
- odpovédnost za monitoring vysledkl projektu a zajiSténi jeho udrzitelnosti

- odpovédnost za fizeni ¢innosti v ramci provozni faze projektu

Zména primérného piepocteného poctu zamestnancti ve vztahu k realizaci projektu:

V soucasné dob¢ je primérny prepocteny pocet pracovnikil spolecnosti Jitina

s. 1. 0. 29. Realizaci projektu dojde k udrzeni stavajicich pracovnich mist.




Vliv projektu na zivotni prostiedi:
Nove¢ pofizené technologie vyznamné piispéji ke snizeni hlu¢nosti provozu a
zatizeni zivotniho prostfedi. Dojde ke sniZzeni provoznich nékladu a to
prevazné diky dodévce novych systéma méteni a regulace.
Zavod neprodukuje zadné nebezpecné odpady, které by bylo nutné

zpracovavat ve specialnich zafizenich.

SWOT analyza zadatele:

Silné stranky:

- dobra povést spole¢nosti

- dobré reference soucasnych odbératelti

- dlouholeté zkuSenosti s provozem a vedenim spolecnosti

- pisobeni na izemi celého Jiho€eského kraje

- spolupréce s dodavateli z celého Jihoceského kraje

- ptfimétené ceny vzhledem ke kvalité vyrabénych vyrobki
Slabé stranky:

- na soucasné pomeéry jiz zastarala vyrobni kapacita k uspokojeni pozadavkl

zakazniki
PrileZitosti:
- navazani spoluprace s dalSimi odbérateli, i v ramci jinych kraja
- zvySeni vyrobni kapacity
OhroZeni:
- omezeni poptavky
— rast cen vstupl

- rozvoj konkurence



Popis konkurence:

Otevieny trh a vstup CR do EU vytvaii konkurenéni prostiedi s tlakem na
kvalitu. Ta je zajiSténa vyrobnimi technologiemi na odpovidajici tirovni a
dle danych technickych norem, ale také kvalifikovanym tymem
pracovnikd.

Ptehled konkurentii firmy Jitfna s. r. o.:

Masokombinat Plzen a. s.

Ztud Pisek a. s.

Kostelecké uzeniny a. s.

Masokombinat Ji¢in s. r. o.

Odbératelé:

V soucasné dob¢ patii mezi hlavni odbératele spolecnosti Jitina s. r. 0. tito
odbératelé:

- obchodni fetézec TERNO

- obchodni fetézec TESCO

- obchodni fetézec BILLA

- obchodni fetézec GLOBUS

Propagace firmy:

Propagaci produktti firmy Jitina s. r. 0. zajistuje obchodni feditel. V ramci
propagace jsou vyuzivany zejmeéna nasledujici aktivity:
- reklama v tisku
- reklama na firemnich vozidlech
- velkoplo$na reklama
- prezentace prostfednictvim vlastnich internetovych
stranek

- sponzorovani nejraznéjSich spoleenskych akci




Casovy harmonogram:

Predpokladany termin zahajeni realizace projektu je stanoven na 1. 7. 2008.

V piipadé bezproblémové spoluprace s jednotlivymi dodavateli technologii

a stavebnich praci se ukonceni projektu predpoklada k 1. 12. 2008.

Zdroj financovani:

Spolecnost disponuje dostatenym mnozstvim financ¢nich prostiedkt, které ji

umozni pfedfinancovat realizaci celého projektu z vlastnich zdroji.

Na zékladé¢ udaji uvedenych v podnikatelském zaméru doporucuji projekt realizovat




4 ZAVER

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie doslo K velké
podpote malych a stiednich podniki. Ty se snazi podporovat samoziejme 1 stat svou
legislativou, nicméné ucinek jest€ neni tak viditelny. Skutecnosti, kterymi jsou
naptiklad stalda vysokd danova =zatizeni, nizkd efektivnost vymahani prava,
nedostateéné rozvinuty systém celoZivotniho vzd€lavani podnikateld a jejich
zaméstnancil, zatézuji podniky stale V jejich rozvoji. Ceské malé a stiedni podniky
mohou tézit z tradice primyslové a femeslné vyroby, z tradice odborného skolstvi,
z vyhodné geografické polohy nebo z predpokladi rozvoje cestovniho ruchu. Tyto
atributy jsou dulezité, ale zajisténi systému programovani, planovani a financovani je
pro kazdy podnik neméné podstatné. Na pocatku procesu financovani ze zdroji
Evropské unie nicméné v kazdém piipad¢ stoji stat, protoze ten vytvaii ndstroje
financovani. Cerpani musi byt podpofeno zvlastnich zdrojii, a tak se
spolufinancovani miize stat jednim z nejtéz$ich ukold. Tato skuteénost je na Ceské
republice, jak se zachovd a pfipravi na moznosti pfijimat a vyuzivat nabizenych
Sanci.

Vzhledem Kktomu, Ze uz vstoupila Ceskd republika do druhého
programovaciho obdobi, méla moznost se poucit z chyb z let minulych, kdy se cely
proces odehraval na systému kopirovani vyvoje ¢erpani zdroju z Evropské unie jako
u ostatnich ptredchtdct. Za tu dobu vsak doslo k velkym pokrokim a dovoluji si fict,
ze systém procesu Cerpani prostfedkli je piehledny a propracovany. Programy
poskytujici dotace podnikatelim k rozvoji konkurenceschopnosti zaznamenaly
znacny previs poptavky nad nabidkou, k pfiznivému podnikatelskému prostiedi
napomohl systém nastroji podpory MSP, existence specializovanych instituci,
kterymi jsou CzechInvest, CzechTrade, CMZRB, Design Centrum CR, CEB, EGAP,
ale 1 Informaéni mista pro podnikatele. Programy zvyhodnénych uvért a zaruk
prokazaly spravnost svého zameéfeni a zpusobu realizace spojeného s intenzivni
spolupraci s bankami. Zminim-li se ve stru¢nosti o pfinosech nékterych programi
v ramci OPPI, ktery jsem shledala jako stézejni v oblasti podpory MSP, naleznu
vétSinu  pozitivnich stranek. Program Start je v Souvislosti se zahdjenim
podnikatelské Cinnosti tim pravym, co podnikatelské prostfedi postradalo. Asi tézko
bychom hledali potencidlniho zacinajiciho podnikatele, ktery ma do vstupu

podnikani dostatek financi na zajiSténi celého startu své Cinnosti. Diky programu



Prosperita byly polozeny zaklady k vytvofeni pro efektivni spolupréci
podnikatelského sektoru s védeckovyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami a
k vybudovani kvalitni infrastruktury pro primyslovy vyzkum. Program Skolici
stiediska zvysil schopnost vytvaret materidlni podminky pro rast kvalifikace a
pruznéjsi reakci na zmény ve struktufe poptavky po pracovni sile. Program
Ekoenergie napomtize k vétSimu z4jmu o oblast ochrany zivotniho prostiedi a vyuziti
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programt, ale celého systému.

V ramci praci s nejruznéjSim zdroji jsem se setkala s dvéma protipoly. Na
jedné stran¢ existuji zastupci z fad MSP, kteti skutecné moznost ziskani finan¢nich
prostiedkii pro své podnikatelské aktivity nadmérné piecenuji a ocekavaji takika
nemozné a na druhé stran€ stoji podniky, které maji nejlepsi pfedpoklady na zakladé
podnikatelského zaméru byt v procesu zadosti usp&ni, ale odrazuje je
administrativni naro¢nost. Samoziejmé se nedd ocCekéavat, ze systém cCerpani
vetejnych prostfedkti bude jednoduchy a postaci k nému jen vyplnéni jakési zadosti.
Aby byl cely proces transparentni a dostdl tim tak veSkerych legislativnich

pozadavkl Evropské unie, musi byt ditkladné administrativné podloZen.

Na pocatku systému projektovani tedy stoji podminka dostatecné
informovanosti a znalosti podminek. Ve fazi zpracovavani podnikatelského zaméru
se stava chybou nepozornost pii ¢teni pokyna vyzev jednotlivych programi. Kazdy
program ma pfedem pifiruckami stanovena sva specifika, ale aZ s vyzvou jsou tato
specifika smérodatna a platnd. V této fazi je také dulezité dbat na opravdu dikladné
zpracovani projektu, zvlasté v ¢asti finan¢niho rozpoctu nékladl zdméru. PriliSna
ziskovost projektu muze byt podeziela v souvislosti s potfebnou pomérné vysokou
vysi dotace. Casto se také miize stat, Ze zadatelé zapomenou pfilozit nékteré povinné
pfilohy, nebo je doloZi v jiné nez pozadované form¢&. V priib&hu realizace projektu se
opravdu zévaznou chybou stane neprovedeni vybérového fizeni, které mlize pramenit
Z neznalosti nebo nedostatecné informovanosti o povinnostech vyplyvajicich z ucasti
V dota¢nim programu. Vzhledem k tomu, ze zakladnim pilifem zadavani zakdzek
spolufinancovanych z vefejnych zdrojui je jiz vySe zminéna transparentnost, rovné
zachézeni s uchazeci, nediskriminace a celkovd hospodarnost vybéru, musi byt
zésada provedeni vybérového fizeni dodrzena, protoze jinak cely proces pozbyva

smyslu. V pribéhu kontroly se také stava, ze subjekty Casto uvadéji neuznatelné



naklady nebo chybné vypocty mzdovych a cestovnich nakladi. Mnohé projekty maji
jako indikator udrzitelnosti stanoveno navySeni poctu pracovnich mist, nicmén¢ ne
vzdy v prib¢hu realizace projektu nebo po jeho skonceni je redlné mozné vSechna
tato mista vzhledem k vysokym mzdovym nakladiim udrzet a nepfijit tim o dotaci.
Kazdy projekt totiz musi po dobu tfi az péti let spliiovat prabézné kritéria své
uspesnosti a také je dokladovat. Je tim zaruCeno, ze financni prostiedky nebyly
vyuzity jen jako jednorazova finanéni vypomoc. Zadatel by si mél hned v podatku
projektového cyklu uvédomit, ze ptipadné ziskédni dotace nebude konecnou fazi
realizace projektu, tou bude vytvoifeni vSech podminek proto, aby mu dotace nebyla

odebrana.

Na zavér zbyva jen doporuceni, aby si kazdy zadatel dikladné prostudoval
vSechny dostupné materialy k jednotlivym opera¢nim programtiim a k projektovému
managementu, zvolil kvalifikovany projektovy tym, zahgjil spolupréaci s nékterou
z mnoha projektovych kancelafi, které zpracuji odborné projektovy zamér, podaji

zadost a budou mu celkové k dispozici v prubéhu celé realizace projektu.
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SEZNAM ZKRATEK

CF
CSF

W

CEB
CBI
CMZRB
CR
EAGGF
EIB
EIF
EK
ERDF
ES
ESF
EU
FIFG
FU
HDP
HMU
ICT
ISO
JPD
MD
MMR
MPO
MSP

MZp
NRP

Kohezni fond

Komunitarni rémec podpory spolecenstvi
Ceska exportni banka

Cesky benchmarkingovy index
Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka
Ceska republika

Evropsky zemédélsky podplrny a zaruéni fond
Evropska investicni banka

Evropsky investi¢ni fond

Evropska komise

Evropsky fond regionalniho rozvoje
Evropské spolecenstvi

Evropsky socidlni fond

Evropské unie

Finan¢ni néstroj pro fizeni rybolovu
Finan¢ni ufad

Hruby domaci produkt

Hospodatska a ménova unie

Inteligentni komunikac¢ni technologie
International Organisation for Standardisation
Jednotny programovy dokument
Ministerstvo dopravy

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Nérodni registr poradct



NSRR
OKEC
OPD
OPLZZ
OPPI
TQM
TZB
VTP

Nérodni strategicky referencni ramec
Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
Operacni program Doprava

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji
Operacni program Podnikéni a inovace

Total Quality Management

Technické zatizeni budov

Védeckotechnicky park



SEZNAM ZAKLADNICH POJMU

Administrace — ¢innosti umoziujici koneénému piijemci koordinovat plan s realnym
stavem.

Brownfield — nemovitost, ktera neni efektivné vyuzivana, je zanedbana, vznika jak
pozustatek pramyslové, zeméd¢€lské, rezidencni aktivity.

Centrum pro transfer technologii — napomaha prenosu novych a dosud nevyuzitych

technologii do firem.
CzechTrade — ¢eska agentura pro podporu obchodu

Ceskd exportni banka — specializovand bankovni instituce pro statni podporu

exportu

De minimis — jedna se o vefejnou podporu malého rozsahu. Svou vysi neovlivituje
obchod mezi ¢lenskymi staty, nenarusuje ani neohrozuje hospodaiskou soutéz. Za
posledni 3 roky nesmi celkovd podpora poskytnutd v rezZimu deminimis jednomu
subjektu ptesahnout hranici 200 000EUR.

Egap - Exportni garanéni a pojisStovaci spoleCnost a.s. Statni Uverova
pojistovna,ktera jako soucast statni podpory exportu poskytuje vyvozcim a bankdm
financujicim vyvoz ochranu pted rizikem nezaplaceni z komerc¢nich 1 teritoridlnich

duvodu

ICT — informac¢ni a komunikacni technologie — hardwarové a softwarové prostiedky
pro sbér, prenos, uklddani, zpracovani a distribuce dat

Klasa — narodni znacka kvality

Klastr — soubor regionalné propojenych spolecnosti a pfidruzenych instituci a
organizaci, zejména instituci tercidrniho vzdé€lavani,jejichz vazby maji potencial
K upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

Monitorovani — pribézné poznavaci proces, pii kterém se predkladaji informace
0 prubéhu projektu, tyto informace se analyzuji a vysledky se odrdzeji na rozhodnuti
o dal$im vyvoji projektu.

Podnikatelsky park — ucelené tUzemi vymezené v tuUzemné platné planovaci
dokumentaci jako uzemi soucasné zastavéné prevazné objekty pro primyslovou
vyrobu, obchod, sluzby nebo jako =zastavitelné uzemi vhodné pievazné pro

umist'ovani praimyslové vyroby.



Technologické platformy — kooperacni oborové seskupeni sdruzujici klicové hrace
daného odvétvi.

UdrZitelny rozvoj - nastroj, ktery umoziuje 1épe strukturovat a ovétit projektovy
zamgr, specifikuje cile projektu a jeho oc¢ekavané vysledky, ovéii, zda cil projektu je
v souladu s cili dota¢niho programu, poskytuje konkrétni informace pro monitoring a
hodnoceni projektu.

Veiejna podpora — kazda podpora poskytnutd v jakékoliv form¢ statem nebo ze
statnich prostfedki, kterd narusuje nebo muze narusit hospodaiskou soutéz tim, ze
zvyhodnuje urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod
mezi ¢lenskymi staty.

Védeckotechnicky park — poskytuje potiebné prostory a sluzby inovativnim firmam

s delsi historii podnikani.
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PRILOHA I

Regionalni mapa intenzity verejné podpory pro obdobi

1. 1. 2007 - 31. 12. 2013

Region NUTS 11 maly stiredni velky
podnik podnik podnik
§tfedni Morava, Severozapad, Stredni 60 % 50 % 40 %
Cechy, Moravskoslezsko, Severovychod,
Jihovychod
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36%
*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % 30%

Maximalni podpora u malych a stfednich podniku je 50 mil. EUR.

3 i\}{ﬂoravskoslezko
\ =

»\_\f/so/so

Stredni Morava
40/50/60

Jihovychod

Jihozapad* i 40/50/60
36/46/56 o




ABSTRAKT

TANZEROVA, E. Podpora malého a stiedniho podnikani v souvislosti s moznosti
Cerpani financnich prostredkii z Evropského fondu regionalniho rozvoje: bakalarska

prace.Ceské Budgjovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.

2008. 73 s. Vedouci bakalatské prace Ing. Ladislav Skotepa, Ph.D.

Kli¢ové pojmy: administrace, Evropsky fond regionalniho rozvoje, implementace,
cerpani financnich prostredkll, malé a stfedni podniky, Operacni program Podnikani

a inovace, principy, programové dokumenty, strukturalni fondy.

Prace se zabyva programy sestavenymi na zaklad¢ programovych dokumentt vlddou
Ceské republiky a na zakladé jejichz vyzev mohou malé a stiedni podniky piekladat
zpracované zadosti o finan¢ni podpory. V regionalnich programech je bran zfetel na
region Jihoc¢eského kraje.

Zaver prace je vénovan shrnuti téchto moznosti pro malé a stfedni podniky s diirazem
na Casté chyby spojené s tvorbou projektll a s tim vyplyvajici moznosti netispéchu

predkladanych Zadosti.



ABSTRACT

TANZEROVA, E. Support to small and medium-sized enterprises (SMEs) with
regard to the possibility of drawing financial resources from the European Regional
Development Fund: Thesis. Ceské Budgovice: Vysoka 8kola evropskych
a regionalnich studii, o. p. s. 2008. 73 pages. Head of thesis Ing. Ladislav Skoiepa,
Ph.D.

Key words: administration, European Fund of Regional Development,
implementation, use of financial means, small and middle-sized enterprises,
operational program Enterprise and Innovation, principles,program dosuments,

structural funds.

The thesis deals with programs conceived on the grounds of program documents by
the Government of the CzechRepublic on the basis of invitations of which small and
middle-sized enterprises can submit duly elaborated applications for financial
supports. In the regional programs it is the South-Bohemian Region to be taken into

consideration.

The conclusion ot the thesis contains a summary of these possibilities for small and
middle-sized enterprises emphasizing frequent mistakes in connection with the
creation of projects ans resulting subsequent risks of failure of the submitted

applications.



