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Uvod

Duvodem vykru tématu finatni analyza byla skuteost, Ze v dnesSni
celos¥tove tvrdé konkurenci jereéba disponovat kvalitnimi informacemi pro kvalitni
fizeni. Bez tohoto faktu se neobejde Zadny podnécykchce, &iuz na narodnich nebo
mezinarodnich trzich, u&p Jednim ze zdrajpro ziskani informaci nutnych pfzeni
muze byt pra¢ financni analyza podniku. Fin&ni analyza je fedevsSim nastrojem pro
oblastiizeni financi (finatini struktury a jejich zrn), fizeni a financovani @tnych
aktiv a investic, cenové a dividendové politiky pdai aj. Jejim hlavnim poslanim je
poskytovat informace o fingnim zdravi podniku. Na zakladfinancni analyzy se
provadi hodnoceni minulého vyvoje, aktualni rozhggnplanujeme budouci aktivity
podniku, provadime analyzu citlivosti. Jeji vystumale slouzi pro porovnani
skut&nosti s planem, s podniky téhoz &ti, s konkuretinimi podniky a se
standardnimi hodnotami. Fingmi analyza neni jen podkladem pro oblast finanei, a
vyuzZiva se také jako zdroj informaci pro managememvestory, zamstnance,
obchodni partnery, banky, finam Grady, konkuretini podniky a dalSi zainteresované
subjekty. Diky jeji pehledné formd se snadno vyuziva jak celd, tak i jeji jednotlivé
¢asti. Jeji vypovidaci schopnost zavisi jak na zZprami, tak na kvakt vstupnich
informaci. Finafni analyza se rozliSuje na interni (vychazi z pbdkgich informaci
z finartniho a manazérskeho ceatnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulaci
podniku,...) a externi (zdrojem dat jgepevSim rozvaha, vykaz zisk zrat, vykaz cash
flow, vyro¢ni zprava, vyroky auditora, statistickai®et atd.).

Prvni ¢ast prace zdnam charakteristikou spaleosti Skoda Auto a.s.. Oélwi
motorovych vozidel spada do oblasti zpracovatelgkg@mimyslu a ma \Ceské
republice velmi dlouho tradici. Automobilovy jmysl se stava jednim z hlavnich
tahouri ¢eské ekonomiky. Jak vime,tpnysl i samotn&eskad ekonomika se vyviji
v poslednich letech velmi pozitigra vysledky oistu ¢asto gekvapuji i analytiky. To
sameé lzdici i o praimyslu automobilovém, ktery expanduje mnohem rycief ostatni
odwtvi pramyslu. Bohuzel v oblasti prodeje osobnich dopravmimstedki se situace
nevyviji tak giznivé. Tento segment jizakolikaty rok ¢eli mirné stagnaci a tim dochazi
k rastu pimérného sté automobilu aradime se mezi staty s nejstarSim vozovym
parkem v Evropské unii. Automobilovy trh veég¥/se vyviji dole, a to pedevsim diky
trhaim jakou jsouCina a Indie. Tyto mladé a velmi perspektivni trhy stavaji
lukrativnimi i pro podnik Skoda Auto a to nejen suyexportnimi a obchodnimi
aktivitami, ale také ziwodu z&inajici investini cinnosti. Evropa v oblasti
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automobilového gmyslu se ovSem z globalniho hlediska i@ohevyviji a jedna se o
trh, kde poptavka po osobnich automobilech spignsie. To plati zejména pro trhy
zapadni Evropy, kterd je jizigsycena jak vyrobnimi kapacitami, tak objemem
automobili a jeji schopnost absorbovat nové dopravni pedkly je tedy omezena a
znan¢ zavisla na vyvoji ekonomik jednotlivych sidEvropské unie. Obzvléiilezity

je stav ekonomiky Bmecka, které je hlavnim automobilovym vyrobcem i
konzumentem. To je podstatné i pro dale analyzavapol&nost Skoda Auto, protoze
Némecko je nejdlezitéjSim obchodnim partnerem spétesti.

Skoda Auto je podnik, kteryagobi nejen na trzich @eské republice, ale i na
swtovych trzich. P&t mezi nejétSi podniky u nas, je vyznamnym zé&tnavatelem,
velkou ¢asti se podili na exportnim potenciélaské republiky aispiva vyznamnym
metitkem k tvorlé hrubého doméaciho produktu.

Déle se prace se zabywvasti metodologickou a apli&ai, které jsou z hlediska

Mriviw s

pro finartni analyzu z externiho pohledu. Nakonec byla prewadinagni analyza.



1  Popis podniku

Tato ¢ast obsahuje zakladni Udaje o podniku, jeho hEtgrvyvoj, viastnickou

strukturu a dlezité udalosti vybranych let.

1.1 Historie podniku

Spojeni Vaclava Klementa a mechanika Vaclava Laudalo pdatek vzniku
aspsné automobilky. V roce 1895 zahdjili vyrobu kolagky Slavia a octyii roky
pozckji pak vyrobu motocykl. V roce 1905 vyrobili prvni automobil — Voitouratt
V roce 1907 byla automobilka zapsana jako akcigwdlesnost Laurin & Klement.
V roce 1925 doslo k fuzi s plitskym podnikem Skoda (tehdy n&f$i ceskoslovensky
podnik). Logo Laurin & Klement bylo zéméno na Skoda. V letech 1939 — 1945 zde
byly vyrakeny vale&né zbras. Ke konci valky byl podnik bombardovan a roku 1945
zestatgn.

Vroce 1946 doSlo kosamostanh podniku a pod zkaou AZNP
(Automobilové zavody narodni podnik) byl rekonstran. Vroce 1964 podnik
zamgstnava pes 13 000 osob a zahajuje vyrobu vozu S 1000MB. Faskl byl pro
spolenost kltovy, neb@ se Skoda stala sédsti koncernu Volkswagen AG, ktery jiz
seskupoval spotmosti Audi a Seat. Po modelu FavoriiSta Felicia, ktera byla prvnim
modelem vytvéenym spoléné s VW. Nasledovaly modely Octavia (1996), Fabia
(1999) a nejutSi model Superb (2001), Roomster (2006) a novéaHat007).

! SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.\Vyrocni zprava 2006
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1.2 Profil spolefnost?

Datum zapisu do OR:
Sidlo:

v

IC:
Tel.:
Fax:

Predmet podnikani:

Akciona’:

Akcie:

Z&kladni kapitél:

20. Listopadu 1990

T. Vaclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

00177041

+420 326 811 111

+420 326 721 328

-vyroba silénich vozidel provozovana {omyslovym
zpisobem
-opravy motorovych vozidel
-vyroba, montaz, generalni opravy, rekonstrukeeze a
revizni zkousky provozni Zgobilosti vyhrazenych
zdvihacich z#zeni
-montaz, opravy, Uudrzba a revize vyhrazenych
elektrickych zéizeni a vyroba rozva&da nizkého nagti
-vychova a vzélavani ve Sednim odbornémadailisti
strojirenstvi a provozovani soukromé vysokdysko
-provozovani nestatniho zdravotnickéhiizemni
-silnieni motorova doprava osobni a nakladni
-vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych
pripravki
-zprostedkovani obchodu
-udrzba motorovych vozidel a jejichigusenstvi
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
38436 Wolfsburg
Spolkova republika &necko

1 670 885 ks akcie na jméno ve jmenovitértutt

10 000 K

16 708 850 00&K

2 Vypis z obchodniho rejgku vedeného Nstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 38@yw.justice.cz

9



1.3 Z&kladni informace o skupi# Skoda Autd

vyrobni zavody skupiny se nachazeji na Uzebeské republiky (Mlada
Boleslav, Vrchlabi a Kvasiny) a v Indii (Aurangabad

Partnerské zavody, které nejsou &mii skupiny, se nachazeji na Ukrajin
(Solomonovo), v Bosh a Hercegovié (Sarajevo) a v Kazachstanu (Us
Kamenogorsk).

Pasobi na vice nez 90 trzich v ramci celéh&ayvna které v roce 2006 dodala
zakaznikm 549 667 voi. 77,9 % odbyti§tvori trhy Evropské unie.

Svym obratem pé#ét knejwtsim ekonomickym uskupenim v ramci
now z&lenénych st&h  Evropské unie, vroce 2006 doséhla
celkovych trzeb 203,66 mld.&K

Je vyznamnym za#stnavatelem. V roce 2006 zastnavala celkem 23 976 lidi,
z toho 942 bylo zagstnano v zahratinich spolénostech.

V ramci Ceské republiky zaujima v poslednich leteé@iné pozice v Zeftku
ankety CZECH TOP 100 v kategoriich ,Nejvyznafi$h firma"“,
Vytvéii vysokou gidanou hodnotu pro akciofé (na zakladl hodnoty ukazatele
Economic Value Added — EVA).

Je nejvyznamyjsim exportérenCeské republiky s podilem 7,7 % z celkového
exportu.

Ma vyznamné Kkapitalové ¢asti ve spolénostech \Ceské republice i

v zahrandi.

Spol&nost SKODA AUTO a.s. ovlada tyto vyznamné idicé spolénosti:

Skoda auto Deutschland GmbH (100 %)
Skoda Auto Slovensko, s.r.0. (100 %)
Skoda Auto Polska S. A. (51 %)

Skoda Auto India Private Ltd. (100 %)

Spolgnost SKODA AUTO a.s. uplatje podstatny vliv v fidruzeném podniku

OO0 VOLKSWAGEN RUS.

% SPOLE*NOST $KODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2006
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Do finartnich vysledk spol€nost zahrnuje vysledky magké spolénosti
Skoda Auto, vysledky de¢mych spolénosti Skoda Auto Deutschland (SAD), Skoda
Auto Slovensko (SAS), Skoda Auto Polska (SAP), $kadto India (SAIPL) a podil
na vysledku hospodeni gidruzeného podniku Volkswagen Rus. Biné spolénosti

se podileji na celkovych finanich vyslednich skupiny necelymi 10 %.

1.4 Organiza®ni struktura’

Organiz&ni struktura spolaosti setleni na nasledujici hlavni oblasti:
» Oblast pedsedy pedstavenstva
» Technicky vyvoj
» Vyroba a logistika
» Prodej a marketing
» Oblast ekonomie

=  Personalni oblast

1.5 Ridici a kontroIni organy spoknostr

Predstavenstvo je statutarnim organem spasti, ¢idi jeji ¢innost a jedné jejim
jménem. Pedstavenstvo ma podle stanov spotesti Sestlena s funkenim obdobimii
roky, picemz znovuzvoleni je mozné. O zalezitostétteni spolénosti rozhoduji

¢lenové pedstavenstva kolekti¥n

Clenové pedstavenstva:

Oblast gedsedy pedstavenstva Oblast ekonomie Oblast vyroby a logistiky
Dipl. Kfm. Detlef Wittig Dipl. Ing. Holger Kintscher Horst Muhl
Oblast prodeje a marketingu Oblast personalistiky Oblast technického vyvoje|
Dipl.-Okonom Fred Kappler Ing. Martin Jahn Dr.-Ing. Hafale Ludanek
V sowasné dob generalnteditel Volkswagen — Rusko

Clenové dozorni rady: Dr.h. c. Ing. Vratislav Kullefn Dr. Rer. Pol. Carl H. Hahn, Dr.
Rer. pol. Wolfgang Bernard, Dipl.-Wirtsch.-Ing. HabDieter Pétsch, Reinhard Jung,
doc. Ing. Vaclav Pé&tek, Ing. Jan Miller, Jaroslav Povsik, Ing. Jan Bhli

4 SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Yyracni zprava 2006
® SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2006
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1.6 Vyznamné udalosti roku 2004

Otevena nova montazni hala na vyrobu wo$koda v indickém #st
Aurangabad ve stdiMaharashtra

Zahajeni vyroby vozu nova Octavia v zavadchlabi

Novéa Skoda Octavia ziskala titul ,Auto roku v SrbsiCerné Hde"

Skoda Auto se poprvé stala hlavnim partnerem Teufrdnce

1.7 Vyznamné udalosti roku 2005

,Skoda Octavia ziskala titul ,Auto roku 2005‘Geské republice a Finsku
Skoda Auto slavnostnotewela roz&iené logistické centrum originalnich @i
piislusenstvi v Mladé Boleslavi

Zahajeni montaze v@Asuperb v Bosha Hercegovié

Rozsfeni montaze v ukrajinském Salomonovu o model nostavia 11
Zahajeni sériové montaze vozu Octavia Il

Tour v Kazachstanu (WKamenogorsk)

RozSfeni montaze v Bogm Hercegovitt 0 model nova Octavia ll

1.8 Vyznamné udalosti roku 2006

Swtova premiéra vozu Skoda Roomster na autosalonane¥ a zahajeni
prodeje tohoto modelu

Skoda Auto hlavnim sponzorem Mistrovstvétswv lednim hokeji v LotySsku
Otewveni nového centra prdipravu a expedici rozloZzenych oz

Podpis smlouvy o vysta¥ébmontazniho zavodu v ruskéméstt Kaluga mezi
koncernem Volkswagen a spétesti Skoda Auto

Skoda Auto hlavnim partnerem Tour de France

Slavnostni uvedeni ztley Skoda nainsky trh

Zahajeni sériové vyroby naslednika vozu Skoda Féthgchback v zavad
Mlada Boleslav

Dosazeni nejlepsiho prodejniho a hospskiEho vysledku v historii

® SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2004
" SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2005
8 SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2006
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1.9 Vyznamné udalosti roku 2007

= Nabsh naslednika vozu Skoda Fabia ve v3ech jeho kislogzh verzich

= Vlednu 2007 zahajena sériova vyroba vozu Skodaav@xtt4x4 Scout ve
Vrchlabi

= V prvni polovirg roku 2007 bude winské Sangaji zahéjena liceri vyroba
vozu Skoda Octavia

* Ve spolupraci s koncernem VW wgta novy zavod v Rusku (Kaluga) - prvni
viiz znaky Skoda bude vypraven na podzim 2007

=V ramci projektu Indie je pro rok 200Zipravovan nash vozu Skoda Fabia

= Na podzim roku 2007 bude zahajen provozélénhcino centra Na Karmeli,
které nabidne moderni zdzemi pro Vysokou $kolu &kaAdto a pro Utvary

vzdélavani zamistnand

° SPOLE*NOST SKODA AUTO a.s.Vyrocni zprava 2006
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2  Metodologicka ¢ast

Metodologickacast se zabyva obecnou podstatou fémdranalyzy a jejimi
jednotlivymi metodami, které jsou podstatné prétjii finanéni situace podniku, jeho

finanéni stability, likvidity a rentability.

2.1 Finan¢éni analyza obec#

Finartni analyza je velmi wlezitou sodasti podnikovéhdizeni. Risobi jako
spojovaci ¢lanek mezi detnictvim a finatnim fizenim podniku. Betnictvi skrze
finanéni vykazy poskytuje data a informace pro figinrozhodovani. Mezi zakladni
finanéni vykazy pati: rozvaha, vykaz zisk a ztrat a pehled o pe&¢nich tocich
(cash-flow). Na zaklatlvystupi z ietnictvi nejsme schopni zcelitrfinanéni situaci
podniku a jeho hospo#lani, dale také silné a slabé stranky, mozna nebgzpendy a
kvalitu hospodgeni. Ktomu nam slouzi finani analyza jako metoda, ktera se
zan®iuje na pomdrovani ziskanych ud@jmezi sebou a rozsije tim jejich vypovidaci
schopnost. Analyza tak uminge dosgt k zawram o celkovém hospodeni, finagni a
majetkove situaci podniku. Tyto informace jsou pezbytné prdizeni a rozhodovaci
procesy v podniku. Je pgeba stanovit optimalni fingni a ekonomické parametry,
které jsou ovSem zavislé néznych vlivech jako najklad obor podnikani, postaveni
na trhu, velikost podniku, surovinova a energeticié&anost, dodavatelska pozice,
kvalita pracovni sily a jiné. Zakladni poZadaveklgny je jeji komplexnost. Pro podnik
a také investory je prvotnim zajmem vysoka vynosnbszeného kapitalu a nizka
zadluzenost, kterd zvysiigéryhodnost jak investdr tak wiiteli. Velice dilezita je
také finakni stabilita a spolehlivost, dostatek likvidnichogiredki, které umod#uji
pruzné rozhodovani a operativnost. AvSak z jinéloblgdu niize napiklad nizka
zadluZzenost znamenat nedostate vyuziti ciziho kapitalu, tudiz neni plrvyuzit
podnikatelsky potencial. Finani analyza by se neifa provadt jen jednou rong, ale
mela by byt sodasti EZnéhorizeni podniku.

14



2.2 Uzivatelé fina@ni analyzy

Uzivatelé finagni analyzy jsou vSichni jedinci, Kiemaji zdjem o informace

tykajici se finatniho zdravi podniku. Eime je na externi a interni.

K externim uZivatém patfi:
» Investdi
= Banky a jini &titelé
= Stat a jeho organy
»= Obchodni partnie
= Manazei, konkurence apod.

K internim uzivatelm vysledk financni analyzy pat:
» Manazéi
=  Odbordi

= Zamgstnanci

Investori

Investdi jsou wtSinou akcion#, ktefi vlozili do podniku swj kapital. Mohou to
byt i samotni spolmici firmy. Investdi maji zajem o informace ze dvou
davodi - investéniho a kontrolniho. Z investiho hlediska je proénezbytné wdét,
Ze sjejich vlozenym kapitdlem je nakladano v Jejizajmu, coz souvisi s mirou
vynosnosti a rizikem. Z pohledu kontrolniho zajiralcion&e stabilita a likvidita
podniku, jehoZ akcie vlastni. VelicéldzZita je pro 8 vySe disponibilniho zisku, neto
Z rgj jsou vyplaceny jejich dividendy. Mezi manazernpadniku a akcion@d mohou
vznikat rozpory f fizeni podniku a napbvani jeho cile. Je proto v zajmu akcitina
sledovat pitbézne déj ve firmé nagiklad pomoci vyrénich zprav. Drzitelé dluhopisa
zéstavnich list poZzaduji informace o zajiti dluhu majetkem, finami stabili¢ a
likvidit ¢ firmy, zda-li budou v dohodnuté vysi &as splaceny Uroky a splatky cennych

papir.

Banky a jini véritelé
Banky a ¥ftitelé rozhoduji o poskytnuti neposkytnuti pjcky, v jaké vysi a za
jakych podminek. Posuzuje se tzv. bonit dluznikank® zajima struktura majetku,

finan¢ni zdroje a profinancované, s@sné a budouci vysledky hospetda podniku.
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Dokonce je banka ochotna poskytnoutémivzainajicimu podniku, ktery banku
pieswdcéi, Ze podnikatelsky zagn bere vaza a velmi riskuje investici doép Musi
vSak dolozit podrobny podnikatelsky z&ma ré¢im za ®j rucit. Banka ntize znénit
podminky stanovené ve smlauwagiklad zvySenim arokové sazbwippiekrateni

hranice zadluzenosti.

Stat a jeho organy
Stat zajimaji informace zistodu kontroly vySe odvathych dani, kili riznym
statistikam¢i pii pridélovani miznych dotaci a jinych vypomoci. Kontroluji firtam

zdravi podnik se statnimi zakazkami.

Obchodni partneri

Dodavatelé pozaduji, aby podnik hradibg své zavazkyii nim, sleduji miru
zadluzenosti, solventnost, likviditu a stabilitudi®ratelé pozaduiji ip dlouhodobych
vztazich ugitou jistotu, Ze jejich dodavatel bude schopentping zavazky, neliona

nich zavisi i jeho vyroba.

Manazexi
Manazéi disponuji internimi informacemi o firép tudiz mohou posoudit
finan¢ni situaci firmy pravdigji a pravidel@ji. Analyzu vyuzZivaji pro operativni i

strategické finagni fizeni podniku.

Zameéstnanci

Zamestnaném jde pgevazri o optimalni vySi mzdy, o zachovani svého
pracovniho mista v podniku a o socialni vyhody jakgiklad stravenky, poukazky na
sport, posilani gsi¢ni ¢astky na penzijni poji&hi atd. Pokud je podnik prosperujici,
vede se date i zangstnaném. Podminky pro zasstnance mohou byt vyjednavany

prostednictvim odbai.*°

10 KISLINGEROVA, Eva a kolektivManaZerské financd.. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN7&@9-802-9.
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2.3 Zakladni metody finagni analyzy

Mezi zé&kladni rozborové techniky piametody zaloZzené na préci se Zstmi
daty obsazenymi v podnikovychtétnich vykazech a s udaji z nich odvozenych. Na
zaklad toho se dli na dw skupiny, analyzujeme-liffmo polozky @etnich vykas,

hovaime o metod absolutni, v fipac jejich pon&ra hovaime o metod relativni.

2.3.1 Metoda absolutni

Metoda absolutni je zaloZzena na pouZivani wdajisttnych v &etnich
vykazech. Udaje jsou povazovany za tzv. absolkaratele, které pro pebu finagni
analyzy nemusime dale upravovat. Rozvaha uvadieludagstavu majetku a zdtoj
financovani k utitému okamziku (stanovené ukazatele), vykazziskztrat sestaveny
na zaklad porovnani vynos a naklad, poskytuje Udaje za &ité obdobi. Absolutni
ukazatele vyuzivame zejména k analyze vyvojovyehdr - horizontalni analyze, a
k analyze jednotlivych polozek — vertikalni analyzZéasadnim problémemédhto
absolutnich ukazatielje obtizna srovnatelnost udag izn¢ velkymi podniky. Lze je

vSak srovnavat v rdmci jednoho podniku.

2.3.2 Metoda relativni
Procentni rozbor absolutnich ukazatedtedstavuje jednu z nejjednodussich

technik analyzy &etnich vyka# a slouzi k prvotni orientaci v hospdsiéé ¢innosti

podniku. Provadi se ve dvou formach jako:

a) Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trenid zkouma zmny absolutnich
ukazateh a jejich procentni zeémy vcase. Je péeba mit idaje miniméénza dv¥ po
soke jdouci obdobi. Porovnani kazatgirovadime pdadcich, horizontakh Provadi se
bud’ rozdilem hodnot po s¢&bjdoucich let, nebo se vyjidprocentem k hodnét

vychoziho roku.

b) Vertikalni analyza zjisti podil jednotlivych poloZzek vykézna zvoleném zakladu.
Provadi-li se analyza rozvahy, vztahuje jednotpedozky aktiv k celkovym aktitim a
jednotlivé polozky pasiv k polozce pasiva celkemovadime-li analyzu ziska ztrat,
jako zaklad pouzijeme polozku celkové vynasyrzby. Analyza slouzi ke zkoumani
relativni struktury aktiv a pasiv a roli jednotlsly polozek @ tvorb¢ zisku. Nazev

vertikalni proto, Ze provadime analyzu shoraigdéli vertikalng.
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2.4 Analyza pomoci poérovych ukazatal

Pontrové ukazatele jsou z&kladnim metodickym nastrojgmrem metodiky
financni analyzy. Finagnich ukazaté bylo vyvinuto zn&né mnozstvi. Obvykle je
roz&lujeme do &kolika skupin, z nichz kazda se tykékterého aspektu fin&niho
stavu podniku.

Z&kladni skupiny jsou nasledujici:

= Rentability
= Likvidity
= Aktivity

= Zadluzenosti

2.4.1 Ukazatele rentability**

Ukazatele rentability po#tuji obecr zisk dosazeny za ¢&ité¢ obdobi s vysi
zdroja, které byly pouzity pro jeho vytveni. Rentabilita je ¢kdy ozn&ovana jako
vynosnost, navratnost. Je to tedy schopnost podnituéiet vlastni zdroje. Jedna se o
nejpozorgji sledované ukazatele vzhledem k fisaimu zdravi podniku, které podavaji
informace o tom, jak podnik zhodnotil vioZzené predky. VSeobech plati, Ze

ukazatele by ®i v ¢ase fist*?

2.4.1.1 Rentabilita aktiv

Pomeiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podinik bez ohledu na to,
zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo tiépietiteli. Tento ukazatel by &h
odrazet, jakého efektu bylo dosazeno z celkovydiv.ak

ROA = ¢isty zisk / celkova aktiva

1 KISLINGEROVA, Eva.Oceiovani podniku2. prepracované a dopiné vyd. Praha : C. H. Beck, 2001. 367 s. ISBN 80971
529-1.
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2.4.1.2 Produkéni sila aktiv

Je pozninény vzorec rentability Ghrnnych vioZzenych ptestihi s tim, ZeCisty
zisk je nahrazen ukazatelem EBIT (hospsk@ vysledek ped zdagnim zvySeny o
nakladoveé uroky).

Produkni sila aktiv je gkdy ozn&ovana za zakladni vgtkénou silu podniku
praw proto, Ze doSlo k z&né cistého zisku za EBIT. Charakterizuje celkovou
vydéle¢nou schopnost podniku. Neni ovlima ani mirou zdami zisku, ani strukturou
kapitadlu. Tento ukazatel ma proto lepSi vypovidsdiopnost nez ROA (rentabilita
aktiv).

Produkéni sila aktiv = EBIT / celkova aktiva

2.4.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jednim z kfovych faktofi pro rozhodnuti, zda do podniku vlozZit penize, je
rentabilita vlastniho kapitalu, ktera se vyfié jako pondr ¢istého zisku a vlastniho
kapitalu. Hodnoti vynosnost kapitalu pro akcimaprotoze porovnava to, co se
vydélalo z prostedki vioZzenych akcion@ ROE je jednim z kdovych faktofi pro
rozhodnuti, zda do firmy investovat.

S timto ukazatelem jsou spojeny v z&stdproblémy:
1. problémcasu — &které aktivity, napp zavedeni nového vyrobku, vyvolavajst
nakladi a tim snizuji hodnoty ROE, ktera vSak vzrosteigtfch letech
2. problém rizika, které ROE nebere v Gvahu — obqaati, ¢im vySSi riziko, tim
vySSi pozadovana hodnota ROE
3. problém oceéni — paita s hodnotamidetnimi a nikoliv s hodnotami
trznimi, které maji pro investory ndéjezitejSi vyznam

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital

2.4.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel je iteba posuzovat ¥asovéiad (rostouci trend je ifznivy) nebo
v ramci oboru i mezi jednotlivymi spaleostmi. Hodnota tohoto ukazatele 8ilravisi i
na strategii spotmosti a cilech. Rentabilita trzeb udava, jak vellsk pginese jedna K
trzeb. Zji§ujeme ji jako poditistého zisku a trzeb.

ROS =¢isty zisk / trzby
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2.4.1.5 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel poskytuje informace o vynosnostingad tj. kolik provozniho
hospodéského vysledku ied zdagnim podnik dosahl z jedné koruny investované
akcion&i a \eriteli.

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dlouh. Zavazky + rezervy + bankovni
avéry dlouh.)

2.4.2 Ukazatele likvidity*

Likvidita musi byt sledovanaiphodnoceni podniku. Pokud totiz podnik neni
schopen dostat svym zavapk, coz znamena, Ze nedisponuje dostede hotovosti a
ostatnimi likvidnimi aktivy, nerfize v podminkach trzni ekonomiky dlouhodaibstat.
Likvidita podniku je tedy schopnost podniku uhraghitt zavazky §as a zaroue je
piedpokladem finaimi rovnovahy.

Délime ji na ukazatele:
» héZna likvidita
= pohotova likvidita
» hotovostni (peg¥ni) likvidita

2.4.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita udava kolika jednotkami @K obeznych aktiv je kryta 1 K
kratkodobych zavazk Do kratkodobych zavagkzahrnujeme vSechny zavazky splatné
do jednoho roku (kratkodobé zavazky, kratkodobébani Uery, kratkodobé finagni
vypomoci).Cim vice se ukazatel bliZzi dopsenym hodnotam, tim je pragpodobrjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Likviditaseyntla pohybovat v rozmezi 1,6 -
2,5 podle pkmérné strategie, podle konzervativni strategie ma \a§8i nez 2,5.
Agresivni strategie uvadi hodnotu niz$i nez 1,&ovée niz&i nez *f.

Bézna likvidita = obézna aktiva / (kratkodobé zévazky + kratkodobeé

bankovni Uvéry + kratkodobé finanéni vypomoci)

13 KISLINGEROVA, Eva a kolektivManaZerské financd.. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN78@9-802-9.
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2.4.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vystihuje 1épe platebni schopgnpsdniku, nebt vysledna
hodnota je &isténa od vlivu zasob jako nejmétikvidni poloZky v okkZnych aktivech.
Je to nejastji pouzivany ukazatel. Dopotana hodnota je v rozmezi 0,7 - 1,0, u
konzervativni strategie je to od 1,1 - 1,5. Prooggsagresivni strategii je to v intervalu
od 0,4 - 0,7. Pokud ukazatel je roven hodrnbt podnik by nil byt schopen vyrovnat
své zavazky, aniz by prodaval své zasoby.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva-zasoby) / (kratkodobé zavazky +

kratkodobé bankovni Uvéry + kratkodobé finanéni vypomaoci)

2.4.2.3 Pendzni likvidita

Pergézni likvidita je nejpesrgjSim ukazatelem likvidity. M schopnost uhradit
kratkodobé zavazky préavvtento okamzik. Protoze vSak tento ukazatel ma ve
jmenovateli uvedeny splatné zavazky v tento demj meoZné jej stanovit externim
analytikem, neb® nedisponuji dostatkem informaci pro jeho konstrukieroto
provadim zjednoduSeni, kdyZ do jmenovatele dosatejné hodnoty jakofpvypoctu
u predeslych ukazatellikvidity. Hodnota tohoto ukazatele by selenpohybovat kolem
hodnoty 0,2.

Pergzni likvidita = kratkodoby finan ¢ni majetek / (kratkodobé zavazky +

kratkodobé bankovni Uvéry + kratkodobé finanéni vypomaoci)

2.4.2.4 Podil pracovniho kapitalu na aktivech

Na rozdil od pedchozich ukazatielse vyznauje podil pracovniho kapitalu na
aktivech utitou stabilitou, ktera je ve vztahu k pracovnimyikdlu patrna z vyvojové
fady. U tohoto kapitalu sledujemeéepevsSim vyvojové tendence. OvSem u spabsti,
kterd se vyznaje zapornym pracovnim kapitdlem, hodnoty tohotangovéeho
ukazatele dosahuji zapornych hodnot.

Podil pracovniho kapitélu na aktivech = pracovni kaital / aktiva
Pracovni kapital je igbytek oldzného majetku nad kratkodobym cizim kapitalem.

Optimalni stup# zadluzenosti i strukturu dlidhe v praxi obtizné wit.
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2.4.3 Ukazatele aktivity'*

Ukazatele aktivity maji vyznamig@devSim @ fizeni aktiv. Davaji do po#énu
vybrané polozky rozvahy a trzby z vykazu Ziskzrat. Umoiuji posoudit, jak podnik
vyuZiva swij majetek, zda ma&si kapacity, které zatim nejsodl@ vyuzivany, nebo
naopak nedostatek produktivnich aktiv, které neurhaZuzit v plné nie budouci
rastové pilezitosti. Mizeme zjistit, kolik aktiv pdgeboval podnik na tvorbu svych

trzeb.

2.4.3.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv ndm ukazuje dobu, za jak dlouho spudet obrati sva aktiva.
Hodnota ukazatele udava, kolikrat se za dadétnii obdobi otéi celkova aktiva
v trzbach podniku. Tento ukazateléin obrat komplex#, protoZze zahrnuje vSechny
poloZzky aktiv. Do ¢itatele se dosazuji trzbyCim vy3si je hodnota ukazatele, tim
intenzivrgji podnik vyuzivd sva aktiva. ZlepSit hodnoty ukestea je mozné hil
zvySenim trzeb, nebo odprodejem népbnych aktiv.

Obrat aktiv pat vedle rentability trzeb kjednomu zdédvych ukazatel
efektivnosti. Je rritkem celkového vyuziti majetku. Ukazatel obrattivaky mel byt
co nejvysSi a minimadéroven 1.

Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem

2.4.3.2 Obrat zasob

Obrat zasob je dan jako pemirZzeb a pimérného stavu zasob.ékdy je tento
ukazatel nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZitisatd Vzhledem ktomu, Ze
v zasobach je vazan finari majetek spolaosti, je velmi dlezité &elné a s ohledem
na aktualni situaci v podniku zasohydit. Rizenim zasob se étSinou zabyva
specializovany utvar ve firén ktery by nél managementdas informovat o péebnych
opatenich¢i dalSich krocich ¥izeni zasob.

Tento ukazatel nam &uje, kolikrat za rok spot@ost obrati objem svych zasob.

Obrat zasob = zasoby / (trzby / 360)

14 KISLINGEROVA, Eva a kolektivManaZerské financd.. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN78@9-802-9.
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2.4.3.3 Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasdtka, jak dlouhy¢asovy Usek podnik v pmeru
potrebuje, aby zasoby prosly celym vyrobnim proceseatingje ndkupem s@asnych
zasob a kote nakupem novych zasob. Vysledelegstavuje p&et dni, po nichZ jsou
zasoby vazany v podnikatiim kratsi doba obratu zasob tim lépe.

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

2.4.3.4 Obrat pohledavek

Ukazatel obratu pohledavekérn kolikrat se pohledavky praini v pohotové
pergzni prostedky. Nelze sledovat pouze samotné hodnoty ukazaddd pedevsim
jeho vyvoj a to, jak se spaleosti da&i v casovérad obrat pohledavek snizovat, protoze
¢im nizSi hodnotu tento ukazatel vykazuje, tim Iépe.

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

2.4.3.5 Prumérna doba inkasa

Pramérna doba inkasa nebo-li doba obratu pohledavek ggetpdni, které
uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zboZil@&eb a okamzikem fpsani
hotovych prosedki na et podniku, tj. pdet dni, po kteréistavaji odbratelé dluzni.

Ukazuje tedy peéet dni, po které se majetek vyskytuje ve fédrpohledavek.
Hodnotu tohoto ukazatele chceme co nejnizéivdd je ten, Ze v pohledavkach stejn
jako v zasobach, jsou vazany fian prostedky spolénosti, proto¢im nizSi objem
pohledavek bude podnik vykazovat, tim m#é@Sv moznost €elngji vynalozit finareni
prostedky v jinych oblastech podnikatelski@nosti.

Primérna doba inkasa = pohledavky / (trzby / 360)
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2.4.3.6 Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavdizlje protipdlem pimérné doby inkasa
pohledavek. Stanovuje pet dni, po které istavame dluzni dodavabeh. Hodnotu
tohoto ukazatele chce co nejvySSi. ZvySovani hodmtmtby obratu kratkodobych
zavazki ma sice pozitivni iisledek pro finaéni toky ve spolénosti, ale nese s sebou i
negativni stranky a torpdevSim pro dodavatele podniku. Oni sami si mohaiito jak
se spolénost chovd ke svym dodavatel, a ztoho naslednvyvodit, s jakym
obchodnim partnerem spolupracuji. Proto by hodmo#yy byt obvyklé pro dané
odwtvi, aby se zabranilo skuteosti, kdy se dodavatel nechce stat naSim obchodnim
partnerem z @ivodu Spatt nastavené platebni politiky.

Doba obratu kratkodobych zavazka = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

2.4.4 Ukazatele zadluZzenostr

Kazdy podnik pouziva pro financovani stianosti jak vlastni, tak cizi kapital.
Hlavré u velkych firem je nefedstavitelné, aby financovaly aktiva jen z vladinic
zdroji. Pouziti ciziho kapitélu je le¥jsi pro podnik, nebtbmize snizit daovy zaklad
o Groky z G¥ri. Je zde vSak riziko, Ze podnik nebude v budouchopen splacéf

2.4.4.1 Zadluzenost vlastniho kapitalu

Zadluzenost vlastniho kapitalu ukazuje, kolik celah zavazk pripada na
1 K& vlastniho kapitaluCim vice cizich zdrdj spol&nost pouziva, tim vice ztraci
moznost ziskani dalSich cizich zdrgqpag. uweria). Banky s rostoucim zadluZenim
pozaduji po podniku vysSi Urok ze splacenychriivZarovei investdi jsou ochotni
koupit pi vySSim zadluZzeni spaleosti pouze obligace, které se vyzma
nadpfmérnymi arokovymi sazbami.

Zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi zdroje / vlami kapital

15 KISLINGEROVA, Eva a kolektivManaZerské financd.. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN7&@9-802-9.

16 KISLINGEROVA, Eva.Oceiovani podniku2. prepracované a dopiné vyd. Praha : C. H. Beck, 2001. 367 s. ISBN 80971
529-1.

24



2.4.4.2 Pomér dlouhodobych dluhi a vliastniho kapitalu (zadluZzenost 1.)

Timto stupm zjistime, kolik hal& dlouhodobych cizich zdrbjptipada na
jednu korunu vlastniho jémi. Jak vime, zapojovanim dod&aigch dlouhodobych cizich
zdroji do podnikatelsk€innosti, roste riziko budouciho mozného nesplaecefirma
ztraci moznost ziskani dalSiche¢divod bank.

Pomér dlouhodobych dluhi a vlastniho kapitalu = dlouhodobé dluhy /

vlastni kapital

2.4.4.3 Celkova zadluzenost (zadluzenost Il.)

Ukazatel celkové zadluZenostiéiy jakou ¢ast z celkovych zdréj poskytli
véiitelé. Citatel v sols zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé zavazkyiitélé obecr
investdi chrareni pred ztratou v fipact vazrejSich problénmi nebo dokonce likvidace
podniku. Se zvySovanim zadluZzenosti rostou taktbplaroki, které musi firma platit
za pouzivani cizich zdrnj Uréuje ponegr, kolik celkovych zavazk pripada na 1 K
celkovych aktiv (pasiv).

Celkové zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

2.4.4.4 Ukazatel arokového kryti . a Il.

Tyto ukazatelé urokového kryti vychazi z vykazski a zrét, jedna se tedy o
ukazatele na bazi vysledovky. Spmie s ukazatelem urokového kryti Il. zohtegi
skute&nou schopnost firmy kryt naklady na cizi éeay kapital. Vychozintinitelem
pro tyto ukazatele je EBIT, tedy zisk podnikieg Uroky a zdamim.

Koeficientem EBIT / ndkladové droky pigame kryti nakladl na cizi kapital
ziskem ged uroky a zdamim. Ukazuje, kolikrat ize klesnout zisk, nez'gstane byt
podnik schopen platit Groky z cizich zdrpfj. kolikrat zisk gevysuje placené aroky.
Bude-li tento ukazatel roven 1, znamena to, zZeritd kakladovych Grok je zapotebi
celého zisku. VSeobeénse doportuje, aby nakladové uroky byly ziskem kryty
minimalre tikrat.

Ukazatel arokoveého kryti I. = EBIT / ndkladové uroky
Ukazatel urokového kryti Il. l1épe reflektuje skirtest, Ze odpisy p#étmezi vnitni
zdroje financovani spateosti.

Ukazatel urokového kryti Il. = EBIT + odpisy / ndkladové aroky
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2.4.5 Bilanéni pravidla®’

Bilan¢nimi pravidly se rozumi dopotani, kterymi by se # managementidit

pii financovani firmy s cilem dosaZeni dlouhodobédimi rovnovahy a stability?

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zde sledujemeasovy horizont trvani majetkovyatasti stasovym horizontem
zdroji, ze kterych jsou financovany. Plati, Ze stala vaktfinancujeme f@devSim
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroj kratkodobé slozky majetku

z odpovidajicich kratkodobych zdiioj

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo tika, Ze by porér mezi cizim a vlastnim kapitalem ¢émbyt
vyrovnany. OvSem jsou i firmy, které dokazi zvySonentabilitu kapital i se znanym
mnoZstvim vlastniho kapitadlu nebo naopak cizihoitkhp proto je teba brat toto

pravidlo stej@ jako ostatni pravidla spiSe jako doptami.

Zlaté poméroveé pravidlo

Toto pravidlo tikd, Ze tempo ustu investic nesmi ani v kratkéasovem
horizontu pedbihat tempu tsstu trzeb, kdy je feba brat v potaz skuteost, ze
pieinvestovanim podniku je nutné ziskavat dotiatekapital pro financovani. Toto
pravidlo nelze brat doslova vzhledem ke skntesti, kdy se tégt v kazdé spoknosti
stiidaji faze silné investni aktivity sféazemi, kdy je tato aktivita néasleédn
vykompenzovana vysSimi trzbami. A jak je patrnég tiaze se pro kazdy typ podniku

sttidaji v odliSnychtasovych intervalech.

Zlaté pari pravidlo

UZSi pojeti tohoto pravidlédka, Ze stala aktiva by ¢ta byt financovana viastnim
kapitdlem. V této podabse ale pari pravidlo v praxifijiS nedodrZzuje. SpiSe se
setkavame s pravidlem ve svém SirSim pojeti, Ki&é Ze dlouhodoby majetek byem

byt financovan z vlastniho kapitatujeS&€ z dlouhodobého ciziho kapitalu.

17 SYNEK, Miloslav. ManaZzerska ekonomik8. vydani - Praha : GRADA Publishing, 2003. 468Bakald&ska prace. ISBN 80-
247-0515-X.

18 KISLINGEROVA, Eva.Oceiovani podniku2. prepracované a dopiné vyd. Praha : C. H. Beck, 2001. 367 s. ISBN 80971
529-1.
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2.4.6 Altmanuav index'®

Altmaniv index miZze napomoci Vv identifikaci globalniho finariho zdravi
podniku. NejznagSi verze Altmanovy analyzy vznikla vroce 1968 maklad
porovnani a zkoumani vyvoje americkych podnideho smyslem je stanovitizné
vahy pro jednotlivé oblasti fingniho zdravi firmy. V praxi tento index celkenepré
piedpovida finaéni potize podniku ve vyhledu nasledujicich dvouZetohoto divodu
je dobré sledovat vyvoj indexu ¢ase. Vzhledem ktomu, Ze akcie analyzované
spole&nosti jsou véejné neobchodovatelné, tak zde uvadim tuto podobu Alowga
rovnice:

Altmanova rovnice pro spolé&nosti s vétejné neobchodovatelnymi cennymi papiry:

Z = 3,107*(EBIT / Aktiva) + 0,998*(Trzby / Aktiva) + 0,420*(VK / CZ) +

0,847*(Nerozdleny zisk / Aktiva) + 0,717*(WC / Aktiva)

Jak vidime, Altmanova rovnice v sblzahrnuje vypéty z miznych oblasti
pone¥rovych ukazateél. Je to jednak prodghi sila aktiv (EBIT / Aktiva) z oblasti
rentability, obrat aktiv (Trzby / Aktiva) z ukazaieaktivity, dale ukazatel z oblasti
zadluzenosti, a to pamvlastniho a ciziho kapitalu. Posledni dva ukdeatexi pomer
neroza&leného zisku a aktiv a pam pracovniho kapitalu na celkovych aktivech ze
skupiny ukazatdl likvidity. NejvétsSi vaha je prazena produkni sile aktiv, nejmensi
pomeru vilastniho a ciziho kapitalu.

Tabulka 1 - Vyhodnoceni Altmanova indexd’

Nad 2,9 vvyborné finatni zdravi podniky

1.29 — 2.89 Seda zona - qelZ_iemﬂ prognozy
pro budouci vyvoj podniku

Pod 1,2 Zaatek bankrotu spob@osti

Seda zona Altmanova indexu je celkem Siroké péastookterého spadneétgina
podniki podrobenych Altmanavanalyze. Proto je nutné tento ukazatel sledovaise,
jeho pokles¢i rast a zé&chto vysledk vyhodnocovat zary o finartnim zdravi

podniku.

19 KISLINGEROVA, Eva a kolektivManaZerské financd.. vyd. Praha : C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN7&@9-802-9.

20 KISLINGEROVA, Eva.Oceiovani podniku2. prepracované a dopiné vyd. Praha : C. H. Beck, 2001. 367 s. ISBN 80971
529-1.
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2.4.7 Index IN2000

Tento index vznikl v roce 2000. Je schopen vystiftirsituaci firmy s Usgsnosti
vySSi nez 85 %. Index IN2000 je nastrojem, s jepoioci zjifujeme, zda podnik
vytvaii ekonomickou fidanou hodnotu (EVA). Tu tid podniky, jejichz vynosnost
pievySuje alternativni naklady na kapital. OvSefnvyypoctu ukazatele EVA nastava
problém pesného stanoveni alternativnich nakladoz ukazatel zmaé zkresluje.
IN2000 spolehli¢ zaznamena ®éni hodnoty akciofd a naopak s velkou
pravdEpodobnosti signalizuje tvorbu hodnoty. Index vzngd vypa@teni ukazatele
ekonomické pidané hodnoty &nym postupem v souboru podaika z nasledné
diskriminani analyzy ukazatéla koeficient.

Vzorec je nasledujici:

IN2000 = -0,017*Aktiva / Cizi kapitdl + 4,573*EBIT / Aktiva +

0,481*Vynosy / Aktiva + 0,015*Olzna aktiva / Kratkodobé zavazky

Lze si vSimnout, Ze vindexu IN 2000 jsou zahrnwznamné porrové
ukazatele i ukazatele, které nejsou @ploZnym nastrojem hodnoceni podniku.
Pomerem celkovych aktiv k cizimu kapitalu zjieme, kolikrat aktiva fevazuji cizi
kapital, nebo-li jedna se o oblast zadluzenostilSida vyznamnym ukazatelem je
EBIT/Aktiva, ktery vyjaduje produkni silu aktiv a jedna se o pémvy ukazatel ze
skupiny rentabilit. Pogrem vynos k celkovym aktiim dostanemeislo, kteréiika,
kolikrat vynosy pevazuji aktiva. Jedna se vlasmmodifikovany ukazatel aktivity, kdy
je misto trzeb pouzito vynts Poslednim ukazatelem je p&mobiznych aktiv a
kratkodobych zavazk ktery v celkovém vysledku indexu IN 2000 zastepoplast
likvidity.

Tabulka 2 - Vyhodnoceni IN2000

Nad 2,07 Podnik tvd hodnotu pro své akciof&é
1,42 - 2,070 SpiSe tiichodnotu pro své akcior&é
1,089 — 1,42 Sed& z6na — netir@t zawry

0,684 — 1,089 Hodnota spiSeiteoa neni

Pod 0,684 Podnik &i hodnotu pro sve akciofé

2.4.8 SWOT analyza

SWOT analyza se snazi najit odpdivna tyto d¥ otazky: Kde se momentain
firma nachazi? Jakym smem se ubira? Na tyto otadzky lze odpdst jak
identifikovanim silnych a slabych stranek sgalesti, tak rozpoznanim vhodnych

piilezitosti a moznych hrozeb. Firma by sélansnazit o minimalizacéi vyhnuti se
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hrozbam a o vyhledani aasné podchyceni danycHilpzitosti. Velice nezbytné je
ovSem pedpokladat a sledovat reakce konkurence v danémupkde firma gisobi.
Podstatou SWOT analyzy je identifikace wmith silnych stranek podniku
(strengths — S) a jeho slabych stranek (weakness@§, dale vgjSich gilezitosti
(opportunities — O) a ohroZeni (threats =7).
M¢lo by se za&inat analyzou OT - ffleZitosti a hrozeb, kterétiphazeji
z vrejSiho prostedni firmy, a to jak makroprasdi (obsahujici faktory — politicko-
pravni, ekonomické, socidrkulturni, technologické) tak i mikroprdgeti (zakaznici,
dodavatelé, odiratelé, konkurence, yejnost). Po analyze OT by &a nésledovat
analyzy SW, ktera se tyka vitho prostedi firmy (cile, systémy, procedury, firemni
zdroje, materialni prosdi, firemni kultura, mezilidské vztahy, orgariziastruktura,
kvalita managementu).
Informace patebné pro analyzu lze ziskat zjiz provedenych amnaly
benchmarkingem, interview. Benchmarking je metaalazena na porovnani podniku
s konkurenci, kde jako srovnavaci kritéria lez [dovat pdet zamtstnand, rocni
obrat, oblast podnikani dle agtvové klasifikace ekonomickyatinnosti.
Silné stranky:
Jsou to vnini slozky, kterymi miZe firma vynikat mezi konkurenty na trhu.
Mohou to byt nafiklad:
= kvalitni vyrobky
* nizkeé vyrobni naklady
= tradice znaky
= dobra finakni situace
= kvalifikovany management a pracovni sila
= kvalitni servis
» vysoka urové marketingové komunikace
* vyzkum a vyvoj
» dobra organizéni struktura
Slabé stranky:
Mohou to byt nafiklad:

*= omezené vyrobni kapacity

21 KISLINGEROVA E., HNILICA, J.Finan¢éni analyza krok za krokeakladatelstvi C.H. Beck, 2005, ISBN 80-7179-&1-
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nekvalitni vyrobky

vysoka zadluzenost

nizky prodejni obrat

Spatna pogst podniku

chykgjici motivace v systému odffiovani
podnik je novéek na zavedeném trhu
chybna propagai kampa

piiliS dlouhy vyzkum a vyvoj

Piilezitosti

Mohou firmu zvyhodnit oproti konkurenci, jsou Kklakovany podle

atraktivnosti a podle pra¥godobnosti dosaZzeni Usihu. Nefastji se jedna o

piilezitosti vzniklé neuspokojenymi pgebami zakaznik&i neuspokojenym trhem.

Mezi prilezitosti pati:

neexistuje konkurence

snadny pistup ke kapitalu
volny vstup na nové trhy
moderni trendy v technologiich
chybna strategie konkurence
vyhodné mezinarodni smlouvy
piiznivé znény v politice

statni zakazky

zvyhodréni podminek vyvozu

Hrozby

Jedna se o situace, které mohou podnik velice ivegabvlivnit. Prikladem

ohrozeni nmize byt:

piichod zahrarni konkurence na trh

rizika spojena s vykyvy gmovych kurz
nedostatek kvalifikovanych pracoviiik

platebni neschopnost othteli

diskriminani opateni

mimoradna opaeni vliady a bank

zpisreni technickych a ekologickych podminek

zhorSujici se konkuréni postaveni podniku
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3  Provedeni finartni analyzy

Vtato cast bakalgské praci se bude ¢movat samotné fingni analyze

spolenosti Skoda Auto, jejiz pbéh byl nastign v metodologické&asti.

3.1 Finanéni analyza

Nyni budou implementovany postupy vy jednotlivych ukazatél a nastraj
nazngené v metodologické&asti pro konkrétni, mnou zvolenou, spmlest Skoda
Auto.

Prace zéne rozborem horizontalni a vertikalni analyzy rdgva vykazu zisku a
zrat. Déle bude nasledovat vyed vyznamnych velin. Poté byla provedena analyza
pomoci pordrovych ukazateél, po které fichazely natradu vyznamné analytické

nastroje pro zfesreéni finantniho zdravi podniku nastiné v metodologickéasti.

3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza bude rozebrana qmzvahu a vykaz zisku a

ztrét.

3.1.1.1 Rozvaha
Prvnim analyzovanym vykazem je rozvaha, ktef@dstavuje jadro pro

provadni finantni analyzy a je zakladnintétnim vykazem.

3.1.1.1.1Horizontéalni analyza rozvahy

Graf 1 - Vyvoj aktiv %

VWoj aktiv (v tis. K €)
90 000 000
/

60 000 000 -
30 000 000 -

0

2004 2005 2006
—— AKTIVA CELKEM Dlouhodoby majetek Obézna aktiva

22\ lastni vypaéet
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Jak je patrné z graf celkova aktiva ¥ase jsou pogrné stabilni a pohybuji se
kolem hodnoty 70 mid. &krome roku 2006, kdy doSlo k po¥mé vyraznému ndistu
obéznych aktiv. Tento nést zapicinil vyznamny fist kratkodobych pohledavek za
ovladanymi afizenymi osobami. Konkrétnse jedna o poskytnutouijgku matéskée

spol&nosti Volkswagen AG ve vysi 22,1 mld¢K

Graf 2 - Vyvoj dlouhodobého majetki®

VWWoj dlouhodobého majetku (v tis. K €)

2 000 000 39 000 000
— -~ 38 000 000
1,000 000 1 \ | 37500 000
500 000 - | 37 000 000
0 36 500 000
2004 2005 2006
Dlouhodoby nehmotny majetek Dlouhodoby finan¢ni majetek

—— Dlouhodoby hmotny majetek

Pokud se jedna o vyvoj dlouhodobého majetku, jénmajé sledovat vyvoj
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je veden ndlej@ ose zdlvodu lepsi
piehlednosti. Tato poloZzka od roku 2004 mé& klesagodenci z dvodu gedevsim
klesajici hodnoty poloZzky samostatné movitéciva soubory movitych &ci a
nestabilniho vyvoje nedokéeného dlouhodobého hmotného majetku. Naopak hodnota

staveb se vyzrgaje rostouci tendenci.

2 \lastni vypaéet
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Graf 3 - Vyvoj obéznych aktiv®*

__/

Jak vidime, z ok¥nych aktiv je nej#tSi rnist kratkodobych pohledavek.
Spolgnost Skoda Auto stale vice prwstk pdjéuje nejen svym  ddémym
spol&nostem, ale také maské spolénosti. PoloZzka kratkodobého finariho majetku
je v roce 2004 vysSi, nez oproti fok nasledujicim. Je to #pobeno tim, Ze rok 2005 je
charakteristicky propadem pg&mich prostedki v hodnot priblizné 5 mid. K
z divodu prvni splatky emitovanych dluhopisJisg pozitivni je fakt, Ze spotmost
vykazuje pouze nizky stav dlouhodobych pohledawek tendence kistu. Stav zasob

zastava po sledované obdobi tmezn&nén na Urovni kolem 8 mid. K

Graf 4 - Vyvoj pasiv>®

24 \fastni vypaéet
S Viastni vypaéet
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Jak jiz bylo zmigno u aktiv, stejnou tendenci musi mit saegré i pasiva,
tedy pongrné stabilni. Opt zde vyznamnou roli hraje posledni rok, na jehmstouci
hodnot se nejvice podili vyborné hospasiéé vysledky spoltmost poslednich let, tedy
naakumulovany nerozteny zisk spolénosti a vysledek hospotimi za Bzné &etni

obdobi. Z daného grafu vyplyvaist vlastniho kapitdlu na uUkor ciziho kapitélu.
V poslednim sledovaném ro&mi hodnota vlastniho kapitalu dokonce 46 mid. K

Graf 5 - Vyvoj vlastniho kapitalu®

Vyvoj vlastniho kapitalu (v tis. K €)
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——— Za&kladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

—— Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Jak vidime, spolmost ve vykazovaném obdobi nenavySovala ani nesl&o
objem zékladniho kapitadlu a jeho vySéstava ve sledovaném obdobi na udrovni
16,7 mild. K. Pokud se blize podivam na vyvoj vlastniho kapjtapolozka
kapitalovych fond mé& rozkolisany mibéh, ktery je ovlivien oceiovacimi rozdily
z preceréni majetku a zavazrk Je také jednim z faktior ktery se podili na celkovém
rastu vlastniho kapitadlu. Vyznamnyist ovSsem zaznamenava vysledek hospada
béZného detniho obdobi a také nerateny zisk minulych let. To vSe potvrzuje, Ze
spolg&nosti se i pes gesyceny automobilovy trh tlaprodavat svoje automobily na
vSech vyznamnych odbytiStich, a Ze nemusi $pol& vzdavatasti zisku ve prosfh
zvySeného objemu prodeje. Roky 2004 a 2005, kdtahpskles neroztleného zisku,

zpasobily vyplaceni dividend svému jedinému vlastnikervysi 3,1 a 4,4 mld. K

5 jastni vypaéet
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Graf 6 - Cizi zdroje?’

Zde si Ize vSimnout, Ze po celé sledované obdoble&most nevykazuje zadné
dlouhodols bankovni G¥ry. Spol€nost jen malo vyuziva financovani pomodijgek
od bank. Dlouhodobé zavazky zdéegstavuji objem vydanych dluhopiss hodrg
5 mid. K&. Jedina polozka, ktera trvale roste, jsou rezedeyto dano hlawnpridélem
do zakonného rezervniho fondu, ktery spotest musi navySovat dle ustanoveni
obchodniho zékoniku o 5 &tstého zisku rén¢, dokud vySe tohoto fondu nedosahne
20 % zé&kladniho kapitélu.

27 \fastni vypaéet
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3.1.1.1.2VertikalIni analyza rozvahy

Graf 7 - Struktura aktiv 28

Struktura aktiv

B Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv

V celkovém poniru tchto 3 let pomalu néstaji olkZzna aktiva. Je to dano
predevsim Ggrovou politikou spolénosti vzhledem ke svému m#gkému podniku, a
to poskytovanim stale étSich mjcek koncernu Volkswagen AG spoig
s poskytovanim igcek svym dcinym spol€nostem. VySe zasobigtava zhruba na
stejné udrovni. VySe {c¢enych prosedki pro matéskou spolénost v roce 2006
predstavuje 22,1 mld. Ka celkovy objem kratkodobych pohledavek pro roR&&ni

32,5 mld. K, cozgini témef 40 % veskerych aktiv podniku.

28 \fastni vypaéet
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Graf 8 - Struktura dlouhodobého majetku®®

Struktura dlouhodobého majetku

Prevaha dlouhodobého hmotného majetku je patrndvrd pohled a vzhledem
k charakterucinnosti neni ani nijak neobvykla. Pro vyrobu autdwihip je zapotebi
nakladné technologie a invasté naraénych vyrobnich zavad Také centra zabyvajici
se vyzkumem a inovacemi, kterymi Skoda Auto tak€paiuje, pdebuji ke své

¢innostitadu nakladnychifstroji a z&izeni.

Graf 9 - Struktura ob&znych aktiv*°

Struktura ob éZnych aktiv

29 \fastni vypaéet
O iastni vypaéet
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Jak jiz bylo nazn&no, pozitivnim faktorem je jistskut&nost, Ze spolsmost ma
jen velmi nizky stav dlouhodobych pohledavek. Sta&sob vzhledem Kk stale
piibyvajicim kratkodobym pohledavkam zaujima stalengheprocento z celkového
objemu ol8znych aktiv a udrzuje si v absolutnim vyjédi zhruba stejnou vysi kolem 8
mld. K¢&. Vyvoj kratkodobych pohledavek neni ¥&mén pohledavkami z obchodnich
vztahi, které maji naopak neobvyklou klesajici tendeal®, ndfistem pohledavek za

spoleniky.

Graf 10 - Struktura pasiv!

Struktura pasiv
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O Vlastni kapital @ Cizi zdroje m Ostatni pasiva - prechodné Gcty pasiv

Jak vidime, podil vlastniho kapitalu na pasivechzegSuje a tim padem se
snizuje podil cizich zdrdj na celkovych pasivech podniku. Ztoho vyplyva, Ze
spole&nost svoje aktivity stale vice profinancovava poimdastnich zdraj. Fri¢inou
rostouciho podilu vlastnich zdéojsou nepochybh vyborné hospodéké vysledky,
které umo#uji v poslednich letech akumulaci nerdlEhého zisku a politika

spole&nosti zandfena na financovani svych aktivit stale vice vlastkapitalem.

31 \lastni vypaéet
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Graf 11 - Struktura vlastniho kapitalu*?

Struktura viastniho kapitalu

Jak se mizeme peswdéit, vysledky hospod&ni EZzného detniho obdobi a
vysledky hospod&ni minulych let zaujimaji stalec¢téi zastoupeni na celkovém
vlastnim kapitalu. Podil zakladniho kapitalu nakoeém vlastnim kapitalu neustale
klesa. Jak jiz bylo nazdano, vyvoj je vyvolan vybornym hospagaim spolé&nosti
v poslednich letech. Vysledek hospietd za posledni sledovany rok 20&6i 11,6

mld. K¢ a jedna se o nejvyssi hodnotu za sledované obdobi.

Graf 12 - Struktura cizich zdroja*

Struktura cizich zdroj U
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Cizi zdroje ovliviuji z nejwtSi ¢asti kratkodobé zavazky, cozZe je pr&itele
jisté pozitivni informace. Navic zavazky z obchodnictatiz vykazuji posledni 3 roky
sestupnou tendenci a ke konci roku 2006 mpiesahuji 14 mid. K Stav rezerv po
sledované obdobi se zvySuje iwddu vytv&eni rezerv na zagstnanecké pozitky a
odstupné v personalni oblasti. Struktura dlouhodb®Avaz zistava nezinéna po
celé sledované obdobi. A jak jiz bylo zrério, spolénost néerpa zadné dlouhodobé
avéry a po celé obdobi méa vSechny kratkodobéryike konci @etniho obdobi vzdy

splaceny.

3.1.1.2 Vysledovka

DalSim analyzovanym vykazem z hlediska horizontalnertikalni rozvahy je

vykaz ziski a ztrat, nebo-li vysledovka.

3.1.1.2.1Horizontéalni analyza vysledovky

Graf 13 - Vyvoj trzeb®

Vyvojtrzeb (v tis. K €)
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6 000 000 - + 100 000 000
4 000 000 -
2 000 000 4 + 50 000 000
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Trzby za prodej zbozi
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Trzby z prodeje cennych papiru a podili

Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb

Jak se mizeme peswdcit, dochazi stale kistu trzeb i pes silici kurz koruny
vici euru v poslednich letech. Peameéna euro je n€pstjSi inkasovanou ¥nou za své
produkty. Situace v poslednich leteckegistavuje pro firmu Guggné obdobi, kdy jeji
nové modely se setkaly s pozitivnimijgtim na automobilovém trhu celéhost.

3 \lastni vypaéet
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Graf 14 - Vysledky hospodaenf®®

Vysledky hospoda Feni (v tis. K €)

14 000 000
12 000 000

Na prvni pohled jeiejma silna vykonnost podniku zejména v poslednétéch,
kdy dochazi k rapidnimu zvySovani hospattého vysledku. Na tento jev ma nggi
vliv provozni vysledek hospotini. Finagni vysledek hospodani je pro sledované
obdobi zaporny, krotnroku 2006. Zaporné vysledky hospéelai jsou dany vysSSimi
nakladovymi aroky nez vynosovymi Uroky a vysokynav&m ostatnich finamich
nakladi, které tvai kurzové ztraty, manka, schodky, Skoda na finém majetku a
bankovni vylohy. V poslednich letech vSak doch&izkepSeni v oblasti fingniho
hospodé#eni diky mijckdm spolénostem koncernu VolkswagengehoZ plynou vyssi

vynosové troky pro Skoda Auto.
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Graf 15 - Vyvoj naklada®®

Pro vyvoj jednotlivych druih nakladi jsou charakteristické klesajici nakladové
aroky a stale rychlejSi tempdstu mzdovych progtdka, které jsou vyvolavany nejen
zvySujicim se petem pracovnik spol€nosti, ale také rostoucimi poZadavky
odbordské organizace. Pozitivni je skémest, Ze vyvoj vykonové spetby zhruba
kopiruje vyvoj trzeb, tedyist a pokles, to zré& velmi dobréfizeni v oblasti naklad

které kopiruji trend situace na prodejnich trzich.
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3.1.1.2.2Vertikalni analyza vysledovky

Pro vertikalni analyzu vysledovky jsem zvolil jak@ékladnu trzby podniku,

trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnigtobki a sluzeb.

Graf 16 - Struktura trzeb®’

Struktura trzeb
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B Trzby z prodeje cennych papiru a podili
0O Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
0O Vykony

® Trzby za prodej zbozi

Vzhledem k hlavni podnikatelskénnosti firmy jsou pevazujici skupinou trzeb
vykony, tedy trzby za prodej vlastnich vyrdbla sluzeb a aktivace. Pro posledni
sledovany rokéini hodnota vykofl témet 180 mld. K a spolu s ostatnimi trzbami se

Skoda Autaradi na prvni misto mezi véemi podnik{'R.
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Graf 17 - Struktura naklad a®

Struktura naklad U
100%

80% -
60% -
40% -

20% -

0%
2004 2005 2006

O Nékladové uroky

B Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
0O Dané a poplatky

B Osobni naklady

@ Vykonové spotifeba

0O Néklady vynaloZené na prodané zboZzi

Je pochopitelné, Ze dominantni pozici ve striktnaklad zaujima vykonova
spoteba, ktera v poslednim roceni pres 150 mld. K a je zajimavé si vSimnout
klesajiciho podilu odpis dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Célkov

rozloZeni jednotlivych druhnakladi zistava po sledované obdobi #mentnné.

3.1.2 Analyza pomoci ponérovych ukazateh

V této casti postupé rozpracuji jednotlivé skupiny patrovych ukazatel, a to
ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadludesti a kapitalového tru. Na zav
uvadim jedt ukazatele produktivity ztovodu lepSi vypovidaci schopnosti o figaim
hospodé&eni v podniku.

3.1.2.1 Ukazatele rentability

Z ukazatel rentability dale zpracovavam rentabilitu aktiv (RQprodukeni sila
aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), rentdb trzeb (ROS) a rentabilitu
dlouhodobého kapitalu (ROCE).

38 lastni vypaéet
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Tabulka 3 - Pon¥rové ukazatele rentability®

1. RENTABILITA 2004 2005 2006
ROA 487% | 8,85% | 13,99%
ROE 10,65%, 18,10% 25,03%
ROS 2,25% | 3,43% | 6,11%
Produkni sila aktiv 7,64% | 13,02% 18,24%
ROCE 12,38%| 19,02% 24,74%

Graf 18 - Rentabilita®
Rentabilita
30,00%
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3.1.2.1.1Rentabilita aktiv a produkni sila aktiv

Stejre jako ROA kopiruje trend vyvoje hospadieho vysledku i produki sila
aktiv. NejvysSSi hodnoty dosahovala spgolest vroce 2006, kdy zjedné koruny
vloZenych prosedki ziskala 14 haié zisku v fipac ROA a nejnizSi v roce 2004, kdy
hodnota ROAgInila 4,87 %. Také produki sila n&éla svoji nejnizsi hodnotu v roce
2004, a to 7,64 %. Oproti roku 2006, kdy doSldistn na hodnotu 18,24 %, se jednalo

0 opravdu nizky vysledek.

3.1.2.1.2Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyznamny podil na ski¥m vysledku poslednich let m& vysokd hodnota
hospodéského vysledku. V poslednim sledovaném rddei rentabilita vlastniho

kapitalu dokonce 25 %, coz je opravdu velmi dobrsiedek.
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3.1.2.1.3Rentabilita trzeb (ROS)

V sledovaném obdobi nastala nejmenSi hodnota v 2064, ¢inila 2,25 %.
Mohlo se jednat o problém nastupu novych modelowath které své misto na trhu
teprve ziskavaly. Ale vyznamneé zlepSeni dosahl grodposlednim sledovaném roce 6
haléu zisku z jedné koruny trzeb. ROS roste v posledteétdich proto, Zeisty zisk

narista rychleji nez trzby.

3.1.2.1.4Rentabilita viozeného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel se vyvijitznivé proto, Ze dlouhodobé zdroje financovani rostou
pomaleji nez zisk spataosti. Jedna sei@devsim o problém, kdy roste vlastni kapital
v disledku hospodékych vysledl, ale dlouhodobé zavazky klesaji. Bankovnéryv
spole&nost nevykazuje dbec zadné. V roce 2004 vykazuje svoje nejnizSi bndre
vySi 12,38 % a v poslednim roce, stejako u ostatnich ukazaterentability, svoiji

nejvyssi hodnotu 24,64 %.

3.1.2.2 Ukazatele likvidity

Z ukazated likvidity budu analyzovat &nou likviditu, pohotovou likviditu a

perezni likviditu.

Tabulka 4 - Pomérové ukazatele likvidity**

2. LIKVIDITA 2004 2005 2006
Bézna likvidita 1,11 1,32 1,99
Pohotova likvidita 0,81 0,97 1,61
Pergzni likvidita 0,17 0,03 0,07
WC / AKT 0,04 0,10 0,26

Celkow lze konstatovat, Ze ukazatel€zbhé a pohotove likvidity spaieé
s pongrem pracovniho kapitalu na aktivech vykazuji rostotendenci. Je to dano
zejména stale se zvySujicim objememcéamych aktiv v oblasti kratkodobych
pohledavek, které se také projevuji i na pohotdweadité. Naopak objem kratkodobych

zavazk zostava ténsxt beze zmn.
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Graf 19 - Likvidita %2
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3.1.2.2.1Bézna likvidita

Z vySe uvedené grafu je patrné, Ze vroce 2006odkfirudkému vzestupu
bézné likvidity, ktery se pblizil k hodnot 2. Tato skuténost byla zfisobena
poskytnutim Uvru skupirg Volkswagen ve vysi cca. 22 mld.cKCelkovy pozitivni
prabeh kiivky bézné likvidity je préae ovlivnén Gwrovou politikou spol&nosti Skoda
Auto, ktera vystupujedi ostatnim automobilkam koncernu v poziétitele.

3.1.2.2.2Pohotova likvidita

Tento ukazatel kopiruje vyvojébneé likvidity wetné charakteristik, které
ovliviuji béznou likviditu, protoZze zasoby, které v tomto ukaefigiz nejsou zahrnuty,
vykazuji po sledované obdobi stabilni vySi kolemrBl@l. K¢. V roce 2006 doSlo ke

zvySeni az na hodnotu 1,6figgmZ doportena hodnota 1 tak byla ziv& prekratena.

3.1.2.2.3Per¢zni likvidita

Pti pohledu na stav finani prostedki ve sledovanych obdobich jednoZzn&a
vyéniva rok 2004, kdy nadfech bank nla Skoda Auto fiblizné 4,5 mid. K.
Spole&nost drzela tento objem finamich prostedki z divodu uhrazeni dluhopisve

vySi 5 mld. K& splatné v roce 2005.
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3.1.2.3 Ukazatele aktivity

Z ukazatel aktivity jsem se zasil na analyzu obratu aktiv, doby obratu z&sob,

pramérné doby inkasa a doby obratu kratkodobych zavazk

Tabulka 5 - Porérové ukazatele aktivity*®

3. AKTIVITA 2004 2005 2006
Obrat aktiv 2,16 2,58 2,29
Obrat zasob 18,51 23,13 23,13
Doba obratu zasob 19 16 16
Obrat pohledavek 8,79 8,75 5,83
Primérna doba inkasa 41 41 62
Obrat kratkodobych zavaizk |5,66 8,19 8,72
pra obratu kratkodobych 64 44 41
zavazk

Pro spolénost do roku 2005 bylo charakteristické, Ze dobaatobpohledavek
byla niZSi nez doba obratu kratkodobych zaua®ko rok 2006 je ovSem situace dpa
a z&ala pgevaZzovat pimérna doba inkasa. @odem neni skutmost, Ze by spoémost
zadsadnim zjsobem sniZzovala zavazky z obchodnich witalty se zZadnym
dramatickym kolisanim nevyzagi, ale skuténost, Ze vyvoj kratkodobych pohledavek
zaznamendava v poslednich letegstovy trend.

Graf 20 - Aktiva**
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3.1.2.3.10brat aktiv

Ukazatel je rozkolisany. Pro rok 2005 zvySenou bbtdmredstavuji vysoke
trzby v kombinaci se snizenim aktiv, coz je dangsim stavem finamich prostedki
na Wtech bank. Pokles ukazatele na hodnotu 2,29 % pko2006 i ges dalSi
mimoradny kst trzeb zpsobil nist aktiv a to zejména v oblasti kratkodobych

pohledavek, tedy poskytnuti & matéské spolénosti Volkswagen AG.

3.1.2.3.2Doba obratu zasob

Da se konstatovat, Ze spé&best i ges vyznamnou investii aktivitu,
inovovanost a z toho vyplyvajici zvySeny¢pb polozek zasob, dokaze velmi &S
zasobyridit a jejich celkova hodnotadase je stabilni. Vzhledem k tomu, Ze kazdy rok
podnik uvede na trh nowi modernizovany model, coz jefady podnik spojeno se
zvySenim zasob, doba obratu zasob se pro analyaospolénost vyviji velmi dobe.
Casovarada tohoto ukazatele se vyzog tendenci k poklesu nebo stagnaci, protoze
objem trzeb us§sre roste. Doba obratu zasob se v roce 2005 a 20Géldos 16 din

Toto ¢islotika, Ze hem 16 di se ot@i veSkery objem zasob.

3.1.2.3.3Pramérna doba inkasa

Pramérna doba inkasa ma zajimavy skok hodnoty v roce6200nxesto Ze
vtomto roce doSlo také kvyznamnémistu trzeb. ZvySeni tedy #pobil nafist
pohledavek, nez tomu bylo Vipact trzeb. Konkrétd se jednalo poskytnuti velkého
objemu U¥ru matéské spolénosti v celkove vysi 22,1 mld. K Primérna doba inkasa

v roce 2006 dosahovala hodnoty 64 dni.

3.1.2.3.4Doba obratu kratkodobych zavaik

Vysoké hodnoty ukazatele doby obratu kratkodobylazKi jsou pozitivni pro
podnik, mohou ale zhorSit p&st a pozici podniku v@ch svych dodavatél Aby byl
podnik schopen vyrovnavat své zavazky vdeplatnosti a aby se vyhnul problém
s likviditou, mela by byt doba obratu zavaxkepatrg vySsi nez pimérna doba inkasa
nebo nejlépe vyrovnana jako je vroce 2005. Vzhiededobré finatni a platebni
kondici spolénost v podst& nema& dvod nijak vyznami zadrZzovat platby
dodavateim. Pro dodavatele podniku je to §figtozitivni zprava a jen upgéuje pozici
Skoda Auto jako velmi solidniho partnera. Nicragmo posledni rok plati, Ze gmérna

doba inkasa ve vysi 64 drdokonce pevySuje dobu obratu kratkodobych zaviazie

49



vySi 41 dnii, a k tomu by dochazet nehn. PrevySeni je porrné znané. OvSem nelze
z tohoto vysledku dat zawry, protoZe se tak stalo prvni rok.

3.1.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Z ukazatel zadluzenosti bude analyzovana zadluzenost vlasthkipitalu,
poner dlouhodobych dlulh a vlastniho kapitalu, celkova zadluZzenost a ulazat
arokového kryti 1. a Il

Tabulka 6 - Pomérové ukazatele zadluZenost?

Zadluzenost 2004 2005 2006
iad.'u,ze”OSt viastniho 1115 67 04 104,32 %4 78,89 %
apitalu
Zadluzenost |I. 15,229% 14,84% 10,79 %%
Celkova zadluzenost 54,26 % 51,04P 44,10%
Urokové kryti I. 8,12 13,90 44,90
Urokové kryti II. 23,81 28,35 70,69

Nelze stanovit &akou g@esnou obech dopor&ovanou hodnotu, protoze
struktura zdraj je ovlivnéna ¢innosti podniku a dluzni politikou spéleosti. Jak se
muzeme peswdcit, ukazatele zadluZzenosti se vyvijeji trendemktggiém lze na prvni
pohled vysledovat, Ze spoéteosti zvySuje podil vlastniho kapitalu na Gkor kaloi
ciziho. Nejedna se o mirrddné vykyvy, ale setrvaly trend, kdy se spotest

nezadluZuje a stéle vice svych aktivit financujewzgch vlastnich zdraj

4 Vlastni vypaéet
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Graf 21 - Zadluzenost®
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Na tchto vysledcich se podili ¢kolik skute&nosti, jako jsou vyborné
hospodéské vysledky, akumulace zisk neprofinancovavanicinnosti pomoci

dlouhodobych G&ra a ke konci roku vzdy splaceny celkovy objem krétkoych Gra.

3.1.2.4.1ZadluZenost vlastniho kapitalu

Jak se mMizeme peswdcit, ukazatel m4 sestupnou tendenci. Ciziho kapiglu
vyuzivano stadle mén Za celé sledované obdobi dochazi k navySovanéenalbj
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Tato aldst vyplyva z skolika faktof.
Jedna o nastaveni dluhové politiky sgolesti Vici jejim dodavatalm je velmi
netypické, co se & ¢eskych podnik, protoze podil celkovych zavazk obchodniho
styku se na celkovych pasivech stale sniZzuje. Bal§ktory jsou splaceni poloviny
emitovanych dluhopisve jmenovité hodnét5 mid. K& v roce 2005, rostouci objem
zadrzeného zisku, neexistence kratkodobych bankbviieri ke konci roku a

navysSovani zakonného rezervniho fondu. V souladpEistiSnymi stanovenimi

7z AN

obchodniho zakoniku vyt¥iaSkoda Auto zéakonny rezervni fond ve vysi 5 #stého

zisku ran¢, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladtdpaalu.
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3.1.2.4.2Pom¢r dlouhodobych dluté a vliastniho kapitalu (zadluzenost I.)

Také tento ukazatelfiplizuje skut€nost, Ze spolaost je jen velmi malo
zadluZzena, navic hodnota p&m dlouhodobych dluh a viastniho kapitalu se stale
shiZuje, a to az na hodnotu 10,8 % v posledninosktem roce 2006. Podnik vyuZiva
jen velmi malo dlouhodobych cizich zdigyro financovani svych aktivit a dlouhodobé

bankovni G¥ry po sledované obdobi nebygrpany vibec.

3.1.2.4.3Celkova zadluzenost (zadluZzenost Il.)

Zde dochazime ke stejnym zaéém jako u ukazatele zadluZzenosti |. Sgolest
nenavysuje cizi zdroje, objem kratkodobych zavuazistava v poslednich dvou letech
na stejné udrovni i i@s zvySujici se @et aktivit a dodavatél spol&€nosti. Tento

ukazatel klesl v poslednim sledovaném roce az dadta 44,1 %.

3.1.2.4.4Ukazatel urokového kryti . a Il.

Od roku 2004 vySe ukazatele, ktery je vyveden ndiey& ose, velmi strin
stoupa z hodnoty 8 az k hod&dits pro rok 2006, nebo-li v tomto roce EBIliepySoval
45krat nakladoveé uroky. ivody pro vysoké hodnoty v poslednich letechéypaji ve
vynikajicim hospod&kém vysledku spotaosti a v nizkych nakladovych drocich a to
zejména diky n&erpani dlouhodobych bankovnichéév. Hodnota arokového kryti Il.
ma jinak stejny trend jako urokové kryti .

3.1.2.5 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou jednim z nastigj které pomahaji Zpsnit za¥ry o
financnim zdravi podniku. Na jejich zakladude Iépe fiblizena kapitalova struktura
podniku. Bude zde rozebiran souldtyi bilancnich pravidel, zlaté bilami pravidlo,

zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pérové pravidlo a zlaté pari pravidlo.

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Tabulka 7 - Zlaté bilanéni pravidlo®’

Zlaté bilargni pravidlo 2004 2005 2006
Dlouhodoby majetek 41142 856 40035120 39500 753
Dlouhodobé zdroje 44 365 807 47121546 61 125728
Prevaha zdrdj 3222951 | 7086426 | 21624975
Prevaha zdrdj 7,83% 17,70% 54,75%
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Pravidlo je splano pro vSechny sledované roky, proto pro spubst
negredstavuje zadny problém, obzwlagroce 2006 diky néstu vlastniho kapitalu, je
pievaha dlouhodobych zdfojopravdu vysokd. Nebo-li vroce 2006 sgolest
financuje svoje ok¥na aktiva vice nez 21 mld¢Kllouhodobych zdrdj

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 8 - Zlaté pravidlo vyrovnani rizika*®

Vyrovnani rizika 2004 2005 2006
Vlastni zdroje 32 843 7533 684 906 46 340 865
Cizi zdroje 38 976 76935 141 226 36 559 632

Prevaha vlast. zdr@) |-6 133 012| -1456 320 9 781 233
Prevaha vlast. zdrdj |-15,74% -4,14% 26,75%

Spolenost v minulych letech potmé znan¢ vyuzivala ciziho kapitalu. Protoze
ale dochazi k néstu objemu vlastniho kapitalu, pénse z&ina obracet ve progph
vlastnich zdraj. Trend by byl je&t zietelrgjSi, kdyby spolénost nenavySovala své
rezervy.V poslednim sledovaném roce 2006 tak Viastroje gevysuji o ténsi 10 mid.

K¢ zdroje cizi, coz je oproti roku 2004 At o vice jak 40 %.

Zlaté poméroveé pravidlo

Tabulka 9 - Zlaté pomsrové pravidlo*®

Pomeroveé pravidlo |2004 2005 2006

Rast trzeb 1,057 1,145 1,068
Investice 7 452 340 8600000 8 200000
Rust investic 0,783 1,154 0,953
PIrgni v x v

Toto pravidlo je krom roku 2005 spléno, podle mého nazoru to rfedstavuje
pro podnik Zadny problém vzhledem k tomu, Ze autitka musi svoje kapacity diky
rostoucim pozadawvkn po svych automobilech stéle rap§iat a tim prohlubovat svoje
investini aktivity, aby uspokojila poptavku po vozidlek jaa evropskych tak asijskych
trzich. Celkova hodnota investic do budovani, f@e&ini a modernizace svych zavod

dosahla za sledované obdobi cca. 24 mid. K

8 \lastni vypaéet
9 Vlastni vypaéet
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Zlaté pari pravidlo

Tabulka 10 - Zlaté pari pravidlo®

Zlaté pari pravidlo 2004 2005 2006
Dlouhodoby majetek41 142 856 40 035 120 39 500 753
Vlastni kapitél 32 843 75733 684 906 46 340 865
Prevaha vl. kapitalu| -8 299 099 -6 350 214 6 840 1112
Prevaha vl. kapitalu| -20,17% -15,86% 17,32%

VySe uvedena tabulka nam potvrzuje tezi z tedtétigasti, a sice Ze pari
pravidlo nebyva v praxifiii§ vyuzivané. Automobilka najplje toto pravidlo pouze
v roce 2006.

3.1.2.6 Altmanav index

Altmantv index umozni posoudit fin&ni zdravi podniku z globalniho hlediska.
Pro jeho sestaveni byly nejprve vyftany pongrovi ukazatelé z oblasti rentability,

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Tabulka 11 - Altmanav index*

Altmaniv index - pro spol€nosti uzawené nebo neobchodované na
kapitalovém trhu

Kriterium 2004 | 2005 | 2006 | V2" 2004 | 2005 | 2006
EBIT/Aktiva 0,08 0,13 0,18 [3,107|0,24 0,40 0,57
Trzby/Aktiva 2,16 2,58 2,29 10,998 2,16 2,58 2,28
VK/CZ 0,84 0,96 1,27 10,420|0,35 0,40 0,53
Ner.zisk/Aktiva 0,14 0,13 0,18 [0,847|0,12 0,11 0,15
WC/Aktiva 0,04 0,10 0,26 |0,717|0,03 0,07 0,19
Z - skore * * * * 2,90 3,57 3,72
Interpretace S © ©

Z-skore se stale zvySuje, a to az na Uipwekteré nizemertict, Ze spolénost
vykazuje vyborné finami zdravi. Celkovy index je ovlivam obratem aktiv, tedirzby
/ aktiva. Posledni sledovany rok se vyzoge poklesem obratu aktiv, coz je dano tim,
Ze 1ist aktiv zmsobilo navySeni {géenych progedki pro koncern Volkswagen AG.
Nicmére i pies tento pokles je celkové Z-skore vysSi a dosatejje/SSi hodnoty. Mezi
fakta, ktera zaiicinila, Ze skore se iips pokles obratu aktiv zvysilo, pamimoradny

objem pracovniho kapitalu, dalSi zvySeni vlastnkKapitalu a samdejmé vyborny

%0 jastni vypaéet
*1 \lastni vypaéet
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hospodésky vysledek. Z analyzy dle Altmana spirlest gedevsim v roce 2005 a 2006

vykazuje vyborné finatni zdravi.

3.1.2.7 Index IN 2000

Index IN 2000 je stephjako Altmarniv index tvden rekolika ponErovymi
ukazateli zi#iznych oblasti, proto vygtené hodnoty lze povazovat za komplexni

zhodnoceni zdravi podniku.

Tabulka 12 - IN200G?

IN 2000

Kriterium =004 | 2005 | 2006 | V2" [ 2004 | 2005 | 2006
AICK 184 |196 | 227 |-0017 |-0,03 |-003 | -0,04
EBIT/A 0,08 |013 | 0,18 |4573 |035 |0,60 | 083
VYNOSY/A |2,25 |2,67 | 2,38 |0481 (1,08 | 1,29 | 1,14
OA/KZ 111 | 1,32 | 1,99 |0,015 |0,02 |002 | 0,03
IN 2000 * * * * 142 (187 | 197
Interpretace D) © ©

V roce 2004 nelzedinit zawr podle tohoto indexu, zda podnik vytv&odnotu
pro své akcion@ ¢i nikoliv. OvSem situace se lepSi v poslednich dietech, kdy
dochazi ke zvyseni indexu IN2000 na hodnoty blig&ihranici, podnik dité tvori

hodnotu pro své akcioigé

%2 \lastni vypaéet
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3.1.2.8 SWOT analyza

Jak bylo jiz zmigno, analyza SWOT je iphledem silnych stranek atilezitosti

podniku, ale i jeho slabych stranek a budouciclkemmbnalnich ohrozeni.

Silné stranky:

Tradiéni vyroba a dobré jméno spotmsti Skoda Auto, stefnjako koncernu
Volkswagen

Vyhodné umisini Ceské republiky ve gtdu Evropy

ZkuSena a adaptabilni pracovni sila, a tudiz i k&dwalita vyroby

Technické standardy jsou glkompatibilni s EU

Siln& exportni pozice (Skoda Auto je v gasnosti nejstsi cesky vyvozce),
export je navic dnes orientovan nejen do zemi E&Jpodstaté SirSi zakr

Dostupnosti nahradnich dia servis

Slabé stranky:

MozZny nedostatek invesghich zdrofi (Volkswagen nmiZe z&it preferovat
konkrétni automobilku v rdmci svého koncernu)

Nedostaténa infrastruktura pro potencionalni rozvoj

Pracovni sila neochotna migrovat

Omezena fsobnost (firmy v koncernu si nemohou navzajem koowat)

Piilezitosti:

Rostouci poptavka po automobilech v Asii

Potencionalnitrst v oblastech techniky a technologie

Podpora vzélani (v roce 2000 byla zaloZena tzv. Skoda Autodkgsskola jako
prvni a dosud jedina firemni $kolaleské republice)

Rast produktivity prace

Ohrozeni:

Regionalni nedostatek vddné a zkuSené pracovni sily

Rostouci konkurence (nejen z oblasti EU, ale taligijskych zemi)

Mozné nedostat@é propojeni vyzkumu a vyvoje s vyrobou

Omezena kapacitateského trhu, ktery je zaravenejwtSim odbytiStm
spolenosti

Pohyby n¢novych kur#

Rust cen surovin na mezinarodnich trzich
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Zaveér

Cilem této prace bylo analyzovat firka situaci podniku Skoda Auto v letech
2004 - 2006, vysledky vhodninterpretovat a dogp k paticnym zawram
z provedenych rozbor

Je vhodné fipomenout, Ze prov&da analyza podniku vychazi vyhradn
Z externich, viejné dostupnych zdrdj Jednalo sefpdevSim o Eetni vykazy uvedené
ve vyrainich zpravach.

Cely koncern Volkswagen AG ovSem prochazi v postddietech vyznamnou
restrukturalizaci, a to hlagnv ndkladové oblasti. Program, jehoz cilem jgimat
opateni za delem sniZzovani a optimalizace nakiase nazyva ForMotion. Pokud se
k tomu gidaji jeSt Uspchy Skody Auto v mnoha mezinarodnich anketach, eviys
vydaji na propagaci automobiha celém sité a velka mira inovativnickeSeni, @ jiz
realizovanych novych model nebo pedstavenych koncept na mezinarodnich
autosalonech, tak vysledkem je opravdu siliist vysledk hospodeeni, které nestoji
pouze na jednorazovych neopakujicich se udalostech.

Cisty zisk 11,5 mid. K za rok 2006 je toho viehdikkhzem. Zisk spotmosti
roste od roku 2004, a to kazdym rokem o desitkggmb Spolénost vykazuje vyborné
finan¢ni vysledky i v oblastech rentability, likviditykavity a zadluzenosti. Také podle
indexi sefadi k prvotidnim partneim pro své dodavatele a své nitsak& spolénosti
piinasi vyznamné zhodnoceni. Spolest Uspsre celi takovym rizikim jako je
posilovani koruny,irstu cen a surovin na&evych trzich, zejména ropy, ktera je nejen
vstupni surovinou pro vyrobu plastovych hmot prdoeobilovy pamysl, ale také
statkem automobilu, coz se projevuje v preferensfmbiebitelr zajmem o automobily
se snizenou spebou paliva. Skoda Auto nejen pro tentbvad zidilo vlastni
vyvojové centrum, které jerdti nejwtSi v ramci koncernu Volkswagen AG, ale
spolupracuje i sigdnimi technickymi univerzitami v republice pro iZ&ni svych
personalnich kapacit.

Neni bez povSimnuti vyrazné navyseni rentabiligstriiho kapitalu, a to az na
hodnotu 25%. Posledni rok se vyzog rekordnim prodejem 550 000 osobnichivaz
oslavenim jubilea 10 000 000 vyrobeného vozu odZzali spol&nosti. Skoda Auto je
aktivni na vice nez devadesati trzickétay z toho na Sesti z nich své automobily i
produkuje. Jediny vlastnik Volkswagen AG, kteryspmle&nosti vstoupil v roce 1991,
na ni mize byt paténé hrdy, protoZze se z nevyznamnéedbevropské automobilky
lokalniho vyznamu stala spdleost, jejiz automobily f@dstavuji konkurenci pro
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koncernové vozy zaloZzenych na stejnych platform&db, i pro ostatni producenty
automobil ve S\té.

Novy model Skoda Roomster se setkal s kladnou @ieze strany odborné
verejnosti i koncovych zakaznik Také koncept Yeti se jevi velmi redjrco se tye
vyroby v budoucnu, a Skoda Auto by jim doplnila jsysodukovanoutadu o viz pro
volny ¢as.

Celkow muzeme tedy ohodnotit spdleost, vzhledem k analyzovanym a
uvedenym skutsmostem, velmi pozitivét Skoda Auto je vyznamny podnik s vysokym
exportnim potencidlem, se silnou kapitalovou zaktad kvalitnim managementem,
ktery investuje do modernich technologii, if#u inovativnichieSeni a opird se o
kvalifikované zanistnance. Skoda Auto se umuge jiz rekolik let v ¢ele Zeticku 100
nejobdivovagjsich firem vCR, 100 nejvyznam#jSich firem vCR, 100 nejétSich
exportéfi vCR a je také mnohokrat ocsma jako nejlepsi zadstnavatel roku.
Doufejme, Ze antinnosti dalSich dvou automobilek u nas, TPCA v Kbla Huyndai

v NoSovicich, nebude pro podnikegpistavovat zasadjsi hrozbu.
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Prilohy

Priloha 1. — Rozvaha akfi¥

Rozvaha - aktiva v tis. K& 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 71 836 565 | 68 845 728 | 82 909 925
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0
B. Dlouhodoby majetek 41 142 856| 40035120 39500 7%3
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1742715 1393983 1147573
B.l.1. | Zizovaci vydaje 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0 0
3. Software 168 565 115576 105 164
4. Ocenitelna prava 1476638 | 1156968 | 926 316
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 35 495 38169 31524
7. Nedokoweny dlouhodoby nehmotny majetek 62 017 83 270 4 56
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnjgtaia 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 38420982| 37640133 37155423
B.Il.L1. | Pozemky 966 870 987 812 954 577
2. | Stavby 15575745| 16062 18% 17 047 635
3. | Samostatné movitéar a soubory movitychdci 18908 003| 13664 314 14580 361
4. | Rstitelské celky trvalych porast 0 0
5. | Zakladni stado a taznaiata 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 26 555 26 636 32 656
7. | Nedokogené dlouhodoby hmotny majetek 2401486 5690 866 9033539
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyete| 542 323 1208 320 636 655
9. | Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0
BL.1II. Dlouhodoby finakni majetek 979 159 1001004 | 1197757
B.IIl.1. | Podily v ovladanych &zenych osobéach 418 621 760 503 760 503
2. | Podily v getnich jednotkach pod podstatnym viivem 3498 3498 | 190 809
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 24 237 24 237 2677
a. Pﬁ!éky a u_\éry ovlé}danym efizenym,osob_ém 0 0 0
a (etnim jednotkdm pod podstatnym viivem
Jiny dlouhodoby fin&ni majetek 190 922 212 766 243 768
Ptizovany dlouhodoby finami majetek 341 881 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitimmajetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 30575853 | 28757502 43266 787
C.l Z&soby 8388753 | 7683547 | 8204384
C.l.1. | Materidl 3147420 | 2550544 | 2705247
2. Nedokowena vyroba a polotovary 1935821 | 1682246 1819483
3. Vyrobky 1647 549 1934 538 2071 196
4. Zvtata 0 0 0
5. | Zbozi 1657963 | 1516219| 1608 460
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky 969 919 992 710 1128 029
C.I.1. | Pohledavky z obchodniho styku 0 0 0
2. | Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami 0 0 0
3. | Pohledavky zatgtnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. | Pohledavky za spokeky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni 0 0 0
5. | Dohadnédty aktivni 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0
7. | OdloZena davéa pohledavka 969 919 992 710 1128029

%3 spol&nost Skoda Auto a.s.
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C.III. | Kratkodobé pohledavky 16 683 486| 19322835 3239847
C.III1.1. | Pohledavky z obchodniho styku 5250301 | 5298106| 4547654
2. | Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami 7 600 000] 8900000 22100 (
3. | Pohledavky zaétnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. | Pohledavky za spoteky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni 0 0 250 000
5. | Socialni zabezpeni a zdravotni pojishi 0 0 0
6. | Stat- deové pohledavky 2055415 | 2461572 2592 99Q
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0
8. | Dohadnédly aktivni 6 595 5990 2212
9. | Jiné pohledavky 1771175 2657 167 2 905 567
C.IV. | Kratkodoby finadni majetek 4533695 | 758410 1535 949
C.IV.1. | Penize 2218 2881 3104
2. | Uty v bankach 4531 477 755 529 1532 845
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | P#izovany kratkodoby finatni majetek 0 0 0
D.l Casové rozliseni 117 856 53 106 142 385
D.I.1. | Néklady pistich obdobi 25944 14 860 35991
2. Rijmy piistich obdobi 0 0 2268
3. Komlexni nakladyifstich obdobi 91912 38 246 104 126

Pifloha 2. - Rozvaha pasty

Rozvaha - pasiva v tis. & 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 71 836 565 | 68 845 728 | 82 909 925
A. Vlastni kapitél 32843 757| 33684 90 46 340 865
Al Z&kladni kapitéal 16 708 850 16 708 850 16 708 8%0
ALl Zakladni kapitél 16 708 850| 16 708 85 16 708 8%0
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
3. Znény zakladniho kapitalu 0 0 0
Al Kapitalové fondy 1904 663 1104 009 2014 713
AllLL. Emisni azio 1578172 1578172 1578172
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 1359
3. Ocwovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 326 491 -474 163 435182
4. Ocgovaci rozdily z feceréni pri premsnach 0 0 0
AL Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 748 784 9226 1291783
AlllLL. Zakonny rezervni fond / néielny fond 748 784 923 612 1291 783
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV. Vysledek hospod@ni minulych let 9984890 8853131 14 725 087
A.IV.1.| Nerozdleny zisk minulych let 9984890 8853131 14 783 Q
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodani lZného detniho obdobi 3496 570 6095304 11600432
B. Cizi zdroje 38976 769 | 35141226 36559 632
B.l Rezervy 6522050 | 8436640 97848693
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidedgpisi 296 245 376 102 283 406
2. Rezerva naidhody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na tla prijma 733 094 1017 746 1556 388
4. Ostatni rezervy 5492 711 7042 792 7 945 069
B.II. Dlouhodobé zavazky 5000000 | 5000000| 5000 00(
B.II.1. Zavazky z obchodnich vziah 0 0 0
2. Zavazky k ovladanymi&zenym osobam 0 0 0
3. | Zavazky k &tnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
a. ggslue;zekgi ke spolmikiam, ¢lenam druzstva a k &astnikim 5000000 | 5000000| 5000004

> spol&nost Skoda Auto a.s.
61



/8

386

D5

5. Dlouhodobéijjaté zalohy 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
7. | Dlouhodobé stnky k thrad 0 0 0
8. | Dohadnédtly pasivni 0 0 0
9. | Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0
10. | Odlozeny dmvy zavazek (pohledavka) 0 0 0
B.III Kratkodobé zavazky 27 454 719 | 21704 58 21774 769
B.1I.1. Zéavazky z obchodnich vztah 15863954 | 14998 146 14222414
Zavazky k ovladanymi&zenym osobam 0 0 0
Zavazky k &etnim jednotkam pod podstatnym viivem 0 0 0
4 Zévavzkyl ke spotlmikam, ¢lenim druzstva a k&astnikim 0 0 0
sdruzeni
5 Zavazky k zasstnaném 363724 418 583 445 995
6 Zéavazky ze socialniho zabemrd a zdravotniho poji&ti 220590 259 575 272170
7. | Stat- deové zavazky a dotace 66 623 81 486 81417
8 Kratkodobéfifjaté zalohy 0 0 0
9 Vydané dluhopisy 5000000 | O 0
10. | Dohadnédty pasivni 5599886 | 5258302| 5890155
11.| Jiné zavazky 339942 688 494 862 610
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0 0
B.IV.1. | Bankovni Géry dlouhodobé 0 0 0
2. BZné bankovni Gry 0 0 0
3. Kratkodobé fin&ni vypomoci 0 0 0
C.l Casové rozliseni 16 039 19 596 9428
C.I.1. Vydaje pistich obdobi 0 0 0
2. Vynosy fistich obdobi 16 039 19 596 9428
Pifloha 3. Vysledovk®
Vysledovka - v tis. K& 2004 2005 2006
I Trzby za prodej zbozi 10 030 504 10910816 10890 014
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4842519 3082 | 5427 665
+ Obchodni marze 5187 985 5838 591 5462 350
I. Vykony 146 012 370| 166 614 688 178 965 4
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 143519832 164615719 176779
2. Zngna stavu zasob vlastni vyroby 1 045 069 102 094 1819
3. Aktivace 1447 469 1896 815 1906 412
B. Vykonovéa spateba 126 316 852 144 600889 150864 1
B.1. Spoteba materialu a energie 110540 175| 126 316 852 134 752 16
B.2. Sluzby 15776 677 | 17746734 16112031
+ Pridana hodnota 34 883 503 27 852 390 33563 63
C. Osobni naklady 8 499 800 9532 390 11 055 505
C.1. Mzdové naklady 6 242 064 6 992 754 8 193 500
c.2. Odndny ¢lenim orgért spol€nosti a druzstva 559 804 823
C.3. N&klady na socialni zabezpei a zdravotni pojisbi 2 145 568 2417584 2 682 453
C.4. Socialni naklady 111 609 121 248 178 729
D. Dare a poplatky 46 326 71635 39 467
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 060% 765 | 9348381 8 698 736
Ml Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 710361 2170099 2117131
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 1070 008 1375109 1210908
e e PO [1oniess | dcamess | se2om
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V. Ostatni provozni vynosy 1252 237 1209123 1267 374
H. Ostatni provozni naklady 706 755 804 207 646 033
V. Prevod provoznich vyndés 0 0
l. Prevod provoznich nakléd 0 0
* Provozni vysledek hospodgeni 5855 752 8 460 235 14 754 504
VI. Trzby z prodeje cennych papiru a padil 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 28 816 42 038 17 446
Vi1, Z%nl%?e)t/nzicaojde?jXo?:;i%asgghpfgsig%ﬁ;m vlivem 28816 42038 17446

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennyqgtimaa podii 0 0 0

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitrho majetku 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 28 816 42 038 17 446
K. Naklady z finadiniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z receréni majetkovych cennych papir 0 0 0
L. Naklady z peceréni majetkovych cennych papir 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti 0 0 0
X. Vynosoveé Uroky 303 343 470 147 636 500
N. Nékladové aroky 675931 645 844 336 983
XI, Ostatni finadni vynosy 2271171 2 464 696 2 477 975
0. Ostatni finadni naklady 2967 883 2473430 2766 931
XII. Prevod finarnich vynos 0
P. Prevod finagnich naklad 0
* Finanéni vysledek hospodéeni -1 040 484 -142 393 28 007
Q. Dan z piijmu za BZnoucinnost 1318 698 2 222 537 3182077
Q.1. - splatna 1482 244 2192 449 3182077
Q.2. - odlozena -163 546 30 088 0
ki Vysledek hospodd#eni za Eznou ¢innost 3496 570 6 095 305 11 600 437
XIl. | Mimoradné vynosy 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0
S. Daii z pijmi z mimgadnécinnosti 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0
S.2. - odloZena 0 0 0
* MimoFadny vysledek hospodgeni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospdeai spolénikim 0 0 0
*** | Vysledek hospoddeni za etni obdobi (+/-) 3496 570 6 095 305 11 600 43
Vysledek hospodd#eni pfed zdarénim (+/-) 4 815 268 8317 842 14 782 504
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Abstrakt

Liska PavelFinancni analyza spoknosti Skoda Auto a.s.: bakatka prace.
Ceské Budjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studl p. s., vedouci
bakal&ské prace Ing. Ladislav Stepa, Ph.D, Ing. di DuSek.

Kli¢ova slova Finartni analyza, popis spaleosti, ukazatele rentability,

likvidity, aktivity, zadluZenosti.

Prace se zabyva seznamenim spusti Skoda Auto a.s.fiplizenim jeji
historie, popis udalosti v poslednich letech a agpvanim finaéni analyzy podniku
Skoda Auto a.s., posuzuje finan zdravi spolénosti z pohledu externiho uZivatele a

poukazuje na silna, eventudlsiaba mista spataosti.
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Abstract

Liska PavelFinancial analyses of the company Skoda Auto bachelor work Ceské
Budgjovice: The college of European and regional studi€he supervisor of the
bachelor work Ing. Ladislav Skepa, Ph.D, Ing. @i Dusek.

Keywords: Financial analyses, the description of the corgpdime indicators of the

rentability, liquidity, activity, insolvency.

The work deals with the familiarization of the $koAuto a.s. company, its
history approximation, the description of the egentpast years and the elaboration of
the financial analyses of the Skoda Auto a.s. compl@oks on a financial health of the
company from the view of and external beholder, pothts at strong, alternatively

weak spots of the company.
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