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UvoD

Problematika sexuélniho @libvani se po roce 1989 a zviapb vstupuCeské
republiky do Evropské unie dostava dédemi celé viejnosti. Fenomén sexualniho
obtZzovani pedstavuje jeden z hlavnich nastrgrosazovani muzské dominance a je
prostedkem snizovani statusu zen v 2zamani. Sexualni obtovani nelze
jednozné&né definovat nebo vymezit, zahrnuje Siroké mnoZzseiauouciho chovani,
které vytvdi negatelské a stresujici prosti na pracovisti, které je schopno podrobit
ob¢ti dlouhotrvajicim natlakm a stre8m, snizovani seb&domi, které az donuti &b
sexudlniho oldZovani k opughi zangstnani.

V ceské spolénosti je sexudlni obBZzovani vniméno jako exportovany problém
ze zahrarii nebo jako urdély problém, kterému nenié¢movana pdténa vaznost, coz
dokazuji nejasnosti v definovani sexualnihoébbtani a v ochranobgti zakonikem
prace ped sexualnim obfovanim. Vymezeni pojmu sexualni &uvani na pracovisti
a stanoveni pravidel, kterymi by Helily pracovrépravni vztahy n&eském pracovnim
trhu, jsou jednim ze &tejnich bod nastoleni podminek zafidjici rovné pilezitosti
muZi a Zzen v zagstnani.

Cilem této prace je analyza sexualnihcebtwani na pracovistirpdevsim jako
socialniho problému s moZnostmi prevence a sezrniamens ostatnimi formami
psychického tyrani na pracovisti.

Téma bakal&ské prace: ,Sexualni aitovani na pracovisti“ jsem si vybrala
z toho divodu, Ze sexualni olitovani je jednou z moznych forem genderové nerdvnos
a genderova studia patv sowkasné dob mezi velmi popularni témata. DalSim
davodem vylkEru tohoto tématu je osobni zajem. Pracuji ve veldéranini spol€nosti,
kterd, v souvislosti s konkurémim bojem s jinymi spol@ostmi, vyviji na své
zanestnance vysoky tlak, ktery by mohl ¢kterych gipadech vést i kiznym formam
psychického nésili, mezi které isli mobbing, bossing i sexualni &tvani.

V bakaldské praci jsou vyuzity poznatky z iegné dostupné literatury,
odbornychéasopisi, odbornych vyzkuri na popisované téma. Bakallka prace se také
opira o pislusnou legislativu, ktera se sexualniméabvanim zabyva.

Bakal&ska prace je rozvrzena daétphlavnich celk. Prvni celek je &novan
definicim a formam psychického tyrani, jejich ¢twm, Ficinami vzniku

a prevenci psychického tyrani.



7 v Z

Druh& ¢ast se podrohii zabyva jednotlivymi formami psychického tyrana n
pracovisti, jako je mobbing, bossing, sexualnibbvani. Zabyva seidodem vzniku,
pribéhem a nasledkythto forem psychického tyrani, &lni a iniciatory &chto forem
jednani i mozné prevence.

Treti ¢4st prace jednovana legislati¥, ktera se sexualnim aibvanim ¥nuje.
Citovana je ceska legislativa, fiedevsSim zakonik prace, @mnsky zakonik, trestni
zakonik a obansky soudnitad. Zde stoji za zminku paradox, ktery se objevuje
v zakoniku prace, jez se v obéampied sexualnim oBiovanim odkazuje na
antidiskrimin&ni zakon, ktery Weské legislati¥ neexistuje, protoze nebyl podepsan
prezidentemCeské republiky. Dale je citovana legislativa Eviapsunie, ktera se
sexualnim ol@ovanim zabyva. V této kapitole jsou na&tyy mozné formy obrany
ob¢ti sexualniho okFovani legislativni cestou.

Ctvrta ¢ast prace sednuje vyzkumu Sociologického Ustavu Akademigd,v
ktery byl na toto téma proveden na vzorku populaeské republiky a mapujgetnost
této formy jednani a postoje responderk sexualnimu ok¥ovani naceském
pracovnim trhu. Je analyzovan vyskyt, formy, irigidh a oketi jednotlivych
nezadoucich forem jednani. Je zde také pouZzitaajgiipadova studie sexualniho
obtZzovani, ktera se opira o biografické vypmdivokEti sexualniho ol#ovani s cilem
zachytit jej tak, jak jej tato @ osobr vnimala. Sotésti tétocasti prace je vlastni
dotaznikové Séeni, které bylo provedeno na zaldadotazniku za &elem vlastni
analyzycéetnosti a forem sexualniho ¢bbvani a také pizkumu, kdo se néastji stava
obeti a kdo je iniciatorem nezadoucich forem jednanpracovisti.

Posledni ¢ast prace je &novana mozné prevenci sexualniho ¢abvani,

piedevsim Ukdl managementu organizaci, personalnich aiva@tborovych organizaci.



1. PSYCHICKE TYRANI NA PRACOVISTI

1.1 Co je ozn&ovano za psychickeé tyrani?

Psychickym tyranim na pracovisti byélo byt kazdé konani,taormou verbalni
¢i neverbalni povahy t&i konkrétni osob, které tohoto jedince posSkozuje, jeho
dustojnost, fyzickou a psychickou integritu nebo totmvani ohrozuje jeho pracovni
pozici, gipadré pracovni atmosféru v kolektivu.

Nelze jednozna¢ fici, Ze psychické tyrani je fenoménem této dobglafist
se jedna o velice stary jev, ovSem az v 90. let@hstoleti bylo psychické tyrani
ozna&eno za jednani, které naruSuje a poskozuje praqmasiedi a pinasi s sebou
dalSi negativni jevy v pracovnim procesucastjSi absenci, snizenou produktivitu

prace....

Psychické tyrani na pracovisti spojuje dva aspekty:
- Zneuziti moci

- Perverzni manipulaci

Definovani vzniku tyrani je velice slozité, protd&ezdy jedinec jinak reaguje na
podivné chovani druhého jedince a ne kazdy na tak@dnani reaguje reakci.
Z pacétku je ¢tSinou takové chovanirehlizeno a brano na lehkou vahu. Pokud ma
takové chovani opakujici se tenderiti Utoky k drunému jedinci maji véstajici
tendenci, zéne mit toto tyrani na jedince negativni vliv a sptek destruktivni proces.

Mnohdy tyrani pipomina stroj, ktery, kdyZ se spusti, nelze zastavi

1.2 Vznik tyrani

» BO] 0 moc je mezi dma soup#, kteri maji stejné Sance, legitimni zalezitosti.

Nekteré boje jsou vSak nerovné, rilgad boj mezi nafizenym a padzenym nebo boj,



v jehoz piitbehu agresor nejprve svou ébdostane do bezmocné pozice, a pak ji zcela
beztresta napadne, aniz by ébmohla Gtok odvratit.*

Obecré Ize fici, Zze ktyrani dochazi lduz divodu zneuziti moci, perverzni

manipulaci anebo na zakkakionfliktu.

Zneuziti moci

V tomto gipadct se jedna o agresi, protoZe fiadny zneuziva své moci k tyrani
svych podizenych. K takovym praktikdm figtupuji vedouci zagstnanci, kté si
potrebuji zvysit své sebeédomi. Systematicky tlak na z@&stnance vSak &Sinou
neginese firn¢ prinos, protoZe stres ke veést k profesnim chybag c¢asgjSim
absencim. Je nutno dodat, Ze spokojenyéztmanec je vykonsjSi. Psychické tyrani
zameéstnance zilvodu zneuZiti moci neni sffovano cile¥dome proti ugitému
zanestnanci, ale agresorovi jde pouze o to, aby silipesé sebev¥domi a pocit moci.

Velice ¢asto se zneuZzivani moaijd skryg.

Konflikt

Psychické tyrani vychazi vzdy Zjakého konfliktu a je veliceidezité, zda jsou
pii¢cinou tohoto konfliktu ztastréné strany nebo struktura samotné firmy. debd
podotknout, Ze ne zcela vSechny konflikty musi WyOs psychické tyrani jedince.
V této fazi vzniku konfliktu sehravajittezitou tlohu vedouci za¥stnanci, kt& by se
meli snazit, aby zabranili vyiusi konfliktu v psychické tyrani na pracovisti, a to
piedevsim za pouziti zakladnich zasad zachowvi#stophosticlovéka.

»EXistuje celdrada konflikéz, s nimiz se vedouci pracovnik musi vyrovnavat:
jsou to konflikty mezi zarstnanci, ale i konflikty, do nichZ je zataZen fiaeny, konflikt
s pekazkami, které vyplyvaji z daného pracovniho systéDalSi mohou vznikat
z rivality a z konkureiniho boje, z jednani s nemocnymi spolupracovniky rkeli
propoudeni. NajitreSeni podobnych konflikneni vibec snadnéClovek vak ped nimi

nesmi zavirat @, jinak by uSkodil vSem svym spolupracosinik Vychodisko tize

! HIRIGOYEN, M., F.Psychické nasili v rodina v zardstnani.Prel. A. Kozlikova. 1. vyd. Praha:
Academia, 2002. 76 s. ISBN 80-200-0994-9.



nabidnout rozhovor vesdch. Ritom je dilezité, aby se vedouci pracovnik nenechal
zatahnout na adnou stranu sporu.
Odbory, jejichz tlohou je chranit z&sinance, by gy mezi zandstnance $it

informace 0 moznosti obrany proti psychickému tyr@npracovisti.

Perverzni manipulace

Perverzni manipulace je provdm perverznim jedincem, ktery se snazi kolem
sebe sougtdit své piznivce, které ovlivni a vyuziva jejich oddanosti s\aj prosgéch
a k trapeni druhych. Cilem takového jedince je aiskoc nebo si ji udrzet fipadre
zamaskovat svou neschopnost. Perverzni jedine@se Healizuje ve firly ktera
postrada dobrou organizaci. Jeho technika tyrarstgde stejnda, nabourat jedincovo
sebe¥domi tak, aby o s@bzaal pochybovat a nakonec vinu za vSe, co e, dzala
obét’ sama na sebe. Perverafiinost nesp&iva pouze v touze po moci, ale také ve
vlastnim paiSeni pohravat si s 8fmi a zachazet s nimi jako s loutkami. K takove
¢innosti nevaha agresor pouzit vSechny peakkty.

BohuZel se ize stat, Zeéada sotasnych firem fed takovym zpsobem jednéni
zavira @i, protoZe vzistajici hrozba nezarstnanosti pomaha povysit agresivni
chovani a cynismus na manazerstvi a i perverznhgjd se snadji rozvine

v kolektivu, kde je velky tlak a stres.

,Dlouhodolz promyslené chovani ze strany agresora chce éti obyvolat
Gzkost, na kterou @b reaguje obrannou reakci, ktera rainvyvolava dalSi agrese. Po
urc¢ité dok¥ vyvoje konfliktu se u obou akééobjevi fobické projevy. Jakmile agresor
spati nenavignou osobu, dostane chladnokrevny vztek, a jakniié& spati sveho
pronasledovatele, dostane strach. Jedna se o pedmireflex, @ uz agresivni nebo
obranny. Strach ofii vede k patologickému jednani, které agresoraslq@uzi jako
alibi, kdyz svou agresi 2mé ospravediuje. Ol¥r nej‘askji reaguje prudce a zmateén

Ar' jiz podnikne cokoliv, jeji pronasledovatelé protivSe obrati. Cilem vSech man@évr

2 GRUN, A.Pracovat i ZitPrel. Hubkova J. 1. vyd. Kostelni Viid Karmelitanské nakl., 2006,
79-80 s. ISBN 978-80-7195-039-4.
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je ,vyhodit okt ze sedla“, dotldit ji k totdlnimu zmateni, vémZ se dopusti mnoha
chyb.<.

Chybou ¢tSiny zandstnavatael je apaticky pistup k takovému chovani,
mnohdy z&nou ieSit tyto problémy az v momentkdyZ ol&t’ zareaguje na psychické
tyrani nepehlédnutelnym zjsobem (nervovy zachvat, pla piiliSna absence
zamgstnance...). Castym feSenim ze strany za&sinavatele je z#ma pracovniho

zaazeni.

1.3 Mista vyskytu psychického tyrani na pracovisti

Psychické tyrani v ramci kolektivu

VSeobecn plati, Ze kolektivy nefijimaji mezi sebe jedince, kKiejsou récim
odlisni (homosexualita, rasova nebo naboZensk&Sramfit). V ukitych pracovnich
kolektivech, které jsou na zakkatradic uteny pro muze, ma Zena se snahou o ziskani
respektu veliké potize. Psychické tyraniza vzniknout i wci kolegovi, ktery je &¢im
odliSnym, nap. je pohledsjSi, ma vySSi kvalifikaci¢ci ma jen spokoje$)Si rodinu.
Agresi mize mezi kolegy rozpoutat osobni hé&elstvi, které ma souvislost s osobni
minulosti z&astrénych osob.

Reseni probléii mezi spolupracovniky je velice sloZité, osobo@r&tma tyto
konflikty teSit, by n&l byt nadizeny pracovnik. V saasné dob je problém
v kompetentnostiéchto osob, protoZze do funkci manaZ¢sou mnohdy obsazovani
lidé, kteri jsou velice schopni v pracovnich zalezitostesi$em nemaji mnohdy dobré
fidici schopnosti nebo majiteseni interpersonéalnich problémstrach Casto jim situaci
k reSeni problérin komplikuje Spatnd Urowekomunikace a @véra mezi zarsstnanci

a nadizenymi.

® HIRIGOYEN, M., F.Psychické nasili v rodiha v zardstnani.Prel. A. Kozlikova. 1. vyd. Praha:
Academia, 2002. 61 s. ISBN 80-200-0994-9.
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Psychické tyrani nadtizeného svymi podizenymi

Tento zisob paiti mezi vzacjsi formy psychického tyrani. N&deny, ktery je
ze strany svych pdttenych utldovan, nema u nich zpravidla autoritu. Daléze byt
utlatovan nadizeny, ktery byl v minulosti jejich kolegou a neljliben v pracovnim
kolektivu. Utoky zamistnan@ na vedouci pracovniky nebo vedeni Ize ¢itngko
.staffing”, ktery ma za cil Uplné z¢eni nadizeného nebo vedetii veSkeré personalni

a podnikové politiky’

Psychické tyrani podtizeného nadtizenym

V souwasné dob jsou zamdstnanci velicelasto ubezpmvani o situaci, Ze jsou
nahraditelni a pokud si dfjt udrZzet své zagstnani, ndli by snaSet veSkera fiaeni ze
strany svych natzenych.

.Dusledky jsou pro patzené velmi zavazné.:ltke jit prost o zneuZziti moci.
Nadizeny se nelunosnymigpbem prosazuje ze své vySSi pozice a tyranizéje sv
podizené z obavy, Ze nad nimi ztrati kontrolu. Tak¢ggdmoc bezvyznamnych
vedoucich. Mze také jit o perverzni manévr jedince, ktery Zgtyt vlastni dlezitosti
nebo z existemi poteeby n&i druhé nebo i jen jednoho vybranétioveka, oltniho

beranka®

4 KRATZ, H., J.Mobbing — jak ho rozpoznat a jak relit. Piel. J. Pondlicek. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2005. 16 s. ISBN 80-7261-127-5.

> HIRIGOYEN, M., F.Psychické nasili v rodiha v zardstnani.Prel. A. Kozlikova. 1. vyd. Praha:
Academia, 2002. 69 s. ISBN 80-200-0994-9.
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1.4 Obét psychického tyrani

Oketi psychického tyrani zg@atku nebyvaji zranitelni jedinci, ale jedinci, Kte
se nechiji nechat podmanit nebo se aut®st/eého natizeného vzefou. OkEti nebyvaji
~problémovi zamistnanci“, ale paradoxnlidé, kte&i pati mezi starostlivé, pdivé
a pracovité zagstnance a travi v zafstnani mnohdy t£as nad rdmec své pracovni
doby. Jakmile je spudt proces tyrani, je @ stigmatizovana a 2ae byt pomlouvana.
Ve WwtSing pripadi se jedinec stane tim, kym ho agresor chce mitjiiperse na praci
soustedit, z&ne dlat chyby ve své praci a vystavuje 8asté kritice na kvalitu
odvedené préace.

BohuZel by se za &b psychického tyrani cBli oznait i paranoidni jedinci,
ktefi se snadno dostavaji do konfliktu, nejsou nakhoikritice nebo maji pocit, Ze jsou
odmitani. Tito jedinci nejsou &bmi, ale naopakastji byvaji agresory.

DalSim okruhem, ze kterého vychazié¢tbbpsychického tyrani, jsou U&ni
jedinci, kt&i predstavuji pro pracovni Kkolektiv, fipadré svého natizeného,
konkurenci.

V neposlednfact se olgt'mi psychického nasili stavaji jedinci, ktgsou snadno

zranitelni, s nizkou hladinou selde@mi nebo neusji ¢elit konfliktam.

1.5 Zpisoby zabraiovani okétem v odporu

Psychické tyrani na pracovisti probihaizmych fazich, ale vSechny se shoduji
v jednom bod, a tim je odmitnuti komunikace.

VSeobech lze fici, Ze k psychickému tyrdni na pracovisti dochaziivodu
ziskavani, udrzenii posileni moci. Pro agresora je velniieFité, aby zabranil aitem

v odporu proti tomuto tyrani. Zigohi, které k tomu agresiopouzivaji, je Bkolik.

Odmitnuti p#¥imé komunikace

Pri pouziti této metody zabréni odporu dochazi k tomu, Ze neni pojmenovan

konflikt a agresor odmita 8y postoj vys¥tlit a o konfliktu hovdit. Tim se brani

13



diskusi, ktera by ®la vést k vysutleni a nalezenfeSeni. VSechny pokusy ze strany
obgti o vyswtleni celého konfliktu ko&i mlhavymi vygitkami.

Zpochybnéni a diskvalifikace olgti

Agrese niize probihat skryt a v ramci neverbalni komunikace — pohrdavé
pohledy, dvojsmysly, urazky ..Takto je ¢asto zpochyliovana profesni schopnost
zanestnance i vSe, co¢th aiika. Toto zpochyhovani se dostane i do pracovniho
kolektivu ok#ti, ktera tomuto nazoru na &buweti. Této nepimé agresi je veliceszké
se branit. K diskvalifikaci olii dochazi také ignoraci ze strany agresora. Veiasto
neni olét’ zdravena, mluvi se o ni jako depn®tu, je odmitnuto s ni komunikovat.
Casto vyuzije agresor momentalni Hépmnosti olti na pracovisti k pedavani
raiznych vzka#a a pracovnich Ukdél misto toho, aby na ni pkal arekl ji to osoba.
Velice &inna forma diskvalifikace athi je také nefima kritika, kterou agresor skryva

za vtipkovani, posisky...

Zdiskreditovani obéti

K diskreditovani vyuziva agresor toho, Zecétlrtrati sebedlvéru. K tomu
pouziva zeswsiovani, jizlivost a ponizovani, vysthi a pomluv, 1Zi nebo
zlomysinych narazek. iezité pro agresora je, aby se vSe€todoz\edéla, ale nensla

Sanci se branit. K podobnym metodam se mohou udtgavistivi kolegové.

|zolace ol#ti

Tim, Ze agresor @ izoluje, ji znemozni branit se psychickému tyrgmgtoze
ji izolaci zamezi spojenectvi s ostatnimi koleggré by mohla vyuzit jako oporuip
svém odporu. BDleZitou izolaci ze strany vedeni je inforna izolace tim, zZe
zanestnanec neni zvan na porady, o pracovnich uUkoleclklogvida ze sluzebnich
hlaSeni. DalSi formou izolace &bje opomijeni obti pii rozdklovani pracovnich ukél
Je dokazéano, z8ovék mnohem bBie nese nedostatek prace nez jeji nadbytek. Takto se

vedouci zaréstnanci zbavuji nepohodiného z&stmance.
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Dohnani obgti k chybé

Nadizeny pracovnik ma dostatek pih@stki k tomu, aby docilil toho, ze &b
udéla ve svécinnosti chybu. Tim si af vynuti kritiku a opakované chyby vedou ke

znemozgini obiti a mnohdy i obt’ zisk& pocit, Ze je skuteé neschopna.

1.6 Zpisoby obrany proti psychickému tyrani

Pokud ma za®stnanec soustavny pocit, Ze je ohroZovana jefsboghost, gl
by za&it siteSenim problému co néjde, a to tim, Ze si bude podoby a formy
psychického tyrani zaznamendvat, shraditaiat stopy vSeho, co by mu mohlo pomoci
pii odhalovani psychického tyrani. Je nutné dodaje Zelice tZké zajistit peswdcivé
dukazy. Také se dopotuje snaha zajistit si pomocésiki, coz je vzhledem ke strachu

ostatnich zadstnand velice obtizné.

Pomoc v ramci vlastni firmy

K tomu, aby se problém tyrani mohk#aresit, musi o’ toto poZadovat a sama
pomoc vyhledat. Kroghjiz zmininého sbru informaci a dkazi by méla obst’ vyhledat
pomoc v ramci vlastniho podniku, a to zpravidlavel® gimého natizeného nebo
personalnihdeditele. Ne vzdy jsou néideni zdatni v aktivnim naslouchani #egeni
interpersonalnich konflikt BohuZzel, strategie éSiny sowasnych podnik je
orientovana vice na obchodni a vyrobni vysledkymeeiterpersonalni vztahy.

Psychicka odolnost

Dulezitym faktorem p boji s tyranim je psychicka odolnostéib Pokud je tato
schranka o&ti naruSena, jef¢ba vyhledat pomoc odborného psycholéigpsychiatra,
odbourat stres a napomociétib aby byla schopna se nejen postavit psychickému
teroru, ale také navratu do zésmani. Prviadym Ukolem odbornika je vSak vratitétib

ztracenou seb&déru a nadit se vzdorovat.
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Jednani

Okt by mela predchazet agresim tak, Ze se bude neustal&owgt Ze jsou ji
piikazy nadizeného zcela jasné a Ze v nich neshledava nelpshe Pokud se takové
nejasnosti objevi a rptrvavaji, nél by zangstnanec pozadat svého haéného
o rozhovor. Pokud by tato Zadost nebyla vyslySemé by o rgj zaméstnanec pozadat
jes€ jednou pisemha tuto pisemnou zadost si ponechat jakpaguny dikaz. Pokud
dialog @i feSeni konfliktu neni mozny a z&stnanec se rozhodne pro odchod ze
zanestnani, 8l by o pomoc pozadat odborovou organizaci, ktera nmy mela
napomoci P vyjednavani vyhodjSich podminek odchodu z firmy. Dobrovolny
odchod zaréstnance z firmy je snadné &istvi pro agresora. DalSim igobem, jak
psychicky teror ukotit, je podani Zaloby, ktera vyZzaduje ze strangtiolelkou odvahu,
protoze se jedna®n v nasich spokeenskych podminkach ojediy a slozity z hlediska

dokazovani.

1.7 Prevence psychického tyrani na pracovisti

Zakladni prevenci proti psychickému tyrani na pvatoje komunikace, a to jak
na urovni mezi kolegy, tak ve vztahu panych a nadzenych a samaejmé ochota
ze strany zagstnavatele zasstnance vyslechnout.

DalSi formou prevence je vychova odpdmych zamistnandé v oblasti
personalni politiky a problematiky psychického tjirgak na arovni pravnich norem,
tak v oblasti interpersonalni komunikace.

Dulezitou ulohu v prevenci ma také odborova orgareziwamy, ktera by nsla
byt napomocna za¥stnanci pi vyjednavani pipadného odskodnéh® pii odchodu
zanestnance z firmy vikledku psychického tyrani. 8 by byt schopna vzdy
intervenovat ve prosgh zangstnance.

Ukolem kazdé firmy v ramci prevence jeckléni pati¢nych pravnich norem
do vnitropodnikovych fedpisi, informovat vlastni zagstnance o moznosti vyskytu
psychického tyrani a o #pobech, jak se takového chovani vyvarovéipguré se mu
branit.
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,Jedire clovek mize vyeSit lidsky problém. Situace, v nichz dochazi
k perverznimu chovani, mohou vzniknout pouze tekdlyz je lidé podporuji nebo
toleruji. Vedouci aeditelé by sami i usilovat o to, aby se do vSech slozek jejich

podniku znovu vrétil respekt k druhym lidefn.

® HIRIGOYEN, M., F.Psychické nasili v rodina v zandstnani.Piel. A. Kozlikova. 1. vyd Praha:
Academia, 2002. 204 s. ISBN 80-200-0994-9.
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2. VYBRANE DRUHY PSYCHICKEHO TYRANI

2.1 Mobbing

Za mobbing lze ozridt systematické, cileddomé a pedevSim opakované utoky
jedince ¢i skupiny na wfitou osobu. Tato jednani maji za cil doifajedince do
defenzivni pozice, vylaitt jej z kolektivu, ponizit, znevazit a donutit jigk k odchodu
z pracovigt. Utoky nemaji ¥tSinou néalezitou iicinu a nevztahuji se ke konkrétni
ginnosti olgti.”’

Na rozdil od Sikanovani se mobbing nevyana fyzickymi Gtoky, ale zato
vysokym stuptim utokii psychickych, jako napdonasenim ndtkenym, intrikami, coz
vede kvysokému stupni existenho ohroZeni. Zatimco motivem Sikanovani je
iracionalni touh&loveéka poniZzovat, motivy mobbingu jsou raciondlni.

Proces mobbingu Ize rodd do fazi:

1. Jednotlivé konflikty — Jako spou&ti mechanismus mobbinguieme oznéit
konflikty, které vzniknou nap na zaklad nedorozumdni, pomluv. OvSem
mobbing niize spustit i jinA okolnosti postoj zamistnance, ktera konflikt
privodi nasleda.

2. Psychicky teror — V disledku ojediglych a pozdji i t¢elow vedenych utok
dochézi k psychickému tyrani jedince, coz ma zéedék, Ze tyranému jedinci
kleshd sebetséra, psychicka odolnost a pagd i pracovni vykonnost.
V neposlednfact miaze tento teror ovlivnit i zdravotni stav jedince.

3. Zviditeln éni problému — Psychické nafti, které na jedince dopada, ma za
nasledek, Ze jedinec skuatg za&ina mit problémy v zadstnani, nap pokles
vykonnosti, sougedni, plreni pracovnich Ukdl..., které vedou k tomu, Ze je
na rgj nahlizeno jako na problémového jedince, a to vedastym pracovnim
pohovofim s nadiizenym, ktery Zzada napravu moralky jedince. Nikdiakv
nezkouma, zda byl zasstnanec do této situace dohnan jinymisahbem.

4. Vylouéeni z kolektivu — Jedna se o oficialni vyléani z kolektivu, které ma

vyustit k odchodu zasstnance.

" SVOBODOVA, L.Nenechte se Sikanovat kolegauvyd. Praha: Grada Publishing, 2008. 18 s.
ISBN 978-80-247-2474-4.

18



Strategie mobbingu

- Izolace —cilem izolace je vylogeni jedince z kolektivu, porad ...

- Sireni pomluv —tyrany jedinec, jeho pracovni vykony i soukromyadti je
neustale nastem drhii a pomluv, které se pragpodobré viibec nezakladaji na
pravd a jsou ¥tSinou smfovany k natizenym pracovnilm.

- Sabotovani prace - postizenému pracovnikovi nejsou zcelatelaw
poskytovany dlezité informace, které nunpotebuje k bezchybnému vykonu
svych pracovnich ukél

- Znevazovani pracovnich vykoin — kazda chyba, kterou za&stnanec uga, je
zvelicovana a je na ni postaveno tvrzeni o pracovni ogsdsti jedince.

- PoSkozovani soukromi —jedna se o velice n&pmny zmisob strategie
mobbingu, kdy je jedinec poSkozovan informacemivé sodiré ¢i své osob,
které nejsou pravdivé. Kigni €chto informaci slouzi mnohdy nevinng

nahodilé situace.

Typy obéti mobbingu

S mobbingem se #ie setkat prakticky kazdy, ale lze tak&tolpredpovidat.
Zpravidla se jedna o osdfé lidi a lidi, ktei své zamstnani z existemich divoda
potrebuji nebo zagstnanci s nizsim stupm sebewdomi. Casto se okti mobbingu
stava také novy zarstnanec, kterého sehrany pracovni kolektiv odntijinout. Také
se oliti mobbingu ndZe stat aktivni a Ugpny zandstnanec, ktery svou aktivitou nebo
aspesnosti narusuje zably rytmus kolektivu.

Obecré Ize konstatovat, Ze neexistuje zadny typicky profiéti — mobbing
muze postihnout kazdého a objevuje se ve vSech ohor&eySené riziko se dle
vyzkumi psychologa prace prof. Zapfa vyskytuje u gstmand a dedniki v resortu
zdravotnictvi a socialnichéei, resortu Skolstvi &lesné vychovy a statni spravy. Tuto
skute&nost prof. Zapf vysstluje tim, Ze tito zarstnanci pracuji ve&tSich kolektivech,
které ke své praci vyzaduji i vySSi podil spolupra®obbing niZe stejnou rrou
postihnout Zeny i muZe.

8 KRATZ, H., J.Mobbing — jak ho rozpoznat a jak raelit. Prel. J. Pondlicek. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2005. 21 s. ISBN 80-7261-127-5.
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Predpoklady vzniku mobbingu

Krom¢ nutnosti pitomnosti olsti, jejich vlastnosti, jsou také&ikkzité osobnostni
vlastnosti agresora a celkova atmosféra pracovigelmi vyznamnou roli zde hraje
prostedi, Spatna atmosféra na pracovisti a chyiimeni vedoucim pracovnikemuide
vznik mobbingu velmi dole podpéit. Nelze opomenout ani spdknské vlivy
a pisobeni trzni ekonomiky, ktera rivalitu podporujenl€Xita je i spokojenost
zanestnand na pracovisti a jejich ztotozni se s firemni kulturou, tam, kde vladne
tymova spoluprace a spokojenost zZamand je zaznamenan menSi vyskyt
mobbingovych praktik nez na pracovistich, kde vi&dmalita, stres. V neposledfdd
je pricinou vzniku mobbingu také existém nejistota a strach z nezésinanosti. Velmi
dulezity je i styl vedeni organizace. Tam, kde vladmgtoritativni zpisob ftizeni,
lhostejnost wuci problémim zangstnand, prehnané naroky na za&stnance,
nepiihledna politika vedeni, podporovani stresovehstf®di, tam se mobbing ke
rozvinoutcas;ji.’

Obrana proti mobbingu

Obrana proti mobbingu je shledavangeqevsim v sebéd¢ie jedince, jeho
asertivi€, schopnostech snaset stregedit problémy. DalSim iezitym obrannym
Stitem je rodinné a fingni zazemi. Dlezité je také sebevédvani, zvySovani své
kvalifikace, ktera vedou ke zvySené &ena trhu prace. Nelze opomenout také
interpersonalni komunikaci a zapojeni vSech &inand do této komunikace tak, aby
nikdo nebyl izolovan. Nezbytnou ststi odolnosti &¢i mobbingu je také zlepSovani

kvality a spokojenosti vlastniho soukromého Zivota.

® SVOBODOVA, L.Nenechte se Sikanovat kolegduvyd. Praha: Grada Publishing, 2008. 34-38 s.
ISBN 978-80-247-2474-4.
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2.2 Bossing

Bossing byl odvozen od anglického slova boss, codmena Seéf, vedouci
a timto vyrazem je oz&avano psychické tyranii Sikanovani ze strany néddeného.
Praktiky, které naidzeny pouZziva, jsou ve své podstahodné s praktikami mobbingu,
ovSem dsledky tohoto konani mohou byt daleko raz#sin protoZze § této formg
tyrani mize vedouci za#stnanec pouZzit svou autoritu a vystupovat z pozioei. Ma
k tomu také tinnéjSi prostedky. NefastjSim divodem pro pouZiti bossingu je strach
Z usgsného kolegy, obavy z konkurence, v neposlethtt mize byt divodem

bossingu pocit mé&mrennosti a osobni antipati@d zamgstnanci.

Metody bossingu

Mirn¢jSi formou bossingu je zabtavani gistupu k informacim. Tim agresor
dosdhne toho, Ze prace, kterou svémuiigedému zadal, mu bude trvat déle
a prav@podobré nebude provedena na zaldadktualnich informaci a za to bude
zanestnanec pokaran. Vetging pripadi je takto karan i fed spolupracovniky a Zae
byt v kolektivu még obliben. Tim vedouci zafstnanec fenese s§ bossing na
kolektiv, ktery se ujme mobbingu.

DalSi metodou bossingutbe byt vyhroZovani vypadi z pracovniho pogmnu
ze strany zagstnavatele, neumozni cerpani dovolené, né&mérené naroky na

pracovni vykon zagstnance.

Obrana proti bossingu

Doporwenou obranou proti bossingu je dopami, aby se za#stnanec pokusil
pii nastupu do nového zastnani a kolektivu o dleréni do tohoto kolektivu
a ziskal si patele mezi kolegy. Pokud bude zsmimanec oblibenym a rovnopravnym
¢lenem kolektivu, nize byt tento kolektiv vippact bossingu jeho oporou.

DalSi obranou je vyhledani pomoci ve vlastni #irnresp. v hierarchii,
tzn. obratit se s Zadosti o pomoc tEm@ho natizeného agresora.

V neposlednirad 1ze vyuzit i pomoci pravniho charakteru, protobsding je
zadkonem zakézané jednani, lze tedy vyuzit i foralgldy a jejim prosednictvim zZadat

napravu a upuéni od tohoto konani.
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Pokud by bossing zanechal na zZamanci psychickou Ujmu, je dopéano

vyhledat odbornou zdravotnickou pomoc, hagsychologai psychiatra.

Prevence bossingu

Prevence bossingu je velicdlelZith a nemla by byt managementem firmy
nikterak opomijena. Jako dopdema prevence je informovanost Zgmtmané o této

problematice, zahrnuti antimobbingovych dpat do vnitnich gedpig firmy.

2.3 Sexualni ob¥zovani

Sexualni ohtZzovani,casto také sexualni harasénsexual harassment, pochazi
z anglického slova ,harassment* — &tivani Zen a divek. Jéeba ihned na zatku
objasnit, Ze toto oBEovani se nefle pouze ze strany mazvici Zzenam, ale také
obraces. Sexualni ol#ovani nizeme také povazovat za jednu z podob mobbingu

bossingu.

»Sexualnim ob#Zzovanim se rozumi jednani sexualni povahy v jaikéfarime,
které je dafenym zamstnancem oprawmée vnimano jako nevitané, nevhodné nebo
urazlivé a jehoz za#n nebo disledek vede ke snizendistbjnosti osoby nebo
k vytvaeni nepatelského, ponizujiciho nebo znekiigciho pracovniho prosgédi na
pracovisti nebo které #xe byt opravené vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které

ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich zqmerspravnich vztafi*. °

Sexualni ohtZzovani je zadkonem zakazané chovaredpvsim zakonikem prace.
Takto byl novelizovan vroce 2001 a v roce 2004abgbuZita definice sexualniho
obtZovani na zéklad smérnic EU z divodu vstupuCeské republiky do Evropské

uniel!

1 SPOUSTOVA, I., KRALIKOVA- LUZAIC, A., FIALOVA, E.Nenechte se diskriminovat a nedovolte
to jinym.1. vyd. Praha: Gender studies, 2008. 69 s. |ISBN8D86520-09-4.

11 7akone¢. 46/2004 ShZakonik praces§ 1, odstavec 9. [on-line] [cit. 1idzna 2009]. Dostupny na
WWW: <http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp@idsh04046&cd=76&typ=r>
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Formy sexudlniho ob&zovani

Vzhledem ktomu, Ze sexualni ébbvani je tyranim spiSe psychického

charakteru, je na rozdil od tyrani fyzickéhdkio prokazatelné. Navic agresor, ktery

tento druh tyrani praktikuje, své chovani ani zauaii obtZovani nemusi dbec

povazovat, ale afv ano.

o a0k w0 N PE

~

Obecré mezi formy sexualniho oitovani Ize z&adit:

Sexualrg zabarvené vtipy

Narazky na soukromy Zivot

Sexualré zabarvenéreci ¢i poznamky

Ukazovani erotickych nebo pornografickychéasopidi v zaméstnani
Rozesilani erotickych obrazk elektronickou postou

Nevitana snaha o navazani milostného vztahu na praweisti, nabidky na
schiazku

Neverbalni projevy — dvojsmysina gesta ...

Neprimérené doteky, frehnané fyzické kontakty

Vynucovani sexualnich kontak, sexualni vydirani, znasil@ni

Projevy sexualniho ob&zovani

Projevy sexualniho otifovéani Ize jen velmi¢fko definovat, protoZe se nejedna

o chovani jako takové, ale spiSe o to, jak je wtovani vnimano druhou stranou.

Sexualni ohltZovani je Uzce spjato s nerovnostmi pohlavi nagwat, proto velice

dulezitou roli sehrava mocensky aspekt, p¢hot jsou dlezité tyto ukazatele:

Sexudlni olZovani byva vniméno jako projev sexudltitgzlivosti, primarg
jde vSak o uplatni moci, ¥tSinou mu# nad Zenami.

Jde o neadekvatni vyuziti moci, které druhou stiaolwje nebo degraduje.
VétSinou je spjato se znevyhainm a podizenosti Zen v praco¥pravnim

procesu, ale i ve spaleosti.
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Obét sexualniho ob¥zovani

Jak jiz byloteceno, definovat sexualni a@iovani je velice obtizné, protoze je
dulezité, jak je chovani chapano druhou osobou. Peofsou vSeobeérzeny citliwjsi
nez muzi, jsowastji ozna&ovany nebo povazovany zaabsexualniho ol#ovani.
VSeobecn je za obt’ sexudlniho ok¥ovani povazovana osoba, které netijepné

chovani sexualniho charakteru.

Iniciator sexualniho obtZzovani

Globalrt jsou za iniciatory sexualniho @fibvani povazovani muzi, a to
Z pohledu mui i Zen.

»Muzska nadvlada ma vSechny podminky, aby se mgqiiddnit. VSeobeah
uznavany primat muZ potvrzuje objektivita socialnich struktur i produlch
a reproduknich aktivit, zaloZzenych jak v oblasti biologickak i socialni produkce
a reprodukce na rozteni prace podle pohlavi, jez zajie muzi tu lepSicast,
a potvrzuji ho i schémata vlastni vSem hahit protoZe to jsou schémata zformovana
podobnymi podminkami, a tedy objeké#ivelackna, funguji jako matrice vnimani,
mysleni a jednani vSeceten: spolenosti, jako historicka transcendentna, jez se jako
takova — praw proto, Ze jsou véeobetadilena — vnucuiji kazdému aktéro¥A.«

K sexualnimu ol#ovani dochazi na pracovisti mezi spolupracovniky.
V piipack, Ze iniciatorem sexualniho @libvani je natizeny pracovnik, je situace
vazrejsi, protoze tim se &tuje moznost alii se branit, protoze néideny pracovnik by

meél byt prvni osobou, na kterou by s€lmoket’ obratit.

Zpusoby obrany aieSeni problén

Prvnim krokem obrany proti sexualnimu &tmvani by ndl byt rozhovor
s iniciatorem nevhodného chovani, na kterém byt améla jednoznané vyjadrit
nesouhlas s jeho jednanim. Pokud tento rozhovandelispsny, nél by byt o pomoc
pozadan nadzeny pracovnik, protoZze vztahy na pracovisti jg@o naplni prace. DalSi

instanci je Statnitad inspekce prace. Pokud bytmeusgla ani tam, mze se obratit

12 BOURDIEU, P.Nadvlada muz Prel. Dr. Dvaakova, V. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2000. 33 8NS
80-7184-775-5.

24



s zalobou na soud formou Zaloby na ochranu osobulst oktanského zakoniku
(vzor Zaloby viz piloha ¢. I.). Pokud se ofy obrati se Zalobou na soud a prokéze
duvéryhodné dkazy, plati tzv. presumpce viny,tipkteré musi Zalovana strana

dokazovat svou nevinu.

Prevence sexualniho olgfovani

Prevenci sexualniho difiovani lze jen velmiékko unifikovat. Snad¥)i se
provadi v malych firmach sevahou neformalni komunikace a dobrou znalosti
interpersonalnich vztah a zangstnand, hafe ve firmach svysokym gem
zantstnand. Obecr plati, Ze by vSichni za#stnanci ndli byt seznameni s existenci
z&tlereni definice sexualniho adtovani do zakoniku prace a manazeersonalnich

atvarii by meli byt proskoleni kieSeni konfliké spojenych s touto problematikou.

2.4 DalSi formy psychického tyrani na pracovisti

Bullying

Jedna se o z&mé sniZovani dktojnosti a zastraSovani zé&simance, které
muze mit verbalni i neverbalni charakter. Nasledkehoto chovani rize byt fyzické,

duSevni, moralni nebo socialni ublizeni.

Psychologické nasili

Pti psychologickém nasili jdefedevSim o vyuZiti moci proti jiné osbmebo

skupirg, které miZze vyustit ve fyzické, duSevni nebo socialni ubilize

Sikanovani

Sikanovani jecinnost, i které okt dostava zcela nesmysiné, zhiyté
a ponizujici ukoly. Do Sikanovani Izetadit i Ukoly, o kterych vime, Ze jsou jen velmi
t¢Zce splnitelné nebo které vyzaduji velké pracovasaazeni i fes ramec pracovni
doby.
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3. PRAVNI UPRAVA OBTEZOVANIi ZD UvODU
POHLAVI A SEXUALNIHO OBT EZOVANI

3.1 Ceské pravni tUprava

V ¢eském pravnim systému se lze dovolat ochrany pitZovani z dvodu
sexualniho ok¥ovani podle zakoniku prace,s@nského zakoniku a v neposledzd

také podle trestniho zakona.
Zakonik prace

Prvé zminky o existenci sexualniho @&tmvani se objevily v zaken
¢. 155/2000 Sbh. zakoniku prace, konk&étrg 7 odstavec 2.

»Nikdo nesmi vykonu prav a povinnosti vyplyvajicigihacovipravnich vztal
zneuzivat na Ujmu jinéha‘a@stnika pracovepravniho vztahu nebo k ponizovani jeho
lidské distojnosti. Za poniZzovani lidskéistojnosti se povazuje i nezadouci chovani
sexudlni povahy na pracovisti, které se jevi tagehndné nebo urézlivé nebo které
mize byt druhym dastnikem pracowpravnino vztahu opravné vnimano jako
podminka pro rozhodnuti, ktera oviji vykon prav a povinnosti vyplyvajicich
z pracovi@pravnich vztaf.“ 13

V souvislosti se vstupertieské republiky do Evropské unie bylo nutnéleait
do ceské legislativy také stmice Evropské unie. V oblasti zakoniku prace doslo
k jeho novelizaci, ktera vySla jako zakokh 46/2004 Sb., do kterého byla
implementovana S#énnice 2002/73/ES, ktera ozhge sexualni ok¥ovani jako druh
diskriminace v pracowpravnich vztazich. Tato definice sexualnihoébbvani byla
zahrnuta v 8§ 1 odstavec 9 zakona 46/2004 Sb. Zékgnace.

~Sexualnim obfZzovanim se rozumi jednani sexudlni povahy v jakéfarire,
které je datenym zamstnancem oprawmé vnimano jako nevitané, nevhodné
a urazlivé a jehoz zamnebo disledek vede ke sniZenistbjnosti fyzické osoby nebo

k vytvaeni nepatelského, ponizujiciho nebo znekiidciho prostedi na pracovisti

13 7akon¢.155/2000 Shzéakonik prace§?, odstavec 2. [on-line] [cit. 1iézna 2009]. Dostupny na
WWW:<http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?zdsth80155&cd=76&typ=r>.
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nebo které rize byt opravene vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které ovlivn
vykon prav a povinnosti vyplyvajici z pracémrévnich vztah.“ **

Souwasny zakonik prace, zakon. 262/2006 Sb. se zabyva sexualnim
obtZovanim v § 16, odstavec 2 av § 17.

.V pracovrepravnich vztazich je zakazana jakakoliv diskriméd@ojmy pima
diskriminace, nefiméa diskriminace, ob¥ovani, sexualni o#itovani, pronasledovani,
pokyn k diskriminaca navadni k diskriminaci a fipady, kdy je rozdilné zachazeni
pripustné, upravuje antidiskrimidai zakon.%°

~Pravni prostiedky ochrany fed diskriminaci v pracovpravnich vztazich
upravuje antidiskriminani zakon.*®

BohuZel sotasny zakonik prace fresi prostdky ochrany fed formami
diskriminace v pracowpravnich vztazich, mezi které lIze fadit také sexualni
obtZovani na pracovisti tak, jako zakoniky prace zur@000 a 2004. S¢asny
z&konik prace se pouze odkazuje na antidiskrigninadkon. Alarmujici je skuteost,

Ze v sodasn&teské pravni upravzadny antidiskriminéni zakon neexistuje.

Antidiskriminaini zakon, zakon o rovném zachazeni a o pravnicsirpdeich
ochrany ped diskriminaci byl sepsan jiz v roce 2006. Tenékxan n€l vyslovere
zakdzat diskriminaci z tvodu pohlavi, rasy, narodnosti, sexualni orientace,
nabozenského vyznani viry nebo s¥tového nazorudi zdravotniho postizeni. Tento
zékon by ndl zakazovat vSechny formy jiz ztiwvané diskriminace v zarstnani,

v pristupu k zamsstnani, vzdlani, zdravotni p&, poskytovani socialnich vyhod,
poskytovani sluzeb a zboZi i bydleni¢lsl by byt jasna pravidla a nastrojestdm ke
zpasobu obrany. Jagrstanovi, vymezi a definuje pravni pojmy spojertéskriminaci
a co je dlezité, gesrt vymezi, co vlasth diskriminace je. Timto zakonem by byl
vytvoien antidiskriminani organ, ktery by se ve swinnosti n€l zabyvat problémy
kolem diskriminace. M by také pijimat Zadosti o pomoc @b diskriminace. Timto
organem by rél byt ochrance Jv&jnych prav — ombudsman. Antidiskrimima zakon

14 zé&kon¢. 46/2004 ShZéakonik prace§ 1, odstavec 9. [on-line] [cit. 1idzna 2009]. Dostupny na
WWW: <http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?zdst04046&cd=76&typ=r>.

15 7zakon¢. 262/2006 Shzakonik prace§16, odstavec 2. [on-line] [cit. 1idzna 2009]. Dostupny

na

WWW:http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.deadf.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?P
C_8411_numberl=262/2006&PC_8411_p=16&PC_8411_|-2D8&PC_8411_ps=10#1082>.

16 7akone. 262/2006 Shzakonik prace§ 17. [on- line] [cit. 1. kezna 2009]. Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/a@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_841
1_numberl=262/2006&PC_8411 p=17&PC_8411 |=262/2008&3411 ps=10#10821>.
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by mel také podptéit vSechny, kté se ch&ji zatlenit do spolénosti, avSak fedsudkygi
stereotypy mysleni jgasto v¥lenuji az na samy okraj spa@ieosti.

Navrh antidiskriminaniho zakona byl ministrem spravedinoStské republiky
Jitim PospiSilem fedlozen 12. 7. 2007 Poslaneckéémnovné a po projednani
v piislusnych vyborech byl doparen kecteni v Poslanecké smovre. Fi tietim éteni
v biteznu 2008 byl také navrh zédkona Poslaneckémexnou pijat. V dubnu 2008 byl
zakon také schvalen Senatem a dopenuprezidentoviCeské republiky k podepsani,
ktery vSak vyuzil svého prezidentského veta a zalepodepsal. 16. 5. 2008 jej Vaclav
Klaus vréatil zgt Poslanecké smovrg. Své rozhodnuti Vaclav Klaus iebdnil tim, Ze
shledava antidiskrimigai zakon za zbytay, kontraproduktivni a nekvalitni. Dale
uved!, Ze tento zakon neobsahuje nic, co by jizyleel ceském pravu obsazeno.
Odvolava se na Listinu zakladnich prav a svoboe, jedzakaz diskriminace obsazen,
dale se diskriminace zakazuje mezinarodnimi smlmuyvaktera jsou zakamm
nadazeny, tudiz novy zakon by byl zbytsy. Vaclav Klaus ve svém dopiséedsedovi
Poslanecké smovny Miloslavu VEkovi apeluje na fakt, Ze veSkera ustanoveni, ktera
jsou v antidiskriminanim zako® obsaZzena, jsou obsaZzena jiz v platnych pravnich
normach a pokud jsou tyto normy nedostaé nelplIn&i v praxi ne@inng, nely by
byt tyto normy napraveny novelizacentigusnych zakoin®’

Je nutno dodat, Ze antidiskrimima zakon byl navrZzen na zakkaghovinné
implementace simnic Komise ES.Ceskéa republika se svyntiptupem do Evropské
unie zavazala dodrZovat jeji pravnie@pisy a nefijeti antidiskrimin&niho zakona
maZze vést k Zalobam Evropské unie kmskou republiku. Ukolem Poslanecké
snémovny je v sotasné dob piehlasovani prezidentského veta. Je nutné podotknout
Ze ve vsech statech Evropské unie jiz obdobny zgkipm byl, Ceska republika je
poslednim statem Unie, ktera tento zakon nema eelayislati¥. Velmi alarmujici
zprava pro zékonodarce i &@my Ceské republiky je, Ze s¢imnosti zakoniku prace
z roku 2006 a nepodepsanim antidiskriniimiao z&dkona prezidentem republiky klesla
ochrana ped diskriminaci minimakh v otazkach pracowpravnich vztah pred rok
2000. Pokud nebude antidiskriméma zakon, na ktery se zakonik prace odkazuje,

prijat, bude tento stav pokiavat.

" Tiskova zpravaPrezident vetoval antidiskrimidai zakon[on-line] [cit. 1. lezna 2009]. Dostupna
na WWW:<http://www. hrad.cz/cms/cz/info_servis/tiske zpravy/5389.shtml>.
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Ob¢ansky zakonik

Zatimco zakonik prace byamnposkytnout ochranuipd sexualnim obgovanim
zejména v pracowpravnich vztazich, a@ansky zakonik naléza moznost ochrangdp
konkrétni osobou, ktera se tohoto jednani dopusélaaklad obcanskopravni ochrany
osobnosti, ktera je obsazena v § 11 zakon#0/1964 Sb., alansky zakonik ve zZmi
pozckjSich gedpidi.

»Fyzickd osoba mé& pravo na ochranu své osobnogthéra Zivota a zdravi,
obcanské cti a lidské ibtojnosti, jakoZz i soukromi, svého jména a prdjegobni

«l8

povahy.

Trestni zakon

Ochranu ped zvla$ intenzivnim a zavaznym aiiftovanim zabezpgeje trestni
zakon, zejména vifpadech, kdy je v souvislosti s ¢bbvanim napléna skutkova
podstata trestnycting, nagiklad omezovani osobni svobody, vydirani, znéasiln

V pripad trestného ¢inu omezovani osobni svobody je uptatan
§ 231 zakon&. 140/1961 Sb. trestni zakon.

,Kdo jinému bez oprawni brani uzivat osobni svobody, bude potrestan
odretim svobody aZ na dvéta.“*

Fyzické utoky na osoby by byly klasifikovany &&$gji jako trestny ¢in
vydirani podle § 235 trestniho zakona.

,Kdo jiného nasilim, pohizkou jiné ¢Zké ujmy nuti, abyeso konal, opomenul
nebo tr@l, bude potrestan oditim svobody aZ naitléta.*?°

Trestnycin znasilréni I1ze nalézt v § 241 zakoa 140/1961 Sb., trestni zakon.
O znasilgni se hové v pripadech, kdy pachatel pouZije fyzickou silu s Urysl

donutit ol#t’ k souloZi nebo jiné sexualni aktiit

18 zakon¢. 40/1964 SbObcansky zakonikg 11. [on-line] [cit. 1. kezna 2009]. Dostupny na
WWW:<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/dvad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/7017?
PC_8411 p=11&PC_8411 |=40/1964&PC_8411 ps=10#10821>

19 74kon¢.140/1961 SbTrestni zakon§ 231. [on-line] [cit. 1. kezna 2009]. Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/@@13/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_841
1_number1=140/1961&PC_8411 p=231&PC_8411_ name=Ti#$20zakon&PC_8411 |=140/1
961&PC_8411_ps=10#10821>.

20 7&kon¢.140/1961 SbTrestni zakon§ 235. [on-line] [cit. 1. kezna 2009]. Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/@@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_841
1 numberl=140/1961&PC 8411 p=232&PC_8411 name=Mi#e20zakon&PC_8411 1=140/1
961&PC_8411_ps=10#10821>.
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,Kdo nasilim nebo pohizkou bezproseédniho nasili donuti jiného k souloZi
nebo k jinému obdobnému pohlavnimu styku nebo kdakdvémucinu zneuZije

bezbrannosti jiného, bude potrestan etfim svobody na déta aZ osm let?
Pravni postupy v pfipadech diskriminace v zandstnani

Pokud by midl zaméstnanec dojem, Zeuwi nému doslo k jakékoli form
diskriminace v zagstnani, doportuje se v prvé&ad oslovit s timto problémem svého
zantstnavatele, kterého zavazuje zakonik prace, § t4tavec 3 tento problém
minimalrg vyslyset.

.Zameéstnavatel je povinen projednat se zatmancem nebo na jeho Zadost
s odborovou organizaci nebo radou zsiman@ nebo zastupcem pro oblast
bezpeénosti a ochrany zdraviippraci stiznost za#stnance na vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracodpravnich vztafd. Tim neni d@eno pravo zadstnance
domahat se svych prav u soudd.

Iniciator sexualniho obtovani, pipadré dalSich forem ols¥ovani na pracovisti
porusSuje dobré mravy a zastnavatel jej mze na zaklagl § 14, odstavec 1 zakona
¢. 262/2006 Sh., zdkoniku prace postihnout.

,Vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracepravnich vztal nesmi bez
pravnich dvod: zasahovat do prav a opré&mych zajni jiného &astnika
pracovrepravnich vztafh a nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy.

Déle je mozné o napravurgnl sexudlnim obBEovanim na pracovisti usilovat
také prostednictvim gislusné odborové organizace. Pokud by doSlo kzobtni i
uplatiovani prava na zasstnani, je dopotovano podat stiznost wadu prace a pokud
by k tomuto jednani doSlo v ramci pracovniho pom podava se stiznost

u inspektoratu préace.

#L 7&kone.140/1961 SbTrestni zakong 241, odstavec 1. [on-line] [cit. lidzna 2009]. Dostupny
na
WWW:<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/dvad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?
PC_8411 number1=140/1961&PC_8411 p=241&PC_8411 _xarastni%20zakon&PC_8411_
[=140/1961&PC_8411_ps=10#10821>.

22 7&kon¢. 262/2006 Shzakonik prace§14, odstavec 3. [on-line] [cit. lidzna 2009]. Dostupny
na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/@@13/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_841
1_numberl=262/2006&PC_8411 p=14&PC_8411 |=262/2008&3411 ps=10#10821>.

2 74kon¢.262/2006 SbZakonik prace§14, odstavec 1. [on-line] [cit. 1idzna 2009]. Dostupny na
WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/a@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_841
1_numberl=262/2006&PC_8411 p=14&PC_8411 |=262/2008&3411 ps=10#10821>.
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VyS8Si formou domahani se napravyiegp sexualnim obEovanim je
pracovrepravni Zaloba u nezavislého a nestranného sougné\prislusSnym soudem
pro pracovgpravni Zalobu je okresni soud a mésptislusny soud je soud, v jehoz
obvodu ma zaistnavatel sidl@i misto podnikani. U praco¥pravni Zaloby je @lezZity
§ 133 a, odstavec 1 z4kona99/1963 Sb., alanského soudnihtadu, ktery penasi
dukazni femeno na zalovaného.

~Skutecnosti tvrzené o tom, zeastnik byl pimo nebo neffmo diskriminovan
na zaklad svého pohlavi, rasového nebo etnickéhivodu, naboZzenstvi, viry,
swtového nazoru, zdravotniho postizendkw nebo sexualni orientace ma soud ve
vécech pracovepravnich za prokézané, pokudizeni nevysel najevo opak*

To znamena, Ze pokud Zalujici strana tvrdi, Ze bpzovana, musi Zalovana
strana dokazat, Ze tomu tak nebylo. Pokud se jneépod@, ma soud za to, Ze
k obtzovani skutén¢ doSlo. Proti iniciatorovi sexualniho éhbvani se mize olgt
branit i okanskopravni Zalobou na ochranu osobnosti podle & 8113 obanského
zakoniku v civilnimiizeni. U této formy Zaloby neplattgmeseni dkazniho bemena
na Zalovaného a Zalobce v niuZze zadat nahradu Skody. Pravo na ochranu
osobnostnich prav se neprénik, liSi se vSak subjektivni a objektivniitih k uplatréni
naroku na Skodu. &n¢ prislusnym soudem pro dénskopravni Zalobu je krajsky soud,
mistre prislusnym soudem je obecni soud Zalovaného. Pokuklayobit’ ob&zovani
pocit, Ze doslo ke spachani trestnélmu, msla by u PolicieCR nebo statniho zastupce
podat trestni oznameni. Toto oznameni lze podagnpis Ustré do protokolu,

v elektronické podobpodepsané elektronickym podpisem, telegraficky.

3.2 Mezinarodni a evropska pravni Uprava

.V obecné rovi# se zakaz diskriminacecetre diskriminace sexudlni opira
0 VSeobecnou deklaraci lidskych prav a Mezinarquit o hospod&kych, socialnich
a kulturnich pravech. V roce 1979 schvalilo Valnérosnazéni OSN Umluvu
0 odstra@ni vSech forem diskriminace Zen. V roce 1958alp Mezinarodni

organizace prace Umluvu o zékazu diskriminace végamani a povolani. Vybor

24 zakone¢. 99/1963 ShObcansky soudnfad. §133 a, odstavec 1. [on-line] [cit. Telzna 2009].
Dostupny na WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/a@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701PC 8411
_number1=99/1963&PC_8411 p=133a&PC_8411 |=99/1963&R11 ps=10#10821>.

31



experti publikoval v roce 1988 seznamrilgadi jednani, které naplji znaky
sexudélniho ol¥ovani — nafiklad nadbyteny telesny kontakt, nevhodné poznamky,
urazky, vtipy, narazky, poznamky &im odvu, €le, wku, rodinné situaci, nevitané
nabidky nebo Z&dosti sexualni povatiyéné otevere nebo sk 2°

Mezinarodni Umluvy se sexualnim sbdbvanim konkrét# nezabyvaji. Hpadné
navody na boj s touto formou diskriminace Ize naléz fornt deklaraci, politickych
vyjadieni. Na arovni Organizace spojenych ndrpgjima vybor CEDAW (Convertion
on the Elimination of All Forms of Discriminationsgainst Women) Obecné
doporweni¢. 19 k nasili na Zenach, ve kteréem aane sexudélni okZovani jako jednu
z forem diskriminace z tvodu pohlavi v zagstnani. Kromd jiz zminovaného
doporieni vydal vybor CEDAW v roce 1996 @u protokol k amlu¥ o odstragni
v3ech forem diskriminace Zen, ktery pfeskou republiku vstoupil v platnost v roce
2001.

Definice a zakaz oBtovani byly transportovany do prava Evropské unie
Smernici 2002/73/ES. K této stmici prihlizel také zakorg. 46/2004 Sb., zakonik
prace dinny k 1. 3. 2004 v § 1. Jelikoz je ¢hbvani z dvodu pohlavi a sexualni
obtZovani povaZzovano za diskriminaci na zéklgmbhlavi, tak se i uplatiovani
pravnich norem pouziva také &mice 97/80/ES o itkaznim Wemenu v fipadech
diskriminace na zakla&dpohlavi. Tato skrnice Rady Evropské unie ve svafidnku
¢. 4 presouva dkazni femeno na Zalovanou stranu.

,Clenské staty fijmou v souladu se svymi vnitrostatnimi soudninstésyy
nezbytna opaeni, aby pokud se ¢t osoba citi poSkozena nedodrZzenim zasady
rovného zachéazeni argudlozi soudu nebo jinémufiglusnému organu skuteosti
naswdcujici tomu, Ze doslo k/fmé nebo nefmé diskriminaci, fisluselo Zalovanému
prokazat, e nedoslo k poruseni zasady rovnéhdzanh®

ZjednoduSe# tato sndrnice stanovi, Ze pokud Zalovana strana neprokége,
k diskriminaci z jeji strany nedoslo, rozhodne seadsmyslu, Ze k diskriminaci doslo.
Tato snérnice se transportovala dgeského prava ve forrg 133 a, odstavec 1 zakona
¢. 99/1963, obansky soudniad.

*Tiskova zprava ministerstva prace a socialnigt ze dne 14. 1. 2004. [on-line] [cit. Tekna2009].
Dostupna na WWW: <http://www.mpsv.cz/files/dtsu#898/140104.pdf>.

26 Smernice Rady. 97/80/ES O tlkkaznim lemenu v pipadech diskriminace na zaképohlavi.¢lanek
4, odstavec 1. [on-line] [cit. 1tdzna 2009]. Dostupny na WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CB:B1997L0080:CS:NOT>.
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Evropské pravo ve svych rozhodnutich vykladd Soudwiir Evropskych
spol&enstvi, ktery se skldda ze Soudniho dvora a Sowdoinm stups. Oba tyto
soudy maiji sidlo v Lucemburku. Kr@njiz uvedenych sirnic Evropské unie vydavaji
instituce Evropské unie ipvaze Komise Evropskych spéémstvi, Rad, Evropskému
parlamentu, Evropskému hospési&mu a socialnimu vyboru a Vyboru redid@adu
sckleni, navrli, doporieni, kterd se tykaji vSech forem diskriminace.

V roce 2006 pedlozila Komise Evropskych spéknstvi Rad, Evropskému
parlamentu, Evropskému hospésk€mu a socialnimu vyboru a Vyboru redioRlan
pro dosazeni rovného postaveni Zen atime obdobi 2006 - 2010 padslem KOM
(2006) 92, ve kterém ma za cil krégmych Ukol také odstraovani vSech forem nasili
zaloZeného na pohlavi.

,EU je odhodlana bojovat se vSemi formami nasillawhimi okrmi nasili
zaloZzeného na pohlavi jsou Zeny. Jde o poruSemadréiko prava na Zivot, bezfie
svobodu, dstojnost a fyzickou a erti nedotknutelnost. PoruSerdchto prav nelze
tolerovat ani néiim omluvit. DileZitd je prevence, ktera vyZaduje dladi a znalosti,
vytv&eni siti a partnerstvi a vigmu os¥dcenych postuf“?’

V roce 2007 byl také zaloZen Evropsky institut ppené postaveni Zen a muz
DalSim dokumentem, ktery se zabyva sexudlninizobvéinim, je Sirnice Evropského
parlamentu a rady¢. 2006/54/ES o zavedeni zasady rovnyc¢hepitosti a rovného
zachazeni pro muze a Zeny v oblasti ggmani a povolani. V této smmici jsou
uvedeny také iwody, které vedly k fijeti této smdrnice. Sexualniho otfovani se
tykaji divody 6 a 7.

,ObtéZovani a sexualni oftovani odporuji zasadrovného zachazeni s muzi
a Zenami a pro dely této srrnice pedstavuji diskriminaci na zakladgohlavi. Tyto
formy diskriminace se nevyskytuji pouze na pratipwi také v souvislosti sfigtupem
k zan@stnani, odbornému vaidvani a postupu v zafstndni. Mly by proto byt
zakézany a gty by se na &ivztahovat @inné, pimérené a odrazujici sankce.

V této souvislosti by zafstnavatelé a osoby odpf@né za odborné vzthvani
meli byt podporovani v fjimani preventivnich opagéni pro boj proti vSem formam
diskriminace na zakladpohlavi a zejména vi/fimani preventivnich op&gni proti

obteZovani a sexualnimu effovani na pracovisti, vifstupu k zastnani, odbornému

27 Sckleni Komise Rad, Evropskému parlamentu, Evropskému hospsidému a socialnimu vyboru
a Vyboru regiotn. Plan pro dosazeni rovného postaveni zen aimt@M (2006) 92 clanek 4.1.
[on-line][cit. 1. fezna 2009]. Dostupny na WWW:<http://www.padesatpnb.cz/docs/e-komise-
roadmap.pdf>.
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vzablavani a postupu v zafstnani, v souladu s vnitrostatnimi pravnimieg@pisy
a zvyklostmi.?®

Komise Evropskych spatenstvi vypracovala Steni Komise Rad
a Evropskému parlamentu KOM (2007) 686 jimZ sefpdava ramcova dohoda proti
obtZovani a nésili v préci.

.rato dohoda ma za cil/fgdchazet a tam, kde je to nezbytesSit problémy
zastraSovani, sexualniho ebbvani a fyzickeho nasili na pracovisti. Odsuzggchny
formy ob#Zovani a nasili a potvrzuje povinnost zatnavatele chranit j@d nimi
pracovniky. Spol@osti v Evrog jsou Zzadany, abysaly politiku nulové tolerance
k takovému chovani a specifikovaly postupy/e&eni pipad: obteZzovani a nasili tam,
kde se objevi. Tyto postupy mohou zahrnovat nefofnf@zi za pitomnosti osoby,
kterd ma dveru vedeni i pracovnik Stiznosti by ey byt bezodkladh proSeteny
a reSeny. Je reba dodrzovat zasady ustojnosti, dvernosti, nestrannosti
a spravedlivého zachazeniud pachateli budou fjata prislusna opateni, \etrg
postup: od disciplinarnihorizeni az po propu&ti a olti bude gipadre poskytnuta

pomoc s ogtovnym zalenenim.“?°

% Smernice Evropského parlamentu a Rad2006/54/ES o zavedeni zasady rovnyiitepitosti a
rovného zachézeni pro muze a Zeny v oblastégiad@ni a povolani, odstavec 6,7. [on-line][cit. 1.
kiezna 2009]. Dostupny na WWW:<http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=Q2Q006

2 Sckleni Komise Radla Evropskému parlamentu, jimz segéva ramcova dohoda proti &havani
a nasili v praci. KOM (2007) 686. [on-line][clt. b'ezna 2009]. Dostupny na WWW:<http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEBX007DC0686:CS:NOT>.
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4. ANALYZA SEXUALNIHO OBT EZOVANI

Sexudlni oltZovani na pracovisti je jedna z forem diskriminakira niize
ovlivnit postaveni Zzen a mtizv zangstnani, jejich profesni vyvoj a kariéru, firta
ohodnoceni a pracovni préedi. \EtSina sociologickych vyzkutnjak tuzemskych, tak
zahrantnich dokazuji, ze n&sgji jsou sexualnim ol¥ovanim postizeny Zeny ze
strany mui. Lze rozlisit d¢ formy sexualniho obgovani:

,Obt éZovani pro néco” (quid pro quo) — v této forénje sexualni okZovani
praktikovano jako cena za udrZzeni &eneho stavdi jako platba za moznost ziskani
stavu lepSiho.

.Nepratelské prostedi“ - v této forn¢ jsou obsazeny formy chovani
a projewi sexualni povahy, které znesnag pracovni vykon i pracovni podminky na
pracovisti>

Jak jiz bylo v pedchazejicich kapitolach uvedeno, sexudlni¢zmsani je
vnimano jako nezadouci chovani se sexualnim patext nezadouci possky,
poznamky, navrhy nebo fyzicky kontakt sexualni pggyanevitané sexualni zadosti
o sexualni sluzby. Sexudlni ¢bbvani se mze odehravat mezi osobami stejného
postaveni v zamstnani, mezi natzenymi a potizenymi, ale je znam i typ
~kontramocenského sexualniho abtvani“, kdy okt sexualniho ol¥ovani disponuje
vysSi formalni moci nez iniciator této formy diskimace.

.Studie provedené ve Spojenych statech a Velké@rbriukazuji, ze 42 az 88
procent Zen zakusi v dittm obdobi své pracovni kariéry sexuélnieabvani (Ragins
a Scandura, 1995). Ve studii provedené v roce 1889vzorku 918 americkych
pravnicek, z nichz jednarétina vydlavala vice nez 100 000 USD za rok, jich
60 procent uvedlo, Ze zazily nezadouci sexualndrpogt na pracovisti. Anact
respondentek uvedlo, Ze se na pracovisti staliti amasil®ni, pokusu o znasiéni
nebo utoku. Ve &8ine pripad: byli Gtacniky jejich nadizeni (Couric, 1989).
Ve vyzkumu z roku 1992 se vzorkem 640 ngeina 19 malych, &dnich a velkych
redakci v celych Spojenych statech uvedla kazté zena, Ze se na pracovisti setkala
se sexualnim o#itovanim (MRTW, 1993 c). A ve vyzkumu z roku 199& @d&em
417 rodinnych léke&ek ve stat Ontario v Kanad 75 procent dotazanych uvedlo, Ze je

sexudl@ obtZovali pacienti. O éco vice neZ polovina uvedla, Ze diotvani mdlo

9 KRIZKOVA, A., PAVLICA, K. Management genderovych vziaPostaveni Zen a mug
organizacil. vyd. Praha: Management Press, 2004. 97-98BN 80-7261-117-8.
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formu vyzyvavych pohlgda sexualnich poznamek a asi 25 procent uvedlovayay
gesta, pozvani na sérku a nevhodné darky (maptanga c¢i kazety s milostnymi
pisremi). Téngr jedna retina uvedla, Ze ser@d nimi pacienti obnazovali sexuéln
vyzyvavym zfsobem a 4 procenta uvedla, Ze se jich pacienti gdr¢h dotykali
(Phillips Aschneider, 1993). Jedna studie dokumjentozséahlou zkuSenost sexualniho
obteZzovani Zen v oblastech takznorodych, jako je hornictvi (Tallichet, 19985
investi'ni bankovnictvi (Meyer, 1998).

Se sexualnim obfovanim se Ize setkat ve vSech typech&iinani, vyzkumy
ukazuji, Zze se sexudlni ébovani najasgji vyskytuje v oborech, kde dominuji muzi
a kde sexualni otfovani slouzi jako dominance miunad Zenami. | if@sto, Ze
v poslednich letech je moZzné se setkat se zvySepgtem hlaSeni sexualniho
obtZovani na pracovisti, tyto ¢t nepodavaji oficialni stiznost Zalobu. \&tSina olgti
se mylg domniva, Ze cely incident zvlddne samiépadré se s¥ii své rodig nebo
nejbliz§im patelim a ve ¥tSingé piipadi svaluje vinu sama na sebe. t&§ESim
vysledkem této situace je odchodiblze zangstnani, pestoze neni vylaieno, Ze se se
stejnym typem diskriminace nesetka v novém &inéni. V kazdém ifpact jsou
nasledky sexudlniho atitovani pro obti velmi vazné a Skodlivé. @b uvadji
chronické bolesti hlavy, krku, nevolnosti, zaZivporuchy, poruchy spanku, nervozitu

¢i deprese.

4.1 Analyza sexuélniho oliZzovani vCeské republice

Analyza sexuélniho olitovani vCeské republice se opira o vyzkum, ktery
provedlo oddleni Gender & sociologi&ociologického Ustavu AkademigdsCeské
republiky pod nazvem ,Analyza vyskytu eébbvani Zzen a muzz divodu pohlavi
a sexualniho obEovani na pracovisti“, ktery byl wejnou zakézkou Ministerstva prace
a socialnich gci CR (€. grantu: MPSV-01-113/04¥.

Tato analyza je zathena na #kolik ¢asti — formy a @vody znevyhodovani
v zanestnani, sexualniho aifovani v zarmsstnani, pipadové studie sexualniho

obtZzovani, vztahu odborové organizace k problematicgenfi diskriminace

31 RENZETTI, C., M.Zeny, muZi a spafaost 1. vyd. Praha: Karolinum, 2005. 283-284 s. ISBN
80-246-0525-2.

%2 Studie:Obtszovani Zena miZ sexuélni ol¥ovani weském systému pracovnich vzigbn-line]

[cit. 1. b'ezna 2009]. Dostupny na WWW: <http://www.mpsv.deéiclanky/1699/obtezovani.pdf.>.
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zanestnand na pracovisti sittazem na sexualni atitovani. V této praci bude pouzita
¢ast vyzkumu tykajici se sexualniho &tmvani na pracovisti afipadova studie
sexualniho ok¥ovani. V oblasti analyzy — sexualni &tdvani na pracovisti byl pouzit
metodologicky postup — vyzkum ¥ggného migni zangstnanci Centrem pro vyzkum
vefejného migni Sociologického Ustavu AUR a jejim cilem bylo na vzorku populace
Ceské republiky zjifovat postoje a nézory miuZa Zen na sexuélni afibvani na
c¢eském pracovnim trhu a také zjistit postoje k féton¢ diskriminace. Respondenty
tohoto vyzkumu byli otanéCeské republiky starsi 15 let. Celkem bylo oslov&nas
responderit, z toho 490 mu¥ a 535 Zen. S&ni provedlo 250 tazafelmetodou face-
to-face rozhovar a vysledky byly zpracovany statistickym programpme analyzu
kvantitativnich dat SPSS for Windows.

Pro zkoumani fdpadovych studii byly pouzity nestrukturované roany se
Zenami — obB'mi sexualniho ol¥ovani na pracovisti s cilem odhalit ap&h
a prozivani tohoto jevu. K tomu bylo pouZito bidigieého vypraeni obsti.®*

Vzhledem k rozsahlosti citovaného dotaznikovéhoreBé&t neni zahrnuto
v prilohach bakal&gské prace. Cely dotaznik je sagti citované publikace
Sexualizovana realita pracovnich vatah

4.2 Sexualni ob¥zovani v sodasnych podminkach pracovniho trhu

V ceské legislatiy se sexualni obiovani objevilo poprvé v roce 2004
v souvislosti s novelou zakoniku prace a vstupéeaké republiky do Evropské unie.
Dosud nebyl Ministerstvem prace a socialnicitivozndmen Zadny sousirfeSeny
piipad sexuélniho okitovani vCeské republice, to viak neznamena, Ze se tato forma
diskriminace n&eském pracovnim trhu nevyskytuje, ale s &sjvprava@podobnosti je
ifeSena ze strany &b odchodem ze zatstnani, pipadré neni feSena iwbec.
V této kapitole bude prezentovan vyzkum Sociologiuk Gstavu AVCR z hlediska

forem chovani, které bychom mohli ozitaza sexualni ol¥ovani, jeho akceptace,

% Studie:Obtszovani Zena muza sexudlni olovani weském systému pracovnich vztgbn-line]
[cit. 1. brezna 2009]. Dostupny na WWW: <http://www.mpsv.iteéfclanky/1699/obtezovani.pdf.>.
3 Studie:ObtsZovani Zena miiZa sexuélni ol ovani weském systému pracovnich vzitgbn-line]
[cit. 1. bk'ezna 2009]. Dostupny na WWW: <http://www.mpsv.iteéfclanky/1699/obtezovani.pdf.>.
¥ KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademiega Ceské republiky, 2006. 135-150 s. ISBN 80-7330-090-7
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piipadré odmitnuti subjekt, které jsoudmito formami chovani postizeni a zjigi, kdo
je negastji aktérem a kdo o#i téchto forem jednani.

Graf 1. Odpo¥di na otazku: Setkal/a jste sékdy na sotasném nebo minulém pracovisti se

sexualnim okzovanim? Vysledky jsou uvedeny v procentech podtdgvi>®
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Z grafu¢. 1 je patrné, Ze jedndvrtina vSech, ktg pracovali nebo pracuji, se
v zantstnani setkali se sexualnim &bdvanim. Jak je patrnéastji se jedna o zZeny
28%, 13% osohlina v 15% Slo o &koho jiného. Muzi uvedli 22%, 4% oscba v 18%
$lo o rekoho jinéha®’

Tento graf také dokazuje vSeobecnd tvrzeni, Zeesg Zetkavaji se sexualnim
obtZzovanim ¢astji nez muzi a také jej vnimaji citl§i a jako chovani osolkin

namiené proti nim samotnym.

% KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 36 s. ISBN 80-7330-090-7.

3T KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky tGstav Akademiegd Ceské republiky, 2006. 35 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Graf¢. 2: Kladné odposd’ na otazku: Setkal/a jste sékdy na sotiasném nebo minulém pracovisti
se sexualnim obtovanim? Vysledky jsou uvedeny v podilech pohlaséktoru zarstnani. (Pouze
ti, kdo jsou v soeasnosti ekonomicky aktivnf}.
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Z grafu¢. 2 je Zejmé, Ze se nejvice setkavaji se sexualnirzolinim zeny
pracujici v zerddélstvi (42%) a pimyslu (30%), coz jsou obory, kde jsotetelrs
vice zandstndni muzi. Na druhé stramse Zeny setkavaji se sexualnimeéabvanim
ve sluzbach (27%), kde muzi nedominuji. Z grafugké patrné, Zze u mazbor
nerozhodujé?®

Je fteba také zminit Wezity faktor, zejména pro Zeny, a to ¢po
spolupracovni, se kterymi je oft’ sexualniho ol¥ovani kazdy den v kontaktu.
Cim vice spolupracovnik zejména mu¥, je v kazdodennim kontaktu s Zenou
v zanmgstnani, timéastji se Zena setkala s touto formou diskriminace.

,1ato zjiSéni odpovidaji dlouhodobym vysledik zahraninich vyzkunma,
které ukazuji, ze pokud jsou Zeny na pracovistd nebboru marginalé zastoupeny
a dany sektor nebo profese je spiSe obsazena anj@tedy povazovana za muzskou
domeénu, jsou Zeny pracujici &chto oborech, profesich a pracovisti¢hsiji obeti
sexuélniho ol#zovani.“°
Dotazované Zeny uvéd, Ze pro subjektivni pojmenovani sexualniho

obtZovani na pracovisti jsou veliceildzité pracovni vztahy a skdteost, jak

% KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztai. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademigd Ceské republiky, 2006. 37 s. ISBN 80-7330-090-7.

39 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 36 s. ISBN 80-7330-090-7.

“OKRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademiegd Ceské republiky, 2006. 36 s. ISBN 80-7330-090-7.
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vnimaji pracovni prosedi.Cim lepsi maji Zeny pocit z pracovniho ptesi a vztah
na réem, tim mér uvadiji, ze se setkaly se sexudlnim &atvanim. Tam, kde jsou
podle Zen patelské pracovni vztahy, uvedly Zeny 24% setkanisseualnim
obtzovanim. Tam, kde je spiSe dobra spoluprace, p#k 2% pracovnim proidi

plném konflikii, nagti a neosobnich vztatdokonce 3396+

Tabulka¢. 1: Pdadi vyskytu jednotlivych forem sexualniho &tdvani v sotiasnosti na saasném
pracovisti a kdykoli Bhem pracovni drahy. Vysledky jsou uvedeny v proeemipopulacé?

Forma ob¥Zovani Paadi |V souwasnosti v| Paradi|V sowasnosti
% nebo dive v %

Sexudli podbarvené vtipy 1. 21,1 1. 63,9

Narazky na soukromy Zivot 2. 19,5 2 62,7

Sexuali podbarvenéedi 3. 14,2 3. 56,3

Ukazovani erotickyckiasopis 4, 12,3 6. 39,5

Sexudlr orientované 5. 10,9 5. 45,1

poznamky

Posilani lechtivych obrazke- 6. 9,5 12. 17,5

mailem

Okukovani 7. 8 7. 35,8

Milostné vztahy mezi kolegy 8. 6,7 4. 48,2

Necheny tlesny kontakt 9. 5,9 9. 28,2

Milostné vztahy mezi 10. 5 8. 32,8

nadizenymi a potizenymi

Nabidky na salzku i pres 11. 3 10. 19,7

nezajem

Obtézujici telefonaty, e-maily 12. 2,1 13. 9,1

Sexualni navrhy a pobidky 13 2 11. 17,8

Pokus o znasitmi 14. 0,4 14. 2

N muzi= 479

N Zeny= 527

V tabulcec¢. 1 jsou uvedeny formy chovani, které Ize @@ngmko sexualni

obtZovani a jsou $azeny podle jejicktetnosti. V druhém sloupci je uveden podil

“LKRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 37 s. ISBN 80-7330-090-7.

“2KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky UGstav Akademiegd Ceské republiky, 2006. 39 s. ISBN 80-7330-090-7.
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populace v %, ktery se s touto formou &oivani setkal v s@asnosti, nasleduje
sloupec s piadimcetnosti forem ok#Zzovani v minulosti a podil populace v %, ktery
se s &¢mito formami obtZovani setkal v minulosti. iezity je fakt, Ze se gadi
forem ob&Zzovani v sotasnosti a minulosti nijak vyraZnneliSi. Vyjimkou je
posilani lechtivych obrazke-mailem. V minulosti byla tato forma nezadouciho
chovéani na 12. mista v sodasnosti se pohybuje na 6. ndistento jev lze vysitlit
vyraznym zvysenim vyuZivani internetu, e-mailu. Btatnich forem je situace
stabilni a z toho vyplyva, Ze nijak vyraznedochazi k néstu ani poklesu jejich
vyskytu.

K ptiznivé znéné¢ dosSlo také u milostnych vztdhmezi kolegy a mezi
nadizenymi a potizenymi. Tato zréna je gicitana sniZujici se toleranci k takovym
vztanim ve firemnich kulturach organizaci. U kategorieazdwvani erotickych
casopisi se liSi pomdr cetnosti vyskytu u Zzen a mz MuZzi se s timto jevem
v souwasnosti setkali v 17%, Zeny jen 7,5% v &mnosti. Celko¥ se v pracovnim
procesu s timto jevem setkalo 52% rin& 26,9% Zen. Z toho vyplyva, Ze u této
formy jednani se jednadists muzskou zaleZito$t

Z tabulky¢. 1 je Zejmé, Ze nepstjSi formou sexualniho oitovani jsou na
¢eském pracovnim trhu sexualni podbarvené vtipy razkg na soukromy Zivot.
DalSi v pdadi jsou milostné vztahy mezi kolegy a sexs@nentované poznamky.

V nésledujici¢asti vyzkumu byly formy jednani, kterétreme oznéit jako
nezadouci, roztleny do ti skupin a vyzkum tak sleduje, do jaké miry sersirdieny
a muzi setkali. Jedna se o tyto skupiny: 1) miléstmatahy, sexuatnpodbarvené
feCi, sexualni obrazky a korespondence, 2) sexudtientované poznamky a vtipy,
narazky na soukromy Zivot a okukovani, 3) sexualéwrhy, pozvani, neckny

télesny kontakt a pokus o znasim.

“KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademigd Ceské republiky, 2006. 38 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Graf¢. 3: Zaznamenal/a jstekdy na svém pracovisti? Vysledky jsou uvedeny wcpriech:*
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Sexudl podbarvenéeci, milostné vztahy mezi kolegy, milostné vztahy
mezi nadizenymi a potizenymi, posilani lechtivych obrakke-mailem a ol ujici
telefonaty, e-maily p&t mezi velmi casté formy sexualniho aifiovani. Mezi
nejmeér casté formy pat ob&zujici telefonaty a e-maily, jejiz vyskyt se v paxbhi
doke zvySuje. Z graflE. 3 je Zejmeé, Ze se nejmérpolovina respondetitse setkala
se sexuakh podbarvenymiecmi. Téner jedna tetina se setkala s milostnymi vztahy
nadizenych a potizenych. Vyzkum uvadi, Ze mezi Zenami a muZzi neladny

vyznamny statisticky rozdil ani v jedné poloZcefgra 3.%°

4 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 40 s. ISBN 80-7330-090-7.

KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vziali. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 39 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Graf¢. 4: Podil respondeint kterym by tyto formy chovéni, jez mohou byt povedny za sexualni
obtzovéni, vadily bd’ vzdy nebo jak kdy v zavislosti na okolnostech popbhlavi. Vysledky jsou
uvedeny v procentech.
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Responderiim byla polozena otazka, zda by jim vadily jednatliformy
jednani a dostali na vgbtiéi moznosti odpogdi: ano, vzdy (viz grak. 4), jak kdy,
zéleZelo by na okolnostech a ne, nikdy. Zajimay&gese sice muZzi a Zeny nijak
vyrazré neneni v zaznamenani ptu vyskytu &chto forem jednani, ale vyrazise
liSi ve vnimani d&chto forem jednani, kterd by mohla byt povazovaaasexualni
obtzovani. VSechna jednani vyznatmtastji vadi Zenam nez muim. Tenef
polovina Zen uvedla, Ze by jim vadily milostné Vgtamezi na@izenymi
a podizenymi, muim jedna tetina. Téndi dvojnasobny rozdil mezi muzi a Zenami
je u posilani lechtivych obraike-mailem a sexuanpodbarvenéeci. Posilani
lechtivych obrazk e-mailem by vadilo 44% Zen a 25% mo¥ a sexualé
podbarven&eci vadi 42% Zena a 21% miuh. Milostné vztahy mezi kolegy by
vadily vzdy 36% Zen a jen 24% mu?

4 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 41 s. ISBN 80-7330-090-7.

4TKRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademigd Ceské republiky, 2006. 40 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Graf¢. 5: Zaznamenal/a jsteékdy na svém pracovisti? Vysledky jsou uvedeny \cpriiech.
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V grafu ¢. 5 jsou uvedeny dalSi formy jednani, které by mobhit
povazovany za sexualni ébovani. Narazky na soukromy Zivot jsou na zaklad
tohoto vyzkumu na druhém mist cetnosti vyskytu nezadoucich forem jednani, se
kterym se setkalo té&fh 63% Zen a mua na soéasném pracovisti pak 20% Zen
a muii. Také sexuak orientované vtipy, které maji mnohdy blizko k ri&m na
soukromy Zivot, jsowastym jevem. Se sexuélrpodbarvenymi vtipy se setkalo
v sowasné dob 64% zen a mu¥ a v sodasné dob na sodasném pracovisti

21% dotazovanycff

“KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademiesd Ceské republiky, 2006. 42 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Graf¢. 6: Zaznamenal/a jstekdy na svém pracovisti ...? Vysledky jsou uvedemyacentech?
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Mezi nej€zsi formy sexualniho o#itovani pati opakované navrhy a pozvani
na sclizku, sexualni nabidky i poté, co dand osoba dag: jaajevo, Ze nema
zdjem, nechiny telesny kontakt a pokus o znasiim. Tyto formy jednéni se dle
tohoto vyzkumu objevuji weském pracovnim prdsdi spiSe mén | presto
28% respondefitzaznamenalo neainty télesny kontakt. S opakovanymi navrhy na
schizku i pres nezajem se setkalo 20% Zen aimau2% Zen a muzuvedlo, Ze se
setkalo s pokusem o zn&sim.>°

Z uvedeného vyzkumu vyplyva, Zze mezi dqasggjSi formy sexualniho
obtzovani, se kterymi se respondenti setkali, bylyugaéx podbarvené vtipy,
narazky na soukromy Zivot a sexufilpodbarvenéeci, se kterymi se setkalo vice
neZ 50% respondent Zeny a muZi se nelisi v el s jakou se setkali gntito
formami sexualniho oBovani, ale vyrazhse liSi ve vnimani¢thto chovani jako
obtzujicich, kdy vSechny formy chovani vyr&zéastji vadi Zenam nez muaim.

Sexual podbarvenéreci vadi v zandstndni 86% Zen a stasreé jde o fteti

“9KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztah. vyd. Praha:
Sociologicky tGstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 43 s. ISBN 80-7330-090-7.

0 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademiegd Ceské republiky, 2006. 42 s. ISBN 80-7330-090-7.

45



neigasgjsi formu sexuélniho olitovani v Ceské republice. Zag&ikou formu
sexualniho ol¥Zovéani lze ozndt nechtny tlesny kontakt, se kterym se setkala

A A

témet tretina Zen i mug>?

Tabulka ¢. 2: Iniciatdi a olsti jednotlivych forem sexudlniho aiftovani podle jejich vyskytu

a pohlavi respondeintVysledky jsou uvedeny v procenteth.

Muzi

Spolupracovnici
(31,7%)

Vice osob
soutasre (21,3%

Spolupracovnice
(21,4%)

Spolupracovnice
(41,3%)

Vice osob
soutasre (20,3%

Spolupracovnici
(17,4%)

Typ chovani
- Zzaznamenano
Vv procentech
Zeny
Narazky na Spolupracovni-
soukromy Zivot ce (37,6%)
(62,7%) -
Ja (27,5%)
Vice osob
souasre
(14,1%)
Sexualw Spolupracovni-
orientované ce (39,1%)
poznamky .
Vice osob
souasre
(13,8%)
Okukovani Ja (35,4%)
(44,8%)

Spolupracovnice
(40,5%)

Spolupracovni-
ce (29,2%)

Vice osob
souwasreé
(14,6%)

Vice osob
souwasre (14,7%)

Spolupracovnici
(13,8%)

Ja (12,9%)

*LKRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:

Sociologicky Ustav Akademieset Ceské republiky, 2006. 43 s. ISBN 80-7330-090-7.

2 KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vzéafi. vyd. Praha:

Sociologicky Ustav Akademiesdt Ceské republiky, 2006. 45 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Nechgny tlesny|Spolupracovnici| Spolupracovnici Ja (36,1%) Spolupracovnice
kontakt (28,2%) |(50,4%) (34,1%) (42,9%)
Nadizeny muz | Spolupracovni- Spolupracovni- | Spolupracovnici
(16%) ce (33%) ce (33,6%) (17,6%)
Spolupracovni- | Vice osob Spolupracovnici| Ja (16,5%)
ce (14,3%) (6,6%) (12,6%)
Ja (6,6%)
Ukazovani Spolupracovnici| Spolupracovnici Vice osob Vice osob
erotickych (49,1%) (58,7%) souwasre souwtasre (36%)
casopis (muzi (41,5%)
52%, Zeny - - . . -
26,9%) Vice osob Vice osob J& (19,8%) Spolupracovnice
souwasre souasre (30,2%)
(20,4%) (22,2%)
Spolupracovni- Spolupracovni- |Ja (16,9%)
ce (10,2%) ce (17%)

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, Ze iniciatory nezadoucich forem jedn@ou muzi,
a to vyplyva jak z odpasdi Zen, tak odpasdi muzi. V naprosté $tSiné forem
jednani byly za olii ozna&eny Zeny a iniciatory ozgani muzi. OvSem, v ijjpact
narazek na soukromy Zzivot, ozilg Zeny za iniciatorky vyrazh casgji své
spolupracovnice - Zeny a muzi ozitiasvé spolupracovniky - muze. Z toho vyplyva,
Ze sexualni obkovani probih& né&gastji na arovni spolupracovnik kdy iniciatorem
je prevazr muz a obti Zena. Velice nezadouci a alarmujici je fakt, kdyza
iniciatora sexualniho oitovani je ozné&n nadizeny, protoze se do celéhtigadu
piimisi mocensky vztah n#&deny — po#izena, kdy naidzeny uplatuje svou
dominantni roli nad clii a ol#ti se tim zkomplikuje postugeSeni sexualniho
obtZovani, protoZze natkeny by mdl byt tim prvnim, u koho by att méla hledat
pomoc [ feSeni nezadoucich forem jednani. V tomiipaut obdti nejcastji za
feSeni voli odchod ze z&stnani. Za iniciatory sexualniho ¢ébovani oznély Zeny
své natizené - muze uéthto forem: sexuath orientované poznamky (10,9%),
necheny lesny kontakt (16%), navrhy na $aku i pres nezajem (21,2%), sexualni
navrhy a pobidky (22,6%) a dokonce pokus o zn&siftit

**KRIZKOVA, A, MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vziati. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademigd Ceské republiky, 2006. 44 s. ISBN 80-7330-090-7.
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4.3 Fripadova studie sexualniho oovani

Jednou z metod pouzitychtipanalyze sexualniho aifovani naceském
pracovnim trhu jsouifpadové studie, které maji za cil zachytit jednétiiribehy na
zkoumané témaipmo od konkrétniho jedince na zakdageho vypraéni. Pro
analyzu sexualniho adtovani je tato metoda obzviadulezita, protoze individualni
zkuSenost jedince hraje velkou roli pro gty sociologické analyzy tohoto jevu.
Praw podrobné a hloubkové rozhovory s Zenami, ktergaselastni kzi setkaly se
sexualnim olzovanim, poskytly komplexni popis tohoto problému také
vyswtleni Sirsich souvislosti mezi genderem a mocipadesnosti>*

Sociologicky tstav AVCR ve svém vyzkumu uvadi Segigmdovych studif,
tedy Sest hloubkovych rozhowose Zenami, které zazilyiané formy sexualniho
obtzovani, prosednictvim kterych se snazi odkryt genderové diskwmi
mechanismy Weském pracovnim prasdi. Ze vSech rozhoviorvyplynulo, Ze se
sexualni ohtZzovani castji vyskytuje na pracovisti, kde se sexudlni narazky
dvojsmysly a poznamky intimniho charakteru vyskiyto§zné a jsou brany jako
normalni. Hranice mezi tim, co uz je a code®ni sexualni obtovani, neni nikde
pevre zakotvena, je ponechana jen na subjektu, ktetgrjeito chovani vystaven.
Z rozhovoii bylo také patrné, Ze sexudlni &tivani ma mnohdy vistajici
tendenci, z&inad slabsSimi formami, které nabiraji dase vzistajici tendenci,
piipadre se kumuluji. Nkdy maze byt sexualni obtovani z&atkem jiné formy
diskriminace, nap Sikany, z¢Zovani prace, atd..iProzhovorech vyplynula také
neochota vedeni organizaci sépdy sexualnich o&itovani zabyvati je fesit>

* KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky tstav Akademigd Ceské republiky, 2006. 51 s. ISBN 80-7330-090-7.

> KRIZKOVA, A., MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vztali. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademiegd Ceské republiky, 2006. 52 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Pripad pani Markéty

.,Pani Marké¢ je ticet dva let, ma sedoSkolské vzthni, z prvniho
manzelstvi, které skéito v prizbehu jejiho posledniho zafstnani, ma dceru, v deéb
rozhovoru byla doma na rizikovérthbtenstvi. Kratce po nastupu do zstnani
v asi dvacetitisicovém dste jihomoravského kraje, kde pracovala jako asistentk
zahrantniho obchodu, ji zaly prichdzet sms zpravy sexualniho charakteru. Od své
kolegy® pak zjistila, Ze je posila jeden z akcighdirmy, se kterym ale ona sama
nepichazela do kontaktu.dkoli mu od zdatku davala zcelasetelre najevo sij
nezajem a odmitala jeho navrhy, pan A. jeji reakelral v Gvahu a pokemval ve
.svadeni“. V tomto pripac tedy nelze mluvit o patechim souhlasu afti, situace
byla ale do znéné miry podporovana atmosférou v kolektiReditel firmy vytvéel
atmosféru spiSerfznivou pro sexualni ofitovani, jednak gh s panem A. fatelské
vztahy a jednak sdm komentoval ébld a sexudlni jfitazlivost svych podizenych
a prestoze &del o tom, Ze jeho chovani pani Markétu e, nikdy proti tomu
nezakr@il. Pokud tedy ve vedeni neexistujgevzabranit sexualnimu aftovani na
pracovisti, ol#r’ se nema na koho obrétit, zvlast soukromych firméch, kd@asto
neexistuji odbory. Stejny postoj zaujala i jejidgyre, které se jako jediné &fila.
Diky prawv probihajicimu rozvodu zastavala nazor, ze by péarikéta n#la nabidky
pana A. pijmout a nesolidara zaujala postoj stranici spiSe panu Ai Blahopani
k narozeninam zala dokonce skandovat, aby ji polibil. Tyto okothaytvaely
stresujici podminky, které nakonec vedly k tompaihé Markéta musela vyhledat
psychologickou pomoc.

V tomto pipadt n¢lo sexualni olZzovani stupujici tendenci. Mkolikrat pan
A. fyzicky zadrzel pani Markétu na chedisexuald se ji dotykal a silou po ni
pozadoval polibek. Zgdétku pani Markéta necéla vyvolavat konflikt, zaujala spiSe
strategii Ustupu a snaZila se spiSe kontaktu s mpaAe vyhnout. Posledni zpréva,
kterou od @) dostala, s¥dci o vyhroceni patologického vztahu, jenz si pakeAsvé
obeti vytvail: napsal ji, aby s nim #ta alespa jednou sexualni styk a potom ji
necha na pokoji. Poté, co navazala partnersky vstakdoucim vyroby ze stejného
podniku, situace se jeStyostila. Nakonec ji vedeni firmy spolu s panem A. abwvin
se zanedbani pracovnich povinnosti, jak vygda pani Markéta, uvadi smyslené
argumenty a problémy, které se ji pracéwetykaly, zaroveji vyhrozovaly, Ze s ni

okamzi¢ ukori pracovni porer. Stejre vyhroZovali i jejimu novému partnerovi,
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kterd ale nakonec ve firzistal. Po této konfrontaci s vedenim se pani Markéta
zhroutila a na radu psychologa se rozhodla pracgaifer ukorvit dohodou.®®
Tento gipad dokazuje, Zze odmitnuti intimniho vztahu stizathym nize
vyvolat az snahu ze strany iniciatora ovladat Ziwhiti a pokud o tomto chovani
vedeni firmy vi a nic proti tomu nepodnikne, st&dedtak jednozriae spoluvinikem
na sexualnim obBEovani. Za zminku stoji i rada psychologa, kteryado pani
Markég, aby cely pipadieSila odchodem ze za&stnani, tim celou odpédnost za
vznikly konflikt prenesl na ni. Po&eaké dolk se pani Markéta rozhodtasit cely
piipad i prave, ale bohuZel nenaSla advokéta, ktery by se topBfmadu ujal. To
vypovida o stavuceské spolknosti, kde panuje ipswdceni o ne¥rohodnosti

vypowedi Zeny v pipadu sexualniho olstovani.

4.4 Dotaznikové Sdteni na téma ,sexualni ob¥Zovani na pracovisti*

Na zéklad dotazniku (viz filohag. I1.), ktery byl terénnim nastrojem gexi,
bylo provedeno vlastni dotaznikové igei na téma: ,Sexualni affovani na
pracovisti vCeské republice*. Cilem tohoto Bei bylo zjistit postoje a nazory muz
a Zen na vySe uvedené téma a zarogeznamit se <etnosti tohoto jevu.
Respondenty dotaznikového i&eti byli olkané Ceské republiky nad 18 let, kfe
jsou v trvalém pracovnim pafru. Dotaznikem jsem osobroslovila 40 muit a 60

Zen. Vysledek tohoto dotaznikoveéhoi8at je zobrazen v nize uvedenych tabulkach.

*KRIZKOVA, A, MARIKOVA, H., UHDE, Z. Sexualizovana realita pracovnich vziati. vyd. Praha:
Sociologicky Ustav Akademigd Ceské republiky, 2006. 54-55 s. ISBN 80-7330-090-7.
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Tabulkaé.1: Zaznamenal/a jste&ékdy na svém pracovisti...?

Forma sexualniho % Paadi
obtZovani

Milostné vztahy mezi 36 3.
kolegy

Milostné vztahy mezi 24 4.
nad. a podh.

Sexual@ podbarvené 58 1.
feci a narazky

E-mailové posilani 20 5.
lechtivych vtipi a

obrazki

Nechgny tlesny 16 6.
kontakt, dotyk

ObtéZujici telefonaty a 8 7.
e-maily

Narazky na soukromy 46 2.
Zivot

V tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny odpé&di responderit na otazku:
»Zaznamenal/a jstedkdy na svém pracovisti uvedené formy nezadoucitiogei?*.
Na prvnim a druhém mistse shodé s oficialnim vyzkumem umistily sexuéln
podbarvené&eti a nardzky a nardzky na soukromy Zivot. Zdergda vyzdvihnout
subjektivni hodnoceni respondéntespektive stanoveni hranice mezi tim, co neni
a Cco jiz je sexualni oitovani. | ges budovani modernich firemnich kultur, které by
nently tolerovat milostné vztahy na pracovisti, a td& jmezi kolegy, tak mezi
nadizenymi a potizenymi, se tento jev objevuje v dotaznikovémielgt na
3.a4. mist

S posilanim lechtivych vtip a obrazk e-mailem se setkalo
20% respondent Toto cislo je Zzejmé ovlivnéno rozsfenim pouzivani internetu
a elektronické posty v podnicich. Tento jev byl royt ovlivnitelny stanovenim
pravidel pouzivani elektronické posty a internetpoatihu za nedodrZzovanichto
pravidel. Nechiny tlesny kontakt uvedlo 18% a @fitijici telefonaty a e-maily
8% respondeiit
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Tabulka¢. 2: Kdo byl iniciatorem takovych forem jednani?

Iniciator %
Kolega 63
Kolegyre 26
Nadizeny - muz 27
Nadizeny - Zena 3

Na druhou otazku: ,Kdo byl iniciatorem takovych dam jednani?* ozrili
respondenti za iniciatora - kolegu 63%, iniciaterkolegyni 26%, nakizeného -
muze 27% a ndatkeného - Zenu 3%. Tento vysledek korespondujez&ugiem
provedenym Sociologickym Ustavem AGR, kdy ve wt3ing pripadi je iniciatorem
nevhodnych forem jednani muz. Potvrdilo se takéent, Ze se sexualni ¢hovani

objevuje pevazr mezi spolupracovniky.

Tabulka¢. 3: Proti komu byla tato jednani &favana?

Obst %
Kolega 32
Kolegyre 67
Nadizeny - muz 6
Nadizeny - Zena 14

Na fteti otazku: ,Proti komu byla tato jednani &wovana?“ uvedli
respondenti, Zze &b v 32% byl kolega, 67% kolegyn6% nadizeny - muz a 14%
nadizeny - Zena. Gft se potvrdilo, Ze alti sexualniho olsfovani je ve #Sine
piipadi Zena. Zajimavd&isla se objevila v kolonkach &b nadizeny - muz, o&
nadizeny - Zena. Tata@isla ukazuji, Zze se sexudlni &bivani nize objevit
I v pripack, kdy iniciatorem sexualniho aifiovani je potizeny a obti nadizeny.

Zajimavécislo se objevuje také u odpmli, které oznéuji za olét’ kolegu 32%.
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Tabulkaé. 4 : Zaznamenal/a jst&kdy na svém pracovisti...?

Forma sexualniho oktovani %
Nabidky na sclizku poté, co osoba 8
dala jas® najevo, Ze nema zajem

Sexudlni ndvrhy a nabidky poté, co 7
osoba dala jagmajevo, Zze nema

zajem

Pokus o znasitmi 0
Znasilreni 0

Ctvrta otazka se tykala &tSich forem sexuélniho atitovani a je tlezité,
Ze se potvrdil spiSe sporadicky vyskythto ,tZSich“ forem. Z dotaznikového
Seteni je Zejmé, Ze se respondenti nesetkali s pokusem o lz&disiani se
znasilrenim. Nabidky na sdtzku poté, co byl dan najevo nezjem, uvedlo 8%
responderit a sexualni navrhy poté, co byl dan najevo nezajawedlo 7%
responderit. V téchto gipadech je dlezité brat v potaz, jakym Apobem byl dan
najevo nesouhlas a zda iniciator sexualnih@zmwani pochopil, zda se jedna o

vysloveni nesouhlasu s touto formoud&dotvani.

Tabulka¢. 5: Kdo byl iniciatorem takovych forem jednani?

Iniciator %
Kolega 10
Kolegyre 4

Nadizeny - muz

Nadizeny - Zena

Otazkac. 5 zji¥uje iniciatory ,&zSich* forem sexualniho aitovani. Opt se
potvrzuje, Ze ¥tSinou je iniciatorem kolega - muz (10%). To znaiete se i tyto

formy sexuélniho ob¥ovani praktikuji pedevSim mezi spolupracovniky.
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Tabulka¢. 6: Proti komu byla tato jednani &favana?

Obst %
Kolega 4
Kolegyre 12

Nadizeny - muz

Nadizeny - Zena

Tabulka ¢. 6 p@inasi odpowd’ na otazku: ,Proti komu byla tato jednani
smefovana?“. Respondenti ozfilhza oket’ Zeny- spolupracovnice (12%), muze-kolegy

(4%) a potvrzuje, Ze iiptéchto forméch nezadouciho jednéni jétoliena.

Tabulkac. 7 : Setkal/a jste se&kdy na sodasném nebo minulém pracovisti se sexualninizabvnim?

%
Osobr 11
Jina osoba 15

Posledni otazka dotazniku Zjp&ala, zda a jakym Zigobem se Gbec
respondenti setkali se sexualnim &otvanim, zda o osobd nebo se sexudlni
obtZovani tykalo skoho z jejich pracovniho okoli. Z odpsli vyplyva, Ze se 11%
vSech respondeitsetkalo se sexualnim @hbvanim osobh a 15% respondeintse
sexualnim oli#zovanim setkalo u svého kolegy nebo kolegyn

Provedené dotaznikové fmti prokézalo, Ze sexualni 8bvvani naceském
pracovnim trhu skuteé existuje v nefehlédnutelné ni¢. Ve velké ¥Siné se odehrava
mezi spolupracovniky na urovni kolega — kolegypiicemz iniciatorem je muz a otb
Zena. Na zvazenou jsotipady, kdy iniciatorem sexualniho ¢bbvani jsou nadzeni
pracovnici a fi tomto jednani vyuZzivaji mocenskéepahy nad odti, protoze ji tim
velice ztizi moZznost sjedndni npravy tohoto jednddi hodnoceni sexuélniho
obtzovani je teba brat v ivahu nejen to, zda k tomuto jednébew doslo, ale i fakt,
jak je tento zppsob chovani vniman tim, proti komu je n&nb. Je patrné, Zze Zeny
vhimaji zkoumané formy jednani citjv a takécastji je oznai za sexuélni obEovani
nez muzi. Z konstatované sktmesti, Zze se sexualni @bvani pevazié vyskytuje
mezi spolupracovniky, vyplyva, Ze bylm byt naplni managementu vSech firem snazit

se tyto formy jednani pottavat a dat svym zagstnan@m najevo jednak fakt, Ze tyto
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formy jednéni v danych firmach nebudou tolerovanyaadruhou stranu, Ze pokud se
jeji zanestnanec se sexualnim sbbvanim setka, fize u gslusnych pracovnikfirmy
hledat pomoc a podporu. Management firmy byl ma sexualni oZovani ve své
firm¢ piijmout urkitou zodpovdnost zateSeni situaci spojenych se sexualnim
obtZovanim.
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5. PREVENCE

Plnou odpowdnost za sexualni aifovani na pracovisti nese zéstmavatel,
ktery je vazan zakonikem prace dodrzovat a \gtveakové pracovni podminky, aby
zanestnanec mohitadrg plnit své akoly. V prvéad by zangstnavatelé r&i mit snahu
budovat ve firnd takovou firemni kulturu, kterd by jasrdokazovala, Ze sexualni
obtZovani na pracovisti povaZuje za tispupné. Tato firemni kultura byda byt na
profesiondlni Urovni a #ha by byt zélenéna do pracovnih@adu firmy ¢i vnittnich
piedpisi. S tmito predpisy by mili byt vSichni zandstnanci seznameni a tuto
problematiku by mohli zasstnavatelé podgd nag. konanim kuré pro zandstnance,
které by ngly slouzit mimo jiné také jako navod, jak postuppuwaa koho se obratit
v pripadt, kdyby ¢l zaméstnanec pocit, Ze se stal&bsexualniho ol#ovani. Za
vhodné se povazuje seznameni &tmané@ s moznymi sankcemi, které vyplyvaji ze
vSech forem psychického tyrani na pracovisti, adkshaz po rozvazani pracovniho
poneru s iniciatoremdchto forem jednani.

DalSim progtedkem prevence jsou etické kodexy neboirupky pro
zanestnance, které napomahaji rozpoznat formy sexualofftZzovani a dopowti, na
koho se obratit v ifpact potteby. Aby mohla prevence fungovat, jeelia mit na
pracovisti vysSkolenou osobu, ktera by byla &ewna reSenim d&chto situaci.
V organizacich #tSiho rozsahu jsou timto Ukolem gteni zangstnanci personalniho
odctleni, personalni manaeJe velice dlezité, aby touto osobou bylovek, ktery si
ziskal divéru zangstnand@, byl ochoten naslouchat problém zangstnand,
podporoval spolupraci a celé vedeni organizacenséils vytvdet dobré vztahy na
pracovisti. Oilezité je podotknout, Ze sexualni &mtvani je velice choulostivé téma,
zvIase pro osoby, kterych se bezprestre tyka, a proto je nezbytné, aby si manaier
personalni manak#ieziskali divéru zangstnané a ti se pak neostychali je se svymi
problémy oslovit. K prohloubeni tétoiekry by mohly slouzit hodnotici rozhovory,
které se ve &Sich organizacich konaji v ditych intervalech a mohly by napomaoci
k odhaleni skterych problém, protoZze ne vSichni zafstnanci jsou schopni se
sexualnimu okZovani postavit a branit se. Tyto, i kdyZz formakmizhovory by nily
ostych zamsstnand prolomit.

Z vyzkumu, ktery provedl Sociologicky Gstav Akadenwd Ceské republiky,

N~

bylo patrné, Ze se v souvislosti s masivnim vyuZiivainternetu a elektronické posty

~ s

zvySuje pdet zasilani lechtivych obragla vtipi e-mailem. Jako prevenceaehi €chto
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obtZujicich forem jednéni Ize oztiablokovani pornografickych internetovych stranek
¢i dasledna kontrola vyuzivani internetu v zgtmani. Postoj personalniho manazera je
v pripadech sexualniho atfiovani velice dlezity, je teba, aby jim nebylo sexualni
obtzovani vnimano jako problém, ktery byl gasky pracovni trh importovan ze
zahranéi, ale jako diskriminace a psychické tyrani 2zamand. Personalni manazer by
meél byt ochoten naslouchat a pomoci zZastnanci, ktery se naénv souvislosti se
sexualnim ol#zovanim obrati. Kazda organizace, respektive jajagement by si &h
uvédomit, Ze za fipadny vyskyt sexualniho aliovani je pl& odpowdny a Ze celou
organizaci poSkozuje navenek. Pokud se jedn& oimeggnizaci, ktera nemaisledrg
vybudovanou organizai strukturu, nil by byt ukoly personalniho manaZera gi@n
nejvyssi manazer firmy. Problémem jsou v tomtpgct mensSi rodinné firmy, které
funguji na Urovni neformalnich vztah

DalSim pomocnikem ¥eSeni situaci kolem sexualniho &uvani je ve velkych
firmach odborova organizace, jejimz poslanim jech@jprav a zajin zangstnané.
Odborové organizace bydhy fungovat na principu solidarity se zastnanci a z toho
davodu by se nem zamestnanec, ktery se stal &b sexualniho ok¥ovani, ostychat
oslovit svou odborovou organizaci se svym problénzendbory by mu &y pomoci
prolomit bariéru strachu napze ztraty zawrstnani, kdyZz na sexualni eébovani
poukaze. | na poli odborové organizace je &gjigjSi forma prevence informovanost

o sexualnim olsZovani i dalSich formach psychického tyrani na qvasti.
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ZAV ER

Cilem této bakaiké prace byla analyza sexualnihoéabvani na pracovisti
jako spoléenského problému afiplizeni prevence. Po studiu odborné literatury
a seznameni se s touto problematikou je patrnéexealni ohiZzovani je nateském
pracovnim trhucasto vyskytujicim se jevem, ktery ovSem neni v préeSen
a vyvraci veSkeré nazory o tom, Ze se jedna o mibliumgle vytvoreny nebo
importovany problém ze zahrahi Sexualni oliZzovani je celospotensky jev, ktery ve
své podstdt vychazi z nerovnosti Zzen a niua dominance muZznad Zenami a ktery
zpusobuje diskriminaci a znevyhdovani na trhu prace a spéhesti. Sexualni
obtZovani nize v rekterych gipadech souviset také s ostatnimi formami diskraoén
a manipulace, jako n#épglad se Sikanou, manipulaci, dlouhodobym tlakem na
zamestnance.

V prvni kapitole byly objastny mozné formy psychického tyrani, se kterymi se
mohou zamsstnanci na svém pracovisti setkat. JednaredgySim o mobbing, bossing,
sexualni ohltZzovani. Psychické tyrani na pracovisti ma formuvatbalnici neverbalni
a svym mmsobenim poskozujeddtojnost, fyzickou a psychickou integrittlovéka
a miZe také ohrozit pracovni pozici zéstnance a pracovni atmosféru. Psychicke
formy tyrani vznikaji ve #tSin¢ pripadh nasledkem zneuziti moci, perverzni manipulace
nebo konfliktu. Dochézi kému zpravidla v ramci pracovniho kolektivu,dw okruhu
spolupracovnil, pripadré v okruhu natizenych a poidzenych zarsstnand.

Projevy sexualniho oéitovani lze jen velmi¢Zce definovat, protoze se nejedna
o jednani jako takové, ale o to, jak je toto jedn@mmano druhou stranou. @imi
sexudalniho ok¥ovani mohou byt jak Zeny, tak muzi, stefak, jako iniciatory mohou
byt Zeny, tak muzi. fedlozeny vyzkum vSak prokazal, ZétSinou olsti sexualniho
obtZovani je Zena, iniciatorem muz.

Obtzovani na zaklad pohlavi a sexudlni ofitovani v pracowpravnich
vztazich je vcéeském pravnimiddu od 1. Bezna 2004 definovano a zakazéano
v zakoniku prace. Paradoxem je, Ze se platny zkkmaice v pisluSnych paragrafech,
které se zabyvaji ochranoiegd diskriminaci v pracowpravnich vztazich, odvolava na
zvlastni pravni fedpis — antidiskrimingni zakon, ktery nebyl WCeské republice
piisluSnymi organy fjat v platnost. Resrgji ieceno, nebyl podepsan prezidentem
Ceské republiky Vaclavem Klausem stwddrénim, Ze se jedna o zbytey pravni

piedpis, ktery nefnasi nic nového, co jiz v platnych pravnich nortméac
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Ceské republiky neexistuj€.eska republika se tak stala posledni zemi Evropsie
ve které neni v platnosti antidiskrimifrda zakon. Mimo pracowpravni vztahy je
mozné se fed sexualnim obEovanim branit okanskopravni cestou ochrany osobnosti,
piicemz nejgzsi formy sexualniho okitovani mohou byt klasifikovany jako tresti.

V bakal&ské praci byla provedena analyza sexualnih@Zobtini naceském
pracovnim trhu za podpory vyzkumu, ktery provedtiSlmgicky Ustav Akademieéd
Ceské republiky. Na osloveném vzorku responildnyly analyzovany formy jednani,
které Ize oznét jako sexualni oldZovani, jejichcetnost a mira tolerance u niud Zen.
Je dilezité upozornit, Ze pr&uolerance ze strany toho, proti komu je jednamiireno,
je tim metitkem, které ufi toto jednani za sexualni eébovani. Uvedeny vyzkum
prokazal, Ze se se sexualnim &ovanim setkalatétina Zen a ¢ina muz.
K sexualnimu olkZovani niize dojit i ze strany zenawi muzim, ovSem ve &Sin¢
piipadi se jedna o oBEovani zen ze strany muZOhkétmi jsou tedy ve #tSing piipadi
Zeny a iniciatory sexualniho @tibvani muzi — spolupracovni€iastji se se sexualnim
obtzovanim setkavaji Zeny v oborech, ve kterych jsae zastoupeni muzi, jako
nagiklad zengdélstvi a pamysl. Mezi nejastjSi formy sexualniho obtovani pat
verbalni Gtoky na osobni Zivot, sexudlni vtipy,akay a poznamky. ZnekKligijici jsou
piipady, kdy iniciatorem sexualniho ¢bbvani je natizeny pracovnik, ktery uplatje
svou moc. Situace je v tomtaipadt o to zavaz§si, Zze obsti je v tomto gipact
znesnadéna moznost obrany, protoZéimpy nadizeny by ndl byt tou prvni instanci,
u které by nila ok&t’ hledat pomoc. Mnohdy strach ze ztraty 2amani zfsobi fakt,
Ze se oBt branit obava.

Na jedné pipadové studii sexualniho @fibvani, ktera je zahrnuta rasin
v citovaném vyzkumu, bylo prezentovano, jak sexuébitzovani vnima fimo jeho
ob¢t’. Na zéklad biografického vypréni Zeny, ktera byla ze strany sveho iaehého
soustavl sexuald ob&Zovana neustalymi vyzvami na $eku a pozédji i pohlavnim
stykem, bylo prezentovano, Ze tyto formy chovardlyebit’ k velkému psychickému
traumatu, které musela é&breSit nav&tvami u psychologa.iipad byl o to sloZsi, Zze
iniciatorem tohoto sexualniho @libvani byl natizeny a Zena netta odvahu na toto
jednani jeho natzeného upozornit, protoZze iniciator sexualniho¢bbtani byl
souasti nejvyssSiho managementu firmy. Celiippd Zena weSila dobrovolnym
odchodem ze zagstnani. To poukazuje také na fakt, Zéeské spolénosti gevlada
tendence vnimat sexualni ®bvvani nikoli jako spokeensky problém, ale problém

jednotlivce, problém vykné individualni a subjektivni. Atmosféra ve fignje také
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vyraznym faktorem, ktery ovliwje existenci sexualniho adbvani na pracovisti.
Firmy totiz sleduji vlastni cile a vize a vnimargxsalniho ohltZovani pro ®
piedstavuje problém az ve chvili, kdy tato forma gadrbrani v dosahovani jejich il
V posledni ¢asti prace je rozebrana prevence sexualnih@zobéni na
pracovisti. V Ceské republice neni jéStzcela BZné zamistnavat odborniky na
personalni vztahy, kie by byli odborg vySkoleni a pipraveni tyto situacgesit.
Nedostaténa pozornost a neochadwsit gipady sexualniho o&itovani prameni z velké
miry v nizké informovanosti a neznalosti tohoto jjéonu a v poda®vani jeho
zavaznosti. V prv&ad by se touto problematikou informovanostiélyn zabyvat
instituce, které mohou ovlivnit vysSi informovanesech dastniki pracovipravnich
vztahi. Jedna sefpdevSim o odborové organizace, pracovady, Ministerstvo prace
a socialnich #ci, personalni utvary jednotlivych organizaci. Tgi@anizace by sy
zabezpéit, aby se problematika sexualniho &utvani stala &nou sodasti vnitnich
piedpidgi firem a organizaci, konani Skoleni pracownik této oblasti, fedevsim
zanestnand a personalnich pracovriikkteti by byli plné kompetentni a ochotni tyto
piipady ®&inn¢ feSit. Dilezité je zvySit informovanost jednotlivych pracdkin
a umoznit jim volny gistup k pozadovanym informacim s navody a radaakiyvgniklé
situacefesSit, na koho se obrétit, jak Zadat o pomoc. ulez@é klast draz nejen na
zantstnavatele, ale také na zé&tnance, fipadné obti sexualniho ok#Zzovani. Jestlize
bude fungovat informovanost, budou v organizacietlikkované osoby kieSeni
problémi sexudlnich ok¥ovani, avSak alti se budou ostychat tyto formy jedn&asit
a dale je budou vnimat jako individualni problémtotprevence neiiie byt nikdy

ucinna.
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Prilohac. I. - Vzor Zaloby ve #ci sexualniho olsZovani.
Prilohac. Il. — Vzor dotazniku, na zakladterého bylo provedeno vlastni dotaznikové
Sini.
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PRILOHY

Prilohac. 1.

Vzor zZaloby ve \&ci sexualniho obé&zovani
M¢éstskému soudu v Praze

Spalena 2

120 00 Praha 2

V Praze ...........

Zalobkyrg: (jméno, gijmeni, bydlid¢, rodné ¢islo, vyzn&eni gipadného pravniho

zastupce)

Zalovany: (u fyzickych osob jméno &ijmeni, bydlis¢ a rodnégislo, u pravnickych
0sob obchodni nazev, sidlg)!

Soudni poplatek byl uhrazen. / Soudni poplatek lmlazen na vyzvu soudu.

Zalobkyre je na zéaklad pracovni smlouvy ze dne ......... Zgiman/a u spotmosti......,
ato Na POZiCi......cevvvvvvvnnnnannn. Mistem vgkigprace je sidlo sp@Bosti............cceeeeeeennn.
Dukaz:

Pracovni smlouvy ze dne .........

Zalovany je zamstnan u téhoZ za¥stnavatele, a to na pozici................. a fjiengm
nadizenym Zalobce. Jiz od nastupu do Zsimani se Zalovany choval k Zalobkyni zcela
nevhodnym a pro Zalobkyni nigatelnym zmisobem, kdy ji opakovancinil navrhy
sexuélni povahy. Po péate&nych nejasnych néznacichiigtoupil Zalovany k
explicitnimu jednani, kdy Zalobkyni sexuélobt&Zoval a ne jen Ustéma bez pitomnosti
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tietich osob, ale i formou textovych zprav na jejbitrd telefon a téz formou e-mail
Opakovas se s¥dkem takového jednani stala i kolegyralobkyrg pani ......................
Dukaz:

vypis textovych zprav z mobilniho telefonu Zalob&yn

e-mailové zpravy Zalovaného Zalobkyni

vyslech s¢dkyné pani .............cccvveeeee.

vyslech @astniki

1.
Zalobkyrt se opakovah doZadovala zanechani urdZlivého chovani ze strany
Zalovaného, a to nejide Usti a poté i formou e-mailovych zprav. Zalobce svévénd
neznenil. Zalobkyre se po dvou ®sicich téZ obratila i na spéleého natizeného ji i
Zalovaného pana .................... , ale ten pejpad nepovazoval za opodsiaiou a

chovani Zalovaného bagatelizoval.

Dukaz:

e-mailové zpravy Zalobkyvalovanému
vyslech pana ........cccccccvvvevinnnnnnn.
vyslech @astniki

Jelikoz Zalobkyd bezvysleda vycerpala moznosti mimosoudnihofigeni a v souladu

s vySe uvedenym, Zada timto soud o vydani tohoto

rozsudku:

Zalobce je povinen s okamZitou platnosti upustitsedualniho olsZovani Zalobky#
a je dale povinen vejn¢ uznat své chybné jednani a omluvit se Zalobkymineis
i pisemi. Zalovany je zalobkyni téZ povinen uhradit i fidah odskodani ve vysi

Zalovany je povinen uhradit Zalobkyni finar od3kodgni ve vySi ..................

a nakladyizeni véastce ................ nejpogddo tfi dni od pravni moci rozsudku.
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Prilohag. Il.

Vzor dotazniku, na zakladé kterého bylo provedeno vlastni dotaznikové Sitni.

DOTAZNIK
5. Zaznamenal(a) jste ®kdy na svém pracovisti
Milostné a sexualni vztahy mezi kolegy a kolegygn ANO
Milostné a sexualni vztahy mezi raknymi a potizenymi ANO
Sexual® podbarvendeci a narazky ANO
E-mailové posilani lechtivych viipa obrazk ANO
Nechgny &lesny kontakt, dotyk ANO
Obtezujici telefonaty, e-maily, dopisy ANO
Narazky na soukromy Zivot ANO
6. Kdo byl inicidtorem takovych forem jednani
Kolega ANO NE
Kolegyne ANO NE
Nadizeny - muz ANO NE
Nadizeny- Zena ANO NE
7. Proti komu byla tato jednani sméfrovana
Kolega ANO NE
Kolegyne ANO NE
Nadizeny- muz ANO NE
Nadizeny- Zena ANO NE
8. Zaznamenal(a) jste kkdy na svém pracovisti

Nabidky na sclizku po té, co osoba dala jésmjevo, Ze nema zajem ANO
Sexualni navrhy a nabidky po té, co osoba dal& jagjevo, Ze nema zajem

ANO
Pokus o znasibtni ANO NE
Znésilreni ANO NE
9. Kdo byl inicidtorem takovych forem jednani
Kolega ANO NE
Kolegyne ANO NE
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Nadizeny - muz ANO NE
Nadizeny- Zena ANO NE

10.  Proti komu byla tato jednani sméfrovana

Kolega ANO NE
Kolegynre ANO NE
Nadizeny — muz ANO NE
Nadizeny- Zena ANO NE

11.  Setkal(a) jste se Bkdy na sowasném nebo minulém pracovisti se
sexualnim ob&zovanim

Osobr ANO NE
Jina osoba ANO NE
12. Jste

Zena MuZz

Dékuji za VaSe odpo¥di.
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ABSTRAKT

TURKOVA, K. Sexuélni oktzovani na pracovisti. Bakaléka prace. Ceské
Budkjovice: Wsoka Skola evropskych a regionalnich stud p. s., 2009. 70 s. Vedouci

bakal&ské prace doc. Mgr. Eva Saunders, Dr.

Kli¢ové pojmy: agresor, analyza, antidiskrimitrd zékon, bossing, diskriminace,
genderova diskriminace, iniciator, konflikt, legislla, management, manipulace,
mobbing, natizeny, nezadouci chovani, &b perverzni manipulace, pbdeny,
prevence, psychické tyrani, sexualni &ibwvani, spolupracovnici, za&stnanec,

zamsstnavatel, zneuziti, moci.

Bakald&ska prace seénuje problematice sexualniho sbbvani na pracovisti
jako socialnimu problému ve spoéi®sti. Prvni¢ast bakaléské prace je za#tena na
obecny vyklad forem psychického tyrani a diskrirceaa pracovisti se zaienim na
sexualni oltZovani. Druh&ast je zar'ena na legislativu, ktera se zabyva sexualnim
obtZovanim. Je rozebirakaska legislativa aiphled legislativy Evropské unieidti
cast prace je anovana analyze sexualniho @hivani naceském pracovnim trhu za
pouziti vyzkumu, ktery provedl Sociologicky Ustakadlemie ¥d Ceské republiky
a vlastniho dotaznikového Eti. Poslednéast prace je anovana prevenci sexualniho

obtZovani na pracovisti.
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ABSTRACT

TURKOVA, K.: Sexual harassment at work: Bc. Thedi®ské Budjovice: The
College of Europen and Regional Studies, o. p.2609. 70 pages. Supervisor:

doc. Mgr. Eva Saunders, Dr.

Key words: aggressor, analysis, antidiscriminatory law, bagsthiscrimination, gender
discrimination, initiator, conflict, legislation, amagement, manipulation, mobbing,
superior, unwelcome behaviour, victim, perversivanipulation, inferior, prevention,
psychical harassment, sexual harassment, co-workenploee, employer, abuse of

power.

The Bachelor Thesis occupies with the problem gtiseharassment at work as
a social problem. The first part of the work deaith general interpretation of types of
psychical harassment and discrimination at work&ifocus on sexual harassment.The
second part focuses on legislation connected taaeaxarassment. Czech legislation
and an overview of the legistation of the Europ&aon are analysed here.The third
part of my work occupies with the analysis of séxwerassment at the Czech labour-
market with the use of a survey made by The InstifuSociology of the Academy of
Sciencis, and my own questionaire survey. The past deals with the prevention of

sexual harassment at work.
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