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Uvod

Tato bakal#ské prace zkouma oblast logistiky veesire velké firme VERALA,
jejiz hlavni napini je vyroba elektrickych rozéad. Prace je fedevSim zagiena
na oblast logistiky a dopravy v tomto podniku aéakatizeni &chto operaci. Co je
v dneSni dob jednim ze zékladnich pruk tusgsné firmy? Pokud chce firma
prosperovat a byt konkurenceschopna, musi mit nipad® perfektrg zvladnutou
oblast logistiky a tim padem i dopravy. V pridiaick je dilezité nahlizet na logistiku
jako na ¥du ajeji naslednou aplikaci do chodu spotesti ataké na dopravu
a zasobovani, které jsou hlavnimi &&stmi logistiky. So&ésti kvalitni logistiky je také
dopravni software, ktery je pouzivan ve spotesti a ktery je v dnesni délmezbytny.
Mezi vyznamnésasti firemni logistiky pat nakladni doprava, ktera zahrnuje firemni
vozovy park, dopravu zaji®vanou externimi dopravci a také dopravu materiahlsi
vyznamnoucdasti firemni logistiky je osobni doprava, do ktewgadd vozovy park
osobnich automoliil pro obchodni zastupce, sluzebni jizdy aéntaké systém GPS,
do kterého firma investovala zaelem uspor pohonnych hmot. Nedilnou &msii
firemni logistiky je také vykazovani do systtmu RASTAT a také dodrzovani
zékonu o silnini dani. Oilezitym faktorem, ktery riwe firm¢ zarwit prosperitu
a konkurenceschopnost je kombinace vyuzivani \lastmozidel a sluzeb externich
doprav@. Naklady na provoz vlastnich vozidel a naklady vguzivani externich
doprav@ nejsou zanedbatelné a promitaji se do celkovéppottu spol€nosti. Proto
je nezbytné najit Uspory v nakladech na logistikunait nejlepSi varianty jeji
koordinace. DalSim aspektem, kteryiza firm¢ uSetit nemalé finatni prostedky je
vyuzivani sluzeb leasingovych spiesti a orientace mezi finemim leasingem
a operativnim leasingem, a to jak proripovani firemnich vozidel, tak n&glad [
poiizovani strojového vybaveni firmy.

Proto by tato prace mohla poslouzit jakdrycka, ktera mapuje oblast logistiky
a dopravy ve gedre velké firmg a ktera je zagfena na zakladni otazky tykajici

se &chto oblasti.



1 Cil a metodika bakal&ské prace

Hlavnim cilem této bakaitské prace je celkova analyza logistiky viedie
velké firme. Jsou zde uvedeny vy§ty nakladi pii provozu vlastniho vozového parku
anéklad pri vyuzZivani externich doprawc Souwasti tchto vypdtu je také jejich
nasledné porovnani. Dale se tato prace zabyvazgwdnim firemnich vozidel
prostednictvim finaniho nebo operativniho leasingu a jsou zde uvedeyove
piiklady @i koupi t€chto vozidel a nasledné vyhodnoceni vyhod a nevyhod

Druha kapitola je za#sttena na samotnou logistiku po teoretické stranaeppe
logistika gedstavuje Siroké spektruginnosti od planovani dodavekjegs dopravu
a zasobovanim kee. Logistiku nelze popsatkolika vétami. S postuperiasu se stale
rozviji. Hlavni \ci, ktera je vtéto kapitole popsana je, Ze pokintecfirma
prosperovat, musi mit oblast logistiky zvladnutow mejmenSich detdil A to firma
VERALA bezpochyby ma.

Treti kapitola popisuje podnikovou logistiku se z&mim na logistickéetézce
ve spolupraci s managementem podniku. Zde {d¢ezi€, aby si kazda firma
individualne stanovila své priority a zakladni logistické otazk

Ctvrta kapitola je ¥novana softwaru, ktery firma pouZiva k ulehi své prace
a zkvalitréni evidence v oblasti dopravy. Software hrajgeditou roli a firma ¥nuje
velkou castku pe#z na jejich nakup a dalsi vylepSovani. Tyto vynale penize
se firmg nékolikanasoba vraci zgt v podol& vySSi produktivity prace.

V paté, Sesté a sedmé kapitole je popsana nakéadsbbni doprava ve fitm
ktera je stZzejni oblasti celkové dopravy firmy. Jsou zde takédeny naklady
na firemni dopravu a pomoci vy je zde porovnano, zda se figmyplati objednavat
dopravu u externich dopraycnebo zda je vyhodisi udrZzovat si vlastni rozsahly
vozovy park.

Osma kapitola cituje zakon o sini dani, ktera pat k firemni dopra¥ a firma
se 0 ni musi zajimat a dodrzZovat ji v souladu sgta zakonem.

V posledni kapitole je zpracovano témaipavani dopravnich prastdki. Zde
jsou uvedeny moznosti, ze kterych si firma@za vybirat pi koupi nového vozidla.
U finanéniho leasingu bude uvedena kalkulace leasingu pxe wvozidlo a nasledn
srovnana vyhodnost finaniho a operativniho leasinguri pporizovani dopravniho

prostedku.



2 Uvod do logistiky a dopravy

e

Na za&atku noveho tisicileti je logistika stalélezit¢jSi kategorii a tllezitym
polem pisobnosti v rozhodujicich makro a mikroekonomickytiorech hospodgké
¢innosti. Je Eejmé, Ze pilie ekonomické prosperity nebudoucitfen takové momenty,
jako je stabilita, velikost, uspory z rozsahu (emores of scales), striktni hierarchie atd.
Pro uspsSné podnikani nebudou &itaani takové atributy, jako je tradice, dobry
planovaci systém¢i dobre zavedené praktiky vyzkumu trhu. Rostouci vliv
informanich, komunikanich a modernich logistickych syst&énve svém dsledku
vede hospodétvi ke zkracovanicasi a vzdalenosti. Je minulosti, kdy na dotaz
¢i poptavku potencionalniho zakaznika bylo moznéoediét do tydne. Neziska-li
kupujici ¢i uzivatel stanovisko do dvou dnzpravidla ztraci @véru v osloveného
dodavatele a fpchazi ke konkurenci. V souvislosti se vzdalenssti pak hovid
o smr¥ovani globalniho sita, sasoprostorové kompresi (time space compresion).

2.1 Pojem logistika

Slovo logistika je etymologicky odvozeno tetkého zakladu ,logos”, coz se da
pielozit jako pocitani, rozum.Pojem logistika je vSeobe&nchapan jako proces
zasobovani, uzivany ve vojenskych oblastech. Mgnddanij piavod ve francouzstif

kde slova ,logis“ nebo ,loger znamenaji obydliyakovat, Ukryt, zaopéit.?

2.2 Historie logistiky

Logistika nasSla prvni teoretické a praktické upiainve vojenstvi, kdy
byzantsky cigal eontos VI. (886 — 911) vydal ,Souhrnny vyklad @ogkého urni*.

Dodnes relevantnim pro logistiku je Svycar Antoithenry de Jomini, ktery
svou publikaci ,Précis de I'art de la guerre {N&ojenského urni) — 1838 — polozil
zaklad vojenské logistiky. Pojem logistika se vdéle pouzival i pro jistoucast
matematiky - filosofickou matematiku.

V nasledujicich dekadéach si ,logistika“ nasla cedtuterminologie vojenstvi.
V obdobi mussoliniovské Italie v polowin30. let 20. stoleti italsky tisk psal

o ,logistice”, konkrétg o transportnich problémechi pmvazi do Etiopie.

! KAPOUN, J.:SCM: vytvéeni, Ginky a vyhodyLogistika. 2005¢. 5, str. 25-27
2 STEHLIK, A., KAPOUN, J.:Logistika pro manaZeryPraha: Ekopress, 2008. 264 str. ISBN 978-80-
86929-37-8
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Pri piipraw invaze Amerané pouzivali pojmylogistic nebo logistics pro
zdsobovani sklad zbragmi, munici, nahradnimi dily. &necké Wermacht ale
pouzivalo nazev ,Nachschub® nebo ,Intendenz”.

Ve vojenské logistice jsou naklady drithdé, cilem je co nejlépe podfio
bojové jednotky. Logistika musi zajistit gy vojenské strategie a taktice jednotek
na bojisti: na zemi, ve vzduchu, naimo

Oproti tomu civilni logistiku musidkdo zaplatit — jeji zadavatel. Kdo chc&a
piepravit, musi to i zaplatit. Je @&mim logistickych manaZzérnajit spravné optimum
mezi ndklady a vykonnosti (sluzbami) logistiky. Ntam neexistuje. Nelze napchtit
luxusni baleni pro olégjny syr. Trh by nebyl ochoten cenu zaplatit.

Nejstriingji l1ze jak vojenskou, tak civilni logistiku definav jako ,podporu

(Support.

2.3 Definice logistiky

Dodnes platné definice logistiky:

.-.-Tizeni vsSechcinnosti, které zajiklji pohyb a koordinaci zasobovani
a spoteby [ tvorbe Gasové a mistni uZitnosti zboZi.“

....ucelené ieSeni a koordinace veSkerych hmotnych a nehmotioperaci
vramci vyrobnich a aihovych proces, které vznikaji v dsledku &lby prace
a vztahuiji se ke konkrétni finalni produkci resgakazce *

.--.Systém tvorby,fizeni, regulace a vlastnihotpghu materialového toku,
energie, informaci aipmis’ovani osob®

.-..Soubor ¢innosti  zamtenych na dodani ¢&itého mnozstvi zbozi
s minimalnimi naklady do mista, ¥mz v dané dabexistuje poptavka.”

.---projekt a provoz fyzickéhaidiciho a informaniho systému, ktery ma za cil,
aby vyrobky pekonavalytas a prostor™

....veSkera opaeni tykajici se toku materialu, informaci a hododt vyvoje
pies planovani a organizaci vyroby, zasobovani, fkaida distribuci az po zpracovani

informaci.®

® PERNICA, P.Logisticky management. vyd. Praha: Radix, 1998. ISBN 80-86031-13-6.

4 KISLINGEROVA, E.:Ekonomika a management organizdiaha: VSE, 2006, ISBN 80-245-0999-7.
®> JINDRA, J.:Obchodni logistikaPraha: VSE, 1992. ISBN 80-7079-806-8.

® IHDE, G. B.:Distributionslogistik Stuttgart: Ravensburger, 1980.

"KAPOUN, J.:Vyznam novych opatvacich strategii pro gimyslovy podnikLogistika. 2006¢. 1.

8 CHRISTOPHER, M.Logistika v marketinguPraha: Management Press, 2000. ISBN 80-7261-007-4
® PERNICA, P.Logistika (zaklady)Praha: VSE, 1991. ISBN 80-4079-158-6.
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»...organizace, planovantjzeni a uskutgovani toku zbozi, pdnaje vyvojem
a nakupem a kae vyrobou a distribuci podle objednavky finalnitikaznika ta, aby
byly splniny vSechny pozadavky trhuiipminimalnich nakladech a minimalnich
kapitalovych vydajich

....véda o koordinaci aktivnich a pasivnich piivkpodniku, smsiujici
k nejnizS8im nakladin vcase, ke zlepSeni flexibility a fippusobivosti podniku
na n¥nici se obecné hospddké podminky a gmici se trh.*

... CASOV VZtaZzené umi®vani zdroj...nebo, jinymi slovy, logistika uvadi
do vztati zboZzi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby yoyha spravném mist
ve spravnéniase, ve spravném mnozstvi, ve spravné Rvaditspravnou cend?

Pokud vSechny definice shrneme, vyjgd tyto rozdilné definice logistiky
nasledujici:

Logistika je efektivni rozmighi zdrofi v ¢ase, logistika je strategickdézeni
celého dodavatelskéh@tézce. Logistika je ugnim a \dou ridit a kontrolovat tok
zbozi, energii, informaci a ostatnich zdr&j zakaznikovi. Logistika zahrnuje vSechny
¢innosti nutk realizované pro zaji&i predani vyrobku nebo sluzby kam&mu
zékaznikovi. B optimalizaci logistiky je nutné posuzovat jejink&énost jako celek.

Logistika je kltovou sowdsti strategie celého podniRu

Zakladni oblasti logistiky:
* Predpovd poptavky (Demand planning, forecasting)
« Rizeni zasob a nékupu (Inventory management andmispiment)
« Rizeni zakaznického servisu (Customer service)
« Rizeni distribuce (Distribution management)
* Doprava (Transport)

» Skladovani (Warehousing)

19 PERNICA, P.1logistika (zaklady)Praha: VSE, 1991. ISBN 80-4079-158-6.

1 KORTSCHAK, B. H.:Co je logistika Praha: UDI, 1991.

12 STEHLIK, A.: Logistika — strategicky faktor manaZerskéhodébp 1. vyd. Brno: Studio Contrast,
2003. ISBN 80-238-8332-4.

13| ogistika — efektivniizeni materidlovych tak [online]. 2008 [cit. 22.1.2009]. Dostupné na WWW:
<http://lwww.logistika.cz>.
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Graf 1: Typické rozloZeni logistickych nakladi'*
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2.4 Pojem doprava

Pri sledovani fyzickych o¥hovych proces se setkdvame s pojmy doprava
a preprava. Dopravu zde chapeme jako ¢ésti hospoddké infrastruktury s tim,
Ze jejim produktem je nehmotny uZity efekt, tedy femistni (preprava). Toto je SirSi
pojeti doprava. UZSi vymezeni pojmu doprakedptavuje pohyb dopravnich priestki
(aktivnich prvKi logistiky) po dopravni cest

Produkt dopravy, tedyipprava, neni skladovatelny, a kdyZ si¢gdnmime,
Ze vnik narok na dopravu je ievazr nahodny, pak nutné zabeZpai rezerv
technickych kapacit neapobuje nehospodarnost, ale zdlja omezeni nabidky.
Charakteristické jevy jsou pak dopravni &pi a dopravni sedla, kdy nemame
k dispozici ,skladovatelny” uzitay efekt, pemistni. Je tedy i&jmé, Ze podminkou
efektivnosti dopravy je fedpoklad, Ze realizaciigpravy bude uZitma hodnota

(hmotny statek, zbozi) sgebovana. V opmém gipact vznikaji ztraty.

o ztraty, které se rovnaji naklkat nespatebovanych uzitnych hodnot
o ztraty, které se rovnaji naklaeh na gemistni tchto uziténych
hodnot®

14 Logistika — efektivnfizeni materialovych tak [online]. 2008 [cit. 22.1.2009]. Dostupné na WWW:
<http://www.logistika.cz>.
15 CEMPIREK, V.:Kuryrni, expresni a balikové sluziiyogistika. 2007¢. 5, s. 38.
11



Ekonomicka teorie pak jen dodava, Ze zbozZirepravuje z mista, kde ma maly
uzitek (je ho dostatek) do mista, kde ma velkyakZ(jeho nedostatek).

Produkt dopravy, tedyippravu, neni mozno skladovat, je vS8ak mozno tento
efekt nEfit. Jednotkou pemiseni je jeden tunovy kilometr (tkm). Tunovy kilomeak
nemiZe vzniknout bez vykonu (efektu) vozidla, tj. tAPptom celkovy efekt je roven:

Y hrtkm =>tkm + (tkm / Zd) x t x (1 &)

Kde:

> hrtkm — vykon v hrubych tunovych knligté a tarove)

Ytkm — vykon Wistych tunovych kilometrech (zboZzi)

zd — dynamickeé vytiZeni vozidla (s ohledem nadledost pepravy)
T — tara vozidla (vlastni hmotnost vozidla)
o — koeficient prazdnéhasbu vozidla (ih v prazdném stavtf)

8 STEHLIK, A.: Logistika — strategicky faktor manaZerskéhodébp 1. vyd. Brno: Studio Contrast,
2003. ISBN 80-238-8332-4.
12



3 Podnikova logistika

Podnikova logistika se v kotieem efektu dotyka oblasti materialového
hospodéstvi, teorie volby mista podnikani, dopravy, balgmiletizace, kontejnerizace,
vychystavani. V literafte jsou pojmy Physical Distribution, Business Logistics,
Industrial Logistics, Materials Management, MarKebgistics, z ¢asti uzivana jako

synonyma-’

Klasick& podnikové logistika ma nasledujici charakéristické znaky:

 zabyvad se fyzickymi objekty (suroviny, polotovaryyyrobky),
relevantnimi daty a informacemi. Ty fyzicky tok dyredbihaji (avizo
o odeslani), doprovazeji (naprivodky) nebo dobihaji (faktury),

e prekonavaji prostor, tedy vzdalenosti,

* jejich presun z mista A do mista B znamenéovy rozdil,

* jejich presun z mista A do mista B vyZzaduje energii a \{ythak i jistotu
setrv&nosti,

* logistika vzdy zfisobuje naklady a vydaje, které je imita pokryt
a vydat,

« logistiku nelze maximalizovat

3.1 Logisticky retézec a nastroje managementu podnikové logistiky

Management mimyslového (vyrobniho) nebo obchodniho podniku zreme
organizovani, planovani, rozhodovani a kontrolovampateni k dosazeni
bud’strategickych, taktickych nebo operativnich.cil

Cile managementu jsoudany dle nasledujicich fakiir

« Ceho ma byt dosazeno?
* Do kdy (terminy)?

* Kde (v podniku, na trhu)?
e Kym (odpowdnost)?

* Kdo to kontroluje?

" STEHLIK, A.: Logistika — strategicky faktor manaZerskéhodébp 1. vyd. Brno: Studio Contrast,
2003. ISBN 80-238-8332-4.
8 KAPOUN, J.:Role dodavatél a distributor; v SCM Logistika. 2007¢&. 9.
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Nejedna se pouze o jednotlivé cile, ale o celghefiystém, ficemz rékteré cile
jsou:
* harmonické — doplji se, zesiluji se navzajem
* neutralni — dosazeni jednoho cile neawlie dosazeni jiného

« protichidné — dosaZenf jednoho cile ohroZuje dosaZenigtiéh

Se vSemidmito podnikovymi cili izce souvisi ,logistickgtzec”. Tento pojem
je nejdilezit¢jSim pojmem logistiky. Ozrtajeme jim takové dynamické propojeni trhu
spoteby s trhy surovin, materiah diki v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které je
Gcelné od poptavky korleého zakaznika, ktera se vaze na konkrétni zak&ykobhek,
druh a surovinu vyrohk

Logisticky rettzec znamena obegivzajemna navaznost vSech aktividlanki,
jejichz uskuténéni je nezbytné pro dosazeni efektu, jez vykazujeergi. Namisto
pojmu logistickyietézec se pvodre pouzival a otas pouziva termin logisticky kanal
nebo logisticky ,ropovod* (logistics pipelinéy.

3.2 Podstata logistickéhdretézce

Existuji i nadoborové podstatné priority, které jsou z pdhl@odniku nutné
pro utv&eni efektivnich logistickychettzci:

* Transparentnosi{prihlednost) podél celé délkketézce, tj. dodavkové
a odbytové situace — ta ma n#fi vyznam prakticky pro vSechny
podniky tvdici ¢lanky rettzce. Ty @ekavaji diferencovaisi, presrejsi
a aktual®jsSi informace o stavu surovin, matetialditi a hotovych
vyrobki.

* Konektivita (propojitelnost) ¢clanki do integrovanéhaetzce — ji se
rozumi schopnost vy#&iovat, interpretovat a pouzivat zavazné
informace pes hranice organizaci a systesipodstaté nizSi spatebou
rucniho zpracovani jeipdpokladem pro hladkou integraci a vzajemné
spojovani rostouciho ptu proces do dodavatelskéh@tezce.

* Agilnostpartnefi usilujicich o rychlé a cilédomé dosazeni praktickych
zmeén na zéklad ziskanych informaci. Aktualni a diferencované @édaj
jsou pro podniky malo uziteé, jestlize neumaitiji pati¢né pruznou

odezvu existujici op#tvaci, vyrobni a prodejni struktury. Proto

' CHRISTOPHER, M.Logistika v marketinguPraha: Management Press, 2000. ISBN 80-7261-007-4
2 STEHLIK, A.: Obchodni logistika4. vyd. Brno: MU, 1997. ISBN 80-2101217-X.
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poZzadavek agilnosti s sebou nevyhnutelmese i pizpusobeni

&i flexibilitu podnikovych proces?*

Podstatnym zdrojem nejistoty pro logistickézce je stale &sSi nutnost

flexibility ¢ mobility. Dopravni proudy mobilitu stale vice omgi. Na mnoha

komunikacich jsodasto kongesce (dopravni zacf?).

3.3 Podnikové opakovani

Podnikové opdbvani jak v pimyslovém tak obchodnim podniku znamena

manaZzerské a technické z#&jigani gesunu zboZi ve forén energii, surovin,

polotovafi, komponeni, podsystém a hotovych vyrobk od dodavatél do podniku,

az po pijimaci rampu a zasobni sklad. Pod podnikovym igpanim se rozumi souhrn

logistickych Ukoti a opatteni ¥ piipraw a vykonavani nakup, bud” pro vyrobu nebo

pro dalSi prodej, tedy pro jmnyslové nebo obchodni podniky. Ofmtani je zakladni

funkci konverini podnikové logistiky?

Néakup Vv logistickém pojetiesi fedevsim tyto strategické az operativni otazky:

Kde nakoupit?

Jak objednavat?

Jak balit a vytvéet manipuléni jednotky?
Jak grepravit, distribuovat?

Jakiidit pohyb zboZzi?

Otéazku, co nakoupitesi marketing, nikoliv logistika.

! VIESTOVA, K.: Distriblcia a logistika Bratislava: ALFA, 1993.
22VIESTOVA, K.: Distriblcia a logistika Bratislava: ALFA, 1993.
23 SCHULTE, CH.:Logistika Praha: Victoria Publishing, a. s., 1994.
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4 Dopravni software ve firmg

Ve firmé¢ VERALA je vyuzivano gkolik progranii pro fizeni logistickych
operaci, které slouzi ke zjednodudéréni \&tSiny ¢innosti v oblasti dopravy.

4.1 Charakteristika spolenosti

Spolenost VERALA s.r.0. byla zaloZzena vroce 1992 odleni;m casti
spole&nosti s ticetiletou historii vyroby nn (nizkon&fovy) rozvadici. Kvalitnim
marketingem, flexibilitou a vysokou kvalitou vyrolpostupemé¢asu dokézala firma
ziskat vyznamny podil na trhu, okruh stalych zakezma pow¥st dodavatele rozvada
s vysokou technickou urovni a kvalitou.

Zakladni firemni filozofie, z které vychazi veSkeiianost firmy, je byt vzdy
piipraven realizovat i@dni naSich partnéra zékaznik. Vysoké kvali¢ vyrobki je
podiizen cely vyrobni proces. PouzZivaji se nejmogéirnvyrobni technologie,
zpracovani dokumentace CAD systemy a doékpnse certifikacéizeni jakosti.

V roce 1998 firma koupila vyrobni aredl, ktery umibzelkosériovou vyrobu
rozvadiéu pri zachovani individualnihoifstupu k jednotlivym zakaznikn. V sokasné
dobs firma zangstnava 200 zadstnané na ploSe 5000 fn Pro zaji&ni rostouci
technické Urova vyrobki je trvale ¥novana velkd pozornost inovaci technického
vybaveni a stalému zvySovani odborné Ugozentstnand.

Firemni produkce je dena pro vystavbu investiich technologickych celk
obchodnich center atipnyslovych vyrobnich linek.

Pres 85 % vyroby je vyvazeno do zemi Evropské unie.

4.2 BYZNYS Win

Systém BYZNYS Winje podnikovy informaéni systém pro zpracovani
ekonomickych agend pro oblastefnictvi. SystemBYZNYS Winje legislativnim
odcélenim spolénosti J. K. R. konfrontovan s vyvojemCeské republice a jsou
do reho provadny zasahy v souladu s vyvojem v této oblaSystémBYZNYS Wiie
zakladnim stavebnim kamenem digitalniho nervovéfstému firmy. Je projektovan
pro zvladnuti vysokych nardék uzivatele z hlediska objemu zpracovavanych dat
a nar@gnosti na zpracovani a vystup Systém vyrazh podporuje komunikaci
s prostedky Microsoft OFFICE . Jednotlivé tabulky Izefpmo prenést do Microsoft

Excel. Ri tisku korespondence jsou vyuzivany Sablony MiofogVord. Systém zasila
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sestavy a zpravy (s moznosti automatického napé&mipvprostednictvim e-mailu
¢i SMS na mobilni telefony.

SystemBYZNYS Wine zaloZen na kazdodennimiovani prvotnich doklad
pii kazdodenni &né praci ve firm. pokladna, sklad, fakturace, mzdova a fitrdn
Uctarna. Na zaklaticetniho pednastaveni souvztaznosti jednotlivyefpadi dochazi
v systému k rychlé detni likvidaci prvotnich doklada jejich genosu do vrcholového
modulu Finagni etnictvi. Po aktualizaci jednotlivych ¢étnich knih dochazi
k okamzitéemu zjigni vysledku celého hospod&ého subjektu v realnéniase.
Vysledek hospodeni Ize ¢lenit na jednotliva s$ediska. Ukotieni ra@niho Eetniho
obdobi speiva v kompletni automatizovanécro zawrce etns priloh a podklad pro
daiové (Fiznani a celostatnich vykaz

Vzajemna provazanost jednotlivych moiwystemuBYZNYS Winzaji¥'uje
shadnou praciip vystavovani prvotnich acétnich doklad a urychluje tim celé rutinni
poizovani do systému.

Primarni obchodni a ¢étni moduly pokryvaji rozsahlou problematiku celé
firmy. Zptsob ®&etni likvidace je schopen pruZrrespektovat zvyklosti uZzivatele.
Systém podléha 2 krat qee pravidelnému auditu. VeSkeré vystupy jsou épln
modifikovatelné. Je zabezfmno variabilni sledovani saldajestisek, DPH, &ovani
v cizich neénach, zpracovani odlozenécnd zawrky veéetrns priloh ipodkladi pro
statistiku, daového piznani a celostatnich vykazJednim ze zékladnich analytickych
zanera je diraz nareSeni a podporu manazerského rozhodovani.

Systém pld podporuje diverzifikackinnosti v uzZivatelském subjektu. Zvliada
standardni pidzovani prvotnich doklad pii kazdodenni &né praci obsluhy.
Paizovani prvotnich doklad mize byt oddleno od naslednécatni likvidace. Pla
podporované je mnozstvi variantnichigphi predkontaci a masek zpracovani. Systém
plné podporuje jazykové varianty. Slovnik pdjnobsahuje fiblizné 35 000 vyrai
pouzivanych v systému. ZabeZpge komplexni peklad menu, vSech sestav
a interaktivni komunikace s uzivatelem. V &asnosti je k dispozici slovenstina,
angliétina a ®mcina. To vSe znamena, Ze tento programéa®allehiuje praci nejen
zangstnandm v oddtleni dopravy, ale také v3em z&tmaném, ktai stimto
oddslenim spolupracuji (h&pmzdova a finaéni Gétarna, skladf?

4. K. R.:Help manual ByznysWif¥ibram: J. K. R., 2008.
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4.2.1 Struktura systému

Systém je roderen do £chto modub:
Jadro systému
Finarcni Ucetnictvi
Fakturace
Evidence majetku
Mzdy a personalistika
Skladové hospodstvi
Bankovni operace
Zakazky
Pokladna
Informace
Manazer
CRM - modul CRM poskytuje spoknosti podporu nejen pro navazovani
vztahi s potencialnimi partnery, ale také pro udrZzovamiaWi s partnery
stavajicimi
Workflow
BYZNYS Win mobile
BYZNYS Win OLAP- modul BYZNYS Win OLAPvyuziva modernich
technologii pro podporu manazerského rozhodovamist@dnictvim tohoto
modulu Ize nadefinovat a nasleédrmautomatizovat kompletni procesigravy
dat do datového skladu. SlouZi k zjednoduSeniryd¢hieni operaci
Doprava— (viz. Modul doprava
Vyroba
Excellent
BYZNYS Win shop

VSechny tyto moduly jsou pro pradilézité a pl se vyuZivaji. Zalezi pouze na
tom, v jakém odstvi firma pracuje a podle toho lIze jednotlivé moduizpisobit.

Pro praci v oblasti firemni dopravy je nejvyznaifhmodulDoprava
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4.2.2 Modul doprava

Doprava.

Mrivriw s

Tento modul umaiuje:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

evidenci automobii

poiizeni tuzemskych a zahranich cestovnichifkaz
poiizeni stazky

sledovani opdebovanosti pneumatik

sledovani termiina vysledk technickych prohlidek
evidovat prohlidky vyfukovych plyina vymeny oleja
poiizovani rezervaci automobilu v planovacim kalénda

vypocet silnini darg

Porizeni stazkyslouzi gedevSim k vyp&tu ujetych km, normované sgeby,

k vypoitu odvezenych osob a odvezenych tun. Pedsictvim "stazek" je kompletn

sledovan provoz vozidel.

Stazky pak dale slouzi ke zpracovani podklgato fakturaci k danému

odkerateli a podkladm pro odngny fidicu.

Paorizeni stazkyze spustit z modulloprava Pokud je&t nebyla zaloZzengada

pro Stazky bude uZivateltipporizeni prvni stazky dotazan na vyghh rady stazky

a zpisobu jeji evidence.

Na jiz vytvarenéstazkylze pdidit vydanou fakturu na get ujetych kilomet,

na p@&et odvezenych osob, naded odvezenych tun, na gt hodin stravenych na cést

a to dleciselniku prodejnich cen nebo dle nastaveni.
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4.3 VyrWin

ProgramVyrWin se vyuziva k objednavani dopravy uyriitmy. Tento program
usnadiuje praci s objednavkami a také pomaha pracdwvnikpd nakladkach
a vykladkach, diky lepSiiphlednosti o fepravovaném nakladu.

4.3.1 Postup @i vyplihovani

Nastavenim pozZzadovaného data se dostaneme k miaspdizeni objednavky.
Zobrazi se novy listtasova tabulka nakladgkPomoci aktivnich kolonek zpracovavaji
objednéavky tato odteni:

Oddleni realizace vypiuje

Datum

- ve tvaru DD:MM:YY.

Cas

- volime si sami poZadovar@s.

Kam

Uvniti CR — zvolime nisto (mésta) a k nim fipojime pa@et mist vykladani tzv.

vykladek.

Mimo CR (export nebo dodani do z&rgBU) — zvolime cilovy stat, pdpnazev

dceiné spol€nosti.

Metry

- vypciitané metry pro nakladku, které peltujeme znat ki GloZnym

prostofim nakladniho automobilu (napkolik palet se vejde do nakladniho

automobilu).

Typ nakladky

- zvolime typ nakladky zipdukenych vzoi (typi) nakladek (nap kontejner,

paleta).

Hodnota nakladky

- zvolime prodejni ceny bez DPH, u exportu a dodiéanzen¢ EU prepaiteme
cenu kurzem EUR.

Objednava

- zvolime jménaloveéka, ktery objednava.
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Stredisko doprava vypglje
Poveze z{x

- zapisuje dispeer, kolik se poveze zbozi, palet, atd.
Firma

- ukazuje ndm dopravni firmu. Vyplje jen disp&er dopravy. Sotasti této
polozky je ¢iselnik dopravi, ktery spravuje také pouze digpe a je za §
zodpowdny.
SPz

- (statni poznavaci ztlea) slouzi hlava k identifikaci nakladky a naslednému
zapséani vjezdu do firmy a nasledného vyjezdu zyfirm
Ridi¢

- zde zapisujeme jméno zodgdnéhoridice.
Kontakt

- (hlavre telefonni¢islo mobilniho telefonu) tento Udaj vyiplieme z dvoda
komunikace meziidicem a firmou pokud by nastalyjaké nepedvidatelné
potiZze pi cesk.
Cena dopravy

- zadame cenu bez DPH.
Polozky dat

- pii predavani vydejek skladnik podepisuje jejidevzeti gimo na sklad.
Predavajici fidi¢) se podepiSe, Zertquwal pozadované zboZzi.idBirajici
(skladnik) doplni hodinu afipoji svij podpis.

Vraceni dokladu

- na zaklad tohoto Udaje riize byt zaplacena faktura za dopravu.

Skladnik m& moZnost vyfpbvat casovou tabulku nakladekpredstihu 48 hodin
pied samotnou nakladkoliato krajni mez slouZi jiz jenom k dophi informaci dive
zadané dopravy (tzn. u tuzemské dopravy), protokehto gipadech plati povinnost
v navaznosti na rezervace objednat dopravu tydenctaiéct dni dofedu. Red
vyplnénim je poteba sezndmit se s pevnymi terminy nakladek a puokgadaz
zapsanymi v tabulce, protoZze tak zabranime nesoulad svoji pedstavou

a s moznostmi skladu.
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.....

4.3.2 Prohlizeni a nasledné Upravy jiz pgzené nakladky

Pokud chceme upravit nebo &mit nakladku, nizeme tak &init pomoci
programuVyrWin Musime si pomoci vyhledasa najit gislusny den a poté zvolit
nakladku, kterou chceme 2Zmt. Pomoci aktivni ikonyZmenit se ndm ukaze cela
nakladka a my iizeme zait s jeji opravou nebo zruSenim. Kdyz opravime eégsme
potrebovali, uloZzime data pomoci ikoAppis

Pokud si chceme nakladku pouze prohlédnouti(rapkontrole kwili piipadné
reklamaci) a nic negmit, miZzeme postupovat naprosto stegivyjimkou, Zze nesmime

nic ukladat a p ukonteni pouzijeme ikononec.

4.4 Kniha jizd

Kniha jizd je program ufeny firmam a podnikatéin, ktei pouzivaji osobni
¢i ndkladni vozidla v ramci své wéné ¢innosti a patebuji vést evidenci
uskuténénych jizd. Firnr¢ pomah& k evidencifidica, ceniki a obvyklych tras
k zdkaznikm. Spole&n¢ s jizdami se zaznamenavaji provozni naklady avpmdla
v soukromém vlastnictvi se pomaghihy jizd provadi také vypeet jizdnich nahrad.
Program samdegjm¢ umoziuje provadt tisk zaevidovanych jizd a #sicnich vyka#,

ve kterych je uvedena statistika @mperna spateba pro libovolné vozidlo a obdobi.

4.4.1 Spoluprace s KilometrovnikenCR a SR

Kilometrovnik CR a SRobsahuje 35 500 dopravrpropojenych mist (v tom
vdechny obce #&asti obci) a podrobnou digitalni magiR a SR. Systém umbdidje
vypocet kilometrové vzdélenosti libovolné trasy se zwgla paitem tranzitnich mist
a jeji ulozeni doknihovny obvyklych trasSowasré umoziuje zobrazeni zpracované
trasy v digitalni map CR a SR. Mapové podkladfR a SR je mozné doplnit
o podrobné utini sit az 150 nistCR a SR.

Napiklad, kdyZz zadame trasu z firmy VERALA (ul. Klagkd) do Brna
(ul. Ostravska). Kilometrovnik ndm zobrazi:

Celkova délka: 254.4 km

Celkova doba: 3:24 {ppredpokladané merné rychlosti 80 km/h)
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4.4.2 Spolupréace s GPS

Kniha jizdzpracovava udaje o poloze vozidla, které jsouraatky ukladany
do pangti mobilni jednotky na zakladpiijatého signalu z druzicoveho systému GPS.
Data s podrobnym¢asovym a polohovym pbéhem jizdy sledovaného vozidla
se mohou zobrazit v podrobné digitalni mé&R.

Napiklad, pokud nés zajima, kde se nachézelo vozidie d5. 10. 2008
v 13:45 h, zadameas a datum. GPS nam zobrazi: 15. 10. 2008 - 13#oki ul.,
Pribram.
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5 Nakladni doprava ve firmé

Firma zaji$uje dopravu pomoci vlastnich dopravnich pedfi a takeé

objednava dopravu od externich dopfavc

5.1 Doprava uskut€inovana vlastnimi dopravnimi pros¥edky

Firma VERALA ma menSi vozovy park nakladnich a @sob automobil.
Firma vlastni nékladni automobil Mercedes Ategoenktse vSak chysta prodat,
z davoda poruchovosti a vysokych nakkacha opravy. Z tohototvodu planuje firma
koupi nového nakladniho vozidla (viz kapitdl&klady na dopravu Dale pak vlastni
2x Skodu 706 MTSP 24 ski&h 2x traktory Zetor, Avii 31 TL (r. v. 1993) aifib
TATRA. Nakladni wiz Mercedes je jedinym vozidlem, které je pouzivano
k rozvozu vyrobk distributofim. Vozidla Skoda 706, Zetor, Avie aidd slouZi
vétSinou pro jizdu v okoli gsta Ribram a jeho okoli. Jejich hlavéinnosti jsou udrzby
a opravy uvnit arealu firmy. Pokud je pi#ba vyslat vozidlo nd&fklad za hranice
okresu, musi byt vystaveno specialni povoleni odéledi dopravy. Firma také
spolupracuje s Technickymi sluzbamiitbam napiklad @i zimnim Gklidu nebo p

adrzke arealu firmy.

5.1.1 Provoz a evidence nakladnich vozidel

Evidencec¢innosti vozidel se uskutguje dwma technickymi prosédky. Kazdé
starsi vozidlo (nap Skoda 706 MTSP, Avia 31 TL) je vybaveno tachogmaf
do kterého se vklada koteek (kole&ko), ktery zaznamenavatmeh provozu vozidla.
NowgjSi vozidla (Mercedes Atego) jsou vybavena systént@RS (viz GPS). Kazdy
fidi¢ vozidla bez GPS musi vyplnit knihu jizd. Do knifgd se zapisuje zatek jizdy
(pocateini stav tachometru, misto a datum) a dale cil cgstgesny stav tachometru,
misto a datum). Musi zde byt rasihuvedena vSechna navstivena mistatbgiu
jizdy, paet kilometf ujetych mezi nimi. Udava se takdslo stediska, pro které
se jizda uskutdiuje (nap. 0170 — sedisko distribuce). Poté nasleduje zaznamenavani
Gdaji do programuBYZNYS Winkteré se &da v pribéhu roku. Aktivujeme modul
Dopravy a pak zadamePorizeni stazky Objevi se fedtiS€na tabulka, do které
zapisujeme SPZ vozidla, g&t ujetych kilomeil, paset litrd pohonnych hmot a cenu za
1 litr. Déle pak pipadné opravy (vygma pneumatik, STK, vyima oleje atd.). Knihy
jizd vozidel firmy VERALA jsou 5 let archivovany radleni dopravy.
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5.1.2 Skoleniidi&a

Firma pdada $kolenfidi¢a zpravidla jednou do roka. Skoleni s&3inou kona
v prostorach firmy a organizuje ho vedouci persoité oddleni firmy. Ridi¢i se
o konani Skoleni dozvidajtiplizn¢ 14 dni pedem.

Ridi¢i se ho musi nejen Zéstnit, ale také splnit zadany test a tkoly, které
k testu pat. Potvrzeni o proSkoleni jédi¢ povinen mit u sebetipkazdé jizd. Kopie
potvrzeni o proskoleni je uloZzena na personalninzdovém odéeni.

Ridi¢ motorového vozidla musi mitigizeni u sebe:

a) ridi¢sky piiikaz

b) osw¥dceni o registraci vozidla podle zvlastniho pravmtedpisu,

c) doklad prokazujici pojishi odpowdnosti za Skodu Zfgobenou provozem

vozidla podle zvlastniho pravnihoealpisu,

d) oswdceni profesni zgsobilostitidice, pokud jde aidice, ktery je povinen

Gcastnit se zdokonalovani odborné&gepbilosti podle zviadStniharedpisu.

5.1.3 Rezim opudtni zavodu

Pravidla stanovena ve vnitropodnikovéredgpisu stanovuiji, Ze jakékoli vozidlo
muze opustit aredl firmy pouze tehdy, pokud dostaoeoleni od vedouci odteni
dopravy. Potvrzeni je uvedeno vgitagi v programuBYZNYS WinRidi¢ ma moznost
dopredu si rezervovat automobil. Pokud je jeho datutasaschvélen, vedouci atleni
rezervuje vozidlo v programBYZNYS Winv modulu Doprava a dale Rezervace
automobilu Ridi¢ si poté niZze vyzvednout ke od vozidla na vratnici. Vratny nesmi
vydat klice nikomu, kdo nema potvrzeni. To si sdm zkontrolgesvém péitaci a az

pak miZe klice vydat.

5.2 Externi dopravci

Témet vétSina (frblizné %) nakladni dopravy je u firmy VERALA zajidvana
vngjSimi tzv. externimi dodavateli. Externi dodavatgiéu tizné dopravnti spedéni
firmy. Firma si objednava jejich sluzby hlavz divodi nizSich nakladl. Firma ma
totiz obrovsky objem dopravy a pokud by si dopravwsela zajiovat sama,
znamenalo by to pro ni vysoké naklady, které byowdném disledku nefiznivé
ovliviovaly vysledek hospodeni. Musela by totiz udrZzovat velmi rozsahly vozovy
park a musela by se sama z#inna organizéni stranku exportu vyrolik A protoze
se na trhu vyskytuje velké mnozstvi kvalitnich speith firem, firma se rozhodla

vyuzivat jejich sluzeb.
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5.2.1 Spedini a piepravni firmy

Hlavnim kritériem k pidéleni zakazky uiité spedini firmé je samoejmeé cena,
spolehlivost, dobra p@st firmy a hlave kvalita poskytovanych sluzeb. Pak nasleduje
samotné vyhledavani té nejvyh&i spedini firmy. Prvnim krokem je zaslani
pozadavku elektronickou cestou (internet, e-mabotelefonicky ufitému dopravci.
Protoze firmu zajima hla¥ncena zakazky, musime uvést cilovou destinaci (@ddaum
chceme zbozi dopravit) a mnoZzstvi nakladu, kteebgiedmétem dopravy. Dopravce
obratem poSle informace dilplizné cer zasilky a také zaSle kontakt préeprejSi
informace. Firma oslovi vzdy ékolik spedtnich firem najednou a po obdrzeni
informaci od vSech doprafrge vyhodnoti a vybere nejvyhogii cenu. Vyhodnoceni
probih& tak, Ze vedouci dopravy porovna vSechnydikgba vybere tu nejvyhodjsi
z nich. Rozhodujicim faktorem jerqmlevSim cena. Té spédi firmé je pak pidélena
zakazka. Firma si vede interni evidenci speitih firem, se kterymi jiz spolupracovala.
V praxi to vypada tak, Zze kazdému statu neléstm do kterého firma vyrobky vyvazi,
je pridélen ukity dopravce. B stalych sluzbach ziskava firma od sgedio dopravce
urcité slevy. Firma spolupracuje se spmdimi firmami CN Cargo, DFDS Transport,
P&P Spedition - Trading.

5.2.2 Expresni ffepravni spolé&nosti

Hlavni rozdilem mezi spethi a expresni iepravou je hlavh rychlost a také
velikost zasilky. Expresni sluzby zaji§i prepravu mensSich zasilek. Kritériem je vaha
do 500 kg a rozgry 240 x 120 x 150 cm. Kritéria se liSi podle migtepravy (Evropa,
Afrika, atd.)?® Pokud chce firma cmejrychleji prepravit napiklad nové vzorky
k odkérateli do zahrasi, vyuziva sluzeb expresni spaesti. Firmacasto posila
zasilky do Polska, kde malézitého odbratele.

Pokud chce firma zét spolupracovat s expresni spwlesti, musi s ni nejprve
uzawit smlouvu a pak std pouze ped kazdou fepravou vyplnit nakladni list
(viz priloha | a giloha Il). Povoleni k uzaeni smlouvy s expresni spof@sti musi déat
majitel firmy. Zastupce firmy f@da zasilku na podateélnktera pak objedna vybranou
spole&nost. Ri predani zasilky se vyplije standardni formutakde se uvede datum,
misto dordeni a podpisy. VSechny formia se archivuji. Firma vyuZiva sluzby
nadnarodnich spataosti DHL, FedEx, TNT, Geis).

% STEHLIK, A.: Mezinarodni doprava a zasilatelstvill. vyd. Brno: MU, 1996. ISBN 80-210-1451-2.
26



5.2.3 Sledovani zasilky

DalSi vyhodou expresnich spotesti je, Ze izeme zasilku sledovat 24 hodin
denrg pomoci internetu. Tuto sluzbu nabiz{sina velkych spol#osti a u vSech je

zaloZena na stejném principu. Fungovani je dalsop pro spot@ost FedEx.

Tab. 1: Informace o cenéch jednotlivych expresnickpolainost?®

Naklady na zéasilku o hmotnosti do 10 kg do Polskaad24 hodin Wetné DPH
TNT 4280,- K
DHL 4140,- K
FedEx 4220,- K
Geis 4010,- K

Podminky sledovani zasilek:

. aby mohl vyrobce (odesilatel) sledo¢atohlizet na své dodavky, musi
byt zaregistrovan v systému dané spobssti,

. po zaregistrovani zakaznika do systému dojde lawast profilu
zdkaznika a nahrani zaznama dat o dodavce - ndklad
nascannovanintarovych kod. Podle stanovenych podminek je pak
snadné zasilat emailem informace o tom, Zeiikizo dodavka
z Taiwanu daCeské republiky se zdrzela na celnici v Turecku,

. systém ovii informace a emailem okam&ibznami dodavateli-vyrobci
piipadna zdrzeni ataké mu poradi, jak dale postupoRPatom
co dodavatel fijme dand opdéeni, systtm mu zaSle dalSi
e-mail s informaci, Ze jeho dodavka jépavena na dokieni,

. aktudlni stav vySe zmdné dodavky je sledovan systémem a je mozné

ho sledovat i progednictvim ugeného internetového prohle?’

?® Telefonicky pes infolinky TNT, DHL, FedEx, Geis k datu 1.3.2009.
2" STEHLIK, A.: Mezinarodni doprava a zasilatelstvill. vyd. Brno: MU, 1996. ISBN 80-210-1451-2.
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Obr. 1: Sledovani zasilky®

vyrobce
(dodavatel)

I

web browser zaznamy o dodavce

5.3 Objednavka a doprava vyrobku k zakaznikovi

Ve firm¢ dochazi také k situacim, kdy si zadkaznik neni gehazajistit odvoz
zakoupeného vyrobku. Tento postup plati obeain jakékoli objednavce. Tuto situaci
feSi oddleni realizace progdnictvi oddleni dopravy. Zakaznik, ktery chce dopravit
nakoupené vyrobky, musi nejprve zaslat pozadavekoddleni dopravy. Pokud
sejedna o vnitrostatni tepravu, niZze tak @init elektronickou cestou,
tzn. prostednictvim program¥yrWin zasSle poZadavek na adeni dopravy. Pokud jde
o zahranini prepravu, musi zakaznik e-mailem zaslat formiEbjednavku). V této
objednavce musi byt uvedeno datum, mista nakladekkiadek (odkud kam) a také
telefonnicisla na kontaktni osoby. Po zaslani pozadayichazeji naradu pracovnici
obchodni realizace, Kie kontaktuji sklad. Ke kontaktu dochazaslanim souboru
s objednavkou pomoci programuyrWin. Tento soubor se nahrava do snima
carovych kod a vytiskne se seznam pozadovanych vyiigbktery pomaha

zodpowdnému pracovnikovi k uskuteéni samotné nakladky. Pracovnik si ze seznamu

% FedEx Expresfonline]. 2009 [cit. 6.3.2009]. Dostupné na WWW:
<http://lwww.fedex.com/cz/insight/checklist.htmI®uv>.
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postup® odSkrtadva jednotlivé polozky fip snimani dat z identifikanich Stitki
jednotlivych vyrobki. Kazdy vyrobek ma g€y identifikacni Stitek, ktery se nachazi
na obalu vyrobku a obsahuje nasledujici informace:

1. céarovy kod

2. néazev vyrobku

3. skladové inventarrisio

4. informace o samotném vyrobku

Po dokokeni nakladky se ze snide penesou data do pibace, resp.
do programwyrWin. Program data vyhodnoti, ulozi a vytiprotokol o nakladce. Ten
se pak pedafidici, ktery ho potvrdi svym podpisem a vyda se nawckstakaznikovi.
Kazdy protokol se archivuje a pracovnik skladu pomtchto protokol vytvori
vydejky ze sklad. Po vytisknuti z péitace se z vydejky stava dodaci list (vidlpha llI
a priloha IV). Original dodaciho listu s podpisdidi¢e se archivuje, kopii si berai¢
a preda ji se zasilkou odbateli. Dodaci listy slouzi odteni realizace jako podklady
pro fakturaci. Kromd automobilové dopravy lze zajidvat také lodni nebo leteckou
piepravu, pokud se jedna o kontejnerovdeppavu. Ta se zajifje pomoci externich
(spedénich) doprava.

Pokud méa zakaznik specialni poZadavkyél rhy objednavkovy formuka
do firmy @inést osob#, pogipad si domluvit sclizku s vedouci oddeni dopravy
a projednat s ni nejvyhodgi feSeni. V pipad bé¢znych zakazek, mohou zakaznici
vyuzit sluZzeb interni poSty firmy, tjf@dat objednavkovy formul& podatels. PosSta se
kazdy den ve 13 hodin vyhodnocuje a fornialée pedavaji vedouci odteni dopravy,

ktera zpracuje a rozesle objednavky.

5.4 Doprava materialu

Dopravu materialu zajfi$ji pracovnici zasobovaciho adeni spolu s vedouci
dopravy. Pokud je pro firmu nutné objednat matepaktupuje se tak, ze firma vyplni
formul& pro objednani materialu (vizippha V). Zalezi, zda doprava materialu bude
probihat uvnit Ceské republiky, nebo zda se bude jednat o doprahraméni.

U zahranini dopravy pouzijeme prograBlYZNYS Wira je teba uvést misto procleni
pog. hrantni pfechod, pes ktery bude zasilkargpravovana. U vnitrostatni dopravy
zasle vedouci oateni dopravy formul&pro objednavku dopravy dodavateli materialu.
Pokud se jednd o néklad se specialnimi poZadavkyieha gepravu, je iteba
na to gfedem upozornit a naklad viditelrzna&it. Po gijeti materidlu vedouci skladu

vystavi gijemku na material.
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Objednéavka musi obsahovat tyto informace:
adresu mista nakladky
kontaktni osobu + telefongiislo
hmotnost a rozény a nakladu
datum, od kdy je nakladipraven k naloZeni
hodiny, ve kterych Ize naklad nalozit

druh gepravovaného materialu

N o o M w0 hoRE

druhbaleni, pipadré zpisob nakladani

5.5 INTRASTAT

INTRASTATje systém sku dat pro statistiku obchodu se zbozim meazi
¢lenskymi staty Evropské unie, pokudi jeho gijeti nebo odeslani neni povinnost
piedkladat celnim orgam celni prohlaseni. Vykazuji se ¥m udaje o obchodu uviit
Evropské unie. SystetfNTRASTATje povinny pro vSechnylenské staty Evropské
unie, neni vSak jednotny v oblasti¢slb prvotnich Gdadj (nag. formy vykazu,
organiz&ni zabezp&eni). Jedna se tedy o statisticky systém, ktenyzél& zjig'ovani
Gdaji o pohybu zboZzi uvnit Evropské unie s ohledem na tok DPH. Povinnost
vykazovat data prtNTRASTAT se tyka osob, kterégkrasi asimilani prah i prijeti
nebo odeslani zbozi, @mz je teba uvagt udaje do vykaZ proINTRASTATa je dana
vyhladkou¢. 201/2005 Sb. Udaje z vykiapro INTRASTAT umoziuji sestavit misieni
statistiky zahrahiho obchodWeské republiky®

5.5.1 Povinnost vykazovat udaje do INTRASTATuU

Povinnost provathi INTRASTATe dana ustanovenimiqupisi Evropské unie.
Pro CR jsou tato ustanoveni dale upravena celnim zéakof®r819) a pisludnou
provadci vyhlaskou k smu (€. 201/2005 Sb.).Povinnost vykazovat data pro
INTRASTATse tyka osob, které pekro¢i osvobozujici hodnotovy prahzvlad pii
piijeti a zvlag pri odeslani zbozi, o amz je teba uva& Udaje do vykaz pro
INTRASTAT Povinnost vykazovat data ptTRASTATvSak nevznika osab ktera
neni vCeské republice registrovana k DPH a nema tak poginpodavat fiznani
k DPH (neplatce DPH).

Osvobozujici prah je stanoven pro odeslani zbdidnot presahujiciétyri
miliony K¢ a pro pijeti zboZi v hodnat presahujicidva miliony K¢é. Uréuje

2 POLAK, P.:Intrastat — kombinovana nomenklatuferaha: Bova Polygon, 2005. ISBN 80-7273-126-2.
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se z hodnoty, ktera by jako fakturovanélanbyt vykdzana déNTRASTATw pripack,
Ze povinnost vykazovat dog¢jn udaje jiz dané osabvznikla. ZboZi osvobozené
od vykazovani ddNTRASTATwse do celkové hodnoty dujici hranici osvobozujiciho
prahu nezapitava, zatimco ndfklad udaje o zboZi vracenémégpnahradnim nebo
urceném ke zpracovani dle smlouvy jsou pro stanovemblmzujiciho prahu stejn
rozhodujici, jako Udaje offmych nakupech a prodejich zbozZi. Pro Wgiqgrekroseni
osvobozujiciho prahu je mozné pouzivatiégmtu rozhodujicich hodnot v zahrani
méné na K& i sménné kurzy pouzivané pro vedenéetnictvi, pro piznani DPH,

ptiznani k osvobozeni od DPH i kurzy¢ané k vypetu celni hodnoty?

Prekrateni osvobozujiciho prahu sleduje kazdy subjektrékte by mohla
vzniknout povinnost vykazovat Udaje tfdTRASTATusam zvlat za odeslani a zvlés

za f¥ijeti zbozi, a to v ramci kazdého kaleiri@o roku péinaje od 1. ledna.

5.5.2 Hedmét vykazovani

Do statistiky obchodu mezlenskymi staty, to JNTRASTAT se zahrnuje
vSechno zbozi, které ma status Spetstvi a pohybuje se mezlenskymi staty,
s vyjimkou zbozi osvobozeného od vykazovani.

ZbozZim Spol&enstvi je zbozZi

- uplre ziskané nebo vyrobené na Uzemi Sgaistvi (tzn. EU)

- zboZi ze zemi a Uzemi, které nejsou césti celniho Uzemi, propgse
do volného obhu

- zboZi vyrobené nebo ziskané ze zboZi uvedeniéhe. d

(Viz téz ustanoventlanku 4 n#izeni Rady (EHS§. 2913/92 ze dne 1Zijna
1992, kterym se vydava celni kodex Spgelestvi, ve zéni pozajSich pedpisi).
Za zboZzi se povazuje vSechno zbozi, které |¥adtado kombinované nomenklatury,

to znamena vSechnyei movité a elektricka energie.

5.5.3 Formy vyka#i

Vykaz pro INTRASTATIze vyhotovit na fedepsaném tiskopise v papirove
forme, pricemz je vyhodné zidvodi casové Uspory ip piredani vykazu Udaje Zp
predat sotiasreé celnimu dadu i v elektronické podeél{nagiklad na disket, CD).

NejvyhodrgjSi a nejobvyklejSi je vyhotoveni i odeslani vykakaz pouZziti

tiskopisu elektronicky vigdepsaném elektronickém formatu.

% POLAK, P.:Intrastat — kombinovana nomenklatuferaha: Bova Polygon, 2005. ISBN 80-7273-126-2.
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5.5.4 Hiklady vykazovani do INTRASTATu

Ceska osoba nakupuje zboZi v USA, a to je dopravodaCR pres Nsmecko,
kde je kmeckymi celnimi organy propu$to do volného ahu.
Zbozi, majici jiz status zbozi Sp@estvi a dopravené zhecka, musi byt ve

vykazu pro INTRASTAT uvedeno jako zbdptg ze statu odeslanidshecko.

Zbozi ndm na skladifpde 1. 10. 2008, ale fakturu obdrzime az 12. I0& Ve
kteréem nésici se bude vykazovat pohyb zbozi?

Pokud zboZi obdrzime v 10ésiti, musime ho v tomtoésici vykazat. | festo,
Ze je& nemame k dispozici fakturu, musime hodnotu zbtatiowt piblizne.
Pokud po obdrzeni faktury zjistime, Zéblpizna fakturovana hodnota za zbozi, kterou
jsme do vykazu uvedlif/gkraeila za kalendéni nesic vice nez 1.000.0002Kmusime
Gdaj o této hodn@t nasled@ opravit, a to nejpozji do 30 dmi ode dne, kdy jsme
se o opravované chybdozvdeli. V opaném pgipadd se fakturovand hodnota

neopravuije.

Kdy se vykazuje zboZi NTRASTAT Je to v okamziku dodani zboZi nebo
vystaveni faktury?

INTRASTAT je statisticky systéem pro sledovani potgdnzi mezélenskymi
staty Evropské unie, a proto zboZzi vykazujeme wnbika dodani nikoli vystaveni

faktury.

Némecka firma nam zasila v elektronické potigiotvrzeny dodaci list, odmita
nam ho zasilat jiz poStou. Bude tento dodaci l@tta potvrzeny povazovan za
vérohodny, nizeme pedané zbozi osvobodit od @&nJedna se cca o 10 dodavek za
meésic.

Pokud dodaci list obsahuje vSechny naleZitosti/gioté k vypléni
INTRASTATU, je tento doklad pokladan pro INTRASZadostdujici. Zbozi nize byt

osvobozeno od dama zaklad daiiového dokladd?

3L GALOCIK, S., PAIKERT, O.intrastat a DPH v pikladech Praha: Grada Publishing a. s., 2008.
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6 Naklady na firemni dopravu

Pfi realizaci dopravy se podnik rozhoduje mezi doprav vlastni
a uskuténovanou externimi dopravci. V této kapitole jsouvsr@ny néklady mezi
vlastni dopravou a dopravou externiiMdd je prosty, je dlezité zjistit, ktera doprava
je pro firmu vyhodgjSi. Vypaity se budou tykat firemniho vozidla Mercedes Atego
(uzitecna hmotnost 4,5 t, r. v. 1999), ktery je vSak pbowy a firma se ho chysta
nahradit vozidlem IVECO ML 120 (uzited hmotnost 4,4 t, r. v. 2005). ©lato
vozidla sphuji ekologické pozadavky EURO 3, proto je sazbai@ii dart snizena na
6 300 K. Budou zde srovnany naklady na 1 km u vozidel podouzit¢né hmotnosti
a zjistim vysledné naklady. To nam pitre @iblizné zjistit, kterd doprava je le¥jsi, a
proto vice vyhovuje firma v jeji dopravni politice. Udaje o vozidle Mercedatego
byly ziskdny v programBYZNYSWin v modulechVylitovani naklad na vozidlo

v moduluEvidence majetka vKnize jizd.

Tab. 2: Naklady na provoz vozidla Mercedes Atego

Mercedes Atego (vlastni vozidlo)
Termin provozu 1.1.2008 - 31.12.2008
Pohonné hmoty 221 23C&K
Mzda a naklady n&dice 525 803 K
Silni¢ni dai 12 600 K
Dalni¢ni znamka 8 000K
Odpisy 175 956 K
Servis a nahradni dily 89 326 K
Celkové naklady 1 038 31K
Ujeté km 49 328 km
Naklady na 1 km provozu 21,05 kK

Naklady vozidla Mercedes Atego ovlivnil hlavriakt, Zze wiz je poruchovy
a proSel generalni opravou motoru, ktera stéldipn¢ 65 000 K.

Nyni se pokusim vypgtat piblizné, resp. budouci naklady nadzvIVECO.
Budu vychazet z ud&j které uvadi vyrobce a ponecham srovnatelny prgedo

u vozu Mercedes Atego.
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Tab. 3: Naklady na provoz

vozidla IVECO ML 120

IVECO ML 120 (vlastni vozidlo)

Termin provozu 1.1.2008 - 31.12.2008
Pohonné hmoty 218 00K

Mzda a naklady n&dice 525 000 K

Silni¢ni dai 12 600 K

Dalni¢ni znamka 8 000K

Odpisy 165 320 K

Servis a nahradni dily 10 00@ K

Celkové naklady 938 920¢K

Ujeté km 50 000km

Naklady na 1 km provozu 18,78 K

Pro vyp@et naklad na externi dopravu jsem pouzil faktury od extdinic
dopravd. Vybirana byla ta vozidla, ktera spadaji do stejaiBo podobné kategorie jako
firemni Wiz Mercedes Atego. U v3ech vozme jednalo o dopravu uvhiCeské
republiky. Pro vypoet byl pouZzit prosty aritmeticky pmer.

Tab. 4: Naklady na provoz

vozidel externich dopravit

Vozidla externich dopravai

Vozidlo Cena Pdet najetych km
Renault (4,7 t) 6 232K 430 km
Renault (4,7 t) 1810K 138 km
Renault (4,7 t) 505K 40 km
IVECO (4,4 1) 12 011 K 803 km
DAF (3,5 t) 550 K 45 km
AVIA (3 1) 3733 K 252 km
Mercedes (4.5 1) 2 480K 171 km
MAN (4.5 t) 6 689 K 512 km
Renault (4,7 t) 610K 50 km
Celkem 34 620 K 2 441 km

Naklady na 1 km provozu 14,18 K
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Z vypceta vyplyva, Ze v prvniiad by se firng vyplatilo vymenit nakladni viz
Mercedes Atego za nakladnizIVECO ML 120. Rozdil v ndkladech na 1 km provozu
je priblizne 2,20 K&. Vymeéna €chto vozidel by se vyplatila nejen z tohévddu, Ze
Mercedes Atego je starStz, ktery ma najeto vice jak 400 000 km, pilatlgeneralni
opravu a je poruchovy, ale také hlavproto, Zze uz IVECO ma nizSi spétbu nez
Mercedes, ma také le#8i nahradni dily afedevSim itiletou zaruku od prodejce na
poruchy motoru.

Ale hlavni \&ci, ktera vySla z vypiii najevo je, Ze nejvice se fitmvyplati
doprava zajiovana externimi dopravci. Z tabulky (viz Tab. Hravyplyva, Ze pokud
firma vyuZije externiho dopravce na vzdalenosti4@dkm do 800 km v ramdieské
republiky, mize uSeit 5 — 6 K& na 1 km jizdy oproti tomu, nez kdyby vyuzZivalaijsv
vlastni nakladni &z.

TakZze v ramci Uuspornych opehi by firma mohla omezit vyuZivani svého
nakladniho vozu na mensi vzdalenosti do 40 knfi apimecnych situacich také na
delSi vzdalenosti. Ale na ostatni firemni doprayuntela vyuzivat sluzby externich

dopravd.

35



7 Osobni doprava ve firné

Osobni dopravou rozumime samotnou dopravuégamand. Oblast osobni
dopravy ve firr¢ VERALA je velmi frekventovana. A to zidodu, Ze firma udrzuje
skoro kazdodenni styk s agthteli. Ten zajisuji hlavre obchodni zastupci. iezity je
také kontakt s dodavatelifipzaji’ovani materialu. Neméndalezity je i kontakt se
samotnymi zakazniky. Objevi-li se rédgad rejakd reklamace kil zavacd
na vyrobku, firma vysila do terénu servisni teckni pracovniky z reklandaiho

odctleni. VSechny tyto &ci se @ji za pomoci osobni dopravy.

7.1 Osobni doprava vozidly firmy

Firma ma také vozovy park sluzebnich autoniobkoda Octavia (kombi),
Skoda Fabia (kombi), Skoda Felicia (kombi), Volkgen Bora, Mitsubishi Lancer,
Subaru Outback, Peugeot Box€ely vozovy park spravuje odéni dopravy.

7.1.1 Pohonné hmoty a jejich dopad na firemni nakidy

Firma vyuziva sluzeb karet CCS. Diky tomu mohddi¢i vyhodné cerpat
pohonné hmoty (PHMpo celéCR i na Slovensku. Firma méa smlouvdespaci stanici
BORO, ktera se nachazi pobliz objektu spoteti. Ridigi vozidel, ktera jezdi na benzin
nebo naftu, musifed odevzdanim vozidla derpat zpt plnou nadrzRidi¢i jezdici
s vozidly na LPG toto rf&zeni dodrZzovat nemusi. Je tomu tak z bézpstnich dvodi,
jelikoz by se nerlo parkovat s plnou plynovou nadrzi. Na PHM jsopsgny cenové
limity, kteréfidi¢i nesmi pekrait. Zjisti-li se, Ze &ktery zfidi¢u opakovas prekraiil
rozdil ze svého platuOddileni dopravy dohlizi na spebu PHM a vyuzZiva k tomu
programBYZNYS Win

Na firemni ndklady ma takeé vliv zdraZzovani pohorimficnot. Pokud vezmeme
v potaz, Ze obchodni zastupce firmy VERALA najezgiriméru 6 500 km nisicné
(firma méa 8 obchodnich zastupca firemni nakladni vozidlo Mercedes Atego najezdi
v praméru 5 300 km misicné. A samozejm¢ externi dopravci zpravidla okamZit
reaguji na zvySeni cen pohonnych hmot a tim padetake zvysSuje cendgpravy.
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Tab. 5: Raéni rozdil firemnich nékladia pro osobni vozy (i zdrazeni nafty o 1 K&

Skoda Fabia 1.4. TDI

Praimérna spateba 5,51/ 100 kn®,5 |/ 100 km]
Cena 1 | nafty 24,90 K 25,90 K
M¢ésicni naklady 8 905 K 9230 K

Celkové ngsicni ndklady| 71240K | 73 840 K
Celkové r@ni naklady 854 880 K | 886 080 K
Roéni rozdil 31 200 K

Tab. 6: Raeni rozdil firemnich nékladia pro nakladni viiz pfi zdraZeni nafty o 1 K&

Mercedes Atego
Primérna spateba 14 1/100 km 14 1/ 100 km
Cena 1 | nafty 24,90 K 25,90 K&
M¢ésicni ndklady 18 497 K 19 239 K
Celkové r@ni naklady 221964 K | 230868 K
Ro¢ni rozdil 8 904 K&

7.1.2 Sluzebni jizda

Kazdy z po¥ienych pracovnik (hlavre pracovnici oddleni reklamace, servisu
a obchodni zastupci) e zazadat o rezervaci sluzebniho automobilu. lRootinnost
existuje modulPlanovaci kalendav programuBYZNYS WinV tomto modulu vidi
Zadatel, ktera vozidla jsou v dany termin k disppZizn. Ze maji povoleni k vyjezdu.
Pokud se pro &které z nich rozhodne, musi si v modiRezervace automobildané
vozidlo predem zamluvit. Poté se rezervace vozidla stvrzije, tZe se Zadatel
telefonicky nebo osolinspoji s vedouci odteni dopravy, ktera rezervaci potvrdi.

Na zéklad platné rezervace #idi¢ smi vyzvednout kéie od vozidla na vratnici
firmy. Vratny nesmi pedat klte, nikomu, kdo neni uveden v rezervaci autontobil
Po dokogeni jizdytidi¢ vraci klice na vratnici. Bjeti i odevzdani kit stvrzujefidi¢
svym podpisem.

Jizda bez schvélené rezervace, nebo velké ¢eylioz naplanované trasy
se povaZzuje za tzeernou jizdu. Rozdil hradidi¢ ze svého platu.

Pokud se stane, z&i¢ musi jizdu zruSit, musi kontaktovat vedouci &€di
dopravy a jizdu stornovat a naslédmpravit v programBYZNYS WinMuaze se také
stat, Ze Zadosti orjgl¢leni vozidla neni vyhaino. Pak tedy Zadatel dostane telefonickou

zpravu nebo obdrzi zpravu e-mailem.
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7.1.3 Zodpow¥dnost za vozidlo a jeho servis

Nekteri zamestnanci firmy maji vozidlo i¥ené do osobni g€, tim padem jsou
zodpowdni za stav vozidla. Musi sledovat stav karosesiay pneumatik, brzd atd.
Zodpovidaji také za dobrou reprezentaci firmy, a@tg@rmusi udrzovat vozidlo
po vizudlni strance. Bli by 1x do tydne navstivit néku automobili, pokud to vozidlo
piipadné nutné opravy. Pokud je nutna oprava, nafilasidouci oddleni dopravy.
Jedna-li se o &Si opravu, musi ji nejprve projednat a schvatgdstavenstvo firmy.
Zodpowdny fidi¢ musi mit na pagti také termin statni technické kontroly (STK)
spol&né s kontrolou emisi, ktery musi hlasit ¥epstihu gkolika tydni (priblizné
1 mesic). Termin STK hlida také prograBYZNYS Winktery upozorni na STK
v predstihu ficeti dni. Vedouci od#leni dopravy objedna vozidlo k STK. MenSi
servisni Upravy (nafklad vymena pneumatik, vygna oleji a filtru, sé&izeni brzd, atd.)
také nahlasuje zodpé&anyfidic
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7.1.4 GPS

Pro evidenci pohybu vozidel pouziva firma sluzbuSGRslobal Positioning
System (GPS) je soustava druzicifmtSpojenym stén, kterd celosstové poskytuje
24 hodin dené& vysoce pesné informace pro zjiévani polohy a navigaci. dje se tak
pomoci dvacetityi druzic NAVSTAR GPS, které se pohybuji nachié drdze asi
20 000 km nad zemi a vysilaji Kepzitt Udaje o pesnémcase a o0 své poloze
ve vesmiru. Hjima¢ GPS na zemi (nebo nad ni) sleduje 47 dvanact druzic
a registruje vysilané informace. Zchto Udaji pak uti presré svoji vlastni polohu

a zarové i to, jakym sndrem a jakou rychlosti s&iimag pohybuje®

Obr. 2: Princip fungovani a komunikace GPS$?
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V praxi to znamena, zZe kazdé sluzebni vozidly firm zabudovanou malou
krabicku, tzv. mobilni jednotku. Pomoci té je vozidlo p2d hodinovym dohledem.
GPS uvadi jehofesnou polohu (maximalni rozdil £ 10 m), datwiass, dobu trvani jeho
jizdy. Po navratu zg do firmy, musitidi¢ z vozidla vyndat vysuvnodast mobilni

jednotky a zapsat kotiey stav tachometru. VSe odevzda nadelai dopravy.

%2 STEINER, 1..GPS od A do ZGarmin, 2006. ISBN 80-239-7516-1.
¥ HOJGR, R.GPS praktické uZivatelsk&fpucka. Brno: Computer Press, 2006. ISBN 80-251-1734-0.
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Na oddleni dopravy dojde k natazeni dat d@ipae pomoci programuUPUS
Control, ktery spolupracuje BYZNYS Win

7.1.5 Firemni investice do GPS a jeji navratnost

Firma VERALA vroce 2005 investovala doiizeni GPScastku piblizné
200 000 K. Cena zahrnovala 10 mobilnich jednotek, ttecku mobilnich jednotek,
montéz, bezplatny servis po dobu 3 let, Skolemifavare.

Duvod této investice byl prosty. Jéldzité mit naprostyiehled o pohybu svého
vozového parku a tim padem z&mand. V sowasnosti je cely vozovy park
24 hodinovym dohledem. U&§nost této investice se projevila hned néasledrgicikdy
vyroéni zprava zviejnila hospodéeni za rok 2006 detnd produktivity prace
zanestnand. Zvysila produktivita prace jednotlivych obchodmizastupt (v priméru
0 14 %) a snizil se @et najetych kilomefr. To vypovida o tom, Zefed instalaci GPS
do vozidel bylo réné najeto mnohogernych kilometi*.

Firma pa&ita s navratem investice za 7 — 8 laeted®o byl tentatasovy horizont
velmi tZko spditatelny z toho dvodu, Ze bylo té& nemozné prokazat za&stnanci
piesny pdet najetych ¢ernych kilometd“. Pfi vypoctu navratnosti investice bylo
piiblizné stanoveno, Ze obchodni zastupaémajede 1 800&ernych kilometd”, tzn.
pii cerg 25 K / | nafty je r@ni Uspora 2 475 Kna jednoho obchodniho zastupce, resp.
6 300 K na jednohdidi¢e nakladniho vozidla.

Firma investovala velké fingni prostedky na koupi systému GPS pro sva
vozidla. Ale je ¥ejmé, Ze se jedna o velmi chytrou a perspektivméstici. Nyni ma
firma prehled o vSech svych vozidlech a ztraty na pohonhyebtach jsou minimalni.

7.1.6 Moznost zajij¢eni sluzebniho vozidla

Firma mize svému zagstnanci zafjcit sluzebni vozidlo také k pouzivani pro
jeho soukromou pétébu. Zanistnanec o to musi pozadat &kalikadennim pedstihu a
to na oddleni dopravy. Pokud firma vozidlo z&pi, nemiZe si do svych devych
nakladi zapaitat naklady na pohonné hmoty, které se ighatji @i soukromé jizd
zanestnance. Zagstnanec je tedy povinen uhradéstku za pohonné hmoty v plné
vySi (Wetre DPH). Tatocastka se vyptie podle ujetych kilomeir soukromé jizdy
a ceny za 1 litr pohonnych hmatSe se musi zapsat do evidence o provozu vozidla.
Stane-li se, Zze za¥stnanec¢astku za pohonné hmoty neuhradi, téhstka se stava

daiové neuznatelnym nakladem pro firmu.
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7.1.7 Osobni doprava soukromymi vozidly

Pracovnici mohou vyuzivat také soukroma vozidlakugonejsou k dispozici
vozidla sluzebni. VSe se zajije opt pres oddleni dopravy. Zarstnanec musi
vyplnit Cestovni pikazna pouZziti soukromého vozidla a ten odnést k getvirvedouci
na odéleni dopravy. Jizdu fize pracovnik vykonat pouze tehdy, jeckestovni pikaz
podepsan vedouci oéldni dopravy. Vedouci odteni dopravy miZe Cestovni pikaz
podepsat pouze tehdy, pokud opravdu neni k dispaadné sluzebni vozidlo.
Po vykonani jizdy mdidi¢ narok na proplaceni nakkasha soukromé vozidlo. Pokud
neni Cestovni vykazsprave vyplnén a podepséan, nesmi mzdowetni jizdu pedat
k proplaceni na firemni pokladnu. Podminkou provéi soukromého vozidla pro
sluzebni dely je, Ze vozidlo musi mit platné havarijni pajsta zakonné pojishi
odpowdnosti za Skody Zjsobené ostatnim castnikim silnicniho provozu. Kopie
havarijniho a zakonného pogéi a velky technicky gikaz od vozidla jsou uloZzeny
na personalnim odténi.

Pouziti soukromého vozidla k pracovni ¢eg pro firmu nevyhodné. Jizda je

vyrazré nakladrjsi nez jizda sluzebnim vozidlem.
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8  Silniéni dain®
Firma musi sledovat vyvoj i aktualni Zny v silniéni dani. Silngéni dai je pro

firmu daiové uznatelnym nékladem. Weské republice je siltmi dai upravena
zakonent. 16/1993 Sbh.

8.1 H-edmét dané

Aby bylo vozidlo redmétem da®, musi byt splény sokasrg tyto podminky:
a) silni¢éni vozidlo
b) pouzivano k podnikani
c) provozovano na UzendiR
d) registrovano \CR
Aby bylo silnicni vozidlo s registiéni znakou (SPZ) pedmeétem silntni darg,

musi byt spléina sodasre také teti podminka. Vozidlo musi byt pouZzito:
a) k podnikani podle § 2 Obchodniho zakoniku
b)  kinnosti, z niz gijmy jsou zd#ovany podle § 7 Zakona o danijmu
c) Kk ¢innosti, z niz pjmy jsou gedmétem da® z p@ijmu u subjekd, které
nebyly Zizeny nebo zaloZeny z&elem podnikéni (§ 18 ZDP)

d) v ptimé souvislosti s vySe uvedenysmnostmi (8 13 ZDP)

Predmétem daw vozidla jsou také vozidla s celkovou hmotnostspt 12 tun,
registrovana VCR a utena vyléné k prepra¥ nakladi, bez ohledu na to, zda jsou
pouzivana nebo &ena k podnikani. Aby bylo vozidlorgdnetem daw, musi byt také
splrtna sodasreé dalsi podminka, a to, Ze jde o vozidlo provozovaadizemiCR. To
znamena, Ze pokud je sini vozidlo se standardni SPZ (statni poznavactka)a
pouzivano k podnikani cely kalerfdé mgsic mimo GzemiCR, neni v tomto
kalendd@nim mesici pednttem daw. Vozidlo zahrnuté i nezahrnuté v obchodnim
majetku, je pednétem daw silniéni vzdy, kdyZ toto vozidlo pouZije kterakoli pracké
osoba nebo fyzicka osoba ke své podnikatetghgosti (k ¢innosti, z niz gijmy jsou
predmétem dag z pijmi podle § 7 a § 18 Zakona o daniigmpu). Hitom neni

dulezité, zda fjem z takovét@innosti je od dafiz prijma osvobozen.

34 JANOUSEK, K.:Dayi silniéni s komentéem 2008 Olomouc: ANAG, 2008. ISBN 978-80-7263-470-5.
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Podminka pouziti vozidla k podnikani se vSak netykaidel s celkovou
hmotnosti (nejvy33i povolenou hmotnosti) 12 tun y&3i registrovanych WCR
a utenych pouze proippravu naklail Takova vozidla jsouipdmétem dag vzdy, tj. i

Vv pripac, Ze nejsou saasti obchodniho majetku a nejsou ani k podnikank p@na.

8.2 Poplatnici daré
Poplatnikem danje fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera:

a) je provozovatelem vozidla registrovanéh@eské republice v registru vozidel a je

zapsana v technickémijazu

b) uziva vozidlo, v jehoz technickémifazu je zapsana jako provozovatel osoba, ktera
zentela, zanikla nebo byla zruSena, anebo vozidlo, Zetigitel je odhlaSen z

registru vozidel
Poplatnikem dahje rovrez:

a) zamdstnavatel, pokud vyplaci cestovni nahrady svémuégharanci za pouZziti
osobniho automobilu nebo jehoigmjného vozidla, pokud dava povinnost

nevznikla jiz provozovateli vozidla

b) osoba, ktera pouziva vozidlo registrované @&ng jako mobilizéni rezerva nebo

pohotovostni zdsoba Kétim uvedenym v § 2 odst. 1

c) stald provozovna nebo jind orgariz@ slozka osoby se sidlem nebo trvalym

pobytem v zahrati
Je-li u téhoz vozidla poplatnikvice, plati da spol€&n¢ a nerozdily.

8.3 Sazby das

Jelikoz firma vlastni pouze osobni automobily a giemékladni automobily,
uvadim zde jen sazby pro vozidla, u kterych je addéin da& zdvihovy objem motoru
(osobni automobily) a sazby pro vozidla s 1 nebad@ravami a nejtSi povolenou
hmotnosti 18 t, u kterych je zakladem é&amejwtSi povolena hmotnost a §&t naprav
(nakladni automobily).
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Tab. 7: Roeni sazba dar dle zdvihového objemu motoru

Zdvihovy objem motoru Roéni sazba dar v K¢

do 800 cm 1200

nad 800 cmdo 1250 cm 1 800

nad 1250 crhdo 1500 cm 2 400

nad 1500 crhdo 2000 cm 3000

nad 2000 crhdo 3000 cm 3600

nad 3000 crh 4 200

Tab. 8: Raéni sazba dar dle pa‘tu naprav a hmotnosti
POCET NAPRAV HMOTNOST Rgimlﬁs\//ﬁil?gA
1 naprava do 1 tuny 1 800
nad1tdo 2t 2700
nad2tdo 3,5t 3900
nad 3,5tdo 5t 5400
nad5tdo 6,5t 6 900
nad 6,5tdo 8t 8 400
nad 8 t 9 600
2 napravy do 1 tuny 1 800

nad 1tdo 2t 2 400
nad2tdo 3,5t 3 600
nad 3,5tdo 5t 4 800
nad5tdo 6,5t 6 000
nad 6,5tdo 8t 7 200
nad 8tdo 9,5t 8 400
nad 9,5tdo 11t 9 600
nad 11tdo 12t 10 800
nad 12 tdo 13 t 12 600
nad 13tdo 14 t 14 700
nad 14tdo 15t 16 500
nad 15tdo 18t 23 700
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8.4 Hiklady vypocétu silniéni dané ve firmé

Vypocet silniéni daré pro firemni vozidla Skoda Fabia (1.4 TDI) a Volkayen
Bora (2.3i).

Tab. 9: Silni¢éni dan firemnich vozidel dle zdvihového objemu motoru

Typ vozidla Skoda Fabia VW Bora
Zdvihovy objem 1398 cth 2 300 cri
Silni¢ni dai 2400 K 3600 K

Tab. 10: Silniéni dan firemnich nakladnich vozidel Avia a Mercedes Ategalle
poétu naprav a hmotnosti

Typ nakladni vozy Avia Mercedes Atego
Patet naprav 2 2
Hmotnost 3t 12 t
Silni¢ni dai 3900 K& 12 600K¢&

Vypocet silnini daré pro soukromé zadéstnance vyuzivané pro firemnéaly
podle p@tu dni pouzivani. Pouziva séi platbé silnicni darg, pokud zamstnavatel

vyplaci nahrady svému za&stnanci za pouZziti osobniho automobilu.

Tab. 11: Silniéni dan p¥i pouzivani soukromého automobilu zaréstnance

Typ vozidla Skoda Fabia Skoda Fabig
Datum pouziti 1.1.2008 - 1.1.2008 -

P 2.1.2008 30.3.2008
Silni¢ni dai 25 K¢ 2225 K

Z toho vyplyva, Ze by pravpodobré bylo vyhodrjsi zaplatit réni sazbu daf
jelikoz ragni dai ¢ini 2 400 K.

Koupili jsme do firmy auto na leasing. Musi byt lmg@na silnini dai u tohoto
auta po cely rok, nebo sfgen v obdobi, kdy v &etnictvi vykazuji naklady na uzivani
vozidla (nakup pohonnych hmot)?

Jelikoz o leasingu diujeme, tedy je zahrnut do obchodniho majetku, musi
platit silni¢ni dai po cely rok.
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9 Pa‘izovani dopravni prostredki ve firmé

Firma si @i potizovani novych vozidel dze zvolit, jakym zjpsobem vozidlo

zakoupi. Vozidlo mize koupit hoto¥, nebo vyuzit sluzby leasingu.

9.1 Koupe za hotové

Nejjednodussi avSak nikoli ne&j¢jSi forma platby novéhd@i ojetého vozu.
Firma si vybere &z, ktery po té zaplati hotdwa poklads prislusné pobé&ky nebo
bankovnim pevodem. Tuto formu platby firma nevyuZzila na Zadwé vozidlo, protoze

je pro ni vyhodgijSi pouzit sluzby leasingu (viz finami a operativni leasing).

9.2 Platba protitétem

Platba vozu protictem gredstavuje powrrné rozSteny zmsob Uhrady kupni
ceny automobilu. Je vyuzivana jak pravnickymi tgkidkymi osobami. Princip platby
protilkétem funguje nasledo¥n stavajici vz je odborg ocerén, vykoupen a nasledn
zarazen do nabidky ojetych vibzRozdil v cet vykoupeného ojetého vozu a nového

vozu uhradi zdkaznik hotév

9.3 Finantni leasing

Finartni leasing optimalizuje cash flow firmyfipaSi ji daové vyhody a po
skorteni leasingu se firma stava vlastnikem vozidla. odyté leasingové sazby WK
nebo EUR jsou pewnstanoveny na celou dobu leasingu a &@nse za zadnych
okolnosti. Je to Zjsob platby novych i ojetych vézvyuzZivany ¥tSinou pravnickymi
osobami. Jednd se velmi razsiy zmisob Uhrady kupni ceny automobilu. Obecny
princip financovani nakupu vozu leasingemd&pé ve tech krocich, jdoucich po séb
v nasledujicim piadi: sloZzeni akontace, platby dohodnutych splateddleup vozu

za ZAistatkovou hodnott?

Akontace - jinymi slovy zaloha. Jeji vySe se vyidva z ceny vozu aime byt
raizna. VySi utuje zakaznik na zaklad/lastnich pateb ¢i moznosti. VySe akontace ma,
spolu s délkou leasingové smlouvy,iimy vliv na vySi splatek. Obeén

se vySe akontace pohybuje v rozmezi 20 az 60 %.

% VALOUCH, P.:Leasing v praxiPraha: Grada Publishing a. s., 2009. ISBN 9724802923-7.
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Splatka - jeji vySe je ovliviovana jednak vySi akontace, ale také délkou
smlouvy. Cim je akontace vy3si a délka smlouwtdy, tim je nésicni splatka nizsi.
Splatky byvaji zpravidla gsicni nebo ¢tvrtletni. Kazda splatka zahrnuje kompletni

povinné i havarijni pojignhi prednetu leasingu v dohodnutém rozsahu.

Délka leasingu - je rovrez promenlivd polozka a miZze se pohybovat

v rozmezi od 36 do 60 &snial.

Zustatkova hodnota- neni-li ve smluvnich podminkach stanoveno jirakia
predmét leasingu ve vlastnictvi pronajimatele. Proto geuplynuti doby leasingu jeho
piedmét odprodan ngjemci za ugtatkovou cenu (ndp 1000 K).
Konkrétni podminky se mohou liSit dle jednotlivysbol&nosti poskytujicich tento
druh sluzby. Nkteré spolénosti nabizeji bonus v poddlspravy firemniho vozového
parku a pebiraji veSkerou administrativu spojenou s provozZiemnich vozidel
(bezhotovostni nakup pohonnych hmot, pravidelndimaradna adrzba a opravy,

pojistsni, paizeni a vynin a pneumatik, nonstop sitmii asistence, nahradni vozidfb).

Tab. 12: Prehled m¥siénich splatek u vozidla SKODA Fabia Combi 1.4 TDI
(cena 387.900 K)*’

Doba najmu v |Roéni najezd| Mésiéni splatka v
mésicich v tis. km K¢ (bez DPH)
36 20 7942
48 20 7 598
36 25 8 454
48 25 7932
36 30 8 916
48 30 8138
36 35 9223
48 35 8 693
36 40 9 546
48 40 9 465

**VALOUCH, P.:Leasing v praxi Praha: Grada Publishing a. s. 2009. ISBN 972480-2923-7.
37 Udaje z klientského centra SkoFIN s. r .0. ze Bie20009.
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9.3.1 FHiklad leasingového splatkového rezimu

Firma pdidila na leasing osobnitz Volkswagen Passat (2.0 TDI) za cenu
700 000 K.
Tab. 13: Zakladni Gdaje pro leasing k vozidlu Volksvagen Passat

Cgr;,aHt:’ez 588 235 K SaibF‘,"‘L'?PH 19%
DPH: | 111 765 K Sarflgfzsz 19%
Cena s DPH; 700 000 K Ieggi'ﬁgu: 36 mésiai
Zustatkova Zustatkova
hodnota (bez 1 000 K& hodnota 1190 K¢

DPH): vcetrg DPH:

Tab. 14: Rovnon¥rny t¥flety mésiéni splatkovy rezim?®
Mimofa'tdnélS sgl;'ll:ka bez DPH SE tﬁ‘;l;A CZI;)I/—I FfL IanF;Ir_'zé Splégg :etné C;':;?;é
bez DPH LS Uhrady
10%| 58824 K | 70000 K | 16 788 K | 2 789 K& | 401 K& 19 978 K& 790 398 K
15%| 88 235K | 105000 K | 15888 K | 2634 KE | 385 KE| 18907 K | 786 842 K
20%| 117647 K | 140000 K¢ | 14991 K | 2479 K | 370 K& 17 840 K& 783 430 K
25%]| 147 059 K | 175000 K | 14093 K | 2324 K | 355 K| 16772KE | 779982 K
30%| 176 471 K | 210000 K | 13 195K | 2168 K | 339K | 15702K | 776 462 K
35%| 205882 K | 245000 K | 12296 K | 2013 K | 324 K& 14 633 K& 772 978 K
40%)| 235294 K| 280000 K¢ | 11 398K | 1858 K | 308KE| 13564 K | 769 494 K
45%)| 264 706 KK | 315000 K | 10499 K | 1 703 K | 293 KE| 12495KE | 766 010 K
50%| 294 118 K | 350000 K | 9600 K& | 1548 K | 277 K 11 425 K¢ 762 490 K
55%)] 323529 K | 385000k | 8701 K | 1392K | 261 K| 10354 K | 758934 K
60%| 352941 K | 420000 K | 7804 K& | 1237 K | 246 K 9287 K& 755 522 K

Firma vyuzila ke koupi vozidla variantu s 50

piedevsim z dvodu niZSi sumy celkové Uhrady.

*® Udaje z akni nabidky spoknosti SkoFIN s. r .0. ze dne 7.1.2009.
% Udaje z klientského centra SkoFIN s. r .0. ze Bie20009.
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9.4

Operativni leasing

Je dalSi moznou formou financovani kéwyutomobilu, jejiz princip se v zasad

podoba finatnimu leasingu. Hlavni rozdily oproti finmimu leasingu jsou

nasledujici:

94.1

m

i

moznost stanoveni vySe odkupni ceny vozu,

doba leasingu je 6 - 50&siai,

v piipad operativniho leasingu s uZawmou kalkulaci zahrnuje pravidelna
splatka i servisni naklady na provoz vozu (gamhnprohlidky, vymn¢na
pneumatik, poskytnuti nahradniho automobilu, atd)perativni leasing
s otewenou kalkulaci se shoduje s fikaim leasingem a splatka tudiz
nezahrnuje servisni néklady,

leasingova spotmost je vlastnikem vozidla po celou dobu financaéyan

po skoreni leasingu seiz vraci leasingové spaleosti nebo je odkoupen
najemcem zatwtatkovou cenu,

v obecné rovi# predstavuje, z davého hlediska, #sicni ndjem nékladay

odesitatelnou polozku, zaleZi ovéem na délce najfhu.

Rrednosti operativniho leasingu

e

nizsi mésiéni splatky - oproti finargnimu leasingu o cca 30 - 40 %

nizSi nebo nulova akontace

volitelnd doba pronajmu, negastji 12 az 48 nisial

je vazan mensi kapital zdkaznika pii vice vozidlech se fiznivé projevuje
v "cash flow"

kazda splatka do nakladi - odpadaji starosti tovanim

6. vyvedeni zdvazki mimo rozvahu - nezatZuje zavazkovou stranu fin&mich

vykazi

Uhrada vSech dani a poplatk - havarijniho poji&ini, povinného réeni,
dalniini znamky a silriini darg

sledovani afrizeni servisnich néklad - v pripac "full servisu" mate jako
zékaznik pehled o nékladech obvykle proetnictvim repoit nebo internetu

a sledovanim kilometrovych préfi

40 SkoFIN — Operativni leasingonline]. [cit. 10.1.2009]. Dostupné na WWW:
<http://www.skofin.cz/produkty/operativni-leasingformace>.
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9. odloZeni investniho rozhodnuti - o tom, zda zakaznik auto koupi
nebo nekoupi do svého majetku rozhodne az v okamgKoréeni leasingu,
ne @i jeho uzavirani

10.odpadaji starosti s obnovou vozového parku pii obnow vozového parku
zajisti leasingova spalrost servis od objednani vozu az po dodani na misto
uréeni (do sidla firmy)

11.poradenska ¢innost pii vybéru vhodnosti vozidla - sp&iva mj. ve srovnani
cen jednotlivych typ, jejich uzitné hodnoty, srovnani cen a naklad provoz.

12.mozné cenové zvyhodii pii ndkupu vozidel - poskytované &kterymi
importéry na tento typ leasingu.iflodem poskytnuti slevy je, Ze zakaznikem
pro importéra neni v tomtofipac koneny najemce, ale leasingova spwiest

s obecn v&tsim odrem vozidel*

9.5 Podklady pro uzaweni smlouvy

Pt uzavirani leasingové smlouvy je nutriégloZit tyto doklady:

vypis z obchodniho refstu (ne starSi nez 3dwice)

os¥dceni o déové registraci

oltansky piikaz statutarniho zastupce

not&sky owiena plnd moc k zastupovani Zadatele, nejednétlitatai organi

ti vypisy z l&Zného étu za poslednitt mésice (vzdy posledni vypis vdsici)

o g0k~ w b RE

objednavka nebo proforma faktura nebo fakturdaiovy doklad s udaji o

predritu leasing?

“'VALOUCH, P.:Leasing v praxiPraha: Grada Publishing a. s. 2009. ISBN 9784802923-7.
2 Udaje z klientského centra SkoFIN s. r .0. ze 8ie20009.
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Zavér
Cilem této bakal&ké prace bylo zmapovat oblast logistiky a dopragtedrs
velké firm¢ a predevsim pedlozit uceleny fehled o tomto tématu. Tato prace by mohla

byt jakousi piruckou, ktera by dokazala uzivateli zodgdut zakladni otazky, které se

tykaji z této oblasti.

Na z&klad vypoita bylo ukadzano, Ze firth se nevyplati udrZzovat rozsahly
vozovy park. Firma si fZe vystdit pouze s osobnimi automobily pro své obchodni
zastupce a také ji sfavyuzivat jedno firemni nakladni vozidlo pro svétipby
a vyjimeineé situace. Pro hlavni firemni dopravu zbozi a nédteje pro firmu vyhodné
vyuZivat sluzeb externich doprdvclednim z usgnych kroki, které firma podnikla,
byla investice do systému GPS. Firma investovalkévBnartni prostedky na koupi
systému GPS pro sva vozidla. Ale jejmé, Ze se jedna o velmi chytrou a perspektivni
investici. V sodasnosti je vozovy park pod 24 hodinovym dohledeiyniNna firma
piehled o v8ech svych vozidlech a ztraty na pohonnyctotach jsou minimalni.
Navratnost investice jefiblizné 7 — 8 let. B rozhodovani o koupi nového vozidlaia
firma na vykr mezi finagnim leasingem nebo operativhim leasingem. Firmdilavo
finanéni leasing z toho W/odu, Ze v té dabmela pro koupi vyhrazenu vysgastku
v hotovosti a pedevSim z @vodu nizSi sumy celkové Uhrady. Operativni leaginga
ziejme vyuZije @i porizovani strojového Z&eni.

Vedle silného tlaku na sniZzovani nakiadryvolanych zminami ekonomického
klimatu, je tebareSit i realizaci novych pozadavkJde zejména o pebu prodeje
a predevsSim pepravy vyrobk v Siroké Skale distribimichtettzci a nutnost poskytovat
zakaznikm stale SirSi paletu sluZzeb. Logistiku v tomto pHog lze gredstavit jako
posloupnost¢innosti zahrnujicichfizeni a vlastni realizaci pohybu a skladovani
materiah, polotovati a finalnich vyrobk. Jde v podstéto sled vyrobnich, obchodnich,
dopravnich a jinych operaci, kfinich dopravou vyrobk k odkErateli. Kazdy krok
muze znamenat dalSi firemni naklady. Realizace ptoeesblasti firemni logistiky
muze znamenat az tisice operaci, které ¢kon odkEratele, velkoobchodnika,
maloobchodnikaifpadré jiného zprogtedkovatele. Proto je velmiitkZité tyto firemni
naklady spojené s logistikou a dopravoudstlaa minimum. Moznosti, kam firmaine
uSetené penize investovat, je bezpte mnoho — poéinaje obnénou vozového parku,

pies investice do vyvoje a vyzkumu a zvySenim memneEgmand korce.
A aby se jiz gkolikrat zmirena slova prosperita a konkurenceschopnost nestala
pouze jakymsi klisé, jetdezité se v prvniadk zanteiit na oblasti logistiky a dopravy
51



ve firme, protoZe zdeifp neuvazeném nakladaniiie dojit k velkym finadnim ztratam
a naopak p perfektre zvlddnutém zachazenitde dojit k velkym Usporam, které

mohou prosperitu a konkurenceschopnost danééfizariEit a pomoci ji k jejimu
dalSimu roz§opvani a upefovani jeji pozice na trhu.
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Priloha Ill: Dodaci obalovy list

DHL Exel Supply Chain, s.v. 0., Lodé&nicks

Dodaci obalovyg list &, }ﬂﬁJVj? Zéakaznilk: s
Datum sxpedice: [Zpisob dopravyl(SPZ): S - o x S
Ar

i T ¥5g [ S e S S )
A4 )

Hebudou-1i palety vrdceny pFi zdvozu vin¥angn zposoben, budou urdeeny pRi ne jblif¥in zdvozy, ne jpozd¥ji v¥ak do 30 dnd

YYDEJ OBALU| EUR palety ks |Jing VYPLRNUUJE PRIJEMCE
C.dod. listulneposk. |[pogkoz. [obal ks
+ Prijemce{zdkaznik)| EUR palety ks [Jing
120/104823 / ptijal obaly v nepodk. |polkoz. {ochal
5 pofty ks
Celkem / celkem:

ka: Batum:

g ks JJing
nepodk. jpotkoz. jobal ks razitko zédkaznika
P#ijemcelzakarnik)| EUR palety ks [Jing
vratil ohaly v nepo¥k, [podkoz. jobal
Batum poftu ks
celkem:
Podpis: Datum:

razitko Exel Podpis:
Potet nddstavbovdch kleci ks

Obaly vratil dopravce: :
Datum: Podpis: razitko zaksznika
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Ptiloha IV: Dodaci list

iy 5 DODACT LIST ¢ 0130104823
&0 L Ddberatel: ilg 00000000
LId I el DIC
g v isesei——
) ) - P — L
rodaci adresa. 00000838 (_31-10 ob jednavky: 0015091734
Lo mcanraa e . C.objedn. odb&r. . interni MS
Datum ob jednavky: 07 11 2008
B - e e iy  Datum  doddnid co11.11. 2008
{NMCOTERM: FH
tel. iy
EAN Fopis Jedrnotek [Dodano Dodano
virobke v baleni baleni jednotek
m288-08194-00 Eue. Anti-redness double s3chet 276 § 1620
tel @ ome———
‘ofet baleni celkem & Hrubé hmotnost 11. 34 kg
‘olet ks celkem 1620 Skuteldnd expedovany palet karteno

Dopravce stvrzuje svin podpisen prevzefi zisilky zboZi uvedend na tonto dodacin ListE, ze jnéna celkového pofty origindlaiho
balens, U pFipadd zjiftém rezdilu uy odb¥ratele (pidjence zicilky), odpovidd dopravee xa vzaikloy Skode v pladn rezsahu
23 chaly od shora uvedendch virobiku byl uhrazen pod Eislen snlouvy EK-F-05008027 sevvisni poplatek

za zajistdnd zpEtného odbéryu a vyuXiti obulového odpadu.

¢ pripadd nesrovnalosti v doddvce se prosin obratte na zdlaznicky servis DHL Exel Supply Chain,s.t. 0. ,zel liska 800331196
Falety aejsou soucasti dodavky zboXi, ale jscu ve vlastuictud Geiersdorf spol. s v.o. 3 podléhzji vinnndmu systéau

bozi wydals .. ... . .... . BFZ: interni MS Zbo%i prijal:
; 258 e e
@tums podpis: N I Ridie: Aﬁr\/?’ ... Datum podpis: .. .. /

Ho Exel Supply Chairss. 7 oo, Lodénickd F63
21 23 Pohotelice DIC/VAT: CZ49240650
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Priloha V: Nakupni objednavka

NAKUPNi OBJEDNAVKA

Order numbe/ ¢islo objednavky VERALA s.r.o0.

Klatovska 230

261 01 Pribram

zapsana v OR u Méstského soudu v

159025/2009
Praze

Job number:

Datum :

Vyfizuje :

a:

Fax:

V névaznosti na nade jednani u Vas objednavame:

Popis Cena bez DPH/ks Mnozstvi Celkem

Plech 235789 600 x 800 849,00 K& 5 4 245,00 K¢

Kabel 235895 100 m 2 980,00 K& 2 5 960,00 K&
0,00 K&
0,00 K¢
0,00 K¢
0,00 K&
0,00 K&
0,00 K¢
0,00 K¢
0,00 K¢

Pro: Celkem: 10 205,00 K¢&

Platba: na zakladé vasi fakturace

Splatnost faktury je do 30 dni od obdrzeni faktury.
Uvedte, prosim, na Vasi faktufe &islo objednavky. Bez tohoto tdaje nebude faktura proplacena.

,L Jako pfilohu k faktufe prikladejte kopii objednavky a dodaci list.

]

V pripadé, Ze jste platci DPH, faktura musi splfiovat véechny nalezitosti danového dokladu. Popis
zdanitelného pinéni nesmi byt na pfilohach.

General Manager Sales Director
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Abstrakt

SIMA, R. Logistika a doprava jako zéklad konkurenceschoprebgirosperity
firmy : bakal&ska prace Ceské Budjovice : Vysoka 3kola evropskych a regionélnich
studii, 0. p. s., 2009. 65 s. Vedouci baksté prace Ing. di DuSek, Ing. Ladislav
Skaepa, Ph.D.

Kli ¢éova slova:logistika, doprava, firemni naklady, software

Logistika jako sodast firemni politiky se stéle vice rozviji acla by hrat
dulezitou roli ve firemnimietzci. Pra¥ perfektré zvladnutd logistika rive firme
piinést prosperitu, e ji poskytnout kyZzeny krokied konkurenci a v neposlediaik
také uSeit penize. Logistika a doprava ve fiknse povaZuji za integrované planovani,
formovani, provéaéhi a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych infafnich toki
od dodavatele do podniku, uvngodniku a od podniku k odhateli.

Prvni ¢ast této prace pojednava o logistice po teoretisk@nce. Zabyva
se pojmem logistiky, historii logistiky, definicertagistiky a také popisem zékladnich
firemnich operaci. Druh&ast popisuje firemni logisticky software aegevsSim
se zandfuje na nakladni a osobni dopravu ve iriResi také firemni naklady spojené

s logistikou a dopravowetns praktickych pikladi a tabulek.

64



Abstract

SIMA, R. Logistic and transport as a basis of competitivevaattage and
prosperity of company : Bachelor thesi®ské Budjovice : The College of European
and Regional Studies, o. p. s., 2009. 65 p. Suparving. Jii DuSek, Ing. Ladislav
Skaepa, Ph.D.

Key words: logistic, transport, company costs, software

Logistic as a part of company policy has been esirggly developing and it
should play an important role in company chaint jesfectly mastered logistic can
bring prosperity to the company, it can afford disie step ahead the competition
and last but not least it can save money. Logiatid transport in company are
considered as integrated planning, forming, exagutiand checking material
and information flow from supplier to company, ohsicompany and from company
to the customer.

The first part of thist bachelor thesis deals witgistic theoretically. It
summaries conception of logistic, history of logist definitions of logistic
and description of basic company operations as.wdille second part describes
company logistic software and this part is focugethcipally on freight transport
and private transport in the company. It solves gamy costs which are connected with
logistic and transport and it includes schedulestables.
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