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Uvod

Vyvoj spolg&enstvi lidi a jejich touha po co mozna nejkomplg&im a zarove
i nejjednodussim dosaZeni uspokojeni vlastnicliepovede k tomu, Ze mezi sebou
kooperuji. Produkce zbozZi a sluzeb je totiz mnohefektivrejsi, opira-li se o
rozvinutou a delnou dlbu prace, nelspolupracujici, spra¥nstruktural@ utiidéna
organizace lidi mé& vzdy nesrovnatelrvysSi produ&ni potencial neZz skupina
nezavislych a nespolupracujicich jednotlivi>ochopeni a ipeti této zasady vede
nasledg k vytvaeni ekonomickych subjekt- podniki a firem. Smyslem existence
vSech &chto organizaci vSak zahygstava byt pouhé uspokojovani vlastnichredmt
nybrz hnacim motorem jejicliinnosti se bez vyjimky stava dosazeni ziskuuz
produkci vlastnich vyrohkéi poskytovanim sluzeb. &tava-li se vSak na jednom poli
vice subjeki se stejnym cilem a velice podobnymi predky k jeho dosazeni, musi
nutré dochazet kjejich vzdjemnému soigd. Tomuto boji vedenému doslova

T4

,0 preziti“ fikhme konkurence a schopnosti &8 v ném obstéat konkurenceschopnost.

Nahled na konkurenci @ie byt samazjm¢ razny. Jednotlivymi Gastniky
konkurertniho zapoleni rize byt vnimana jako& nezadouci. ,Klasti autdi (nap.
Adam Smith) se domnivaji, Ze ve stavu konkurencer¢gelem dand harmonie mezi
obecnym zajmem a soukromymi zajmy vyrbba Ze kazdy z nich tedy musi vy&ééb

vice a ve snaze o vlastni obohaceni tak vasaji&’uje spoléensky blahobyt*

Povaha a intenzita konkur@riho boje zavisi na mnoha hlediscich. Hlavnim
z nich je struktura konkuréniho prostedi. Ta se liSi podle mnozstvi a sily suhjekt
v daném odgtvi a to od vysadniho postaveni jedné firmy v gexit monopolu, ztivé
zapoleni, nebo naopak kooperagkolika dominantnich firem v prasdi oligopolu, az

po svéepé stetavani mnoha mensich subjektprostedi monopolistické konkurence.

Zakladnim pedpokladem vzniku konkurence je existence trznihost@di.
Trzni prostedi je vlastd systémem ekonomickych vazeb, struktugp,dohranéenych
uréitymi legislativnimi mantinely, v&mz se pohybuji a konaji ekonomické subjekty.

Jinakieteno ,jde o uspiadani, v jehoz ramci dochazi k pradeja ndkupm statki a

! MERVART, J. Trzni mechanismus wanych ekonomickych systémedPraha: Usedni Gstav
narodohospodékého vyzkumu, 1990, s. 117
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sluzeb.? Trh je pak mistem jejich vzajemnéheesévani a interakce. Procesy probihaji
v trznim prostedi samovolé a i bez vijSich zasai, ovSem existuje riziko jejich
poruch a nedostateé efektivnosti. Poruchy fungovani trhu jsouiggbovany mnoha
faktory, mezi &z pati nagiklad existence wejného hospodatvi, vyskytujici se
externality, nedostateé informace a v neposledfdd® i praw poruchy konkurence.
Tyto nezadouci jevy se pak snazi eliminovatalespé omezovat jejich dopady, stat
prostednictvim svych zas#éh Stejré tak statni organy doziraji nad regulérnosti

konkurergniho boje — takzvanou hospdsdi&ou soutzi.

Za predpokladu efektivé chrartného a funkniho trzniho a konkuréniho
prostedi tkvi schopnost prosazeni se ve spfawolené konkuremi strategii. Ta je
zakladnim stavebnim kamenem a hlavni zbrani subjgktonkuregnim zapoleni.
Ucinna strategie je slozena z mnozstvi tguait a krok vedoucich k ziskani trvale
udrzitelné konkuretni vyhody nad konkurgmimi partnery v od&tvi. Jejim smyslem
je analyzovatinnost protivnika a situaci na trhu a s vyuzitirasthich silnych stranek
se snazit vyuZzit situace a chyb konkurenta k zisk@evahy a trvalé vyhody.
Schopnosti ziskat a udrzet své misto v konktmerstruktde odwtvi pak tikdme
konkurenceschopnost. Udrzeni konkurenceschopnaitiuhodobého hlediska jesai
velice narénou na metodickou marketingovou, inoméa investéni ¢i personalni
¢innost. Firma musi byt neustéle véesiu a reagovat na 2my podminek v odstvi a

vlastre je i do jisté miry pedvidat a nejlépe pak vytted.

2 VYKOPALOVA, H. Vybrané aspekty trhu z hlediska psychologickéhdyniho a ekonomického.
Olomouc: Vydavatelstvi University Palackého 1996 s
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1. Cil a metodika bakal&ské prace

Konkurence jakozto jeden ze zakladnichipilekonomického, technického i
socialniho rozvoje je vSudipomnym jevem vyskytujicim se prakticky vet$ine
odwetvi kulturniho i ekonomického prasdi Zivota lidi. Dopad sobeni konkurence a
jejich tlaki vSak nemusi byt a neni dagjakou konstantou, prévnaopak je znmé
rozdilny v zavislosti na dznosti jednotlivych progedi, postaveni ovliwovaného
subjektu v systému, na &8ich vlivech atd. Nastinime tedy analyzu jedngtivdruti
konkurergni prostedi a uéime jejich dopad na ekonomicky systém i na jedwétli
subjekty v jeho ramci. Konkurence sama by byla gaubrazdnym pojmem bez #pé
odezvy subjekt, na &z pasobi. Pokusime se proto provést analyzu chovanihinz
subjektu a posoudit moznosti volby ofeati @ijimanych v ramci konkuremiho boje.
Snaha o maximalni konkurenceschopnost s selima§d naruSovani konkurémiho
prostedi a tim i jeho nizSi efektivnost i ze strany samioch &astniki konkuregniho
boje. Provedeme tedy rozbor afesti @ijimanych kieSeni tohoto problému, pokusime

se posoudit jejich skutaou vhodnost adinnost a nastinit mozri@Seni.

Konkurenceschopnost firem a konkurence sama jsaly tématem dosti
obsahlym a pro pttby této prace pak byla ragdna do dvou celk Prvni z nich se
vénuje podstat konkurence, jednotlivym drdim konkuregnich prostedi, jejich
charakteristice, rozboru a chovanim firem v nictileDpak snahou statnich organ
snizeni trznich neefektivnosti danych konkdrémi poruchami &esi otdzku vhodnosti
regulaceCerpé hlavid z publikaci R. HolmangEkonomie,). Krafta:Ekonomie teorie a
priklady, P. Samuelsona s D. Nordhausdfkonomie,J. SvarcovéEkonomie streny
prehled a dalSich. Druh&ast je pak $novana konkurenceschopnosti firem, jejim
zdrojam, tvork® a prolinani jednotlivych druh konkuregnich strategii a metodam
ziskavani a udrzeni konkukani vyhody. Dale pak ochrénprostedi zardujiciho
vyuziti potencidlu konkurenceschopnosti. Hlavnindragi zde byly publikace M.
Portera: Konkurerni strategie Konkuremni vyhoda J. A. Jirdska:Konkurernost
vitezstvi a porazky na kolbisti trhur. BarteseKonkurerni strategie firmya udaje

Uradu pro ochranu hospagié soutze.



2. Konkurence a jeji regulace

2.1 Definice konkurence

Konkurence je pojem za¢ Siroky a mnohozrimy proto neni jednoduché ho
spravre uchopit a konkréthdefinovat. Snad by se dala popsat jako prodesastini se
jednotlivych subjekt na trhu a jejich vzajemnéugobeni na sebe. Jedna se tedy o
systém uspi@davani vztal mezi trznimi subjekty zacasti vSech faktdr nalezejicich
k trznim mechanisim jako je nabidka, poptavka, cena, naklady, vyngsigana
hodnota, zisk, kapital a dalSi. Schopnost konkwegagadrem usfthu nebo neusghu
firem, konkurence rozhoduje o vhodnosizmych oboi ¢innosti podniku, které mohou
prispét k jeho &innosti jako nafiklad inovace, efektivni realizace strategickycméd
atd.

Ve své ryzi a nezkreslené podstait Ize tedy chapat jako pomysiné sito
odcElujici zdravé a Zivotaschopné rozvijejici se sulyjedd €ch mér adaptabilnich.
VSechny tyto pedpoklady plati pro prosdi takzvané dokonalé konkurence, které se
vS8ak v praxi nevyskytuje. Ve skuteosti vstupuji do trzniho a tedy i konkuéefho
schématu wjSi elementy @&jiz nahodn&i planované, které mohou povahu konkurence

i dopady jejiho psobeni zkreslovat a modifikovat.

2.2 Dokonala konkurence

Definice a modely konkurence a konkweiho chovani nasténé
v predchozich odstavcich byly vicendérazu teoretického, tj.fpdpokladajici idealni
prostedi takzvané dokonalé konkurence. Toto dokonalekdw@m:ni prostedi se
v realném fungovani zadného ekonomického systémmiit@evyskytuje. Mluvime o

ném vétSinou jen v rovig abstraktni.

~.Charakteristickym rysem dokonalé konkurence j& skaly vSechny firmy jsou
ve stejném postaveni. V oboru neexistuje vyhoda Z&dného vyrobce spivajici
vtom, Ze by disponoval &8i ¢asti zakaznik nez ostatni vyrobcki moderrgjSi
technologii. Cena je pak dana tz@iadny z vyrobi ji sdm o sob nemize stanovit pro
cely trh, neb6 existuje velké mnozstvi vyrobckteri si navzajem konkuruji. Za tuto

trzng stanovenou cenu je veskera produkce prodéjna.

3 KRAFT, J.Ekonomie teorie ajfiklady. Liberec: Technick& Universita v Liberci, 2001149
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Z definice vyplyva, Ze zakladnim rgdpokladem dokonale konkurariho
prostedi je &ast velkého mnozZstviiplizné stejreé silnych konkurent na trhu majicich
rovné podminky. Dale homogenni produkce, stejfistpp ke zdrajm, optimalni cena
stanovena trhemftatelna pro vSechny konkurenty, nebpoptavka je v takovém
prostedi dokonale elastickd. DalSi podminkou jsou nulowvéklady na zmnu
dodavatele a v neposlednfack téZ dokonala informovanost prodéavajicich i

nakupujicich.

Praktickou ukédzkou progtdi nejvice se asi blizicimu dokonalé konkurenci je
nagiklad trh s p3enici. Zadny 2gtiteld neni tak velky, aby nagpptipadala vic nez
skute&né nepatrnécast trhu. VSichni pak prodavaji na plodinové burzeh je tedy
soustedn na jednom mista kupujici jsou dokonale informovani o cenach. Zjenpak
tvofena nikoliv dodavateli, ale trhem. ,Dominantnim tfadem utujicim cenu pSenice
na trhu je psasi a to v celostovém neitku se zvlastnimighlédnutim k oblastCiny,
neba’ ta se stava v poslednich leté&tm dal vice expandujicim exportérem. Déale pak je
to politika swtovych velmoci, vyvoj jednotlivych #m apod.* Pri takovémto
mechanizmu sestavovani ceny nem& producent mod $arawvlivnit. Je-li tedy
diktovana cena 3 000 # mél by cenu dodrzet. Bude-li chtit prodat za 3 00d/tK
neproda pravpodobré nic. Fi cere 2 999 K/t by teoreticky ziskal cely trh, ale

~ rr

protoZe ho nedokaze svymi dodavkami uspokoijit, nenz@adny efekt.

2.2.1 Chovani firmy v prostdi dokonalé konkurence

Firma pohybujici se v dokonale konkuéaim prostedi ma tedy velice maly
rozhodovaci prostor, produkt je homogenni, jehcacgana trhem, tudiz jedinécem
rozhoduje je mnozstvi produkce. Rozsah produkeeyfizdvisi na interakci fixni trzni
ceny a jeho vyrobnich nakldadZarover se subjekt snazi o maximalizaci svych #isk
»-Ekonomicky optimalni rozsah produkce spojeny sathmsyanim maximalniho zisku
firmy v dokonalé konkurencifpdstavuje vyrobu takového mnozstvij gterém se
mezni naklady rovnaji prévtrzni ces, kterd je rovna meznimifimam.“> Vyrobi-li
firma vice produki nez je optimalni rozsah produkce, byly by tytodukty v prostedi
dokonalé produkce ztratove, nébmezni naklady by naérbyly vySSi nez jejich trzni

cena. Naopak kdyZ vyrobi m&nnez je optimalni mnozstvi nevyuzila by maxingln

“ Display system internationakomoditni trhy pod drobnohledem-p3enjoaline]. 1997-2009, posledni
revize 28. 3. 2009 [cit. 26. Gnora 2009]. DostupaéNWW: <http://www.komodity.cz/komoditni-trhy-
pod -drobnohledem-(02)-Psenice-x86>.

> KRAFT, J.Ekonomie teorie ajfiklady. Liberec: Technick& Universita v Liberci, 2001151
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své moznosti a nedosahla maximalni mozné miry ziSkuby o takzvanou ztracenou

piilezitost.

V dokonale konkuretmim prostedi za pedpokladu trhem dané ceny je vyvijen
tlak na usporu nékladfirmy. Dulezity je pongr nakladi variabilnich a fixnich. A to
zejména pro otdzku ukodeni vyroby. Bod ukoteni vyroby produktu by #h nastat
v okamziku, kdy trzni cena nepokryva ani variabidklady firmy. Fixni naklady je
nutno hradit, i kdyZz dojde k zastaveni vyroby, prgjich vySe neni pro rozhodovani
v tomto gipact tolik relevantni. Dochézi tedy k porovnéni, zdetat ze zastaveni

¢innosti je vysSi, nez ztrata z dalSi vyroby.

2.2.2 Efektivnost trhu v dokonalé konkurenci

Efektivnosti na trhu je dosazeno, jestlize zvySeritek jednoho subjektu
zarovéhr znamena sniZzeni uzitku subjektu jiného. Trh v dak® konkuretnim
prostedi je trhem efektivnim, nebona rtm dochazi k rovhovaznému stavu mezi
vyrobcem a spaebitelem. To znamena, Ze vyrobené mnoZzstvi prodpiktdané trzni

cerg odpovida poZzadovanému mnozstvi ze stranyrspibél.

2.3 Nedokonala konkurence

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozic¢asti, dokonale konkuréni prostedi na trhu
je situaci vicemé&hpouze teoretickou, kdy v realném fungovani trzratrnktur se mu
n¢ktera od¥tvi a oblasti vyroby a spiiby (jako nafiklad trh s pSenici) pouze blizi,
ovSem nejsou schopny splnit veSkeré aspekty a pogmmjeho dokonalé furthosti
v plné §fi. Je tedy #ejmé, Ze konkuremi prostedi trzniho systému se sklada vedle
prvki dokonalé konkurence ¢asti i z prviKi konkurence nedokonalé. Jednotlivé
subjekty se snazi o zviditémi se a ziskani co népgiho podilu na trhur¢ba formou
selekce vyroby, tlakna omezeni volnosti vstupu do daného&bev Dale pak snahou o
snizovani vedlejSich naklad,Jednotlivé firmy se snaziigpkonat vySi transakich a
piepravnich naklad shlukovanim zdrdj s vySSi mobilitou ke zdrédm s mobilitou
nizsi, coz nize vést k ziskani konkurém vyhody. Rihodna dispozicedkterych meég
mobilnich zdroj jim tak miZe poskytnout monopolni vyhodfi.Podobné modely
chovani pak vedou k faktu, Ze @b monopolizovanych odwi roste, coz ize mit ve
svém disledku negativni dopad na mikroekonomické subjeldypoptavkove str&n

® REZNIK, J. Ekonomické analyza/fleZitosti: casovy a prostorovy efekDstrava: MONTANEX a.s.,
1997, s. 113
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trzniho spektra, tedy zejména gSpeditele produktu. Zarowesubjekty v nedokonale
konkurergnim prostedi nevyuZivaji naplno aymozny ekonomicky potencial, vyrgb
pod urovni produdniho optima &asto i s naklady vysSimi nez by bylo neziytitné.
To vede Kk hospodgkym ztratam celého systému. Proto je nutno neckan
konkurenci dokonale zanalyzovat a snazit se o émjiSta napravu jejich

nejexponovagjSich slozek.

2.3.1 Chovani firmy v prosdi nedokonalé konkurence

.Nedokonald konkurence v Zadnéntigack neznamenda, Ze by konkurence
piestala existovat, nebo Ze by firma mohla manipul®/eenou své produkce bez
omezeni.* Je ale moZné konstatovat, e konkurence nabyvé posioby ne jiZ tolik
zamerené na snizovani naklkadgako u konkurence dokonalé, ale orientované spése
prodej produktu, nehoprodejnost je v nedokonale konkutafm trznim prosedi
otazkou zasadni. Proto vstupuji na paletu konkumidéo boje pojmy jako reklama,
design produktu, marketing a podébNyrobce se tedy mnohem vice snazi o propagaci
svych vyrobki.. Snahou firmy v jakémkoliv konkurénim prostedi je dosahnout
maximalizace svych zisk Jak jiz bylo uvedenoit/e, maximalg ziskovy stav nastane
v okamziku, kdy firma doséhne takového rozsahu ykod, i kterém se meznitfjem
rovna meznim nakldadn. V prostedi dokonalé konkurence se meziijgmn rovna ceé
dané trhem. V prostdi nedokonalé konkurence vSak cena ne&vdna trhem, ale
stanovuje ji pimo vyrobce produktu. TakZe oproti dokonalé konkuarekde hleda
pouze optimalni mnozstvi produkce, v tomto pedit musi stanovit kronoptimalniho
mnozZstvi i prodejni cenurikemz nejvyhod§si je takova cena, ktera se rovna meznim

nakladim.

Tento model rovnovazného chovani firmy, ve kter@mnjnozstvi produkce
stanoveno tak, aby se meziijpy rovnaly meznim naklaohn a zarove i trzni cen, je
vSak mozny pouze z kratkodobého hlediska. Meddanomicky zisk laka do odivi
dalSi konkurenty¢imz dochézi k ferozdleni poptavkového baliku na&tgi paet dik.
Poptavka fipadajici na jednotlivce se tedy sniZzuje, coz vede snizeni meznich
piijmu. Tento jev pokréuje do okamziku, kdy je na trhu dosahovano ekonkéto
zisku, tj. do doby nez se mezrtijpm vyrovna s prmérnymi naklady. Po té kai priliv

novych konkurerit do odwtvi. ,Firma na nedokonalém trhu prodava za cenerékie

" KRAFT, J.Ekonomie teorie ajfiklady. Liberec: Technick& Universita v Liberci, 2001156
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vySSi nez mezni ndklady. Tim se nedokonaly trhSagi od dokonalého, kde se cena
rovna meznim nakld@en. Déle je mozno konstatovat, Ze na nedokonalém firma
nevyrabi v minimu pimérnych naklad. Tim se nedokonaly trh ro¥h odliSuje od

dokonalého trhu, kde firmy vyrabi v minimugpnérnych naklad.“®

2.4 Monopolisticka konkurence

Prvni kategorii nedokonalé konkurence je monopokéatkonkurence. Jedna se
o konkuregni prostedi s velkym mnoZstvim vyrobgckteti nemaji jednotli¢ zasadni
vliv na trh ¢i na jeho podstatnodast, jejichz produkce se v podstdiSi. Hlavnim
znakem monopolistického konkurgriho prostedi je pak diferenciace a velké mira
se dokonale konkurénimu prostedi velkym mnozZstvim subjektna trhu, z nichz
zadny nema vyrazndominantni roli, ovSem odliSuje se p¥adiferenciaci produkit
A tato heterogenita produktu jgiginou toho, Ze monopolistickou konkurerfeidime
mezi nedokonale konkurémi trzni prostedi. ,Jeden specificky vyrobek je totiz
vyrébin pouze jednim vyrobcem, ktery ma ng wlastre monopol. Zarove je v3ak
tento produkt na trhu konfrontovan s blizkymi siuthgf produkovanymi ostatnimi

vyrobci. Z toho vyplyva, Ze takovy trh v sbbpojuje prvky monopolu i konkurenc®.*

2.4.1 Diferenciace produktu

Mezi zakladni vlastnosti monopolistické konkutenstruktury tedy péi velka
rozmanitost produktu zvana diferenciace. Diferereiavliast®d zvySuje vzacnost
produktu i jeho uziténost. Jinakie¢eno, vyrobce se snazi prosadit na trhu nabidkou
novych produki pokud mozno co nejsnag)n identifikovatelnych a hlavé jasre
odliSitelnych od produkce konkurence. gBzitym vedlejSim znakem diferenciace
produktu je, Ze zarowie zakonit¢ vede ke Klesajici poptavkovérikce kazdého
prodavajiciho. ProtoZe trh je v podminkdch monatické konkurence votnpristupny
a naklady naifpojeni nejsou vyrazhlimitujicim faktorem, ziskové a lukrativni o&wi
zakonit laka dalSi konkurenty. Tyto novéigtupujici subjekty samejmeé odcerpavaji
cast objemu stavajici poptavky. Tenttilip bude trvat az do doby, dokud nebudou

ekonomické zisky srazeny na nulu. Tim nastava re&ha v od¥tvi v dlouhodobém

8 HOLMAN, R. EkonomiePraha: C. H. Beck, 2001, s. 142
® HOLMAN, R. EkonomiePraha: C. H. Beck, 2001, s. 142-143
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horizontu. ProtoZe zisky jsou nulové, rovnaji séngirnym nakladm, nikdo nemé

pokuseni do odstvi vstoupit ani neni nucen zjrvystoupit.*°

DalSi dilezitou vlastnosti monopolistické konkurence jeveégeost trhu. Na
rozdil od monopolniha@i oligopolniho konkuretniho prostedi zde neexistuji Zadné
zésadni pekazky vstupu na trh. Naklady na vstup nového étibjaejsou limitujicim
faktorem, vyrobni vstupy (kvalifikovana pracovnilasivstupni suroviny, vyrobni
technologie, investni kapital atd.) jsou relati¥nvolné dostupné. Trh je otéeny,
volny a variabilni. Mald aZ sdni velikost vyrobce, zvyk,istérnd znalost znky,
vérnost ¢i setrvanost zakaznika, lokace, dagbveé sluzby, servis. Toto jsou dalSi
znaky a nastroje konkur&miho zapoleni v monopolistickém priedi. OvSem tim

zakladnim, hlavnim a bezpochybyujicim je cena a kvalita produktu.

2.4.2 Neefektivnost monopolistické konkurence

Jak jiz bylofe¢eno, podstatou monopolistické konkurence je velk@zZstvi
mensSich subjekt znané segmentovany trh a diferenciovany produkt. Priov mize
vést k neefektivnosti, nebovelké mnozstvi produktje produkovano a prodavano
velkym mnozstvim trznich subjekia to za ceny zraé prevySujici mezni naklady.
Naproti tomu kdyby bylo na trhu mensi mnozstvi dedizovanych produkta mensi
mnozZstvi prodavajicich mohlo by dojit k razantnismizeni cen. Jedna se o takzvanou
cenovou neefektivnost. Z&rmym a vlastd likvida¢nim nedostatkem snahy o
minimalizaci dopadu cenové neefektivnosti je, Zevijyodstat zasadnim zjpsobem
limitovala spotebitelsky blahobyt, nelfoby doSlo ke sniZeni rozmanitosti a tim i
vzacnosti produkovanych stétk Je jasné, Ze spebitel preferuje ragji ztratu
zpisobenou cenovou neefektivnosti,fe¢p uniformitou spdeby a sniZzenim

zékaznického komfortu.

,V praxi se malokdy dostavame do meznich stdroto nejastjSi poloha trhu
je nekde mezi vySe uvedenymi extrémnimi stavy na obouwnciah spektra
konkurerniho prostedi, mezi dokonalou konkurenci a Uplnym monopoldpm,
v oblasti monopolistické konkurenc& “Monopolistické konkuremi prostedi je tedy

negasgjSim typem nedokonalého trhu a ¢egeji se vyskytujici konkuretni

'“ SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 611-612
1 SVARCOVA, J.Ekonomie streény prehled Zlin: CEED Centrum pro rozvoj ekonomického stavani
1999, s. 23
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strukturou na trhu. V realném kazdodennim Ziveé s monopolistickou konkurenci
setkavame velicéasto. Klasickym fikladem je teba maloobchodni trh s benzinem.
.EXistuje velké mnozstvi benzinovycterpacich stanic, kazda z nich prodava jen
zanedbatekh velké casti celostatniho trhu. AvSak kazda ma koeisitrzni moci.
Odlisnost jejiho produktu pochazi z polohy, druhmoddvaného benzinwistoty a
vzhledu okoli, dopikovych sluZzeb atd'? Z tohoto ukazkovéhoifkladu je Zejmé, Ze s
monopolistickym konkurefmim prostedim se shledavame veli¢asto a je &nou

sowasti vSech trznich struktur.

2.5 Oligopol

DalSim typem poruchy konkurence v trznim pifedt je oligopol. Jedna se o
stredni formu nedokonalé konkurence nachazejici sea pwy tvorenymi na jedné
straré dokonalou konkurenci a na stéardruhé monopolem. Oligopol je tedy
konkurergni prostedi, v #mz ma dlouhodab vadei a ukujici pozici omezeny piet
subjekfi. Na rozdil od monopolu v oligopolni strukéuneni naroky poptavajici strany
schopna uspokojit jedna firma, nicnéétrzni poptavka umaiije existenci jen malo
dodavatel. ,Je to zejména vifpadech, kdy optimalni velikost firmy je visledku
vysokych fixnich naklall znana a zarové trzni poptavka je vzhledem k optimalni
velikosti firem relativé mala. Trzni poptavka pak umage ziskovou existenci pouze
nékolika mélo firmam a to i v dlouhodobém obdobi.Tato situace je typicka n#flad
pro leteckou dopravu, telekomundka spol€nosti, nebo tabakovy pmysl.

Jinak receno, oligopolni konkuraemi prostedi vznika v situaci, kdy na trhu
operuje malé mnozstviriblizné stejré silnych konkurent, ktefi dokazou térr plné
uspokojit poptavku po dané komaddi sluzke a tudiz jiz neni na trhu prostor pro vstup
noveho konkuretniho subjektu. A to zejména visledku vysoké nakladové nérmsti,
ktera tla&i pomer Ucasti na trhu nutny k ziskovosti az do vySe 10 %%268ebo dokonce
az 50 % z celkového vystupu. Déle pak tu svou hodji prekdzky v konkurenci
uvedené déle ¥asti wnované monopolni konkurenci, tedy diferenciace pkad, statni
zasahy, pirozené vlivy atd. Rlezitym faktorem branicim stupu konkurénnha
oligopolni trh pak mZe byt i rozsah kooperace firem jiZz na trhisgbicich** To ale

neznamend, Ze by si firmy &stréné na oligopolnim trhu nekonkurovaly. | kdyz

12SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 611-612
13 HOLMAN, R. EkonomiePraha: C. H. Beck, 2001, s. 143-144
14 SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 605-607
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intenzita konkuretniho boje je samdejmé rizna napiklad v zavislosti na druhu
odwtvi. Jejich konkurence se vSakt$inou neodehrava v oblasti cenové, nybrz se spiSe
tyka kvality, diferenciace a dostupnosti dgq@vych sluzeb, propagace vyrabk
reklamy a podobfhi OvSem ani tento stav neni pravidlem. Yitych fazich meazi
oligopolisty dochazi k intenzivnimu zapoleni i Jadii stanoveni cen a to zejména
v okamziku kdy na trh vstupuji, nebo sep vSechna uvedena omezefipgjuje novy
konkurent a dochazi k novémuepozdlovani trhu. Ztoho vyplyva, Ze vSechny
oligopolni struktury nejsou identické. RozliSuje paw mozna urove prekazek
kladenych vstupu do odivi, podil jednotlivych firem na oligopolnim trhistupéi
kooperace oligopoligt atd. V zasa#l urcujeme dva hlavni typy oligopolni struktury

konkurergniho prostedi.

2.5.1 Oligopol kooperativni

Jedna se o nejjednodusstiktad oligopolu. Na trhu je zastoupeno malo
konkurenti produkujicich v podstatpodobny produkti sluzbu. Vzajema si vSichni
uvédomuji svou pozici i schopnost svou i konkutena ovlivreni trhu. V této struktte
mohou zpoatku probihat silné konkureni tlaky vedouci az k cenové vélce, oviem
v dlouhodobé perspektivse situace stabilizuje. Kazdy z konkufest uvsdomi jakou
cast trhu je efektivéd schopen udrzet a pochopi, Ze jakakoliv vyhoda qlgh ze
stanoveni nizSi ceny je v nedlouhésasovém intervalu konkurentem dohnana.
Jednotlivé subjekty tedyétSinou radji uznaji svou vzadjemnou zavislost a ceny vSech
konkurenti budou pravépodobré oscilovat okolo podobné vySe. V takovéto situaci s
mohou firmy rozhodnout kooperovat a sgokehledat pro & ziskow optimalni cenu a
mnoZstvi produkce. Timto jednanim se pak vkastilizi jednani monopolisty
popsanému v nasledujicich kapitolach. Tedy cena Imadl Grovni meznich nakiada
naopak objem produkce bude niZSi nez mezni naklgyZ jsou tedy oligopolisté
schopni kooperovat dokonale a maximalizovat svédegpé zisky, takZze berou v Gvahu
svou vzajemnou zavislost, cena a mnozstvi budazkélte® a mnozstvi jediného

monopolisty.*®

Vzajemna kooperace na takovéto Urovni se odehrawinomstanoveny
legislativni rAmec a je nelegalni viz kartelové aidale. Narazi samiggme i na jina

uskali. Dochazi ke zhrouceni spoluprad¢ezmeuziti situace jednim z oligopolisha

15 SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 608
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akor jinych, fes mnoZzstvi omezeniike na trh vstoupit novy konkurent a nabourat jiz
existujici strukturu atd. Podobny scéndoperujicich oligopolnich firem vSak neni
pravidlem, ale spiSe vyjimkou. Mnohetastji se v této situaci jednotlivi konkurenti
zan®ii (pii respektovani nastavené ceny a vlastniho podilinmg spiSe na reklamu a
propagaci vlastniho produktu, na SirSi spektrunmkytosanych dopikovych sluzeb a
jiné podobné formy konkuréni strategie.

2.5.2 Oligopol s jednou dominantni firmou

Struktura konkuretmiho prostedi oligopolu s jednou dominantni firmou je
tvorena jednim velkym oligopolnim subjektem s dominandhi na trhu a mnozstvim
mensSich konkurefit Dominantni idce plni na trhu&dci roli, urcuje cenu produktu, je
takzvanym cenovym ddcem. OvSem i v této Uloze je zarévé&asténé limitovana
ostatnimi konkurenty, kié si mezi sebou rozi neobsazeny zbytek trhu. Ma-li
dominantni oligopolista snahu stanovovat ceriliSpvysokou, dochazi kipsunu
poptavky do técasti trhu spravované menSimi konkurenty, ktera gmohtedu
konkurergni struktury mnohem vice blizi dokonale konkwr@mu prostedi. Tim by

mohl dominantni subjekt oslabit svou pozici.

Je tedy nasn&dotazka, pro vadéi firma nezlikviduje mensi konkurenty a
nezaujme jejich misto a tim padem neziska monopgmstaveni? Odpedi na tuto
otdzku ntize byt hned &kolik. Dominantni oligopolista by musel na vyténi mensich
konkurenti vynaloZit netnarné vysoké néklady. MenSi subjekty se drzi na trhuy dik
urcitym specifickym vlastnostem, kterymiaki oligopolista neni schopen konkurovat
(vyrobni zn&ka, pozice na regionalni arovni, tradice, specialazby apod.). Po jejich
odstragni z trhu by nemusel svou kapacitou pokryt cely t@okovy rozsah. Na
uvolréné misto na trhu by se pak mohl dostat jeden mno$iewjSi konkurent nez
skupina malych firem a ohrozit jeh@dti pozici. Skupina menSich konkuréntedy
funguje jako naraznikové pasmo a zarovepstna vazba proudéiho oligopolistu. Jde
o format, kdy men&tast trhu je v podstatkonkurerni a WtSi je spravovana v duchu
monopolu, picemzZ se ob strany navzajem ovliwji a omezuji, takZze se konkuter

prostedi plre negikloni k ani jednomu z protikladnych stav

Oligopolni konkuretni prostedi je zn&n¢ variabilni a tvarnou trzni strukturou
s rozsahem od té&th monopolniho chovani vzajemikooperujicich firem az po tvrdy

konkurerEni boj s cenovymi valkami.
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2.6 Monopol a monopson

Monopolni struktura trhu je systémem s nejvyssSvardontroly trhu ze strany
jednoho subjektu a zaravenejméré vyhodnou variantou pro zékaznika. Monopol je
v ekonomii velmi frekventovanym pojmentasto se jim v3ak ozdaje i situace
skute&né podstat monopolu nefislusejici. Hned v Uvodu jégba poznamenat, Zesty
monopol ve své ryzi podstav sokasném trznim systému pod@bjako dokonala
konkurence v podstatneexistuje. Vyskytuji se pouze situace a stavy apolu se
blizici. Monopol lze definovatiaznymi zpisoby: ,monopol je situaci, kdy mezi
potencionalnimi prodavajicimi existuje pouze jedgary ma vysadni postaveni na trhu
nag. ma jediny povoleni statu tity vyrobek prodavat, tomagikame administrativni
monopol, nebo ma jediny technologii nalezity technologicky postup na vyrobu
uritého vyrobku, tomu pakikdme monopol absolutnt* Monopol Ize ov&em uchopit
nejen jako objekt, ale i jako probihajicij.dPak ho Ize popsat jako takovou situadi, p
niz uckity specificky vyrobek dodava na trh jedina firma@ato firma tudiz neni
vystavena konkurenci jinych dodavditele stejnym produktem. To ovSem neznamena,
Ze by nebyla vystavenaiec Zadné konkurenci. Konkuken tlak bude fichazet ze
strany subjekt dodavajicich na trh mozny substitut k vyrobku nmoisty, i kdyz se

nejedna o stejny vyrobek.

Monopolni postaveni fize v trzni struktte existovat nejen na stramabidky,
nybrz i na straé poptavky. Tento ekonomicky jev pak nazyvame mooopm. Jde
tedy o zrcadlo¥ obraceny monopolni trh, kdy na stédupujiciho existuje pouze jeden
subjekt. Casto jim byva stat, ktery jako jediny poptava swatké zbozi (specialni
technologie, zbigové systémy apod.) ,Vipsném slova smyslu se monopsonistou
nazyva jediny kupec titého vyrobniho faktoru. Obeé&pn se monopsonem rozumi
omezeni moznosti nabidkové strany na trhu, kteréomayplyvat z omezeného {a

L &7

subjekfi na strap poptavkové.”” Monopson je stefh jako monopol vyraznym

naruSenim rovnovazné situace na trhu, ovSem zdakskasituaci natoliketnou.

2.6.1 Podminky ziskani monopolniho postaveni
Z definovani obsahu pojmu monopol vyplyvaji podnyinkutné pro ziskani

monopolniho postaveni:

16 SVARCOVA, J.Ekonomie streny prehled Zlin: CEED Centrum pro rozvoj ekonomického stavani
1999, s. 23
" PEARCE, DMacmillaniv slovnik moderni ekonomieraha: Victoria Publishing, 1992, s. 215-216

17



jedine’ny vyrobek bez substituts- monopolista musi vyréb nebo dodavat
takovy produkt, ktery je zcela jeditrey a nema Zadné ndhrady-substituty. Takovy stav
je vrealném trznim prasdi prakticky nemozny. VZzdy se najde ke vSem praduk
ngjaka nahradatabliz8i nebo vzdalesgi. Cim vzdalewjsi je substitut, nebdim vy3si
jsou naklady na nahrazentiywdniho produktu jinym zastupnym vyrobkem, tim je
pozice monopolisty na trhu s#$i. Nagiklad Ceské drahy jsou jedinym
poskytovatelem Zeleziii dopravy vWCeské republice a jejich monopolni postaveni se
z tohoto pohledu zda byt velice silné. Za Zeléanidopravu vSak existuje nahrada
v podol jinych druti dopravy. Pokud tedy zvyXieské drahy jizdné na vysi pro
cestujici neakceptovatelnou, zvoli tito adiny zpisob dopravy by mozna méé
pohodliny, ale lewsi. Jinak je tomu nd&fklad o podniku Vodovody a kanalizace, ktery
dodava vodu, tedy produkt ktery nema v podstgdné jiné substituty a je jejim
jedinym dodavatelem. Monopolni postaveni takovéhojektu je pak opravdu velmi

silné a pes zvySeni cen zakazniky neztraci.

omezeny fistup na trh— je jednim z hlavnichipdpoklad vzniku monopolniho
konkurergniho prostedi na trhu. Z pohledu ot&nosti trhu je pravidlem, Ze oteny
trh se nestava pinmonopolnim, ani kdyZz naém pisobi pouze i jen jeden jediny
vyrobceci poskytovatel sluzby. Existuje tu totiz vzdy mozhestupu noveho subjektu
na trh a tim je vytv&@n tlak na jiz existujici strukturu firem v atvi alespa zéasti jim
branici v monopolnim chovani. Naopak kdyZ je trlavien, nebo &ce gistupny,
i odvétvi znané segmentované mezi jednotlivé firmy séza giklanét k monopolnimu
pojeti konkurence, nelbonehrozi pipojeni novych konkuret Vznik monopolniho
prostedi z pohledu otdenosti trhu tudiZz neni spojovan ani €geon ani s velikosti
firem, ale spiSe svySi nakiadspojenych se vstupem do @thi popripack

s legislativnimi omezenimi v podélicenci, povoleni Kinnosti a podob#

kontrola nad Klicovymi vstupy— monopolni vyrobce ma jako jedinyigtup
k urcitému vyrobnimu faktoru¢imz mize branit ostatnim firmam v tom, abycaly
podnikat ve stejném odtvi. Témito vyrobnimi faktory limitujicimi ostatni konkunéy
mohou byt naflklad pirodni zdroje, kvalifikovana pracovni sila. PInankola
takovychto drufi vstupi zpravidla neni realna. @ezita je ovSem i jejich lokace, ktera
muze ugitym danym vyrobém poskytovat nemalou konkurari vyhodu v podod
nizSich vedlejSich, transakich naklad na jejich vyuziti. DalSim vyznamnym vstupem

mohou byt technologie a technické poznatky, u niol& monopolni vyrobceied
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potencialid now vstupujicimi firmami tu vyhodu, Ze v dané oblgigtipodniké. MiZe si
tudiz teoreticky jisté technologig technickareSeni nutna k vyrabnechat v pedstihu
pied ostatnimi patentovat a tim omezitspup ostatnich subjektk nim a vlasta tak

ziskat kontrolu nad jednim z vyrobnich vsiup

uspory z rozsahu- vyplyvaji z jednoduchého faktu, Ze firma se éhatutym
vyrobnim programem bude velice prapddobr mit nizSi pamérné a tedy i mezni
naklady, nez kterakoliv jina firma, jez by éla v odwtvi svoucinnost teprve zahajit.
Z tohoto nahledu neni fipadné vytveéeni monopolniho postaveni vyrobceicv
nadhodou, nybrz k ni tiZe zcela spontagmsneiovat vyvoj dokonalé konkurence a to
v téch odwtvich, kde je mozna realizace vysoké miry Usparozsahu. Ne ve vSech
odwtvich je tento trend standardnim nebo stéfrienzivnim jevem, protoze v ditych
oblastech je optimalni rozsah produkce velice niakfirma s nim doké&ze uspokoijit
pouze zlomek zakaznik Jinde je naopak posun nakiasimérem dofi velmi Zetelny.
.ldealni podminkou pro upe¥ni nedokonalé konkurence je stav, kdy firmaépin

saturuje zajem spigbitele, jina firma pak uz nema na trhu $anci protha

2.6.2 Chovani monopolisty na trhu

Jak jiz byloteceno dive, v prostedi nedokonalé konkurence si cenu produktu
uréuje sam vyrobce. Zakladni otadzkou tedy je, jakonucena monopolni subjekt
stanovit, aby dosahl co né&pgiho zisku, a jaké mnoZstvi produkce bude optiman
trh dodavat. K nalezeni rovnovahy monopolisty daegyssim ziskem jetdezité brat
v potaz dopad prodeje dodété jednotky vystupu na mezniijpm. ,Mezni gijem je
prirastek celkového ifimu (plus nebo minus) ze zvySeni vystupu o 1 jédnt'®
Sledujeme tedy, jakym apobem se #ni zisky @i zvySeni mnoZzstvi produkce neboli
porovnani meznich nakladna dodatény vystup s meznimigmem z dodaténeho
prodeje. Sledovanim vyvoje meznickjma je firma tudiZz schopna stanovit optimalni
rozsah svoji produkce. Zpatku celkovy pijem roste térr linearni gimkou, protoze
poptavka je elasticka a tudiz vynucené snizeni giingvySovani mnozstvi dodavané
produkce je mirné. Tento trend pokupe az do chvile dosazenifesiniho bodu
poptavkové kivky. Tedy do situace kdy celkovytipem dosahuje svého maxima. Po

pirekraieni tohoto bodu nas zvySovani mnozstiwdmi do oblasti neelastické poptavky,

8 KRAFT, J.Ekonomie teorie asiklady, Liberec: Technicka Universita v Liberci, 2001157
Y SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 578
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tudiz se sniZzeni ceny pebné k prodeji dalSich kliprojevuje tak, Zze snizuje celkovy

prijem.

Z uvedeného modelu chovani monopolniho trhu gastyplyva, Ze ani
monopolista neriize prodavat za maximalni moznou cenu, miepd jeji vysi by
neprodal zadné mnozstvi produktu. Aniemime-li podminky tak, Ze bude prodavat za
cenu, i které mize alespt néco prodat, je i2jmé, Ze ani prodejem malého mnozZstvi
byt za vysokou cenu nedosahne monopolista svého teidly, maximalniho zisku.
K jeho dosazZeni tudiz musi najit rovhovahu mezi Zshdm a cenou, tedy stav kdy se
elasticka poptavka #éni v neelastickou. Tuto nastalou skirtest mizeme oznét jako
bod maximalniho zisku. ,Meznitjpem je kladny, je-li poptavka elasticka, rovna se
nule, je-li jednotkow elasticka, a je zaporny, je-li poptavka neelastidRoptavka je
elasticka, jestlize pokles ceny vede ke zvy3efijmp.“*° Jinak feteno dokud dalsi
piidana jednotka vystupuiipasi vyssi uzitek, nez jsou naklady na jejfipeni, zisk
monopolisty se zvySuje a ten tedy bude pdéévat ve zvySovani svého vystupu. Pokud
se naopak dostane do situace, kdiydané arovni vystupu je meznfigm nizsi, nez
mezni naklady, coZ znamena, Ze zvySeni vystupu kedaizeni zisku, monopolista by
mél objem vystupu snizit. ,Je tedy moztiéi, Ze k dosazeni maxima zisku nevede ani
neomezenyist produkce ani neomezengst ceny.? Nejziskowj$im bodem je tedy
ziejm¢ bod, kdy se mezniifjem rovna meznim naklach. Maximalre ziskovych cen a
mnozstvi monopolista dosahuje, kdyZ se meziijeqp rovnd meznim naklad.
MC = MR pi maximalre ziskovém mnozstvi i ceén Paradox# tak dochazime ke
Zjisténi, Ze toto pro monopolistu kbvé pravidlo je v podstatiplné stejné jako pro
subjekty msobici v dokonalé konkurenci. Vidime tedy, Ze oléecpravidlo

maximalizace zisku plati stejiv prostedi dokonalé i nedokonalé konkurence.

2.6.3 Naklady monopolu

Vyjdeme-li ot ze zakladniho pravidla nedokonale konkdreoh trhi potazmo
chovani monopolisty, tedy z faktu Ze cena jgouéna nikoliv trhem aleifmo na gm
vystupujicimi subjekty, zjistime samepre, Ze vySe takto stanovené ceny bude vySsi
nez by byla v podminkach konkurence dokonalé. Aga® i dokonale konkuretnim
prostedi se cena rovna meznirfijmam, je jasné, Ze v prasddi monopolu bude cena

vy8Si nez mezniipmy a tedy i naklady. A pr&vztoho vyplyva neefektivnost

? SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 578
2L KRAFT, J.Ekonomie teorie aifiklady. Liberec: Technick& Universita v Liberci, 2001160
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monopolu. Z dvodu zachovani co nejvyhogii ceny firma s monopolnim postavenim
produkuje mensi mnoZstvi vysiupnez by pro ni bylo technologicky optimélni. Tedy
nevyrabi az do bodu kdy by byly mezni naklady roeew, protoZe by to znamenalo
snizeni ceny vSem spebitelim a tim by monopolista ztratil &ity zisk. Takto ovSem
v podstat zkresluje a deformuje fungovani zakona vzacndatks, protoze ugym
poddimenzovanim produkcesld swij statek vzac&Sim, nez by v celkové hierarchii
vystupa mél byt. Nakup takovéhoto produktu pakdedpava ¥tSi mnozstvi kupni sily
zakazniki, nez by bylo jinak nutné, tudiz pak na nakup osétat produkt zbyva mes
pertz a tim je prakticky iracionatnbrzcn i rozvoj ostatnichieéba i nemonopolnich
odwtvi. | tato ostatni oditvi pak kvali snizené poptavce vyré pod svou vlastni
optimalni kapacitni Urove tedy s ¥tSimi naklady nez by bylo jinak nutné. Tak vznika
v ekonomice ztrata vzniklaipobenim monopolniho préeti prostednictvim unglého
navySovani naklad Toto vSak Pejm¢ neni jediny zfisob, jimZ fsobi monopolni
konkurence negati¥nna ekonomicky systém. Tim druhym aiej@osti mnohem
intenzivrgji vnimanym je pebyte&ny zisk monopolu. ,KdyZz se lidé zamysleji nad
problémem monopolidt piisuzuji nejetsi vahu otazce monopolnich zisk zpisobu,
kterym se monopolisté Udarobohacuji na Gkor nédstnych spdebitefi.“?? Druhy
aspekt ztratovosti monopolni konkurence mé/qal vtom, Ze monopolista ke
vydélavat vice, nez kdyby se musel pohybovat na trikodale konkuretnim. Tento
piebyt&ny zisk je vniman veskrze zapérnnebad cast&né deformuje dchody

spotebitele.

Jak nazoraé vidime, monopol v witem ekonomickém odivi nezpmisobuje
ekonomickou neefektivnost pouze v konkrétni obld&tsobeni monopolisty se odrazi

se v mnohem SirSim ekonomickém spektru.

2.7 Konkurenéni prostiedi a jejich dynamika

Toto byl v kostce souhrn zékladnich konkussich prostedi nachazejicich se
v trzni ekonomické strukta. Konkurence jako veiina je sice na trhu kontinud@n
piitomna a neustale ovhwuje trzni chovani jednotlivych subjékha trhu pitomnych,
nelze ji vSak povaZzovat za konstantni a &emou. Naopak je gem dynamickym,
neustale se #micim a vyvijejicim, na ktery Ize zcel@egré uplatnit teoretické vzorce
jen velmi obtizg. Mezni gipady konkure#éniho spektra jako dokonald konkurence

22 SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 584
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nebo naopakisty monopol se v praktickém pojeti v ryzi nezkees podob v podstat
nevyskytuji i kdyz se jim uité situace ve vybranych oévich (jako teba trh
s pSenici) nebo na d&ité mistni Urovni (dodavky vody do domacnosti vesk)
priblizuji. Je 2Zejmé, Ze se jednotliva konkukem prostedi navzajem prolinaji
a dophuji. Nagiklad oligopolni struktura f¥e v sob spojovat postaveni monopolisty
v kombinaci s monopolistickou konkurenci a umgg okEma rozdilnym
konkurergnim prostedim nejen koexistovat, ale i @Sp& kooperovat. Jednotlivé druhy
konkurergnich prostedi se mohou vyvijet a énit pod tlakem vajSich vlivii z nich
nejsilngjSi je pisobeni statu. Tak séeba monopolni konkuréni postaveni rize diky
statnim zasaltm zmenit na strukturu oligopolni¢i dokonce monopolistickou
konkurenci. A naopak sitnha (Einn¢ spolupracujici oligopolisté jsou schopni wyitito

v podstat monopolni konkuremi prostedi.

Neni jednoduché ipsre¢ vymezit, kter4d konkure@mi prostedi jsou nejlepSi
a ktera naopak nezadouci. | monopol oBepovazovany za ,zlo“ ma v &itych
situacich své opodstam a je dokonce statem wha ztizenou trzni situaci. Kazdé
z uvedenych konkurénich prostedi ma své nedostatky a ekonomicky vigambu
neefektivnost. U monopolu se jednd o nedo&tetevyuZiti vyrobnich kapacit,
neefektivni vyuziti zdrdi, nadhodnocené naklady atd. Ale s nedostatky s&\senhe
i tteba u monopolistické konkurence v podaenové neefektivnosti. Jisté vsak je, ze
¢im vysSi je urovie monopolizace oditvi, tim vySSi jsou i ztraty vzniklé nedokonalosti
konkurence. Uloha regulovat tyto trzni a konkwérénporuchy pipada statu, ktery
k tomu vyuziva legislativni, d@ve, regulani ¢i alokani nastroje jako ndjklad
protimonopolni zakony, regulace &&i konkurence, tvorba statnich monapastatni

cenovou a dsovou politiku atd.

2.8 Zasahy statu proti nedokonalosti konkurence

RozSktovani monopolnich  struktur vtrznim prgsti mize p@inaSet
ekonomickému systémuadu problém v podolk poruch efektivnosti a vykyv
rovnovahy trhu. Ne vzdy je trzni mechanismus s&ol®$ schopen takovymto situacim
aspeEsre celit. V takoveéto situaci hraje nezastupitelnou dicat, ktery progednictvim
svych zasalnm& za kol stabilizovat i@Sit vzniklé problémy. ,Ztraty, které monopoly
zpasobuji ekonomikam, se podle odbornych odhpdhybuji mezi 0,5-2 % HDP*

23 KRAFT, J.Ekonomie teorie aifiklady. Liberec: Technick& Universita v Liberci, 2001163
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Jednou z hlavnich uloh statu by tedylanbyt snaha o jejich minimalizaci. K dosazeni

téchto cili ma statni sloZzka mnoZstvi nastrajinstituci.

2.8.1 Cenova regulace

Cenova regulace je prvnim a jednim z hlavnich afisstatu ve snaze o snizeni
ztratovosti zfisobované nedokonalou konkurenci. Jedna se @&mpomazantni a silny
nastroj pouzivany jednak ve snaze o omezovanizistomonopal, ale i ke stabilizaci
inflace. Podstatou je, Zed@nd statni instituce stanovi maximalni cenu, kbesmi byt
monopolistou pekraiena. Chce-li pak monopolista dosahnout stejné @raiski jako

pied zavedenim cenoveé regulace, musi zakaniSit objem vyroby.

V souwasné dob jsou uplabiovany dva zpsoby regulace cen umaoiré
zadkonem o cenach, tjiédre stanovené ceny atené usmirnovani cen. Regulaci cen
vyuzivaji cenové organy (tj. Ministerstvo finan&nergeticky regukni (rad, Cesky
telekomunik&ni (Fad, Ministerstvo zdravotnictvi, Statniragl pro kontrolu |&v a
v rozsahu zvlastniho péteni kraje a obce) vifpadech vymezenych ustanovenim 8 1
odst. 6 zakona o cenach, tj. tehdy, je-li trh obrod€inky omezeni hospodské
soutze, které by se mohly negati/rprojevit v drovni cen sjednavanych mezi

prodavajicim a kupujicim.

Seznam zboZi s regulovanymi cenami vydava Ministersinanci jako sveé
rozhodnuti podle § 10 zakora526/1990 Sb., o cenéch, formou Whpublikovanych
v Cenovém wvstniku. Znamena to, Ze rozhodnuti o regulaci neg@dlegislativnimu
procesu jako vyhlaska a jeho vydani lze zab&xmd velmi operativéet Rozhodujici
zmeny v regulaci cen jsou vydavany ptedchozim projednani nebo informovani viady
piip. porady ministk. Ve vyméru Ministerstva financi jsou stanoveny jednak maaith
a minimalni ceny fislusnych drut zbozi, jednak pravidladeného usrrnovani. Kraje
a obce sva rozhodnuti ve vymezenych polozkach \gjd&wmou naizeni. Obecé Ize
konstatovat, Ze jejichtsobnost je omezena na méryznamijsi sluzby acasto neni
ani ze strany mistnich orgarpln¢ vyuzivana. V pibéhu roku Ministerstvo financi
podle poteby seznam zbozi s regulovanymi cenami upravujgi. poeni ceny v gm
stanovené. Ceny zboZzi, které podlékdnému usr@rnovani cen, nejsou stanovovany
Zadnym rozhodnutim ministerstva, al&ujf je podle stanovenych pravidel jednotlivi

prodavajici a sjednévaji s kupujicimi.
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Podil zbozi a sluzeb, unichz se uplg¢ cenova regulace, igdstavuje
v sowasné dob cca 5-6 % hrubého domaciho produktu. Z poloZzekninhz Cesky
statisticky dad sleduje ukazatel vyvoje spalitelskych cen (miry inflace), podléha

cenové regulaci cca 21 % zboZi a sluZeb, co? e ptarerng Siroky rozsatt?

Ministerstvo financi tak v s@asné dob reguluje ceny polozek, jako jsou
osobni autobusova i Zele#Zni doprava, pitna voda, ndjemné a ceny sluzeb s@oje
s uzivanim byt, skér a ftidéni odpad atd. To, Ze je cena statem regulovana
samozejm¢ neznamena, Ze je némma. Prav naopak, podivame li se riéidad na
Vvyvoj cen pitné vody a odpadni vody odvad (vodné a stmé - viz giloha 1)
Zjistime, Ze cena za tuto sluzbufteyp statni regulaci vzrostla od roku 1991 o &ém
neuwtitelnych cca 4 500 %.

DalSi vyznamnou instituci krotnMF podilejici se na regulaci energii je
Energeticky regukni Gfad. Mezi jeho hlavni Ukoly pat mimo jiné i podpora
hospodéské soutZze a ochrana zajm spotebitele v&ch oblastech energetickych
odwtvi, kde neni mozna konkurence. #nto (&elim vyuziva prag formu regulace
prostednictvim uedré stanovenych maximalnich cen elektrickou energiynpa
formou Wcného usmrnovani cen energii tepelnourd® tuto moznost regulace oviem
dochéazi k neustalému vimtu cen energii. Najklad spolénost CEZ navysila ceny
v patatku letoSniho roku o dalSich t&im10 %. Statni organy v tomtotipack
proklamovaly Usgsnost svého jednéni tim, Ze se jim diky regulaciedlo zamezit
zdrazeni mnohem razagjsimu. Je zde vSak naswadtazka, pr6¢ i pres moznost
regulace dochazi k navyseni cen u spweti, jeZ v ldaském roce dosahla rekordniho
zisku ve vySi 47,4 miliardy korun? Odpak je kront obligatniho pizpisobovani se
globalni trzni situaci iejmé jednoducha. Stat jako hlavni akcidondbdrzi
z predpokladaného objemu vyplacenych dividend ve v{Eb6® % ¢astku v rozmezi
17 az 20 miliard koruf®

Mezi daldi reguleni instituce vramci legislativy CR pati Cesky
telekomunik&ni Grad regulujici formou wenych minimalnich a maximalnich cen

sluzby elektronickych komunikaci. Déle pak Ministeo zdravotnictvi regulujici ceny

24 Ministerstvo financCR. Vyvoj a sodasny rozsah cenové regulafmline]. 2005 [cit. 2. dubna 2008].
Dostupny na WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchdgmixsl/cenova_regulace_cr_38884.html>.

% CTK. Drazsi elekina a CEZ hlasi rekordni ziskLidovky.cz [online]. 2009 [cit. 3. t@zna 2009].

Dostupny na WWW: <http://www.lidovky.cz/drazsi-eteka-a-cez-hlasi-rekordni-zisk-fjk-
/In_ekonomika.asp?c=A090303 092521 In_ekonomika>.abc
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zdravotnich vykodfl, Statni gad pro kontrolu |&v urc¢uje maximalni ceny #vych
piipravki, Celni Gad Kolin utujici pevné ceny cigaret a v neposletht® i jednotliva

meésta a obce.

Cenova regulace tedy rozh@dmeni vSelékem a da d#ci, Ze v rkterych
piipadech je nastrojemiipejmensSim diskutabilnim. Problémiimasi ve stanoveni
odpovidajici ceny. Je-li totiz statem stanovendaceastavena naripsS nizké drovni,
muze rovriéZz znamenat likvidaci mozné potencionalni konkurepoe monopolistu,
neba’ jeji néklady pi vstupu do odetvi budou pravépodobr vysSi nez u
»zabéhnutého" monopolisty, ale stdtem regulovana ceati pto vSechny stejna. Z toho
vyplyva, Ze opdeni v podob cenové regulace ime mit zcela opgay efekt a vede
k takzvanému zakonzervovani monopolu, tedy ¢rdm kratkodoby monopol
v dlouhodoby. DalSimidzodem s¥dcicim proti zavedeni regulace monopolni ceny je
selh&ni motivace monopolisty. Jev se vyskytujetipget ceny nadhodnocengj
nevhodi zkalkulované. Je-li nd&fklad regulovana cena stanovena igifani ugité
povolené pirazky k ptimérnym nakladam (jako je tomu u cen tepla odebiraného od
teplaren), u vyrobce absentuje jak&koliv motivace $niZzovani &hto naklad
zlepSovanim organizace, technologickym pokrokemddmim efektivgSich vyrobnich
metod,¢i levnéjSich vstuf. Snizeni nakladby zakoni¢ znamenalo i snizeni ceny a to
poprav& neni @iliS pozitivni motiva&ni faktor. Zakaznik tak z pohledu chovani
monopolisty nemusi tip pouze vysokou cenou (jiz se snazi toto igrdtomezit), ale i
tim, Ze bez tlaku konkurence monopolistatigat nedba na kvalitu a zlepSovani

doprovodnych sluzeb.

Cenova regulacecase zda na prvni pohledai zcela jednoduchou je zalezitosti
skladajici se z mnoha aspékiStat a statni organy jsoui pozhodovani vystaveny
tlakam okoli, lobovani rozhodnuti mohou byt v mnoh#@padech spiSe politicka nez
ekonomicky vyhodna pro sgebitele. Ridrzime-li se vySe zmiémé energetiky, je
otazkou jak by se projevila na trhu mozna deregulgOtevirani energetickych tih
zatalo jiz diive ve Svédsku, Velké Britanii a USA. VSude do3ldramatickému
poklesu cen. Ceny byly na poldwi Urovni ve srovnani s regulujiciméieckem. Kdyz
v roce 1998 otaelo swij trh i Némecko, doslo pod tlakem #8i konkurence k vi&

fuzi a zlewovani, coz se projevilo poklesem cen energii &gru az o 15 % pro
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domacnosti a 40 % pro velkoosthtele.?® Tim se dostavame k dal$i moZnosti regulace

statu a do oblasti otésnosti trhu.

2.8.2. Regulace a ¥j$i konkurence

Moznosti zasahu statu v podolegulace jiz byly zmigny v¢asti o cenové
regulaci. Statni zasahy vSak nemusii@wat pouze do oblasti ¢ovani cen, nybrz
mohou uplatovat hospod&ky dohled i ve form kontroly mnozstvi a kvality vstuipci
vystupi firem vregulovanych odivich. ,Regulace spiova v pravidlech nebo
zékonech vlady vydavanych k vyvolani @amy nebo ovliveni aktivit ekonomickych
podniki.“?" Regulace mé &sinou podobu ekonomickou, tedy ve farnstatniho
nastaveni standakdoro vstupy, vystupy, ceny apod. a jejich nasledkanirolu. Mize
vSak byt aplikovana i jako regulace socialni, tedy formg statniho ovliviovani
negimych ekonomickych aspektnybrz jejich pimych disledki a dopaél na okoli
a socialni sféru, jako jsou ndiklad externality, ochrana Zivotniho priesti, ochrana
z4jm spotebitele atd. Statni zasah nemusi mit vzdy povahi€ mestriktivni. Mize
spaivat i ve stimulani rovirg, prezentované statnimi subvencemi, zvySovanim
agregatni poptavky prdsdnictvim vladnich vydéj vypisovanim statnich zakazek

a niznymi vydajovymi programy.

Zvlastni formou statniho zasahu jefigpupreni interniho vnitrostatniho trhu
zahranéni konkurenci. Bje se tak odstramim dosavadnichipkaZek volného obchodu
jako jsou cla, dovozni kot§i snizenim daové za¢ze dovoza. Nasledkem takovychto
opateni pak byva filiv ¢asto levwjSi zahranini produkce nutici monopolistu v zajmu
zachovani své pozice na trhu ke snizovani ¢erevySovani objemu produkce,
v disledku ¢cehoz kles& jeji vzacnost. Naopak subjekty dané akity dostavaji
piilezitost expandovat na nové trhy a uplatnit zdsusve stavajicich podminkadtelba
nefungujici konkuretni strategii¢i konkureréni vyhodu. V nygjsi dok& davaji viady i
EU firmam do ruky nastroje na prolomeni trznichidrarJedna se néjglad o TBR
(Trade Barriers Regulatioff) jeho? pomoci jakoZto nastroje EU se Ize branitipr
nepovolenym fekadzkdm obchodu, které negativovliviwyji jejich gistup na trhy

tfetich zemi i v ramci samotné EU.

* HOLMAN, R. EkonomiePraha: C. H. Beck, 2001, s. 195

*’ SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 586

%8 Ministerstvo piimyslu a obchod@'R. Ochrana proti nedovolenymigkazkam obchodjonline]. 2005
[cit 13. Gnora 2008]. Dostupny na WWW: <http://wvmpo.cz/dokument2669.htmi>.
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Krome otevirani trii a prekonavani dicich bariér si Evropska komise stanovila
dalSi cil a to zavashi konkurence do v podstatiésti zmonopolizovanych odiwi.
Tato liberalizace se tykartgdevSim oblasti telekomunikaci, dopravy, energii
poStovnich sluzeb. Diky ot&eni trhu mohli z&it pasobit a rozvijet se naiklad
nizkonakladové letecké spoimsti. Jejich cenavdostupijsi nabidky sluzeb vyuziva
mnoho spadkebiteli. Podobny byl zasah do plynarenskéhanprsiu, kdy Evropska
komise zasahla, kdyz se francouzska plynarenskécsmst Gaz de France &mecka
Ruhrgaz odmitly fistup norskému vyrobci zemniho plynu ke svym plgngdkym
sitim. Po zasahu byla zjedndna naprava, daza§ spatebiteiim v obou zemich
prosgEch z fungujici konkurence. V oblasti telekomunikiagi otewen trh v lednu roku
1998. Od té doby uddly domacnosti v Evrop za vnitrostatni hovory z pevnych linek
13 % a podniky dokonce 24 % nakliad) hovofi mezinarodnich doslo k poklesu cen o
41 % u domacnosti a 45 % u podnilOpateni v podob vétSi otewenosti trhu je
vysoce @inné, skryva vSak v sebuskali v podob mozného ohroZeni stévajici

hospodéské struktury statni ekonomiky.

2.8.3 Statni vlastnictvi monopolu

Opateni ma podobu statem vlastiych, nebo podporovanych subjikkterym
vyménou za poskytovani specifickychiegych sluzeb umdiije stat se monopolnim
subjektem v daném odtwi. VétSinou se jedna o odiwi sluzeb strategického vyznamu,
jako jsou telekomunikace, postovni sluzby, dopyad. Takové monopolni firmy jsou
pak pomoci ostatnich statnich deai drZzeny v uitych predem stanovenych
mantinelech. Fkladem takovéhoto podniku v naSich podminkach ggiklad Ceska
posta. Ceska posta ziskala od roku 2003 statni monopol aracavani listovnich
zasilek. Aby nedochazelo ke zneuziti monopolnihstageni, stat reguluje cenu
poStovného, dozira nad hospfefdm a kontroluje kvalitu sluzeb. OvSem u statem
fizeného monopolu narazime na problém selhani noetiyarotoZze ani sebelepsi statni
dohled nemiZze nahradit vliv konkuremiho prostedi. NadCeskou postou provadi
dohled Cesky telekomunikéni (fad, ktery s ni v dubnu roku 2008 zah&jdeni kvli
nedostattm a snizeni kvality sluzeb konkrétme forme snizené snahy daofovateh o
dodani postovnich zasilek do byklienti, pomalé odbavovani kliehta pozdni

dorwovani zasilek Ceska posta iies tyto nedostatky hospdilase ziskem ve vysi
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794,5 miliori korun a to, i kdyZ peet odeslanych listovnich zasilek klesl o cca 16°%.
Nedostatek konkurence nemotivuje ke zlepSovanebluani k zvySeni hospodéarnosti a
podnikavosti. Stat se pakétéinou omezuje pouze na cenovou regulaci. UvaZzovana
deregulace pak nardzi na odpor samotného podnitany largumentuje ziovodu
uvazované potencialni konkurence nutnosti zbavihakych ztratovych poldek (jedné

se 0 178 mist v ramci cel@R) ¢imZ by doslo k naruseni funkceremé sluzby podniku.

Urgitou moznosti, jiz &kdy stat vyuziva (nikoliv \Ceské republice) je jakasi
simulace konkuremiho prostedi prostednictvim zaloZzeni statniho podniku
dodavajiciho vystup za cenu nizSi nézrty monopolista. Problémem v3ak v takovémto
piipadt je skut€nost, Ze statni podnikani f@sto nakladgsSi nez naklady privatnich
monopot a tudiZ pi niZSi cer ztratoveé. Spdebitel tedy Zzadnou vyhodu neziska, nébo
vzniklou ztratu je #eba sanovat a toétSinou prostednictvim daovych vynos.
Piikladem miZze byt gipad rtmecké statni poStovni sluzby Deutsche post, kteda m
zakonnou povinnost udrzovat Sirokou celonarodnipsitovnich tadi, ¢imz stoupaji
vaci konkurenci jeji naklady a i ceny. Podnik byl prot roce 2001 vyzvan EU aby
poskytoval ceny fiméienou, nicmé&é po podrobném rozboru situace Evropska komise
uznala, Zecast naklad vznika podniku na zaklgdulozené povinnosti a povolila je

zahrnout do ceny sluZeb, tedy na tkor sgimtele®

Z uvedenych fakt je patrné, Ze deregulovany liberalni trhize byt pro
zékaznika mnohem atrakti&jBi neZz struktura svazana regulaci se vSemi jejimi

nedostatky.

2.8.4. Protimonopolni zakony

Zasahy statu v podébprotimonopolnich zakan jsou asi nejroz&nsjSim
opatenim praktikovanym ve &Sin¢ ekonomickych systéin Opateni ve forng
protimonopolnich zakan vSak nejsou zadnou novinkou. Jejich historie sahado
19. stoleti kdy v USA vySel takzvany Shermarzdkon, ktery zakazal monopolizovat
sminu a postavil mimo zakon spojeni nebo Umluvy vedloomezeni siny.>

Protimonopolni zakony lze vnimat jako statem pkaktany dozor nad trznfinnosti

2 FENCL, J.Zmena. Pobaky Ceské posty se zatim neruSINES.cz [online]. 2008 [cit 18. #42008].
Dostupny na WWW: <http://ekonomika.idnes.cz/zmenbgrky-ceske-posty-se-zatim-nerusi-fgy-
/ekonomika.asp?c=A080919 1050369 ekonomika_pin>

% EVROPSKA KOMISE,Politika hospodéské soutze v Evropské unii a spebitel. Lucemburk: Bad
pro Gedni tisky Evropskych spalenstvi, 2005, s. 14

¥ SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 617
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ekonomickych subjefit a to prostednictvi k tomuto &elu zvIas¢ urenému dadu.
V CR je to Uad pro ochranu hospogké soutze (UOHS) v ramci EU se této role
ujima Evropska komise. Tyto instituce pak v rama@ gpravomoci dozoruji a reguluji
konani ekonomickych subjektna trhu, vytvéi podminky pro vznik hospoteké
soutze a dohlizi na jejistotu, dohlizi na zadavani iegnych zakazek a ifpadt Ze
shled& chovani mimo ramec vymezeny legislativoedrsvaji napravu. Takbnnost a
problematika napravy nekalé s&ig bude poziji podrobrgji rozvedena v kapitole
2.12.

Protimonopolni op#éni pak samdejmé nejsou jen vysadoGeské republiky
nebo EU. Velkou tradici maji protimonopolni zakomystatni zasahy zejména v USA.
V roce 1967 se zde néklad vlada pokusila rozkouskovat firmu IBM stednenim,
Ze se snazi zmonopolizovat trh <ipai. IBM byla obvintna ze zneuZivani
dominantniho postaveni (v roce 1967 se jednalo &67podilu na trhu) a ze snahy
zabranit konkureriin vstoupit do od&tvi. Spol€nost IBM vSak bojovala v soudnim
procesu trvajicim dlouhych 13 let a hgjila se imylada spiSe tresta jeji ésp, nez ze
by branila volnost konkurence. Nakonec soud do3&Zoru, Ze oditvi je inherents
konkurertni, a Ze pokusy vlady o jeho restrukturalizaci miss uskodi, nez progp
jeho efektivit. Podobi a s rozdilnym vysledkem preéhl i proces se spalaosti
AT&T zabezpeéujici v roce 1983 fes 95 % vSech telefonnich howor USA. Firma se
proti natlaku vlady hdjila tim, Ze jeji velikost m@zsah sluzeb ji dinil jakymsi
pifirozenym monopolem a efektignfunkéni strukturou, ale neusfa a nakonec

pristoupila na dohodu vedouci k jejimu rékhi na sedm spataosti®?

Statni regulace setrhe stat v boji proti monopolnimu postaveni sulijeld trhu
vpravckE zbrani pisloveiné dvojse&nou. Na jedné strampiindSi nepopiratelny pozitivni
efekt ve fornd¢ ovliviiovani a regulace mozného svévolného chovani moisopol
v trznim prostedi a tudiz skytat alespgisty zakladni druh ochrany zakaznikeeg
poruchami konkureimiho prostedi. Na stra# druhé pesgiliSna mira regulace e
vést k nadrdrnému rozdrobovani ekonomickych subjekk ristu jejich néklad a
omezeni produlnich moZznosti, coz ve svémiagledku vede knegaci snahy o
odstraiovani monopolni struktury, nebaysledny efekt se fize jevit horSim nezip

zachovani pozice monopolisty na trhu.

32 SAMUELSON, P., NORDHAUS, DEkonomie Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1995, s. 619-621
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3. Konkurenceschopnost, konkureiini strategie

3.1 Pojem konkurenceschopnost

Konkurergéni prostedi a veSkeré jeho aspekty, které sehi@épi, jsou jednim
z hlavnich faktak urcujicich chovani, pé&etnost i velikost subjektpisobicich v trzni
strukture daného oditvi. Jejich chovani s#iiuje k jednomu zakladnimu a pro vSechny
zainteresované spa@leému cili — maximalizaci zisku. Jejich @Spost pak zavisi na
schopnosti vypiadat se s wjSimi vlivy na trhu fisobicimi a to tedy hlawn
s konkurenci. Schopnost @Speé obstat v tomto boji se nazyva konkurenceschopnosti
Zpusob a strategie, s niz do konkuneilmo zapoleni firma vstupuje, pak konkuten

strategii.

~Jakmile se konkurence stalarepmétem soustavného studia, musel k tomu
vznikat i nalezity pojmovy aparat. Jeho i@sinim pojmem je konkurenceschopnost.
Konkurenceschopnost je definovana jako schopnobjekiu stetavat se na trhu
s ostatnimi konkurenty, v tomtaretu obstat a dosahnout svyadiegem vytgenych cit
v alespa sttedredobé perspektiz Jde tedy de facto o pojem vyfagci trzni potencial
firmy ve stetu o postaveni na trhu s jinymi firmami. Vysledkéohoto soupieni je
schopnost dosahovat dobré postaveni na trhu a aeovéi si zaji$ovat odpovidajici
prosperitu asppna kratkou az sdni dobu. Tento fenomén vyrostl z trzni rivalitpez
ni jako takoveé ztraci své zakonitosti i smysl. Edovryplyva, Ze konkurenceschopnost
funguje pouze v systému trzni ekonomiky a tudizosgedi jiném je pojmem pouze

umdlym bez spravi pracujicich zakonitostf?

3.2 Konkurenéni strategie

Zatimco pedchozi¢ast byla ¥novana pedevsim teorii konkurenceschopnosti,
je tato schopnost U&gného zvladnuti konkureéniho boje veskrze hla¥npraktickou
zalezitosti. Pokud chce byt subjekt veiesi s konkurenci ugpny a tedy
konkurenceschopny, musi mit stanovenou jasnatinndu a hlava fungujici
konkurerini strategii. Kazda firma vstupujici do konkufenhsoutze v daném odstvi
ma svou konkurefmi strategii. Konkuretni strategie je tedy souhrnem metod, tgyat

% JIRASEK, A. J.Konkurernost. Vigzstvi a porazky na kolbisti trhiraha: Professional Publishing,
2001, s. 48-49
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a cinnosti podniku vedoucich k dosazeni stanovenychi &iramci pisobeni
konkurergniho trzniho prosedi.

Konkurereni boj je v podstét sttetem konkuregnich strategii neboli stem
metod jednotlivych konkurefitv odwtvi. Cilem strategie je nalézt pro podnikatelsky
subjekt takové postaveni v advi, v imz podnik niize co nejlépe&elit konkuregnim
silam, nebo jejich fsobeni vyuzit ve sy prospgch. Konkuregni strategie je tedy
vlastre jakymsi firemnim manudlem pro konkutem boj v odétvi. Zapoleni
konkurerEnich subjeki pak ma samdgjmeé rizné podoby, intenzitu i metody. ,Cilem
strategie nemusi byt vyhledavariirpého stetu s konkurenci a jeji potirani, pravym
cilem je hledani a ziskani strategické pozice \kkogrtnim prostedi, které nam
umozni dosahnout vy&gnych citi bez gimeho stetu. Zjednodusenizefict, Ze na tom,
Ze si znepatelime konkurenci, nezbohatneme, cesta vedes pspokojeného

zakaznika ®

Existuje cela skalaffstupi k tvorbe strategie pro tento boj a to od preference
piimého z&poleni a igtu konkurent, nebo teba kopirovéni strategie WSmého
subjektu az po strategii vyhybaniimpého stetu. PotencionathusmgSna konkuretni
strategie se pak nesmi z&wvat pouze na analyzuipych konkurent a metodiku
vzajemného zapoleni, ale musi brat v potaz i dat&isti spadajici do SirSiho pojeti
konkurence. Sledovat mozné potencionalni nové kamty s moznosti vstupu do
odwtvi, vyvoj novych technologii a inovace v advi, fungujici personalni politika,
jasna a funéni investéni strategie atd. Podstatou tvorby konkdrénstrategie pak je
klast pozornost na pi@by a pani zakaznika a schopnost firmy tytoiebly naphovat a

to od vyvoje az po prodejni sendislikvidaci produktu.

3.3 Povaha konkurerni strategie

Prvnim krokem v procesu deni usgsné konkuregni strategie je rozpoznani a
analyza zakladnich ¥jsich i vnitnich faktofi ovliviujicich povahu konkureéniho
prostedi a intenzitu a Zyob konkuretniho zapoleni v oboru. Ekonomicky subjekt je
na zaklad rozboru &chto fakti schopen rozpoznat své silné a slabé stranky \ahuzt

k déni mezi konkurenty a na jejich zakkadstanovit svj daldi postup. ,Uinna

% BARTES, F.Hodnota pro zakaznika a konkurenceschopnost fiBnyo: VUT v Brré 2004, s. 45
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konkurerni strategie spdva v ofenzivnich nebo defenzivnich krocich, taky ab

vytvoiila obhajitelnou pozici protijsobeni konkuremich sil.°

KonkurerEni strategie riize mit fiznou povahu. V zakl&dse rozliSuje na
strategii ofenzivni a defenzivni. Je tedgtta rozliSovat mezi ofenzivnim a defenzivnim
pojetim konkuretniho boje. Ficemz defenzivni stranka strategického konani jestzqji

jednodussi a ménnvencni, ale nese sebou i jista rizika.

3.4 Defenzivni konkurer€éni strategie

.Defenzivni pojeti konkuretniho boje nize byt vnimano jako reakce firmy (ex
post) na jiz existujici skutaosti na trhu, a to tak, Zze dana firma je donugeathtihou
vn¢jSich pogipact i vnittnich sil reagovat na existujici hroztiyprileZitosti. V gipact
dlouhodobého uplabvani tohoto fistupu (tj. defenzivniho pojeti) vSak existuje vielm
realné nebezg Ze khem kratké doby (asi 2—3 let) se firma dostaneldibuudalosti.
Nasled# je donucena plytvat svymi silami pouze na diskit@ébochranu jiz
existujiciho, ¢i v mnoha pipadech jen na zpomaleni vzniku ztrét, ipaE je

konkurenci odvedena na slepou kolej v oblasti vimka vyvoje.*

Defenzivni pojeti strategie tedy znamena, Ze ekacigmsubjekt po analyze
skute&nosti ovliviujicich vztahy a povahu v daném konkuireim prostedi identifikuje
svou pozici na trhu a ztotozni se s ni. Rozhodneaséeds spiSe k jeji obrahpred
konkurenty nez k dalSi expanzi. Taktikaize byt GuspSna hlava z kratkodobého
hlediska, ovSem jeji dlouhodoba aplikace s sebae,ngk jiz bylo zmigno dive,
uréitq rizika. Volba defenzivni strategie sangmk zalezi na typu konkuréniho
prostedi a pozici firmy na trhu v odwi. Monopolni vyrobce nebo Gzce kooperujici
oligopolisté s dominantnim postavenim na trhu t&é urité hrozlg konkurenceci
tlaku potencionalnich novych konkurénOvSem tato hrozba nemusi byt nijak vyrazna
a proto se rnize defenzivni strategie udrzovani pozice na trhat ddstdujici. Naopak
subjekt na opmém konci konkuremiho spektra nema aniimejlepsi wli silu ani
kapital na zasadni ovli¢ni podminek v odétvi a zménu sveé pozice v trznim systému a

omezuje se tudiz naipmani skuténosti tvadenych okolim.

% PORTER, MKonkurerni strategie Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 30
% BARTES, F.Konkurerni strategie firmyPraha: Management Press, 1997, s. 12
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3.4.1 Prvky defenzivni strategie
Cely proces tvorby a tovani konkuredéni strategie se sami@gne sklada
Z jednotlivych ditich prvka a taktik. Mezi zakladni Zisoby jak ochranit své postaveni

a odradit konkurenta od Utoku na nase pozic#:pat

zvySeni strukturalnich fekazek — existence échto pekazek je v podstat
piirozena, jsou toiekazky z¢Zujici nagiklad vstup do odstvi pro novy subjekt. Jejich
existence otkrpavatast ziskovych prostdka i u subjekt jiz v oboru fisobicich. Pt
mezi ré otewenost trhu, diferenciace produktu v ¢ti, vySe naklad na gechod u
zaékaznika, nakladovost vstupu na trh, moznost miskstupnich zdrdj a technologii
atd. Taktika tedy spiva v ungélém navySeniéchto bariér. A to rozgnim portfolia
nabizenych vyrobk chragnim gristupu k uéovani cenové politiky na trhu, zvySenim
nakladi na gechod k jinému dodavateli u kupujicich, navySenthklach na uvedeni
noveého vyrobku na trh, navySenim Uuspor zrozsawmySenou pdtbou kapitalu
nutného k sougeni, ochranou vlastniho know-how, omezeniffstppu ¢i alespa

zvySenim ceny vstuppro konkurenty.

zesileni dgekavanych protiopaeni — jde o postup, ip némz je dilezité zvysit
v ocich konkureni hrozbu moznych odvetnych opati na jejich konani. &kavana
protiopateni mize zesilit taktika, ktera nazfiaze firma ma progedky k tomu, aby
tvrdé a dirazré hdjila své pozice a to jak v oblasti kapitélu, énge tak i lidskych
zdroji. Mezi hlavni zjfsoby jak dat najevo svou odhodlanost k praktikovani
ochrannych op#&tni pati signalizace rozhodnuti branit se a to hiaweejnymi
prohlaSenimi, tiskovymi zpravami, informovanim pam a podobn. Dale pak
signalizaci a zviditélovanim strukturélnichipkézek, vyrovnanim zaruk a podminek,
které garantuji konkurenti, podporou kooperujiciainkurenti, tvorbou obrannych

koalic atd.

snizeni motivace k napadenri je opakem taktiky zvySovani naktadVotivaci
pro ekonomickowinnost vSech subjektje samorejmé zisk. Snizeni motivace tedy
zakonit€ znamena snizeni planovanych giskirma se tedyadong a dobrovolg vzda
casti svych zisk, jen aby neptahovala zbyténou pozornost potencionalnich

konkurent.
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Na defenzivni strategii Ize pohliZzet jako &anost, jejimZz ukolem je udrZzeni a
obrana pozice firmy v trznim systému a uchovanikenkurertni vyhody. Progedkem
k jejimu pouzivani pak je hlagrpisobeni na konkurenty préstnictvim ovlinovani
jejich predpokladi a pedstav ohledh odvetnych opadéni, slozitosti pekazek a
atraktivit prostedi.

3.5 Ofenzivni konkurentni strategie
,Ofenzivni pojeti konkuretniho boje znamen& uchopeni tzv. strategické

iniciativy, tedy Ze firma, jeZz uchopi tuto iniciati aktivré, podle svych fedstav a
zanera pro dosazeni di| ovliviiuje (ex ante) vyvoj marketingového pri@sti. Svym
tlakem na konkuremi firmy ¢i vytvarenim vhodnych podminek nuti tyto firmy
k ¢innostem, které jim neumozni dosdhnout takovycHedjs, jeZ by mohly ohrozit
splréni cili dané firmy.?” Ofenzivni pojeti konkuremi strategie tudiz znamena
schopnost ekonomického subjektu prosadit na triow siktivnicinnosti své pednosti,
nebo utvéet konkuregni strukturu v oddtvi tak, aby mohla firma co nejefektign

vyuzit své silné stranky a naopak minimalizovatargty slabé.

3.5.1 Druhy ofenzivnich strategii

Ofenzivni strategie se sklada z celého spektra guoberkroki a metod a
filozofii. Pokud chce firma Uuggne ofenzivni strategii praktikovat, &a by se seznamit
s jejich funkci a pojetim. Zakladnimigapoklady Usfchu pak je zajistit, aby kdyz se
subjekt rozhodne pro ofenzivni strategii, vlozil de ni s veSkerou energii, pouzil
veSkerych dostupnych prostlki (samozejmé v ramci platné legislativy), dotédhl svou
snahu do konce a nezastavil se fith gesty, dale aby pouZzival celou Sk&lu ofenzivnich
prostedki a neomezoval svou aktivitu pouze na jedefi Oglre zvladnuty. Mezi
zakladni postupy pétpodle P. F. Druckefanasleduijici strategie:

byt nejprvrgiSi a nejmaximal@jsSi — byt vzdy nejrychlejSi, nejpréjsi,
nejmaximalrjSi zkratka mit vedouci roli ve vSech aspektech kkoartniho boje
v odwtvi. Jde o rizikovou, ale zaroiei vynosnou strategii cilem ovladnou dané
odwtvi ¢i alespai ziskat dominantni postaveni. Firma se pak snagivmieni re¢eho
nového a odliSného, édeho stim prijde prvni. Musi tedy naft veSkeré uasili a
prostedky do této akce. Vifpact Usgchu je velice vynosna, pokud se ovSem strategie

3" BARTES, F.Konkurerni strategie firmyPraha: Management Press, 1997, s. 12
% DRUCKER, P. Flnovace a podnikavoseraha: Management Press, 1993, s. 209-240
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mine &inkem je vyrazy ztratova a v tom tkvi i jeji riziko. Vzhledem Kaérizikovosti
a vysoké kapitdlové n&foosti je vhodna pouze proékiera odetvi, schopna

poskytnout dostate¢ velkou ilezitost k rtjaké zasadni inovaci.

udefit na né tam, kde nejsou strategie je zaloZzena na monitorovani a analyze
chovani konkurerit a nasledném vyuziti jejich chyb a slabych strand&dou d¢
zakladni modifikace:

a) Tvar¢i imitace — firma uplatujici tuto strategiteka, az konkuremi subjekt
zavede na trh novy produkt. Hleda slabiny tohotmlpktu: spoléha na to, Ze vyrob#&k
sluzba sice vyvolaji na trhu poptavku, ale nebuahaei plné uspokojit vzniklé paeby.

Na zaklad analyzy odezvy zakaznik pak gipravi swij produkt schopny jiz
identifikované paieby pokryt. Tato ofenzivni strategie je podstatmert riskantni nez

.byt nejprvrejSi“, protozZe ped jejim uplatdnim je poptavka na trhu jiz vyvolana.

b) Podnikatelské judo — strategie je zaloZena na identifikaci chyb awzjéa
konkurenta a jejich vyuziti ve vlastni présp. Mezi tyto slabiny pét nagiklad
neustalé pouzivani stejné strategie i v radik&@ ntnicich trznich podminkéach, dale
pak arogance konkurenta, nadhodnocovani ceny produk dosazeni vy3Siho zisku,
nadprodukce uéitého v danou chvili atraktivniho produktu bez ehiena optimalni

rozsah vyroby atd.

Firma pouZivajici této strategie tak viastiést&né t€zi z usgchu firmy jiné,
ktera jej nedokazala gainé vyuzit. Tato strategie sice neni tak riskantnakladna, ale
je velice naréna na monitoring, pruznost a flexibilitu vyroby.jide cilem je jako u
v podstat vétSiny ofenzivnich strategii dosazeni dominantnibstaveni a &dci role
na trhu, ovSem oproti strategifquichazejici pozvolj§im zpisobem po jednotlivych
dil¢ich krocich.

zmé¢na hodnot a charakteristik —zaklad strategie tkvi vtom, Ze se rign
struktura produkt z fyzikalniho hlediska, ale zni se jeho hodnota a uZzitnost pro
spoftebitele. Vychazi z podrobného zkoumaniigbtzakaznika a na to navazujicich
skute&nosti jako co zakaznik pebuje, aby jim produkt opravdu slouZzil, nebo jakoa
pro rgj skute&nou uzitnou hodnotu. idezitym faktorem se tedy stava pocit dpbitele
z produktu a snaha vyrobce o nawih zakaznikovych igdstav. Zakladem avah a

strategie se tedy stava to, co zakaznik kupuje #gone producent vyrabi. Cenova
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politika pak miZze tuto skuténost zohlednit, protoZze zakaznik je ochoten 2a v
vytvoienou dle jeho ffedstav a spljici jeho poteby a @dekavani zaplatit vice nez za

béZny produkt.

Lzefici, Ze strategie je tim vice (§ma,cim vice je zarfena na zakaznika. M&
li se UsgSre uplatnit musi podrolin zkoumat, analyzovat a mapovat zakaznikovy
preference, zajmy a poZadavky a reagovat ®iasr dostaténém casovem horizontu.
Zakladni podminkou uplabvani strategie zémy hodnot a charakteristik je pak kvalitni
a rozsahl&innost v oblasti firemniho marketingtizeni jakosti, konstrukim vyvoji,
mit prehled o trhu a schopnost flexibilni reakce. Nepakttelnym pedpokladem pro
vytvoieni jakékoliv strategie pak jsou nezlykvalitné sebrané rozitdéné a pochopené
informace. ,Pateba marketingovych studii a analyz jako podilado tvorbu plaa a
strategickych rozhodnuti Vrsta a stejé rychle roste i nutnost zpracovavat je
pravidelrg, opakovas, na zéklad metodického fistupu, aby bylo mozno hodnotit

tendence a trendy v del$ichasovych obdobich®®

Pri uplatreni v praxi se samdejmeé jednotliva opateni v ramci snahy o uggny
strategicky zamr navzdjem kombinuji a prolinaji. Jejich vzajemnésqbeni ma
dusledky, které v satiu dalece pesahuji dosah jednotlivych dich opateni. Ofenzivni
strategie je procesem inwamnim vyzadujicim flexibilitu, dkladnou gipravu a klade
vysoké naroky na marketingov@innost, inovativnost, personalni a investipolitiku,
objem kapitalu, sk, analyzu a pouziti ziskanych informaci. VeSkeralasti a
informace jsou po vyhodnoceni pouzity pro zvolegjvhodrgjSi konkuregni strategie.
Castym jevem je i michani prikdefenzivni a ofenzivni konkuremi strategie. Ve
vétsSing pripadi neni mozné hled pouze ofenzivé kupiedu, ale je nutné i kryt si zada
defenzivnimi prosedky. Volba spravné strategické kombinace jednathvprvka a
jejich spravné n&sovani je tedyaci zna&ne slozitou vyzadujici mnozstvi zkuSenosti a

rozvinutou informéni a zdrojovou infrastrukturu.

3.6 Konkurenéni vyhoda
Zakladem dlouhodobé konkurenceschopnosti &3iegho sestaveni a uplatin
konkurerEni strategie je ziskani konkuramn vyhody oproti ostatnim konkurgmb. Co

tedy mize byt onou konkuremi vyhodou? ,Skoro vSechno,uxe ji byt vyrobek, jeho

39 PRIBOVA, M. Analyza konkurence a trhBraha: Grada Publishing, 1998, s. 9
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konstrukce a design, jeho uzitnost, jakost, celudbg, které jej provazeji. kke to byt
zpisob vyroby, technické vybaveni, uzivané technologievale dosahovana
stejnorodost a jakost, produktivita, vyrobni nakladviiZze to byt ekologicka
ohleduplnost vyrobku a vyrobyeSeni pohybu produktivniho procesu odatku po
pohotovou dodavku. Také to mohou byt lidé v podnigchopné vedeni, vynalézavi
odbornici, vykonni &nici. MuZe to byt i podnikova zrta, dobré jméno, goodwilki

to v jaké mfe se podnik diferencuje od svych konkutetf Z tohoto obsahlého vypisu
je tedy zejme, Ze konkurami vyhodou ekonomického subjektu séza stat v podstat
cokoliv. Jinakie¢eno konkure#éni vyhodou podniku je takova skitest, stawi dgj,
ktery ¢inni jeho produkt pro zakaznikaiazliveéjSim nez je produkt konkuréni.
Konkurereni vyhodu proti sobmohou uplatovat nejen lidé (vz#lani, zkuSenosti atd.),
podniky (nizké naklady, ceny, diferenciace), al&atwe i staty a narodni ekonomiky

(vzcklanost, podnikatelska strukturajnoedni bohatstvi).

Konkurereni vyhoda jako vetina ve tSin¢ pripadi nebyva tvéena pouze
jednim prvkem, nybrz je souboremét$iho ¢i mensiho mnozstvi jednotlivych
komponeni. ,Konkurergéni vyhodu nemizeme pochopit a poznat, jestlize se na podnik
divame jako na celek. Jejim zdrojem je mnozsiwiastatnyclEinnosti, které podnik
kona, kdyz navrhuje, vyrabi, uvadi na trh, dodavdodporuje stj vyrobek. Kazda
Z &chto ¢innosti mize @ispet k relativnimu postaveni podniku z hlediska vya&ladi
a vytvdet zakladnu pro diferenciact™ Definice poukazuje na dva zékladni typy
konkurergni vyhody, vyhodu nizkych nakladg diferenciaci.

3.6.1 Konkurenni vyhoda wd¢iho postaveni v nizkych nakladech

Jak uz nézev jasnstanovi, zakladem této konkudem vyhody jsou nizké
vyrobni naklady podniku. Zdroje vyhody mohou byizmé a zaviseji na strukt
jednotlivych od¥tvi, nagiklad Uspory z rozsahu vyroby, vyhodngigtup k vyrobnim
vstupnim faktaim, vykonrgjSi technologie, legislativni ramec daného ekon&gtio
systému, lev&jSi pracovni sila atd. Z vyhody pak prameni atxatieti pro zakaznika
v podolg nizké ceny. Aby byla vyhodaig¢iho postaveni v nizkych nakladectining
uplatnitelnda, musi byt firma v této kategorii skun& vade¢im subjektem celého odtwi

a ne pouze jednim zkolika. V takovém pipact pouze nizké naklady konkurar

40 JIRASEK, A. J.Konkurerhost. Viezstvi a porazky na kolbisti trhiPraha: Professional Publishing,
2001, s. 45-46
“I PORTER, MKonkurerni vyhodaPraha: Victoria Publishing, 1994, s. 55
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vyhodu neskytaji. V rdmci snahy o udrzitelnost viage nutné, aby firma sledovala
neustaly vyvoj své nakladovéikky, snazit se o snizovani naktagakmile je to mozné.
Dulezité pak je neopomijet ani medulezité oblasti nakladovosti. ,MozZnost ovlivnit
naklady méa kazdy pracovnik podnikif.Je teba brat naklady z kompletniho hlediska,
tedy nejen vyrobni naklady, ale i marketingovéfrdiscni, naklady na odbyt, servis a
podobrg.

Jestlize ma podnik konkurémi vyhodu v podob nizkych nakladl a dokaze si ji
dlouhodol udrZet, pak bude Usgna, pokud jeji cenova politika nastavi Unpween
pod pamérem, nebo blizko @méru na trhu. Samdejmeé v ramci maximalizace zisku
muze mit firma tendenci srovnat ceny s konkurenciilky ¢yhodt nizkych néaklad
dosahovat vySSich zigkv tom gipact pak musi péitat s druhym zakladnim typem
konkurergni vyhody a to diferenciaci. Pokud totiZz vyhoduedénciace ma na své stéan
konkurent, bude muigjm¢ firma muset branit nizsi cenou produktimz ale snizuje

vlastni vynosnost a do jisté miry ztraci ziskowgatvorenou vyhodou nizkych naklad

3.6.2 Konkurenini vyhoda ve forré diferenciace

Konkureréni vyhoda diferenciace sfioa v podstat v jeding&nosti samotného
produktu, ¢i nekterého zjinych faktar s vyrobkem souvisejicich. We jit o
vyjimeénost distribdni soustavy, marketingovyiigtup, servis¢i doplikové sluzby,
uzitnost¢i vzacnost produktu, propagaci produktu, &aaproduktu atd. ,Podnik se od
konkurenti diferencuje tehdy, kdyz poskytuj€ao jedin€éného,éeho si kupujici ceni
jest vice, neZ prosté nabidky nizké cefl¥.Ziskani takovéto vyhody s sebou
samozejmk prinasi i mimdgadné naklady. Podnikuripese tato vyhoda ziskovost, je-li
jeji prinos vysSi nezli pravtyto mimaadné néklady vynaloZzené na jeji ziskani a

udrzeni.

Zdroje a povaha diferenciai konkuregni vyhody a zpsob jejiho vyuzivani
jsou tedy velmi rozmanité a santepn¢ se vyraza liSi v jednotlivych od¥tvich.
V automobilovém pimyslu bude diferenctmi vyhoda vyplyvat fedevsSim
z bezporuchovosti, Zivotnosti, snadné dostupnostiradnich dil, poskytovaného

servisu, naopaki¢ba v oblasti kosmetiky se diferenciace zaklad&maice a image

“2 PORTER, MKonkurerni vyhodaPraha: Victoria Publishing, 1994, s. 148
3 PORTER, MKonkurerni vyhodaPraha: Victoria Publishing, 1994, s. 153
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vyrobce, vhodné propagaci, obalové technic#, skirtimentu, viz slova J. Straského
piedsedy AOP (asociace osobniho prodeje-sdruZzujadejoe kosmetiky jako Avon,

Oriflame, Amway a dalSi) jimiz komentoval zpravuptichodu nového vyznamného
konkurenta na trh v odwi: ,Jsme radi, Ze na trhiijpde konkurence. Nebojime se ji,

nabizime $iri sortiment®

Z logiky podstaty diferenciace si tedy podnik mmeolit takoveé atributy svych
vyrobka, jimiz se bude odliSovat od svych konkufemt musi byt vdchto aspektech
skut&né jedingny — pouze zaéthto gedpoklad mize stanovit vySSi prodejni cenu.
Na rozdil od pedchozi konkuremi vyhody vidéiho postaveni v nizkych nékladech je
vyhoda diferenciace zte¢ variabilni a je mnoho Zygohi jejiho ziskani. TudiZz se na
trhu v daném oditvi vyskytuje daleko vic subjektkteré tuto konkureimi vyhodu by

v riznych modifikacich vyuZivaiji.

Dva zakladni typy konkuréni vyhody tj. konkuretni vyhoda wdciho
postaveni v nizkych nakladech a konkérdénvyhoda plynouci z diferenciace neexistuji
na trhu nezavisle na sjbnybrz jsou provazané a vzajetrse ovliviuji. Ekonomicky
subjekt na ud¢i pozici v nizkych nakladech nesmi speétuste zetele diferenciéni
rozmer ¢innosti konkurent (i samotné nizké naklady, potazmo nizSi ceny jdastre
zdrojem diferenciace), nebonéktery z aspeki diferenciace rmze dodat vyrobku
takovou vzacnost afidlanou hodnotu pro zakaznika, Ze je Zpachoten obtovat vysSi
néklady. Pokud tedy nebude vyrobek firmyusiéim postavenim v nizkych nakladech
v n¢kterych ukazatelichipatelny a srovnatelny, bude muset pro ziskani adisyizit
cenu hoda pod drové cen konkurence a tim se vzdava ziskovosti. A nagualnik
sazejici na vyhodu diferenciace musi brat v potszéi postaveni v oblasti naktadle
ziejmé, Ze HliS vysokd nakladovost vyrobku #iajeho ceny nahoru a tim sniZuje
v ogich zakaznika konkuréni vyhodu ziskanou diferenciaci. Proto se musi lwgeo
shazit o dosazeni nizSich, nebo aléspavnych naklad vici konkurenfim a to tim Ze
snizuje naklady ve vSech oblastech netykajicicheb® konkuretni diferencigni

vyhody.

Konkurertni vyhoda jakoZto jeden ze zakladnich stavebnichmeka

konkurerEni strategie firmy a potazmo i jeji konkurencesciugti na trhu je tedy

4 CTK. Spolenost pimého prodeje Nu Skin vstoupila desky trh[online]. 2008 [cit. 11. listopadu
2008]. Dostupny na WWW: <http://www.ctk.cz/sluzbgisi_zpravodajstvi/ekonomicke/index_wiev>.

39



veli¢inou zn&né promenlivou, variabilni a pruznou. Zygohi jejiho ziskani je celéada

a kazdy subjekt pouziva svou vlastni taktiku knejidosaZzeni a hlagrudrzeni a to od
hledani novych zdr@j vstupi, ptisné kontroly nakladovosti vSech slozek procesu od
vyvoje produktu do jeho distribuce ke sfadtiteli, vyvoj novych vyrobnich technologii
a samotnych vyrohk zvySovani vzacnosti a hodnoty pro zakaznika gitiyn
inovativnosti, pée o zakaznika, zlepSovani uzitnych vlastnosti Wuolmarketingova
¢innost, reklama a propagace, image ¢kyaa firmy atd. Na ziskani a udrzeni
konkurergni vyhody je subjekt nucen vynalozZitité mnohdy nemalé penzum nakiad
Aby byla uzitna hodnota konkuré&m vyhody gijatelnda, musi byt z dlouhodobého
hlediska jeji pinos vysSi, nez souhrnné mnozstvi naklaginalozené na jeji ziskani.
Jen v takovémiipadt je dana konkuremi vyhoda skuténé platnou sovasti g tvorbeé
konkurergni strategie firmy v ramci snahy o jeji konkurerddeypnost a prosazeni se

v konkurernim prostedi na trhu.

3.7 Konkurenceschopnost a ochrana hospo#igké souéze

VySe popsané praktiky a metody vedouci kziskani uarZzeni
konkurenceschopnosti firmy v trznim priasti mohou samdejmé fungovat pouze za
piedpokladu rovné hospod&e soutze. Mantinely hospodgké soutze jsou
legislativre vymezeny a jejich poruseni je nezakonni@sk® k gmu bizné dochazi a
jednotlivé subjekty tak ve snaze o ziskani konk&éménvyhody mohou zasadnim
zpisobem deformovat volnou konkurgr soutz.

Konkurence a so&t mezi ekonomickymi subjekty je zakladnim mechamism
trzni ekonomiky a podporuje inovaci, omezuje vyrobaklady a zvySuje vykonnost
celého hospodatvi. Pouze firmy stimulované konkurenci nabizsjiobky a sluzby,
které jsou konkurenceschopné z hlediska ceny atkvé&outz ma velky vyznam
zejména pro sptebitele, nebt silnd konkurence mu umitdje vyker ze SirSiho
sortimentu zbozZi za nizSi ceny. Je tak jednoduchala, velmi @innou z&rukou
optimalniho stavu z hlediska kvality i ceny vyrdbk sluzeb. Efektivni hospoitké
soutz je klicovym motorem pro generovani konkurenceschopnosttoaomického
rastu. Efektivni je zejména tehdy, kdyz je trh im0 na sob navzajem nezavislymi
firmami, které jsou vystaveny konkukgrimu tlaku. Aby byla zajigha schopnost
vyvijet tento tlak, vymezuje sat#ni prdvo zakazané praktiky, které jsouisapbilé
soutZ omezit. Proti takovymto praktikam pak zasahujadJpro ochranu hospoigké

soutze UOHS, s primarnim cilem odstranit jejich negativiv na sowsz. Mezi hlavni
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poruseni hospodské soutZze a volnosti konkurence papak kartelové dohody, fuze
podniki za &elem ziskani dominantniho postaveni a zneuZiti danmihiho postaveni
na trhu.

Tabulkag. 1 — Rehlediizeni UOHS v letech 2003-2088

Rok Kartelové | Zneuz. dom. | Fuze | Celkem | VySe udilenych | Pram. pokuta
dohody postaveni | firem | pFipadi pokut v K¢ na l¥izeni
2003 35 9| 239 283 445 850 00( 1 575 442
2004 17 12| 134 163 1 236 090 000 7 583 374
2005 5 4 55 64 492 100 00( 7 689 063
2006 5 3 61 69 574 764 00( 8 329 913
2007 9 0 61 70 956 214 00( 13 660 20d
2008 16 3 57 76 298 945 00( 3933 486
Celkem 87 31| 607 725| 4003963 000

3.7.1 Kartelové dohody

Jde o vzdjemné dohodykolika trznich subjekKt, jejichz cilem je znevyhodni
konkurence a znemo&mi uplatréni konkuregnich mechaniziin v plném rozsahu.
Ideélnim prostedim pro vznik takovychto dohod priedi kooperujicich oligopoligt
Dohody se mohou tykat oblasti¢eni cen, které jsou pak wsledku nefungujici
konkurence pro zakaznika nevyhegh nez za normalnich podminek, réteshi trhu
které nasledh brani gistupu dalSich firem do odiwi. Kartelové dohody jsou tedy
uzavirany s cilem omezit konkugem soutz, rozclit si a ovladnout trh a neépustit

riziko pristupu nového konkurenta, ktery by je mohl ohrozit.

UOHSesil v poslednich letedtadu gripadi kartelovych dohod i v ramaeské
ekonomiky (viz piloha Il). V lonském roce péila mezi zasadniizeni se spotaosti
Kofola holding. Dohody byly sjednany sgkierymi velkoobchodnimi odipateli
z raznych ¢asti Ceské republiky, kié byli zavazani uplaiovat @i daldim prodeji
jednotné ceny. Uvedené dohody omezily konkémérvztah mezi odirateli, atim
snizily vyhody plynouci pro kokaeé spatebitele z nenarusené konkurence &ziteh
na trhu dodavek nealkoholickych napojUréovani cen pro dalSi prodej vede
v kongném disledku ke zvySeni cen pro sjedtitele a omezeni konkurence v rdmci
znatky. Spoleénosti Kofola holding byla i sifhlédnutim k jeji spolupraci s UOHS

vyméiena pokuta ve vysi 13 552 00& Koz je vSak mé&hneZ polovinatastky kterou

> Urad pro ochranu hospoigé soutZe. Statistiky[online]. 2006-2009 [cit. 6.fezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://compet.cz/hospodarska soutez/siatis.
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mohla byt pokutovana. DalSintipadem kartelové dohody pak bylo jednéni sprodeti
Albatros spojené s distribuci kniny Harry PotiRizeni zahajené na pétku roku 2008
prokazalo, Ze Albatros uzaviral a plnil zakazanéodly o omezeni okruhu osob, jimz je
odkeratel opravein dale dodavat zbozi. Tyto dohody byly uzaviranyraiai 2001,
vétSina z nich vSak ne#fa vyznamujSi dopad na trh. Nejzava&ai bylo uzavirani
zakazanych dohod ve spojitosti s vydanim knihy {A&otter a relikvie smrti, jejichz
cilem bylo zamezit distribuci této knihy do hyperketi, a tim zabranit cenové seént
mezi hypermarkety a specializovanymi knihkupci. Z&oosti ptom ukazuji,
Ze hypermarkety jsou nositeli slev knih pro zakkgnikdezto tradini knihkupci
vétSinou dodrZuji dopotiené prodejni ceny. Zakaznici tak byli v datej&tSiho zajmu
o knihu Harry Potter omezeni v moznosti ji zakoupityraznou slevou. Dodrzovani
dohod o omezeni okruhu osob, jimz je &wibel opravein dale dodavat zbozi, bylo
v uvedeném fipact Gcastnikemfiizeni roveZz kontrolovano aip porusSeni zavazku
poZadovana sankce. Albatros déle dehivn¢kolik smluv obsahujicich dohodu oceni
ceny pro dalSi prodej. JakoZzto sankce byla spokti vyntifena pokuta ve vysi
313 000 K.*

Uskalim dlouhodobého uptaivani kartelové dohody je kraneji nezakonnosti
i zakonzervovani podminek na trhu, stagnace étwilv nedostaéné pisobeni
konkurence nenuti firmy Kk rozvoji a uzavira je dasp ne€innosti. Proto se z nich
¢asem mohou snazit jednotlivy ¢astnici vyvazat. A prav pro e vytvoril
antimonopolni tad tzv. leniency program.fiBlusna firma ma v jeho rdmci moznost
informovat UOHS o kartelové doh®da pokud pnasi nové informace aadrs
spolupracuje, ma velkou Sanci, Ze se vyhne posilibbioto programu vyuzila po jeho
spuséni v roce 2007 nagklad spolénost TIPSPORT, a.s., jez byla i&sta spolené
s denikem Sport za uzZani vzajemné kartelové dohody o vzajemném poskpiova
informaci a vzdjemné exkluzi¢it Na zaklad podani ozndmeni vramci leniency

programu a fepracovani vzajemné smlouvy vyvazlydrany bez postihu.

Celkem byly v roce 2007 vy#teny UOHS pokuty za kartelové dohody ve vy3i
956 miliébnm korun (viz giloha Ill) a v roce 2008 iipvySSim p@tu fizeni (celkem 16)

pak 298 miliori korun.

4 Utad pro ochranu hospaigké soute. Aktuality z hospod&ké soutze [online]. 2006-2009 [cit.
6. lfezna 2009]. Dostupné na WWW: <http://compet.cz/bdapska soutez/aktuality>.
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3.7.2 Zneuziti dominantniho postaveni na trhu

V Ceské republice stejnjako v daldich zemich existuji monopolni trhy.
V takové situaci vstupuje do hry jako regtriéa prvek prag antimonopolni fad.
V mnoha pipadech se jedna o takzvarié&gzené monopoly vyskytujici séqaevsim v
sitovych odwtvich. Neni totiz rentabilni, aby existovaly hitgad dw paralelni sk,
které dodavaji do domu ele¢kiu, plyn nebo teplo. itkladem je situace na trhu
s plynem \Ceské republice, kde existuje prakticky pouze jedugdavatel této
strategické suroviny. Jeho chovanim na trhu, kdeveepostup#é dochazi k liberalizaci
se proto UOHS velice phvé zabyva. Dne 24. 2. 2009 UOHS zahéajil sprainéni se
spole&nosti RWE Transgas, a.siidem je mozné zneuziti dominantniho postaveni
v oblasti dodavek plynu, konkrétrpak stanoveni zaloh za dodavky zemniho plynu
svym odirateiim. Urad méa podeeni, Ze spolnost RWE Transgas zneuzila svou
dominanci tim, Ze po stanoveni tiepsienrt vysokych zéloh za dodavky zemniho plynu
ucca 157 000 zakazrikv z&i roku 2008 pozadovala v nasledujicim obdobi jejich
placeni a nevyvinula vesSkeré usili nezbytné k naptahoto stavu. VySesthto zaloh
vyrazre piresahuje fedpokladanou skuteou ra@&ni platbou zakaznik Je
pravdpodobné, Ze timto jednanim bylatgpbena Ujma spibitetim, ktai jsou
omezeni v moznosti nakladani s danymi fiér@mi prostedky, jakoz i finagni
prosgch (tastnika fizeni odpovidajici moznosti nakladatémiito prostedky bez
nutnosti vynaloZit naklady jinak spojené s jejidekanim?®’ Plynarensky sektorijiom
neni Seten zdaleka poprvé. Proti stejné firrhylo zahajendizeni z divodu zneuziti
dominantniho postaveni na trhu jiz v roce 2006 a divodu, Ze v letech 2004 az 2006
neumoznila provozovatigin konkuregnich regionalnich distrikimich soustav uzait
smlouvy o podminkach kotipa prodeje zemniho plynu, které kiynto firmam reala
umoznily &inné konkurovat provozovatéin regiondlnich distribtnich soustav
nélezejicich do holdingu RWE. Spé&testi Jih@deska plynarenskd a Prazskéa
plynarenska tak byly znevyhoemy v soutzi. Spol€énost RWE timto jednanim
vytvarela unglé bariéry vstupu novych konkuréntna trh. Za tutoc¢innost byla
sankcionovanaastkou ve vysi 240 milién korun., coz je nejvysSi pokuta ulozena

jedné firme.*®

47 Urad pro ochranu hospoa&é soutze. Aktuality z hospod&ké soutze [online]. 2006-2009 [cit.
6. lfezna 2009]. Dostupné na WWW: <http://compet.cz/bdapska soutez/aktuality>.

8 Utad pro ochranu hospoig&é soutze. Vyrocni zprava iiadu za rok 2007online]. 2006-2009 [cit.
1. dubna 2009]. Dostupné na WWW: <http://compéehbazpodarska soutez/vyrocni-zprava>.
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Kromé prirozenych monopdl vzniklych ze z&konitosti trhu vSak v konkugah
strukture funguji i monopoly urle vytvaené acast&né i udrzované statnimi zasahy.
V takovychto pipadech je pak @b antimonopolni fad a jehocinnost dilezitym
nastrojem statniho dozoru nad takovymito firmaniikleBdem niéize byt teba pokuta ve
vy3i 270 miliérii korun uloZzena podnik@eské drahy, a.s. za zneuziti dominantniho
postaveni natrhu nakladni Zelegmi dopravy substréat prepravovanych ve velkych
objemech. Jednalo se zejména o wgaéni rozdilnych cen, rozdilnou vysi marzi a dale
o diskriminaci konkuretnich spolénosti. Tento fipad pak neni zdaleka osamoceny,
podobré byly sankcionovany i dalsi podniky se state@sti jako nagiklad Cesky
Telecom a.s. Qff tak vyvstava otazkacelnosti Zizovani statnich monopila jejich

udrzovani na ukdladné konkurefni soutze.

3.7.3 Spojeni konkureint

Spojeni konkureritneboli takzvané fuze jsotetim zasadnim okruhem kontroly
spadajicim podinnost UOHS. Hrozenym prvkem konkureémiho boje se stava
spojovani jednotlivych subjekt nebo i pohlcovanéi skupovani slabSich konkurént
silngjdimi. Ulohou antimonopolnihotédu pak je sledovat, zda fazi nedojde k narudeni
hospodéské soutZze tim, Ze spojenim vznikne v podstatonopolni subjekdi firma se
silné dominantni roli. Tam, kde by wigledku zamySleného spojeni mohlo dojit
k naruSeni hospotkké souiZze, jsou pijimany zavazky ze strany fazujicich firem.
Teprve potom je fuze povolena. Jen zcela ojgéife navrhované spojeni zakazano.
Smyslem ochrany hospad&é soutZe v oblasti fuzi neni niid podnikatelské plany
firem, ale zasahovat pouze tehdy, kdyz je navrhé\spojeni zfisobilé narusit sotif

na trhu.

Praw Seteni tykajici se spojeni firem jsou pro antimonopalfad nefastji
feSenymi pipady - viz giloha 1l. UOHS se samégjmé zabyva pouze fuzemi velkych
firem, které by po spojeni mohli ohrozit konku¢ehprostedi. V praxi to pak znamena,

Ze firmy, které chiji fuzovat, pozadaji o povoleni praantimonopolni £ad, ktery po
piezkumném fizeni vyda rozhodnuti. Vifpac, Ze existuje moZznost naruSeni
hospodéské soutZze, miZze spojeni zakazat, coz se vSajegouze vyjimeéné. VEtSinou
UOHS nadiktuje fuzujicim firmam podminkyjigejichZ splreéni Ize spojeni povolit a
nasleds sleduje jejich dodrzeni. \kfpack, ze fazujici firmy postup nedodrzi,ixte je
antimonopolni fad finartné postihovat a to aZz do vySe 10 % obratu dosaZzeného

Ucastniky fuze. Redseda Eadu pro ochranu hospagéé soutze Martin Pecina ulozil
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svym pravomocnym rozhodnutim fdolkovou pokutu ve vySi 100 00G Kpodnikatel
Davidu Beranovi a 50 000K spole&nosti VTK GROUP, a.s. zato, Ze vykonavali
spole&nou kontrolu nad spateosti VITKOVICE HOLDING a.s. aniz by k UOHS
podali navrh na zahdjertizeni o povoleni spojeni se@iiteli a vykali pravni moci
rozhodnuti o této fazi. Nejn@jsim pripadem spojeni vyznamnych podhike fuze
ceskych zergdélskych podnikk AGROFERT HOLDING a Agropol. Vznik4 tak gigant
s obratem okolo 13 miliard korunams. UOHS se obéaval naruseni hospsi#té soutze
v celkem deviti od&tvich (prodej hnojiv, krmnych s&si, vykup olejnin atd.) a proto
rozhodl o uloZeni zavagkfUzujicim podnikm. Ty maji odprodatéasti svych podnik
své aktivni konkurenci a zbavit se i minoritnichdpd v konkuregnich spolénostech.

Po souhlasu s timto openim byla fuze rozhodnutim z 1%elana 2009 povolerf4.

3.8 Ochrana hospodéské sou¥ze v ramci EU

Ochrana a regulace hosptské soutze prostednictvim legislativy, statnich
zasali a orgam je jednim ze s¥ejnich prograr v oblasti rozvoje hospodgtvi i
v ramci Evropské unie. Kompetence a cela agenddagpadcinnost Evropské komise,
piesréji piimo do msobnosti komis& pro hospodékou soutz (Neelie Kroes).
Politika hospodi&ké soutze je v podstét uplaihovanim pravidel, ktera zatuji, aby
spolu podniky vzajemh soutzily s cilem prodat své vyrobky, prowidinovace a
nabizet zédkazntkn dobré ceny. Existuje nebezpeze by v pipact absence politiky
hospodéské soutze podniky uzaviraly dohody o ragdni trhu nebo Ze by svym
jednanim znemaibvaly vstup konkureiit na trh, coZz by v obouifpadech vedlo k
zvySeni cen a k znemaoam pristupu spaebiteli k inovanim produkéim.
Evropska komise postupuje sté&jjako vnitrostatni organy pro hospddiéou soutz,
avSak zodpovida za EU jako celek. Dohlizi na podaikaji$uje, aby se nespojovaly
za &elem rozdleni trhu a aby nejednaly a@gpobem vyldujicim potencialni
konkurenty. Pokud podniky tato pravidla porustizeme jim ukladat velké pokuty, a to
az do 10 % jejich obratu. N&kglad spolénosti Microsoft udlila pokutu ve vysi térr
pal miliardy eur. M& zn&né pravomoci k prosazovani pravidel, zejména mdznos
provadt neohlaSené kontroly prostor podiike zabavovat dokumenty, které mohou

dokazovat uzavirani tajnych dohod nebo Bnakonkurenim ve vstupu na trh.

49 Utad pro ochranu hospaigké soute. Aktuality z hospod&ké soutze [online]. 2006-2009 [cit.
6. bfezna 2009]. Dostupné na WWW: <http://compet.cz/bdapska soutez/aktuality>.
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V roce 1998 ulozila komise pokutu automobilce Valkgen AG ve vysi 90 mil.
EUR za to, Ze svym italskym pod@m zakézala brat zakazky odnmeckych a
rakouskych zakaznik které gilakaly do Italie nizSi ceny. Coz je saniiepn¢ postup
narusujici rovnou hospoitkou soutz. V roce 2001 pak byla dlkna pokuta ve vysi
20 mil. EUR francouzskému vyrobci pneumatik Michetia zneuzivani dominantniho
postaveni na trhu pneumatik pedha vozidla, kdyz vyrobil vice nez 50 % tohoto zboz
ve Francii. Navic pouzival systéem bofius slev, takZze obchodnici byli zavisli na jeho
dodavkach a tim branil spravedlivé smit Firmé Microsoft, pak byla uélena pokuta
ve vySi 497 mil. EUR, za zneuziti dominantniho p@shi na trhu v letech 1998 az
2004 kdy ovladala 95 % tohoto trhu. Microsoft bylvoxén ze zatajovani informaci,
které potebovali ostatni vyrobci, aby jejich produkty bylprkpatibilni se systémem
Windows a z toho, Ze podminil nakup systému Windsagasnym nakupem dalSiho

vyrobku (Windows media player).

Komise se zabyva i schvalovanim fuzi. Jakoripaet fuze francouzskych
ropnych spolénosti TotalFina a EIf Aquitaine jeZz by po spojeriadly az 60 % trhu
s pohonnymi hmotami ve Francii. Komise se obavaaakovato trzni sila by vytida
ceny nahoru. Aby vyvratily tyto obavy, navrhly fgii spol&nosti, Ze odprod&ast
svych aktivit konkureriim a nabidla k odkupu 7@erpacich stanic na dalnicich ve

Francii. Komise nasledrtuto fizi schvalila?

Takto provadna kontrola nad chovanim trznich subjeltochrana volné &sté

Mriviw s

k dosazeni vySSi Uro¥n konkurenceschopnosti a efekt#§giho konkuretniho

prostedi.

¥ EVROPSKA KOMISE,Politika hospodéské soutze v Evropské unii a spebitel. Lucemburk: Bad
pro Gedni tisky Evropskych spalenstvi, 2005, s. 5-13
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Zavér

Konkurence a konkurenceschopnost v ceté sSiého vyznamového obsahu je
velicinou a stavem velice rozéhym a snad by se dalidci neustale fitomnym.
Setkdvame se s nim v prakticky vSech aspektesti d to nejen ekonomického.
Konkurence je jevem starym jako lidstvo samo. \tZkgnkurerni zapoleni neni tim
jinym nez v podst&tbojem o peziti. Velicec¢asto pak byvaijrovnavano k zapoleni na

poli vojenském.

Ucinky a vliv konkurence jsou pak zkoumany a hodngcklavre ve vztahu
k ekonomické oblasti spalenského Zivota. Vyznamnym specifikem konkurenc® jak
veli¢iny je jeji kladné psobeni ve prosigh spolénosti. Nebd i kdyZ subjekt snazici se
0 cO nejvynosgsi uplatréni svého kapitalového vlastnictvi ma riateli hlavré (a snad
by se dalofici i vyluéné) swij vlastni zajem, nikoliv prosfgh spol€nosti, pra¢
fenomén konkurence ho vedéirpzert nebo spiS nuthk tomu, Ze svého kapitalu
subjekty k investicim do vyvoje jak technologiik tarozvoje arove pracovnich sil a
casténg i podizuje vyrobu modernim treiich a ganim zdkaznika jakdeba v oblasti
enviromentalni politiky. Je tedyrgmé, Ze i kdyZ niwe byt konkurence vékterych
svych aspektech vnimana jednotlivymi firmami negdatia vést v koneném disledku i
k jejich likvidaci, z celkového pohledu je jevemligce Zadoucim a nezbytnym hnacim

motorem pro dalSi vyvoj trhu, podnikani i spwmlesti jako takove.

Je-li tedy konkurence jevem Zadoucim, nefinm nutnym, je ifeba vytvéet
prostedi vhodné pro jeji existenci dist. Zadné z vySe popsanych konkurdoh
prostedi (snad vyjma v praxi neexistujici dokonalé kaekge) neni pka efektivni a
piindSi ekonomice potazmo celé spolesti ukité ztraty. OvSemcim vysSSi stupe
konkurergnosti trh v od¥tvi vykazuje, tim jsou tyto ztraty menSi a je smagSs nimi
vyporadat ¢i je alespé snizit. Prosedkem kvypeéaddani se s poruchami a
nedokonalostmi konkurence pakibe byt sam trh pomoci svého autoreguibo
systému (neviditelné ruky trhu), nebo impuls ,z&€mrostednictvim statniho zasahu.
Nutnofict, Ze druhd varianta j&iméjsi, jeji (inek se dostavuje rychleji a ¢kterych
piipadech jako u ffrozenych monopdl je i jedinym feSenim. Stat pakigjima roli

dozorce nadinnosti firem a formou regulacé pZz cenové nebo pragidnictvim UOHS
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stanovuje mantinely jejich chovani. Spornou otazkmak je zda regulace vzdy
dostaténé simuluje konkuretni prostedi a probihd ve prosgh spotebitele. Na
piikladu sazeb vodného a &eho jsme si ukazali, Ze igs statni regulaci doslo #stu
cen o zavratnych cca 4 500 %, polostatni spaist CEZ pak dosahuje zavratnych
ziski presahujicich 47 miliard korun, argsto zvySuje ceny energii. Stat, ktery
prostednictvim dividend zisk& t&ih 20 miliard do statniho rozptu tak zastupuje dva
naprosto rozdilné postoje a musi rutmolit kompromis mezi omezenim zisku
monopolu a vynosem z jeh#innosti. Naopak po otégni trhu energii v sousednim
Némecku doSlo k poklesu cen az o 40 %, stejné tovjptipadt oteweni trhu v oblasti
telekomunikaci v ramci EU v roce 1998. V nasledafidetech doslo k poklesu cen az o
45 %. Je tedyiejmé, Ze oteteny deregulovany trh je v kotreem disledku pro ¥tSinu
spotebitelr a i konkureni v oboru vyhodyjsi a vice ekonomicky stimulujici. Regulace
by tedy n&la pouzivana pouze v oblastech skntepiirozenych monopdl, jako jsou

rozvody vodyi tepla.

Ekonomické subjekty maji ve snaze o maximalizaskzisklony konkuretni
prostedi deformovat a naruSovat volnou sd@utDokazuji to idaje UOHS. Ten jakoZto
nastroj statni kontroly trzniho prostli dozird na dodrZzovani pravidel hospské
soutze a v pipact jejiho poruSovani ve forennezadkonnych dohod neboli kartsdi
zneuzivani dominantniho postaveni na trhu, @ggS prostednictvim fizeni
s konkrétnimi firmami napravu ptipac, uklada i sankce. V letech 2003-2008 takto
vedl celkem 725izeni a uloZil pokuty ve vysi zavratnych 4 003 8% Kg, coZz neni
castka zanedbatelna. Problémem vsSak je vymahatahhmatnych pokut, jejiz doba se
musi p@itat kvili odvolanim, naslednym soudnim proéesci rozkladim v mnoha
piipadech na roky, jako u nejvysSi pokuty ve vysi @7iiona korun uloZené v roce
2007, jejiz zaplaceni je po soudnim zruSeni, naélmdFezkumu a odvolani za strany
UOHS v nedohlednu. Nezbytnost kontrotiminosti je zejma i z toho, Ze v poslednich
4 letech dochazi sice k pomalému, alece naistu mnozstvi Séknych pipad
vyznaujici se zejména procentudlnim istem v oblasti kartél a zneuziti
dominantniho postaveni na trhu, tedy nebé&afjgich forem poruchy konkuréniho
prostedi. Jestlize v roce 2003 to bylo 44 z 283e¥sich gipadi tedy 15,5 %, v roce
2008 pak 19 ze 76ffpadi, tedy 25 %" V letech 2004 — 2007 dochazelo zatove

*1 Urad pro ochranu hospo@&é soutZe. Statistiky[online]. 2006-2009 [cit. 6.fezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://compet.cz/hospodarska soutez/siatis.
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s ristem pdétu reSenych fpadi i ke zvySovani hodnoty jak absolutnich tak i
pramérnych pokut. Tento trend se zastavil aZz vroce 20@B i @i vySSim pdtu
piipadi byly uloZzené pokuty nizSi. Ztoho lze usuzovat, esuzovana poruseni
hospodéské nebyla tak zavazného charakteru, nebo v takaeesahu. Nikoliv tedy
piimé& cenovéa regulace, ale tato ochranna a kontgmhmiost by ngla byt hlavnim

poslanim statni spravy ve snaze o efektivni konkunieprostedi.

Konkurence a konkurenceschopnost jsou nezbytnotastiutrzniho systému.
K jejich zajis€ni vedou d¥ cesty. Samotny trzni mechanizmus (neviditelna tuka) a
statni zasahy. Metoda statniho zasahu v podefulace trhu jeffimocara a rychla, ale
jeji efektivita neni stej vysoka jako u trzni samoregulace. Zakladni ulokt@iu by
tedy nendlo byt stanovovani cen, nybrZz vykehi prostedi pro fungovani trznich
z&konitosti. Jednou z hlavnictinnosti pak je ochrana hospésié soutZze |iz
v souladu s legislativou mé na starosti hiaWtOHS. Jen kombinace volného trzniho
prostedi pod dinnym statnim dozorem zafigie maximalg efektivni rozvoj

konkurence a konkurenceschopnosti firem.
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Seznam zkratek

CR - Ceska republika
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TBR - Trade barrier regulation
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HDP - Hruby domaci produkt
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I Prehled vyvoje cen hlavnich regulovanych &V od cenové liberalizace. Pitna
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1] Souhrn nejvyssich pokut ulozenych UOHS za peniszakona o ochran
hospodéské soutze v letech 2003-2007
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Prilohy
Ptiloha |

Prehled vyvoje cen hlavnich regulovanych &V od cenové liberalizace. Pitna voda a

odpadni odvedena voda (,vodné as&)>>

1990

Ceny pitné vody a odpadni odvedené vody pro donsdicnd roku 1953 v neménéné vysi az di
liberalizace cen 1. 1. 1991:

vodné 0,60 K&s/n,
stané 0,20 Kes/n.
1991

1.1. stanovenynaximalni cenyv odliSné arovnpro doméacnosti a pro ostatni odbratele
vodné pro doméacnosti 1,50 Kes/n?,
stasné pro domacnosti 1,50 Kes/n?,
t.J. 275 % zvySeni,

vodné pro ostatni odtatele 4,50 Kes/nt,
stainé pro ostatni odiatele 3,50 Kes/nt,

t.j. zvySeni 0 23 %, celkové zvySeni cca 0 32 %.

1992
1.7. vodné a stmé proostatni odkratele deregulovano,
1.9. zvySenynaximalni ceny pro domacnosti:

vodné 5,00 Kes/nT,
sta:né 4,00 Ks/n,
tj. 0 200 %.

1993

15.5. echod navécné usnériiovani cen pro domacnosti i pro ostatni odératele.

1994

Vé&cng usn¥riiovanévodné a sténé pro doméacnosti se pohybujentervalu od 11,- do 22,- K/m®
(tj. v praiméru 15,- K/m® véetre darg z pridané hodnoty).

1995
Vécrg usnernované ceny byly ziga¢ diferencované a pohybovaly senej\tSich vodarenskyc
spolenosti v intervalu 14 az 22#m°. U mensich podnik byly odchylky az 3%6 nahoru a ddl
od tohoto minima a maxima.

1996
Véens usneriiované ceny vodného a &t@ho pro domacnosti viméru dosahly 18 k/m®. Ceny

jednotlivych vodarenskych spaleosti se vSak od tohotoipnéru odchyluji v rozmezi + 50 % az -
50 %. (Seteni MF).

2 Ministerstvo financCR. Vyvoj a sodasny rozsah cenové regulagenline]. 2005 [cit. 2. dubna 2008].
Dostupny na WWW: <http://www.mfcr.cz>.
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1997

Vécne usneriované ceny vodného pro domacnosti se zvysily o %®,pro ostatni odiratele
0 16,3 %. Stétné stouplo 0 20,6 % pro domacnosti a pro ostalrd,6 %.

1998
Vécrg usneriiované ceny vodného a &tgho se v gimeéru zvysily o 16,3 %. \jednotlivych
oblastech vSak byl vyvoj ztiee diferencovany.

1999
Vécrg usneriiované ceny vodného a &t@ho se zvysSily v iméru o 15,4 %.

2000
Vécné usneriiované ceny se v pméru zvySily o 12,7 %. Jednim faktori, ktery se promitl d
naristu cen, bylo snizeni koeficientu umioAciho perozdileni zisku vcendch pro ostat
spotebitele ve prosfth udrzeni nizSich cen pro domacnosti z 3 na 2.

2001

K 1. 1. byla sjednocena pravidlaoného usrériiovani cen vody dodavané domacnostgmasidly
platnymi pro ceny dodavek ostatnim ¢éditelim a zruSena tak moznost upletani nizSich ce
pro domacnosti a vyssich pro ostatni Gdkele.
Ve srovnani s rokem 2000 vzrostly ceny vodnéhd®d®a sténého o 11,9 %.

2002

S @innosti od 1. 1. 2002 byla do pravideicmého usrértiovani cen vody pitné a vody odved:
zahrnutamoZznostuplatiovani dvouslozkové formy vodného a&tého, a to \navaznosti na zak«
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich piejmeu potebu a @mené nékterych zékoi
(zékon ovodovodech a kanalizacich), ktery tento zcela mapifgob platby za dodanou pitnou vc
a odvedenou (odpadni) vodu zavedksky satisticky tad vykazal nérst vody pitné a odvede
o cca 7,5%.

2003
Vécne usnernované ceny vody pitné a vody odvedené se oproti 2602 zvySily vpraiméru
0 5,11%. V jednotlivych lokalitach v3ak byl vyvagmr velmi diferencovan.

2004

Vécneé usneriované ceny vody pitné a vody odvedené se ve srowhéokem 2003 priméru
zvySily 0 5,41%. Vyvoj cen byl v jednotlivych obtash velice diferencovany.

2005

Vécrg usn¥rnované ceny pitné vody a ceny odvedené vody saimgou zvySly v souhrnu o 4,
%. V jednotlivych oblastech byl vyvoj cen difereneay. Rozduje se uplatovani dvouslozkov
formy vodného a stmého.

2006

Ceny pitné vody a odpadni odvedené vody byly regilg formou ¥cného usrériiovani cen. Vi
srovnanis rokem 2005 se zvysSily v souhrnu o 4 %. Vyvoj bghv jednotlivych oblastech velic
diferencovany.
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Priloha Il
Pasetiizeni zahajenych UOHS a vy3e wienych pokut

Poiet zahajenych spravnich fizeni

239

35
2003 2004 20035 2006 2007
M zalsazané dohody O zneufti dominantnibio post
O fize O ostatni (zastaveni, pferuie

Poiet zahajenych spravnich iizeni
Zakazane dohody

2003 2004 2005 2006 2007

%3 Utad pro ochranu hospoigké soutZe. Statistiky.[online]. 2006-2009 [cit. 6.#ezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://compet.cz/hospodarska soutez>.
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Pocet zahajenych spravnich iizeni
Fuze

230

2003 2004 2005 2006 2007

Poéet zahajenych spravnich fizeni
Zneuzti domunantmiho postaveni

2003 2004 2005 2006 2007

Celkova vwie pokut ulozenveh Uladem v 1. stupaa

1 236 09 000 *

956 214 000

574 Tod 000
497 L a0

2003 2004 20035 2006 2007
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Ptiloha Ill

Souhrn nejvy3sich pokut ulozenych UOHS za porugékdna o ochranhospodéské

soutze>

« 979,221 mil. korun - pokuta se tykd nejtSich vyrobai tzv. plynem
izolovaného spinaciho ustroji (PISU). Jedna se owvtzbid rigging, kdy se
Gcastnici Fizeni mezi sebou domlouvali na tom, kdo nabidne jaki cenu
PISU, aby dosSlo k idéleni zakazky predem dohodnuté spoknosti.
Sankcionované spaleosti

ALSTOM (Société Anonyme) 85.581.000,e K
AREVA T&D SA 69.552.000,- K
AREVA T&D AG 58.926.000,- K
AREVA T&D Holding SA 28.000.000,- K
Fuji Electric Holdings Co., Ltd. 44.408.000,¢K
Fuji Electric Systems Co., Ltd. 44.408.000¢ K
Hitachi Ltd. 54.600.000,- K
Hitachi Europe Limited 54.600.000,<K
Japan AE Power Systems Corporation 44.408.009,- K
Mitsubishi Electric Corporation 75.348.000, K
Toshiba Corporation 70.762.000,6 K
Siemens AG 126.588.000,<K
Siemens Aktiengesellschaft Osterreich 88.816.000,-
VA Tech Transmission & Distribution GmbH & 44.408.000,- K
Co KEG

Siemens Transmission and Distribution Limited  48.000,- K
Nuova Magrini Galileo S.p.A. 44.408.000,6 K
Celkem 979.221.000,- K

« 484 mil. Ké pokuta z&artel Sesti stavebnich spfitelen.

« 370 mil. K& — zneuziti dominantniho postaveRWE Transgas na trhu
s plynem

. 313 mil. K& - Sest distributdar pohonnych hmoAGIP Praha, a.s, AralCR a.s.,
BENZINA a.s., CONOCO Czech Republic s.r.o., OMVCR, s.r.o. a Shell
Czech Republic a.sFirmy upravovaly ve vzijemné shiockny benzinu.

.« 270 mil. K& —Ceské drahy, a.sza zneuZiti dominantniho postaveni na trhu

** Urad pro ochranu hospo@g&é soutZe. Statistiky[online]. 2006-2009 [cit. 6.fezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://compet.cz/hospodarska soutez>.
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Abstrakt

SiP, J.Konkurenceschopnost firem v trznim presi: bakaldska praceCeské
Budkjovice: Vysokd Skola evropskych a regiondlnich sfud. p. s., 2009. 60 s.
Vedouci bakal&keé prace Ing. diDusek, Ing. Ladislav Skepa, Ph.D.

Kli¢ova slova konkurence, konkurenceschopnost, konkémén vyhoda,

konkurerEni strategie, hospotkka soutz, regulace

Zakladnim tématem prace je zkoumani konkurencesdsbpfirem v trznim
prostedi, otazka vhodnosti statni regulace trhu dsapy, kterymi stat chrani
hospodéskou soutz. Podrobgji analyzuje jednotliva konkuréni prostedi a uvadi
dopady jejich fungovani na ekonomiku. Rozebirdspby regulace konkurence na
jednotlivych gipadech a posuzuje jeji vhodnost. Daildst je ¥novana jednotlivym
zpasolim tvorby konkuredni strategie a zdrém a vyuziti konkuretni vyhody.
Zabyva se téZz ochranou hosprsk& soutZze, uvadi jednotlivé fipady jejiho
poruSovani, zfsoby jejich feSeni a nasledné napravy. V&avje pak provedeno
celkové shrnuti dané tématiky a jsou naema moznareSeni nedostatkv oblasti

statnich zasahdo konkuretniho prostedi.
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Abstract

SiP, J.Competitive ability of firms in trade market conalits: Bachelor thesis.
Ceské Budjovice: The College of Europien and Regional Stsd@ p. s., 2009. 60 s.
Supervisor: Ing. Ji Dusek, Ing. Ladislav Skepa, Ph.D.

Key words: competitive, competitive ability, competitive adean competitive

strategy, economic competition, regulation

This bachelor thesis covers the problem of competability of firms in trade
market conditions, usability of government regolatand ways of economical
competition protection. In the first part the sture of each competitive enviroment is
described, and their trade market impact is detaildy thesis analyse and critize the
ways of competitive regulation on separate examplé® next part is addicted to
competitive strategy creation, to a source andaishgompetitive advance. The theme
of protection of competition is also covered, exaf it’s infringemen and feasible
solutions are mentioned. Summary of the theme lamgdssible solution suggestions of
government’s interventions are concluded at theoétttke thesis.
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