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Úvod

Ve své práci jsem se rozhodla zabývat vývojem a stavem automobilového průmyslu v České republice po vstupu do Evropské unie. Pro znázornění stavu a vývoje jsem si vybrala největšího producenta automobilu v České republice Škoda Auto, a.s..

Dramatický vývoj světové ekonomiky, následná krize v automobilovém průmyslu, se snažím analyzovat ve své práci. Chtěla bych poukazovat na  příčiny, důsledky a nastínit další možnosti pro zdravý vývoj. Bakalářská práce je rozdělena  do několika částí.  První část představuje společnost Škoda Auto, její historii, filosofie, vizi a cíle. Druhá část se zabývá analýzou současného stavu ( interní a externí analýza společnosti) a třetí prognózou dalšího vývoje a nastínění strategie. 

1. Uvedení značky Škoda Auto, a.s.

Škoda auto má v České republice dlouholetou tradici. Prostřednictvím své prodejní sítě si drží přední místo na domácním trhu, kde právě vozy Škoda představují téměř 32% všech nových prodaných vozidel.

Dynamický rozvoj společnosti Škoda Auto nabízí tuzemským dodavatelům příležitost k dalšímu růstu a zároveň poskytuje českému průmyslu nové obchodní možnosti. Škoda Auto tak nepřímo vytváří další tisíce pracovních příležitostí v České republice i v zahraničí. Podmínkou je ovšem splnění klíčových ukazatelů kvality, ceny a spolehlivosti. 

Obrázek č. 1.

 [image: image1.png]



Zdroj:  Škoda Auto, a.s. 

Škoda Auto Vysoká škola byla vznikla v roce 2000 jako  první a dosud jediná firemní vysoká škola v České republice. Je soukromou vysokou školou neuniverzitního typu. V rámci profesního studijního programu poskytuje  vzdělání v oborech Podniková ekonomika a management obchodu a Podniková ekonomika a management provozu v prezenční i kombinované formě. V říjnu 2005 získala Škoda Auto Vysoká škola akreditaci navazujícího magisterského studijního programu v oborech Globální podnikání a finanční řízení podniku, Globální podnikání a marketing a Podniková ekonomika a management provozu.

V současné době je Škoda Auto, a.s. je nucena reagovat na hospodářskou krizi, a to dočasným omezováním výroby, propouštěním agenturních zaměstnanců nebo odsouvání schválených plánů.

Obrázek č. 2: Václav Laurin a Václav Klement
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Zdroj: Škoda auto, a.s.

1.1.
Historický vývoj společnosti

 Historie společnosti Škoda Auto se datuje od roku 1895, kdy pánové Václav Laurin a Václav Klement založili v Mladé Boleslavi dílnu na výrobu a opravy kol a později motocyklů. Po obchodních úspěších už byl jen krůček k výrobě automobilů, která započala v roce 1905.

 V následujícím období se produkce rozšiřuje a přerůstá rámec rodinného podniku. Roku 1907 dochází k přeměně firmy na akciovou společnost, v roce 1925 donutil ekonomický tlak oba zakladatele, aby se spojili s největším strojírenským podnikem v tehdejších Čechách – společností Škoda Plzeň. Od tohoto období byly vozy vyrobené v těchto dílnách označovány už jen značkou Škoda a známým logem s okřídleným šípem v kruhu.

Další cesta firmy Škoda k prosperující a úspěšné společnosti, která dnes aktivně působí v celosvětovém měřítku na téměř devadesáti trzích, byla vzhledem k tehdejším politickým a národohospodářským souvislostem nelehká a klikatá.

 Politické změny v roce 1989 přinášejí ekonomice tržní prostředí. Nastává období hledání silného zahraničního partnera. Je třeba přinést do společnosti Škoda nové know-how a další investice. V prosinci 1990 se vláda rozhoduje pro spolupráci s německým automobilovým koncernem Volkswagen a 16. dubna 1991 se Škoda stává vedle firem Volkswagen, Audi a Seat čtvrtou značkou koncernu.

 Ve spolupráci s novým partnerem byly nastartovány nezbytné procesy, které byly zaměřeny na celkovou racionalizaci a transformaci firmy. Těžištěm bylo zlepšení kvality výroby a produktů, rozšíření sortimentu nabídky, budování a optimalizace dealerské sítě a v neposlední řadě budování a soustavné posilování image značky Škoda.

 V roce 2005 oslavila společnost Škoda Auto dvojnásobné jubileum. Uplynulo  110 let od chvíle, kdy začali mechanik Václav Laurin a knihkupec Václav Klement vyrábět jízdní kola značky Slavia, a přesně 100 let uplynulo od doby, kdy z dílny firmy Laurin & Klement vyjel první automobil. Takovou historií se v celosvětovém měřítku mohou pochlubit pouze další dvě automobilové značky. Na této výjimečné tradici staví společnost současnou firemní politiku: Škoda Auto vyvíjí, vyrábí a nabízí kvalitní a k životnímu prostředí šetrné automobily, originální díly, příslušenství a služby, které svými vlastnostmi nejen splňují, ale i předčí přání zákazníků.

Obrázek č. 3.

[image: image3.png]











Zdroj: Škoda Auto, a.s.

Cílem Škoda Auto, a.s. je v souladu s koncernovou strategií VOLKSWAGEN EXCELLENCE nadchnout zákazníky tak, aby se ke značce Škoda vraceli s důvěrou. Při všech svých podnikatelských aktivitách si je Škoda Auto vědoma své zodpovědnosti vůči zákazníkům, zaměstnancům, akcionářům, obchodním partnerům, veřejnosti a životnímu prostředí. 

Tyto firemní faktory a rozličné skupinové zájmy musí být aktivně ovlivňovány tak, že povedou k rovnovážnému stavu, aby příští generace měly zajištěny stejně dobré, případně lepší předpoklady k dalšímu rozvoji. Souhrn těchto faktorů udává princip trvale udržitelného rozvoje.

Škoda Auto, a.s. si jako nejvýznamnější český exportér plně uvědomuje, že její odpovědnost nekončí pouze v ekonomické a hospodářské oblasti České republiky. Škoda Auto je spojena se všemi sférami společenského dění, a bude proto i nadále aktivně podporovat projekty především se zaměřením na sociální, sportovní,vzdělávací a kulturní oblasti. 

1.2. Charakteristika společnosti

Základní údaje o firmě Škoda a.s. 

Obrázek č. 4: Výrobní závod Mladá Boleslav
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

Datum zápisu do OR

 
20. Listopadu 1990

Sídlo





Tř. Václava Klementa 869

293 60 Mladá Boleslav

Česká republika

IČ: 





00177041

Tel.:





+420 326 811 111

Fax: 





+420 326 721 328

1.3. Předmět podnikání

•
opravy motorových vozidel

•
výchova a vzdělávání ve středním odborném učilišti strojírenském a 


provozování soukromé vysoké školy

•
provozování nestátního zdravotnického zařízení

•
silniční motorová doprava osobní a nákladní

•
výroba a dovoz chemických látek a chemických přípravků

•
zprostředkování obchodu

•
údržba motorových vozidel a jejich příslušenství

Akcionář:


VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT





38436 Wolsburg





Spolková republika Německo

Akcie:


1 670 885 ks akcie na jméno ve jmenovité





hodnotě 10 000,- Kč

Základní kapitál:

16 708 850 000 ,- Kč

Výpis z obchodního rejstříku vedeného Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 332.
 Automobilka Škoda má své výrobní závody také v Indii, Kazachstánu, Číně, Ukrajině, Sarajevu a Rusku.

Obrázek č. 5: Výrobní závod Škoda Auto, a.s.  v Indii
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

Škoda Auto India Pvt. Ltd.

A -1 / 1, M.I.D.C., Five star Industrial Area. Shendra Aurangabad-431 201

Tel.: 0091 240 6631 111/222/333, Fax: 0091 240 6631 229/199

www.skoda-auto.co.in

Obrázek č. 6: Výrobní závod Škoda Auto na Ukrajině
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

ZAT Evrocar

Ukraine, 89460, Zakarpatska obl.,Uzhorodsky dist., s. Solomonovo, Pobedy St., 

Tel.: (0038 044) 490-1071

www.skoda-auto.com.ua 

www.eurocar.com.ua 

Obrázek č. 7: Výrobní závod Škoda Auto v Kazachstánu
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

JSC Azia Avto

Republik of Kazakhstan, Ust-Kamenogorsk, Bazhov str., 101/1

Tel.: 8(3232)422-440

asz@bipek.kz   

www.aziaavto.kz 

Obrázek č. 8 : Výrobní závod Škoda Auto v Sarajevu
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

Volkswagen Sarajevo 

Volkswagen Sarajevo d.o.o.

Bosna i Hercegovina, 71320 Vogoska, Igmanska 36

Tel.: 0049 733 –858/ -535, 

vwsadir@bih.net.ba 

Obrázek č. 9 : Výrobní závod Škoda Auto v Číně
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Zdroj: Škoda Auto, a.s.

SVW China Shanghai Volkswagen Automotive Co., Ltd. 

188 Chang Ji Road, Anting, Shanghai 201805, P. R. China 

www.csvw.com

1.4
Významné události roku 2007/2008 

1.
Výrobní závody skupiny se nacházejí na území ČR ( Mladá Boleslav, 


Vrchlabí a Kvasiny) a v Indii ( Aurangabad)

2.
Partnerské závody na Ukrajině, Bosně a Hercegovině a Kazachstánu

3.
Dodává do více než 90 zemí v rámci celého světa

4.
Škoda auto je významným zaměstnavatelem v roce 2008 měla 26 732 


zaměstnanců 

5.
Je nejvýznamnějším exportérem České republiky

6.
Svým obratem patří k největším ekonomickým uskupením v rámci nově 


začleněných států EU

7.
Zaujímá čelné pozice v anketách CZECH TOP 100

2. Cíl a Metodika

2.1. Filozofie

Škoda patří mezi čtyři automobilky na světě, které se mohou pochlubit více než 

stoletou nepřerušenou tradicí. Škoda auto má několik milionů zákazníků po celém světě. Škoda auto a.s. je dnes známá i díky svému dlouholetému logu.

2.2. Značka, logo firmy

Obvyklý výklad symboliky znaku: Velký kruh - všestrannost výroby, dokonalost produkce, zeměkoule, svět. Peruť či křídlo - technický pokrok, rozpětí výrobního programu, odbyt výrobků ve světě. Šíp - pokrokové výrobní metody, vysoká produktivita práce. Kroužek, oko - přesnost výroby, technická bystrost, rozhled. 

Práva spoluvlastníka ochranné známky zakoupila k 16. dubnu 1991 ŠKODA, automobilová a.s. Mladá Boleslav. Do roku 1993 automobilka vstoupila s novou firemní značkou zelené barvy, která značce ŠKODA dodává větší míru svébytnosti, protože konkurenční automobilky zeleň nepoužívají. Kromě svěžího výrazu zelená barva signalizuje soustředěnou pozornost novým výzvám doby. Je to jednak ochrana životního prostředí, recyklace použitých materiálů a ekologická produkce. 
Při náběhu nového modelu ŠKODA Felicia bylo logo používané přímo k označení automobilů dále upraveno. Ve spojení okřídleného šípu obklopeného vavříny posiluje symbol tradice zakladatelů firmy.  

V současné době firma uvažuje o zavedení nové značky. Nyní se pokusím vysvětlit symboliku této nové značky:

Obrázek č. 10 : Symbol nové značky

[image: image10.png]



Zdroj: Škoda auto, a.s

Inteligence

Technika orientovaná na zákazníka – praktická funkčnost, variabilní prostorové koncepty a nezávislé, technicky jednoduché, ale přitom důmyslné řešení detailů.

Attractiveness
Atraktivní vůz je výsledkem špičkového designu, výkonu a jízdních vlastností.

V tomto směru má firma Škoda co nabídnout především díky nadčasovému a přitom pokrokovému, atraktivnímu a energickému designu.

Dedication

Díky obětavému zaujetí zkonstruovali pánové Laurin a Klement první vozy a založili společnost.

Toto zaujetí pro věc má jediný cíl: nadchnout zákazníky. K jeho dosažení je důležitý zejména intenzivní a osobní vztah ke každému zákazníkovi spolu s perfektní kvalitou vozů.

2.3. Vize do budoucna

Škoda Auto, a.s. je hnacím motorem české ekonomiky. Trhy v Evropě jsou již obsazeny. Škoda auto díky svým produktům a spoluprací s dodavateli dostává české strojírenství na výslunní. Cílem je opět získat pověst technicky a ekonomicky vyspělého národa.

2.4. Poslání

Posláním Škodovky je vyrábět a prodávat kvalitní vozy odpovídající mezinárodním normám a standardům v cenově dostupném spektru, které dokáží uspokojit širokou škálu zákazníků. Udržet si první místo v prodeji nových vozů v ČR.

2.5. Cíle 

Cílem každé společnosti je maximalizace zisku a zvýšení podílu na trhu. Těchto hlavních cílů se automobilka snaží dosáhnout prostřednictvím dílčích cílů, mezi které patří:


zvyšování provozního hospodářského výsledku

udržení stabilního postavení na trhu s automobily


rozvoj produktového programu – nové modelové řady

zvyšování efektivity vedoucí k optimalizaci nákladu

pronikání na nové potencionální trhy v Číně a Rusku

posilování dobrého jména firmy se 100letou tradicí

zajistit kvalitní klientský a poprodejní servis

sponzorování sportovních a kulturních akcí

výstavba nového technologického centra

3. Analýza makro prostředí pro firmu Škoda Auto, a. s. 
3.1.1. Demografické prvky

Obrázek č. 11: Mapa České Republiky

[image: image11.png]T




Zdroj: Euroekonom

Velikost populace

Po vstupu nových členských zemí sčítá dnes EU 472 312 mil. obyvatel. V České republice žije přibližně 10, 5 mil  obyvatel. V roce 2008 vyrobila Škoda Auto 674 280 automobilů. Převážná část vozů byla dodána do západních zemí Evropy. Zvýšil se vývoz na blízký východ, do Afriky a Asie. V České Republice bylo prodáno 17, 5 % vyrobených vozů. Pouze 7 % výroby je exportováno do USA. 

Věková struktura

Věková struktura obyvatel v ČR je tvořena z 15,6% obyvateli ve věku 0-14let, 70,5% tvoří obyvatelé v rozmezí od 15-64 let, tedy aktivně pracující obyvatelstvo a poslední skupinu uzavírají 65- více letí v procentuálním vyjádření 13,9%.

Graf č. 1 : Demografický vývoj v ČR
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Zdroj: ČSÚ

Struktura domácností

Počet členů žijících v průměrné české domácností je 2,47 obyvatel. Rodiny se člení podle úplnosti, neúplnosti a domácnosti jednotlivců. Úplné rodiny tvoří 54,6%. Neúplné rodiny zaujímají 13,5% a domácnosti jednotlivců činní 31,9 %. 

Graf č.3: Struktura domácnosti v ČR
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Zdroj: vlastní

Příjmová struktura

Ve 4. čtvrtletí 2008 dosáhla průměrná hrubá měsíční nominální mzda 25 381 Kč, což je o 1946 Kč (o 8,3 %) více než ve stejném období roku 2007. Spotřebitelské ceny se za 4. čtvrtletí 2008 v porovnání se stejným obdobím roku 2007 zvýšily o 4,7 %, reálná mzda tak vzrostla pouze o 3,4 %. V podnikatelské sféře se průměrná mzda zvýšila o 2 051 Kč (8,7 %) na 25 536 Kč, reálná mzda vzrostla o 3,8 %. V nepodnikatelské sféře byl růst mezd nižší, průměrná mzda se zvýšila o 1 580 Kč (6,8 %) na 24 839 Kč, reálná mzda vzrostla o 2,0 %.

Za celý rok 2008 vzrostla průměrná hrubá měsíční mzda na 23 542 Kč, v meziročním srovnání činil přírůstek 1 848 Kč (8,5 %). Spotřebitelské ceny se zvýšily za uvedené období o 6,3 %, reálná mzda tak vzrostla pouze o 2,1 %, což je nejméně za posledních 10 let. V podnikatelské sféře se zvýšila průměrná mzda o 2 105 Kč (9,6 %) na 23 961 Kč, reálná mzda vzrostla o 3,1 %. V nepodnikatelské sféře se průměrná mzda zvýšila o 919 Kč (4,4 %) na 22 037 Kč, reálná mzda poklesla o 1,8 %. 

3.2. Ekonomická situace

3.2.1. Politika a legislativa

V současné době je Česká republika členem Evropské unie, Světové banky, Mezinárodního měnového fondu a NATO, což některým podnikům způsobuje značná omezení a ohrožení. Významnou oblast tvoří například technické normy. Evropské normy, ISO normy 14001, které firma Škoda a.s. musí respektovat. 

3.2.2. Ekonomika ČR

Česká ekonomika v letech 2004 -2006 zrychlovala své tempo růstu více, než se předpokládalo. Hrubý domácí produkt se v roce 2004 celkově zvýšil o 3,7 %.   Nejdynamičtější složkou HDP se staly investice . Na růstu HDP se podílel vzestup českého průmyslu, který se meziročně zvýšil o 10,2 % , stavebnictví o 10,6 % . Vstup České republiky do Evropské unie přinesl změnu cen a podmínek ve všech oblastech tuzemské ekonomiky. Základní sazba daně z přidané hodnoty se od 1. května 2004 snížila z 22 % na 19 %. 

V okruhu dovozních cen a cen průmyslových výrobců se prosadil strmý růst cen ropy a kovů. Pokračující příliv přímých zahraničních investic a rychlejší ekonomický růst České republiky ve srovnání s eurozónou vedly k mírnému posílení koruny. 

3.2.3. Globální ekonomická krize v USA

V roce 2007 byla nucena Americká centrální banka prostřednictvím několika finančních injekcí posílit likviditu bankovního systému, aby zpevnila americké finanční trhy.

Byl předložen plán, který měl za cíl zachránit statisíce Američanů před ztrátou domu v důsledku neschopnosti splácet mnohem dražší hypotéky. Plán sestavený ministerstvem financí ve spolupráci s celým hypotečním sektorem měl také zabránit tomu, aby krize hypoték přivedla do recese celou americkou ekonomiku. 

Americká vláda vyčlenila nakoupení ztrátových a rizikových aktiv, která prohlubují krizi ve finančním sektoru, 700 miliard dolarů. Kongres schválil pro americké automobilky 25 miliard dolarů (491,5 miliardy Kč) na nízkoúročné půjčky. Ty se potýkají s vysokými ztrátami kvůli poklesu odbytu na domácím trhu. Největší automobilka General Motors oznámila, že ve třetím čtvrtletí prodělala 2,5 miliardy dolarů (49 miliard Kč), konkurenční Ford ohlásil ztrátu 129 milionů dolarů. Ztráty obou firem sice meziročně poklesly, podniky nicméně vykázaly značný úbytek provozní hotovosti.

3.2.4
Evropská unie

Obrázek č. 12
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Zdroj: Euroskop

EK schválila pomoc pro hospodářství 27 zemí EU ve výši zhruba 200 miliard. Finanční injekce je součástí rozsáhlého plánu na obnovu ekonomiky EU, která se potýká s následky finanční krize. Z rozpočtů členských zemí by dva roky mělo na záchranný plán směřovat 170 miliard eur. 30 miliard eur by mělo plynout z rozpočtu EU, a to na podporu menších firem a další projekty. Celkem se jedná o 1,5 % ročního HDP Evropské unie. Automobilový průmysl se nyní potýká s poklesem poptávky, protože světová finanční krize vedla ke zpomalení ekonomiky, obtížnějšímu přístupu k úvěrům a poklesu spotřebitelské důvěry a výdajů. Průmyslová výroba v eurozóně se v lednu meziročně propadla o rekordních 17,3 procenta. Jde o vůbec nejhlubší pokles od roku 1990, odkdy se tato data sledují. V rámci všech 27 členských států Evropské unie průmyslová výroba klesla o 16,3 procenta. 

Česká republika

Česká ekonomika vykazuje vysoký stupeň závislosti na vývoji a trzích především zemí EU. Ukazuje na silné kapitálové provázání a závislosti na odbytu.

Právě poslední data o vývoji ekonomiky dokazují, jak silná je tato závislost a také jak velký bude dopad do českých firem. Český export strojů se v říjnu a listopadu 2008 snížil o 15 %, z toho v listopadu již o více než 20 % oproti stejnému období 2007 (přitom oba měsíce tradičně bývají obdobím s největším exportem). 

Graf č. 4: Pokles exportu 2007 / 2008
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Daleko vážnější je situace výrobců autopříslušenství, kteří dodávají svoji produkci pro další evropské automobilky. Jejich odbyt poklesl v souvislosti s evropskou krizí – podle některých dat o 30% a v některých případech i více. Automobilky ohlásily výrazné omezení výroby. 

Graf č. 5: Export České Republiky:
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Zdroj: ČSÚ

Pokud jde o perspektivy českého zpracovatelského průmyslu a zejména s ohledem na možnosti omezit dopady celosvětové odbytové krize na jeho výrobu, pak je nutno konstatovat, že jsou velmi, možno říci mimořádně omezené. Vyplývá to z několika faktů. V prvé řadě je to výrazná propojenost českého průmyslu na export a tedy velmi silná závislost na vývoji situace na zahraničních trzích. Český export je tvořen z více než poloviny vývozem strojů (včetně automobilů), dále z jedné pětiny vývozem polotovarů (kam patří zejména hutní produkce) a jedna desetina je tvořena vývozem spotřebního zboží – tedy více než 80 % vývozu je tvořeno produkcí zpracovatelského průmyslu. 

Teritoriálně je to tak, že 85 % našeho vývozu směřuje do EU. Přitom největší část exportu směřuje do Německa – více než 30 % – a do sousedních zemí – na Slovensko další téměř desetina a do Polska a Rakouska také desetina. Více než polovina českého exportu tak směřuje na sousední trhy. Na čínský trh připadá 0,5 % českého exportu a na ruský trh jsou to zhruba 2,5 %. Tyto velké trhy tak tvoří v podstatě zanedbatelný podíl tuzemského exportu. Vývoj v odvětví výroby automobilů a autopříslušenství je velmi diferencovaný. Na jedné straně byla na podzim letošního roku uvedena do provozu nová automobilka Hyundai v Nošovicích, což bylo považováno za pozitivní signál z hlediska perspektiv růstu výroby, a to i pro navazující dodavatele.

Vývoj v odvětví výroby automobilů a autopříslušenství je velmi diferencovaný. Na jedné straně byla na podzim letošního roku uvedena do provozu nová automobilka Hyundai v Nošovicích, což bylo považováno za pozitivní signál z hlediska perspektiv růstu výroby, a to i pro navazující dodavatele. Na druhé straně na konci 2008  Škoda Auto, a.s. byla nucena omezovat výrobu s cílem snižovat skladové zásoby. Vážnost situace pochopily odbory, které vždy vedly dlouhá vyjednávání o podobě kolektivní smlouvy. V současné době se však shodli s vedením o krizových opatřeních vedoucích k stabilizaci. 

Inflace

Bere se v úvahu zejména při propočtech reálných mezd, důchodů a pod. Obecně inflace znamená všeobecný růst cenové hladiny v čase. Statistické vyjadřování inflace vychází z měření čistých cenových změn pomocí indexů spotřebitelských cen. Průměrná meziroční inflace v roce 2008 byla 6,3 %.

Kurz

Od roku 2004 se koruna vůči euru pohybovala v rozmezí přes 30 Kč. Vývoj kurzu ovlivňuje nejen hospodářský výsledek, ale cenu vozu v ostatních státech. 

Graf č. 5 : Růst eura za dané období
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 Zdroj: ČNB

Graf č. 6 : Růst eura za dané období
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Zdroj: ČNB

V roce 2008 Škoda Auto prodala rekordních 675 000 vozů. Což je o 7% více, než v roce 2007.Čistý zisk však klesl o třetinu a tržby o 11% pod úroveň roku 2007. Tyto výsledky oznámila oficiálně Škoda Auto ve své výroční zprávě. Příčinou je udávaný negativní vývoj České koruny vůči relevantním měnám, zejména Euru a USD. Současně byl provozní výsledek v porovnání s rokem 2007 zatížen částkou 6,3 mld. korun. Tudíž výsledkem silného posílení koruny firma těžko odolávala finanční krizi a byla nucena okamžitě reagovat ( omezení výroby, propuštění 8, 4 % zaměstnanců). 

3.2.5.
Zavedení eura

Výrobci, jako Škoda auto, a.s., kteří se zaměřují na vývoz požadují co nejrychlejší zavedení eura, což by jim umožnilo větší konkurence schopnost a zisk. Vláda České republiky ještě neurčila termín přijetí eura. Česká republika v loňském roce nesplnila dvě ze čtyř kritérií nezbytných pro přijetí eura. Rychlý přechod na společnou evropskou měnu přitom požadují podniky a zástupci průmyslu, naopak řada ekonomů i Česká národní banka před unáhleným zavedením eura varují.

Obrázek č.12
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Zdroj: ČNB

Česká republika zatím nevstoupila do systému ERM II, jehož členem země musí být minimálně dva roky před vstupem do eurozóny. Nesplnění inflačního kritéria zapříčinil loňský celosvětový růst cen a některá vládní opatření. Inflace v České republice překročila stanovenou hodnotu o téměř jedno procento. Podle analytiků by ale Česká republika v roce 2009 mohla mít problémy s fiskálním kritériem, které zavazuje vládu udržet schodek veřejných financí do výše tří procent HDP. Jednorázové neplnění některého z kritérií velkou vypovídací hodnotu o připravenosti země na přijetí eura k určitému budoucímu datu. Pro Evropskou centrální banku a Evropskou komisi je podle vyjádření ministerstva relevantní plnění kritérií v roce, který přijetí měny předchází. Ani plnění všech požadovaných ukazatelů ale nemusí nutně znamenat možnost automatického přijetí eura. Evropská unie požaduje, aby země byla schopna udržet své dobré výsledky i v budoucnosti. V posledních letech se přitom bere v úvahu spíše dlouhodobá než střednědobá udržitelnost.

3.3
Kritéria ke vstupu do Eurozóny

Inflace

Kritéria povolují maximálně 1,5 procentní odchýlení od průměru tří členských zemí s nejnižší inflací (v roce 2008 ČR měla inflaci 6,4 procenta, referenční hodnota byla 4,1 procenta).

Veřejné finance

Poměr vládního rozpočtu k HDP nesmí překročit tři procenta (ČRv roce 2008 vykázala poměr 1,2 procenta, letos zřejmě limit přesáhne).

Zadluženost

Poměr vládního dluhu k HDP může být maximálně šedesát procent, je možné překročení v případě, že tento poměr výrazně a soustavně klesá (ČR v roce 2008 měla sledovaný poměr 28,8 procenta).

Úrokové sazby 

Průměrná dlouhodobá nominální úroková sazba nesmí překročit o více než dva procentní body průměr úrokových sazeb tří členských zemí s nejnižší inflaci (ČR měla v roce 2008 4,7 procenta, referenční hodnota byla 6,6 procenta).

Měnový kurz 

Země se musí alespoň dva roky před vstupem do eurozóny stát členem systému ERM II a udržovat tak svůj kurz ve stanoveném fluktuačním pásmu (ČR zatím není členem kurzovního mechanismu ERM II).

Eurozóna má v současné době šestnáct členů. Česká republika by do čtyř let měla být obklopena zeměmi, které používají euro. V Německu a Rakousku se platí eurem od začátku jeho fungování, Slovensko do eurozóny vstoupilo na začátku roku 2009. Polská vláda schválila na konci října harmonogram přijetí eura od 1. ledna 2012.

Aktuální ekonomická situace ale plány zemí na rychlé přijetí eura nabourává. Vážné hospodářské problémy kvůli krizi mají například některé pobaltské země, které se chystaly přejít na euro co nejdříve. S dopady krize jen s obtížemi bojuje také Maďarsko.

4. Šrotovné

V důsledku útlumu poptávky pocítil automobilový průmysl snížený zájem o nová auta. Vlády mnoha zemí do svých stimulačních protikrizových balíčků vložily šrotovné, které má pomoci situaci řešit. 

Šrotovné je prémií za to, že lidé nechají zlikvidovat své staré auto a pořídí si nové. Je-li diskutováno šrotovné, zaznívá mnoho výhod.
•
stát tím přispívá k obnově a omlazení vozového parku

•
je tím podpořen prodej energeticky úspornějších a ekologičtějších vozidel

•
je to opatření, které zvyšuje bezpečnost silničního provozu

•
příspěvek se státu vrací v podobě 19% DPH, které zákazník při koupi 


nového auta musí zaplatit

•
šrotovné podporuje výrobu automobilek a dalších firem na ně navázaných

Z makropohledu je šrotovné injekcí na pomoc ekonomiky. Dopady stimulu v podobě šrotovného jsou rychle viditelné a mají multiplikační efekt. Automobilový průmysl nezahrnuje pouze samotné výrobce vozidel. Na automobilový průmysl navazují i další obory, dodávající komponenty, materiály a které poskytují související služby. Trhy, kde byla zavedena šrotační prémie, hlásí nárůst zájmu o nové vozy, což pocítili i čeští výrobci, pracující v řetězci automobilového průmyslu.

Čeští výrobci a subdodavatelé automobilek vyrábějí a dodávají díly pro různé automobilky, a to nejenom ty, které sídlí na území ČR. Zahraniční šrotovné zafungovalo jako injekce, která českému průmyslu poskytla dočasnou vzpruhu. Podniky se vracejí zpět k pětidennímu pracovnímu týdnu, opět se přijímají pracovníci, kapacity jsou vytížené. O zvýšených prodejích informují i v Česku vyrábějící automobilky, Škodovka, TPCA i Hyundai. 

Obrázek č. 13
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Zdroj: Škoda Auto, a.s

Situace na trhu s ojetinami pak může být v důsledku šrotovného deformována, ceny ojetin poklesnou a prodeje a zisky budou klesat i autobazarům. Pokud takové dopady nastanou, je efektem, který není přímo viditelný, deformace trhu a zvýšené náklady některých účastníků trhu.

Tabulka č.3: Meziroční změny v prodejích za březen podle ACEA (v %)

Volkswagen


+1,6

Škoda Auto


+10,6

Seat
-


13,2

Audi
-


4,4

Peugeot


-10,4

Citroën


-7,3

Ford



-6,2

Volvo


-16,9

Fiat



+13,3

Opel



-19,6

Renault


-15,6

Toyota


-10,6


Zdroj: ACEA

Graf č. 7 : Meziroční změny v prodejích za březen 2009
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Zdroj: vlastní

4.1.1. Statistika vozového parku v ČR

Statistické údaje o počtu registrovaných osobních vozů za rok 2008. V roce 2008 bylo registrováno v CŘ 4,42 milionu automobilů . Největší nárůst registrovaných automobilů byl ve skupině ve věku od deseti do 15 let. Počet registrovaných osobních automobilů ve věku nad deset let se zvýšil proti konci roku 2007 o 126.164 vozů, zatímco počet vozidel ve věku do deseti let jen o 17.125 aut. Tento údaj mohl být ještě vyšší, protože jen během prosince zmizelo z registru vozidel 65 000 aut, o 548 procent více než na konci roku 2007. Důvodem bylo od Nového roku zaváděné ekologické poplatky za registraci staršího auta a tažení proti neplatičům povinného ručení.

Průměrný věk aut činil 13,82 roku, ve věku nad deset let je téměř 60 procent osobních automobilů. V Česku je registrováno 2,6 milionu aut starších deseti let. Kdyby se desetina majitelů rozhodla využít šrotovací prémie, stálo by to 6,5 miliardy korun. Na druhé straně by vzrostl prodej nových vozů a při průměrné ceně auta 250 tisíc korun by stát na DPH inkasoval 10, 4 miliardy korun.  

Graf č. 8: Prodej nových vozů od roku 2004 - 2008
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Zdroj: SDA

4.2. Zavedení odpočtu DPH na všechny vozy

Podnikatelé od dubna budou moci při nákupu nového vozu u všech osobních automobilů uplatnit odpočet daně z přidané hodnoty. Podnikatelé si dosud mohli daň odečítat jen u aut vybavených pevnou mřížkou. Tu si často nechávali namontovat i do osobních aut, jako užitkové pak vykazovali i některé verze luxusních značek. Novela také dovoluje firmám a podnikatelům, aby si v případě přijetí úvěru například od mateřské nebo dceřiné firmy mohli od daňového základu odečíst zaplacené úroky. 

Podniky přitom ročně kupují  v ČR zhruba 50 tisíc osobních aut, což je asi 35 procent celého trhu. 

Obrázek č. 14: Mříž sloužící k odpočtu DPH
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Zdroj: Opel

4.3. Ekologický poplatek

Od 1.1. 2009 se bude při prvním přepisu vozidla z majitele na majitele platit ekologická daň. To znamená, že první kdo si bude přepisovat auto po tomto datu zaplatí při přepisu vozidla navíc ekologickou daň. 

Poplatek je namířen proti autům, která nesplňují ekologické normy. U těch nejstarších aut jde o částku deset tisíc korun. 

Ekologický poplatek, který se vybírá od 1.1.2009 dopravní úřady při registraci starších vozidel, se dotkne více než poloviny všech osobních aut jezdících v Česku, tedy přibližně 2,5 milionu vozů. Vyplývá to z údajů Sdružení automobilového průmyslu. Z celkového počtu 4,4 milionu vozů v Česku je třetina, tedy 1,45 milionu aut starších 15 let, a neplní tedy žádnou emisní normu Euro. Jejich majitelé proto při prvním převodu po 1. lednu zaplatí poplatek 10 000 korun. 

Dalších 1,1 milionu aut s průměrným věkem deset až 15 let plní jen emisní normy Euro 1 nebo Euro 2, které platí od roku 1993, respektive 1996. Majitelé za tyto vozy při prvním převodu zaplatí 5000 respektive 3000 korun. 

Poplatek zaplatí i dovozci při první registraci ojetiny, která neplní alespoň normu Euro 3. Ta platí zhruba od roku 2000.  

4.4. Zákon o odpadech – likvidace autovraků

Autovrakem ve znění zákona je každé úplné nebo neúplné motorové vozidlo, které bylo určeno k provozu na pozemních komunikacích pro přepravu a stalo se odpadem. Zpracováním se rozumí operace prováděné po převzetí autovraku za účelem odstranění nebezpečných složek.

Akreditovaní dovozci jsou povinni zaplatit za dovážená a použitá vozidla poplatek na podporu sběru, zpracování, využití a odstranění vybraných autovraků 5000Kč. Nevztahuje se na použitá vozidla, která splňují emisní limity v souladu s platnými předpisy Evropského společenství. V současnosti probíhá příprava prováděcího předpisu na zvýšení tohoto poplatku a účinnosti jeho vymáhání.

Autovrak lze likvidovat pouze prostřednictvím provozovatelů zařízení ke sběru, skladování autovraků v souladu s platným právním řádem. Vedení přesné evidence autovraků, likvidace identifikačního čísla VIN, znemožnit další opětovné použití.Výrobci nových vozů jsou povinni poskytnout zpracovatelům autovraků všechny technické informace, které jsou nutné k správnému a ekologickému zpracování a to 6 měsíců po uvedení nového vozu na trh.

Ekologičtí zpracovatelé autovraků jsou ve ztrátě a hrozí jim krachy kvůli nevyřešenému systému financování likvidace vyřazovaných vozidel. Roční ztráta odvětví by letos mohla činit 60 až 80 milionů korun. Kvůli neúnosné situaci v odvětví si chce Sdružení zpracovatelů autovraků stěžovat na tuzemské orgány u Evropské komise v Bruselu. 

Výrobci ani dovozci vozidel na ekologickou likvidaci aut nepřispívají, což je v rozporu s evropskou směrnicí o odpadech, a od majitelů aut zpracovatelé poplatky vybírat nesmějí. Stát přitom začal od nového roku vybírat při první přeregistraci ekologický poplatek za starší vozy až 10.000 korun, ten však rovněž není určen pro vrakoviště. Jediný příjem tak tvoří platby za vytěžený šrot. Výkupní ceny kovů přitom proti loňsku klesly na 40 procent. Cena likvidace jednoho vozu se pohybuje kolem 3000 korun, zpracovatelé přitom v současnosti na jednom voze 800 až 1400 korun tratí. 

Stát proto bude vrakovištím přispívat na likvidaci vraků již neexistujících značek ze Státního fondu životního prostředí, do kterého právě plynou ekologické poplatky za přeregistraci ojetin. Situaci by měl zásadně zlepšit připravovaný nový zákon o odpadech, který dává povinnost všem výrobcům a dovozcům aut smluvně zajistit a hradit vrakoviště. 

Vedle nevyřešeného způsobu financování trápí zpracovatele i fakt, že velká část vraků končí mimo šrotoviště. Ta od ledna používají informační systém, který má likvidované vozy evidovat. Zatímco v únoru na šrotovištích skončilo 13.000 aut, z centrálního registru vozidel jich bylo vyřazeno dvakrát tolik. 

5. Externí analýza 

Představuje komplexní analýzu dat o podnicích, které zajišťují trh stejnými výrobky nebo jinak uspokojují na trhu relevantní potřeby. Cílem této analýzy je poznat nabídku konkurenčních podniků, jejich aktivity, strategie, pozici v konkurenční soutěži a konečně segmenty.

5.1.
Konkurence uvnitř odvětví

Celosvětově se trh s automobily nachází ve fázi krize. Proto je pro automobilku důležité minimalizovat náklady. Automobilka Škoda je součástí koncernu VW. , proto je nucena se řídit strategií a filosofií celého koncernu.

Největšími konkurenty jsou převážně automobilky, které vyrábějí vozy stejných tříd jako automobilka Škoda, tj. vozy malé třídy a vozy nižší střední a střední třídy.Škoda Auto má dnes na české trhu podíl téměř 32 % a tento podíl  stále klesá. Podíl druhého největšího prodejce na českém trhu dosahuje 11 %.

5.1.1.
Nová konkurence

Automobilový  trh v ČR je prakticky rozdělen .Vstup a vybudování nové značky by byl dnes ekonomicky náročný. 

5.1.2.
Vliv dodavatelů

Snaha výrobců finálního produktu – automobilu je snižovat ceny jednotlivých komponentů.Náklady na případnou změnu dodavatelů jsou poměrně vysoké.

5.1.3.
Hrozba konkurence ojetých automobilů

Cena ojetých automobilů a koupě schopnost obyvatelstva zvyšuje počet ojetých automobilů na českém trhu

6. Swot analýza

Metoda, která pomáhá identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stránky, příležitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s určitým projektem, typem podnikání, opatřením, politikou apod. Jedná se o metodu analýzy užívanou především v marketingu, ale také např. při analýze a tvorbě politik (policy analysis). Díky ní je možné komplexně vyhodnotit fungování firmy, nalézt problémy nebo nové možnosti růstu. 

Forma (dlouhodobého) plánování společnosti. Základ metody spočívá v klasifikaci a ohodnocení jednotlivých faktorů, které jsou rozděleny do 4 výše uvedených základních skupin. Vzájemnou interakcí faktorů silných a slabých stránek na jedné straně vůči příležitostem a nebezpečím na straně druhé lze získat nové kvalitativní informace, které charakterizují a hodnotí úroveň jejich vzájemného střetu. 

Obrázek č. 15: SWOT analýza
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Zdroj: Vlastní

7. Interní analýza – SWOT analýza

7.1.
Slabé stránky automobilky

-
nabídka pouze osobních vozů

-
nulový segment SUV vozů + užitkových

-
Škoda auto již není tradiční český výrobek

-
ztráta významných zahraničních trhů

-
dlouhé dodací lhůty

-
drahé náhradní díly

-
výrazné vlivy ekonomické krize

-
náklady na servis

-
závislost na koncernu VW a Seat

-
nekonkurence schopné ceny ( příliš drahé základní modely)

-
konkurenční značka Ford

7.2.
Silné stránky automobilky

-
největší tržní podíl v České republice 

-
dobré jméno s dlouholetou tradicí

-
vybudovaná síť autorizovaných dealerů

-
součást koncernu VolksWagen 

-
dobrá pověst u zákazníků  

-
rozvinutá dealerská síť 

-
fleetové slevy pro odběratele

-
policejní vozy, sanitní vozy

-
ISO 9001:2000 

-
cílená promyšlená reklama

-
vzdělávací programy, vysoká škola

-
pružná reakce na ekonomickou krizi

-
vytváření kádru kmenových zaměstnanců

-
výstavba nového vývojového centra

7.3.
Příležitosti automobilky

-
rozšíření výrobních kapacit

-
zavedení nových technologií

-
zaujmout segment užitkových vozů

-
nový vůz SUV Yetti

-
z efektivněji logistických procesů

-
rozšíření autorizovaných prodejních míst mimo ČR

-
budování nových výrobních závodů ( Rusko, Indie )

-
zkvalitnění subdodavatelské sítě

-
možnost získání většího tržního podílu ve východních zemích

-
zkvalitnění klientského servisu a služeb

-
orientace na nové cílové skupiny zákazníků

-
důsledná analýza konkurence

7.4.
Hrozby pro automobilku

-
špatná analýza nových trhů

-
vysoká cena neodpovídající kvalitě

-
ztráta vedoucí pozice na trhu

-
nedostatek kapitálu pro další rozvoj

-
vysoké skladové zásoby

-
odpovědná kvalifikace zaměstnanců

-
neustálý růst pohonných hmot, růst ceny energie, nedostatek ropy

-
růst výrobních nákladů

8. Finanční analýza

V roce 2008 Škoda Auto prodala rekordních 675 000 vozů. Což je o 7% více, než v roce 2007.Čistý zisk však klesl o třetinu a tržby o 11% pod úroveň roku 2007. Tyto výsledky oznámila oficiálně Škoda Auto ve své výroční zprávě. Příčinou je udávaný negativní vývoj České koruny vůči relevantním měnám, zejména Euru a USD. Současně byl provozní výsledek v porovnání s rokem 2007 zatížen částkou 6,3 mld. Korun. Tudíž výsledkem silného posílení koruny firma těžko odolávala finanční krizi a byla nucena okamžitě reagovat ( omezení výroby, propuštění 8, 4 % zaměstnanců),by mohlo být omezování finančních prostředků na vývoj a vzdělávání zaměstnanců.

Velký vliv na další rozvoj bude mít přístup vlády a EU a jejich ekonomických opatření. Dostupnosti úvěrů, projekty na podporu zaměstnanosti a sociální programy.

9. Strategie 

9.1.
 Penetrace na nové trhy

Vlivem krize v automobilovém průmyslu a nejednotnými pobídkami v jednotlivých zemích EU se výrazně změnila poptávka. Proto je nutné zastavit klesající prodeje v tradičních odbytištích převážně na Slovensku a Skandinávii. Zde se začínají prosazovat levné asijské automobilky s dumpingovými cenami. V letech 2004-2005 byla vypracována analýza a projekt na rozšíření stávajících trhů a to především ve východní Evropě, Blízkém východě a Asii. V těchto zemích se začíná rozvíjet tržní prostředí a tím pádem se zde projevuje zvýšená poptávka po mobilitě obyvatelstva – tedy poptávka po nákupu automobilů. 

Rozmach ve východní Asii přivedl automobilku k myšlence vybudovat zde nový komplex pro uspokojování potřeb nových zákazníků v tomto regionu. Tato myšlenka v porovnání s přepravou hotových automobilů byla cenově výhodná, nejen v poměru prodaných vozů, nízkých výrobních nákladů či mzdových nákladů. V době nastupující krize v automobilovém průmyslu  však na trh vstupují silní konkurenti Čína a Indie.

V Číně byl první automobil vyroben v roce 1986 kde byla deportována výrobní technologie a organizační postupy firem General Motors a Hyundai Motors. Vložené investice mají okamžitý efekt a dodnes okupují 90% trhu. Jenže Číňané se rychle učí a chtějí mít vlastní automobily. Přestože si světový výrobci ve smlouvách vymínily, že čínské společné podniky nesmějí vyvážet vozy na zahraniční trhy, pokusy o expansy jsou čím dál tím častější a dravější. Např. společnost SAIC získala technologii po zkrachovalé MG Rover a připravila strategii, kdy bude smět vyvážet tyto vozy do Velké Británie. Dalším příkladem je odkoupení licence na výrobu motoru Mercedes Sang Young.  Např. čínský automobil Brilliance BS4, který se má prodávat i v ČR, byl podroben nárazovým testům ADAC, který nesplnil normy EU(aktivní i pasivní bezpečnost). Největší nedostatky se objevily v testech v oblasti břicha, deformačních zón a podprůměrné ochrany nohou.

Také indický automobilový trh rychle roste. Do roku 2016 by se jeho objem měl zvýšit čtyřikrát na 145 miliard dolarů (2 a půl bilionu Nano splňuje veškeré emisní limity). Také by mohlo alespoň částečně nahradit různá improvizovaná vozítka konstruovaná na bázích motorek, která se v Indii a jiných zemích třetího světa těší velké oblib.korun). Lidové auto splňuje veškeré emisní limity. Také by mohlo alespoň částečně nahradit různá improvizovaná vozítka konstruovaná na bázích motorek, která se v Indii a jiných zemích třetího světa těší velké oblib.

Korejské vozy

Nejznámější dnes korejskou značkou je Daewoo, dnes prodávané firmou General Motors pod americkým názvem Chevrolet. Nové vozy této značky mají nízkou pořizovací cenu, která je dána především nízkými náklady na výrobu. Dalšími faktory jsou použité materiály. U těchto vozů se nejvíce vyskytuje unifikace, kde není možná konfigurace výbav, motorů a barev.

Doporučovaná strategie a taktika

Škoda auto by se měla pružně reagovat na vznikající situaci a zaměřit na kontinuální posilování pozice na jednotlivých trzích na základě individuálně přizpůsobených odbytových strategií. Dále by se měly rozvíjet důležité tradiční trhy v Evropě a Asii. V klíčových regionech západní a střední Evropy by se společnost měla zaměřit především na další zkvalitnění distribuce, prodeje a služeb. Její  předností nebude cena, ale tradice a kvalita.

9.2.
Druhá strategie – snižování finančních nákladů na vývoj a výrobu 

Vysoké finanční náklady na vývoj a výrobu nového produktu v automobilovém průmyslu vede ke spolupráci, ale hlavně k unifikaci výrobků. V budoucnu bude nahlíženo na automobil jako na prostředek pro výkon povolání nebo mobility. Proto je trendem vyrábět unifikované prostředky, kde bude kladen důraz na účelnost, flexibilitu, využití, ekologii, nízkou spotřebu. Automobil nebude nástroj určený k reprezentaci, ale který slouží.

Velký důraz kladou výrobci na vývoj nových technologií. Podporují  různé výzkumné programy pod záštitou EU, při vysokých školách technického zaměření, vypisují soutěže, granty a setkání, kde vyhledávají autory nových technologií a postupů. Existuje úzká spolupráce, které se zabývají leteckým a kosmickým průmyslem. Podílejí se na vývoji nanovláken, nového systému AC ( bez vlivů freónů), vývojem nových materiálů, které by minimálně zatěžovali životní prostředí. země. Vznik nadnárodních podniků je výsledkem mezinárodního obchodu. Společným podnikáním, zakládáním dceřiných podniků, poboček v jiných zemích, pouze centrála se nachází pouze v mateřským zemí. Svým vlivem a významem překročují hranice vlastních států. Tyto společnosti se transformuji do celosvětových korporací např. Volkswagen.

Nadnárodní podniky chápou svět jako jeden trh. Centrála bývá umístěna tam, kde operace vyžadují část vrcholového managmentu. Nadnárodní společnosti kontrolují asi 50% světové průmyslové výroby a asi 60% zahraničního obchodu. Růst velikosti nadnárodních podniků vedou k globalizaci světového hospodářství.Snaha o regulaci činností nadnárodních společností určují Směrnice OECD pro nadnárodní společností

( doporučení vlád nadnárodním společnostem). Obsahem jsou dobrovolné zásady a standardy odpovědného podnikatelského chování, které je slučitelné s platnými právními předpisy.

Pohled výrobce: aby se jednotlivé automobilové koncerny udržely na trhu musí počítat s životním cyklem svých výrobků. Ať výrobce přijde na trh s jakýmkoli produktem,stejně dříve nebo později,vlivem konkurence,fyzického zastarání,či jiných vlivů,přestane mít pro uživatele stejnou hodnotu za stejnou cenu.Proto se výrobci snaží užitnou hodnotu stále udržovat nebo zvyšovat,což vede k vývoji nového výrobku.

.

9.3.
Celkové náklady na výrobu
Náklady na výrobu lze snížit hlavně cenou jednotlivých komponentů,které se ve finální fázi sestavují v montážních závodech v mateřských firmách .Rozhodujícím faktorem bývá cena a dosažitelnost z hlediska logistiky .Bohužel tyto tlaky jsou mnohdy na úkor kvality.

Logistika v důsledku liberalizace světového obchodu hraje významnou roli v ceně výrobků.Výrobci jsou vystavovány tvrdým konkurenčním tlakům ,zejména asijských automobilek, které využívají výhody levné pracovní síly. Problém je ten, že ve vyspělých ekonomikách tyto náklady nejdou již stlačovat. Vliv silných odborů, zdravotní a důchodové pojištění, zaměstnanecké výhody. Aby výrobce obstál v konkurenci musí efektivně řešit přípravu výroby, vlastního výrobního procesu, přepravy a konečné distribuce.

Náklady na montáž

Dnešní trend vede k výstavbě montážních linek v zemích střední a východní Evropy. Vlády těchto zemí podporují tyto stavby daňovými prázdninami, prodejem pozemků za symbolickou cenu, vytvářením infrastruktury ve snaze  vybudovat průmysl v určitém regionu a vytvořit nová pracovní místa. koncerny. Rozdílné daňové zátěže nebo zvýhodnění vedou automobilky k vytváření centrálních skladů vozů v jiných zemích než kde byl vůz vyroben

Doporučená strategie: Doporučuji klást větší důraz na zkvalitnění logistický systémů, které řeší zjišťování výrobního času,potřebných  náhradních dílů a jejich rychlý a pravidelný přísun, optimalizace výrobních operací, kalkulace výrobních cen, okamžitá expedice výrobků, rychlé reakce na objednávky-určení minimálního objemu zakázek, důsledky nových logistických systému, odstranění nadbytečných článků a operací, optimální pružnost celého logistického řetězce, výrazné snížení zásob, snížení potřeby finančních prostředků, synchronizace distribuce a zásobování, pokles nákladů. Je nutné mít vypracovaný strategický plán pro případ,že by se z ekonomických důvodů musely montážní závody stěhovat dále na Balkán nebo na východ.

Je otázkou, zda tento trend bude pokračovat. Rozdílné daňové zátěže nebo zvýhodnění vedou automobilky k vytváření centrálních skladů vozů v jiných zemích než kde byl vůz vyroben

9.4. Strategie prodeje

 Regulace cen nového vozu

Jednotlivé nadnárodní automobilové společnosti mají vypracovanou cenovou politiku.Škoda auto má spočítané ceny nových modelů tak, aby se v jednotlivých státech EU nelišily o více než  6%. Tato částka je nastavena tak,aby celkové pořizovací ceně oproti nákladům spojeným s dopravou z jiné země ,časovou náročností ,možností pojištění, financování,jinou agendou, rozdílným sazbám DPH byla v celkové ceně zanedbatelná. Občas se objeví určité modely s odlišnými cenami v jednotlivých zemích EU,ale toto je většinou spojeno s mimořádnou slevou nebo jako důsledek výrazného výprodeje centrálních skladů.

Dalším aspektem, který ovlivňuje prodejnost automobilu, hlavně při zavádění nových modelů, je důkladná analýza konkurence.a její strategie. Laxní konkurent - automobilka spoléhá na věrnost a okruh svých zákazníků,je si vědoma svých kvalit a vyjímečnosti, zastává tradiční výrobu a strategii. Představitelé jsou výrobci  drahých vozů přímo na objednávku, kdy každý  vůz je originál. Dravý konkurent - reaguje  velmi rychle a razantně na možnost ohrožení své pozice na trhu.Tento styl aplikují především silné nadnárodní firmy s dominantním postavením  na trhu. Typickým reprezentantem je GM- divize CHEVROLET.

Poptávka

Celkový příjem výrobců automobilu = cena x počet prodaných vozů. Např. jestliže cena vozu klesne o 15% zvýší se prodeje o 20%. Tudíž poklesem cen se zvýší příjem. Změny v poptávce:  automobily dvou výrobců poskytují  téměř totožné produkty a služby, uspokojují podobné potřeby.Výraznější zdražení automobilu jedné značky má za následek zvýšenou poptávku  po produktech druhé značky. Cena vozu se vždy odvíjela od renomé značky,nákladů na výrobu,technických parametrů,dostupnosti atd. Bylo trendem,že finanční výhody byly poskytovány při nákupu nového vozu pouze za věrnost značce.V roce 1999 nastartoval Importér GM OPEL v České a Slovenské republice systém slev a bonusů, které zapříčinily výrazné nárůsty prodejů této značky  a OPEL se stav nejprodávanějším autem v ČR. Ostatní značky byly nuceny reagovat a nastala  přímo cenová válka. Důsledek dnes má každá značka složitý propracovaný systém možných slev, bonusů a výhod ve kterých se zákazník někdy orientuje. Marže dealerů se snížila na 2,5 % což je téměř likvidační.

9.5. Čtvrtá strategie – Vstup do nové třídy automobilů

Velký podíl na trhu v posledních letech zaznamenávají vozy typu SUV. Jsou to vozy s pohonem 4x4 a mají podlahu usazenou výše od země. Příkladem je Ford Kuga, Hyunday Santa Fee. Tyto vozy se stávají čím dál populárnější. V neposlední řadě jde o módní trend, který má však funkční charakter. Vyšší posed ve voze umožňuje lepší vnímání dopravní situace okolo nás, majitel se cítí bezpečněji. 

Prvním krokem na SUV je výroba Škody Scaut, což znamená Škoda Octavia 4X4.Dalším impulsem bylo uvedení prototypu Škoda Yeti. Škoda Yeti je vědomým protikladem ke všem velkým terénním vozům. Vybaven pohonem předních kol klade Yeti odvážnou otázku, zda je pro cestu na nezpevněných cestách skutečně nutný pohon všech kol. Yeti dosud není připraven k prodeji.

Doporučovaná strategie a taktika
Je důležité, aby takto silná značka, která je součástí koncernu WV vyráběla SUV vozy různých kategorií. Je nutné reagovat na požadavky trhu. Dalším nedostatkem jsou užitkové vozy. Celkový podíl užitkových vozů je 31% ze všech nově prodaných vozů za rok 2008.  Je nutno nastavit ceny nových vozů tak, aby byli konkurence schopné pro značky střední třídy ( Renault, Ford, Fiat).

9.6.
Prognóza ekonomických stimulů v automobilovém průmyslu

V podstatě asi jakékoliv stimulační opatření na podporu ekonomiky s sebou nese riziko, že bude populistické nebo zalobované, tedy prosazené pod vlivem zájmů jistých skupin. Mohlo by nutit vlády k zavedení trvalé šrotační prémie, kterou by stát podporoval prodej nových aut trvale. 

Jinou skutečností, která není vidět, by mohlo být možné prohloubení budoucího zadlužení státu. Když budou nová auta koupena dnes, budou prostředky za DPH z nově prodaného auta získány dnes a z pohledu příjmu státu musí být sníženy o vyplacenou šrotační prémii.

Uspíšení nákupů nových aut pak bude znamenat budoucí propady či výpadky příjmů z DPH u těchto aut. I když šrotovné z makropohledu z krátkodobého hlediska pomáhá, problémem také může být, že žádná dlouhodobě udržitelná pracovní místa krátkodobým uplatňováním šrotovného nevzniknou.

Průměrný věk našeho vozu v ČR činní šestnáct let.V dnešní době nejsme natolik naučeni kupovat nové auto po pěti letech jako v ostatních státech. 

Pořád opravujeme a nesmyslně dotujeme naše stará auta, co vydrží. Dnes je možnost díky státnímu příspěvku náš vozový park omladit a sešrotovat vozy, které už dávno nepatří na české silnice.

Dalším nepříliš viditelným vedlejším důsledkem šrotovného je skutečnost, že pokud lidé své disponibilní prostředky vynaloží na nákup auta, pravděpodobně se omezí při jiných nákupech. Koupí například méně oblečení, boudou méně navštěvovat kulturní akce nebo se omezí na jídle nebo na nákupech spotřebního zboží. Šrotovné možná urychluje nákup nového auta těmi, kteří by si dříve či později auto stejně koupili. Výhoda šrotační prémie může motivovat ke koupi nového auta právě v okamžiku platnosti výhodné nabídky šrotační prémie. Dopadem je přesunutí poptávky v čase, urychlení poptávky, které s sebou nese známku oživení, ale toto nemůže dlouhodobě vydržet. Každý, kdo auto chtěl a mohl si ho koupit v budoucnu, koupí dnes. Tyto nákupy pak budou v budoucnu chybět a budou zárodkem budoucích, ještě hlubších odbytových problémů. Pokud skutečně nastala strukturální krize a výrobní kapacity automobilového průmyslu jsou vzhledem ke kupní síle naddimenzované, restrukturalizace hospodářství se šrotovným pouze odkládá. 

Prostřednictvím šrotovného uměle vyvolaná poptávka posunuje viditelný efekt problému s odbytem a naddimenzovanými kapacitami do budoucna. Jakmile se trhy oživené šrotovným zasytí nebo šrotovné skončí, lze předpokládat, že prodeje znovu propadnou.

Z dlouhodobého hlediska poskytování dočasných šrotačních prémií nic neřeší a vytvoří pro dotčené firmy jen polštář pro restrukturalizaci, hledání příležitostí k úsporám nákladům a hledání nových cest pro přežití v nových podmínkách. 

Pokud si spotřebitelé koupí předčasně nové auto, budou muset pravděpodobně více šetřit a nekupovat něco jiného v oblastech, kam se problém s odbytem přesune. Díky šrotovnému například může zaniknout část poptávky po ojetých autech, protože bude uspokojena zadotovaným novým autem. 

Vlastníci středně ojetých aut, kteří by si rádi koupili auto nové, budou vnímat pokles poptávky po jejich ojetinách a také pokles jejich tržních cen. Tyto tržní ceny budou pravděpodobně ovlivněny právě šrotovným.

10. Závěr

Základním úkolem mé Bakalářské práce bylo analyzovat současný stav, vize a rozvoje automobilového průmyslu v ČR po vstupu do EU. Příkladem nám byla česká automobilka s dlouholetou tradicí, díky ní jsme mohli zaznamenat velké změny za posledních pět let. Provedla jsem  externí a interní analýzu. Důležitým cílem je stabilizace výroby, kontinuita vývoje a udržení stávajících trhů v době ekonomické krize a nastupující recese. Předcházející úvahy ukázaly, že orientace firmy na maximální uspokojení požadavků zákazníka a na kvalitu svých produktů je správná. Důležitým prvkem ke splnění této vize je právě kvalita těchto produktů a kvalifikace pracovníků. 

Na základě všech předchozích analýz lze říci, že firemní cíle jsou navrženy dobře, jsou splnitelné a není třeba je upravovat. Proto jsem následně došla k závěru, že firma se rozhodla pro správné strategie k dosažení vytčených cílů a že má dobré předpoklady pro jejich naplnění. Agresivní strategie obsahující získávání nových zákazníků a nových segmentů trhu, důraz na zvyšování kvality výroby je zvolena správně. Domnívám se, že strategie v sociální oblasti – usilování o neustálé zvyšování kvalifikace svých zaměstnanců, které později bude  ještě efektivnější až firma vystaví vlastní vysokoškolské centrum, je taktéž zvoleno správně a povede ke zvyšování produktivity a efektivity práce. 

Výsledky SWOT analýzy potvrdily, že by se firma i nadále měla zaměřit na zajištění vysoké kvality svých výrobků a zvolit strategii udržování a potvrzování stávající situace. Její tržní postavení je na velmi dobré úrovni z hlediska konkurenceschopných cen, vysoké kvality výroby a snahy co možná nejlépe uspokojit zákazníka. 
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13.Abstrakt

SMÍŠKOVÁ, Š. Trh automobilového průmyslu v ČR po vstupu do EU: bakalářská práce. České Budějovice: Vysoká škola evropských a regionálních studií, o. p. s., 2009.   
Vedoucí bakalářské práce: Ing. Ladislav Skořepa

Klíčová slova: Automobilový průmysl, Evropská unie, Škoda auto, a.s.,

Práce se zabývá výše uvedenými pojmy a využití SWOT analýzy. Důraz byl kladen na zjištění skutečných problémů automobilového průmyslu. Následná data jsou interpretována pomocí grafů se slovním spojením.

14. Abstract

SMÍŠKOVÁ, Š, Bachelor Thesis. České Budějovice: Vysoká škola evropských a regionálních studií, o. p. s., 2009. The Supervisit of the Thesis: Ing. Ladislav Skořepa

Key words: Cars industry, European Union, Škoda auto, a.s., 

The study is dealing with a description of the above mentioned terms and swot analyse. Emphasis was put on Cindiny out the real problems of the cars industry. Subsquent date are interpreted by means of graphs with verbal comments included.
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