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UvoD

Po rekolik staleti patilo zemedélstvi mezi hlavni zpisoby Zivota naSich
piedki, které slouzily k uspokojeni materialnich f@dt. Toto vyplyvalo i z toho, Ze
prvotni ¢innosti ¢lovéka bylo uzZivit se a zajistit pro svou rodinu doskapotravin.
Nositelkou venkovskych tradici @echach vZdy byla ze¥délska rodina, zfisob
Zivota sm¢roval predevsim k zachovani a rozvijeni hospgsta. Prace siydou a
zviraty byla samazjmosti, kterou venkovskitoveék prijimal jako podstatu Zivota a
zpisob své seberealizace. Tato hospsk#a a socialni situace vyvolavala vysoké
hodnoceni zewuélské pidy a pracovnik, kteri ji uméli obdélavat. Proto fida
nebyla jen materialni hodnotou, ale i sgeleskou a kulturni zalezitosti. Jeji
vlastnictvi znamenalo i tité kritérium pro socialni postaveni ve spolesti. Cesky
venkov a jeho kulturu nepoznamenal jen modetmiz@roces spolmosti, ale byl
vystaven také {sobeni procesu kolektivizace. Podivame-li se pakywaj ceského
venkova a zeguélského obyvatelstva, |z€zko odliSit vlivy modernizéni od vlivi
kolektivizatnich. V zasa®l mizeme pedpokladat $Si podobnost nez rozdilnost
v pasobeni obou procés Souhrnny vysledek tgobeni kolektivizace neni az tak
jednozné&ny. Sociélni status zewmklcu nebyvale stoupal jak do pracovnich
podminek, pijmu a celkoveé Zivotni Urov) tak do pistupu ke vzdani, socialnimu
zabezpeéeni a také co do prestiZze povolani. V obdobi sistiekého kolektivismu se
zvySily mobilitni Sance ze#délského obyvatelstva. OvSem tytdigposy na dtu
kolektivizace ve prosfth zengdélca byly az @iliS mnoho zaplaceny naruSenim
koreni venkovské kultury obsahujici vztah &dg, piirodé, rodu a vlastnima rukama
vytvoienému majetku — hospadévi, které ma byt ochfiavano, nebt pati
k zakladu socialni identity venkova. Zdeibemetici, Zze ze sedlaka (rozwjme
svobodného afana obdlavajiciho midu) se stal zetuklsky diInik naprosto zavisly
na statu. Tato zavislost pronikla do vSech oblastita lokalnispole&nosti. Na konci
80. let shledavame venkovské spelestvi, které z velk&asti samo o sab
pochybuje, Ze je schopno vyteé vlastni perspektivu. Sami obyvatelé venkova
hodnotili, Ze v 8m chybi solidarita a osobnosti i nizka ochota kawéslécinnosti
jako hlavnimu zdroji fjmu. Pokud jde o kulturnéinnosti, jsou orientovany pouze

na pasivni masovou zabavu



Kolektivizace zanechala venkovské obyvatelstvo ¢ataoslabené ve
schopnostech t¥i, podnikat a rozhodovat.iive zndmy individualismus sedlaka se
dnes projevuje spiSe v podruznych Zivotnich padtojiZe vzoi jednani se vytratil
vztah kmdé a hospodéni na ni. ¥tSina vlastnik zenmgdélské mpmdy neni
piipravena ani ochotnaigvzit vliastni odposdnost za hospodani v jakékoli forns
s vyjimkou malého samozasobitelstvi.

Jiz 19 let probihajici socialni 2ma v naSi spotamosti z&ina Zetelre
odhalovat problémy, se kterymi se stale potyka wveska spolénost zemi tzv.
z&padni kultury. Maji kieeny v sociélnich nerovnostech zaloZzenych na jiznzng
ekonomické slabosti. Pokigie proces diferenciace venkovskych sidel na &rakt
jsou schopna vyuzit Sance k sebeoziveni a na drskapinu, kterd nema silu
mobilizovat tolik vlastnich zdréj aby mohla bez WjSi pomoci obstat v trznim
prostedi. Cela Evropska unie si tuto situaci lohwdomuje a tak se snazi pomoci
ekonomickych progratnstabilizovat celé venkovské prieti. Tato celkova situace
je o to svizelyjSi, Zeceskeé zeradélstvi trpi neduhy, které je oslabuji v konkurenei s

zenedélstvim zemi s vyvinutou trzni ekonomikou.



1 LITERARNI P REHLED
1.1 Historie zemédélstvi v éeskych zemich
1.1.1 Zen&délstvi v historickych zemich Rakouska - Uherska

Po zruSeni nevolnictvi vroce 1781 postuptochazelo k vSeobecnému
oZiveni v zemdgIstvi. Majitelé velkostatk ieSili rozvoj svého panstvi tak, Ze dvory
pronajimali nebo parcelovali, naturalni robotu nu®hnahrazovali peéanimi
davkami, zakladali gimyslové podniky a reorganizovali vlastni hospedé Tolik
otekdvané hospotské uvolrni, podporované stale vice statem, uiwalo
prodavat zerdélské produkty za vySSi ceny a tak si dppahotové penize na
zakladni peménu hospodstvit

Na tomto vyvoji se podilel jednozér@ Slechticky velkostatek. Mezi Slechtou
usazenou ¥eskych zemichifrozerg existovaly majetkové rozdily, nazorovéeni,
ale i nevyhratné narodnostni ¢ibi. Tento stav se zachoval az do prvnitevé
valky. U nas Zila a jsobila stara vySSitpdkElohorska Slechta doptna novymi
rody, které piSly do nasSich zemi poritetileté valce. Ob tyto skupiny byly
piibuzensky propojeny a jednotlivé rody zaujimaly ngmné & meénici se
postaveni v zemskych sluzbach nebo usglého dvora

Ve druhé polovia 18. stoleti sktefi pokrokovi Slechtiti hospodé, ale i
videiska vlada, si wsddomovali nutnost zvySit produktivitu zeoflské vyroby a
celkow povznést zeguélstvi. Krome reforem cisge Josefa Il. se Usili rakouského
absolutistického statu zaiilo na podporu ¥dy a vzdlani, a to i v oblasti
zenedélstvi. Tak po vzoru jinych evropskych zemi bylaadpstu cis@ovny Marie
Terezie v roce 1769 zaloZzer@polenost pro orbu a svobodné umi vCechach
ktera byla v roce 1789%gmenovana na. k. Vlastenecko-hospogkou spolénost
v Kralovstvi ¢eském. Spolaost, v niz byli zastoupenitgdni tehdejSi denci,
usilovala zejména o zvelebeni jednotlivych dbpentdélské vyroby. Vlastenecko-
hospodéska spolénost néla prav v obdobi ped rokem 1848 velky podil na rozvoji

v

zentdélstvi a jeji vSestrannyifnos byl nezastupitelny flom formy jejiho misobeni

! JAKUBEC, 1., JINDRA, Z., et. alDégjiny hospodéstvi ceskych zemil. vyd. Praha: Karolinum,
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byly raizné. Vychézely z redlnych moznosti a schopnosierpai v praktickém

zemsdslstvi.

1.1.1.1Vyznam zruSeni poddanstvi

Zakonem ze dne 7. 41848 byla Weskych zemich zruSena robatanz se
naplnilo gani selského lidu. Timto zakonem se u nas ruSilidaostvi a vSechna
prava vrchnosti nad poddanymi. ,Uvedeny zakon m@sihlza zruSena vsechna
biemena, sluzby, naturalni i pgmi davky, jimiz byly zatizeny pozemky poddanych,
at’ jiz vyplyvaly z pongéru poddanského, nebo vlastnického prava vrchnastion
z jiného zpiisobu pravni nadzenosti vrchnosti nad poddanynfi

Nezvratnym faktem a kotirym vysledkem zakona o zruSeni roboty bylo, Ze
cesky sedldk se stal skatgm vlastnikem fpdy a svého statku.i€stala platit jeho
osobni zavislost na vrchnosti, ale také pravomachnosti nad nim. &kdejSi
poddany vyrostl ve svobodnéhocalba, ktery byl poidzeny stejs jako byvaly pan

pouze statni moti

1.1.1.2Pokatky kapitalistického zemgdélstvi a jeho rozvoj

Kapitalismus weském zerdélstvi se v podstatvyvijel tzv. pruskou cestou,
tj. premenou a perastdnim feudalniho velkostatku v kapitalistickji gachovani
pozistatki feudalismu. Do kapitalismu jako spéémského, ale hla¥nvyrobniho
systému pechéazely velkostatky ve své dosavadni stigRtu

Zmeéna z feudalniho velkostatku na kapitalisticky sebesla bez zraych
organiza&nich geemen. Ty probihaly #izn¢ podle dosavadniho vyvoje velkostatku a
jeho hospodiaeni v dané vyrobni oblasti, jakoz i podle toho, z#avelkostatka

piimo z®&astnil na tizeni hospod&tvi — s rozvijejicim se kapitalismem jiz

3 JAKUBEC, I., JINDRA, Z., et. alDéjiny hospodéstvi ceskych zemil. vyd. Praha: Karolinum,
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~-moderniho“ zenid¢élského podniku. Dlezité bylo, Ze struktura organizacéizeni
vyroby ziskavaly zcela jinou podobu. Na velkostatke jiz nevedla agenda
vyplyvajici z byvalé vrchnostenské politické a soeudmoci. Rizeni a sprava
velkostatku se orientovaly na vlastni zeliskou vyrobu a lesni hospadévi. Tuha
centralizace ¥izeni ustupovala u&Siny velkostatk decentralizénim tendencim,
aby byla dana moznost iniciativhospodéskych edniki na dvorech. ,Do
hospodé&eni velkostatik se zdaly promitat i ®které funkce trzniho a pé&miho
hospodéstvi rozvijejiciho se kapitalismu, coz vyvolalo imhiu dokonalejSi
evidence. Majitelé velkostaikse snazili Iépe sledovat a vyhodnocovat majetek a
produkci, zvla& ve vnitropodnikové st@, jakoZ i poznavat rentabilitu svého
shazeni a hospotkni. Od poloviny 19. stoleti se o stale vice uplabvat tzv.
podvojné @etnictvi, tedy oddené vedeni fijmt a vydaji. Kapitalisticky
velkostatek poznaval jeho vyhody pédw systému tizeni a ekonomického
vyhodnocovani zetglskych podnik .

Pozitivnim a doprovodnym jevem vySe uvedeného systByla zvySujici se
intenzita hospodatvi na velkostatciéh

Naproti tomu selska hospadévi se bohuZel svoji vygrou a roztistnosti
pady nemohla bezprastdre podilet na celkové produkci zpracovatelského
pramyslu. Uspsre se o to pokouSela po roce 1880 formou rozvijejéctruzstevni
svépomodi.

V souladu s vySe uvedenym hospisitdm vyvojem souviselo i socialni
rozvrstveniceské vesnice, ktera staleedstavovala pestrou mozaiku. Socialni vyvoj
vesnického obyvatelstva byl oviisvan fadou mistnich podminek a vychazel
z bohatych tradic a zvyk Jinak se vyvijel v urodnych krajich, jinak v nién
GrodnycH®.

Spole&enské struktura nasSi vesnice i v druhé polovifl. stoleti vykazovalo
znanou diverzifikaci a prornlivost. Na vesnici zili kroréd sedlak — starousedlik,

" JAKUBEC, ., JINDRA, Z., et. alDéjiny hospodéstvi ceskych zemil. vyd. Praha: Karolinum,
2006. ISBN 80-246-1053-3
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N 1

jez tradén¢ pozivali wtSi Ucty a v celkové hierarchiidin vySSi postaveni, jeS§iné
vrstvy, které vytvéely vesnickou obecni pospolitost a hmotné i ducheazby v ni.
Byli to chalupnici, domké, rodiny podruli, pozdji deputatniki (dostavalicast
mzdy v naturaliich) a&eledinové. Tata@asta silna socialni skladba se projevovala
v celém Zivo¥ vesnice druhé poloviny 19. stoleti. Majetkové gomrolnictva se
vyhrocovaly a hospodské zajmy jednotlivych socialnich skupin byly rdméi a

mély i jiné motivy'.

1.1.1.3Zemédélska krize

Od 40. let 19. stoleti prudce rostla intenzita loel@entdélstvi. Avsak i
nevidany rozvoj kapitalistickeho zeédelstvi piindSel néekané problémy.
Kapitalisticky rozmach ze#lstvi byl retardovan opakujicimi se hospisk§mi
krizemi z nadvyroby. Po konjunkturdlni ¥rvajici od 40. let 19. stoleti nastoupila
v Evrope v roce 1873 druha vilekla zedelska krize, ktera sikpostihla nasSe zein
Zemedelskou krizi po tomto roce ipdchazela krize pmyslova, obchodni a
bankovni. ,Celkova hospo#tka konjunktura byla provazena od 60. let tohabtetit
velkym investénim rozvojem, projevujici se v silném zakladatetsk@odnikani
(grinderstvi), které se orientovalo na zakladaimgyslovych a obchodnich podriik
na pgevadni dosavadnich podnikv akciové spolkénosti a v zakladani bank a
peréznich Ustaw. | diive dochézelo v zetdélstvi ke krizim vzniklym ziznych
valek, Zivelnych pohrom, avSak tehdy poznavali nagdkové novy druh krizi,
dosud neznamych, a to vzniklycliedevSim z nadvyroby i dalSich ekonomickych
pricin. Zapojeniceskych zemi do evropskeho a pgedo swtového trhu zpisobilo,
Ze nas pimysl postihly disledky s¢tové hospod&ké krize, ktera vznikla v USA jiz
nékolik let predtim. Hospod&kou krizi vystidala v roce 1878 krize zeullska,
zpiisobena fedevsim pebytkovou produkei obili v mimoevropskych oblastééh

Nadprodukce zetuélskych vyrobKi byla vSeobeah vyvolana pedevsim
technickym pokrokem, novymi vykog$imi dopravnimi prosedky, zétSenim

obdlavanych ploch a zvySenou produktivitou. Stale &iust Zeleznic a roz#ijici

1 JAKUBEC, I., JINDRA, Z., et. alDéjiny hospodéstvi ceskych zemil. vyd. Praha: Karolinum,
2006. ISBN 80-246-1053-3
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se namini plavba vedly k rychléieprav produkfi a napomohly vyrovnani nabidky
a poptavky. Také se urychlila $ma potravin mezi oblastmi a zémi*>.

Krize se nedotkla zivotni Uroervelkostatk&i, zatimco malorolnici byli krizi
postizeni nejvice, protoZze néln financéni zdroje ani rezervy. Skoro vSechny
kategorie rolnictva se wvidledku prohlubujici se krize niggmné zadluZovaly
drobnym lichvéskym Uw¥rem. Krong€ toho se sedl&im ztizilo splaceni dluh
S agrarni krizi bylo spojeno dasté€né vylidiovani venkova a vy&tovalectvi do
zahranti, typické to jevy nejchudSich kiageskych zemi. Agrarni krize ukazala
mimo jiné na nutnost auteZitost ekonomiky hospoéeni, kterd se stala aktualnim
pozadavkem vztavaciho programu rolnictva. Kramtoho byla nutna i i@sna
evidence zewrudelské pidy, respektive jednotlivych kultur. Do konce 190l8ti byly
v ¢eskych zemich zavedeny u okresnich sopdzemkové knihy, do nichz se
zapisovaly veSkeré rpvody nemovitosti &etnd dluhi a kemen na nich

vaznoucich’.

1.1.1.4Zemédélstvi v obdobi 1900 — 1914

V ¢eském zerdélstvi se od z&atku 20. stoleti projevovaly a prohlubovaly
trendy pro rozvinuté kapitalistické zeédglstvi, které podstathrozStené vyrablo
pro trh a bylo snim bytosinspojené. Zakladnim vyznamem pro posuzovani
Uspssnosti zensdklstvi se stavala produktivita a intenzifikate

NaSe zerédélstvi, konkrétr jeho vyroba, bylo naiplomu 19. a 20. stoleti
poznamenano jeStdoznivajici hospodékou krizi ze 70. a 80. let 19. stoleti. Pokles
cen zpmsobeny krizi se vyrovnaval az nacptku 20. stoleti, kdy v jeho prvnim
desetileti z&inal cenovy vzestdf.

Nezvratnym faktem ovSemugtava, Ze rozhodujici vliv v hospddkém

Zivoté ¢eskych zemi od 20. stoleti ziskavalmpysl, vyznam zegdélstvi a lesnictvi

13 JAKUBEC, I., JINDRA, Z., et. alDéjiny hospodéstvi ceskych zemil. vyd. Praha: Karolinum,
2006. ISBN 80-246-1053-3
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pozvolna klesal a jeho vyvoj se protiipryslu opo#’oval. Ceské zers podobr
jako jiné hospod&ky vysglejSi zent v Evrog, ztrcely stalety agrarni charakter a
menily se z agraré pramyslovych v pamyslow agrarni. Pesto vSak zetuélstvi
plnilo v hospod#stvi nasSich zemi, ale i celého tehdejSiho Rakol#hkerska
vyznamnou ulohu, coZz dokladaji samotné jeho vysiadlistale vysoky pi@t osob
zanestnanych v tomto odvi.

1.1.2 Zemédélstvi Ceskoslovenska mezi léty 1918 — 1939

Ceskoslovensko bylo v débsvého vzniku statem zaiienym gfevazmé na
zenedélstvi a pamyslovou vyrobu. ¥ziSt zentdélské vyroby v mezivaknéem
obdobi speéivalo v malych a s$ednich zavodech do 20 ha. Ty se podilely na
celkovém potu zavod 95 % a hospoddy na 64 % zerddélské pidy. Zavod
s vymeérou do 5 ha bylo dokonce 71 % a obhospodaly 23 % zerddélské pidy,
Naproti tomu velkostatk nad 50 ha bylo pouhé 1 % a hospdgana 20 %
zentdélské mdy. Zengdélska pmda jednotlivych zavaod byla dale rozistna do
velkého mnoZstvi parcel, cozézbvalo Fistup k pozemkm, pouZziti mechanizace a
zvySovalo vyrobni naklady. Nedostatekdy nutil mensSi zegdelské zavody, aby si
padu pipachtovavaly nebo hledaly dalsi z&stnani v jinych odstvich®”.

Charakteristickym rysem Slovenska bylo agrartélignéni, které bylo
piicinou vysthovalectvi a odchodu na sezoénni praceceskych zemi, Bmecka,
Rakouska a USA. Jen v letech 1922 — 1930 se zeefd&a vysthovalo 83 000 lidi.
Intenzita a produktivita zedélské vyroby zde byla velmi nizka. \&kterych

oblastech se udrZovalo je&aostalé trojhonné hospddafs primitivnimi nastroji®.

1.1.2.1 Pozemkova reforma

Malovyrobni charakteteskoslovenského zeilstvi v jisté mfe posilila

prvni pozemkova reforma, ktera vychazelarieshladu rolnickych vrstev pouge.

17 LACINA, V., PATEK, J. et. al.Dgjiny hospodéstvi ceskych zemi od patku industrializace do
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Pfi vzniku republiky patilo asi 30 % @dy Slech¥ a cirkvi. 31 Slechtickych rdd
vlastnilo fiblizng 20 % veskeré quly. V roce 1919 byl vydan zaborovy zakgn
ktery postihoval velkostatky s vyrou nad 150 ha zetdélské pidy nebo 250 ha
veSkeré fidy. Podle tohoto zakona spadalo pod zabor vicednsil. ha vesSkeré
pudy, z toho pes 1 300 000 ha zeielské pidy. V roce 1920 byl pak vydan tzv.
piidélovy a néhradovy zékon, které upravovaly vlastnovatEni pozemkové
reformy. Trvala prakticky celé mezivéleé obdobi a je§tv roce 1938 &stavalacast
pady v zabord®.

Za pozemkové reformy se vyttfbnovy typ progresivniho ze#délského
podniku tzv. zbytkovy statek. Zpravidla byl vytem na nejlepsi qoié¢ kolem
hospodéskych objeki drivéjSiho velkostatku. Zatimco velkostatky se orientova
vice na rostlinnou vyrobu, drobné desini zavody se specializovaly na Zimou

vyrobu?°.
1.1.2.2 Agrarni krize

V prab¢hu swtové hospod&ké krize zergdélska vyroba sice neklesala, ale
prudky pokles cen zetdélskych vyrobki zpisobil chudnuti zegudélské malovyroby
a jeji zadluzeni. V letech krize zaniklo kolem & trobnych zerdélskych zavod.
Bylo to vice neZ jich pozemkova reforma vyitiva’™.

Krizi potravindského a textilniho @myslu zemddélska vyroba celila
snizovanim osevnich ploch cukrovigpky, chmelu, ¢ekanky, Inu a konopi.
Orientovala se vice naégtovani obilovin, brambor a krmniepy. V Ziv@isné
vyrobé se snizila produkce h&xiho a skopového masa ve préspvegového masa

a mléka.

" zaborovy zékon — zakah 81/1920 Sb., o zabirani Egglovani zenidglské pidy.
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1.1.2.3 Mechanizace a elektrizace

V mechanizaci zeguélské vyroby se v mezivaleém obdobi vyhranily
v podstat dva typy. Americky typ mechanizace se vyamal rychlym Sfenim
motorovych pracovnich stiipj(traktory, kombajny, nakladni auta) a hodil seSsepi
pro extenzivni zeguélstvi. Evropsky typ mechanizace charakterizoval@padk
rychlé steni motorovych hnacich sttofelektromotory, spalovaci motory) d&iEse
v zemich s intenzivni zefdglskou vyrobouCeskoslovensko s@adilo k evropskému
typu mechanizace. ¢8ani zemddélskych zavod zroku 1930 ukazuje, Ze
v zenedsIstvi zasala mirré previadat mechanicka sila nad Zivou sffou

Rozhodujici podil na mechanické siledlan jiz elektina, kter4 se stala
nejrentabil®jSim racionalizanim prostedkem. Krond sviceni, Zehleni &erpani
umoziovala mechanizaci mlacentipravy krmiv, stajovych praci &t

Strojové vybaveni zedédélské vyroby\ se i jinak v mezivalaém obdobi
zlepSovalo. Satasré klesal podil rdni a potazni prace. NeSlo vSak jen o pouhou
nahradu rani a potazni prace praci strojovou, nybrz o slopitgces, fi které
mechanizace ve stéle optimgBi kombinaci s Zivou silou umaavala rychleji a
v kratSi dob zvladnout zergdélské prace, a tak se stala nejen gemkem zvySovani

produktivity, ale i efektivity™.

1.1.2.4 Chemizace

Intenzifikaci zemddélské vyroby umo#tovalo WtSi pouzivani urlych
hnojiv. Pouzivani uglych hnojiv zaviselo na velikosti zavodu, vyrobriblasti a
hospodéské soustau Spoteba pamyslovych hnojiv na 1 ha zemlské pidy
rostla s velikosti podniku a stoupajici intenzitadtur. Ve spateke pramyslovych
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hnojiv vedly tedy fepaské a chmelzké oblasti a velké zavody, které vSak
v diisledku &t$i orientace na rostlinnou vyrobu ntémoijily chlévskou mrvotf.

1.1.2.5 Technické zlepSovaniguly a hospod&ské soustavy

V intenzifikaci zenddéIské vyroby nalezelo vyznamné misto technickému
zlepSovani pdy. Byly to v prvérad® meliorace (odvoibvani mokin, rekultivace
pudy zpustoSené dolovanim, povazefidy kultivace neplodnychtgl, slinovani,
odstraovani Kovin aj.), které nily velky vyznam. Celkem bylo v letech 1919 —
1937 meliorovano veskych zemich 235946 haidy. PloSné meliorace byly
provadgny vodnimi druzstvy, kterych bylo asi 1350. V ldtet919 — 1937 bylo
ohrazeno 404 km tdk bystin a regulovano 1775 km vodnich fokVSechny
vodohospodi&ké stavby fipravovala a provatdh statni zerdélskotechnicka
sluzba. Ve scelovani pozeittkse nedosfo k Zadnym podstatnym vysleiik.

V Ceskych zemich vyzadovalo sceleni 75 — 80 %ézktské pidy (3 836 053 ha).
Poddilo se vSak scelit pozemky o vyiie 92 060 ha ve 217 obcf¢h

1.1.2.6 Vysledky zerédélské vyroby

Zavadni wedeckého a technického pokroku do zeiské vyroby se
projevilo ristem jeji intenzity a produktivity. Zatimco chentgea meliorace a
Slechtitelstvi pispivaly vice k @istu intenzity, pak mechanizace a zejména elek&izac
pasobily na fist produktivity.. Intenzifikace zegdélské vyroby vedla ke

specializaci, ktera se projevila vznikem hosggekigch soustav a specializovanych
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hospodéstvi. Hospod&ské soustavy dovedly zedglskou vyrobu #kde az
k nejvy3si tehdy mozné hranici intenzity a prodvikyizenmsdélské pracé.

Dulezitym kritériem zerddélského podnikani byla rentabilita. Zavisela na
velikosti zengdélského podniku, vyrobni oblasti, hospésiée soustaya cenovém
vyvoji. Nejrentabiljsi byly wtSi zengdélské podnikytiepdské oblasti zejména
v obdobi hospodéké konjunktury. Optimalni velikost zeédElského podniku se
hledala kolem 20 ha. Ten také dosahoval vysokénaite produktivity a
rentability?®.

1.1.3 Rozsah druZstevnictvi vCeskoslovensku v letech 1918 — 1938

Zemedélskd vyroba v mezivatmém obdobi se jiz mohla opirat o deb
vybudovanou sizentdélského druzstevnictvi. Od druhé poloviny 19. stvs@sSich
zemich vyvinulo v podstat typi druzstev:

aveérni (kampeléky, hospodeske zalozny),

2. nakupni a prodejni (skladistni, pro zpeovani dobytka, vajec a ieze,
ovoce a zeleniny),

3. zpracovatelsko-vyrobni (zpracovaniekanky, lihovarska, Skrobarenska,
suSarny brambor, mlynska, mlékarenskadka, zpracovani zeli, ovoce,
plemen#éska, pastevni a domackéhdumrysiu),

4. pomocna (pachtovni, strojni, elektrarenska, melita
pro opatovani Zivotnich pdeb,jak uved! autdP
DruZstva se zZamla sdruzovat ve svazy, které postipmonopolizovaly oblast

avéru, obchodu a zpracovani zeémdlskych produki. Patet druzstevnich svéza
ustedi se vletech 1919 aZz 1936 zhruba ztrojndsobichdinym organem
ceskoslovenského druzstevnictvi byl od roku 1921 t@&ooperativ. Jeho

prostednictvim byla druzstevni Gsdi zastoupena tadé dalSich podnik a bank
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(Narodni banka, Plodinova burza, Agrarni banka gbarakteristickym ifkladem
druzstevnino monopolu byla Wetini jednota hospotkych druzstev, ktera
sdruzovala celkem 1951 &wich druzstev, 2113 neémich a 22 akciovych
spole&nosti. Jeji kapitalovy podil na agrarni bangeil 25 %. Jejim nej$tSim
podnikem byla Kooperativa

Pred druhou sstovou véalkou ovlddalo zegdélské druZstevnictvi jiz
pievaznou cast vykupu zerdélskych produki a zn&nou cast prodeje
pramyslovych vyrobk na venko¥. V roce 1937 byly fes druzstevni svazy prodana
dvé tretiny veSkerého trzniho mnozstvi obili. Z toho pd¢hoperativy a Aerosolu
¢inil 54 %. DruZstevni svazy ptnmonopolizovaly zahratini obchod s agrarnimi
produkty a to zejména porizeni tzv. obilniho monopolu v roce 1934. Agrarn
financni kapital byl v mezivaleném obdobi tak silny, Ze byl schopen konkurovat
pramyslow finanénimu kapitalu. Jeho hlavni centrdlou byla Agrarahka, ktera
vytvorila velky koncern, a to nejen z podhikpotravindského pimyslu, ale i
z praimyslovych podni>2

Ceskoslovenské druzstevnictvi bylo autonomni a niéhadb administratie/
ze strany vlady. Stat neoviioval druZstevni rozhodovani a Zadni viadrédici
nesedli ani v druzstevnich svazech, ani v druZstvech atagcth.. Vztahy mezi
vladni administrativou a druzstvy bylyatelské. Vlada republiky &a porozundni
pro zengdélské druzstevni hnuti a poskytovala mu plnou podp8trany agrarni a
lidova mely piimy vliv na prosperitu druzstev, nabmnozi z jejich¢elnych politika
byli ¢leny druZstev a zastavali v rdmci jejich hierarahfenamné poziceé.

1.1.4 Zen¥délska druzstva vCSR v letech 1938 — 1945
Vroce 1929 bylo \Ceskoslovensku 1415 nefmich obchodnich a

femeslnych druzstev, z nichz 1087ipatCechim, 285 Nemcam, 28 Mararim, 13

Rusirim a 2 Polakm. Uwérnich druZstev obchodnikaiemeslinik bylo 421, z toho
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327 byloc¢eskych a 94 ¢gmeckych. V roce 1937 uz bylo nefimich druzstev 1504 a
avérnich 526. Pe&et €chto zivnostenskych druzstewhHem sétové hospodidské
krize vzrostl —&zké casy posiluji hodnotu spolupréée

Lze spolehli¢ odhadnout, Ze vroce 1938 bylo zhruba Sest niilion
z celkového pé&tu patnacti milioi obyvatel Ceskoslovenskaifmo nebo nefimo
spojeno s druzstevnim hnutimiebaZze se rozsahlfeskoslovenska druzstevnit’ si
nemohla rovnat soukromym korporacim svou kapitaiositou, miliony jejiché¢leni
disponovaly obrovskou ekonomickou moci a ovladaygrné velkoucast produkce
a obchodu v zerfi.

V pocatcich  spoivala aktivita zerddélskych druZstev v sebeobran
Potlatovala lichvu tim, Ze nabidla svy&tenaim kratkodobé G&ry, které byly snadno
dostupné a nepodléhaly ngnéjSim moznym rizikm. V poz@jSich fazich se rolnik
diky druzstém stal rovhocennym partnerem ve vSech ekonomicksamsakcich.
SdruZzen s ostatnimi se mohl branit proti kartelovgenam g nakupu vstup,
vyjednavat zmny v podminkach dodavek a v kvalitzbozi. Spoléené mohli
zentdélci bojovat za novy zetuélsky odbytovy systém, ktery zafidval stabilni a
spravedlivé ceny pro producenta i dpbitele. Pestali byt loutkami v rukou
piekupniki: kdyZz ceny byly na trhu s&nre nizké, mohli uskladnit své produkty
v druzstevnich skladech a d@at, aZz ceny stoupnou. V druZstevnich
zpracovatelskych zavodech mohli z&f¥ci své plodiny promnit v hotové nebo
témef hotové produkty, za které pak mohli Zadat vySShuceDruZstva také
napomahala zlepSeni produkce hospskizch zvfat a obilovin pélivou selekci
vhodnych odid a drulii a postupnou standardizaci zeffiskych produka®.

Zemedelské druzstevni instituce se stalvleZitymi hr&i na arovni obce,
okresu i statu a byly Zzadany o nazor ve vSech atdgkkteré i negfmo souvisely se

zemedélstvim. Jejich ¢lenové sedi ve spravnich radachrady vyznamnych
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pramyslovych podnik a komeénich bank a byli mezi nimi guvermiéNarodni
banky, fredsedové& eskoslovenské obilni spéfosti a spravni rady Skodoviy
Neni proto nijak pekvapujici, Zeteskoslovensti rolnici bylifeswdéenymi
druzstevniky a Ze druzstn dobrovol® vénovali hodi ¢asu a energieCeské eni
,,Co zemddélec, to druzstevni“ skudeé platilo. Nebyla snad Zadn#eska vesnice,
kde by nebyl patrny vliv druzstevnictvi, Zadné paletaj, které by nebyly déeny

druzstevnim hnutiff.

1.1.4.1 Situace druzstev za protektoratu

Situace po Mnichovu 1938 a nasledné okupmsikoslovenska Hitlerovskym
Némeckem mila vliv i na situaci v druzstvech. V zasadze fici, Zze nacisté
nezasahovali do systému z&élského druZstevnictvi. Wdomovali si vyznam
¢eskych a moravskoslezskych druzstev pro zdsobaem. Po vyhlaSeni vélky na
podzim 1939 rdli nacisté bytostny zajem na tom, aby byl v probe&tu zachovan
klid, zejména mezi ze#&délskou populaci, protoze jim velmi zalezelo na nenga
vysoké produkei potravifi.

Toto vSechno vSak zdaleka neznamend, Ze d&@ miruzstva za okupace
snadné. Nacisté si mplnuvwedomovali, Ze obyvatelstvo, a zejména obyvatelstvo
zentdélské, je wici nim naladno nepatelsky a loajalitu pouzeig@dstira. Totéz
platilo pro ¢inovniky zengdélskych druzstev. Ti vynaloZili veSkery vum na to,
aby nasmirovali co nejvic potravin Keskému obyvatelstvu, a provozovali velmi
aktivni ¢erny trh, zvyhodujici ceské kupuijici. Tyto taktiky byly do té miry ¢smé,
Ze Nemci, namisto aby z protektoratu z&iské produkty vyvazeli, museli pro
tisice svych lidi, které d&€ech a na Moravu dhem valky pesunuli, potraviny

dovazet’

37 FEIERABEND, L. Zen¥delské druZzstevnictvi @eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

38 FEIERABEND, L. Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

3 FEIERABEND, L. Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

40 FEIERABEND, L. Zen¥delské druZzstevnictvi @eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

20



,OKkupani sprava se velmi snazila vynutit si spolupraaiotgvanim strachu,
bezohlednou regulaci a krutymi tresty za neuposietihjejich piikazi“. Rada
¢inovnika i zamestnand@ druzstev byla popravena na zaklgsbuhého podéeni ze
sabotaze, ¢kdy dokonce bez jakéhokoliv konkrétniho olvina by i formalniho
soudniho procesu, présproto, aby se ostatni ze strachu neodvazili ndeplesout

piikazi shord”.
1.1.4.2 Zenddélska druzstva v obdobi let 1945 — 1948

Po znovuobnover(eskoslovenska v roce 194fk#zala viada zewuélskym
druzstvim, aby nemnila organizani strukturu, kterd ji byla diezena za valky. M
tedy byt zachovamémecky ,,novyfad®, ktery oddlil revizni reprezentativni funkce
svazi od jejich pewnznich aktivit. V té dob byl jiz pfipraven plan, vypracovany
komunistickou stranou, ktery pital s obvignim druzstev z kolaborace s nacisty a
s naslednou likvidaci jejich systému samospravy.mKoisté byli nejmoc¥si
skupinou ve viladl narodni fronty a jejich plan byl bohuzel akceptow@statnimi
strananl?.

Kdyz Ceskoslovensko dostalo &plzemi, o &7 pislo kratce ped véalkou,
ukazalo se, Ze mnoha z druzstev, kterartdidm fungovala, nebude mozné obnovit.
V regionech zabranych d&heckem a Polskem se&ada druzstev dhem valky
rozpadla. DalSi se rozhodlagjit do likvidace, kdyZ se ukézalo, Z&mci a Polaci,
ktefi tu Zzili, budou odsunuti 2p pres hranice. Z&chto divodia se neobnovily ani
polské a Bmecké druZstevni svazy na Gizemi postagdoCeskoslovenska

Béhem let 1945 az 194&ipla zentdélska druzstva o svou samostatnost i o
své nejcengSi osobnosti a ocitla se v pénictvi stran Narodni fronty, ktera se
vyvinula z valéné spoluprace politickych stran a jeji zaloZeniobgohodnuto
v breznu 1945 na moskevskych poradatifjggnani o KoSickém viadnim programu.
Zahrnovala fivodre jen politické strany, na jejichZz povoleni secastrené strany

dohodly Ceskoslovenska socid@ndemokraticka stranaghhicka, Ceskoslovenska

4 FEIERABEND, L. Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

42 FEIERABEND, L. Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

43 FEIERABEND, L. Zen¥delské druZzstevnictvi @eskoslovensku do roku 195P. vyd. Volary :
nakl. Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
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stran lidovéa, Ceskoslovenska strana narédeocialisticka, Demokraticka strana,
Komunistickd stranaeskoslovenska a Komunisticka strana Slovenskaptrost
predval&énym stranam, iedevsim Agrarni a Zivnostenské, nebylo povolenmutin
¢innost. Narodni fronta se fakticky postavila nadrlgpaent a zakon, mimo
demokratickou kontrolu, protoZe si osobovala prawahodovat, které politické
strany mohou existovat. Rozhodujici vliv v Narodinont¢ mela od z&étku
Komunisticka strana eskoslovenska, ktera se tak predhictvim Narodni fronty
prosadila v tinoru 48 jako monopolni politicka %fla

Ackoliv pavodni (gedvaléna) zenddélskd druZstva ndjsla oficialré o své
pravo samospravy jako tomu byl ¥pac jejich svai a central, festo byla
piednétem silnych politickych tlak. VétSina jejich starych a zkuSenye¢movniki
musela odstoupit z toho prostéhévddu, Ze byvalicleny nyni zakazané agrarni
strany a svéh@asu ngli urcity politicky vliv. Novi ¢inovnici byli ¢asto¢erstvymi
¢leny druZstevgi se dokonce stavalileny az po zvoleni do funkce. Nélinzadné
znalosti o druzstevnich principech a forméideni a Zzadnou touhu se o nich cokoliv
dozwdét. Jejich cilem bylo ziskat kontrolu nad druzstevnihnutim pro
komunistickou stranu a odstrasit kohokoliv, kdo d®/ pokusil do tohoto procesu
zasahnod.

Mezi léty 1945 a 1948 se komuriist poddilo obsadit velmi vlivné pozice
v ¢eskoslovenskych zetdélskych druzstvech i¢baze jestv roce 1938 zde neth
pozice Zadné. Nucena statni sprava velkych druistevcentral, kde na mnoha
sttZejnich postech se&lil komunisté, byla této infiltréeni kampani velmi

napomocn®.

1.1.5 Nasilna kolektivizace po roce 1948

Nastup komunist k moci znamenal konec samospravy geétskych
druzstev a viizstvi &ch, kdo jejich znieni planovali jiz od roku 194X lenstvo
ztratilo schopnost jakkoliv ovliovat osud druzstev. DruZstva se stala nastrojem

statu, jehoz &le od uvedeného data splynulativkomunistické strany. Druzstva

44 ZALOUDEK, K. Encyklopedie politiky2. vydani Praha : nakl. Libri, 1999. ISBN 80-859&33
4> FEIERABEND, L.Zenvdélské druZstevnictvi €eskoslovensku do roku 1932.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

“° FEIERABEND, L.Zenvdélské druZstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
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byla ,,reformovana“ progdnictvim série zakdn které vedly k jejich zahub Byla
pietvarena v povolné nastroje komunistické vladni masménamaskovana do
formalni druZstevni podoby a financovandenskych podil svycheleni®”.

Zakon¢. 187 z 21c¢ervence 1948 ustanovil novou centralni organizaci p
vdechna nelrni zentdélska druzstva: Ugedni radu druzstev. Vstup druzstev do
této nové federace znamenal konec jejich auton@mignil z nich nastroje statni
spravy.Clenstvi bylo pro vSechna zeélska druZstva poviniié

Nastrojem ke kolektivizaci vSech rolnickych hosp@tié na tzemi republiky
se stal zakort. 69 O jednotnych ze#délskych druzstvech 23. Unora 1949 (viz
priloha¢.1)*,

Proces zdruzstéovani ntl velmi prosty péibéh. Ve vsi se vytvil tzv.
piipravny vybor nového jednotného z&fského druzstva — JZD. Sestaval seiz p
¢i deseti osob, které mohty nemuseli bytleny dosavadnich druZzstev. Museli to byt
zenedélci ¢i hospodéici ndjemci pdy. Vybor vypracoval seznam existujicich
druzstev a jejichélena a dale seznaméth z nich, kté& byli ochotni vstoupit do
nového JZD. Tato informace se pak zaslala:ddsti rad druzstev k prosteni a ke
schvéleni. Pokud doSlo ke schvaleni, bylo nové siwez ustanoveno a stho se
zapsat do soudniho rejéiu druzstev. Od okamziku registracéegtala vSechna
dosavadni druZstva v obci existovat jako samosiataénické osoby a bylatkeneéna
i s veSkerym svym majetkem do sjednoceného druzsilenové dosavadnich
druzstev se automaticky stalleny druZzstva nového, pokud dirnacti dri od
vyhlaSeni vzniku JZD neoznamili své vystoupeni. Rbko ale vyZadoval wejny
zajem, mohli byt i tito vystoupivsélenové donuceni vykonavat své druzstevni
povinnosti, pi¢emz jim zanikla veskerdenska prav.

Valna hromada kazdého jednotného druzstva musetaalic vzorove
stanovy bez Uprav, tak jak je vypracovalo ministerszengdélstvi. Druzstvu bylo
pak gidéleno gisludnému oddeni Ustedni rady druzstev. Od té chvile podliéhalo

“" FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982 .vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

“8 FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

“9 FEIERABEND, L.Zenvdélské druZstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
¥ FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1932.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
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bedlivé kontrole aizeni ze strany vedouciho této sekce a jeho zéastyez oba
jmenoval ministr zerdglstvi>*.

Rozhodi® se proces kolektivizacepgzn. v CSR rozkshl rychleji nez
v ostatnich zemich za Zeleznou oponou. Rychlosittoprocesu rive byt zZasti
vyswtlena skuténosti, Ze komunisté by radi co nejrychlejesunuli co nejvice lidi
do piimyslu, déle tim, Ze kolektivni hospddai vyZaduje obeeénvysokou Urove
vzklani vzhledem Kastym administrativnim zadrhigh, a také proto, Ze k Usghu

druzstva jefeba kvalitniiizenP?

1.1.6 Jednotna zerdélska druzstva

Stanovy JZD obsahovaly instrukce, jak postupmosazovat kolektivizaci
rolnickych hospodi&tvi. Zavadly ctyii typy druzstev, ozrignych fimskymi
¢islicemi. Proces se zafioa s porarné nevinnymi druzstvy |. typu. V této prvni fazi
maji ¢lenové za ukol uskuteit n¢jaky spol€ny projekt, napiklad spolénou
pradelnu, liheé vajec, odchovnu telati néco podobného. Druhy krok pak vyZaduje
pies\Edcit ¢leny, aby vzajemnisdileli svou préci, potahy a mechaniZici

N¢kterych druzstvech typudlenové zaSli dale a souhlasili s tim, z&tera
sva pole oseji stejnou plodinou sasré a vramci jedné organizované akce. To
usnadnilo koordinaci spaleé prace, ale hranice pozein& soukromé hospotkni
na jednotlivych hospodstvich Zistaly zachovar.

Pokud jsou tyto formy hospotini zavedeny, fite vesnice fikrocit k typu
II, kdy se ruSi hranice pozerinla rozoraji se meze. Takto propojené pozemky jsou
pak spolén¢ obhospod&vany celou vesnici, spdle se planuje podil pozemk
ktery zaujmou plodiny, seno a krmivo proiata. Rozloha pole a pracovririgpsvek

¢lenid se nadale zaznamenava a kazdy vlastnik tak dogtadié Urody, ktery mu

*! FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982 .vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

2 FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1982.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
3 FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1932.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2

> FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1932.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
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nélezi. Soukromé vlastnictvi tedy neni zruSenodia%en také dal chova vlastni
dobytek a dibeZ. Zelené krmeni se proto rékzge v podilech mezileny™.

Druzstva typu Il tak zavég kolektivni masovou produkci naige, ktera
byla ve vlastnictviclena, ale nedospivaji do faze kolektivnikiaeni. To nastava az
ve fazi Ill. Vtomto typu druZstva jiz vygstované plodiny nepat ¢lenaim, ale
jednotnému zewudélskému druzstvu,fébaze se stuji na idé a s pomoci prace
vSech byvalych vlastnik Pozemky jsou nadale vedeny v pozemkovych knileiain
majetekclent, ale majitelé se vzdavaji vSech prav, souvisdjide samostatnym
hospod#&enim, i prav dispozhich. V tomto JZD Ill. typuc¢lenové odevzdavaji
kolektivu sviij dobytek a ¥tSinu svého inventé. Dobytek je ustajen ve spéig/ch
stodolach, al€len si smi ponechat jednu kravu a tele, prasatee,dkozy a dibez,
které vyuZije pro svou vlastni gebu. Také ma narok na zahumenek, ingru o
ploSe il hektari®.

V druzstvech typu IV se jiz Zddna kompenzace zakyiostou mdu
nevyplaci a veskery zisk z celérdho hospodani je rozdlovan ¢lenim v pongru
k odpracovanym jednotkéath

Vyrobni prostedky, kterélen poskytne druzstvu typu lll nebo IV, se oceni
podle platnych trznich cen a druzstvo je ma vigae, dokud jetlenovi postupi
nesplati.

,Na konci ledna 1951 bylo ¢eskoslovensku 7110 jednotnych zekfiskych
druzstev (JZD), &etre tehdy jiz zaloZzenychifpravnych vyboli. Z nich bylo 2026
typu Il, 1688 typu Il a 154 typu IV. Celkem 3278lkktivi rozoralo meze a osévalo
spole&né vzniklé pozemky. Celkaytak byly odstraény meze z vice nez milionu

hektaf: pady, co? je 13,6 % veskeré ornédy v celé zem™.

> FEIERABEND, L.Zen¥délské druzstevnictvi €eskoslovensku do roku 1932.vyd. Volary : nakl.
Stehlik, 2007. ISBN 978-80-86913-03-2
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1.2 Transformace zemidélstvi
1.2.1 Pojem transformace

Vzhledem k politické zrn¢ po roce 1989 dochéazi i v sektoru zekistvi
k Upra vlastnickych vztath k padé i jinému zenddélskému majetku, jejichz cilem
je zmirréni nasledk majetkovych kvd, ke kterym dochazelo v naSem s&tat
v obdobi let 1948 az 1989. Tyka se to Zdélského majetku, kteryipSel v tomto
obdobi do vlastnictvi statu, nebo jiné nez statrdivpické osoby, ale také toho
majetku, ktery byldmito organizacemi bezplatruzivan bez ohledu nail vlastnika
na zaklad rozhodnuti spravniho organu, nebo dokonce pouz#@kiad ustanoveni
zakori o zengd¢lskych druzstvech.

Hlavnim smyslem uskut@ovani majetkovych a ekonomickych transformaci
je dosazeni takového stupekonomické vykonnosti, jakym se vyzuog vyspelé
trzni ekonomiky. Jak rychle, sjakymi &asnymi néklady a vjaké bei bude
ekonomické vykonnosti typické pro vy8e trzni ekonomiky dosazeno, to bylo
v momen¢ zahajeni transformaci velkou neznamou. Zahjéstitd transformaci
predstavovalo tudiz do z&r@é miry krok do nezndma. Bylo jasné, Ze bitanit o
ekonomiku, kde fevaZzuje soukromé vlastnictvi, kde statte¥ — az na dité
vyjimky — zakladni ekonomické otazky co vy#abza jakou cenu zbozi a sluzby
prodavat a jak rozdovat pijmy mezi jednotlivce. Zarove bylo rozhodnuto, Ze
vétSina opateni ekonomické reformy musi byt uskiriéna tak rychle, jak je to
technicky mozné a politicky satiné, ktera pjdou s doboff.

Transforméni zadkon se vztahoval na vSechna druzstva vznikddé (. 1.
1992. Upravil proceseSeni majetkovych otazek z hledisk@&ghodu druzstev na
novy rezim upraveny Obchodnim zakonikem. Tot@chodné obdobi, kdy se
vyporadaly majetkové po#ny a zpracovaval se pravni rezimepansformovanych
druzstev, trvalo do konce ledna 1993. DruZstvarakido této doby neprovedla
predepsanou transformaci, byla ze zakona likvidoJana.

V knize Automatizovany transforrdai projekf? se uvadi, e transformace

druzstev v dalSich oblastech nez ekonomickych bstgre téZka a dokonce

0 JIRASEK,J. Transformani 7izeni, 1. vyd., Praha: Grada, 1993. ISBN: 80-85623.

®1 KOPAC,L., Prirucka obchodniho prava, 1. vyd., Praha, naklad. Préspen 1992, ISBN 80-
85431-35-1

%2 NOVOTNY, K. a kol. , Automatizovany transfordrd projekt, 2. vyd., Praha, naklad. Organin&
kancel& Praha 1992, ISBN 80-85000-58-X
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v mnohych pipadech je$ttézsi, protoZzeada druzstevnikse chova k druzstevnimu
majetku jako ke ,statnimu majetku”, tj. Ze okrémidstvo ,neni Fich ani zl@in“, Ze
podveést druzstvo jeéoo zcela normalniho. Tento igob chovani se k druzstvu je
zcela nefijatelny s druZstevnimi principy. Tento fakt nazuie i Jirasek (1998,
ktery uvadi: ,Zatimco neefektivhost ekonomickéhostéynu fungujiciho bez
rozsadhlého sektoru soukromého vlastnictvi a beméjaymezenych vlastnickych
prav byla obech uznavana, neexistovala shoda, zda je rychla ahtzprivatizace
pravym lékem na odstrani hlavnich nedubhspol&enského vlastnictvi.”

Je také dlezité se p transform&nim fizeni zamsiit i na ,druhou kulturu®
podniku, na lidi, na zeému postoj a chovani, na jejich mentalitu. Transfotma
proces je spjat s posunem vedoucich osobnosteiliktéi v sol& nosi obrannou
tvarci energii, penaseji ji na své nejblizsi spolupracovniky a g gednik.

Podle Transformaiho projektu, 1992, je tlumertaici cinnost dosavadnich
useki a po transformaci by &o dojit k jejich zaniku s tim, Zeidici pracovnici
s vysokou odbornosti by neéfn byt pro druzstvo ztraceni, ale &n by vytvorit
obchodr-technickou a poradenskou skupinu zajjici marketing a odborné sluzby.
Spréava druzstva dosud z@p¥ané vertikalnim zjpsobem by rdla byt v podstat
zachovana s titym zjednodusenim. NejvySSim organefistava clenska schze.
Pctita se s posilenim pravomociedstavenstva, jehoz sloZzeni bylonvychazet
pievazre z vykeru vysoce fundovanych lidi iad nej¢tSich majite ¢lenskych

podili. RovréZz se musi zvyraznit funkce revizni komise.
1.2.2 Transformatni projekt

Transforma&ni projekt vypracovava druzstvo nebo jim pi@na pravnicka
nebo fyzickd osoba. DruZstvo je povinno jéggat do 60 din pred kondnim valné
hromady, kter4 projedndva a schvaluje transféonhgrojekty. Rada je povinna
opravrenym osobam umoznit ifstup k gedlozenym transforndaim projektim.
Transformani projekt druzstva iZe roviez vypracovat kterakoliv opra¥na osoba.
Predstavenstvo druzstva je povinno této éssdilit bez zbyténého odkladu Udaje o
¢istém jnmeni druzstva a o pu opravenych osob aimdlozit ji k nahlédnuti detni
zawrku za posledndtvrtleti (Zakon 42/92 Sb. § 9,0dst.2,3

% JIRASEK, J Transformani rizeni,1. vyd., Praha: Grada, 1993. ISBN: 80-856234.
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Réadné svolani valné hromady je podminkou jefisgbilosti k projednavani
transformé&nich projekit a ke schvaleni gkterého z nich musi druzstviadné
svolani prokazat, pokud toho budeipbl. Jestlize je tato povinndsidre splnina,
ale pesto se nedostavi nadpolavi \tSina opravanych osob, rize byt
transform&ni projekt g opakované valné hromadchvalen nadpolosi vétSinou
opravrénych osob zéastrénych na této valné hroméad

V piipact schvaleni transforndaiho projektu, je ieba do 30 din od
schvéleni vypoitat majetkové podily podle kritérii a seznamitirminopravrené
osoby. Souvasreé se gipravi fyzické rozdleni majetku. U fyzickych osob, které
spliuji podminky pro vydani majetkového podilu se vydajetek do 90 dihod
pisemného vyZzadani (jinak aZz po sedmi letech). @dré je t‘eba podat navrhy na
zapis novych pravnickych osob do obchodniho figjsta v gipad zmeny stanov
nejpozaji do 1. 2. 1993. Dale musi byt provedenteyedeni majetku, prav a
z&vazki na nové pravni subjekty.

V piipact neschvaleni projektu je geba do patnécti dnsvolat novou
valnou hromadu a @pse projednava transforird projekt. Neni-li schvéalen projekt
do jednoho roku oddinnosti zakona (31. 1. 1993), vstupujg&vpdni druzstvo do
likvidace. Ostatni okolnosti transfortmdho projektu séidi podle zakona. 42/92
Sb.

1.2.3 Pojem druzstvo

Druzstvo je spok&enstvim neuzaeného pétu osob, zaloZzenym zaiélem
podnikani nebo zajfévani hospodékych, socialnich nebo jinych geb svych
¢lena. Druzstvo je pravnickou osobou. Za poruseni s\ZavazK odpovida celym
svym majetkem.

Druzstvo niize zalozit alespo pét fyzickych nebo d¥ pravnické soby.
Fyzické i pravnické osoby mohou byt spoie ¢leny druzstvaClenové nerti za

zavazky druzstva. Stanovy mohouitjrze clenoveé druzstva nebakteti z nich maji
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na zaklad rozhodnutic¢lenské schze Vici druzstvu do ufité vySe uhrazovaci
povinnosti plesahujicitlensky vklad na kryti ztrat druzst¥a

K zaloZeni druzstva je nezbytné, aby se ucdtiazélenstvi zavazali k takové
vySi ¢lenskych vklad, ktera tvdi zapisované zakladni pmi ukené stanovami.
Z&kladni jméni druzstva tvli souhrn¢lenskych vklad, které ¢lenové vnesli do
druzstva pi jeho transformaci.

Organy druzstva jsodlenska sctize, Fedstavenstvo, kontrolni komise a
dal$i organy druZstva podle starfdv.

ZruSeni a likvidace druZzstva upravuje Obchodni k@ 254, 256, 257,

259, 260. DalSi moznosti zaniku druzstva:

rozhodnutimélena (usnesenindlenské schze)

uplynutim doby trvani (podle stanov)

prohlaSenim konkurzu

rozhodnutim soudu za podminek stanovenych Obchodakonikem

slowenim, rozdlenim nebo peménou na obchodni spdleost

1.2.4 Opravréné osoby

Opravrené osoby podle zakona 42/92 Sbh. Jsou fyzické osoloyezené
podle jednotlivych druindruzstev v § 14 a 19 tohoto zakona. Op&aymi osobami
jsou ¢lenové druzstva, pokud bydleny k 30. 11. 1991, vlastniciigy a vlastnici
ostatniho majetku uzivaného druzstvem v hodmajmért 30 000,- K, pokud se
pisemi prihlasi u druzstva dorit mésiai od (&innosti tohoto zakona a stasre
prokazi, ze jejich majetek druzstveepzalo, uziva nebo uzivalo jej ke drinnosti
Zakona o zerdélském druzstevnictvi ¢. 162/1990 Sb. Jsou to fyzické osoby,
kterym se podil na j&mi druzstva stanovi podle zvlaStnickegpigi. Skupinami
opravrénych osob podle 8§ 5 odst. 4 se rozuiehové druzstva, kieéjsou vlastniky
pudy a ostatniho majetku uzivaného druzstvem, ostégnbvé druzstva, vlastnici
pudy a vlastnici ostatniho majetku uvedeni v 8§ 14mpib), ktéi nejsoucleny
druzstva dle zakona 42/92 Sb.

®BARTOSIKOVA, M. a KOPAC, L. Obchodni zakonikPraha : Prospektrum 199Hst 2.
Obchodni spokosti a druzstvo,

®BARTOSIKOVA, M. a KOPAC, L. Obchodni z&konikPraha : Prospektrum 199Bst 2.
Obchodni spokosti a druzstvo,
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Opravréna osoba se tiie dat zastupovat na valné hromad zaklad plné
moci. Zastupujici osoba mé&iphlasovani takovou vahu hiaskolik opravrénych
osob zastupuje fetné sebe). Valnd hromada jetgobila gijimat rozhodnuti, je-li
piitomna nadpolovhi vétsina ffitomnych (zastoupenych) oprawnych osolP®

Podle zékona 195/93 Sb. § 4 odst. 1 optavn osobou je statni &énCeské
a Slovenské federativni republiky, ktery m& trvalgbyt na jejim Uzemi a jehoz
puda, budovy a stavby géti k pivodni zengdélské usedlosti f@Sly na stat nebo
jiné pravnické osoby v deébod 25. Unora 1948 do 1. ledna 1990isgbem
uvedenym v § 6 odst. 1. \fipact, Ze opraviina osoba zetela, toto upravuje zakon
195/93 Sb. § 4 odst. 2, 4. DalSi opré&vé osoby upravuje zadkon 195/93 Sh. § 4 odst.
3. Opravinym osobam budou vydany nemovitosti, ktefésfy na stat nebo jinou
pravnickou osobu vigledku kupni smlouvy uz#éené vtisni za napadn
nevyhodnych podminek. Opraima osoba je povinna po vydani nemovitosti zaplatit
statu nedoplatek ifiélové ceny, za kterou ji qwodre ziskala. Pokud vazly na
nemovitosti ke dni fevzeti statem pohledavky pemich Ustaw, zajiS€né na
nemovitosti a vyptadané podle zvlastnicltqulpidi, uhradi opravéna osobaastku,
kterou ji stat takto vypadal. Vyda-li nemovitost jina osoba nez stat, varikéto
osol® narok na vraceni kupni ceny, kterou zaplatitakpupi nemovitosti. Tento
narok musi byt uplatm u gislusného organu statni spravy republiky. Zakon9®5
Sb. 8 6 odst. 1, 3, 4, 6. Pozemky nebo jefiélsti nelze vydat vijfjpact, ze na
pozemku byla na zaklad uzemniho rozhodnuti s vyjimkou osad cdere
umisgnych, Zizenych, zahradkékych nebo chatovych osad, které bylizeny fred
1.tijnem 1976 (Zakon 195/1993 SB. § 1 odst.1).

1.2.5Clenstvi
1.2.5.1 Vznikélenstvi

Clenstvi edstavuje zakladni pravni vztah wytejci se pi existenci
druzstva. Jeho podro§si Uprava je pedevSim ¥ci stanov druZzstva. Ze zakona
muze c¢lenstvi v druZzstvu vzniknout ¥p zaloZzeni druzstva dnem zapisu do

obchodniho rejsiku, za trvani druzstva podanim pisemi@lasky a rozhodnutim

% NOVOTNY, K. a kol. , Automatizovany transfordrd projekt, 2. vyd., Praha, naklad. Organin&
kancel& Praha 1992, ISBN 80-85000-58-X

30



organu druzstva o jejimigeti. Schvalujicim organem bude zpravidiegstavenstvo
druzstva’’

Cleny druzstva mohou byt osoby fyzické i pravnické-li podle stanov
¢lenstvi podmiano pracovnim vztahem k druzstvuibe seclenem stat fyzicka
osoba jejizélenstvi vznikd dnem, ktery byl sjednan jako denikanpracovniho
vztahu a zanikd dnem zaniku pracovniho vztdana k druzstvu.

Clenska prava a povinnosti tife ¢len prevést na jinéhasilena druZstva,
pokud to stanovy nevytwji.®® Pievod clenského podilutlena nebo jehosasti,
odmitnuti gevodu a vyloteni gevodu upravuji vzdy Stanovy druZstva. Prava a

povinnosti¢lena druzstva vzdy upravuji také Stanovy druzstva.

1.2.5.2 Zanikélenstvi

Pri zanikuc¢lenstvi za trvani druzstva ma dosavaglah narok na vyp@daci
|69

podil.”” Podle Obchodniho zakoniku je praiemi vypdadaciho podilu rozhodujici
pocet ukorgenych rok ¢lenstvi. Pokud tedy stanovy néljinak, je velmi dilezité,
k jakému datu zanikn&enstvi vystupujicih@lena a kolik celych rok ¢lenstvi mu
bude zapéteno.

Clenstvi v druzstvu zanika dohodou, vystoupenimouignim, Gmrtimslena
— fyzické osoby, zanikentlena — pravnické osoby, zanikem druzstva a jeho
likvidaci. Clen, jehoZ podil poklesl pod hodnotu zéakladnihenského vkladu, je
povinen do iti mésial po upozorini predstavenstvem na tuto skénest svij podil
doplnit nebo ¢lenstvi ukowit. Nesplréni této povinnosti je wodem pro jeho
vylouceni, které oft reSi Stanovy druzstva. fitu pro vystoupeni @uji Stanovy
druzstva, nesmi vSak byt delSi nez Sestich ode dne pisemného oznamelena o
svém vystoupeni. Stanovy druzstva déd8i, za jakych podminek e byt ¢len

z druZstva vyloten rozhodnutimjgdstavenstva.

1.2.6 Stanoveni majetkovych podil

" KOPAC L., Prirucka obchodniho prava, 1. vyd., Praha, naklad. Préaspen 1992, ISBN 80-
85431-35-1

% BARTOSIKOVA, M. a KOPAC, L. Obchodni zékonikPraha : Prospektrum 199Bst 2.
Obchodni spokosti a druzstvo,

*BARTOSIKOVA, M. a KOPAC, L. Obchodni zakonikPraha : Prospektrum 199Hst 2.
Obchodni spokosti a druzstvo,
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Cisté jmeni druzstva bude v transforgmdm projektu rozdleno na majetkové
podily podle &chto kritérii gakon 42/92 Sh. § 1730 % podle vyrary pady, kterou
druzstvo pevzalo nebo uzivalo ke dntidnosti zakona229/91 Sb., 20 % podl€tpo
odpracovanych let v druzstvu u oprémmich osob, u nichélenstvi trvalo k 30. 11.
1991, 30 % podle hodnoty ostatniho majetkitevpatého druzstvem v cenach
platnych ke dni &innosti zakona. 229/91 Sbh., 20 % podle o odpracovanych let
v druzstvu u oprawimych osob, u nichélenstvi trvalo k 30. 11. 1991 a 30 % podle
hodnoty ostatniho majetkuqvzatého druzstvem v cenach platnych ke dimnosti
zékonac¢. 229/91 Sh. Pro vyget majetkovych narak a majetkovych vklabl se
krom¢ ustanoveni zakow. 229/91 Sb. &Sinou gijimaji nasledujici upravy dle
usneseni valné hromady:

1. vypoiet bude provath vzasad podle naéizeni viady CR ¢ 20/91
(nahradovy pedpis), kromd zvlaStnich pipadi, ve kterych nap existuji
majetkove vklady bez sdruzenédy apod.

2. stupe opotebeni dive uzivanych objekt opraviénych osob bude ocen
nad @Zné opotebeni a tat@dstka se stane sisti majetkového vkladu.V
piipadt opravy budovy nebo vyplaceni opelteni se naslednodete
v souvislosti s &2nou Upravou majetkovych vkladpodik).

3. stupe opotebeni stanoveny odhadem se vyplati, budovy uZistatém se
po dohod s majiteli administrativh a (eln¢ vydaji a dalSi uzivani

druzstvem sefevedena smluvni najéth

V piiloze¢. 4 uvadim piklad ze Stanov ZD Nibice, tykajici s€lenskych
podili a majetkovych vklail

1.2.7 Vyparadaci podil

Vyporadaci podil je poditlena druzstva naistém jnmeni druzstva vyplaceny

nebo vydavany i zaniku ¢lenstvi. VySe vyptadaciho podilu se odvozuje z vySe

O"NOVOTNY, K. a kol. , Automatizovany transfordrd projekt, 2. vyd., Praha, naklad. Organin&
kancel& Praha 1992, ISBN 80-85000-58-X
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splaceného vkladdlena, délkyclenstvi v druzstvu a je dale ovlisma vysledky
hospod#eni druzstva?

Velikost vypaadaciho podilu se &irpomérem splacenéhdlenského vkladu
dosavadnihallena, nasobeného ¢tem ukorenych roki jeho ¢lenstvi k souhrnu
splacenychc¢lenskych vklad vSech ¢lend, ndsobenych uk@enymi roky jejich
lenstvi’?

Pro tento Gel se zapéitavaclenstvi ode dne dinnosti stanov. Z toho tedy
vyplyva, Ze s délkou trvarienstvi v druzstvu se podilena zhodnocuje. Pro ¢eni
vyporadaciho podilu je rozhodny sta¥stého obchodniho jémi druZzstva podle
Gcetni z&¥rky za rok, v @mz ¢lenstvi zaniklo. B uréovani vysSe vyptadaciho
stanov, tak ani v jinych zajidvacich fondech. Row se nefihlizi ke vkladim
¢lend s krat§im nez k&mim ¢lenstvim gede dnem, kémuz se roni (Getni zavrka
sestavuj€> Problémy nastavaji v praxi zejména deh clend, ktefi se stalicleny
transformovaného druzstva, avSak do roka&jzwystoupili. Pokud newii stanovy
jinak, nevznika pedtasrt odchazejicim¢lenam, podle vzorce zadny vypadaci
podil. NaznakeSeni obsahuje Obchodni zakonik § 223 odst. 3.ddzkuodvodit, Zze
¢len vystupuijici do roka z druzstva bylndostat zpt swvij splaceny vklad snizeny o
cast fevedenou do netitelného fondu. To se fize jevit spravedlivé za normalnich
okolnosti, kdy druzstvo hospadayrovnaré nebo se ziskem. Pokud ovSem druzstvo
za pislusny @etni rok vykazuje ztratu, vyhne se takto odchakefien své
odpowdnosti nést tisledky ztraty ve svém vypadacim podilu afgnese ji na
zbyvajicicleny.

Vypdadaci podil se duje v perznim vyjadeni do fi meésial po
schvéleni Getni za¥rky za rok, ve kterénglenstvi zaniklo a je splatny po sedmi

letech s vyjimkou fipadi feSenych podle stanov transformovaného druzstva.

“NOVOTNY, K. a kol. , Automatizovany transfordm projekt, 2. vyd., Praha, naklad. Organina
kancel& Praha 1992, ISBN 80-85000-58-X

"2KOPAC,L., Prirucka obchodniho prava, 1. vyd., Praha, naklad. Praspen 1992, ISBN 80-
85431-35-1
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2 ZEMEDELSKE DRUZSTVO NET REBICE A JEHO HISTORIE

Uvodem vy3e uvedené kapitoly objasnim postup m&epidi ziskavani
informaci. Prameny pochazejici z dané doby a z dakality se nedochovaly.
Z tohoto divodu jsem ziskaval informace od p&niki. | tento postup byl ziag
problematicky z &kolika nize uvedenychidodi. Pangtniki pamatujicich zakladani
JZD Netebice do dnesni dobygzilo pouze #kolik (oslovil jsem 11 partniku).
Tyto pangtniky se mi podaélo oslovit @i prilezitosti gratulace k jejich Zivotnimu
jubileu a v této souvislosti jsem ziskaval figbiné Udaje do mé baked&é prace.
Informace jsemcerpal formou rozhovoru kdy jsem pouzival diktafomebo
poipadt si clal i pisemné poznamky, nebgejich vzpominky se netykaly jen
zakladani druzstva, ale i jinych udalosti z jejirtota. Ri volném rozhovoru se mi
dailo nékteré pandtniky i pri jejich vazréjSim zdravotnim stavu ipnét k lepSi
nédlact. Jejich velmi pokréily vék a zdravotni stav jim jiz branil v komplexnim
vzpominani na danou dobu. Dale se tito gaigi jiz nedokazi H vypraweni oprostit
od nostalgie P vzpominani na uplynula léta. Z celkovéhocipooslovenych byly
vyuzitelné informace pouze od Sesti gamikia. JelikoZ je udchto lidi zakdéensna
jistd nedivéra a obavy v poskytovani informaci o dopo druhé sitové valce,
vétSina dotazovanych pozadovalastat v anonymé Zde mohu uvést, Ze jména,
bydlist a wk panttnika jsou mi znama. Zaroviejsem oslovil jednoho s@éasného
soukromého zenuélce, ktery se na sy grunt vratil az po roce 1990. Jeho nazor na
souwasny stav vesnice jsem pouzil také ve své praci.

Nasledujici text je tedy prolinanim vzpominek parika s ugesiujicimi

informacemi z odborné literatury popisujici daneakpematiku.

2.1. Obec Netebice, vznik JZD Nefebice a vyvoj do roku 1960

Samozejm¢ | obec Netebice zasahl povaley odsun #meckého
obyvatelstva. Odsun &hci ze zéklad znmenil Zivot obce. Mnoho vlastntk
nemovitosti ve vSech jejich osadach bylenmi a jejich usedlosti podléhaly
konfiskaci podle dekrét¢. 12/1945 Sb. z 19.5.194%a108/1945 Sb. z 25.10.1945.
Za osoby smecké narodnosti byl povazovan kazdy, kdo sekggrémkoli €itani
lidu od roku 1929 k &mecké narodnostiiflasil.
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Zkonfiskované dmecké usedlosti vSech velikostnichityge v gevazné nie
staly vyznamnym zdrojem pro pozemkové a jiné majedk [Fidély c¢eskym a
slovenskym dosidlerien v kategorii stednich hospodaétvi (do 13 hafdy) ,, byly
pridelovany nemajetnym zajenn, ktei pracovali pro sedlaky a tim sedlak ztracel
pracovni silu patbnou pro chod hospodgtvi Z divodu ztrat namezni sily byl
sedlalkim pridelovani eme'ti obcané ueeni k odsunu. Mnohdy jednéni s nimi bylo
na hranici slusného jednanickvekem, ale to vSe bylo @gobeno kolektivni vinou

o &

viici némeckému narodt/*",

Do roku 1948 si jiz museli stathavystait pouze s fislusniky rodiny. Po
anoru 1948 fichazeli na ¥tSi hospodistvi vypomahat brigadnici — studenti na 2
meésice.

,D0 roku 1948 sedlaci nebyli osvobozeni od tzv.tektoratnich dodavek
jejich nedodrzovani véak nedochazelo k potrestani

JZD Netebice vznikalo velmi podobnou cestou jako v cétskoslovenské
republice.

Zemedélské podniky zalozené na zakéadspoleéného druzstevniho
socialistického vlastnictvi Zali u nds prvni vznikat od poloviny roku 1949 podle
zakona o jednotnych zexelskych druzstvecke. 69/1949 Sb., v ramci programu
socializace vesnice a zdruzstevani (kolektivizace), ktery bylipat na 1X. Sjezdu
KSC vroce 1949. Postupnse vytvdily &tyfi typy druZstev: V 1. typuilenové
druzstva spokné provadli zemedélské prace a pouzivali stroje, aniz by rozorali
meze a spojili své pozemkyPrvni druzstevnici, k& zakladali druzstvo byli
prevazié kovozeradelci, stavozerdélci nebo bezzemci. Mnoziratini zergdeélci
stali mimo a wkavali. Paatky byly €2ké, nesdélo se co bude dal étSinu nic zatim
k vstupu do druZstva nenutilo.cksivalo se, jak vie dopadhe’. Ve 2. typu druZstev
se meze rozoraly, ale stroje a hospekia zviata Zistaly v soukromém vlastnictvi.
Uroda se roz&lovala podle vyniry pady, kterou vioziliclenové do druzstva.Pro
praci druzstva neexistoval Zzadny pracoxdd, kazdy si élal co chel. Odmernovani
se provadlo podle vioZené:july a podle prace s kekymi potahy. Ne@Si dodavky
byly stanoveny pro zeitelce nad 10ha a tim byl u nich omezen prodej naytsim

™ JECH, K.Kolektivizace a vyhami sedlak z pidy.VySehrad, 2008. ISBN 978-80-7021-902-7
KEISTOVA, M.,

Yslova panitnika, ktery nechce byt jmenovan

slova panitnika Jana Talé

"Hslova panitnice, kterd4 nechce byt jmenovana
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Clenska zékladna se neustalénite, druZstevnici fistupovali a ogt vystupovall:”
Ve 3. typu doSlo ke spaleému hospodani v rdmci rostlinné a Zi¢@&né vyroby,
¢lenim zistaly pouze zahumenky i@a pro osobni hospotimi ¢lena druzstva a
jeho rodiny, jejiz vyniry byla pevié stanovena)Clenové druzstva byli odéiovani
podle kvality a mnozstvi odvedené prace. Zatiodestavali peézitou nadhradu za
uzivani midy vlioZzené do JZD. Ve druZstvech 4. typu se jizradh za uzivanitaly
nevyplacela a od#étovalo se jiz jen podle prace. Po prvni &lndruzstesovani
v letech 1949 — 1953t8lo asi dvouleté obdobi stagnacecast&éneho odlivu
kolektivizace, zdruzstéovani bylo dokoteno po roku 1960 (maximalniho ¢io
JZD bylo dosazeno v roce 1959, celkem 12560 druzgtgich podil na celkovée
vymeéie zemddélské mdy cinil 71,4 %). Zasada dobrovolnosti , ktera byla
zdiraziovana v prvotnim obdobi zdruzstewvani, byla v mnoha ifpadech
porusovana, dochazelo k mnoha exoesa tempo seipdevsSim v polovié 50. let
zpomalovalo, a ztohoto dvodu dochazelo kin nejdrastitejSim zpisohim
zastraSovani ostatnich obyvatel vesnice, kdy véashd byl vybran hospoda
nazvan Kulakem, jeho majetek byl vyvlasin zabran a tento sedlak byl z celou
rodinou odsunut z mista svého bydliptyc, vetSinou do objekt, které nespiovaly
zakladni podminky pro adtojné Zitf™™ V prvni polovire 60. let dochazelo
k postupnému stiovani JZD, kdy jednotliva druzstva vznikla v kazdé obci se
slucovala do ¢tSich celk, jako nag. JZD Netebice, JZD Dlouhda, JZD Zvikov a
JZD Vyha. Cast ekonomicky slabych druzstev, ktera se nésowyla zalensna
do statnich staik ““ Dal$i vinou sldovani prochazela JZD v 70. letedostups
dochazelo ke kooperacim mezi druzstvy fngpol€né vyuzivani mechanizaich
prostedki, ve vyrolg krmiv, ve vyziw a ochrag rostlin — agrochemické podniky,
meliorace)‘l v druzstvu Netebice byly zaloZzeny dva koopéma podniky, jeden na
odchov telat a druhy na vykrm prasat”. Vzor kooperani smlouvy viz. pilohacé.
5. Po roce 1989 byla JZD transformovana na druzdasinila’™.

V prvnim pololeti roku 1949 doslo k zaloZetigpavného vyboru pro vznik
zentdélského druzstva. V druhém pololeti doslo k zaloZehjpu JZD. Organizai

¢innost vroce 1949 poktavala v druzstvu fpravenim navrhu nacleny

“slova panitnika, ktery nechce byt jmenovan

Tslova panitnika, ktery nechce byt jmenovan

"Hslova panitnika, ktery nechce byt jmenovan

slova panitnika K. Srefla

S GERSLOVA, J., SEKANINA, M.Lexikon nasich hospodsgkych d@jin 19. a 20. stol. v politickych
a spoleenskych souvislostech. vyd., Praha : nakl. Libri, 2003, ISBN 80-72¥78-7
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piedstavenstva a dozbrrady, ktery byl po schvaleni Okresni druzstevadou
predloZzen valné hrom&dilent JZD. Na tomto shromézdi bylo pedstavenstvo a
dozoki rada podle navrhu schvaleny.

»,JZD v dol# svého vzniku vlastnilo dvmlaticky, traktor, viény wiz,
samovaz arfradlicny pluh. Ribyvaly dalSi stroje vykoupené na zaldad/hlasky
ministerstva zeguélstvi od statkéi“".

Pro informaci jsou v nasledujicich odstavcich uvgdédaje vztahujici se
k byvalym okredm Kaplice aCesky Krumlov.

Ke konci roku 1951 hospotilp v ¢eskokrumlovské okrese celkem 21 JZD
podle Ill. typu provoznih@adu, 2 JZD podle IV. typu, krafrtoho 9 druZstev podle
I. typu a 13 druzstev podle Il. typu. Sp@ieé bylo obhospod@vano 10 430 ha
zemsdilské pidy, coZ bylo 29 % jdy okresu’®

Druha zavretna etapa socializace pdtha na obou byvalych okresech
(pozn.: Kaplice aCesky Krumloy od konce roku 1955 do pétku roku 1958.
V téchto letech bylo zaloZeno v okrese dalSich 27 JZBtu dobu se vymra
zentdélské pidy u JZD rozila o 12 700 ha, to znamena vice nez dvojnasobn
Jestlize vyrdra jednotliv hospodécich rolnika cinila jeS€ v roce 1955 cca 18 000
ha, zmensila se ke konci roku 1958 na 3 000 ha.

Koncem roku 1959 byla na obou byvalych okreseclvdstat dokortena
socializace vesnice.

O paitu JZD v byvalych okresech k 1.1.1955 vypovidagledujicicisla.

V byvaléem okrese Kaplice nabyla k 1.1.1955 zadn@ JZa Il. typu, 21 JZD IIL.
typu a 6 JZD V. typu. V byvalém okressky Krumlov bylo k 1.1.1955 16 JZD .
typu, 1 JZD Il. typu, 25 JZD lIl. typu a 3 JZD I¥pu.”’

Celkova organizace prace v JZD Mdtice nebyla tehdy na vysoké urovni,
neba’ nebyly zkuSenosti. Ke svolavani druzstevindlo prace slouziligvazi mistni
rozhlas, a tak se kazdé rano a odpoledne ozyvaipii@ui hlas gedsedy, ktery
svolaval do pracé.

Prvni rok spoléeného hospodani nedopadl usgre. Nebyla spltna
dodavka mléka, jakoz i ostatnich z@itiskych vyrobKi, podzimni prace skaity

neusgchem, mnozi druzstevnici museli po wavani doplacet naturaliemi.

“slova panitnika, ktery nechce byt jmenovan

8 ZALOHA, J.25 LET SOCIALIZACE VESNICE NZAESKOKRUMLOVSKEM OKRESE974
" PESEK, JPrerod Jih@eské vesnicdihaseské nakladatelstvi, 1985

8 Kolektiv autofi 25 LET JZD NACESKOKRUMLOVSKU, 1974
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Clenskéa zakladna druZstva se neustatmilm, druZstevnici fistupovali a
opét vystupovali, hlava pak @i pirechodu z druhého ngeti typ druzstva.

Od roku 1951 doSlo ke spdl@mu obdlavani zenidélské mdy a
postupnému sltovani pozemi véetns rozoravani mezi.

V roce 1952 bylo ustanoveno v Kahicich druzstvo lll. typu.

Na paatku cinnosti druzstva odema odvisela od Urown hospodgeni.
Nejnizsi byla v rostlinné vyrat) vyssi ve vyrob ZivociSné.

Proto byla hmotna urovie druzstevnilk odvisla i od zadhumenkového
hospodéstvi. Hranice zahumenek byla 0,5ha, safepzosti byla dojnice, vykrm
prasat a chov drobného pétva. Jadrna krmiva a brambory byly vydavany ve
schvaleném mnozstvi druzstvem.

K 1.6.1953 doslo ke zruSeni listkoveho systéemuuastvo mohlo febytky
prodavat n&aste&ny volny trh,éimz se zvySovala pracovni jednotka.

Mezi lety 1955 — 1960 se pracovni jednotka druzgtehybuje kolem 30
KE.“V tomto obdobicinila meésicni odnena v druzstvu fiblizne castku 200 Ks,
zatimco v pimyslu byla od@na pes 1000 K““. Zivotni Grovei druZstevnik
pomalu stoupa, coz se projevuje zlepSovanim @obydleni a vybaveni domacnosti.

Pt stoupajici Urovni odin bylo zahumenkové hospdd#vi rozhodnutim
¢lenské schize zruSeno a druZstevnici pobirali pouze zvySenézsimi naturdlii
v obili a bramborach za dohodnuté ceny {nd@5 Kés za 100kg obili). Naturalni
hospodéeni¢lend druzstva potom nadale klesalo.

Velmi vyznamné pro druzstevniky oddanku bylo, Ze odrny ¢leni nebyly
zdaiovany dani ze mzdy. Zdam druzstev se provahkh zenmedélskou dani, ktera
byla odvisla pedevSim od firodnich podminek a v JZD Nebice se jednalo o ta

minimalni.

2.2 Hospodaeni ZD Netrebice po roce 1960

»,P0 r. 1960 zd&ina nova etapa ve vyvoji zéddlskych druzstev. Druzstva se
dostavaji do nového typu vedeni/@ghazeji na systém manazerského vedeni, kdy
predsedaridi kazdodenniiinnost druzstva a dohlizi, aby funkcigndlnili své
povinnosti. Zastupuje druzstvoga G-ady, soudy a vejnosti. K tomuto systému byly
prijimany vzorové stanovy jednotnych 2détskych druzstev, které bylyijata na

“slova panitnika, ktery nechce byt jmenovan
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patém celostatnim sjezdu JZD zr. 196Vzorové stanovy viz. ifioha &. 6. Od
roku 1960 dochazi k vysta¥tprvnich hospodékych objekii. V Netrebicich dva
kraviny, teletnik s polovinou pro chov prasniajlibZzarna. V Dlouhé se stavi kravin,
ve Zvikow dribezarna a ve Vyhni véim a d drabezarny.

»Kancel& druzstva byla nejdve v budo¥ Skoly v Netebicich, pozdi byl
vybudovan objekt kanceféa garaZi ve sedisku Netebice ™

Mnoho dobytka vtomto obdobi bylo jeéSve stajich a u druzstevriik
prevazr ve Zvikow, Vyhni a Dlouhé.

Druzstvo evzalo traktory a &které dalSi zewuélské stroje od STS Kaplice,
pokud traktoristé byltleny druzstva, fesli do rj.

Na paatku cinnosti slodeného druzstva bylo jiz vgSeno usp@dani fidy
do hori. Druzstvo z#&alo psstovat obili i brambory pro dgly osiv a sadby a
dosahovalo dobrych vysletikNag. v roce 1961 se bohkatirodil jetel na semeno a
druzstvo ziskalo za semeno bohaté trzby.

Velkym problémem bylo zasobovani zt&né vyroby objemnymi krmivy.
Slo o dostatek zeleného krmeni a jeho dopravu témy do staji. Kazdy traktorista
rano fed sménou musel navézt &ené mnozstvi zeleného krmendV jpripad
poruchy na stroji, kterym se nasekavalo zelené kinse dostasto stavalo, Ze ranni
krmeni zvfata dostavala na Zlab az v odpolednich hodinaclt, tdlo vliv na
uzitkovost i zdravotni stav zat* ™"

Od roku 1961 pkrocilo druzstvo k organizovani pastvy. Dojnice se pasl
v Neftebicich a Dlouhé s pomoci elektrickych ohradni¥ tomto obdobi byly také
postaveny prvni silazni Zlaby. &ly se sildZzovat sésky, jetelotrava i kuktice.
Byly budovany také sklady sena s dosousenim.

V Nettebicich byl dlouhodobym problémemiep vznikem druzstva
nedostatek pitné vody pro lidi a tim padem i proydek. Uz ped rokem 1960 proto
druzstvo vybudovalo studnu pod vsi u obecniho kdoaivodojem ve stdisku. OB
zatizeni slouzi dodnes.

Po vybudovani obecniho vodovodu z vodojemui®ete dokonce vodovod
druzstva zasoboval obyvatele podél silniceitadtu obci.

Podobi se druZstvo postaralo i o zasobovani olfjekvociSné vyroby ve

Vyhni a Dlouhé.

“slova panitnika Ing. J. Bhody
Tslova panitnika Ing. J. Bhody
"slova panitnika, ktery nechce byt jmenovan
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Na druhé strah bylo velkym problémem druzstva zaniieki rozsahlych
pozemkK a proto uz v roce 1961 byly zahajeny melioracer&provadio meliora&ni
druzstvo Kaplice. Po nasledujicich namgch rekultivacich byla ziskana kvalitni
orna mda i louky.“V 60. letech byly zahajeny prvni meliémné prace, které mnohdy
byly provadny i v mistech kde nebyly pebba. Na &chto pracich byli vyuzivani i
pracovnici s po#gkud uvol@nou moralkou a diky jejich igobeni dochéazelo i
k ob’asnym setim s obyvateli/

Rozvoj techniky byl v druzstvu vzdy veistlu pozornosti. Jak jiz bylo
uvedeno prvni traktory ziskalo druzstvieyodem z STS Kaplice a dalSi soustavn
dopliovalo. Zp@éatku se jednalo u stroje afiky Skoda, poz#i se ¢im dal vice
uplatiovaly stroje zné&y Zetor. V souvislosti s tim vznikla profese traksti —
opravédu vyskolenych v tilisti v Kaplici.

Postupk byla pdizovana i celdada zagsnych zéizeni za traktory. Podobn
fada samochodnych stéopdezaek po obilni kombajny a bramborové kombajny.

Vyrazny pokrok pro druzstvo znamenalo vybudovanBkgu na obili
v Netrebicich a podobny pokrokiipeslo nasazeni obilnich kombajiiady SK3-
SK4. JZD Netebice nglo prvni kombajn SK3, ktery dokazal sklidit i ZitBozdji to
byly kombajny E512 #&mecké vyroby. Prvni kombajn E512 byl zakoupen v r. 1973,
ktery znamenal vyznamny posun ve strojové vybawedoB. Tento stroj byl
druzstvu pednostd pridelen z divodu poruchy starého kombajnu SK3, kdy byla
ohrozena sklize obilovin. Kazdy novy stroj zakoupeny druzstvenh,sbkivalovan
Okresni zewdélskou spravou-™.

DalSimteSenim bylo postaveni poski@vé linky obilovin v prostoru areélu
strediska Natebice. U této linky byl zarowevybudovan halovy sklad obilovin.

V druzstvu se vzdydstovaly brambory a to na velkych plochach. deged
slowenim v roce 1975 to bylo vZzdy okolo 200h&stevala se sadebni i konzumni
brambory. Sklizé byla vzdy narénym ukonem a proto byla nutna brigadnicka
vypomoc studerit a pracovnilt patronatnich zavad Co se podidlo v druzstvu
vyieSit bylo skladovani brambor. Prvni velky sklad nbbar byl vybudovan
v Netrebicich u louparny brambor a brambory zde byly ddi@ny v boxech.
Pozdji byla vybudovana bramborarna halova se skladewanpaletach po 0,5 tuny

a s manipulaci vysokozdviznymi voziky.

“podle panitnika, ktery nechce byt jmenovan
"' podle panitnika J. Talie
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Pro JZD Netebice je r. 1975 vyznamnyqulevSim tim, Ze na zakéad
rozhodnutic¢lenskych sciwi JZD Teti petiletky v Nekebicich, JZD VeleSin a JZD
Zulkrice z listopadu 1974, doSlo k1. 1. 1976 ke &aiu tchto #i JZD v novy
ekonomicky celek. Dne 29. ledna 1975 se kona uwrkith dond ve VeleSia
slucovaciclenské sclize za dasti druzstevniku ze véedh slucovanych JZDP. Viz
piilohac. 7.

Rizeni druZstev fi@d slogenim bylo¢ists tzemni. V kazdém druzstvu byl
piedseda, jeden nebo dva zootechnici patiaitosti Zivaisné vyroby, agronom,
dva nebofi vedouci polnich vyrobnich skupin a skladnik. N&ku ekonomiky byl
ekonom a dva a#tyii Ucetni. Stavebni pracegkoliv byly pievazi provadny
svépomoci, nebylyizeny Zzadnym stavebnim technikem, ale pouhym vddowéSe
bylo podizeno velikosti druzstva a jeho hosptsk&mu zaréeni. Z komisi
pracovala jen revizni, na Useku kultury a socidmi&ci byl volen neuvolény
pracovnik z vyroby. Na jednotlivA o&lvi vyrob byl sice zpracovan plan trzeb i
nakladi, ale konéné vyhodnoceni se neprowéal Fripadny konény efekt vyroby,
zisk byl roz&lovan pausakmezi druzstevniky podle ¢niho vydlku.

JZD hospodélo na 2 718ha ze#uglské pidy, z¢ehoz orna tviila 2 029ha,
pramérné zde pracovalo 392 zasstnand. Hektarové vynosy v roce 198hily 5,01
t/ha obilovin, 19 t/ha brambor, 12,76 t/ha u viggdh picnin a 8,8 t/ha u sena z k.

Na rozvoj druzstva fa svehocasu vliv i bytova vystavba.Druzstvo samo
postavilo nejdiv dvojdomek v Netbicich. Pozégi zajistilo vystavbu dvou
devitibytoveke.p. 125 a 126 ve foréndruZstevni vystavby* Tyto byty vyesily
ubytovani mnoha druZsteviiikdomécich i z ndboru. Najemnici se velgasto
menily, neba@ mnoho najemnik si postavilo vlastni domy, ale byty byly vzdy
vyuzity. Bytova vystavba pokéavala stavbou rodinnych ddnma novém sidlisti
v Netrebicich +adové domky, dalSi bytovka, dvojdomky vi€Siré a Rozpouti.

»Druzstvo se vyraznpodilelo fina@ni pomoci pi vystavlg rodinnych doni
pro druzstevniky, kdy poskytnut@j¢ka od JZD byla po deseti letechéasti
odepsana. Tyto dpcky slouzily jako stabilizani pfispevek pro zamstnance

druzstv4™ Takto vznikla rozséahla vystavba rodinnych dowNetebicich.

" KRONIKA OBCE NETREBICE 1973-1986
®® SPOLC, L., NOVOTNA, F.40 let rozvoje jednotnych zeddlskych druZstev v okres€eské
Budjovice aCesky KrumlovMZVz, 1989.
“podle panitnika Ing. J. Bhody
“podle panitnika Ing. J. Bhody
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Druzstvo se také vyznarmampodilelo na vybudovaniisticky odpadnich vod
v Netebicich v dob, kdy byly dokokeny rodinné domy v sidlisti.

Dale se druzstvo podilelo nemalouémou na vybudovani mistnich
komunikaci v obcich samtgm¢ ve spolupraci s jednotlivymi obcemi. DoSlo ke
komunik&nimu propojeni na obec Ztibe a jeji osady. Dale vtéto obci byl
z prostedki JZD vybudovan vodovodrad. , Pri budovani studni bylo pouZzivano
zenedelské techniky, ktera mnohdy svym vykonem diéstaa nara’né zemni prace
a casto jsem byl sdkem poskozovani této techniky i za cenu nemaiyahchich

nakladi“"

“podle panitnika, ktery nechce byt jmenovan
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3. PREDNOSTI A SLABINY DRUZSTEVNICTVi

Stanovit gednosti a slabiny druzstevnictvi je velmi slozsg@jSe teoreticka
otazka. Na pojem druzstevnictvi se da Blednekolika zcela odliSnych pohléda
kazdy nas dovede Kiznym zaeram.

Z vySe uvedenéhoustodu se budu snazit otazku druZstevnictvi z0zZit na
problematiku zerdélskych druzstev v gibéhu historie a to zejména povée a
nasledné po roce 1989, nezabyval jsem se takélistckyymi pokusy od konce 18.
stoleti a poatkem 19. stoleti o zakladaniznych forem druzstev geskych zemich
nap: F. C. Kampelik.

Na prelomu ¢tyricatych a padesatych let dvacatého stoleti se tapes
kolektivizace dateskoslovenského zewflstvi pro soukromé hospoitaod zakladu
meénil dosavadni zfsob prace, postaveni a zejména celéd dalSi Zivetrsppktiva.
Tento proces probihal pod politickym vedenim, ktby#o stanoveno v KoSickém
programu a uvedeno v dvouletém planu. Zeé#s$ti hospodé pii vstupu do
vznikajicich JZD vahali, zda maji pravo odejit adité tradice svych rdd nebo
s vidinou ¢ehosi lepSiho siji obctovat zazity zpsob hospodani na svych
gruntech, zda seibec nezprona¥i svym otém, dédim a jeSt starSim pedkim.
Tohoto cile bylo mnohdy dosahovano i pod tlakemegipa strachu. Rozhodovali se
nejen o pitomnosti, ale i 0 minulosti a zejména o budoudnsgého majetku, o
svych vlastnich Zivotech, ale také o Zivotech sviéti a o Zivotech jejich je&t
nenarozenych potonik Takovy byl pohled vlastnikzengdélskych pozemi.

Pravdpodobré zcela odliSny byl pohled na povahy zrod zemdélskych
druzstev tzv. bezzenikneboli lidi, ktéi nikdy nevlastnili zeradélskou pidu a byla
jim pridélena po odsunu &nci. Ti samozejme necitili historické a rodinné pouto
k pidé a prace v druzstvu proénbylo zangstnani jako kazdé jiné. Tito lidé
samozejm¢ nemohli citit Zadnou fkvdu co se tye vlastnictvi majetku a systém
druzstev jim v podstatvyhovoval, nebth sami nenili s obhospodi@vanim mdy
zadné zkusSenosti.

Velkou slabinou druzstevnictvi byla forma, jakouldyzava@no, kdy
dochazelo k obrovskym exdes, jiZ zmiiovanych v pedchozichradcich, persekuci
a osobnim tragediim. Toto je skénest, ktera bude vzdy zalaena navzdy spojena

s pojmemieskoslovenského druzstevnictvi.
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Oprostime-li se od nasilné acim neobhajitelné nésilné formy, vznikala
kolektivizace z pdkb zenddélci, ale pod velkym politickym tlakem. Tyto udalosti
bolestiv zasahly djiny a je nutné konstatovat, Ze druZstevnictvi bésma celou
fadu Fednosti.

Po vélce, kdy zetuélci samostaté hospodéli na svych pozemcich, ale
nebyly dostatén¢ kapitdlo¥ silni, aby obnovovali technikuci dokonce
modernizovali, byla zde piba rjaké organizéni slozky, kterd by ukazala dalSi
cestu vped, s mozZnosti ovlitovani svého majetku. Dale zde byla skupina
dosidlend, ktei ziskali midu pidélem a na hospodeni silami ani vz&élanim
nestdili. V tomto pripadt se jevily druzstva jako tité vychodisko z dané situace.
Samozejm¢ zde fungovala i lidska zavist, ktera vyadsala az do kriminalizace
z divodu hospod&kého, a kterd byla zneuZita pro politické cilasto bylo
poukazovano na ty maje&{8i a prosperuijici, a t¢asto narusovalo vztahy na vesnici.
Nasledné zdruzst@wvani mazalo rozdily mezi lidmi a tim dochazelotlkinu
zavisti. Samozjm¢ prvni generace druzsteviikktera se skladala i z byvalych
soukromych zegudglcu, kteri v podstat prisli o veSkery swuj majetek neZila
Vv souzrni, coz je zcela logické, nebdidé, kterym bylo hrud ukiivdéno, nemohly
systém druzstevnictvi podporovat.

Dle mého nazoru nasledujici generace vSak jiz ev@akmfe nepodiovali
kiivdy, které byly @inény jejich rodéam a druzstvo jako takové jiz pra@ mebylo
né¢im negativnim.

Po nastupu prezidenta Zapotockého doslo k prvnioliigkému uvolréni
v druzstvech, kam mohli bytfiimani i pronasledovani kulaci, ale i v této dpla
pokraiovalo to zhruba do poloviny sedmdesatych let, bgied zemtdélstvim
uprednositovan pfimyslovy sektor a industrializace, coz déssovali i vySe mezd
v tovarnach ve srovnani sijony druzstevnik.

Od poloviny sedmdesatych let¢haa byt zemdelska politika velmi aktivni.
Dochazi k obrovskym investicim do strojového vybdve budovani ze&délskych
staveb zejména velkokapacitnich. DruZstva velmi ddwale P budovani
infrastruktury v obcich (komunikace, vodovody, Kizece,COV atd.).

DalSi grednosti druzstva byla podpora spolk@unosti v obcich, kdy celou

fadu spoléenskych akci organizovalo a zZasiovalo druzstvo.
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Negativem druzstevniho hospddai se stala megalomanie 8&p@jici
v pretvareni  krajiny vrozsahlé lany bez ohledu na zakoriyrody a zcela
neekologicky pistup ke krajig a naslednad bezmezna chemizace teisiyp ke
krajin¢ dovrSila. Tato skutaost bude také vzdy s pojmem druZstevnictvi spojena

Po roce 1989 dochéazi k transformaci Zd#éistvi. Znovu se vraci soukram
hospod#ci rolnici, kt&i vystupuji z druzstev, ktera jsou ve velké reni
transformovana. Do jaké miry byl tentéepod $astnym a vhodnynieSenim ukaze
budoucnost. | v dnesSni ddbma druZstevnictvi svou opodstéiost, nebd je zde
vétSi kapitalové sila, hospodae na wtSich plochach, Ize obnovovat mechanizaci a
zavadat moderni postupy.

S nastupem soukraithospodécich rolniki se ogt na vesnici, kde na sebe
lidé vi mnoho informaci a nic se zde neutaji, vianiist. Neb6 nekteri zenedélci
ziskali zpatky majetky, na kterych ¢adi hospodét a pi UspsSném hospodani
tento majetek zvelebuji, coZékteri lidé na vesnici &ce nesou.,Dochazi
k pomluvam, ke stiznostem a hledani negativ peoiovani soukromeého zedelce,
kde hlavnim motivem je jeho z&wiska cinnost, ale i vlastnictvi vyrobnich
prostedki mnohdy #kolika milionové hodnoty. Dale se zde mohou pramita
spoluvlastnické spory. V minulosti vzdy Zeé¢tsky majetek &lil jen jeden ddic a
ostatni @dice musel vzdy vypadat. | tyto zakonitosti minulosti byly /gtrhany a
dnes jsowastym majetkovym problémem*

S tim souvisi zfetrhani socialnich vazeb na vesnici, které se burime
n¢kolik generaci urovnavat.

| spolkové cinnost, kterou druZstv@&asto zaseSovala, zanikla a lidé na
vesnici k sob zainaji mit dal.

Na zaklad vySe uvedenych skuieosti je ¥ejmé, Ze nic nerierné ani bilé a
u druzstevnictvi wbec ne. Oprostime-li se od historickych pozaatkma
druzstevnictvi celotiadu fednosti i v dnesni déb

Druzstva, zakladana #igazu shora se nea&¥ila, ale mohou vznikat jen
Z poteb hospodé (zentdlce).

“sowasny nazor soukromého z&milce
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ZAVER

V mé praci jsem shrnul historicky vyvoj a prémy ceského zewuélstvi a
v nerozsahlejSi mg jsem se zabyval povéleym vyvojem ¢eského zewuélstvi,

s kterym budou provzdy spojeny terminy zdruZsteani, kolektivizace a
transformace.

| pres negativni nahled stasné mladé generace na kolektivizaci, ktery
vychazi z historickych poznatk(nasilna kolektivizace, vykistovani, persekuce
atd.), které nelze &im ospravedlnit, jsem se snaZzil ukdzat i pozitiyrvky
druzstevniho hospo#ni v zemddélstvi.

Domnivam se, doslo-li by k nastupu z&fiskych druzstev demokratickou a
dobrovolnou cestou, druzstva by byla i dnes povadavza vhodnou formu pro
podnikani v zergdélstvi. Vidim pro to ®kolik divodi. Soukromd hospodéci
zemeédélec ma svou podstatnou roli ve spwiesti a je rovnocennym partnerem i
vétSim zenddélskym podnikim. Nejwtsi jeho vyhodou je jasnd majetkova struktura.
Pravnické formy podnikani jako akciové spwiesti ¢i spole&nosti s rdenim
omezenym nejsouihs vhodna, nebidzde neni jasna majetkova struktura a je zde i
jistd neprovazanost s vlastnictvimidy, nebd zentdélstvi neni jen pouhym
zanestnanim, ale poslanim, a tudiz gamelze pohlizet jenomips vysi zisku.

| kdyz jsem si pl& védom, Ze vySe uvedené skénesti druzstvo samo o séb
nevyesi, domnivam se, Ze i v dnedni dabaji zentdélskd druzstva své misto a

opodstatani.
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PRILOHY
Zakong. 69/ 1949 Sb.
ze dne 23. Unora 1949

o jednotnych zeguélskych druzstvech

Narodni shromazuhi republikyCeskoslovenské usneslo se na tomto zé&kon

81
(1) V zamu zajisini blahodarného rozvoje zeédélskeho druZstevnictvi a
odstragni dosavadni ro#tenosti druzstevntinnosti v zemddélstvi jako ddictvi
minulosti budou zakladana na podidatbbrovolnosti jednotna zemklska druzstva,
kterd maji sjednotiti dosavadniizna zemidélska druzstva a ieésti vyznamny
prosgch pracujicim zeguélcam. Jednotna zeddélska druzstva jsou lidovymi
druzstvy podle 8157 Ustavy.

(2) Jednotné ze&délské druzstvo (dale jen "jednotné druzstvo") jevpiékou
osobou. Nazev jednotného druzstva je "Jednotnédské druzstvo v ..............
§2
(1) Jednotné druzstvo vyviji veSkerounnost, ktera rmize slouziti k pléni kol

uvedenych v 81, odst. lrd®Imétemcinnosti jednotného druzstva jest zejména:
a) scelovanijdy,

b) mechanisace zeawmklské prace, f cemz jednotné druzstvo je téZ opréma
uzavirat s Usedim pro mechanisaci z&dglstvi, narodnim podnikem, pdipac s
jeho slozkami, smlouvy o vykonu zé&dglskych praci pro zesuélce v obci,

C) sowinnost (¥ stanoveni, rozvrhu a pini vyrobnich Ukal v zengdélstvi, zejména
uzavirani smluv o vyrabzentdélskych vyrobki (§3),

d) sokinnost g stanoveni, rozvrhu a pini dodavek zewudélskych vyrobkKi,
zejména uzavirani smluv o vykupu a dodavceeskych vyrobki (83),

e) Wast i vykupu zengdélskych vyrobki a @i opakovani zemidélskych poteb,

f) p&e o zvelebeni rostlinné a zZikiéné vyroby,

g) p&e o organisaci prace ke zvySeni vyrobnosti&igtstvi,

h) p&e o zvySovani kulturni a socialni tr@wenkova,

ch) p&e o uleleni prace venkovské zZeny.

(2) Vyzaduje-li to véejny zajem, miZze secinnost druzstva vztahovati i nadheny v
rozsahu, ktery @i Ustedni rada druZstev po schvaleni ministra sustvi, a

pokud jde ainnost uvedenou v odstavci 1, pism. d), po schvaenistra vyZivy.
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(3) Jednotnému druZstvu riégluSicinnost paittici k Ukolim peréznich Gstau.

83
Jednotné druZstvo je oprano sjednavati smlouvy o vyréka smlouvy o dodavce
zentdélskych vyrobki ke spl@ni Ukoli stanovenych jednotnym hospaésliéym
planem; pi tom jednotné druZzstvo zastupuje stkeny, po pipads i ostatni
zenedelce v obci (82, odst. 2).

84
V kazdé obci se zalozi zpravidla jen jedno jednatn&stvo. Vyzaduji-li to mistni
pomery, mize ministerstvo zedudlstvi po slySeni Usedni rady druzstev povolit
vyjimku.

85
(1) Praci k zaloZeni jednotného druzstva provditiravny vybor o 5 az 16lenech,
ktery se ustavi #ad ¢leni dosavadnich zegdélskych druzstev, jakoZ i z ostatnich
zdjema@ pracujicich v zewdélstvi. Fipravny vybor si zvoli ze svého istu
piedsedu a mistdépdsedu. Ustavenitipravného vyboru se stava pravoplatnym,
jakmile bylo schvéaleno Ustdni radou druZstev (jejim okresnim organem).
(2) Skorgeni potebnych pipravnych praci oznamitipravny vybor Usedni rad
druzstev (jejimu okresnimu organu) a pozada ji lovéleni ustaveni jednotného
druzstva; dnem utkeni tohoto schvaleni je jednotné druzstvo ustavéssiaveni
jednotného druzstva vyhlasiipravny vybor zfisobem v obci obvyklym.
(3) Po schvaleni podle odstavce 2 oznariprpvny vybor jednotné druZstvo
prislusnému soudu k zapisu do réjai. K ozndmeni fipoji opis schvalovaciho
vyméru a seznantleni piipravného vyboru s jejich ¢ienymi podpisy. Podpisy
¢lena pripravného vyboru ize owtit téZ mistni narodni vybor.
(4) Fipravny vybor svola valnou hromadu, ktera zvolidorng druzstva f@depsané
stanovami. Az do volbythto orgai vykonava jejich psobnost fipravny vybor. O
oveérovani podpis ¢leni predstavenstva plati ustanoveni odstavce 3.

86
(1) Tam, kde je v obci jedno druzstvo, vykonavajtiteroucinnost uvedenou v 82,
odst. 1, petvai se toto druzstvo v jednotné druzstvaigpbem uvedenym v 85.
(2) Tam, kde je v obci vice nez jedno druzstvo,ongvajicicinnost uvedenou v 82,

odst. 1, splynou tato druzstva v jednotné druzgpisobem uvedenym v 85.
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(3) VesSkera prava a zavazky dosavadnich druzgwdqu na jednotné druzstvo bez
likvidace. Vypdadani zavazk druzstev, jez bylaiptvarena v jednotné druzstvo
nebo s nim splynula, e upraviti ministr zegdélstvi naizenim.
(4) Ustanoveni odstaucl a 2 se nevztahuji na druzstva sgoni, femeslinicka,
Zivnostenska a bytova.
(5) Fi oznameni jednotného druzstva vzniklého podleanast 1 nebo 2 k zpisu do
rejstiku oznami pipravny vybor zarove vymaz druzstva, jeZz bylo v jednotné
druzstvo petvaeno, nebo druZstev, jez v jednotné druzstvo spéynul

87
(1) Clenem jednotného druzstva séie stat dobrovolhkazdy pracujici zedulec
nebo osoba, ktera svodasti mize gFispéti ke splréni (Celu druzstva.
(2) Ustavenim jednotného druzstva podle 86, odsta P stavaji setlenové
dosavadnich druzstelleny jednotného druZstva beenské pihlasky, pokud do 14
dni ode dne vyhlaSeni vzniku jednotného druZstva r@odin své vystoupeni z
jednotného druzstva.

88
V dok¢ ode dne pe&atku (Einnosti tohoto zakona az do dne ustaveni jednotného
druzstva v obci mohou druzstva vykonavajéihnost uvedenou v 82, odst. 1
vykonavati ji pouze v mezichebného hospodani.

89
(1) Podrobsjsi predpisy o fisobnosti jednotného druzstva, zejména o sloZeni a
pusobnosti jeho orgdin o nabyvani a pozbyvaglienstvi, jakoZz i o zfisobu jeho
hospodéeni, obsahuji stanovy.
(2) Vzorné stanovy jednotného druzstva vydarétsii rada druzstev se schvalenim
ministra zemidélstvi.

810
(1) Jednotna druzstva jsélenem Ustedni rady druzstev, v niz tkiazvlastni odbor,
spravovany 8lennym spravnim sborem.
(2) Predsedu a mistépdsedu, jakoz i ostatrdleny spravniho sboru jmenuje a
odvolava Ustedni rada druzstev se schvalenim ministra éilstvi. Funkce ve
spravnim sboru jéestnaclenové vSak maji narok na nahradu sknfeh naklad,
spojenych s vykonem funkce.
(3) Ministerstvo zergdélstvi je opraveno vysilati ke vSem jednanim ve spravnim

sboru svého zastupce.
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(4) Cinnost a zpsob jednani spravniho sboru upravi jedtiadi ktery vyda Usedni

rada druzstev se schvalenim ministerstvaczigtstvi.

811
(1) Ministerstvo zergdélstvi podporujecinnost jednotnych druzstev a vykonava
dozor nad jejiclEinnosti.
(2) PodrobgjSi predpisy k provedeni zakonau#e vydati ministr zegdélstvi
natizenim.

812
Pravni jednani, pisemnostifedni ukony, kterych jeieba k zaloZeni jednotného
druzstva, po Pipact k pretvaeni nebo splynuti dosavadnich druzstev v jednotné
druzstvo, jsou osvobozeny od popfatkdavek.

8§13
(1) Pro jednotné druzstvo neplati ustanoveni zakendne 9. dubna 1873,70ft. z.,
o vy&klkovych a hospoddkych spoléenstvech, a zakel. XXXVII/1875, o
obchodnim zakonu.
(2) Ustanoveni tohoto zakona se nevztahuji na ydidevého pesznictvi (zdkon ze
dne 20<¢ervence 1948:. 181 Sbh., o organisaci p&mictvi).

814
Tento zdkon nabyvacinnosti dnem vyhlaSeni; provede jej ministr Zelshstvi v
dohod se z@astrenymi cleny viady.

Gottwald v. r.
Dr. John v. r.
Zapotocky v. r.

Duri$ v. r.
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P¥iloha 2
Zakon o upravé majetkovych vztahi a vyparadani majetkovych naroki v
druzstvech
42/92 Sb.

§9
Transformani projekt
(1) Soupis a ocemi majetku druzstva zpracujereplstavenstvo druzstva doi t
mesial od (Einnosti tohoto zakona.
(2) Transformani projekt vypracovava druzstvo nebo jim gi@né pravnicka nebo
fyzickd osoba. Druzstvo je povinno jefeplat rad 60 dmi pred konanim valné
hromady, ktera projednava a schvaluje transfonngrojekty. Rada je povinna
opravrenym osobam umoznitifstup k gedloZzenym transforngaim projektim.
(3) Transformani projekt druzstva e rovréz vypracovat kterdkoliv opra¢na
osoba; pedstavenstvo druzstva je povinno jélgdbez zbyténého odkladu udaje o
¢istém jneni druzstva a o @ou opravenych osob aidlozit ji k nahlédnuti detni
zawrku za posledndtvrtleti.

814
Opravreéné osoby
Opravrenymi osobami jsou:
a) clenoveé druzstva, pokud byieny druzstva k 30. listopadu 1991,
b) vlastnici @dy a vlastnici ostatniho majetku uzivaného druistve hodnat
nejmért 30000 Ks, pokud se pisemmprihlasi u druzstva daitmesial od &innosti
tohoto zékona a soasre prokazi, 4) ze jejich majetek druzstvieyzalo, uziva nebo
uzivalo ke dni Ginnosti zakon&. 162/1990 Sb., o zefdélském druzstevnictvi,
c) okzané, kterym se podil na gmi druzstva stanovi podle zvlastnidiegpisi.

8§19
(1) Opravrnymi osobami jsou:
a) ¢lenoveé druzstva,
b) zijici byvali ¢clenové druzstva, kie vnesli do druzstva movity nebo nemovity
majetek, pokud jeho hodnota nebyla ke dgtindosti tohoto zakona glenem
vyporadana, a piseminse gihlasili u druzstva doit mésiol od (Einnosti tohoto
zakona a saiasre pozadali o obnovulenstvi; s podanimiflasky musi prokazat

¢lenstvi v druzstvu a vneseny majetek.
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(2) U druzstev invalid jsou opraviinymi osobami téz Zijici byvatlenové druzstva,
pokud jsou osobami se Zménou pracovni schopnosti a pokud jeji¢kenstvi
skortilo po 1. lednu 1991 vigledku organizénich znen.

Piiloha 3
Obchodni zakonik
513/91 Sbh.

§222
(1) Druzstvo je pravnickou osobou. Za poruSeni Bvyéavazk odpovida celym
svym majetkem.
(2) Clenové nertii za zavazky druzstva. Stanovy mohotiturze ¢lenové druzstva
nebo rktefi z nich maji na zakladrozhodnuticlenské schze \ac¢i druzstvu do
uréité vySe uhrazovaci povinnostigsahujictlensky vklad na kryti ztrat druzstva.
ZruSeni a likvidace druzstva

§254
(1) Druzstvo zanikad vymazem z obchodniho feé§st
(2) Druzstvo se zruSuje:
a) usnesenirlenské schze,
b) prohlaSsenim konkursu nebo zamitnutim navrhu r@hl@Seni konkursu pro
nedostatek majetku,
¢) rozhodnutim soudu,
d) uplynutim doby, na kterou bylo druZstvdzeno,
e) dosazenimdaelu, k tmuz bylo druzstvoiizeno.

(3) Rozhodnutélenské sctize o zruSeni se o&¥uje notéskym zapisem.

8256
(1) Fi splynuti druzstev ffechazi jnéni ac¢lenstvi na no¥ vzniklé druzstvo dnem, ke
kteremu bylo no¥ vzniklé druzstvo zapsano do obchodniho st
(2) Fi sloweni druzstva s jinym druzstvem ¢mi slwtovaného druzstva denstvi
piechazeji na ijimajici druzstvo ke dni vymazu shvaného druzstva z
obchodniho rejgiku.
(3) Fi rozckleni druzstva fechazi jmdni druzstva &lenstvi na druzstva vznikla
roz&klenim ke dni, kdy tato druzstva byla zapsana dohobfoiho rejgiku.
Ustanoveni 869 odst. 4 plati obdébn
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(4) V obchodnim rejstku se provede vymaz zanikajiciho druzstva a zdpigstva
vzniklého splynutim nebo druzstev vzniklych rélethim, jakoZ i zapis spalaosti
vzniklé greménou druzstva, k témuz dni. Vymaz druzstva zaniklélmgenim a
zapis zndny u druzstva, s nimz bylo sl&eno, se provede rovh k témuz dni.

(5) Pokud z rozhodnutélenské schze nevyplyva #co jiného, @dastni seclen
druzstva na podnikani nastupnického druzstemskym vkladem ve vySi, jez by
odpovidala jeho naroku na likvitlEm zistatku v pipac, Ze by druzstvo

likvidovalo.

8257
(1) Soud niZze na navrh organu statni spravy, organu n#gboa druzstva nebo
osoby, kterda odci pravni zdjem, rozhodnout o zruSeni druzstva a jétvidaci,
jestlize:
a) paetélena druzstva klesl pod @et stanoveny v 8221 odst. 3,
b) souhrrelenskych vklad klesl podcastku stanovenou v 8223 odst. 2,
c) uplynuly dva roky ode dne, kdy skidlo funkéni obdobi orgain druzstva a nebyly
zvoleny nové organy, nebo byla poruSena povinnestasélenskou sctizi, anebo
druzstvo po dobu delSi nez dva roky neprovozujedadinnost,
d) druzstvo porusilo povinnost vytigt nedlitelny fond,
e) druzstvo porusuje ustanoveni 856 odst. 3,
f) zaloZenim, splynutim nebo sk®nim druzstva byl porusen zakon.
(2) Soud nize ped rozhodnutim o zruSeni druZzstva stanovittuhk odstragni

davodu, pro ktery bylo zruSeni navrzeno.

§259
(1) Nestanovi-li zdkon jinak, vstupuje zrusené dtwd do likvidace. Likvidatd jsou
jmenovani zfsobem uvedenym ve stanovach druZstva, jinak je yjeetienska
schize.
(2) Likvidatari jsou povinni vypracovatied rozélenim likvidatniho Zistatku navrh
na jeho rozdeni, ktery projednavélenska schze. Navrh na rozsleni musi byt na
pozadani jedlozen kazdémélenu druzstva.
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(3) Likvida¢ni zistatek se rozdi mezi ¢leny zpisobem utenym ve stanovach.
Neuri-li stanovy jinak, vyplati s&lenaim splacen&ast jejich¢lenského vkladu.
Zbytek likvidatniho Zistatku se roz#li mezi ¢leny, jejichz¢lenstvi ke dni zruSeni
druzstva trvalo alespojeden rok. Neuwuji-li stanovy jinak, rozdi se zbytek
likvida¢niho Zistatku mezi tytoc¢leny podle rozsahu, v jakém se podileji na
zakladnim jr&ni druzstva. Na vraceni neggitych vkladi se pouzije pmeiens
ustanoveni §234 odst. 1.

(4) Kazdy¢len druzstva nebo jind oprasmé osoba rive do fi mésial ode dne
konani ¢lenské schize navrhnout, aby soud prohlasil usnesgdanské schze o
rozc&leni likvidatniho Zistatku za neplatné pro rozpor s pravnirnedpisy nebo
stanovami. Vyhovi-li soud navrhu, rozhodne zatowe rozdleni likvidaéniho
zustatku. Do uplynuti ity tii mésiai anebo do pravomocného rozhodnuti soudu

nesmi byt likvidéni zistatek rozdlen.

§260
Pouziti gredpigi 0 obchodnich spateostech
Nestanovi-li se v této hlajinak, pouziji se na druzstvdimérens ustanoveni hlavy
| dil | (856 aZ 75) tét@asti zakona.
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Piiloha¢. 6

Vyhlaska €. 49/1961 Sb.

VYHLASKA
ministerstva zem édélstvi, lesniho a vodniho hospoda Fstvi
ze dne 31. kv étna 1961,

kterou se vyhlaSuji Vzoroveé stanovy jednotnych zem édeélskych
druzstev

Ministerstvo zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodarfstvi vyhlaSuje k provedeni
zakona ¢. 49/1958 Sb., o jednotnych zemédélskych druzstvech, Vzorové stanovy jednotnych
zemeédélskych druZstev pfijaté usnesenim V. celostatniho sjezdu JZD ze dne 26. bfezna
1961 a schvalené usnesenim vilady ze dne 26. dubna 1961:;

VZOROVE STANOVYJEDNOTNYCH JEDNOTNYCH ZEM EDELSKYCH
DRUZSTEV

Uloha jednotnych zem &délskych druzstev
Vv rozvoji socialistické spole  €nosti

N&$ pracujici lid pod vedenim Komunistické strany Ceskoslovenska vybudoval
socialismus. Spole¢enské zfizeni, za které bojovala délnicka tfida v pevném svazku s
malymi a stfednimi rolniky, se stalo skute¢nosti.

Zménila se podstatné tvafnost nasi zemé. NaSe narodni hospodérstvi se rozviji a sili
jako nikdy predtim. Vyroba rok od roku vzrista a Zzivotni droven vSech pracujicich se
neustale zvysSuje.

Neni jiz u nas vykofistovatelskych tfid, vykofistovani ¢lovéka clovékem je navzdy
odstranéno. Vzdélani a kultura se stavaji obecnym majetkem vSech pracujicich. NaSe vlast,
Ceskoslovenskéa socialisticka republika, vstoupila do obdobi budovani vyspélé socialistické
spole¢nosti, v némz sou€asné shromazduje zdroje a sily pro postupny pfechod ke
komunismu.

Vitézstvi socialistickych vyrobnich vztahl na vesnici je vysledkem tvir¢i aplikace
Leninova druzstevniho planu v podminkéach pramyslové vyspélé zemé, vysledkem vyuZiti
zkuSenosti z vystavby sovétskych kolchoz(.

Zarukou nasSich Uspéchu je pevny svazek délnické tfidy a druzstevnim rolnictvem.
Osvobozena lidska prace, zbavena vykofistovani, je nejen povinnosti, ale véci cti kazdého
obc¢ana.

Budeme stale dlslednéji v nasSich jednotnych zemédélskych druZstvech, tak jako v
celém narodnim hospodéafstvi, uskutecnovat hlavni zasadu socialismu: "Kazdy podle svych
schopnosti, kazdému podle jeho prace!"

My, druzstevni rolnici, budeme upevnovat a vSestranné rozvijet spole¢né druzstevni
hospodarstvi a vynalozime veSkeré Usili na dalSi rozvoj socialistické zemédélské
velkovyroby. PresvédCili jsme se na vlastnich zkuSenostech, Ze staly rist zemédélské

vyroby je jedinou spravnou cestou, ktera vede k bohatSimu a radostnéjSimu Zzivotu
druzstevnich rolnikd a pfispiva rozvoji celé spole¢nosti.
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V dalsim vyvoji sméfuje veSkeré sili vSech pracujicich k tomu, aby bylo dosazeno
takového rozmachu vyrobnich sil a takového rozmnozeni spole¢enského bohatstvi, aby bylo
mozno stale lIépe uspokojovat rostouci potfeby i vSestranny rozvoj kazdého obcéana.

Spinéni téchto velkych cili a tomu, aby se zemédélstvi technickou vybavenosti,
celkovym rozmachem kultury na vesnici vyrovnalo Urovni naSeho socialistického pramyslu,
vénujeme vSechnu svoji praci.

Chceme, aby naSe vesnice jako celek ziskala novou socialistickou tvarnost. Pfi
budovéani vétSich vyrobnich celkd a sluovani obci budeme zaroven dbét, aby postupné
vyrGstala nova socialistickd vesnice, jiz budou tvofit vyspélou technikou vybavené vyrobni
provozy a moderni sidliSté. Budeme jeSté starostlivéji pecovat o Upravu a vzhled naSich
obci, o rozSifovani sluzeb a obchodni sité pro pracujici, zfizovat spoleéna kulturni a socialni
zafizeni a vSestranné rozvijet spole¢ensky a kulturni zivot na vesnici. Tim vSim budeme na
spolehlivém zakladé rozvijejici se socialistické zemeédélské velkovyroby pracovat k
prekonani podstatnych rozdill mezi méstem a vesnici.

Jsme si védomi svych povinnosti vi¢i spole€nosti, jejiz dalSi rozvoj pfedpoklada
zabezpedit neustadlé uspokojovani hmotnych a kulturnich potfeb pracujicich. Proto my,
druzstevni rolnici, zaméfujeme sveé sily k tomu, abychom splinili a pfekracovali planované
Ukoly v rozvoji zemédélské vyroby. K dosahovéani stale vySsi produkce, k rastu produktivity
prace a ke snizovani vlastnich nakladi budeme Siroce uplatfiovat pokrokovou techniku a
technologii a zavadét specializaci pfi G¢elném soustfedéni vyroby. Budeme posilovat
spole¢né druzstevni fondy, abychom zabezpecili vlastni zdroje k rozvoji druzstevniho
hospodarstvi i k plynulému rastu nasi zivotni Grovné.

Zakladnim cinitelem k uskuteénovani téchto cilt je vSestranny rust iniciativy vSech
druzstevniku, projevujici se v rozvoji socialistického soutézeni za splnéni a prekracovani
planu.

Budeme péstovat novy pomér k praci, k socialistickému druzstevnimu vlastnictvi a
prohlubovat G€ast na fizeni a spravé spole¢nych druzstevnich hospodérstvi.

Mohutny rozvoj materialné technické zékladny, vybavovani zemédélstvi nejnové;jsi
technikou, stale vétsSi uplatiovani vysledkd védy v zemédeélské vyrobé vyzaduje, abychom
soustavnym vzdélavanim prohlubovali a zvySovali svoje znalosti tak, aby nejen ve vedeni,
ale v celém druzstvu byli politicky vyspéli a odborné zdatni pracovnici.

Vitézstvi socialistickych vyrobnich vztah( umoznuje trvaly rozmach vyrobnich sil,
podstatny rast zemédeélské vyroby. Jeji rychly rist a zhospodarnéni je rozhodujici
podminkou stalého a rovhomérného rozvoje celého narodniho hospodarstvi, rozkvétu nasi
socialistické vlasti a upevnéni svétového miru.

I. €innost druzstva
¢l

Cl1 (1) Jednotné zemédslské druzstva jako dobrovolné sdruZeni ke spoleéné
zemédélské velkovyrobé je socialistickou vyrobné hospodarskou a spolec¢enskou organizaci
druzstevnich rolnikl, ktera vznikd a rozviji se praci a ¢innosti svych ¢lend v souladu se
zajmy celé spolec¢nosti.

Cl1 (2) Druzstevnici hospodaFi podle vyhledového planu rozvoje druZstva a
celoroéniho vyrobné finanéniho planu, sestavenych na zakladé Ukold statniho planu rozvoje
zemeédélské vyroby.

Cl.1 (3) Druzstevnici vytvareji stale lepsi materiaing technické a organizaéni
predpoklady pro svou &innost a vynalozi co nejvétsi asili, aby planované Ukoly a zavazky
druzstva vagéi statu byly spinény a aby zemédélska vyroba byla dale rozvijena jako zaklad
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trvalého rdstu Zzivotni Urovné a uspokojovani spoleénych kulturnich a sociélnich potfeb
druzstevnikd.

Cl.2

Cl.2 (1) Organy a funkcionafi druZstva fesi vSechny dlleZité otazky druZstevniho
Zivota za nejSirSi UCasti druZzstevnik a Ucelné spojuji jejich zajmy se zajmy druzstva i celé
spole¢nosti. Ke spInéni UkolG druzstva uplathuji jak hmotné, tak moralni podnéty, rozvijeji
socialistické soutézeni, podporuji zlepSovatelské hnuti, ustavovani kolektivli soutézicich o
titul Brigada socialistické prace a vénuiji jim stalou péci a podporu.

Cl.2 (2) Druzstvo k Gsp&snému pInéni svych vyrobnich a jinych spoleéenskych tkold
vSestranné vyuzivd bohatych zkuSenosti sovétskych kolchoznikl, pfednich druzstev a
statnich statkd, zlepSovatelll a poznatkd pokrokové zemédélské védy, techniky a ostatnich
védnich obord.

€13
C1.3 (1) Hlavnim pfedmétem &innosti druZstva je zemédélska vyroba.

Cl.3 (2) Druzstvo zavadi ve v3ech vyrobnich odvétvich velkovyrobni zpasoby
hospodareni, pokrokovou techniku a technologii ke zvySovani mnozstvi zemédélskych
vyrobkd pfi ristu produktivity prace, snizovani nakladi na jednotku vyrobku a odstranéni
namahavé lidské prace.

CL.3 (3) V rostlinné vyrob& druZstevnici vénuiji hlavni pozornost zvy$ovani vynost
zemeédélskych plodin na podkladé soustavného zurodrovani puady, ucelného vyuzivani
zemeédélského pldniho fondu, pouzivani uznanych osiv a sadi nejvykonnéjSich odrid a
Gcinné ochrany plodin proti chorobam, Skidcim a pleveliim.

Cl.3 (4) Druzstvo kryje z vlastnich zdroju potfebu kvalitnich krmiv pro planovany
rozvoj zivociSné vyroby v nélezité skladbé, vytvari potfebné rezervy a hospodarné vyuziva
krmiv, zejména také zlepSenim krmné techniky.

Cl.3 (5) V Zivogisné vyrob& druZstevnici vénuji hlavni pozornost zvySovani stavl a
uZitkovosti hospodarskych zvifat ve spoleénych chovech, jejich ozdravéni a plemenarské
praci.

C1.3 (6) Druzstvo rozsifuje park vlastnich mechanizaénich prostfedki a dba o jejich
provozni vyuziti, technicky stav, Udrzbu a hospodarny provoz.

Cl.3 (7) DruzZstvo provadi vystavbu spoleénych zafizeni v souladu s vytvarenim
novych vyrobnich a tzemnich celkd s ohledem na specializaci rostlinné a zivocisné vyroby a
buduje také byty pro druzstevniky a socidlni a kulturni zafizeni. Stavby provadi druzstvo
hlavné svépomoci, tj. vlastnimi pracovnimi silami a s vyuzitim materiald z mistnich zdrojq;
dba o technickou a hospodafskou ucinnost stavebnich investic.

Cl1.3 (8) Druzstvo peduje o les sdruzené druzstevniky ke spolednému hospodareni
nebo svéfené druzstvu, zajiStuje v nich Fadné hospodareni, jejich ochranu a zvelebovani v
souladu s pokyny organu vykonavajicich odbornou spravu lesu.

Cla

Druzstvo provozuje pomocnou a pfidruzenou vyrobu v zajmu rozvoje zemédeélské a
lesni vyroby, lepSiho vyuziti vlastnich a mistnich materiadlovych zdrojd. Této €innosti nesmi
byt zneuzivano k soukromému podnikani a jeji provozovani nesmi ohrozovat hlavni ¢innost
druzstva. Druh a rozsah pfidruzené vyroby urcuji stanovy druzstva.
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Cl5

DruZstva se sdruZuji ke vzajemné spolupraci v zajmu lepSiho vyuzivani vyrobnich
prostfedkd, mistnich zdroji, prace druzstevnikl a také v zajmu UcCelné koncentrace a
specializace zemédélské a prfidruzené vyroby. Za tim Ucelem zakladaji spolecné druZstevni
podniky, melioraéni druzstva a rozvijeji i jiné formy kooperace mezi druzstvy.

Cl.6

Druzstva se po vzajemné dohody slucuji ve vétSi ekonomicky vyhodné celky tam, kde
slouc¢eni umozni lepSi vyuziti pudy, stroja a jinych investic, vhodnou specializaci, zavadéni
velkovyrobni technologie, plné uplatnéni odbornikl druzstva, lepSi organizaci prace a
zvySeni Zivotni Urovné& druzstevnikd. Ucelné slougeni druzstev, které je v souladu s
vyhledovym planem organizace zemédélské vyroby, je v zajmu druzstevnikl a celé
spole¢nosti.

ClL.7

Druzstvo pouziva k vSestrannému rozvoji zemédélské vyroby materidlové, finanéni a
odborné pomoci, kterou mu socialisticky stat poskytuje, zejména na podkladé vzajemnych
smluvnich vztah(; pini v€as a svédomité smluvni zavazky v{ci socialistickym organizacim.

(o]K::

C1.8 (1) Druzstvo za pomoci statu zfizuje druzstevni 3kolu prace a soustavné peduje o
zvySovani kvalifikace druzstevnik(l v druZstevnich Skolach prace a vysilanim druzstevnikd
do odborovych a jinych kurs a Skol; dba predevSim o Skoleni pfedsedy, ostatnich
funkcionaru a o vychovu odbornikd z viastnich fad.

Cl.8 (2) Druzstvo peéuje o zvySovani kulturni Grovné vSech druZstevnik(; zfizuje
¢itarnu, knihovnu s odbornou a jinou literaturou, organizuje Sirokou osvétovou praci mezi
druzstevniky, jejich rodinnymi pfisluSniky a ostatnimi pracujicimi; rozviji pokusnickou €innost
a micurinské hnuti mladeze a podporuje je; podnécuje Ucast druzstevnikl, zejména mladeze
na védecké a umélecké tvorbé a aktivité; mize zalozit a provozovat kulturni klub. Druzstvo
muZe sdruzit prostfedky s mistnim narodnim vyborem k vystavbé kulturnich a jinych zafizeni
a k vystavbeé obce vubec.

Cl.8 (3) Druzstvo zabezpeduje spole¢né a individuélni zdravotni a socialni potfeby
druzstevniku a jejich rodinnych pfislusSnikd. Zfizuje kuchyné, jidelny, Zrfiové Utulky, jesle,
matefskou Skolu, pionyrské tabory, pradelny, umyvarny, Satny a jind zafizeni. Druzstvo

vytvafi pro své pracovniky zdravotné nezavadné pracovni prostfedi a podminky a disledné
dodrzuje predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

1. Clenstvi
Cl.9
Cleny druZstva se mohou stat pracujici (muZi i Zeny), kteFi dovrsili 15 let. Cleny

druzstva pfijima ¢lenska schiize na zakladé pisemné pfihlaSky uchazece a na néavrh
predstavenstva.

¢l.10

C1.10 (1) Druzstevnik ma tyto zakladni prava:
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a) pracovat v druzstvu podle svych schopnosti a znalosti s pfihlédnutim k moznostem
druzstva, podilet se na vysledcich druzstevniho hospodareni podle moznosti, jakosti a
spole¢enského vyznamu vykonané préace;

b) Gc&astnit se Fizeni druzstva a rozhodovani o druzstevnich zalezitostech; vznaSet
pfipominky a dotazy k pfedstavenstvu a funkcionafim druzstva a zadat vysvétleni na
¢lenské schuzi;

c) volit organy druzstva, byt do nich volen a zastéavat funkce; byvaly vykofistovatel maze
zastavat funkce az po péti letech ¢lenstvi, jestlize v druzstvu Fadné a poctive pracoval;

d) podilet se na vyhodach, které druzstvo poskytuje ze socialniho a kulturniho fondu;

e) ziskat vyhody, které socialisticky stat poskytuje druzstevnikim, zejména pokud jde o
socialni a dlichodové zabezpeceni;

f) na majetkové vyporadani s druzstvem pfi zaniku ¢lenstvi.
C1.10 (2) Druzstevnik mé tyto zakladni povinnosti:
a) osobné, fadné a poctivé pracovat a pfi praci se Fidi pokyny funkcionard druzstva;

b) vSestranné upevriovat a rozvijet druzstevni hospodéfstvi, ochrafiovat a zvelebovat
socialistické vlastnictvi, zvySovat vynosy poli a uzitkovost hospodarskych zvifat;

c) zvySovat produktivitu prace, uplathovat velkovyrobni metody prace, Sifit druzstevni
mysSlenku a ziskavat dalSi ¢leny, zejména rodinné pfislusniky a mladez pro préaci a
¢lenstvi v druZstvu;

d) aktivné se podilet na jednanich clenské schuze, komisi, aktivii a jinych porad,;
svédomité a poctivé vykonavat funkce, jimiz byl povéren a povazovat jejich plnéni k
prospéchu druzstva a celé spole¢nosti za véc své cti;

e) plnit pfevzaté zavazky, vzdélavat se a zvySovat svou odbornou kvalifikaci;

f) plnit usneseni a opatfeni druzstevnich organ(, zachovavat a upeviiovat druzstevni
kazen, zejména dodrzovat zakon o JZD, stanovy, pfedpisy o bezpeénosti a ochrané
zdravi pfi praci, pracovni a jednaci fad;

g) sdruzit pozemky a zdruZstevnit ostatni vyrobni prostfedky podle ustanoveni stanov.

Cl.11
Cl.11 (1) DruZstva vénuje mimoradnou pozornost a péci druzstevni mladezi.
Proto
a) ziskava mladez ke vstupu do druzstva, zejména z fad déti druZzstevnikd;
b) zajiStuje odborny a politicky rdst mladeze, zvlasté jejim pfijimanim do ucéebniho
pomeéru, vysilanim do odbornych ugilist, do odbornych zemédélskych a vysokych Skol,
a poskytuje jim studijni stipendia; umoznuje posluchac¢im zemédélskych Skol prakticky

vycvik ve svém hospodarstvi;

c¢) poskytuje mladym druzstevnikim materialni vyhody z druZstevnich fondd (prostfedky
na zalozeni domécnosti a rodiny, pomoc pfi vystavbé rodinnych domkda, bytd apod.);

d) vytvafi podminky ke zdarnému vyvoji mlddeze jak pfi praci, tak i ve volném case,

poméha pfi organizovani kulturni a sportovni €innosti mladeze a poskytuje na ni
prostfedky z kulturniho fondu;
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e) dba o to, aby se rozvijely tvarci schopnosti mladeze, jeji zdrava iniciativa a aktivita v
praci a pfi fizeni druzstva, umoznuje ustavovani
mladeznickych kolektivi a podporuje je, vyzdvihuje schopné mladé druzstevniky a
druzstevnice na odpovédné funkce.

Cl.11 (2) Mladezi, kterd po skonéeni povinné Skolni dochazky pracuje v druZstvu a
druzstevnikim mladSim 16 let (u dévcéat 18 let), nesméji byt svéfovany pracovni ukoly, které
neodpovidaji jejich véku, télesné a duSevni vyspélosti.

Cl.12

-----

socialni a kulturni zafizeni, aby druZzstevnice mohly Iépe vyuzit svych schopnosti k Gc¢asti na
préaci a funkcich v druzstvu i ve verfejném Zzivots.

Cl.12 (2) Téhotnym a kojicim Zenam druZstvo ptidéluje leh&i prace a 4 tydny pred
porodem a 14 tydnu po porodu (matefska dovolend) je zprosti prace vibec.

Cl.13

Druzstvo vytvari podminky pro zajiSténi spokojeného stafi druzstevnikd. Podle
ustanoveni pracovniho fadu poskytuje jim podpory ze socidlniho fondu. Umozhuje jim
zapojeni do prace odpovidajici jejich pracovnim schopnostem a zpUGsobilosti a vyuziva jejich
bohatych zkuSenosti.

Cl.14

Cl.14 (1) Druzstevnici dobrovoln& dodrzuiji druzstevni kazef a dasledné zachovavaji
predpisy chranici druzstevni hospodarstvi a jeho vlastnictvi.

Cl.14 (2) Predstavenstvo druZstva je opravnéno za Spatné odvedenou praci odepfit
pfiznani odmény. Za hrubé nebo opétovné poruSeni druzstevni kazné mize - nestaci-li k
zjednéani napravy domluva - udélit druzstevnikovi vystrahu, ditku nebo pokéarani pred
¢lenskou schiizi, mize jej pfefadit na méné dileZitou praci nebo odvolat z funkce, popfipadée
shizit odménu za praci o ¢astku 100 K¢s.

Cl.14 (3) Zpusobi-li druzstevnik druzstvu $kodu Umysliné nebo z nedbalosti,
predstavenstvo uplatni proti nému narok na nahradu Skody podle ustanoveni zdkona o JZD.

Cl.15

Cl.15 (1) Clenstvi zanika vystoupenim, dohodou druzstva a druzstevnika o uvolnéni,
vylou€enim a Umrtim.

Cl.15 (2) Druzstevnik muze vystoupit jen po sklizni, musi to vSak predstavenstvu
oznamit pisemné aspon 6 mésicu pfedem.

Cl.15 (3) Dohodou druZstva a druZstevnika o jeho uvolnéni, schvalenou mistnim
narodnim vyborem,, ¢lenstvi muze zaniknout také za jinych podminek nez uvedenych v
odstavci 2, zejména pfi prestupu do jiného druzstva.

Cl.15 (4) Druzstevnika Ize vylougit pro soustavné a hrubé poruSovani druzstevni
kazné, jestlize veSkera opatfeni sledujici ndpravu druzstevnika zdstanou bez Gc¢inku, jakoZ i
tehdy, jestlize se tézce prohfeSil proti spole¢nosti a statu.

Cl.15 (5) Na pozadani vyloudeného druzstevnika mistni narodni vybor pfezkouma
usneseni ¢lenské schize o vylou€eni. V oduvodnénych pfipadech doporuéi druZstvu, aby
¢lenska schize pfipad znovu projednala a rozhodla.
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[ll. Organizace prace
Cl.16

Cl.16 (1) VSechny prace v druZstevnim hospodéaFstvi vykonavaji druZstevnici osobné
podle pravidel pracovniho fadu. V druzstvu mohou pracovat také pfisluSnici rodiny
druzstevnika, i kdyz jeSté nejsou druZzstevniky, potfebuje-li druzstvo jejich pomoc pro plnéni
svych ukold.

Cl.16 (2) Do zaméstnaneckého poméru sméji byt pfijaty jen takové osoby, které maji
zvlastni znalosti a odbornou pripravu, nemuze-li druZzstvo takové pracovniky ziskat z fad
druzstevniku.

Cl1.16 (3) Dogasné zaméstnavani pracovnich sil je pfipustné jen vyjimeéné, jestlize
druZstevnici pfi plném pracovnim vyuziti vlastnich pracovnich sil, strojd apod. nemohou sami
v€as vykonat 3pickové prace; pracovni sily je mozno zaméstnavat téz ve stavebni, v
pomocné a pridruzené vyrobé, nelze-li tyto prace vykonavat vlastnimi silami.

¢l.a7

Cl.17 (1) z&kladni organizadni a vyrobni jednotkou druZstva je stala vyrobni skupina
(polni, zelinarska, lesni, chovatelskd, mechanizacni, stavebni apod.). Predstavenstvo
druzstva se schvélenim Elenské schize zafazuje ¢leny druzstva do jednotlivych vyrobnich
skupin, ¢et, popfipadé je urci na praci ve spoleéném druzstevnim podniku, v melioracnim
druzstvu apod.

C1.17 (2) V rostlinné vyrobé pfedstavenstvo pFidéli kazdé vyrobni skupiné pozemky na
dobu celého osevniho postupu, potfebné naradi, potahy, stroje, popfipadé hospodarské
budovy. Pro usnadnéni prace se mohou utvofit ve vyrobni skupiné pracovni Cety.

Cl.17 (3) Zivogisna vyroba je organizovana podle jednotlivych chovil hospodaFskych
zvifat. Chov se zfizuje pro kazdy druh hospodarskych zvifat (skotu, prasat, ovci, dribeze
apod.), popfipadé jako smiSeny chov pro nékolik druhd hospodarskych zvifat. V chovu
zajisStuje vyrobu jedna nebo vice stalych chovatelskych skupin, které se zfizuji nejméné na
dobu tfi let. Pfedstavenstvo pfidéli jednotlivym chovatelskym skupindm hospodarské zvifata,
potfebny inventér, staje, potfebné budovy, popfipadé i potahy a pozemky.

Cl.17 (4) Pro pfisun krmiv, steliv a jinych potfeb druZstvo maze urgit pracovniky pro
celou zivociSnou vyrobu nebo nékolik chovatelskych skupin a svéfit jim potfebné vyrobni
prostfedky.

Cl.17 (5) V zajmu Ggelného vyuZivani mechanizaénich prostfedk(, zejména t&zkych a
zabezpeceni dobré provozuschopnosti vSech stroju a zafizeni utvofi druzstvo podle mistnich
podminek mechanizaéni skupinu v c¢ele s mechanizatorem. V této skupiné budou
soustfedény hlavni mechanizacni prostfedky, vydej pohonnych hmot, zajiStovani nahradnich
dild apod. Druzstvo mlze pfidélit jednotlivym vyrobnim jednotkam ke véasnému zvladnuti
urcitych vyrobnich Ukold mechanizaéni prostfedky, zejména ty, které budou plné vyuzity
zaroven s pracovniky z mechanizaéni skupiny.

Cl.17 (6) PFedstavenstvo ustavi podle potfeby stavebni skupinu, popfipadé skupinu
pro lesni nebo pomocnou a pfidruzenou vyrobu.

Cl.17 (7) Vedouci vyrobnich a organizaénich jednotek urduji pracovni dkoly
jednotlivym druzstevnikiim, odpovidaji za svéfené vyrobni prostfedky, jejich vyuzivani a
evidovani, za fadnou evidenci vyroby a prace, za pInéni ukazatel planu vyroby a naklada.

Cl1.17 (8) V zajmu p1lného vyuZivani vyrobnich zafizeni a zkracovani pracovniho dne
druzstvo zavadi podle svych mistnich podminek pracovni smény (vicesménny provoz).
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IV. Rozd élovani produkce a pen éznich vynos U
Cl.18
Rozdélovani produkce druzstva a jeho penéznich vynost musi byt uskute¢fiovano v
souladu s celospole¢enskymi a celodruzstevnimi zajmy tak, aby byl pfednostné zabezpecen
planovity rozvoj druzstevniho hospodarstvi a tim trvaly rdst zZivotni Grovné druzstevnikd.

¢l.19

Cl.19 (1) Rostlinnych a Zivogisnych vyrobk(, popfipadé lesnich vyrobki pouZije
druZstvo takto:

a) spini Ukoly v trzni produkci, vyplyvajici ze statniho planu a ze smluvnich zavazkd o
dodavce vyrobku;

b) pfidéli potfebné osivo a sadbu fondu osiv a sadby a pfisluSnou jejich cast
zajiStovacimu fondu osiv a sadby;

c) pridéli celoro¢ni potfebu zasob krmiv fondu krmiv a pfislusnou ¢ast zajiStovacimu
fondu krmiv;

d) podle potfeby pfFidéli ¢ast vyrobkl na spole¢né stravovani, do socialniho fondu,
popfipadé do jinych fondd;

e) oddeli pfipustné mnozstvi vyrobk(, jez muze byt druzstevnikim (popfipadé
zaméstnancim) k odlvodnéné osobni spotfebé a pro potfeby pfipustného poctu
zahumenkového zvifectva bud

1. prodano za nakupni ceny v druzstvech, ktera jiz zavedla penézni odménovani,
nebo

2. rozdéleno na pracovni jednotky;

f) zbyvajici ¢4st vyrobkud proda pfednostné statu.

C1.19 (2) DruZstvo uréi se svych stanovach, jaké mnoZstvi vyrobkd Ize odprodat nebo
vydat na pracovni jednotky jedné rodiné druzstevnika, aby s pfihlédnutim k vynosu ze
zahumenkového hospodéarstvi nepfesahovalo miru oddvodnéné osobni spotfeby
druzstevnika a jeho rodiny a potfeby pfipustného poétu zahumenkového zvifectva.

Cl19 (3) Vznika-li roding druzstevnika v disledku ziskaného vysokého poétu
pracovnich jednotek narok na vice naturalii, proplati se rozdil v nakupnich cenéach.

Cl1.20
Celkovych penéznich vynosu pouzije takto:
A. Druzstvo, které zavedlo penézni odménovani:
a) uhradi zemédélskou dari, aroky z Gveérq, pojistné apod.,;

b) uhradi penézni naklady na vyrobu v€etné odpisu zakladnich prostfedku, popfipadé
uhradi potfebu penézni dotace fondu osiv a sadby a fondu krmiv;
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c) pridéli do fondu odmén prostfedky ve vysi, kterd piné kryje zakladni odmény i prémie
vyplacené v pribéhu roku - mimo prostfedky uréené k odméné za praci druzstevnikd v
investi¢ni vystavbé;

d) po Uhradé polozek uvedenych v bodé a) - c) zbyvajici ¢ast (penézni zisk) az do
planované vySe rozdéli druzstvo podle usneseni ¢lenské schize takto:

- vice nez polovinu pouzije k dotaci nedélitelného fondu;

- pridéli planované ¢&astky do pfisluSnych fondu (sociélniho, kulturniho, provozniho
zajiStovaciho fondu, popfipadé fondu bytové vystavby) a planovanou ¢astku k dhradé
splatek druzstevnikim za odevzdany inventér;

e) ¢astku, o kterou druzstvo lepSim hospodarenim prekrocilo planovana penézni zisk
(nadplanovy penézni zisk), rozdéli takto:

- méné nez polovinu této Castky rozdéli mezi druzstevniky ve formé prémii za lepSi
nez planované vysledky hospodafeni. Uhrn prémii by nemél v ramci celého druzstva
presahovat 25 % celkového fondu odmén za préci;

- zbyvajici ¢ast pouzije druzstvo k zabezpec€eni lepSiho rozvoje druzstevniho
hospodarstvi, tzn., Ze zvySi podle potfeby dotace pfedevsim nedélitelného fondu, popfipadée
fondu bytové vystavby.

B. Druzstvo, které dosud odménuje druzstevniky podle pracovnich jednotek, pouzije
penéznich vynosu takto:

a) uhradi zemédélskou dani, aroky z Gveér(, pojistné apod.;

b) uhradi penézni naklady na vyrobu véetné odpisu zakladnich prostfedku, popfipadé
uhradi potfebu penézni dotace fondu osiv a sadby a fondu krmiv;

c) oddéli ¢astky urCené k zalozeni nebo doplnéni nedélitelného fondu a ostatnich
spoleénych druzstevnich fondl a k Uhradé splatek druzstevnikim za odevzdany
inventar,

d) ostatni ¢ast penéznich vynosu rozdéli mezi druzstevniky podle mnoZzstvi, jakosti a
spole¢enského vyznamu vykonané prace, tzn. proplati zakladni odménu v pracovnich
jednotkach a prémie.

¢l.21

Cl.21 (1) Druzstva zaloZi a bude doplfiovat tyto fondy:

A. Nedélitelny fond

Nedélitelny fond slouzi k rozvoji a zvelebeni druZzstevniho hospodarstvi, k zajisténi
rozsifené reprodukce zakladnich prostfedk( podle vyhledového planu rozvoje druzstva a
nesmi ho byt pouzito k rozdéleni mezi druzstevniky. Z prostfedk(i tohoto fondu se uhrazuji
také odmeény za prace druzstevnikd v investi¢ni vystavbé a splatky investiénich avérd a
dlouhodobych uvérl na chovna zvifata.

Nedélitelny fond druzstvo dopliuje zejména:

a) pridély z penéznich vynost na rozSifenou reprodukci zakladnich prostredkd,
zajistujicimi potfebny rozsabh jejich rozsifeni.

Druzstvo, které zavedlo penézni odménovéani, pfidéli do nedélitelného fondu na
rozsifeni zékladnich prostfedkd ¢astky stanovené podle ¢lanku 20 odst. A pism. d) a e).
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Druzstvo, které dosud odménuje druzstevniky podle pracovnich jednotek, pfidéli do
nedélitelného fondu na rozSifeni z&kladnich prostfedkt ¢astku potfebnou k dalSimu
planovitému rozvoji vyroby; pfitom castka tohoto pridélu na rozSifenou reprodukci musi byt
takova, aby s odpisy zakladnich prostfedkl, zahrnutych do naklad(i vyroby, Cinila nejméné
13 % z celkovych penéznich vynosu druZstva;

b) pfirtstky hodnoty stada zvifat;

c) Usporami ziskanymi praci druzstevnik( na investiéni vystavbé provadéné svépomaoci.

B. Fond osiv a sadby a fond krmiv

1. Ze sklizné oddéli druzstvo kazdoro¢né podle celoroéniho vyrobné finanéniho planu
do fondu osiv a sadby zasoby, kterych bude tfeba pro osev a sadbu v pfistim roce, a do
fondu krmiv krmiva, kterych bude do pfisti sklizné tfeba ke krmeni vSech zvifat ve
spoleéném druzstevnim hospodarstvi.

2. Pro pfipad nedrody, Zivelni pohromy apod. oddéli ¢&ast wvyrobkd do
nedotknutelnych, kazdoroéné obnovovanych zajiStovacich fondl osiv a krmiv; pfidél do
zajiStovacich fondd mé ¢init nejméné 15 % mnozstvi pfidéleného zakladnimu fondu osiv a
sadby a fondu krmiv. Clenska schize kaZzdoro&né rozhodne na navrh predstavenstva, jaka
¢ast rocni potfeby osiv, sadby a krmiv bude odevzdana do zajiStovacich fondd.

3. Prodej zasob, nalezejicich zakladnimu a zajiStovacimu fondu osiv a sadby a fondu
krmiv, je nepfipustny.

4. NemUze-li v disledku nelrody nebo pro jiné divody druzstvo plné dotovat fondy
osiv a sadby a fond krmiv v naturdliich, oddéli ze svych penéznich vynosu do téchto fondU
¢astku odpovidajici potfebnému nakupu osiv a sadby nebo krmiv.

C. Provozni zajistovaci fond

1. Druzstvo zfizuje provozni zajiStovaci fond jako penézni rezervu k preklenuti
nepredvidanych materiadlovych nakladu, k zabezpeceni vySe planovanych odmén za praci,
popfipadé ke kryti jinych provoznich potfeb.

2. DruzZstvo zajisti kazdoro¢né dotaci provoznimu zajiStovacimu fondu tak, aby
postupné dosahl vySe 25 % celkové ro¢ni vysSe fondu odmén, popfipadé 25 % celkové rocni
vySe odmén vyplacenych v pracovnich jednotkach.

3. 0 pouziti provozniho zajiStovaciho fondu rozhoduje ¢lenska schize podle
hospodafskych moznosti a potfeb druzstva tak, aby spoleCenské a osobni zajmy
druzstevnikl v jejich jednoté byly nélezité chranény.

D. Fond odmén
1. Druzstvo s penéznim odménovanim zfizuje fond odmeén ke kryti planovaného
Uhrnu zékladnich odmén za vynaloZenou préaci, jakoz i pfedem uréeného Uhrnu prémii
vyplacenych v prabéhu roku.
2. Celkovy objem fondu odmén za praci musi zabezpecéovat dostate¢ny hmotny zajem
druzstevnikl na zvySovani vyroby, aniz by se naruSil nezbytny rozsah prostfedkd k
zabezpec€ovani rozvoje druzstevni vyroby.

E. Socialni fond

1. Druzstvo zfizuje a dopliuje socialni fond k zajisténi socialnich potfeb druzstevnikl
a jejich rodin.

66



2. Z prostfedkd socidlniho fondu hradi druzstvo pojistné nemocenského pojisténi
druzstevniku, poskytuje druzstevnicim po dobu matefské dovolené penézitou pomoc, tj.
mésiéné c¢astku odpovidajici nejméné 70 % primérné mésicni odmény dosazené za
poslednich 12 mésict pfede dnem, kdy prestaly pracovat pro téhotenstvi nebo matefstvi;
poskytuje rodiné druzstevnika po dobu jeho vojenského cviéeni pfi penéznim odménovani
denné &astku ve vySi jedno- az dvojnasobku zakladni odmény stanovené pro prvni tfidu a pfi
odménovani podle pracovnich jednotek ¢astku v hodnoté 1-2 pracovnich jednotek.

3. Z prostfedkl sociélniho fondu mdze druzstvo hradit stanovenou ¢astku na vystavbu
a provoz jesli a matefskych Skol, poskytovat podle ustanoveni pracovniho fadu nebo
usneseni €lenské schize vypomoc druzstevnikim, jejich rodinnym pfislusnikim v pfipadée
nezavinéné pracovni neschopnosti, vyplacet pfidavky na déti, poskytovat jiné socialni
pFispévky, popfipadé pouzit prostfedk( socialniho fondu k jinym socialnim Gceldm ve
prospéch druzstevnik(i a spole€énych socialnich zafizeni.

4. Pro tyto Ucely druZstvo oddéli kazdoro¢né do socialniho fondu potfebnou ¢astku,
nejméné vSak 4 % z celkovych penéznich vynosu a potfebnou ¢ast naturalii.

F. Kulturni fond

1. Druzstvo zfizuje kulturni fond, z jehoz prostfedkd hradi vydaje na kulturni potfeby,
jako odborné politickou vychovu druzstevnikd, na druzstevni Skolu prace, na vysilani
druzstevnikl a mladeze do odbornych ugilist, odbornych Skol, kursd, na penézni pfispévky
pro druzstevniky, pfislusSniky jejich rodin, vysilané do Skol, na pofadani zajezd(, opatfovani
odborné literatury apod. K tomu Ucelu oddéli kazdoroéné potfebnou ¢astku, nejméné vSak 1
% z celkovych penéznich vynos.

2. Druzstvo poskytuje druzstevnikim po dobu jejich Skoleni z prostfedkd kulturniho
fondu denné pfi penéznim odménovani Castku ve vysi jedno- az dvojnasobku zakladni
odmény stanovené pro prvni tfidu a pfi odménovani podle pracovnich jednotek ¢astku v
hodnoté 1-2 pracovnich jednotek.

Cl.21 (2) Druzstvo nemUze zFidit

Fond bytové vystavby

Fond bytové vystavby slouzi k vystavhé a rozSifeni bytovych jednotek pro
druzstevniky. Vytvofi se jednak pfidélem z penéznich vynosu druzstva, jednak prfevodem
Casti prostfedku socialniho, kulturniho nebo provozniho zajistovaciho fondu.

Cl.21 (3) VoIné penézni prostredky

Volné penézni prostfedky uklada druzstvo u Statni banky ¢eskoslovenské na bézném

ucté, penézni prostfedky nedélitelného fondu a odpisy ze zakladnich prostfedkd uklada na
investiénim Gcté.

V. Odmeénovani prace
Cl.22
Cl.22 (1) Kazdy druzstevnik se podili na kone¢nych hospodafskych vysledcich
spoleéného hospodafeni druzstva podle socialistické zasady odménovani, tj. podle
mnozstvi, jakosti a spoleéenského vyznamu vykonané prace.
Cl.22 (2) Clenska schiize schvaluje zaroveri s celoroénim vyrobné finandnim planem

druzstva konkrétni soustavu odméniovani za préaci, vypracovanou podle pokyn{ ministerstva
zemedeélstvi, lesniho a vodniho hospodarstvi pro odménovani za praci v druzstvu.
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Cl.23

Cl.23 (1) V8echny prace v druZstvu se provadéji zasadné& podle vykonovych norem,
které odpovidaji mistnim konkrétnim pracovnim podminkdm a které druzstvo vypracovava
podle vzorovych vykonnych norem. Pfedstavenstvo a revizni komise sleduji b&éhem roku, jak
se prijaté vykonové normy plni a kazdoroéné pred vypracovanim celoroéniho vyrobné
finanéniho planu je doplnuji a zpfesnuiji.

Cl.23 (2) Druzstvo zafadi jednotlivé prace (popfipadé pracovniky) podle sloZitosti,
naméhavosti a spole¢enské dilezitosti prace do jednotlivych pracovnich tfid. Ohodnoceni
jedné spinéné vykonové normy v jednotlivych tfidach se Fidi zafazenim praci do tfid a tarifni
stupnici, vydanych ministerstvem zemédélstvi,, lesniho a vodniho hospodarstvi.

Cl.23 (3) Druzstvo stanovi prevazné ukolové sazby za jednotku prace nebo za
jednotku vyrobku podle vykonovych norem a jejich ocenéni.

Cl.23 (4) Clenska schize stanovi podet pracovnich dnl, popfipadé vykonovych
norem, které kazdy druzstevnik je povinen odpracovat.

Cl.24

Odména druzstevnikGi se sklada ze za&kladni odmény a prémii. Zakladni odménu
dostanou druzstevnici podle vykonané prace nebo dosazené vyroby. DruZzstvo pfizna prémie
v penézich vyrobni jednotce a jednotlivym druzstevnikim, ktefi dosdhnou lepSich nez
planovanych vyrobnich ukoldl nebo jinych vysledk(l zvlast dllezitych pro zabezpeceni
vyrobniho planu a rozvoje druzstva, Druzstvo stanovi druh a vySi prémii za zvySeni
celkovych hospodarskych vysledkt druzstva pfedsedovi druzstva, vedoucim chova, skupin a
Cet a jinym funkcionariim druzstva.

Cl.25
A. Druzstvo s penéznim odmeénovanim

Vyplaci pravidelné jednou mési¢né zékladni odménu, jakoZ i jednorazové prémie
pouze v penézich. Kromé toho druzstvo vyplaci béhem roku nebo na konci roku prémie
uvedené v ¢lanku 20 odst. A pism. e) nebo jiné druhy prémii v penézich.

B. DruZstvo s odménovanim podle pracovnich jednotek

1. Poskytuje druzstevnikim béhem roku pravidelné jednou mésiéné zalohy v
hotovosti ve vySi 50 % castky, kterd pravdépodobné pfipadne na pracovni jednotku v
penézich, a prémie. Podle rozhodnuti ¢lenské schiize mlze se poskytnout druzstevnikim na
odménu v pracovnich jednotkach zaloha v hotovosti az do vySe 80 % cCéastky, kterd
pravdépodobné pfipadne na pracovni jednotku v penézich, je-li rozdil mezi 50 % a
poskytnutou vysSi ¢astkou na zalohy plné kryt provoznim zajiStovacim fondem vytvofenym v
minulych letech. Neni-li v provoznim zajiStovacim fondu dostatek prostfedkud, ¢lenska
schiize muze se schvélenim mistniho narodniho vyboru, dovoluje-li to finanéni stav
druzstva, povolit druzstevnikim zalohu na pracovni jednotku az do vySe 70 % jeji
pravdépodobné penézni hodnoty.

2. Poskytnuté zalohy zlétuje druzstvo s druzstevniky pfi kone¢ném vyacétovani na
konci roku.
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IV. Sprava a Fizeni druzstva
Cl.26

C1.26 (1) Druzstevnici Fidi zaleZitosti druZstva podle zasady druZstevni demokracie v
souladu s politickohospodafskymi smérnicemi strany a vlady, pravnimi predpisy, stanovami
a pracovnim fadem.

Cl.26 (2) Organy a funkcionafi druzstva napomahaji rozvoji iniciativy a aktivity
druzstevniku, usmérnuji je k ispéSnému plnéni a prekracovani vyrobnich Ukoll druZzstva a k
vytvareni soudruzskych vztaht mezi druzstevniky.

Cl.26 (3) Organy druZstva Fidi ginnost druZstva v (izké souginnosti s narodnimi vybory,
zejména s mistnim narodnim vyborem, s nimz projednavaji vSechna dulezita opatfeni, jako
vyhledovy plan, celoro¢ni vyrobné finanéni plan, jejich plnéni a kontrolu, investi¢ni ¢innost
druZstva.

Cl.27

Cl.27 (1) Nejvy3sim organem druZstva je ¢lenska schize, kterd maze rozhodovat o
vSech jeho zéalezitostech; zpravidla rozhoduje jen o zavaznych otazkach.

C1.27 (2) Clenska schiize zejména:
a) prijiméa stanovy druzstva, vypracované podle Vzorovych stanov JZD;

b) schvaluje pracovni fad, jednaci fad, vnitfni organizaci druzstva, systém jeho fizeni a
spravy;

c) voli z fad ¢lend druzstva pfedsedu, jeho zastupce, ostatni ¢leny predstavenstva a
revizni komisi;

d) pfijiméa a vylucuje ¢leny;

e) schvaluje vyhledovy plan rozvoje druzstva, celoroéni vyrobné financni plan, vykonové
normy a jejich ohodnoceni v penézich, popfipadé v pracovnich jednotkach, konkrétni
soustavu odménovani za préaci, rozdélovani zemédélskych, popfipadé lesnich vyrobku
a penéznich vynosl druzstva, vyroéni zpravu a ucetni zavérku;

f) projednavé pravidelné zpravu pfedstavenstva o plnéni celoroéniho vyrobné finanéniho
planu a socialistickych zavazki, schvaluje zavazky kolektivd, které se pfihlasuji do
hnuti brigad socialistické prace;

g) schvaluje zpravy revizni komise;

h) rozhoduje o slou¢eni druzstva s jinymi druzstvy, o ¢lenstvi v melioraénim druzstvu, ve
spole¢nych druzstevnich podnicich, vysila zastupce druzstva do organa téchto
organizaci a projednava zpravu o jejich hospodareni.

C1.27 (3) Clenskou schuzi svolava predseda druZstva podle potfeby, nejméné v3ak
jednou mésicné. Pfedseda druzstva je povinen svolat ¢lenskou schuzi, pozada-li o to
nejméné jedna tfetina viech druzstevnik. Clenska schiize se mdZe platné usnaset, je-li
pfitomna nejméné jedna polovina druzstevnikl. K platnosti usneseni €lenské schize je tfeba
souhlasu nadpoloviéni vétSiny pfitomnych druzstevnika.

Cl.27 (4) Predstavenstvo muUZe rozhodovat o otazkach, jejich? rozhodovani je
vyslovné vyhrazeno ¢lenské schuzi (odst. 2), jen ve vyjimeénych naléhavych pfipadech; tato

schazi jsou takova rozhodnuti pfedstavenstva neplatna.
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Cl.28

Cl1.28 (1) Clenska schiizu voli na dobu dvou let predstavenstvo &itajici 5-15 &lent
podle velikosti druzstva.

Cl.28 (2) Ptedstavenstvo jako vykonny organ fidi b&Znou &innost druZstva, je v
dennim styku s druZstevniky, plné se opird o jejich zkuSenosti, pfi Ffizeni druzstva a
rozhoduje ve vSech zalezitostech, které nejsou vyslovné vyhrazeny jinym organam.

Cl.28 (3) PFedstavenstvo je pIné odpovédno &lenské schizi za celkové vedeni spravy
a c¢innost druzstva, za plnéni celoroéniho vyrobné finanéniho planu, usneseni ¢lenskych
schlizi, socialistickych zavazkud a pfedklada o tom zpravu ¢lenské schuzi.

Cl.28 (4) Predstavenstvo dba o presné vedeni prvotni a G&etni evidence a o
vSestranné vyuzivani Gcetni evidence k operativnim a komplexnim ekonomickym rozbordm
hospodareni druzstva. S vysledky rozbord a hospodafeni seznamuje pravidelné
druzstevniky. Dba zejména o sledovani vlastnich nakladd druzstva a vyuZziti rozborl k fizeni
druzstevniho hospodareni a pecuje o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Cl.29

-----

druzstevnikl do fizeni a spravy druzstva a na pomoc pfi feSeni druzstevnich zaleZitosti
rizné komise bud ke splnéni urcitého Ukolu, anebo jako komise trvalé (napfiklad komise
bezpe&nosti prace, protipozarni ochrany, sociélni, kulturni). Clenska schize muaze urgit
pfipady, o nichz komise sama rozhoduje.

€1.30

C1.30 (1) Pfedseda druZstva, ktery je zarover predsedou pfedstavenstva, voli &lenska
schlize na dobu dvou let.

Cl.30 (2) Predseda Fidi kazdodenni &innost druZstva a dohlizi, aby funkcionafi
druzstva plnili svoje povinnosti. Zastupuje druzstvo pfed Ufady, soudy a vefejnosti.
Pisemnosti, kterymi druzstvo prejima zavazky, ziskava prava a disponuje majetkem,
podepisuje pfedseda a jeden &len predstavenstva; vSechny pisemnosti finanéni povahy
spolupodepisuje Ucetni.

ClL.30 (3) Ve vétdich druzstvech Fidi predseda nebo jeho zAstupce vyrobu
prostfednictvim agronoma a zootechnika.

Cl.30 (4) Predseda Fidi praci mechanizagni skupiny, stavebni skupiny, G&tarny,
pfidruzené a pomocné vyroby a lesni vyroby prostfednictvim vedoucich téchto utvaru.

Cl.31

C1.31 (1) Druzstva mohou v zajmu zkvalitnéni ekonomického Fizeni zfizovat funkci
ekonoma, ktery fidi praci GCetnich a administrativnich pracovnikl druZstva, skladnika,
pokladnika a provadi ekonomické rozbory hospodareni druzstva.

Cl.31 (2) Velkad druZstva mohou v zajmu uUéelného vyuZivani mechanizaénich
prostfedkd, zejména tézkych a k zabezpec€eni dobré provozuschopnosti vSech stroji a
zafizeni, zfidit funkci mechanizatora.

Cl1.31 (3) Agronoma, zootechnika, vedouci jednotlivych vyrobnich a organizaénich

jednotek, bezpecnostniho technika, u¢etniho, ekonoma, mechanizatora a dalSi funkcionéare
druZstva jmenuje predstavenstvo a schvaluje ¢lenska schuze.
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Cl.31 (4) Vedouci vyrobnich a organizaénich jednotek odpovidaji za fadné plnéni
ukold uloZzenych vyrobni a organizacni jednotce celoro€nim vyrobné finanénim planem, za
svéfeny majetek a za dodrzovani druzstevni kazné. Vedouci vyrobnich a organizacnich
jednotek se opiraji pfi fizeni prace o zkuSenosti a nadzory druzstevnika, ziskavaji je k aktivni
GCasti na fizeni a spravé druzstva.

C1.31 (5) Ugetni druzstva vede Gdetni evidenci podle smérnic o G&tové osnové pro
jednotna zemédélska druZzstva v pfedepsanych Gcetnich knihach.

C1.31 (6) Bezpeénostni technik pecuje o bezpegnost a ochranu zdravi pfi praci podle
platnych pfedpist. Za plnéni Gkold odpovidd pfedstavenstvu. Pfi plnéni svych dkold
spolupracuje s narodnim vyborem, ROH, organy dopravniho inspektoratu, statni
pojistovnou, okresnim hygienikem, organy Ceskoslovenského &erveného kFize, pozarni
ochrany apod.

C1.31 (7) Ukoly, prava a povinnosti organd a funkcionari druZstva jsou podrobnéji
stanoveny v pracovnim fadu.
C1.32
C1.32 (1) Clenskéa schize se voli revizni komisi na dobu dvou let v po&tu 3-9 é&lend.
Volbu revizni komise potvrzuje mistni narodni vybor. Revizni komise si voli pfedsedu.
Clenové predstavenstva, ekonom, Ucetni, pokladnik, skladnik a vedouci jednotlivych

vyrobnich a organiza¢nich jednotek nemohou byt éleny revizni komise.

Cl.32 (2) Revizni komise je kontrolnim organem druZstva, nezavislym na
predstavenstvu a predsedovi; odpovida pouze ¢lenské schizi.

C1.32 (3) Revizni komise kontroluje veskerou &innost, zejména vyrobni, hospodarskou
a financni ¢innost druzstva, jeho organd a funkcionard. Za tim Gc¢elem provadi jednotlivé
kontroly a provérky a pfedklada navrhy na opatfeni ¢lenské schuzi.
C1.32 (4) Revizni komise kontroluje zejména:
a) jednou za &tvrt roku
1. pInéni vyrobnich kol a dodavkovych zavazkl a ostatni ¢innosti druzstva;
2. plnéni celoro¢niho rozpodtu;

3. vécnou spravnost, dochvilnost Ucetnich doklad(i a zapisu prvotni evidence;

4. v€asné Uhrady zavazku dodavatell, inkasa pohledavek druzstva za odbérateli a
druzstevniky;

b) mési¢né pokladni hotovost a vyplaty odmén za préci;
¢) namatkové hospodareni na kterémkoli Useku &innosti druzstva,;
d) ke konci roku celé hospodarstvi druzstva a U€astni se pfi vyroéni inventure.

Cl.32 (5) Revizni komise pii kazdé kontrole a provérce sleduje, zda organy,
funkcionafi a druzstevnici dodrzuji pfi spravé druzstevnich zaleZitosti zakony a jiné predpisy,
zvlasté predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, stanovy druzstva, pracovni fad,
usneseni ¢lenskych schazi a zda dbaji o ochranu druzstevniho majetku, dodrzovani zasady
druzstevni demokracie a jak druzstevnici pIni své povinnosti. Dba, aby usneseni ¢lenské
schlize byla uvadéna v zivot.

Cl.32 (6) Druzstevnik méa pravo obréatit se na revizni komisi ve vSech vécech,
tykajicich se zalezitosti druzstva a druzstevniku. Revizni komise je povinna véc proSetfit,
Zadat napravu a o vysledku uvédomit druzstevnika.
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C1.32 (7) Vsichni funkcionafi a druZstevnici jsou povinni poskytnout revizni komisi
poZadovana vysvétleni a informace. Schiize revizni komise se kona podle potfeby, nejméné
vSak jednou za mésic; svolava ji pfedseda. Revizni komise se usnasi vétSinou hlasl. PFi
rovnosti hlasu, po opétném hlasovani o navrhu, rozhoduje hlas pfedsedy revizni komise.

€1.33

Organy druzstva pfi svém jednani a rozhodovani jsou povinny dodrzovat ustanoveni
jednaciho fadu, ktery stanovi zejména pravidla pro svolavani, jednani a rozhodovani organu
druzstva.

VII. Sdruzovani pozemk U a zdruzstev novani
ostatnich vyrobnich prost fedku

¢l.34

Cl1.34 (1) Druzstevnici sdruzuji veskeré své predevsim zemédélské a lesni pozemky
ke spole¢nému druzstevnimu hospodareni; sdruzuji k nému i ostatni pozemky,, na kterych
druzstevnici az dosud hospodafili, jakoz i pozemky, které pozdéji ziskaji. Do spoleéného
hospodarstvi pfipadaji téZ pozemky dané druZzstvu statem do trvalého a bezplatného uzivani
nebo pGda dand do uzivani podle jinych pravnich predpist. Uroda na spolecné
obhospodafované padé je spole€nym druzstevnim majetkem. Dosavadni vlastnictvi ke
sdruzenym pozemkdm zudstava zachovano.

Cl1.34 (2) Druzstevnik pfi vstupu do druZstva odevzda do spole¢ného hospodarstvi
Zivy a mrtvy inventar, tj. tazna zvifata (koné a voly), a ostatni hospodaFska zvifata, kromé
drobného hospodarského zvifectva a kromé zvifat, ktera si ponecha pro zahumenkové
osobni hospodarstvi, hospodarské stroje (seci a zaci stroje, mlaticky, vyfuky a jiné stroje,
potfebné pro spole¢né hospodarstvi), vozy, nafadi a dale ty hospodarské budovy, které
druzstvo potfebuje pro spole¢né hospodarstvi.

C1.34 (3) DruZstevnik je povinen odevzdat do spole¢ného hospodafeni osivo a sadbu
podle vyméry, se kterou pfistoupil ke spole€nému hospodafeni, a zasoby krmiv, kterych
bude tfeba do nejblizsi sklizné a které odpovidaji stanovenému planu jeho hospodéafského
zvifectva; neni-li stanoven plan, stavu pfipadajicimu na vyméru jeho hospodafstvi podle
praméru na 1 ha zemédélské pudy v obci. Tyto zadsoby jsou povinnym vkladem druzstevnika
do osivového a krmivového fondu druZstva.

Cl.34 (4) Vstoupi-li do druZstva femesinik, odevzda do spole¢ného druzstevniho
hospodareni své vyrobni prostfedky a zasoby slouZici k provozovani femesla, pokud je
druzstvo potfebuje.

Cl.35

C1.35 (1) O pozemcich sdruZzenych ke spole¢nému hospodareni se sepide s kazdym
druzstevnikem zapis. V zapise bude vyznacena vyméra, druh a katastraini ¢isla sdruzenych
pozemkd.

Cl.35 (2) Odevzdany Zivy a mrtvy inventaf, osivo a sadba, krmiva, prevzaté
hospodarské budovy, popfipadé Femeslnické vyrobni prostfedky a zasoby oceni komise
zvolena ¢lenskou schuzi. K ocenéni bude pfizvan druzstevnik, ktery je odevzdava. Ocenéni
se provede podle platnych cenovych predpis(i zapisem a schvaluje je ¢lenska schaze.

Cl.36

C1.36 (1) Dvacet procent prejimaci ceny Zivého a mrtvého inventafe a hospodafskych
budov, popfipadé Femeslnickych vyrobnich prostfedk a zasob, je povinnym vkladem
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druzstevnika do nedélitelného fondu. Zbyvajici ¢ast pfejimaci ceny Zzivého a mrtvého
inventare, femeslnickych vyrobnich prostfedkd a zasob splati druzstvo v ro¢nich splatkach.
Zbyvajici ¢ast prejimaci ceny hospodafskych budov, popfipadé budov femesinika je
¢lenskym podilem.

C1.36 (2) Povinny vklad do nedélitelného fondu byvalého vykofistovatele, ktery byl
pfijat za druzstevnika ¢ini 50 % pfejimaci ceny Zivého a mrtvého inventare a prevzatych
hospodéarskych budov. Clenska schize muze rozhodnout o vy$sim vkladu nad 50 % . Toto
ustanoveni se vztahuje i na byvalé vykofistovatele, ktefi byli pfijati jiz dfive za druZstevniky.

C1.36 (3) Hovézi dobytek, prasata a ovce, které druZstevnik choval nad stanoveny
plan, a nejsou-li ur€eni ukazatelé planu, které choval nad pramérny stav pfipadajici na
vyméru jeho hospodarstvi podle priméru na 1 ha zemédélské pldy v obci, zaplati druzstvo
hotové po odvedeni do druzstevni staje, beze srazky do nedéliteiného fondu. Pfinese-li
druzstevnik vétSi mnoZzstvi osiv, sadby a krmiv nez to, které odpovida vymére sdruzené
pudy nebo planovanému stavu dobytka, ktery odevzdal do spoleéného hospodarstvi, zaplati
mu druZstvo osivo, sadbu a krmiva, pfesahujici povinné mnozstvi, hotove.

¢1.37

Druzstevnikdm, ktefi neodevzdali stanovené stavy hospodarskych zvifat a pfiméfené
zasoby krmiv, osiv a sadby, srazi druzstvo ¢astku odpovidajici 20 % ceny chybéjicich kusu a
plnou cenu chybégjicich zasob z €astky, kterd jim ma byt vyplacena za odevzdany zZivy a
mrtvy inventar a pridéli je pfisluSnému fondu.

€l1.38

C1.38 (1) Vystoupi-li druzstevnik z druZstva nebo bude-li z n&ho vylougen, druzstvo
provede vyuctovani a vyporadani vSech vzdjemnych narokd do jednoho mésice po
schvaleni ro¢ni ucetni zavérky ¢lenskou schuzi, nejpozdéji vSak do 1. dubna néasledujiciho
roku. Vraceni vyrobnich prostfedkd se provede po sklizni. To plati i na dédice zemfelého
druzstevnika, kdyz se nestane druzstevnikem.

C1.38 (2) Prestoupi-li druZstevnik do jiného druZstva a zlistavaji-li jeho zdruZstevnéné
vyrobni prostfedky v plvodnim druzstvu, zachova se mu narok na splatky za zivy a mrtvy
inventar.

VIIl. Z&humenkové hospoda Fstvi
Cl.39

Cl.39 (1) zéklady Usp&$ného rozvoje druZstva, rGstu vyroby a tim i pfijmd
druzstevniku je poctiva prace vSech druzstevnik(l ve spole¢ném hospodarstvi.

C1.39 (2) Druzstvo, které nema dosud vytvofeny podminky pro hospodafeni bez
zahumenkad, pfidéli rodiné druzstevnika do uzivani zahumenek k doplnéni osobnich potfeb
rodiny druzstevnika. PFfi stanoveni jeho vyméry pfihlizi k pracovni G¢€asti rodiny druzstevnika
ve spole€ném druzstevnim hospodérstvi. NejvySsi pfipustna mira zdhumenku ¢ini 0,5 ha
véetné zahrady nebo ovocného sadu a v horské oblasti se schvalenim okresniho narodniho
vyboru nejvySe 1 ha, z ¢ehoz orna puda véetné zahrady nebo ovocného sadu nesmi
prekracovat 0,5 ha. Celkova vyméra specialnich plodin (zelenina, vino apod.) na zdhumenku
nesmi pfesahovat 0,1 ha. Lesni plida nesmi tvofit sou¢ast zahumenku.

C1.39 (3) Rodina druZstevnika muiZe mit v osobnim vlastnictvi 1 kravu, 1-2 prasata na
vykrm roc¢né, nejvySe 10 vcelstev, kozy, ovce a drobné hospodarské zvifectvo (slepice,
husy, kraliky) v poctu stanoveném ve vlastnich stanovach druzstva. Pocet hospodarského
zvifectva v osobnim vlastnictvi nesmi byt na Gjmu rozvoje spoleéného hospodarstvi a ristu
jeho trzni produkce a mize byt tmérné upraven vzhledem k vymére zdhumenku.
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Cl.40

DruZstevnici hospodaFsky konsolidovaného druzstva se mohou na ¢lenské schizi
usnést, Zze budou hospodafit bez zdhumenkud. Druzstevnikim a jejich rodinam, ktefi se
vzdaji zdhumenku a prodaji druzstvu zahumenkovou kravu, zabezpedi druZzstvo naturalie v
druzich a mnozstvi ur€enych stanovami. Tyto naturdlie slouZi jejich osobni spotfebé,
popfipadé potfebé drobného zvifectva a pro vykrm prasete. Druzstvo je poskytuje bud
prodejem z druzstevniho spoleéného hospodarstvi, nebo jako soucast pracovni jednotky
podle mnozstvi a jakosti vykonané prace, popfipadé jako prfispévek ze socialniho fondu
starSim a prace neschopnym druzstevnikim.

IX. Zavéreéna ustanoveni
Cl. 41

Cl.41 (1) Vzorové stanovy spolu se zakony o jednotnych zemédélskych druZstvech
upravuji z&kladni hospodafské a jiné spolecenské vztahy v jednotnych zemédélskych
druzstvech. Jejich dusledné provadéni zaru€uje socialisticky rozvoj a upeviiovani druzstva
na podkladé rustu vyroby a spoleGenské produktivity prace.

Cl.41 (2) Druzstevnici vypracuji podle téchto Vzorovych stanov JZD své vlastni
stanovy. Pfesné dodrzovani a uskutecnovani Vzorovych a vlastnich stanov je jednou ze
zakladnich podminek upevnovani a rozvoje druzstva, nebot ukazuji druzstevnikim spravnou
cestu, jak vést a Fidit druzstevni socialistickou zemédélskou velkovyrobu v zajmu
druzstevnikdl i celé spole¢nosti.
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Bakal&ska prace definuje pojem druzstevnictvi a kolektee zerddélstvi,
a zabyva se historickym vyvojem zémdlstvi a jeho transformaci v obdobi

devadesatych let.

Cilem bakal&ské prace je ukazat historicky vyvoj kolektivizamaredelstvi
a vysledek transformace zéddlského sektoru naifkladu Zen¢délského druzstva
Netrebice.
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The bachelor’s theses defines agricultural co-diperand collectivization. It
deals with historical development of agriculturel ais transformation during
the 90s.

The aim of this bachelor’s theses is to show hedbrdevelopment of
agricultural collectivization and the result of mgitural transformation using

the example of co-operative farm Kedice.
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