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UvVoD

K mé bakalatské praci jsem si zvolila téma ,,Celni a jiné bariéry v zahrani¢nim
obchod¢ v CR%, zvlasté pro jeho dilezitou roli, kterou sehrava v ekonomice kazdé

zeme.

Kazdy podnikajici subjekt v CR je chtic nebo ne ovliviiovan vngj§imi
ekonomickymi vztahy. Lze se domnivat, Ze vstup republiky v kvétnu roku 2004 do EU
byl pro mnoho firem ptisobicich na naSem tzemi velkou vyzvou. Tato situace oteviela

nové moznosti pii ndkupu a prodeji za hranice statu.

Zahrani¢ni obchod je sména, kterou provadéji pravnické a fyzické osoby pies
hranice daného stitu s pravnickymi a fyzickymi osobami jinych statii (subjektem
zahrani¢niho obchodu muze byt i stat, a to pii realizaci statnich zakéazek se zahrani¢nimi
partnery). Diivodem existence zahrani¢niho obchodu je, Ze zadny stat nema ptirodni ani

ekonomické podminky pro vyrobu veskerého zbozi.

Vyznam zahrani¢niho obchodu na hrubém domécim produktu zemé kazdoro¢né
roste. Vyvoz a dovoz do zahrani¢i ovSem piedstavuje i urCité piekazky, které na
tuzemském trhu nenalezneme. Jako studentovi Vysoké Skoly evropskych a regionalnich

studii je pro mne vyzvou i cti pracovat pravé na tomto tématu.



1 CiL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem mé bakalatfské prace je analyza vyznamu zahrani¢niho obchodu a jeho
bariér u ¢eskych firem obchodujicich se zahrani¢im.

Miizeme predpokladat, Ze je pro ¢eské spolecnosti komplikovanéjsi a rizikovéjsi
uskutecnit zahrani¢ni obchod oproti obchodu v tuzemsku. Museji se potykat s mnoha
bariérami, které na Ceském trhu neexistuji. Dulezitym predpokladem pro uspéch je
rozvoj odbornych kompetenci a zvladnuti techniky zahrani¢niho obchodu. Znalost celni
a danové problematiky je také nelehka. Pokud spolecnosti uspéSné expanduji na
zahrani¢ni sit’, ziskavaji tim nové moznosti. Spole¢nost zaujima na trhu nové postaveni,
stava se stabilngj$i. AvSak v dneSni ekonomické situaci je to ukol nelehky. Lze se
domnivat, ze pro Ceskou republiku a jeji ekonomickou stabilitu jsou firmy se
zahrani¢nimi styky nezbytné.

Prace se na svém zacatku zabyva historii a vyznamem zahrani¢niho obchodu.
obchodu. Problematiku celnictvi, cla a celnich pfedpisi nalezneme v kapitole tieti a
ctvrté. Kapitola patd se vénuje danové problematice, DPH a dani spotfebni. Dalsi
prekazky, jako tfeba logistiku, najdeme v kapitole Sesté. Kapitola sedma se zabyva
délenim rizik pii provadéni zahraniéné obchodni ¢innosti a respektovanim rizikovosti.
Posledni a nejdiilezitéjsi ¢ast mé prace zkouma vlastni vyznam zahrani¢niho obchodu
pro firmy spolupracujici se zahrani¢im a problematiku jeho bariér.

Cila bakalarské prace bylo dosazeno pomoci dotaznikového Setieni. Jeho
zékladnim prvkem je otazka, kterd predstavuje impuls k premysleni.

Setfeni probihalo prvotnim sestavenim dotazniku skladajiciho se z 15 otazek.
Prvni otazky byly zamé&feny na velikost firmy a dobu plsobeni na zahrani¢nim trhu.
Dale dotaznik zjiStoval zékladni otdzky tykajici se prvotniho impulsu zacit obchodovat
na zahrani¢nim trhu, problému se kterymi se firmy setkaly pfi vstupu na né&j, zdroje
cerpani informaci o zahrani¢nim trhu, ptisobeni finan¢ni krize a existence firmy bez
zahrani¢niho obchodu. Mistem priizkumu jsou Jizni Cechy. Po¢atkem biezna roku 2010
bylo pomoci emailu ndhodné osloveno 200 ceskych firem se sidlem nebo pobockou
v Jiznich Cechiach. Firmy byly vybrany pomoci internetovych stranek, napf.
www.firmy-pisek.cz, www.firmy-tabor.eu, www.firmy-cb.cz. Navratnost vyplnéného

dotazniku byla 11 %, tedy 22 odpovédi z 200 oslovenych respondentt.



2 ZAHRANICNI OBCHOD

Zahrani¢ni obchod ¢i mezinarodni obchod je obchod ptes hranice statu. Miize
byt svétovy nebo jednotlivych kontinenti se sousednimi staty. Zahrani¢ni obchod je
jednim z disledka d€lby prace a je zdkladni formou propojeni ekonomik.

Zahrani¢nimu obchodu dominuje trojuhelnik Severni Amerika (USA), Zapadni
Evropa (N&mecko, Velké Britanie, Francie a Italie) a Vychodni Asie.!

Zahrani¢ni obchod sehrava v kazdé ekonomice velky vyznam, zvlasté pak v
malé, jakou je napiiklad i CR. Ve statistice se o ném hovofi jako o obchodni bilanci,
ktera je vysledkem rozdilu vyvozu a dovozu.

Bilance v zahrani¢énim obchod¢ porovnava dovoz svyvozem, a to pied
zapocetim vyvozu a po uskute¢néni obchodu. Obchodni bilanci zachycujeme hodnotu
dovozu a vyvozu pii ptechodu zboZzi ptes hranice. Nezachycuji se ovSem platby, ale
skutecny prechod pfes hranice. Platebni bilanci zachycujeme vztah mezi penéznimi
piijmy ze zahrani¢i a penéznimi vydaji do zahranici.

Dovoz kapitdlu je pro platebni bilanci pfiznivym jevem, ale jeho vyvoz je
pravym opakem. Na rozdil od postupného zhorSovani platebni bilance, které nastdva
zhorSovanim obchodni bilance pii sldbnoucim exportu a zvétSujicim se importu zbozi a
sluzeb, vyvoz kapitalu pisobi jako vydaj platebni bilance okamzité, takika z tydne na

t}'/den.2

CSU definuje vyvoz a dovoz nasledovné:?

,Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je zahrani¢ni obchod Ceské
republiky souhrnem vnitro unijniho obchodu (tj. obchodu se ¢lenskymi staty EU) a
obchodu se tetimi zemeémi.

Vyvoz vyjadiuje hodnotu zbozi odeslaného do zahranici, které piestoupilo statni
hranici za Gcelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahrani¢i. Celkovy vyvoz

se tak sklada z odeslani do stat EU a vyvozu do tietich zemi.

! WOKOUN, CERVENY, M. a kol. Ekonomika v prostoru. Praha: Linde Praha, a. s., 2008. s. 22. ISBN
978-80-7201-698-3.

2 NEMECEK, E. Mezindrodni ménovy systém. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2000. s. 111. ISBN 80-246-
0081-1.

% Zahranicni obchod [online]. Méec.cz, 2009 [cit. 2009-11-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/texty/zahranicni-obchod/>.
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Dovoz vyjadfuje hodnotu zbozi pfijatého ze zahranici, které ptestoupilo statni
hranici za ucelem jeho trvalého nebo do¢asného ponechani v tuzemsku. Celkovy dovoz

se tak sklada z piijeti ze stati EU a dovozu ze tietich zemi.*

2.1 Teorie mezinarodniho obchodu, liberalismus, protekcionismus

Klasicka liberalni teorie zahranicniho obchodu vyznava volny obchod (1750-
1830). Mezi hlavni pfedstavitele této teorie patii Adam Smith s teorii absolutnich
nakladl a David Ricardo s teorii komparativnich vyhod.

Obhajoba volné smény podle tradiéni ekonomické teorie spocivd na
predpokladu, Ze vyvoz a dovoz jednotlivych zemi se realizuji na zéklad¢ rozdila
ve vyrobnich néakladech daného zbozi, jez ptfevySuji dopravni ndklady. Nejde o
absolutni, nybrz o relativni, resp. komparativni rozdily v nakladech.

Autorem puvodni predstavy, ze mezi staty jakozto ekonomickymi subjekty
dochazi ke sméné zboZzi podle toho, jaké ma absolutni vyhody, tj. jaké jsou absolutni
naklady prace potfebné k vyrob¢é daného statku, je A. Smith (1723-1790). Pokud by tato
uvaha byla uplatnéna disledné, pak ma-li jedna zemé absolutni pfevahu ve vyrobé
V porovnani s druhou zemi, neni divod k obchodovéni. Méné rozvinutd zemé ma
Vv mezinarodnim obchodé minimalni vyhlidky.

Tuto tezi korigoval D. Ricardo (1772-1823), ktery zastaval nazor, ze pohyb
zbozi mezi ekonomickymi celky je ur€en relativnimi vyhodami ve vyrobé dvou
srovnavanych statkil, jejichZ zdkladem jsou rozdily v nékladech prace.’

Ricardo soudi, Ze ur¢itd zemé& miiZe mit prospéch ze zahrani¢niho obchodu 1
tehdy, nema-li absolutni ptevahu. Staci, kdyZ se specializuje na takové odvétvi, které
relativné ma nejmensi néklady ve srovnani s cizinou, i kdyz absolutné jsou jeji ndklady
vysSi. Ricardo také predpoklada, ze sménné vztahy v rdmci narodnich ekonomik
odpovidaji primérnym ndkladim prace, jeZ jsou nezbytné k vyrobé sménovaného
zboZi. V mezinarodnim méfitku jsou prace a kapital nepfenosné, volna konkurence na
trhu vyrobnich faktorti (prace a kapitalu) uvnité narodnich ekonomik nevede k jejich
pohybu pfes hranice. Uvniti nelze sménovat neekvivalenty, kdeZto v mezinarodni

< x v .5
smen€e to mozne je.

* VLCEK, J. a kol. Ekonomie a ekonomika. 2. vyd. Praha: ASPI Publishing, s. r. 0., 2003. s. 449. ISBN
80-86395-46-4.

®> VLCEK, J. a kol. Ekonomie a ekonomika. 2. vyd. Praha: ASPI Publishing, s. r. 0., 2003. s. 449 — 500.
ISBN 80-86395-46-4.
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Teorie komparativnich nakladd, resp. vyhod, nefesi otazku, pro¢ v mezinarodni
smén¢ jde o urCité proporce, uvadi jen, vjakych mezich se sménné relace mayji

pohybovat, aby byly vyhodné pro oba partnery.6

Protekcionistickou teorii zahraniéniho obchodu miizeme nazvat téz jako
ochranatskou politiku (1800-1830).

Termin protekcionismus je odvozen z anglického ,to protect® a v Ceském
piekladu znamena ochranaistvi. Historicky je vznik protekcionismu spojen
s merkantilisty, kdy se v obdobi Sestnactého az osmnactého stoleti stal teoretickym
zakladem jejich uceni. Tato teorie povazuje kladnou obchodni bilanci, kdy do zemé
ptitékaji penize, za ptiznivou a zdpornou obchodni bilanci za neptiznivou.

Jako takovy piedstavuje protekcionismus druh hospodatské politiky urcité zemé,
kterd se zamétuje predev§sim na ochranu a podporu vlastni narodni ekonomiky, a to
zvlasté na rozvoj pramyslové a zemédélské vyroby. K realizaci takové ochrany dochazi
za pomoci ruznych obchodné politickych opatteni, kterd maji za kol uchranit vnitini
trh dané zemé pted konkurenci ze zahranici, tedy pted pfiliSnym dovozem zahrani¢niho
zbozi a naopak maji podpofit vyvoz domaci produkce tim, ze vyvozcim poskytuji
zvlastni vyhody. Protekcionismus by mohl byt charakterizovan jako politika
usmériiovani exportu a importu. Nejcastéji pouzivanymi nastroji jsou dovozni cla, kvoty
a netarifni opatieni, zpravidla technické piekazky, které podminuji uskutecnéni smeény
splnénim uréitych podminek vztahujicich se k vyrobku, poptipadé i Kk vyrobci. Naopak
k podpofe vyvozu ze zemé se uziva vyvoznich subvenci a prémii, statnich Gvéra a
zaruk. Cla mohou byt chépéana jako specifickd dan, kterd bezprostiedné zvySuje cenu
dovéazenych statkli. Kromé svych G€inki na mezinarodni obchod predstavuji cla také
rozpoCtovy piijem. Netarifni opatfeni znamenaji pfimé omezeni dovaZenych statkli ze
zahranic¢i ve form¢ mnozstevnich dovoznich kvot. Kvoty maji i€inky podobné clim. Na
rozdil od cel ale nevytvarteji piijem do statniho rozpoc¢tu. Hlavnimi cili protekcionismu
jsou piedevSim podpora domaci vyroby, ktera md v zemi udrzet pracovni mista a
vysokou zaméstnanost. Zamétuje se také na strukturdlni problémy urcitého narodniho
hospodatstvi. PfiCinnou takovych strukturdlnich problémi muze byt pfilis uzka
specializace daného narodniho hospodafstvi a z ni plynouci obava z mozné zranitelnosti

pfi vykyvech zahrani¢ni poptavky. Tim, Ze se zavedou cla, 1ze do jisté miry vytvofit

® VLCEK, J. a kol. Ekonomie a ekonomika. 2. vyd. Praha: ASPI Publishing, s. r. 0., 2003. s. 500. ISBN
80-86395-46-4.
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prostfedi pro vznik a rozvoj urcitého odvétvi v dané ekonomice, které by jinak mohlo
byt ohrozeno, navic lze aplikaci ochranného cla na odvétvi, které ztraci komparativni
vyhodu a prochazi tpadkem, jeho pozici posilit. Dalsim davodem, pro¢ byvaji cla
uvalovdna na urcitd odvétvi, je ochrana a udrzeni ndrodni tradice vyroby. Jaké jsou
dasledky protekcionismu? Ackoliv je udrzovana vyssi zaméstnanost a produkce v dané
zemi, je tomu dosahovano na ukor zahrani¢nich ekonomik. Proto maji protekcionisticka
opatfeni na zameéstnanost kratkodoby ucinek. Po urcité dob¢ nastane tlak a dojde
Kk jejich zruseni nebo k odvetnym opatfenim ostatnich zemi. Dlouhodoby uc¢inek na
zameéstnanost tak muze byt zcela opacny, jelikoz po zavedeni odvetnych cel dochazi
k poklesu exportu a zaméstnanosti. Protekcionismus jen kratkodob¢ udrzi zameéstnanost
a stabilizuje produkt. Z hlediska celosvétového produktu omezuje prosazovani
mechanismu komparativni vyhody a tudiz i maximalizaci celosvétového produktu.

Protekcionismus znemoZiiuje volny obchod a zvyhodiiuje jen nékteré zemg.”

2.2  Zahrani¢ni obchod a jeho vyznam v ekonomice zemé

Hlavni vyznam mezinadrodniho obchodu je v obohaceni obou obchodujicich
stran, oproti vnitrostaitnimu obchodu muze byt ale také politickym nastrojem (napf.
ropa), €1 prostiedkem S$ifeni urcité kultury (japonska elektronika, americké filmy).

Cim v&tsi je vzajemna hospodatska provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou
celkové vztahy téchto zemi stabilnéj$i. Proto je mozné oznacit zahrani¢ni obchod jako
formu vztaht, ktera silné podporuje mirovou spolupraci a snizuje riziko konfliktu.

Zahrani¢cni obchod pfispiva také kristu vzdélanosti. Obyvatele zemi
orientovanych na vyvoz nuti k intenzivnimu studiu technickych novinek, forem
zahrani¢ni spoluprace, jazykt i narodnich kulturnich specifik.

Jeden ze zplsobl, jak konkrétn¢ definovat vyznam zahrani¢niho obchodu
v ekonomice zem¢ je vztah mezi vyrobenym a uZitym spolecenskym produktem. Pfi
aktivni obchodni bilanci (vyvoz hodnotové pievySuje dovoz) dochéazi cestou
zahrani¢niho obchodu ke zmenSovani uzitého spoleCenského produktu a naopak

Vv piipad¢ pasivni obchodni bilance k jeho zvySovani.

"HUTLOVA, H. Protekcionismus [online]. Dim financi.cz, 2006 [cit. 2009-12-13]. Dostupny z WWW:
<http://dumfinanci.cz/zajimavosti/protekcionismus>.
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Bene§ a kolektiv® a Svato§ a kolektiv® uvadi n&kolik hledisek pro hodnoceni
zahrani¢niho obchodu v ekonomice kazdé zemé:

e Efektivnost — to je snaha soustfedit usili v exportni politice na ty vyrobky,
kde mize zemé& dosdhnout maximalnich uspor spolecenské prace. Na
tyto vyrobky je pak soustfedén vyzkum, vyvoj, propagacni usili a dalsi.
Cim je ekonomika mensi a tim oteviendjsi, mélo by byt soustiedéni sil na
udrzeni schopnosti vyvozu vybranych vyrobkt diiraznéjsi.

e Proporcionalita — naprosta vétSina zemi ma ekonomiku nekomplexni a
jejich ekonomicky rozvoj je diktovan nezbytnosti zajistit potiebné zbozi
V zahrani¢i. Je jenom velmi malo zemi na svété, které maji dostateCné
velky domaci trh a jsou schopny sobéstaéného vyvoje.

o Demonstrativni efekt — vyvozni program kazdé zem¢ ptedstavuje urCitou
vizitku stavu a Grovné rozvoje vyrobnich sil dané zemé&. A naopak
dovozni program znamena zpusob feSeni nejen  problému
proporcionality. Jde tedy o urcitou demonstraci svétového technického,
designového, modniho trendu, ktery muze puasobit stimulacné na

spolecensky a ekonomicky pokrok.

Dalsi ukazatel uvadi objem zahrani¢niho obchodu. Objem v absolutnich ¢islech

vypovida o postaveni zemé& ve svétové ekonomice, popiipadé ve svétovém obchodu.

V zasadé lze fici, Ze ¢im je zemé& vétSi a ¢im ma vice obyvatel, tim je mira
zavislosti ekonomiky na vné&jSich ekonomickych vztazich mensi. Zpisob kvantifikace
této zavislosti je rizny, lze jej vyjadfit pomérem objemu zahrani¢niho obchodu vici

HDP.

2.3 Historie zahrani¢niho obchodu

Nejstar$i formy mezinarodnich ekonomickych vztahti nastaly zejména poté, kdy
se objevil vSeobecny ekvivalent. Byl jim v riznych etapach vyvoje naptiklad pazourek,
jantar, stiibro, zlato, drahé¢ kameny a nakonec penize, zpocCatku ve formé kovové,

pozdé¢ji papirové. K rozvoji zahrani¢niho obchodu velmi pfispély objevitelské cesty,

8 BENES, V. a kol. Zahranicni obchod. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 28. ISBN 80-247-
0558-3.

9 SVATOS, M. a kol. Zahranicni obchod teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2009. s.
21. ISBN 978-80-247-2708-0.

12



hlavné pak obepluti Afriky, objeveni Ameriky i Austrdlie. I kdyz plGvodni formy
mezinarodni hospodaiské spoluprace, to je sménu zbozi za zbozi, bychom mohli
povazovat za zastaralé, je pravdou, ze dale existuji pod pojmem kompenzace nebo
bartery, a maji a budou mit i nadale vyznamnou ulohu v realizaci zahrani¢ni smény.
Pomahaji také fesit to, co je pro mnohé zemé soucasného svéta zdkladnim problémem, a
sice nedostatek volné sménitelnych mén a velké obtize spojené s uplatnénim vlastniho
zbozi na zahrani¢nich trzich. Pfi¢in potizi t€chto zemi s vlastnim vyvozem je celd tada,
ale klicovy je pokles poptavky po celé¢ fadé¢ komodit, ktery ma pfimy vliv na vysi

v ’ , r ) ;e . v s rs10
svétovych cen, a dale také neucinna distribuéni sit’.

V historii Ceské republiky mé&l zahrani¢ni obchod pro ekonomicky prostor
v ¢eské kotliné zcela mimotadny vyznam. Nikoli ndhodou mame prvni ovéfené zpravy
o zivot¢ v ¢eskych zemich ze zapiskl arabskych kupci.

Kli¢ova poloha v centru Evropy umoziovala ¢eskym zemim nebyvaly rozvoj.
Vedlo pres né¢ nckolik relativné dulezitych obchodnich stezek. Diky omezené
dostupnosti nékterych ptirodnich zdrojl, ptedev§im diky neexistenci pfistupu k mofi.
Vymeénou napiiklad za dovazenou siil bylo také mnoho tovarti ¢eského ptivodu zadano
na zahranic¢nich trzich. Zkratka, bez mezinarodni vymény zbozi by ¢eské hospodaistvi
existovat nemohlo a nemize.

Dokonce i v obdobi socialistické diktatury se pies veSkerou ideologickou
proklamaci nepodafilo zcela zrusit obchodni kontakty se ,,Zapadem®, i1 kdyz probihaly
ve vyrazné mensi mife nez v obdobi pied druhou svétovou valkou a byly v mnoha
oblastech nahrazeny mezinarodni spolupraci v ramci Rady vzajemné a hospodarské
pomoci (RVHP), a to se vS§emi negativnimi diisledky z toho plynoucimi.

Ceskoslovensky primysl se po nastupu socialistického ziizeni zacal dle
sovétského vzoru orientovat na tézky primysl. Zcela upozadéna tak musela byt vyrobni
produkce s vyssi mirou ptidané hodnoty a rozvoj technologicky vyspélého know-how,
jak se uplatiiovalo od poloviny 20. stoleti v ekonomicky vyspélych zemich svéta.
Tehdejsi Ceskoslovensko se tak stalo jednim z dileZitych dodavateli strojirenského

rowr

zbozi a uranu pro Sovétsky svaz, ktery dodavky kompenzoval jen z malé ¢asti. Pro

vvvvv

diky neexistenci trznich vztahti v obchodu v ramci RVHP nebyly dulezité potieby trhu,

Y BENES, V. a kol. Zahranicni obchod. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 25. ISBN 80-247-
0558-3.
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ale shora nadiktované¢ podminky smluv, které urcovaly, kdo kam a za kolik ma co
vyvézt a dovézt. Nizsi ekonomickd a technologicka uroven ostatnich ¢lenskych statt
RVHP vedla k tomu, Ze bylo dovazeno i zbozi, které nemélo potfebné parametry

kvality. ™

2.4 Exportni strategie

U¢inna exportni strategie musi mit ambici pfispivat ke zvySovani
konkurenceschopnosti domacich firem a prosazovani obchodné-ekonomickych zajmut
zem¢ v zahranic¢i. Musi byt dominantni souc¢asti vladni politiky podpory hospodarského
rustu. Nemiize byt zaméfend pouze na vytvareni ptiznivého makroekonomického a
obchodné politického ramce. Jeji snahou musi byt pfiblizit se tomu, co exportéfi znaji
pod pojmem aktivni a drava obchodni politika.

Exportni strategie vychdzi ptedevsim z modeld zvySovani konkurenceschopnosti
v zemich Evropské unie. Uspé$né modely tam profituji predev§im z p¥imé asistence
firmdm pifimo v zahrani¢i, z cilené propagace zem¢ a oborll a z aktivni prace lidi
vysilanych statem ve prospéch podniki. Je proto ziejmé, ze bude nutné vénovat vice
¢asu firmam, které pottebuji sluzby statu pii vstupu na mezinarodni trhy. S tim souvisi i
pozadavek efektivné alokovat cas a pométovat vysledky. Tomu je nutné ptizpusobit styl
prace lidi, ktefi za stat pisobi v zahrani¢i, to znamend pfejit ze vztahu ,ufednik -
ufednik na vztah ,,expert - zdkaznik*.

Samoziejmym predpokladem pifi rozvijeni exportni strategie je nutnost
respektovat mezinarodni pravidla a zdvazky CR nejen z pozice &lenské zemé EU, ale i

jako ¢lena WTO, OECD a dalSich organizaci.12

Vyvoj exportni strategie

I kdyZ je vyvoj exportu v poslednich letech vyrazné ptiznivy, podle vyvozu
zbozi na obyvatele, dle Eurostatu se CR v roce 2004 stala nejdynami¢t&j$im vyvozcem
mezi zemémi EU, v konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky existuje tfada dosud

nevyuzitych pfilezitosti.

Y Zahranicni obchod [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2010 [cit. 2009-
11-17]. Dostupné z WWW: <http://www.czech.cz/cz/ekonomika-podnikani-veda/vseobecne-
informace/zahranicni-obchod/zahrani>.
2 Vize expormi strategie [online]. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2010-02-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/exportni-strategie-cr-2006-2010/vize-exportni-
strategie/1001404/37885/>.
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Soucasny rast je svym charakterem spiSe extenzivni, vyuzivd pfedevSim
komparativnich vyhod (cena vstupd, levna pracovni sila), které se v dlouhodobém
kontextu vy&erpaji. Podle daji OECD zaostava CR v produktivité prace za vétsinou
zemi EU-15. Ve srovnani s Rakouskem, Némeckem, nebo Velkou Britanii je efektivita
prace v CR poloviéni, viigi Lucembursku nebo Francii zhruba tfetinova.

Export napomaha k ristu produktivity prace, nebot exportni impulsy a
pozadavky na konkurenceschopnost produkti urychluji nejen procesy inovaci v
oblastech technickych a technologickych feSeni, ale maji dopad i na modernizaci
infrastrukturnich siti a nastoluji nové pozadavky i na pracovni zdroje, jejich kvalifikaci,
mobilitu apod.

Rist exportu vSak nema pozitivni dopady jen na bezprostiedniho exportéra, ale
je spojen s celou fadou stimulacnich efektli v métitku celého narodniho hospodaistvi.
Umoziuje vznik novych pracovnich mist, a to nejen u ptimych exportérd, ale i v celé
siti jejich domacich subdodavateli i v tad¢é sektort sluzeb. To vede k posilovani
zaméstnanosti a dichodii domadcnosti, coz je spojeno se zvySovanim poptavky a
spotieby s pozitivnim dopadem na tempo ekonomického ristu.

Smyslem exportni strategie je napomoci k vétSimu zapojeni podnikatelské sféry
do oblasti mezinarodniho podnikédni na zahrani¢nich trzich, a to nejen rozvojem
obchodni vymény, ale i vétsi investi¢ni aktivitou navenek.'?

S ohledem na kladnou odezvu a poZadavek ceské podnikatelské sféry a
exportéri zahdjilo ministerstvo primyslu a obchodu na sklonku roku 2009 prace na
Nové exportni strategii na 1éta 2011-2016. Projekt ptipravy Nové exportni strategie je
realizovan v né€kolika etapach, kdy v prvni fazi budou pfipravena vychodiska a teze v

terminu 30. 3. 2010.*

3 Vize expormi strategie [online]. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2010-02-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/exportni-strategie-cr-2006-2010/vize-exportni-
strategie/1001404/37885/>.

Y projekt pripravy Nové Exportni strategie na léta 2011-2016 [online]. Praha: Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2005 [cit. 2010-02-28]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument68546.html>.
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3 CELNICTVI

Zminky o celnictvi, clu a celnicich jsou velmi staré. Jiz z historie se dochovaly
dikazy o existenci cla. Nejstarsi zachovany pisemny platny celni ¥ad, ktery upravoval
cla pro obchod s Velkomoravskou §i8i, pochazi z let 903-906. Teprve v 17. stoleti se
zavadi organizace do celni a mytni soustavy. Rizeni celnictvi je svéfeno Ceské komoie
a v Cechach bylo vytvofeno 17 celnich obvodii s celnimi stanicemi a jejich filialkami.

Dnes se Ceska republika nachazi uvnité EU a nemé Zadnou hranici s ne¢lenskou
zemi. Rozsah a vykon celnictvi byl upraven pravnimi piedpisy SpolecCenstvi s piimym
ucinkem, tzn. s prednosti prava Spolecenstvi pied pravem clenského statu a doplitkove
Ceskymi celnimi predpisy. Presto se vyznam celnictvi nesnizil. Doslo ke snizeni
hodnoty vybraného cla a celnici opustili hraniéni pfechody. Na uzemi CR viak ziistala
mista, kterd svou funkci miZeme oznacit za hrani¢ni ptechody EU do zahranici. Jsou to
na priklad mezinarodni letisté, kde je tieba zajistit celni odbaveni jako na kazdé jiné
hranici se zahrani¢im.

Celnimi hranicemi, které musi byt pod kontrolou celnich organi, nejsou jen
vngjsi hranice EU, ale jsou to i stanovené hranice svobodnych pasem a svobodnych
skladt, které jsou povoleny a provozovany uvniti izemi Evropské unie. Svobodna
pasma a svobodné sklady se nachazeji i na izemi CR a jsou pfedmétem celniho dohledu
organti Ceské celni spravy. Boj proti podvodim se neodehrava jen na vnéjsich hranicich
EU, ale na celém uzemi, ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie.

Vykon celnictvi vici vefejnosti predstavuje ¢innost celnich organt, kterd je
vSeobecné nejvic znama, protoZe se s ni vetfejnost nejvice setkdva, jedna se o vlastni
¢innost celnich organt pfi kontrole dovaZzeného a vyvazeného zboZi, celni prohlidky,
vymétovani a vymeér cla, boj proti podloudnictvi. Aby EU na jednotném trhu ujednotila
podminky pro vSechny ucastniky tohoto trhu, vytvofila zdravé nezdeformované
konkurenéni trzni prostfedi, rozhodla se maximalné omezit jakékoliv narodni
neekonomické vlivy, které by mohly narusovat toto konkurencni prosttedi. Proto bylo
rozhodnuto, ze v EU bude veskeré dovazené a vyvazené zbozi podléhat, bez ohledu na
dovozce ¢i vyvozce, stejnym podminkdm, stejnému clu, stejnym kvotam, stejnym

. , . . . 1
licencim, stejnému mechanismu celni procedury. >

> MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 15 — 16. ISBN 978-80-7357-
263-1.

16



3.1 Celni sprava

Dne 1. 5. 2004 vstoupil v platnost zakon &. 185/2004 Sb. o Celni spravé Ceské

republiky, ze kterého mimo jiné vyplyva:

Celni spravu Ceské republiky tvoii Generalni feditelstvi cel (spravni uad
pro oblast celnictvi s celostatni pisobnosti), celni feditelstvi (8 spravnich
ufadll pro oblast celnictvi s uzemim piisobnosti stanovenou piilohou
tohoto zakona) a celni ufady (54 spravnich utradl pro oblast celnictvi s
uzemni plisobnosti stanovenou rovnéz piilohou tohoto zakona),
Generalni reditelstvi cel fidi celni Feditelstvi,

Celni feditelstvi fidi celni urady ve svém obvodu,

Celnictvim se pro ucely tohoto zakona rozumi plnéni tkold celnimi
organy podle tohoto zdkona a zvlasStnich pravnich ptedpisi, véetné plnéni
ukoli pii spravé dani a poplatki podle zvlastnich pravnich piedpisu a pii
sprave cel,

Generalni feditelstvi cel je Gi¢etni jednotkou, mé vlastni ICO 71214011,
Celni sprava Ceské republiky je bezpe&nostnim sborem,

Celni sprava Ceské republiky je podiizena Ministerstvu financi,

Celni ufady pted vstupem CR do EU byly zruseny,

Od 1. kvétna 2004 bylo ziizeno 54 celnich tradi.™

Po vstupu do Evropské unie, kromé tradiéni napln€ sluzby, byl celni spravé

v Ceské republice svéfen 1 vykon novych ¢innosti, které jsou upraveny témito ceskymi

zékony:

Spréva spotiebnich dani — zdkon €. 353/2003 Sb.,

Sprava dané z pfidané hodnoty u dovozu zboZi ze zahrani¢i neplatci DPH
— zékon €. 235/2004 Sb.,

Kontrola zaplaceni poplatku za uZivani délnice a rychlostni silnice a
kontrolni a kontrolni vdzeni a méfeni nédkladnich motorovych vozidel a
Jizdnich souprav — zdkon €. 13/1997 Sb. (doplnéno zakonem ¢. 186/2004
Sbh.),

18 Zrizeni ceské celni spravy [online]. Praha: Celni sprava Ceské republiky, 2009 [cit. 2010-03-07].
Dostupné z WWW: <http://www.celnisprava.cz/cz/o-nas/organizacni-struktura/Stranky/zrizeni-ceske-
celni-spravy.aspx>.
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e Statni odborny dozor nad praci osadek vozidel v mezindrodni silnicni
nakladni dopravé a ve vécech mezindrodni dopravy osob — zakon ¢.
20/1987 (doplnéno zakonem ¢. 186/2004 Sb.),

e Navratnosti kulturnich pamatek a narodnich kulturnich pamatek po jejich
zapujceni do zahrani¢i a soucinnost pfi dokumentaci, vyzkumech a
prizkumech zejména movitych kulturnich pamatek — zakon ¢. 20/1987
Sb. (doplnéno zdkonem ¢. 186/2004 Sb.),

e Podil na povolovacim fizeni sbirkovych pfedmétii muzejni povahy pro
rezim vyvoz a rezim pasivni zuSlechtovaci styk a kontrola jejich

W

zpétného dovozu — zdkon ¢. 122/2000 Sb. (doplnéno zikonem ¢.
186/2004 Sb.),

e Kontrola vyvozu a dovozu zbozi a technologii podléhajicich
mezinarodnim kontrolnim rezimim, v¢etné kontroly pfenosu softwaru a
technologie dvojiho pouziti elektronickymi prostfedky, faxem nebo
telefonem mimo Gzemi EU — zakon ¢.21/1997 Sb. (doplnéno zakonem ¢.
186/2004 Sb.),

e Dozor nad dodrzovanim povinnosti stanovenych zdkonem o ochrané
spotiebitele — zakon ¢. 634/1992 Sb. (doplnéno zakonem ¢. 186/2004
Sbh.),

e Podil na kontrole pfepravy jadernych materialti a radioaktivnich latek
rizikovych biologickych agens a toxini — zdkon ¢. 281/2002 Sb.
(doplnéno zédkonem ¢. 186/2004 Sb.), jinych nebezpecnych latek (zadkon
¢. 19/1997 Sb. doplnény zakonem ¢. 186/2004 Sb.),

e Dohled nad zahrani¢énim obchodem s biocidnimi pfipravky a jejich
kontrola a evidence (zdkon 120/2002 Sb. doplnény zakonem ¢. 186/2004
Sh.), slatkami a vyrobky, které ovliviiuji ovzdusi a klimaticky systém
zem¢ (zékon ¢&. 86/2002 Sb. doplnény zakonem ¢&. 186/2004 Sb.),
S chemickymi latkami (zdkon ¢&. 356/2003 Sb. doplnény zidkonem ¢.
186/2004 Sb.),

e Dohled nad vyrobou lihu a nad obchodem s lihem — zakon ¢. 61/1997 Sh.
(doplnéno zakonem ¢. 186/2004 Sb.).

Jen vye uvedeny vycet zakonti Ceské republiky upravujicich jiné oblasti

ginnosti spolednosti, ne je celnictvi, dokazuje, ze Celni sprava Ceské republiky i po
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vstupu do Evropské unie ma stale své opodstatnéni a mé vyznamnou ulohu jak ve statni
spravé Ceské republiky, tak ma stanoveny tikoly i pro potieby EU.

Vstup Ceské republiky do EU a za¢lenéni CR do evropského trhu bez celnich
bariér pfinesly celni spravé snizeni mnozstvi vykonovych ukazateli v celnim
odbavovani zbozi v zahrani¢nim obchodu az o 75 %, ale nové ¢innosti, kterymi byla
Celni sprava CR povéfena, toto snizeni vykontl vyrovnaly. Naopak nové &innosti svou
rozmanitosti natolik rozsifily ptisobnost Celni spravy CR, Ze se dalsi vyvoj celni spravy
muze jevit jako vyvoj od diive kontrolniho a dozorového statniho organu
specializovaného jen na celnictvi k dneSnimu a budoucimu charakteru univerzalniho
kontrolniho a dozorového statniho orgénu s velmi Sirokym zaméfenim.

Vyvoj celni spravy v oblasti organiza¢ni byl zavrSen zdkonem o Celni spravé
Ceské republiky &. 185/2004 Sb. Dne 1. 5. 2004 piestalo byt Generalni feditelstvi cel
zvlastni slozkou Ministerstva financi CR a stalo se samostatnym spravnim ufadem pro
oblast celnictvi s celostatni uzemni piasobnosti podfizenym Ministerstvem financi.
Generalni feditelstvi cel spolu s celnimi feditelstvimi a celnimi ufady vytvotilo Celni
spravu Ceské republiky jako soustavu celnich organi, ktera je bezpe¢nostnim sborem.*’

Organizace celni spravy je narodni zalezitosti kazdého clenského statu EU.
Skladba utfadd celni spravy, vnitini vertikalni vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
horizontélni vztahy soucinnosti, systém fizeni, nazvy ufadli, pobocek, pracovist,
odboril, oddéleni, jejich napln ¢innosti, kompetence jsou upraveny narodnimi predpisy,
tzn. pravnimi predpisy Ceské republiky.

Vnitini ¢innost celni spravy zahrnuje zeyména pracovni zaleZitosti, personalni a
mzdovou problematiku, hodnostni stupné s jejich oznacenim a nazvy hodnosti, funk¢ni
rozvrstveni s nazvy funkei, napli ¢innosti jednotlivych funkci, ochranu zdravi pti praci,
bezpecnost prace, uniformy a vystrojni problematiku, sluZebni vzdélavani a dalsi.
Utednici celnich sprav nejsou ufedniky EU, nybrz statnimi ufedniky jednotlivych
Clenskych stati EU, a proto pravni Gprava celé této vnitini ¢innosti celni spravy spada

do narodni kompetence ¢lenského statu a je upravena pravnimi predpisy CR.®

" MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 12 — 14. ISBN 978-80-7357-
263-1.

¥ MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 16. ISBN 978-80-7357-263-
1.
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3.2  Celni unie a vnéjsi obchodni politika EU

Celni unie je podstatnym prvkem spole¢ného trhu. Jeji zavedeni bylo prvotnim
cilem po podpisu Rimské smlouvy. Celni unie byla dobudovana v roce 1968 a
omezeni mezi Clenskymi staty, zavedeni jednotného celniho sazebniku pro celé
Evropské spoleCenstvi na zbozi dovazené z tietich zemi, spoleCnou obchodni politiku
jako vnéjsi dimenzi celni unie (na mezinarodni trovni vystupuje Spolecenstvi jednotng).

Byly vypracovany spole¢né postupy a pravidla a byl pfijat Jednotny
administrativni dokument, ktery nahradil fadu starSich dokumentii. Od roku 1993
existuje jednotny trh a sjeho nastupem skoncily veskeré rutinni prohlidky a celni
formality na hranicich mezi ¢lenskymi staty. Celnim spravdm jednotlivych ¢lenskych
statti tim skoncCily povinnosti spojené s vybérem spotiebnich dani a shromazd’ovanim
statistickych udaju.

Spolecenstvi uzavielo zvlastni dohody na podporu obchodu — naptiklad dohodu
o Evropském hospodaiském prostoru a na podporu rozvoje zemi tietiho svéta, kterym
Spolegenstvi umoziuje piednostni piistup na evropské trhy — piikladem je Umluva

’ v y v . . y . ’ . v , . o 1
z Lomé uzaviena se zem&mi africké, karibské a tichomotské oblasti (zemé& ACP).*

Evropska unie je vici okolnimu svétu jednotnym celnim Gzemim, regulovanym
ustanovenimi spole¢ného celniho kodexu a aplikujicim na dovozy z neclenskych zemi
spolecny celni tarif.

Prvotnim cilem téchto opatfeni je pfednostni rozvoj obchodu se zbozim a
sluzbami uvnitt EU pied dovozy ze tfetich zemi. Dvoustranné i mnohostranné obchodni
vztahy s ne€lenskymi zemémi spravuji ¢lenské staty EU jednotné, na zaklad¢é vyhradni
pravomoci svétené Evropské komisi a Rad¢ ministri. EU jako celek respektuje principy
a zavazky piijaté v ramci Svétové obchodni organizace (WTO). Je celni unii vytvofenou
vsouladu spravidly WTO a ve své spoleéné (vnéjsi) obchodni politice cti
mnohostranné dohody (o clech, obchodu se zeméd€lskymi vyrobky, s textilem, o
pravidlech piivodu zboZi, celni hodnoté zboZi, antidumpingu, subvencich, ochrannych
opatienich atd.) uzaviené na jednanich této organizace. Vici vnéjsimu svétu usiluje EU

0 recipro¢ni odstranovani obchodnich bariér a pomoc rozvoji nejchudsich zemi.

Y Celni unie [online]l. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2010-03-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/c/celni-unie/1000695/6113/?fornewsid=6113>.
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Tyto principy vychazejici z €l. 131-134 Smlouvy o ES a na né navazujicich
nafizeni ES se vyrazné dotykaji obchodnikli z ¢lenskych zemi. Jejich domovské staty
pfedaly svou suverenitu v zahrani¢néobchodnich otazkach spoleénym organim EU a
samy nevyjednavaji ani neprovadéji zadné obchodni smlouvy, neupravuji celni sazby,
preference a rezimy ve vztahu k neclenskym zemim. VSe je v rukou Komise, kterd
zpracovava navrhy celniho sazebniku, ochrannych opatieni, vyjednévacich pozic pro
dvoustranna i mnohostranna obchodni jednani atd. a Rady ministri, ktera tyto navrhy,
zpravidla kvalifikovanou vétSinou hlast, schvaluje.

Tato exkluzivni kompetence EU zahrnuje vnéjsi obchod se zbozim, sluzbami
(vyjma dopravnich) i s pravy duSevniho vlastnictvi. Nesaha vSak do téch oblasti, do
kterych ani v rdmeci jednotného trhu nedospéla evropska harmonizace (dané, investice,
tj. smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a ochrané investic zlstavaji v kompetenci
Clenskych statd). V citlivych otazkdch mezinarodniho obchodu s kulturnimi,
audiovizualnimi, vzdélavacimi, socidlnimi a zdravotnimi sluzbami zavisi EU na
souhlasu kazdého €lenského statu (princip jednohlasnosti pti schvalovani v Radg).

V ramci své kompetence uzavird EU dva druhy ekonomickych dohod:
e nepreferencni (dohody o clech, o obchodu a obchodni spolupraci,
piipadné hospodaisko-socidlni spolupraci),
e preferencni (dohody o volném obchodu, o pfidruzeni, o spolupraci, o

Evropském hospodatském prostoru).

Vyrobci a obchodnici maji moznost ovliviiovat spole¢nd obchodni opatieni EU,
museji vSak poznat a pfijmout pravidla jejich nadnarodniho, koordinovaného piijimani.

Navrhy celniho sazebniku, ochrannych nebo vyjednéavacich pozic pfipravuje
vzdy Evropskd komise v tésné soucinnosti se specializovanymi vybory, ve kterych
zasedaji zastupci resortil financi ¢i obchodu ze vSech ¢lenskych zemi. Prislusné vybory
jsou konzultovany i béhem jednani ve WTO, jde-li o upravu diive schvaleného mandatu
pro jednani jménem celé EU. Aktéfi trhu tedy mohou své zdjmy komunikovat ptimo
Generalnimu feditelstvi pro vnéjsi obchod Evropské komise, anebo svym ndrodnim
ufednikim vysilanym do pfislusnych vyborti. Mohou rovnéz lobovat u diplomatl a
ministri zasedajicich v Radé. Radu opatieni EU mohou nakonec iniciovat sami, protoZe

navrhy na zavedeni ochrannych opatieni proti nadmérnym ¢i subvencovanym dovozi,
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anebo na autonomni snizeni cla, adresuji Evropské komisi zpravidla vyrobci nebo jejich

organizace z jednotlivych ¢lenskych zemi.”

3.3 Svétova obchodni organizace a GATT

Po druhé svétové valce se fada naroda rozhodla vytvaiet ekonomické svazky,
které¢ by stimulovaly obchod a ekonomicky rist. Vedlo je k tomu presvédceni, ze
kooperace, interakce a lepsi vzdjemné poznani povede k vyS§im zivotnim standardim
obyvatelstva.?!

Vseobecna dohoda o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade
— GATT) byla podepsana pted vice nez padesati lety a jejim cilem bylo podporovat
obchod snizovanim cel a dalSich prekdzek v mezinarodnim obchodé. Od okamziku
jejiho podpisu v roce 1948 se vlady ¢lenskych stati (v souc¢asné dobé GATT podepsaly
vlady vice nez sto Ctyriceti zemi) seSly osmkrat, aby posoudily existujici obchodni
bariéry a stanovily pravidla pro mezindrodni obchod. B&hem jednani v ramci
pfedchozich sedmi kol doslo ke sniZeni primérnych svétovych cel ze 45 % na 5 %.

V roce 1993 byla ukon¢ena jednani v ramci tzv. Uruguayského kola, ktera trvala
sedm let. Vysledky Uruguayského kola jiz ovliviiuji vyvoj mezinarodniho obchodu,
protoze se dlouhodobé promitaji do zvySovani jeho objemu. V rdmci tohoto kola doslo
k dohodg¢, v jejimz ramci jsou cla snizena o dalSich 30 %, coz se do roku 2002 odrazilo
v 10 % zvySeni objemu mezinarodniho obchodu, tj. 0 270 miliard dolard. Nové dohody
rozsitily ptsobnost GATT na obchod se zemédé€lskymi produkty, na Siroky rozsah
sluZzeb a vyznamné zpfisnily ochranu autorskych prav i primyslového vlastnictvi.

Kromé snizeni cel a stanoveni pravidel pro mezindrodni obchod v rdmci
Uruguayského kola byla zaloZzena Svétova obchodni organizace (World Trade
Organization — WTO). Jejim cilem je dbat na dodrzovani dohodnutych pravidel ¢i
ustanoveni. Jednim z hlavnich ukolli Svétové obchodni organizace bylo zorganizovat
jednani o VSeobecné dohod¢ o obchodu sluzbami, ktera se tykala bankovnictvi, cennych
papirt a pojisténi. V zasadé WTO funguje jako zastfeSujici organizace pro kontrolu
dodrZzovani dohodnutych ustanoveni VSeobecné dohody o clech a obchodu, ustanoveni
Vseobecné dohody o obchodu sluzbami a ustanoveni dohod o ochrané dusevniho

vlastnictvi. Svétovd obchodni organizace zprostfedkovava feSeni zavaznych

2 JANATKA, F. a kol. Obchod v rdmci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé EU.
Praha: ASPI Publishing, s. r. 0., 2004. s. 44 — 45. ISBN 80-7357-006-8.
2L DONELLY, J. H. a kol. Management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 1997. s. 89. ISBN 80-
1769-422-3.
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»globalnich® sporti, které se v mezindrodnim obchod¢ vyskytnou, a na porusovatele
muze uvalovat sankce. Tuto pravomoc piedchozi organizace pisobici v ramci
Vseobecné dohody o clech a obchodu neumély. Vyznamni Cinitelé Svétové obchodni
organizace se schazeji jednou za dva roky, aby prodiskutovali zalezitosti tykajici se
dodrzovani vsech uzavienych dohod. Ke konci roku 2001 se uskutecnilo setkani na

Kataru.??

Postaveni Ceské republiky ve WTO

Ceskoslovensko bylo zakladajicim &lenem GATT a nikdy z organizace
nevystoupilo, i kdyZ se do roku 1989 aktivn¢ nezapojovalo do jeji ¢innosti. Po rozdéleni
na Ceskou republiku a Slovenskou republiku se oba staty staly ¢leny GATT. Ceska
republika je zakladajicim clenem WTO. Dohody a ujednani WTO jsou zdkladnim
smluvnim ramcem, v némz realizujeme svou obchodni politiku, a to i po vstupu do
Evropské unie.

Po 1. 5. 2005 se zménilo postaveni Ceské republiky ve WTO. Nadale ziistava
Clenskym statem, v souladu se zasadami spole¢né obchodni politiky EU vSak pfestala
samostatné jednat a vystupovat. EU je z hlediska zdsad WTO povazovana za celni unii,
za EU vystupuji ve WTO zastupci Evropské komise. Spole¢né ptistupy EU k jednani

WTO jsou formulovany v Bruselu, pfip. na koordinacnich schizkach v Zenevs.?

2 KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. s. 741. ISBN 80-
247-0513-3.

2 Postaveni Ceské republiky ve WTO [online]. Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005 [cit. 2010-
03-07]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument7894.html>.
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4 CLO JAKO BARIERA V ZAHRANICNIM OBCHODE

41 Clo

Pro pojem cla je dlouhodobé¢ ptizna¢né, ze jeho definovani je nejednotné. Clo,
jako finan¢né pravni institut, nespliiuje vSechny znaky dan¢ a vymyka se i zasaddm
poplatkti. Navic v prubéhu svého vyvoje clo ménilo i své funkce, takze v definovani cla
stale prevlada mezi odborniky urcitd zdrzenlivost.

Ptes nejednotnost v jeho definovani clo objektivné existuje. Pro vyjadieni pojmu
cla lze pouzit dnes jiz historickou definici z Ottova obchodniho slovniku, kde je clo
popséano jako verfejnd davka, jez se plati za zbozi, jez prechazi ptes hranice urcitého
statu.

$24 v dile: ,,Teoretické

Modernéji ur€il finanéné pravni institut cla M. Bake
otazky finanéniho prava“, kde clo popsal jako ,,povinnou platbu sui generis, stanovenou
pravnimi piedpisy, ktera je vybirana v pfimé souvislosti s pfechodem zbozi pres statni
hranici od osob, které zbozi dovazeji, respektive vyvazeji, nebo od osob, pro které je

r v r v s v 25
takovéto zbozi dovazeno nebo vyvéazeno.*

Na cla je moZné nahliZet z nékolika hledisek® a podle t&chto hledisek Ize cla
¢lenit na jednotlivé druhy (uvedeny jsou pouze druhy, které pfedpisy EU uvadéji a v EU
jsou realizovany nebo mohou byt realizovany):

a) podle sméru pohybu zbozi — podle druhu obchodni operace:

e cla dovozni jsou vybirdna z dovazeného zboZi a uzivana v nejvétsi mire,
e cla vyvozni jsou vybirana pifi vyvozu zbozi. Pfedpisy EU znaji pojem
vyvozni cla, ale v praxi nejsou dosud realizovana.

b) podle ucelu:

e cla preferencni — zvyhodnénymi sazbami se preferuji dovozy zbozi

ptvodem z urcitych zemi, zbozi k uréitému konecnému pouziti apod.,

* BAKES, M. Teoretické otizky finanéniho prava. In MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd.
Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 234. ISBN 978-80-7357-263-1.
» MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 234. ISBN 978-80-7357-
263-1.
% MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 234 — 235. ISBN 978-80-
7357-263-1.
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e cla vyrovnavaci — zmiriuji rozdily mezi produkci EU zatizenou hor§imi
objektivnimi produkénimi podminkami a dovazenym zbozim z lepsiho
objektivniho produkéniho prostiedi.

c) podle sazeb:

e cla valoricka — sazba cla je procentudlni z celni hodnoty,

e cla specifickd — sazba cla je tvofena pevnou cCastkou k urcité mérné
jednotce,

e cla kombinovana — sazba cla je kombinaci procentudlni sazby a sazby
specifického cla,

e claklouzavé — sazba cla je vztazena k cené€ zbozi a cenovym pohybiim na
trhu EU.

d) podle zptisobu stanoveni cla:

e cla autonomni — jsou stanovovdna a urcovana jednostrannym
rozhodnutim EU,

e cla smluvni — jsou stanovovana na zdkladé¢ mezinarodnich smluv mezi
EU a dalSimi staty, ptipadné seskupenimi stata.

e) podle ochranného ucinku:

e cla antidumpingové — clo, které jako samostatny ochranny prvek proti
nekalé soutézi odstraiiuje umélé snizeni ceny dovazeného zbozi (az pod
vyrobni naklady),

e cla dodate¢nd — ,,pfirazka cla“ ke clu stanovenému dle celniho sazebniku

Z ochranatskych obchodné politickych diivodi.

4.2 Celni predpisy

Celni kodex je zakladnim celnim ptfedpisem platnym a zdvaznym pro vSechny
staty Evropské unie. Kodex plati, bez ujmy na zvlaStnich pfedpisech stanovenych v
jinych oblastech, pro obchod mezi SpoleCenstvim a tfetimi zemé&mi a pro zbozi, na néz
se vztahuji Smlouvy. Kodex doplnuji ptedpisy pfijaté na urovni Spolecenstvi nebo na
urovni narodni za ucelem jeho provadéni.

Evropské spoleCenstvi je zalozeno na celni unii, proto bylo zddouci shromézdit
celni predpisy do jediného kodexu, a to jak v z4mu hospodaiskych subjektt
Spolecenstvi, tak celnich sprav. Kodex obsahuje obecna pravidla a postupy, které

zajiStuji uplatnéni sazebnich a ostatnich opatieni zavadénych na arovni Spolecenstvi v

25



ramci obchodu se zboZzim mezi Spolecenstvim a tfetimi zemémi, a to vCetné opatieni v
oblasti zemédélské a obchodni politiky.

Pouzivanim tohoto kodexu nejsou dotCeny zvlastni piedpisy pfijaté v jinych
oblastech. Zvlastni pravidla mohou existovat nebo byt zavedena mimo jiné v souvislosti
s pravni upravou zemédé€lstvi, statistiky, obchodni politiky nebo vlastnich zdroji.

Za UCelem existence rovnovahy mezi potiebami celni spravy zajistit fadné
provadeéni celnich pfedpisti na jedné stran¢ a uplatnovanim prava hospodaiskych
subjektii na spravedlivé zachdzeni na stran¢ druhé, byly celni spravé mimo jiné pfiznany
rozsahlé kontrolni pravomoci a uvedenym hospodarskym subjektim pravo na podani
opravnych prosttedkd.

Rovnéz je dilezité zarucit jednotné uplatiiovani tohoto kodexu a za tim ucelem
stanovit postup SpoleCenstvi, ktery umozni stanovit provadéci pravidla k nému v
pfimefené dobé. Pfi pfijimani provadécich opatieni k tomuto kodexu je tfeba vénovat
nejvyssi pozornost tomu, aby se zabranilo jakymkoliv podvodiim nebo nesrovnalostem,
které by mély nepiiznivy dopad na obecny rozpocet Evropskych spoledenstvi.?’

Provadéni celniho dohledu, celniho fizeni a ostatnich celnich formalit se ridi
pravnimi predpisy EU — komunitarnim pravem. Nicméné jak celni kodex Spolecenstvi,
tak i1 provadéci predpis k nému v nékterych ustanovenich odkazuje na narodni upravu

nebo mozZnost narodni Gpravy kazdého jednotlivého ¢lenského statu.

2T Celni kodex Spolecenstvi [onling]. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2009-11-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pravo-eu/celni-kodex-spolecenstvi-070101/1000459/46670/>.
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5 DAN JAKO BARIERA V ZAHRANICNIM OBCHODE

Dan je povinnd, zdkonem stanovena platba do vetfejného rozpoctu. Povinnost
hradit dain musi byt stanovena zdkonem nebo obdobnou pravni normou. V danovém
zakoné musi byt uvedeno: kdo je povinen odvadét dan, z ¢eho a jak se dan vymeétuje,
jak a kdy se odvadi.?®

Dovoz a vyvoz zbozi v rdmci zahrani¢niho obchodu EU, tj. obchodu se tietimi
zemeémi mimo Spolecenstvi, souvisi nejtésnéji v danové oblasti s dani z pfidané hodnoty

a se spotiebnimi danémi.?

5.1 Dan z pridané hodnoty

vychazi ze zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a jeho strukturovany obsah
napomaha lep$i a snadnéjSi orientaci v této problematice. Vedle objasnéni
zajimaji, mezi n¢z patii zuctovani DPH pfi zahrani¢énim obchodé, vypocet zakladu a
sazby DPH nebo nérok na odpocet ¢i vraceni DPH. Neopomiji ani legislativni zakotveni

DPH.*°

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni zdkona ¢. 635/2004
Sb., zékona €. 669/2004 Sb., zakona ¢. 124/2005 Sb., zékona ¢. 215/2005 Sb., zakona €.
217/2005 Sb., zakona ¢. 377/2005 Sb., zékona ¢. 441/2005 Sb., zakona ¢. 545/2005 Sb.,
zakona ¢. 109/2006 Sb., zakona ¢. 230/2006 Sb., zakona ¢. 319/2006 Sb., zakona .
172/2007 Sb., zakona ¢. 261/2007 Sb., zékona €. 270/2007 Sb., zakona ¢. 296/2007 Sb.,
zakona €. 124/2008 Sb., zédkona ¢. 126/2008 Sb., zakona ¢. 302/2008 Sb., zékona ¢.
87/2009 Sb., zdkona ¢. 281/2009 Sb., zakona €. 362/2009 Sb. a zakona ¢. 489/2009
g 3

% KUBATOVA, K. a kol. Moderni privodce daiiovym systémem. Praha: Grada, 1994. s. 27. ISBN 80-
7169-020-1.
» MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 284. ISBN 978-80-7357-
263-1.
% Daii z pFidané hodnoty [online]. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2009-11-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.bysinessinfo.cz/cz/rubrika/dan—z—pridane—hodnoty/1001635/>.
' MARKOVA, H. Daiiové zdkony 2010, upind znéni platnd k1. 1. 2010. 18. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2010. s. 115. ISBN: 978-80-247-3206-0.
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Tento zakon zapracovava piislusné piedpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje
dan z pfidané hodnoty (dale jen ,,dan*). Dan se uplatiluje na zboZzi, nemovitosti a sluzby

za podminek stanovenych timto zékonem.*

DPH u dovozu zbo%i*®

Zaklad DPH u dovozu zbozi a vypocet dan¢ pti dovozu zbozi je uveden v § 38
zakladu dan¢ z pfidané hodnoty. Podle § 38 odst. 1 zaklad dan¢ z pfidané hodnoty je
zékladem dan¢ pii dovozu zbozi soucet zédkladu pro vymeéteni cla, véetné cla, davek a
poplatkd splatnych z divodu dovozu zbozi a pfislusné spotiebni dané a vedlejSich
ptilezitostnych vydajt, které jsou vynalozeny pii piepravé az do prvniho mista urceni v
tuzemsku.

Prvnim mistem urceni se pfitom rozumi misto v tuzemsku uvedené v piepravnim
dokladu, na jehoz zédkladé je zbozi dovazeno do dovazejiciho ¢lenského statu. Pokud
toto misto neni v pfepravnim dokladu uvedeno, povazuje se za prvni misto urceni,
ptelozeni tohoto zbozi v dovéazejicim Clenském state.

V § 38 odst. 3 zakladu dané z pfidané hodnoty je stanoven zaklad dané pfi
vraceni nebo propusténi zbozi, které je vlastné zbozim Evropského spolecenstvi.
Rozlisovan je obdobn¢ jako v dfivéjsim znéni zdkona o DPH, postup pro piipady, kdy
dochazi ke zméné vlastnického prava a pro ptipady, kdy k této zméné nedochézi.

Pii propusténi zboZi do volného obéhu a pii vraceni zbozi Evropského
spolecenstvi se danl vypocita jako soucin ptislusného zakladu dané a koeficientu, ktery
se vypocita jako podil, v jehoz Citateli je vySe sazby dan€ a ve jmenovateli Cislo 100,
napf. pfi zdkladu dan€¢ 1000 x 19/100 = 190. U zboZi propusténého do volného obéhu z
rezimu pasivniho zuSlecht'ovaciho styku se dan vypocte stejné jako clo podle celniho
zakona.

Obdobné jako pti vypoctu cla se postupuje pii vypoctu dané pii propusténi zbozi
do rezimu docasného pouziti. U propusténi zbozi do reZimu docasného pouZiti Cini
Castka dané za kazdy, byt jen zapocaty kalendaini mésic, béhem kterého bylo zbozi
propusténo do rezimu docasného pouziti, 3 % z dané, kterd by méla byt vyméfena za
uvedené zbozi, kdyby v okamziku propusténi do rezimu docCasného pouziti bylo

propusténo do volného ob&hu.

2 MARKOVA, H. Daiiové zdkony 2010, uplnd znéni platné k1. 1. 2010. 18. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2010. s. 115. ISBN: 978-80-247-3206-0.

3% Ziklad DPH u dovozu zboZi [online]. Ostrava: Sagit, a. s., 1996 [cit. 29. 11. 2009]. Dostupny z WWW:
<http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&levelid=DA_561.HTM>.
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Pti ukonceni reZimu do¢asného pouziti propusténim do rezimu volného obéhu se

danl vypocte jako pfi propusténi zbozi do rezimu volného obéhu.

DPH u vyvozu zbozi*

Vyvoz zbozi je plnénim, na které se vztahuje za podminek stanovenych v § 66
zakladu dan¢ z ptidané hodnoty osvobozeni od dan¢ s narokem na odpocet dané.
Vyvozem zbozi se pro ucely zakona o DPH rozumi dodani zbozi z tuzemska, které bylo
odeslano nebo pfepraveno na misto urceni v tieti zemi, pfipadné na uzemi podle § 3
odst. 2 zakladu dan& zpfidané hodnoty (Uzemni puisobnost) nebo na Normanské
ostrovy a do San Marina.

Vyvoz zbozi je osvobozen od dané, pokud je odeslani nebo pfeprava
uskute¢néna vyvozcem nebo jim zmocnénou osobou, napf. piepravecem. Vyvoz zbozi je
osvobozen od dané také v piipadé, Ze je odeslani nebo pfeprava uskute¢néna kupujicim
nebo jim zmocnénou osobou, ale v tomto pfipadé nesmi mit kupujici sidlo, misto
podnikdni nebo provozovnu v tuzemsku. Ve vazbé na ptedpisy ES neni vyvoz zbozi
osvobozen od danég, pokud kupujici pfepravuje pohonné hmoty a potraviny pro vlastni
potiebu.

Na dokladu prokazujicim vyvoz musi byt celnim organem uveden udaj o datu
piechodu zbozi z uzemi Evropského spolecenstvi nebo umisténi zbozi do svobodného
celniho skladu nebo svobodného celniho pasma. Pokud neni vystup zbozi z uzemi
Evropského spoleCenstvi potvrzen celnim organem napft. v piipad€ Zeleznicni prepravy,
prokazuje platce splnéni podminek pro osvobozeni od dané jinymi dikaznimi
prostiedky, tj. napt. pfepravnimi doklady, dodacimi listy apod.

Vyvoz zbozi je platce povinen uvést do danového pfiznani do t. 430, a to
nejdiive za zdanovaci obdobi, ve kterém byl opravnén pfiznat osvobozeni od dang, tj. ke
dni vystupu vyvazeného zboZi z uzemi Evropského spolecenstvi.

Danovym dokladem pti vyvozu zbozi je podle § 30 zakladu dané z ptidané
hodnoty rozhodnuti o propusténi zbozi do rezimu vyvozu, pasivniho zuslechtovaciho
styku a tranzitu vydané na tiskopisu pisemného celniho prohlaseni nebo rozhodnuti o
propusténi zbozi do rezimu vyvozu vydané na tiskopisu pisemného celniho prohlaseni s
celné schvalenym urcenim umisténi do svobodného celniho pasma nebo svobodného

celniho skladu.

% Vyvoz zbozi [onling]. Ostrava: Sagit, a. s., 1996 [cit. 29.11.2009]. Dostupny z WWW:
<http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&levelid=da_543.htm>.
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5.2 Spotiebni dan

Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni zakona ¢. 479/2003 Sb.,
zadkona €. 237/2004 Sb., zakona ¢. 313/2004 Sb., zakona €. 558/2004 Sb., zakona C¢.
693/2004 Sb., zakona ¢. 179/2005 Sb., zdkona ¢. 217/2005 Sb., zékona €. 377/2005 Sb.,
zakona €. 379/2005 Sb., zakona ¢. 545/2005 Sb., zdkona ¢. 310/2006 Sb., zakona ¢.
575/2006 Sb., zakona ¢. 261/2007 Sb., zakona ¢. 270/2007 Sb., zékona ¢. 296/2007 Sb.,
zakona ¢. 37/2008 Sb., zakona ¢. 124/2008 Sb., zakona ¢. 245/2008 Sb., zakona ¢.
309/2008 Sb., zakona ¢. 87/2009 Sb., zakona ¢. 281/2009 Sb., zdkona ¢. 292/2009 Sb. a
zdkona €. 362/2009 Sb.*

1. Tento zdkon zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a

upravuje:

a.

podminky zdanovani mineralnich oleja, lihu, piva, vina a meziprodukti a
tabakovych vyrobki (dale jen ,,vybrané vyrobky*) spotfebnimi danémi,
zpusob znaceni a prodeje tabakovych vyrobkil a zpiisobu znaceni nékterych

mineralnich oleja.

2. Spotrebnimi danémi jsou:

a.
b.
C.
d.

e.

dail z mineralnich olej,
dan z lihu,

dan z piva,

dan z vina a meziproduktii a

dan z tabakovych vyrobkl

(déle jen ,,dan®).

3. Spravu dani vykonavaji celni urady a celni reditelstvi prislusné podle sidla nebo

mista pobytu platce dané (dale jen , platce”), pokud tento zdakon nestanovi

jinak.%

Spottebni dan se fadi mezi nepfimé dané, které jsou stitem zavadény bud’ za

ucelem regulace ceny urcitych komodit na trhu, nebo aby zvySily piijmy statniho

rozpoctu. Spotfebni dan€ v§ak mohou slouzit také jako ucinny prostiedek ke sniZovani

poptavky po $kodlivém zbozi, ponévadz spotiebni daii v Ceské republice tvoii vétsinou

% MARKOVA, H. Daiiové zdkony 2010, ipind znéni platné k1. 1. 2010. 18. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2010. s. 157. ISBN: 978-80-247-3206-0.
% MARKOVA, H. Daiiové zdkony 2010, uplnd znéni platné k1. 1. 2010. 18. vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2010. s. 157. ISBN: 978-80-247-3206-0.
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vice jak 50 % ceny zdanéného zbozi. Platci dané jsou vyrobci a provozovatelé tzv.
danovych skladi. Poplatniky jsou pak kupujici vyrobku, ponévadz dan je obsazena v

cen¢ vyrobku. Spravu spotfebnich dani od roku 2006 vykonava Celni Gifad.¥’

Celni organy jsou jedinymi spravci spotfebni dané v Ceské republice. Do
kompetence celnich organti spadé problematika spotfebni dan¢ jak u vyroby vybranych
vyrobkt na datiovém tizemi Ceské republiky, tak piijem & odesilani vybranych vyrobki
v ramci obchodnich vztahtt CR a ostatnich statd SpoleGenstvi, tak i dovoz a vyvoz
vybranych vyrobki pfi obchodnich transakcich se zahranicim, se tfetimi zemémi mimo
Spolecenstvi. Celni organy vykonavaji dohled i nad problematikou osvobozeni i

podminéného osvobozeni od spotiebni dan¢ u vybranych vyrobk.

Celni organy pri sprave spotrebnich dani dle § 41 zakona o spotrebnich danich
¢ 353/2003 Sb. mohou:*®

e kontrolovat plnéni podminek povoleni vydanych celnimi organy v ramci
spravy spotfebni dané (napt. podminky provozovani danového skladu,
podminky pro zvlastni povoleni pifijimani a uzivani vybranych vyrobkl
osvobozenych od dané apod.),

e nafidit inventarizaci vybranych vyrobkl platcim ¢i uzivatelim téchto
vyrobkl ve lhité stanovené celnim organem,

e vstupovat do kazdé provozni budovy, mistnosti nebo mista, kde jsou
vyrabény, zpracovany nebo skladovany vybrané vyrobky podléhajici
spotfebni dani. Pravo vstupu se tyka i bytu, ktery je uzivan pro ucely
podnikant,

e vstupovat do prostor, o kterych je zndmo nebo se da divodné
predpokladat, ze se v nich vybrané vyrobky podléhajici spotiebni dani
vyrabéji, zpracovavaji nebo skladuji. Pravo vstupu se tyka i bytu, ktery je
uZzivan pro ucely podnikani,

e zastavovat dopravni prostfedky a provadét jejich kontrolu a kontrolu
piepravovanych zasilek za ucelem zjisténi, zda pfeprava vybranych

vyrobkil se uskuteciiuje v souladu se zadkonnymi ustanovenimi,

% Spotrebni daii [online]. Businessinfo.cz, 1997 [cit. 2009-11-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/spotrebni-dan/1001647/>.

% MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 296 — 297. ISBN 978-80-
7357-263-1.
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e odebirat vzorky vyrabénych, zpracovavanych, skladovanych i
dopravovanych vybranych vyrobkl podléhajicich spottebni dani,

e nafidit, aby pied zahdjenim dopravy vybranych vyrobkli v rezimu
podminéného osvobozeni od spotiebni dan€ byly tyto vyrobky oznaceny,

e pozadovat, aby v prostorach urCenych k podnikatelské cinnosti byla
umoznéna nepretrzita pfitomnost celnich organd. Platci a uZzivatelé jsou
povinni poskytnout potiebnou soucinnost a bezuplatné¢ kancelarské

prostory.

Dovoz vybranych vyrobki podléhajicich spotiebni dani®®
Dovoz vybranych vyrobkt podlézajicich spotfebni dani je upraven § 34 zakona
o spotiebnich danich €. 353/2003 Sb.
Dovozem se rozumi ve smyslu § 3 pism. b) zdkona o spotiebnich danich vstup
vybranych vyrobktl na daiiové tizemi Evropského spolecenstvi.
Rezimy s podminénym osvobozenim od cla jsou:
e tranzit,

e uskladnovani v celnim skladu,

aktivni zuSlechtovaci styk v podminéném systému,

e piepracovani pod celnim dohledem,

docasné pouZziti.

Jsou-/i vybraneé vyrobky podléhajici spotiebni dani:

e dovazeny na dafiové tzemi Ceské republiky ze tfetich zemi mimo
Spolecenstvi a nejsou uvedeny do rezimu podminéného osvobozeni od
spotfebni dan¢, nebo

e nachdzi-li se v celnim fizeni, nebo

e umistény ve svobodném pasmu ¢i svobodném skladu na dafilovém tzemi
CR,

potom spotiebni dan je vybirdna za podminek stanovenych celnimi pfedpisy, pii
propousténi zbozi do rezimu volného ob&hu nebo rezimu aktivniho

zuslecht'ovaciho styku v systému navraceni, jako soucast celniho dluhu.

¥ MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 300 — 301. ISBN 978-80-
7357-263-1.
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Pii dovozu vybranych vyrobkli podléhajicich spotfebni dani, které nebyly
uvedeny do rezimu podminéného osvobozeni od spotfebni dané€, vznikd povinnost
spotfebni dan pfiznat a zaplatit dnem vzniku celniho dluhu.

Nepodl¢haji-li vybrané vyrobky clu, ma se pro ucely spotifebni dan¢ za to, Ze

celni dluh vznikl, kdyz jsou splnény ostatni podminky pro vznik celniho dluhu.

Vyvoz vybranych vyrobki podléhajicich spotiebni dani®

Vyvozem ve smyslu ustanoveni § 3 pism. ¢) zakona o spotiebni dani ¢. 353/2003
Sb. ve znéni vSech novel, se rozumi propusténi vybranych vyrobkd podléhajicich
spotfebni dani do rezimu vyvozu nebo do rezimu pasivniho zuSlechtovaciho styku
S podminkou vystupu zbozi z dafiového izemi Spolecenstvi.

Zbozi dopravované pro vyvoz je v podminéném osvobozeni od dang, coz
znamena, ze spotfebni dan neni vybrana s podminkou, zZe vyvoz musi byt uskute¢nén a
pfipadné podminky spojené s vyvozem musi byt splnény. Vyvoz se uskutecituje na
zaklad¢ celniho prohlaseni pro rezim vyvozu a celniho projednani zéasilky tohoto zboZi.
Doprava vybranych vyrobkli pro vyvoz se uskuteciiuje pouze s privodnim dokladem,
kde misto prijimaciho danového skladu nebo opravnéného piijemce se uvede vystupni
pohranic¢ni celni ufad na vnéjsich hranicich EU.

Lhiitu pro vyvoz stanovuje celni ufad pfi vyvoznim celnim fizeni. Pii vystupu
mimo danové tzemi EU ukonéi vyvoz celni orgény potvrzenim vystupu zboZi mimo
celni tzemi EU pro celni operaci a potvrzenim pruvodniho dokladu pro danovou
operaci.

Specialni uprava tykajici se vybranych vyrobkl podléhajicich spotfebni dani
spojend s vyvozem se vztahuje k tabdkovym vyrobkiim, kde tabakové vyrobky urcené
pro vyvoz nemusi byt oznac¢eny tabakovou nalepkou.

Pokud u vybranych vyrobkt, které jsou vyvdzeny mimo danové tzemi EU
z volného datiového obéhu v CR, byla zaplacena spotfebni daii, pak platci spotfebni
dané¢ vzniké narok na vraceni dané. Narok vznika dnem, kdy byl uskute¢nén vyvoz nebo
rezim pasivniho zuSlechtovaciho styku a prokdzan vystup vybranych vyrobkl

z danového tizemi Spolecenstvi.

“ MATOUSEK, P., SABELOVA L. Clo. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2007. s. 302 — 303. ISBN 978-80-
7357-263-1.
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6 OSTATNI BARIERY PRI OBCHODOVANI SE
ZAHRANICIM

6.1 Dodaci podminky INCOTERMS 2000

Dodaci podminka je dtlezitou nalezitosti kupni smlouvy v mezindrodnim
obchodé. Urcuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s dodavkou a
pfevzetim zbozi. Dodaci podminka urcuje zejména:

e zpusob, misto a okamzik predani zbozi kupujicimu,

e zpusob, misto a okamzik piechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na
kupujiciho,

e dalsi povinnosti stran pii zajiStovani dopravy, nakladky a vykladky

zbozi, pravodnich dokladi, kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod.

Dodaci podminka ovliviiuje podstatnym zplisobem vysSi ceny v zahrani¢nim
obchodé¢, protoze ur€uje, jakou cast nakladi obchu spojenych s dodavkou zbozi hradi
prodavajici a jakou ¢ast kupujici. Obecné plati, ze ¢im delsi je dodaci podminka, tj. ¢im
vEtsi ¢ast nakladd obehu hradi prodavajici, tim vyssi ceny miize docilit.

Dodaci dolozky vznikly v obchodni praxi na zdkladé¢ obchodnich zvyklosti
(uzanci), které byly ¢asto pouzivany nejednotné podle mistnich podminek a staly se tak
brzdou pro rozvoj mezinarodniho obchodu. V soucasné dobé v celosvétovém méfitku
jednoznaéné prevladd pouzivani mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS
(International Commercial Terms). Pouze pti obchodovani na americkém kontinentu se
muizeme vyjimecné setkat s jinym pravidly, tzv. RAFTD (Revised American Foreign

Trade Definition). Tato pravidla byla vydana v roce 1941, jsou tudiz zna¢né zastarala.

Mezinarodni vykladova pravidla INCOTERMS

Soubor mezindrodnich vykladovych pravidel INCOTERMS je pfipravovan a
vydavan Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi. Pouzitim téchto mezinarodnich
pravidel je mozné vyhnout se nejistoté odlisSnych vykladii riznych dodacich dolozek
v riaznych zemich. Posledni znéni pravidel bylo vydano v roce 2000. Toto vydani
zohlediiuje moderni trendy v mezinarodnim obchod¢. Jedna se zejména o dynamicky
rozvoj elektronickych vymén dat, vyuzivani systému EDI, o zmény v oblasti

mezinarodni piepravy a o liberalizaci mezindrodniho obchodu.
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INCOTERMS jsou vydavany jiz od roku 1936. Dalsi zmény a dodatky byly
publikovany v letech 1953, 1967, 1976, 1980 a 1990. Vydanim nové verze pravidel
star$i verze nezanikaji. Proto je nutné u jednotlivych dodacich parit uvadét rok vydani
INCOTERMS, kterymi se hodlaji strany kupni smlouvy fidit. V ptipadé pouziti verze
posledni se tedy uvadi INCOTERMS 2000.

INCOTERMS nemaji povahu pravni normy a zdvaznymi se stdvaji pouze tehdy,
jestlize se na né kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. INCOTERMS
ur¢uji pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Vztahy Kk ostatnim subjekttim, napf.
k bankam, dopravcim nebo speditérim, museji byt feSeny formou jinych smluvnich
typti. Napf. vztah k dopravci je upraven piepravni smlouvou, vztah ke speditérovi
zasilatelskou smlouvou, vztahy k bankdm napt. smlouvou o otevieni dokumentarniho
akreditivu atd. Je samoziejmé, ze veskeré smluvni zaji$téni dané obchodni operace musi

byt v souladu s piislusnou dodaci podminkou v kupni smlouvé.**

Jednotlivé dodaci dolozky INCOTERMS 2000 jsou jiz uzpusobeny k aplikaci
dokumentt na zakladé¢ normy EDIFACT. INCOTERMS 2000 je soubor 13 dodacich
dolozek, 7 znich je jiz ptizptsobeno pouziti v kterémkoli dopravnim oboru. Tyto
dolozky presumuji moznost aplikace multimodalni piepravy, jde o dodaci dolozky
EXW, FCA, CPT, CIP, DAF, DDU a DDP (viz ptiloha II). INCOTERMS 2000 jsou
zpracovany na systémovém zdkladé vychdzejicim z paralelniho srovnani prav a
povinnosti prodavajiciho a kupujiciho (viz ptiloha II). Toto pojeti dodacich dolozek je

v C 1 ver v . a1, 42
mozno pro praktické pouZziti povazovat za optimalni.

6.2 Logistika

Pti obchodovani se zahrani¢im nastavaji otdzky logistiky. Vzdalenost mista
obchodu mize vyznamné ovlivnit kone¢nou cenu vyrobkil a zkomplikovat vstup na
zahrani¢ni trh. Vyspé€lé stdty maji rozvinutou infrastrukturu a neni problém zboZzi
dopravit na misto ureni vC€as a bezpecng, problémem vsSak zlstava podil ceny
transportu na vysledné cend zbozi. Ceska republika nema pi¥istup k mofi, tudiz namoini
dopravu mize vyuzivat pouze zprostiedkovang, nezbyva tedy jina moznost nez vyuzit

nakladnéjsi suchozemskou dopravu, kterd tvoii pievaznou ¢ast pieprav.

' MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 57 —58. ISBN 978-80-247-1590-2.

2 JANATKA, F. a kol. Obchod v rdmci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé EU.
Praha: ASPI Publishing, s. r. 0., 2004. s. 85. ISBN 80-7357-006-8.
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Pojem logistika se velmi casto sklonuje v souvislosti s vyrobou i dopravou
Vv poslednich asi deseti letech. Je to vSak systémovy piistup, ktery byl vypracovan
v obdobi druhé svétové valky v USA pro operace ozbrojenych sil. Tehdy odjizdély
z americkych piistavi tisice plnych lodi, které se do svych domovskych pristavii vracely
prazdné, a to ptredchidce dnesnich logistikii pfimélo k ptemysleni, jak alespon z¢asti
vyuzit této volné kapacity. Souasnym trendem ve vyrobé i v obchod¢ je pokud mozno
vyloucit mezisklady.

Logistiku bychom mohli definovat jako komplexni, systematicky pfistup
Kk optimalizaci nakladii a minimalizaci rizik. Logistika zahrnuje cely tok zbozi od
dopravy surovin k vyrobci po odevzdani zbozi konecnému spotiebiteli. Podnétem pro
rozvoj logistiky je rozvoj vyrobnich sil a jejich internacionalizace, rostouci nabidka
zboZi a s ni souvisejici rist konkurence. Jde o priifezovy obor, ktery zasahuje do vSech
oblasti ekonomiky a zivotniho prostiedi. Prudky rozvoj logistiky je tuzce spjat
srozvojem telekomunika¢nich technologii a vypocetni techniky. Doprava je osou

logistiky.*®

Zajisténi prepravy zahrnuje vybér zplsobu piepravy, vybér pfepravni trasy,
zajisténi toho, aby vSe odpovidalo pravnim normam daného statu, a konecné vybér
dopravce. V porovnani s ostatnimi logistickymi aktivitami doprava Casto ptedstavuje
nejvétsi samostatnou nakladovou polozku.**

Zelezni¢ni pieprava®™

Zelezniéni preprava je v Ceské republice, v kandidatskych zemich i v &lenskych
zemich EU silné ovlivnéna skutecnosti, Ze jejim provozovatelem jsou téméi vyluéné
statni podniky nebo podniky se silnou statni G€asti. Ceny Zelezni¢niho pfepravného mayji
jisté rysy monopolnich cen a neziidka podléhaji cenové regulaci statu. Podil Zelezni¢ni
nékladové piepravy zbozi na celkovém objemu pieprav se v Ceské republice neustale
snizuje, 1 kdyZ ve srovnani s podilem v dal§ich zemich EU ziistdva i nadale pomérné

vysoky.

* BENES, V. a kol. Zahranicéni obchod. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2004. 328 s. 233. ISBN
80-247-0558-3.

* SIXTA, I., MACAT V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2005. s. 91.
ISBN 80-251-0573-3.

** MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 128. ISBN 978-80-247-1590-2.

36



Silni¢ni pieprava®®

Silni¢ni piepravu je mozné v soucasnosti pokladat za nejrychleji se rozvijejici,
dostupnosti Uspésné¢ konkuruje zejména dopravé zelezniCni, v nékterych piipadech 1
letecké. Hlavnimi faktory, které vyvoj silni¢ni prepravy nepiiznivé ovliviuji, jsou
ekologicka zavadnost a naruSovani zivotniho prostiedi, nizka prichodnost hlavni
silni¢ni a dalnicni sité a s ni spojena vysoka nehodovost a silné konkurencni prostiedi
mezi dopravci. Mimo jiné i z téchto diivodu jsou v silni¢ni pieprave ze strany zemi EU
viuci kandidatskym zemim pfijiména pfima ¢i skrytd restriktivni omezeni (napf. u
konsolidace). Za problém miZzeme oznacit i to, Ze silni¢ni dopravu provozuji
v nékterych piipadech subjekty ekonomicky slabé, které nékdy nejsou schopny
V dostatecném rozsahu nést dostatecnou miru odpovédnosti za svéfenou zasilku.
Vhodnym nastrojem prevence rizik, vznikajicich z titulu odpovédnosti silni¢niho

dopravce, byva proto odpovédnostni pojisténi.

Letecka pieprava®’

Leteckd nakladni pfeprava je zejména ze strany laické vefejnosti vnimana jako
atraktivni typ pfepravy, ktery je relativné velice rychly, bezpecény a spolehlivy, ale také
pomérné nakladny. Z pohledu celkového objemu mezinarodniho obchodu je jeji podil
zanedbatelny. Pouziva se zejména u zasilek vyjimecné povahy, jakymi jsou naptiklad

nahradni dily, rychle se kazici potraviny, 1éky, umélecka dila, staroZitnosti apod.

Namorni a Fiéni pl“'eprava48

Namoini pfeprava zaujima vyrazné nadpolovi¢ni podil na celkovém objemu
pfeprav ve svétovém obchodé, v zahrani¢nim obchodé Ceské republiky je viak jeji
podil daleko méné vyznamny. Tento druh pfepravy realizuji ekonomicky velice silné
subjekty — rejdafi, ktefi se navic sdruzuji do tzv. namoinich konferenci (tzv. conference
liners). Jde o dobrovolna sdruZeni, kterd Gc¢inn€ héji a prosazuji ekonomické zajmy
svych €lenii — rejdaii a pro dosaZeni stanovenych cilli pouzivaji vSech dostupnych

prostiedkll v€etné jednani, které Casto vykazuje prvky kartelového charakteru.

*® MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 129. ISBN 978-80-247-1590-2.
" MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 130. ISBN 978-80-247-1590-2.
* MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 131. ISBN 978-80-247-1590-2.
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Kombinovana pieprava®

Definice pojmu kombinované piepravy se Vv jednotlivych zemich pomérné
vyrazné lii. Pod tento pojem byva v Ceské republice zahrnovana takova pieprava, ktera
k pfemisténi nakladu, piipadné i dopravniho prosttedku, vyuziva alesponn dvou
ptepravnich oborii. V nékterych ptipadech byva uvedena pieprava realizovdna na
zaklad¢ jediného prepravniho dokladu a byva pak oznacovana jako tzv. preprava

multimodalni.

6.3 Informacni bariéry

Jiz od poloviny padesatych let tohoto stoleti plati, ze informace jsou
nejcennéjSim zbozim. Informace skute¢né poslednich dvacet let pfedstavuji svym
postavenim v hodnotovém schématu po lidském zdravi vrchol pyramidy. A ptesto, ze
tato myslenka zdomacnéla ve vSech trznich ekonomikéch, se k informacim chovaji
nckteré¢ firmy maceSsky a doslova je ptehlizeji, jiné k nim zachovavaji odméfeny
piistup a tfeti se snazi je ziskat.>®

Cena informace podle marketingové koncepce spociva vtom, ze na jejim
zakladé a vyhodnoceni se definuji vlastnosti produktu a omezuje vliv konkurence i
konkurenénich podnikli informace zapracovand do vlastnosti vyrobku mu déva
specifikum, konkurenceschopnost a zejména vyhody, které vyrobek nebo obecné
produkt prodavaji. Informace vSak limituje 1 segment trzniho sektoru, ktery ma praveé o
takto stanovené vyhody zajem, je ochoten produkt koupit a vynaloZzit za n¢j hodnotovy
ekvivalent. Doslova a do pismene je tak informace skute¢né zakladem, bez kterého
podnikatelské snaZeni i snaha proniknout na zahrani¢ni trh je jen plytvanim finan¢nimi
zdroji, lidskym potencidlem 1 surovinami. Ne nadarmo se proto dnes v obdobi globalni
konkurence hovofi o informaéni dalnici, ktera informace jako zakladni zbozi
zptistupiuje za Uplatu. Informace je skutecné zdkladem, a pokud je zpracovana do
souboru s didaktickou ptehlednosti, s orientaéni rychlosti vybavovani a s tfidénim, pak

je zlatem Vyvaiiitelnei.51

* MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 125. ISBN 978-80-247-1590-2.

0 CICHOVSKY, L. Marketing zahranicniho obchodu. Radix, s. r. 0., 1997, s. 118. ISBN 80-86031-07-1.
' CICHOVSKY, L. Marketing zahranicniho obchodu. Radix, s. r. 0., 1997, s. 118. ISBN 80-86031-07-1.
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6.4 Ostatni bariéry

Jazykova bariéra

Neznalost jazykt je dalsi nevyhodou vétsiny podnikatelskych subjektt v CR.
V dnesni dobé je velmi malo lidi, ktefi jsou schopni se domluvit v anglickém,
némeckém nebo francouzském jazyce. Jesté donedavna byl v CR vyucovan jen rusky
jazyk a v pfipad¢, ze se firma rozhodne expandovat na zahrani¢ni trh, musi se vyporadat

i S timto problémem.

Posilovani mény
Vzhledem k vyvoji ¢eské koruny ma pii obchodovanim se zahrani¢im firma
postupné zmenSovani ziskll. Pii soucasné ekonomické situaci musi firma zvazit, aby se

uz pri tak stlaéenych vynosech nedostala k existen¢nim problémutm.

Mimo vySe uvedenych piekazek pii vstupu na zahrani¢ni trh jesté existuje fada

dalSich napf-.:

dotace domécim vyrobciim,

e dovozni licence,

e mnozstevni omezeni dovozu,

e technické normy a standardy,

e bezpecCnostni parametry zboZi,

e stanoveni minimalnich cen, referen¢nich cen, nebo cenovych pasem
zbozi,

e ruzné poplatky z dovozu,

e pravidla pro urceni ptivodu zbozi,

e inspekéni prohlidky zboZi pfed jeho odeslanim,

e ochrana hospodarské soutéze (kartelové dohody, vefejné zakazky),

e diskriminace na zaklad¢ statni ptislusnosti.
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7 RIZIKA PRI PROVADENI ZAHRANICNE OBCHODNI
CINNOSTI

Kazdé podnikdni nese s sebou podnikatelska rizika, pfi provadéni zahrani¢né
obchodni ¢innosti jsou podnikatelska rizika vyssi, protoze zahrani¢né obchodni ¢innost
je podnikanim ,,pfes hranice®. Zakladnim délenim podnikatelskych rizik je jejich déleni
na rizika ovlivnitelnd podnikajicimi subjekty a rizika neovlivnitelnd podnikatelskymi
subjekty. Podnikatelskymi subjekty rozuméjme vSechny ucéastniky smluvnich vztahu.
Tak, jak ve vnitrostaitnim podnikdni naprosto ptevladaji rizika ovlivnitelnd ucastniky
smluvnich vztahl, v zahranicnim obchod¢ jsou to rizika neovlivnitelna ucastniky
smluvnich vztahli, zejména teritoridlni rizika, kterd mohou vyrazné vynosnost
obchodnich operaci ovlivnit.

DalSim kritériem dé¢leni rizik pifi provadéni zahrani¢né¢ obchodni Cinnosti je
jejich déleni podle subjektu, ktery prislusna rizika nese, a mizeme je rozd¢lit na rizika
prodejni (z dodani zbozi nebo sluzeb) a rizika nakupni (pfi pfevzeti nebo z pievzeti
zbozi ¢i sluzeb). Jiné riziko nese prodéavajici pfi dodani zbozi, zejména rizika
Z neplaceni ¢i nepfevzeti zbozi kupujicim, jina rizika nese kupujici, zejména z nedodani
zbo7i v piipads platby predem, rizika z kvality & mnozstvi dodaného zbozi apod.>
Rizika trini’®

Tato rizika pfedstavuji mozZnost, Ze v disledku zmény trZznich podminek podnik
nedosdhne predpokladaného vysledku nebo utrpi ztratu. Vyvoj na trhu vSak miize
pfinést také ptiznivéjsi podnikatelsky vysledek oproti pfedpokladu. Toto riziko nese
kazdy podnikatelsky subjekt i ve wvnitini ekonomice, v zahraniénim obchodé¢ vSak
pusobi modifikované, napt. rozdilnym vyvojem na rtiznych trzich. Zména trzni situace
muze byt zplsobena riiznymi pfi¢inami, napt. zménou celkové konjunkturni situace
Vv urcité zemi ¢i ve skupin€ zemi, zménou vztahu nabidky a poptavky po urc¢itém zbozi,
zménami v postaveni rozhodujicich dodavatelli nebo odbératel nebo v diisledku zmén

Vv jejich prodejni ¢i ndkupni politice, zménami v technologii, sezénnimi vykyvy apod.

 BABIS, J. Obchodovéni se zahranicim. Cesky T&in: Poradce, s.r.0., 2005. s. 87. ISBN 80-7365-080-0.
¥ MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 148. ISBN 978-80-247-1590-2.
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Rizika komeré&ni®

Timto pojmem byvaji oznaCovana rizika vyplyvajici znesplnéni zavazku
obchodnim partnerem. Tato rizika se dotykaji vztahti mezi exportérem a importérem,
ale 1 privodnich sluzeb vyuzivanych v obchodé¢, napt. vztahti k dopravciim, zasilatelim,
kontrolnim spole¢nostem, pojistovnam apod. ZvySena rizikovost v oblasti komer¢nich
rizik ovlivituje dosazené vysledky vétSinou negativné tim, Ze obchodnik bud’ vibec
neuskutecni piedpokladanou transakci, nebo dosdhne pfi jeji realizaci horsiho vysledku,

nez ocekaval.

Rizika pfepravni
Jsou spojena s mezinarodnimi obchodnimi operacemi s hmotnym zbozim.
Béhem dopravy muize dojit ke ztrat€ nebo poSkozeni zbozi a Skodu utrpi ten, kdo

v daném okamziku toto riziko nesl. VétSinou to byva bud’ prodavajici, nebo kupujici.

Rizika teritorialni>®
Tato rizika vyplyvaji z nejistoty politického a makroekonomického vyvoje
jednotlivych zemi, ale mohou byt také disledkem administrativnich opatteni, pfirodnich

katastrof, bojkotu zbozi, embarga apod.

Rizika kurzova®’
Kurzové riziko je spojeno se vSemi formami mezinarodnich hospodaiskych

vztahil a vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén.

Riziko odpovédnosti za Vyrobek58
Toto riziko souvisi se Sirokou ochranou spotiebitele na trzich né&kterych
vyspélych zemi, zvlast¢ USA a EU. Vyrobce je v téchto zemich vzdy odpovédny za

Skody na zdravi nebo majetku, které mohou utrpét osoby v diisledku vad vyrobku.

% MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 149. ISBN 978-80-247-1590-2.
% MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 152. ISBN 978-80-247-1590-2.
® MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 152. ISBN 978-80-247-1590-2.
> MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 153. ISBN 978-80-247-1590-2.
® MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
s. 155. ISBN 978-80-247-1590-2.
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7.1 Respektovani rizikovosti v Fizeni podniki

Podstupovani rizik v zahrani¢nich ekonomickych vztazich je objektivni.
Neexistuje ani moznost absolutni ochrany pted témito riziky ve smyslu vylouceni jejich
vlivu na vysledky podnikti. Pfesto ale podniky mohou ovliviiovat svymi postupy miru
piijimanych rizik, a to nezavisle na tom, zda si tento disledek uvédomuji.

Rizika zahrani¢nich ekonomickych vztaht jsou vyvolavana vyvojem vnéjSich
podminek, ale intenzita jejich dopadu muze byt zostfena také pfi¢inami vnitfnimi:
nedostatky v fizeni podniku, neodpovidajici kvalifikaci zaméstnancli, zanedbanim
ur¢itych okruhd Cinnosti, opozdénou reakci na zmény vnéjSich podminek. Opatieni
proti témto nedostatkiim ptisobi zaroven jako faktor prevence rizikovosti. Ugelem je
zabranit tomu, aby podniky nezostiovaly rizika, ktera nemohou piinést zadny efekt.
Soucasti politiky firem by mélo byt také rozvijeni znalosti a dovednosti, jak vyuzivat
dostupné nastroje a praktiky k tizeni rizikovosti.

Velka vétsSina strategickych rozhodovani o zahrani¢nich ekonomickych vztazich
podniku, ale 1 n¢kterd rozhodovéani operativni maji vliv na podstupovana rizika, a proto
je tfeba rizikovost jednotlivych variant v rozhodovacim procesu respektovat. Zvyseni
prvkil nejistoty pfi souCasném turbulentnim vyvoji na mezindrodnich trzich vede
podnikatelské subjekty k hledani cest ke zvySeni pravdépodobnosti uspéSného
respektovani rizikovosti pfi rozhodovéni o strategickych otdzkach rozvoje podniku a
zvladani rizikovosti vybérem vhodnych podnikatelskych alternativ.

V' zahrani¢nich ekonomickych vztazich podniku tento pfistup znamend, Ze
rizikovost podnik zvazuje ve velké vétSin€ rozhodovani strategického vyznamu. Jde
zejména o otazky volby teritorii pro podnikatelské aktivity firmy, o vybér konkrétnich
forem zahrani¢nich ekonomickych vazeb podniku, o rozhodovani o distribu¢nich
cestach a obchodnich partnerech, o respektovani vyvoje na zboZovych a finan¢nich
trzich apod. UZSi kontakt se zahrani¢nimi trhy vétSinou rizika zvysuje, ale umoziuje
rychlejsi reagovani na podminky téchto trhli, a tim muZe pozitivné pusobit na
podnikatelské vysledky.

Podniky orientované na zahrani¢ni trhy by mély formulovat rizikovou politiku
ve tfech oblastech. Mély by rozhodnout o tom, kterd opatfeni budou uskutecniovat k
prevenci rizikovosti (napf. vytvafenim informacniho systému, sledovanim ratingu,
stanovenim uveérovych ramcl pro odbératele). Dale by mély urcit, ktera rizika budou
omezovat a jakymi metodami (volbou vhodnych platebnich podminek, pojisténim,
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vyuzivanim finan¢nich derivatii apod.). V neposledni fadé¢ by mély zvazit, ktera rizika
podstupovat budou a ktera vzhledem ke svému podnikatelskému zaméteni podstupovat
musi (rizika v oblasti zavadéni inovaci, vstupu na nové trhy, zfizovani pobocek v
zahrani¢i apod.). Dusledné vyhybani se riziku vétSinou nevede k piiznivéjSim
ekonomickym vysledkim, ale k nevyuzivani podnikatelskych pfilezitosti.

K rizikim je nezbytné ptistupovat aktivné, zvazovat jejich intenzitu a smér
mozného plsobeni. Ekonomické podminky na trzich se v globalizovaném svété¢ méni
velmi rychle. Na tyto promény je tfeba pruzné reagovat a tim omezit ztraty, ke kterym
muze v disledku neptiznivych vnéjSich podminek dojit, nebo vyuzit ptilezitosti, které
piinasi piiznivéjsi ekonomicky vyvoj oproti pivodnimu piedpokladu.

Proti zvySenym riziklim spojenym s internacionalizaci podnikovych ¢innosti se
Ize — zpravidla u statem kontrolovanych a dotovanych pojistoven, kterou je napiiklad u

nas Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s. — pojistit.”

> Rizika v mezindrodnim obchodé [online]. BusinessInfo.cz, 1997 [cit. 2010-09-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pravni-prostredi-celni-problematika/rizika-v-mezinarodnim-
obchode/1000487/51171>.

% SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2006. s. 394. ISBN
80-247-0515-X.
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8 PRUZKUM VYZNAMU ZAHRANICNIHO OBCHODU A
JEHO BARIER U FIREM OBCHODUJICICH SE ZAHRANICIM

8.1 Zadani priazkumu

V ramci této prace je vypracovan zakladni a jednoduchy priazkum vyznamu
zahrani¢niho obchodu zaméteny na zékladni otazky tykajici se prvotniho impulsu zacit
obchodovat na zahrani¢nim trhu, problému se kterymi se firmy setkali pfi vstupu na n¢j,
zdroje Cerpani informaci o zahrani¢nim trhu, pisobeni finan¢ni krize a existence firmy
bez zahraniéniho obchodu. Mistem priizkumu jsou Jizni Cechy a bylo vybrano a
osloveno dvé sté firem. Navratnost vyplnéného dotazniku byla 11 %, tedy 22 odpovédi

z 200 oslovenych respondentt. Dotaznik prizkumu je uveden jako ptiloha I.

8.2 Vyhodnoceni prizkumu
Firmam bylo polozeno nasledujicich 15 otazek. Z vysledku Setieni vyplynula
tato zjisténi (kompletni soubor odpovédi respondentti a grafické znazornéni nékterych

odpovédi je uvedeno jako ptiloha II a III).

Vyhodnoceni otazky ¢. 1

Znéni otazky: ,,Jaka je velikost rocniho obratu vasi spolecnosti?*. Respondenti
meli na vyber odpoveédet ze Sty moznosti: ,,méné nez 1 milion®, ,,1 az 10 miliond®, ,,10
az 50 milion* nebo ,,50 a vice milionti*. Nejvetsi podil ziskal obrat ,,10 az 50 milionti*
a to 45,45 % z moZznych odpovédi. S malym rozdilem za nim 31,82 % odpovédi ziskala

moznost ,,vice nez 50 miliont“.

Vyhodnoceni otazky ¢. 2

Na druhou otazku ,,Jak dlouho plsobite na zahrani¢nim trhu?* méli respondenti
opét na vybér ze Ctyf moznosti a to: ,,0 az 3 roky*, ,,4 az 6 let*, ,,7 az 10 let* nebo ,,10 a
vice let”. Posledni moznou variantu ,,10 a vice let” vybralo 59,09 % respondentd. Jako

druhou nejcastejsi odpoveéd zvolilo 27,27 % respondentli moznost ,,0 az 3 roky*.

Vyhodnoceni otazky ¢. 3
Otazka ,Jak velky podil z vaseho obratu zajiStuje zahrani¢ni spoluprace?“

navazovala na jiz zminény podil obratu, z divodu zjisténi zavislosti dle obratu
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spole¢nosti na zahrani¢nim trhu. Ze ¢ty moznych odpovédi byly nejcastéjsi ,,méné nez
25 %" nebo naopak ,,75 az 100 %*“. Kazdou ze zminénych nejéastéjSich odpovédi volilo

31,82 % dotazanych.

Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Na otazku ,Jaky je pocet zaméstnanci vasi spolecnosti?* odpoveédélo 50 %
respondenti ,,méné¢ nez 20“. Druhou nejcastéjsi odpoveédi bylo ,21 az 100
zaméstnanci, tuto variantu vybralo 27,27 % dotdzanych. 18,18 % respondentii vybralo

odpovéd’ ,,101 az 500 a 4,55 % dotazanych ,,vice nez 500 zamé&stnancti*.

Vyhodnoceni otazky €. 5
Znéni dalsi otazky bylo: ,Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na
zahrani¢nim trhu?“. Ze tfech moznych odpovédi ,,zndmy®, ,¢asteéné znadmy*“ a
13

,»heznamy*, 50 % zucastnénych odpovédélo ,,Castecné zndmy*“. Moznost ,,neznamy*

vybralo 27,27 % dotazanych.

Vyhodnoceni otazky €. 6

,Co bylo prvotnim impulsem zacit obchodovat na zahrani¢nim trhu?*. Takto
znéla prvni otazka, na kterou méli dotdzani moznost voln¢ odpovédéet. Lze se domnivat,
Ze prvotnim impulsem zalit obchodovat na zahrani¢nim trhu byly pfevazné vyhody
lepsi ceny, kvality, vice kontaktl a v neposledni fadé rozsifeni firmy a s tim spojené

zvySeni trzeb.

Vyhodnoceni otazky ¢. 7

Otazka ¢. 7 znéla nasledovné: ,,S jakymi problémy jste se setkali pfi vstupu na
zahrani¢ni trh?*. Respondenti dostali moznost vyjadfit se k tomuto problému bez
danych moZnych odpovédi. Mezi problémy pii vstupu na mezinarodni trh pfevazoval
problém legislativy a celniho fizeni, ov§em silnou konkurenci a bariéry v komunikace
nelze téz opominout. Piekvapujicim zjisténim vSak mulze byt, Ze nckteré firmy se

S zadnymi bariérami nesetkaly, a to 27,27 % dotézanych.

Vyhodnoceni otazky ¢. 8
Na osmou otazka ,,Odkud cerpate informace o zahranicnim trhu?*“ meéli

respondenti op€t moznost volné odpovédi. Pfevazujicim zdrojem informaci o trhu se
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stal jednoznacné¢ internet, ktery mizeme pokladdat v dneSni dob€ za nezbytny, ve své
volné odpovédi ho uvedlo 63,63 % dotazanych. AvSak osobni kontakt a jednani zaujima

téz dulezité postaveni, uvedlo ho 31,81 % respondentil.

Vyhodnoceni otazky ¢. 9
Na otazku ,Jste firma se zahrani¢ni ucasti?* byly na vybér dvé moznosti

odpovédi. ,,ano* nebo ,,ne“. 77 % dotdzanych neni firma se zahrani¢ni ticasti.

Vyhodnoceni otazky ¢. 10
Dalsi desata otazka ve znéni ,,Bylo by pro véas vyhodné, kdyby se v CR zavedlo

(13

euro? méla dvé moznosti zodpovézeni, ,,ano* ¢i ,,ne*“. Na zdkladé¢ vyplnénych

dotazniki by zavedeni eura v Ceské republice uvitalo 63,64 % firem.

Vyhodnoceni otazky €. 11

Zda se dotdzané firmy zaméfuji na dovoz, vyvoz nebo oboji, se zjiStovalo
pomoci jedenacté otdzky, kterd znéla: ,,Na co se VaSe spoleCnost zaméiuje pii
obchodovani?*. Respondenti si z mozného vybéru ,,dovoz*, ,,vyvoz®, ,dovoz i vyvoz*
nejcastéji volili ,,dovoz i vyvoz* a ,,vyvoz*, kazdou z téchto moznosti zvolilo 36,36 %

dotdzanych.

Vyhodnoceni otazky ¢. 12
,Jste schopni investovat finan¢ni zdroje do rozvoje exportu nebo importu?*, na

13

tuto otdzku s moznostmi odpovédi ,,ano®, ,castecné”, ,,minimaln¢ nebo vibec*
odpovédélo 59 % respondentti ,,Caste€né. AvSak miniméln€ nebo viibec neni schopno

investovat az 27,27 % dotdzanych a odpovéd’ ,,ano* zvolilo jen 13,64 % respondent.

Vyhodnoceni otazky ¢. 13

Znéni otazky: ,,JJak intenzivni je vaSe marketingovd komunikace na zahrani¢nim
trhu?“. Respondenti méli opét na vybér ze tif moznosti. U 50 % dotazanych je
srovnatelna s konkurenci, 36,36 % zvolilo moZnost ,minimalni nebo zadna“ a
zbyvajicich 13,64 % se domniva, Ze je jejich marketingova komunikace velmi

intenzivni.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Ptedposledni otazka dala respondentli moznost oteviené zodpoveédét na otazku:
»Jakym zplsobem na vas dopadla finan¢ni krize?. Odpovédi byly velmi rozdilné.
Respondenti si prevazné stéZzovali na sniZzeni obratu a pokles trzeb, ovSem na strané
druhé 27,27 % dotazanych finan¢ni krize bud’ nepostihla viibec, nebo naopak trzby jeste

zvysila.

Vyhodnoceni otazky ¢. 15

Na posledni otazku ve znéni: ,,Mohla by vaSe spoleCnost existovat bez
zahrani¢niho obchodu® méli respondenti na vybér dvé moznosti a to ,,ano* nebo ,,ne*.

Z dotaznikového Setfeni vypliva, Zze 59,09 % respondentli by nemohlo existovat

bez zahrani¢né obchodni ¢innosti.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovat analyzu vyznamu zahrani¢niho
obchodu a bariér s nim spojenych a rovnéz ptedlozit uceleny piehled o tomto tématu.

Hlavni vyznam mezindrodniho obchodu je v obohaceni obou obchodujicich
stran, oproti vnitrostatnimu obchodu muze byt ale také politickym nastrojem i
prostiedkem Sifeni urcité kultury.

Cim vétsi je vzajemna hospodatska provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou
celkové vztahy téchto zemi stabilnéjsi. Proto je mozné oznacit zahrani¢ni obchod jako
formu vztaht, ktera silné podporuje mirovou spolupraci a snizuje riziko konfliktu.

Zahrani¢ni obchod pfispiva také krustu vzdélanosti. Obyvatele zemi
orientovanych na vyvoz nuti k intenzivnimu studiu technickych novinek, forem
zahrani¢ni spolupréce, jazyku i narodnich kulturnich specifik.

Kazdé podnikani s sebou nese podnikatelska rizika, zvlast¢ pokud jde o obchod
pres ,,hranice* statu neboli o zahrani¢né obchodni ¢innost.

Nékteré firmy se 1 pfes mozna rizika rozhodly proniknout na zahrani¢ni trh. Lze
pfedpokladat, Ze jejich hlavnim diivodem bylo zvétSeni obratu firmy diky rozsahlejSim
moznostem, které mezinarodni trh pfinasi. Na zaklad€ prizkumu bylo ukazano, ze firmy
se rozhodly obchodovat na zahrani¢nim trhu pfevazné z diivodi rozsifeni spolecnosti,
expanzi, lepSim cenam, kontaktiim. Tento tah umozni firmé ziskdni novych prodejnich
moznosti, ale pfedevS§im dosahovat vétsich ziski, pomoci vétsiho obratu.

Avsak vstup na zahrani¢ni trh s sebou nese 1 urcité bariéry. D4 se pfedpokladat,
ze mezi hlavni mizeme zminit celni a daiovou problematiku, znalost daného trhu a
konkurence je téz nelehka. Lze se domnivat, zZe znalost daného jazyka, ktery je potieba
k obchodu je obcas téz problémem, nebot’ je potiebné, aby osoba spolupracujici se
zahrani¢nim ovladala nejen jazykové, ale 1 obchodni znalosti. Dle prizkumu se firmy
pfevazné potykaly s problémy legislativy, celnich pfedpisli, komunikace a konkurence.
Piekvapujicim zjisténim ovSem bylo, ze téméf 28 % respondenti se nesetkalo
S Zadnymi problémy.

V piipadé¢ obchodovanim se zahrani¢im a orientaci se na daném trhu lze
pfedpokladat, Ze informace o dané situaci, novinkach a konkurenci jsou témét nezbytné.
Da se ptedpokladat, Ze nejen tyto informace firmy ziskavaji pomoci internetu, jednanim
se stavajicimi dodavateli nebo odbérateli, ¢tenim odbornych ¢lanku a prostiednictvim

vystav a veletrhii. Na zakladé prizkumu informace a udaje spojené s mezinarodnim
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obchodovanim pirevazné respondenti ¢erpaji z internetu, osobnich kontakt a jednéni.
Vystavy a veletrhy jsou témito zdroji téméf zastinény, vzpomnél si na néj pouze jeden
respondent z dotaznikového Seteni.

Dalo by se predpokladat, 7e zavedeni eura v Ceské republice by piivitaly
vSechny spolecnosti. Nehrozi riziko vykyvu kurzu a tim spojené ztraty z daného
obchodu. V dnesni situaci hrozi risk rozdilu kurzu pfi sjednani obchodu a v dobé jejiho
zaplaceni. Dle vyhodnoceni dotazniku, vSak neni situace Uplné jednoznacna. 63,64 %
respondentll zodpovédélo, Ze by zavedeni pfivitali. Zbylych 36,36 % mélo nazor
opacny.

Postihla dnesni ekonomickd situace opravdu vSechny firmy a nuti k brani
nezbytnych opatteni? Lze se domnivat, ze dnesni ekonomicky trh je velice nejisty a tato
situace postihla v§echny podnikajici subjekty. OvSem z dotaznikového Setfeni je situace
ponékud jina. 27 % respondentli bud’ postihla minimalné, nebo naopak u nékterych
zvysila jejich trzby. Lidé si vazi prace a firmy si mohou vybirat, protoze vétsi Cast
spole¢nosti postihla krize rapidnim sniZenim obratu a s tim spojenym propousténim a
omezovanim ve firmé.

Vyvstava dal§i otdzka, mohou firmy v dnes$ni dobé¢ investovat do rozvoje
exportu a importu? Dalo by se ptedpokladat, Ze odpovéd’ uzce souvisi s predchazejici
problematikou finanéni krize. Nékteré firmy fesi svou existenci z divodu krize a berou
ve firmé veskerd moZznd opatieni, aby zabranili krachu. Na druhé stran€ spolecnosti,
které své trzby naopak zvysSily, si mohou dovolit tento druh investici. Na zakladé
priazkumu je odpoveéd’ na tuto otazku nésledujici. 27,27 % respondentii neni schopno
nebo jen minimalné investovat, 59,09 % jsou schopni ¢aste¢né a zbyvajicich 13,64 %
zodpovédélo na tuto otdzku ano. Lze tedy predpokladat, ze téméf 73 % dotdzanych mayji
finan¢ni zdroje a mohli by je investovat do rozvoje exportu nebo importu.

Otazkou avsak zustava, zda je pro firmy mezinarodni spoluprace nezbytnou
soucasti jejich existence. Zahrani¢ni trh poskytuje firmam Siroky thel jejich pisobnosti,
vice moznosti. Je mozno piedpokladat, ze az na par vyjimek je pro firmy
nepostradatelny. Z prizkumu vyplyva, ze pro téméi 60 % respondentli je zahrani¢ni
obchod nezbytnou soucasti jejich existence. Zbylych 40 % zodpovedélo, ze by to jejich
existenci nenarusilo.

Z vyse uvedeného lze konstatovat, Ze vyznam mezinarodniho obchodu pro ¢eské
firmy je vice neZ potfebny, ale nejen pro né. Nesmime zapomenout na ekonomiku nasi

zem¢. Celni problematika se jevi jako jedna z nejvétSich bariér obchodu pres hranice
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statu, ovSem zd4 se neni az tak velkd, ze by firmy na zahrani¢nim trhu pfestaly
obchodovat.

Tvorba a provadéni ¢eské obchodni politiky prosly po vstupu do Evropské unie
zédsadnimi vécnymi 1 instituciondlnimi transformacemi. Zmeénila se nejen Uprava
obchodnich vztahti s ¢lenskymi staty EU, které se nyni realizuji v rdmci pravidel
jednotného vnitiniho trhu. Ceska republika postupuje jinak i jako obchodni partner
tretich zemi. Formalné se vzdala prava uskute¢iiovat vii¢i nim samostatnou obchodni
politiku, ale neznamend to, ze by rezignovala na zajmy, jez na tfetich trzich ma.
Spolec¢né obchodni politika je hlavni slozkou a nejvice integrovanou soucasti komplexu
vnéjsich vztahtt EU. CR se vstupem do EU piipojila k celni unii, ktera na dovozy a
vyvozy z a do tfetich zemi uplatituje jednotné upravy obchodnich vztahi, zavazné pro
vSechny ¢lenské staty EU.

Odstranéni ptekazek obchodu uvnitt EU vyznamné prispélo k jeji prosperité a
posililo jeji usili o celosvétovou liberalizaci. EU hraje ustiedni tlohu v mezinarodnich
jednénich o liberalizaci obchodu. Hlavni prioritou ceského ptedsednictvi spole¢né
s Evropskou komisi je dosahnout dokonceni mnohostranné liberalizace obchodu tzv.
Rozvojového kola z Doha. Spole¢né tsili evropskych instituci s ¢lenskymi staty a
prohloubeni spoluprace v teritoriich mimo EU je zplsobem, jak stanovené priority
dosdhnout. Liberalizace mezindrodniho obchodu je téz soucésti feSeni hospodarské
krize. Ochranna opatifeni mohou krizi naopak zhorSit a vytvofit dalSi bariéry bréanici

svétovému obchodu, proto je nutné pokracovat v odstraiiovani technickych ptrekazek.
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PRILOHY

Priloha I: Dotaznik na téma vyznam zahrani¢niho obchodu pro ¢eské spolecnosti

Vazeni,

dovoluji si Vas oslovit s zadosti o pomoc pfi zpracovani mé bakalaiské prace.
Pokud budete tak laskavi a vénujete vyplnéni nasledujiciho dotazniku sviij cas,
pomiizete mi k objektivnéjSimu uchopeni daného problému. Dotaznik se sklada
z pomérné kratkych 15 otdzek na téma zahrani¢ni obchod a je urcen ¢eskym firmam

obchodujicich na zahrani¢nim trhu.

Ptedem dékuji a pteji pekny den

Stépanka Vrkocova

Vysoka skola Evropskych a regionalnich studii

1. Jaka je velikost ro¢niho obratu vasi spolecnosti?
a) >1 milion

b) 1-10 miliont

c) 10-50 miliona

d) <50 miliont

2. Jak dlouho pisobite na zahrani¢nim trhu?
a) 0-3 roky

b) 4-6 let

c) 7-10 let

d) 10 a vice let

3. Jak velky podil z vaseho obratu zajist'uje zahrani¢ni spoluprace?
a) >25%

b) 26-50%

C) 51-75%

d) 76-100%

4, Jaky je pocet zaméstnancu Vasi spolecnosti

a) >20

b) 21-100

C) 101-500

d) <500
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Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na zahrani¢nim trhu?
znamy

castecné zndmy

neznamy

Co bylo prvotnim impulsem zacit obchodovat na zahrani¢nim trhu?

Jste firma se zahraniéni acasti?
Ano
Ne

Bylo by pro Vas vyhodné, kdyby se v CR zavedlo euro?
Ano
Ne

Na co se Vase spole¢nost zaméruje pii obchodovani?
Dovoz.

Vyvoz

Dovoz i vyvoz

Jste schopni investovat finan¢ni zdroje do rozvoje exportu nebo importu?
Ano

Casteénd

Minimaln¢ nebo viibec

Jak intenzivni je Vase marketingova komunikace na zahrani¢nim trhu?
Velmi intenzivni

Srovnatelna s konkurenci
Minimalni nebo zadna

Jakym zpiisobem na Vis dopadla finan¢éni krize?

Mohla by Vase spole¢nost existovat bez zahrani¢niho obchodu?
Ano
Ne
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Piiloha I1: Odpovédi respondentii dotaznikového Setieni®

Tab. 1: Tabulka odpovédi otazek Cisla 1. — 5.

1. Jaka je velikost ro€niho obratu vasi spolecnosti?
2. Jak dlouho piisobite na zahrani¢nim trhu?
3. Jak velky podil z vaseho obratu zajist'uje zahrani¢ni spoluprace?
4. Jaky je pocet zaméstnancu vasi spolecnosti?
5. Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na zahrani¢nim trhu?
1 1-10 miliond 10 avice let  76-100% 21-100 znamy
2 10-50 miliont 0-3 roky 26-50% 21-100 neznamy
3 vice jak 50 miliont 10 a vice let  76-100% 101-500 znamy
4 vice jak 50 miliont  7-10 let 76-100% 101-500 Casteéné
znamy
5 10-50 miliont 4-6 let méné nez 25%  ménénez20  neznamy
6 10-50 miliont 10 avice let ménénez25%  21-100 castecné
znamy
7 10-50 miliont 10 avice let  76-100% 21-100 castecné
znamy
8 10-50 miliont 10 a vice let  26-50% méné nez 20 Castecné
znamy
9 vice jak 50 miliont 10 a vice let  76-100% vice nez 500  znamy
10 10-50 miliont 10 a vice let  26-50% 21-100 castecné
znamy
11 méné nez 1 milion 0-3 roky méné nez 25%  méné nez20  nezndmy
12 vice jak 50 miliond 10 avice let ménénez25%  101-500 castecné
znamy
13 vice jak 50 milioni 10 a vice let 51-75% 101-500 znamy
14 méné nez 1 milion 0-3 roky 26-50% méné nez 20  Castecné
znamy
15 10-50 milionQ 10 avicelet ménénez25%  méné nez20  neznamy
16 méné nez 1 milion 10 a vice let  76-100% méné nez 20  Castecné
znamy
17 10-50 miliont 0-3 roky méné nez 25%  ménénez20  neznamy
18 10-50 miliont 0-3 roky méné nez 25%  ménénez20  Castecné
znamy
19 méné nez 1 milion 0-3 roky 51-75% méné nez20  neznamy
20 10-50 miliont 4-6 let 51-75% méneé nez 20 Castecné
znamy
21 vice jak 50 miliont 10 a vice let  76-100% méné nez 20  znamy
22 vice jak 50 milioni 10 a vice let 51-75% 21-100 Castecné
znadmy

81 Vlastni vyzkum
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Tab. 2: Tabulka odpovédi otazky ¢isla 6.

6. Co bylo prvotnim impulsem zacit obchodovat na zahrani¢nim trhu?

1 Predesilam - jsme dovozci italského nabytku
Nedostatek kvalitniho a designového nabytku na nasem trhu v 90. letech.
Potieba odlisit sviij sortiment od bézného.

2 rozsifeni firmy

3 Ziskani zakazek z celého svéta

4 jsme soucasti nadnarodniho holdingu

5 rozsiteni firmy

6 Zahrani¢ni odbératelé se na nas sami obratili, zda bychom nami vyrabéné stroje mohli
dodat. Ptistupujeme k zahrani¢nim odbératelim stejné jako k tuzemskym. Pokud
zakaznik pozaduje stroje z naseho vyrobniho programu, je nam jedno, z jaké je zemé.

7 Nahoda
Lepsi cena.
Expanze

10 Zajem o Ceské pivo a snaha o ziskani novych prodejnich moznosti.

11 Kontakty

12 kvalita vyrobku a lepsi cena

13 Nutnost obstat v boji s konkurenci

14 Pomérné snadné dosazeni zisku.

15 vyhody kvality

16 znalost profese

17 vyhody

18 Zvyseni konkurenceschopnosti pro stavajici zékazniky

19 poptavka po zahr. Zbozi

20 Zvyseni trzeb.

21 Predchozi zkuSenosti a kontakty.

22 Jsme mezinarodni kamionova doprava - samo o sob¢ to vyplyva z nazvu
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Tab. 3: Tabulka odpovédi otazky ¢isla 7.

7. S jakymi problémy jste se setkali pii vstupu na zahrani¢ni trh?

1 Vyssi cena naseho zbozi.
Dodaci lhtta cca 6 tydnd.
Italskéd dovolena v srpnu a v prosinci, kdy se dodaci lhiity prodluzuji az o 4 tydny.

2 jazykove znalosti, clo,

3 Konkurence

4 dostatek znalosti a zkuSenosti zejména u obchodnikd

5 Komunikace

6 Problém byl diive vzdy pfi celnim fizeni (méli i pfi opakovanych vyvozech odlisné
pozadavky na vyplnéni formulaiti). Od vstupu do EU se situace lepsila, dnes je
spoluprace s celni spravou bez problémi -ochotné poradi.
nejhorsi byla celnice s jejimi predpisy
Casté vykyvy kurzu.
Celni problematika, nedivéra vici firmam z byvalého socialistického bloku

10 Administrativni problémy a ochranna opatieni cilovych zemi.

11 se zadnymi

12 se zadnymi

13 legislativa,neznalost mistnich zvyklosti,kurzové rozdily

14 Prilis velka konkurence..

15 komunikace, laxni jednani

16 Zadné

17 Zadné

18 Problémy nemame

19 v podstaté s zadnymi, komunikace se zahrani¢nimi dodavateli je Casto vstficnéjsi nez
S tuzemskymi

20 Birokracie.

21 Vhodny vybér solventnich zakaznikd.

22 Pocateéni nedivéra zahrani¢nich partnerd, jejich snaha maximalné a nekompromisné
snizovat ceny
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Tab. 4: Tabulka odpovédi otazky ¢isla 8. a 9.

8. Odkud Cerpate informace o zahrani¢nim trhu?
9. Jste firma se zahrani¢ni ucasti?

1 Vystavy, osobni kontakty, internet a pfichozi emailové zpravy ne
2 Internet ne
3 Internet ano
4 marketingové odd.matetské firmy + média ano
5 Internet ne
6 Obecné z internetu (portalu MFCR). Déle se informujeme u svych ne
dosavadnich obchodnich partneri - jaké maji zkuSenosti atd.
7 Internet, osobni jednani, telefon ne
Internet. ano
Czech Trade, oborové weby, magaziny ne
10 Bézné dostupné zdroje. ne
11 Internet ne
12 Osobni jednani ne
13 z médii, statistik a od naSich zahrani¢nich spolupracovnikt ano
14 Pfevazné z internetu ne
15 Internet, osobni kontakt ne
16 Internet, veletrhy ne
17 Necerpame ne
18 Z internetu ne
19 z internetu ne
20 Ze zahranici. ano
21 Osobni kontakty, literatura a ¢asopisy. ne
22 Vychazime pfevazné z kontaktl se svymi partnery ne
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Tab. 5: Tabulka odpovédi otazek ¢isla 10. — 13.

10. Bylo by pro vas vyhodné, kdyby se v CR zavedlo euro?

11. Na co se vase spole¢nost zamétuje pii obchodovani?
12. Jste schopni investovat finan¢ni zdroje do rozvoje exportu nebo importu?
13. Jak intenzivni je vaSe marketingova komunikace na zahrani¢nim trhu?

Ne Dovoz minimalné nebo viibec velmi intenzivni
Ne Dovoz minimalné nebo viibec minimalni nebo zadna
Ano dovozivyvoz  Casteénd srovnatelna
s konkurenci
4 Ano Vyvoz Castecné srovnatelna
s konkurenci
Ne dovozivyvoz  Castecné Minimalni nebo zadna
Ano Vyvoz minimalné nebo viibec minimalni nebo zadna
Ano Vyvoz Césteénd srovnatelna
s konkurenci
Ano Vyvoz Céstetné velmi intenzivni
Ano Vyvoz Ano srovnatelna
s konkurenci
10 Ano dovozivyvoz  Castecné minimalni nebo z4dna
11 Ano Vyvoz Céstetné minimalni nebo z4dna
12 Ne Dovoz Ano srovnatelna
s konkurenci
13 Ano Vyvoz Céstetné velmi intenzivni
14 Ne Dovoz minimalné nebo viibec srovnatelna
s konkurenci
15 Ne Dovoz Ano srovnatelna
S konkurenci
16 Ano dovozivyvoz  minimalné nebo vitbec minimalni nebo zadna
17 Ne dovozivyvoz  Céstetné minimalni nebo zadna
18 Ne dovozivyvoz  Céstetné srovnatelna
s konkurenci
19 Ano Dovoz Céstetné srovnatelna
s konkurenci
20 Ano dovozivyvoz  Céstetné minimalni nebo zadna
21 Ano Vyvoz Casteénd srovnatelna
S konkurenci
22 Ano dovozivyvoz  minimalné nebo vibec srovnatelna
S konkurenci
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Tab. 6: Tabulka odpovédi otazek Cisla 14. — 15.

14. Jakym zplsobem na vas dopadla finan¢ni krize?
15. Mohla by vase spole¢nost existovat bez zahrani¢niho obchodu?

1 38% nizsi obrat. ne
2 snizeni zajemcu o prodej ano
3 Pokles obratu 0 20% ne
4 pokles obratu a trzeb o cca -10% ne
5 Nedopadla ano
6 Jsme na 2/3 vynosu (export v§ak neklesl). Na jaie 2009 jsme propustili ne
1/4 zaméstnanci. Myslime, Ze krize na nas jesté dopadne, nebot’ nase
zafizeni jsou soucasti investi¢nich celkt, které byly vétSinou
nasmlouvany jesté pred zapocetim krize (setrvacnost). Firmy za krize
prilis do rozvoje neinvestuji, a to na nas teprve asi dolehne.
7 tvrd€ nas zasahla v lofiském roce, kdy doslo k poklesu obratu o 30%. ne
Museli jsme snizovat stavy i fond pracovni doby. Dnes je jiZ situace jina.
Vyvazime méng. ne
Pokles trzeb zapfic¢inény opatrnosti spotfebiteld ne
10 Nasledkem krize mame pokles trzeb. ano
11 Mirné ano
12 zmens§il se nam obrat ano
13 snizeni produkce, pokles odbytu ne
14 Nedostatek kvalitniho zbozi od zahrani¢nich dodavatelt. ne
15 zvyseni obratu o 30%, vlastni zaméstnanci si vice vazi prace, vétsi ano
nerozhodnost zékazniki, moznost vybéru nového zaméstnance z vétsiho
poctu uchazect
16 Nijak ne
17 vétsi konkurence ano
18 Nedopadla. Zvysili jsme trzby o 15,7%. ano
19 citelng, museli jsme zrusit kamenny obchod, nebot sidlime v regionu s ne
vysokou nezaméstnanosti a nizkym primérnym piijmem
20 Finan¢ni krize ndm zvysila obrat. ne
21 Snizeni obratu o 7%. ano
22 Velky problém nam zpiisobuje, ze CR dosud nepfijala a ziejmé dlouho ne
nepfijme euro. Vétsina nasi fakturace je v eurech. To je nejvetsi problém
naseho podnikani - rozdil v kurzu v dob¢ fakturace a v den pfipsani na
ucet!!!! Hrtiza.
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Priloha III: Grafické znazornéni odpovédi dotaznikového Setieni

Graf 1: Otazka ¢islo 1

Jaka je velikost roéniho obratu va&i spoleénosti?

B 10-50 miliond: 10 (45.45%)
Ovice jak 50 miliond: 7 (31.82%)
Emeénénez 1 milion: 4 (18.18%)
B 1-10 miliond: 1 (4.55%)

Graf 3: Otazka ¢islo 3

Jak velky podil z vadeho obratu zajistuje zahraniéni spoluprace?

W 76-100%: 7 (31.82%)
Oméné nez 25%: 7 (31.62%)
B26-50% 4 (18.18%)
B51-75% 4 (1B.18%)

Graf 5: Otazka ¢islo 5

Jste ve swém oboru zavedenym podnikem na zahraniénim trhu?

B ¢astecné znamy: 11 (50%)
Oneznamy: 6 (27.27%)
Eznamy: 5 (22.73%)

Graf 2: Otazka ¢islo 2

Jak dlouho plsobite na zahraniénim trhu?

W10 a vice let 13 (59.09%)
00-3 roky: 6 (27.27%)
m4-6 let 2 (9.09%)

m7-10 let 1 (4 55%)

Graf 4: Otazka ¢islo 4

Jaky je pocet zaméstnanc( vasi spolecnosti?

Eméné nez 20: 11 (50%)
021-100: 6 (27.27%)
E101-500: 4 (18.18%)
Evice nez 500: 1 (4.55%)

Graf 6: Otazka cislo 9

Jste firma se zahraniéni (i¢asti?

Bano: 5 (22.73%)
Wne: 17 (77.27%)

63



Graf 7: Otazka ¢islo 10 Graf 8: Otazka ¢islo 11

Bylo by pro vas vyhodné, kdyby se v CR zavedlo Euro? Na co se vade spolenost zamé&fuje pii obchodovani?

B dovoz i vyvoz: 8 (36.36%)

Bano: 14 (63.64%) Ovyvoz: 8 (36.36%)

Hne: 8 (36.36%) Bdovoz 6 (27.27%)
Graf 9: Otazka c¢islo 12 Graf 10: Otazka ¢islo 13
Jste schopni investovat ﬂn_anéiftdrgje do rozvoje exportu nebo Jak intenzivni je vase marketingové komunikace na zahranignim trhu?
importu?

B ¢astecné 13 (59.09%) B srovnatelna s konkurencl: 11 (50%)
Ominimalné nebo vilbec: 6 (27.27%) Ominimalnl nebo Z2adna: 8 (36.36%)
Bano: 3 (13.64%) Bvelmi intenzivnl: 3 (13.64%)

Graf 11: Otazka ¢islo 15

Mohla by vase spolefnost existovat bez zahraniéniho obchodu?

Eano 9 (40.91%)
HEne: 13 (59.09%)
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Priloha IV: Povinnosti prodavajiciho, kupujiciho a dodaci dolozky INCOTERMS
2000%

Povinnosti prodavajiciho

Dodani zbozi podle obchodni smlouvy

S

Licence, povoleni a formality

Ptepravni smlouva (v¢etné pojisténi)

e o

Dodéni zbozi
Ptechod rizik
Rozdéleni vyloh (uhrad, plateb, nakladi)

Vyrozuméni kupujiciho

o Q —H~ o

Duikazy o dodéni, piepravni (dopravni) doklady
i. Kontrola, baleni a znaceni (signovani)

j. Dalsi povinnosti

Povinnosti kupujiciho

Zaplaceni ceny

o &

Licence, povoleni a formality

Piepravni smlouva

a o

Prevzeti zbozi
Ptechod rizik
Rozdé&leni vyloh (Uihrad, plateb, nakladi)

Vyrozuméni prodavajiciho

> @ o

Diikazy o dodani, pfepravni (dopravni) doklady

Kontrola, baleni a zna¢eni (signovani)

j- Dalsi povinnosti

Dolozky INCOTERMS jsou rozdéleny do 4 odliSnych skupin, a to:
I. E — kupujici zajistuje veSkerou dopravu, formality a

nese veskera rizika ... dolozka EXW,

%2 JANATKA, F. a kol. Obchod v rdmeci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé EU. 2004.
s. 85-89.
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Il. F — kupujici zajistuje pfevazny tsek dopravy a nese
vétsinu rizik, ale nezajiStuje vyvozni formality ...
dolozky FCA, FAS, FOB,

iii. C — prodavajici zajistuje pievazny usek dopravy,
vyvozni formality, ale nenese rizika ... dolozky CFR,
CIF, CPT, CIP,

iv. D — prodavajici zajist'uje veSskerou dopravu, formality
a nese rizika ... dolozky DAF, DES, DEQ, DDU a
DDP.

Charakteristika nejpodstatnéjSich ¢asti jednotlivych dolozek
o EXW — Ex Works (...named place) — Ze zavodu (...ujednané misto)

Povinnosti prodéavajiciho je dat k dispozici zboZi kupujicimu ve svém zavodé.
Prodavajici neodpovida za nakladku zboZi na dopravni prostfedek, opatfeny kupujicim,
pokud nebylo dohodnuto jinak. Kupujici nese veSkeré vylohy a rizika spojena
S ptepravou zbozi ztohoto mista az na misto uréeni. Tato dolozka ptedstavuje
minimalni zavazek pro prodavajiciho.

e FCA — Free Carrier (... named place) Vyplacené dopravci (... ujednané
misto)

Kupujici voli zplsob piepravy a dopravce. Prodéavajici splni své povinnosti
dodanim zbozi, pfipravenym pro vyvoz, dopravci v ujednaném misté. Vylohy a rizika
piechazeji z prodavajiciho na kupujiciho v okamziku ptevzeti zboZi dopravcem.

e FAS — Free Alongside Ship (... named port of shipment) — Vyplacené
k boku lodi (... ujednany pfistav nalodéni)

Prodavajici splni své povinnosti, jakmile bylo zbozi umisténo k boku lodi (na
nabfezi nebo ve ¢lunu). Kupujici urcuje lod’ a nese veskera rizika a vylohy od okamziku
dodani zbozi prodavajicim. Kupujici ma také za povinnost proclit, ptipadné dale vybavit
zboZi urcené pro vyvoz.

e FOB — Free on Board (... named port of shipment) — Vyplacen¢ lod’ (...
ujednany piistav nalodéni)

Prodavajici je povinen umistit zboZzi na lod v pfistavu nalodéni, ktery je
stanoven v kupni smlouvé. Kupujici urcuje lod’ a plati ndmoini dopravné. Vylohy a
rizika prechédzeji z prodavajiciho na kupujiciho ptechodem zébradli lodi v pfistavu
nalodéni. Formality spojené s vyvozem zajistuje prodavajici.
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e CFR - Cost and Freight (... named port of destination) — Vylohy,
dopravné placeny (... ujednany pfistav urceni)

Prodavajici vybira lod’, plati nakladku zbozi, ndmoini dopravné az do
ujednan¢ho pristavu a zde vykladku zbozi zlodi. Prodéavajici zajistuje i vyvozni
formality. Riziko ztraty nebo poskozeni zbozi, jakoz i riziko jakéhokoli zvySeni vyloh
piechazi z prodavajiciho na kupujiciho piechodem zabradli lodi v piistavu nalodéni
(podobné¢ jako u FOB).

e CIF — Cost, Insurance and Freight (... named port of destination) —
Vylohy, pojistné, dopravné placeny (... ujednany piistav urcéeni)

Stejna dolozka jako CFR, avSak navic je prodavajici povinen opatfit ndmotni
pojisténi proti riziku ztraty a poskozeni zbozi béhem piepravy. Jednd se o pojiSténi
podle podminek FPA na 110 % hodnoty zbozi. Prodavajici toto pojistné hradi.

e CPT - Carriage Paid to (... named place of destiantion) — Dopravné
placeno do (... ujednany bod urceni)

Prodévajici odbavuje zbozi pro vyvoz, zajistuje prepravu a hradi ptepravné az
do ujednané¢ho mista urceni. Rizika spojend se ztratou nebo poskozenim zbozi, jakoz i
rizika zvySeni nakladi béhem piepravy zbozi, ptechazeji na kupujiciho preddnim zbozi
prvnimu dopravci (zasilateli).

e CIP - Carriage and Insurance Paid to (... named place of destination) —
Dopravné a pojisténi placeno do (... ujednany bod urceni)

Stejné€ jako dolozka CPT, avSak navic je prodavajici povinen sjednat pojiSténi
pfepravy proti poskozeni nebo ztraté zbozi béhem ptrepravy (tzn. minimalni pojistné,
podle podminek FPA na 110 % hodnoty zbozi). Prodavajici uzavira piepravni smlouvu,
hradi vylohy spojené s pfepravou a pojistne.

e DAF — Delivered at Frontier (... named place) — S dodanim na hranici
(... uyjednané misto)

Vylohy a rizika piechazeji z prodéavajiciho na kupujiciho prechodem statni
hranice. Prodavajici je povinen dodat zboZi na sjednané misto na hranici pied jeji celni
hranici. Prodédvajici nese vylohy a rizika az na hranici a zajistuje vyvozni formality.
Kupujici zajistuje dovozni formality a hradi celni a jiné poplatky spojené s dovozem
zboZi.

e DES — Delivered Ex Ship (... named port of destination) — S dodanim

Z lodi (... ujednany piistav urceni)
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Prodavajici vybird lod’, plati pfepravné a nese rizika spojend s namoini
dopravou, resp. s dodanim zbozi do sjednaného piistavu uréeni. Prodavajici zajistuje a
hradi vyvozni formality vzniklé az do dodani zbozi do pfistavu urceni. Vylohy a rizika
piechéazeji z prodavajiciho na kupujiciho na palubé lodi v obvyklém misté vykladky
V pristavu urceni.

e DEQ — Delivered Ex Quay/Duty Paid (... named port of destination) —
S dodanim z nabftezi/clo placeno (... ujednany ptistav urceni)

Prodévajici vytizuje celni formality, hradi celni poplatky, jiné vylohy spojené
s dovozem zbozi a nese rizika za zbozi az do dodani zbozi odbavené¢ho pro dovoz na
nabfezi ve sjednaném pfistavu urceni. Vylohy a rizika pfechéazeji z prodavajiciho na
kupujiciho na nabiezi ve sjednaném piistavu urceni. (V piipad¢€, ze prodavajici nemiize
zajistit formality nezbytné pro dovoz zbozi, napt. dovozni licenci, miize tuto povinnost
pfenést na kupujiciho s tim, ze je tato dolozka upravena pozndmkou ,,...clo neplaceno*.)

e DDU - Delivered Duty Unpaid (... named place of destination) —
S dodanim bez placeni cla (... ujednané misto urceni)

Prodévajici splni své zavazky pfedanim zbozi kupujicimu v ujednaném misté
uréeni v zemi dovozu. Prodéavajici hradi ptrepravné (véetné¢ vykladky) a nese veskera
rizika spojena s dodanim zbozi na sjednané misto. Kupujici vSak nese vylohy a rizika
spojend s dovoznimi, celnimi a dal§imi formalitami spojenymi s dovozem zbozi, které
také hradi.

e DDP - Delivered Duty Paid (... named place of destiantion) —
S dodanim clo placeno (... ujednané misto uréeni)

Jde o maximalni povinnosti ze strany prodavajiciho (de facto jde o opacnou
dodaci dolozku k EXW). Prodavajici nese veskeré vylohy a rizika spojend s dodanim
zboZi aZ do ujednaného mista v zemi dovozu. Prodéavajici zajiStuje a hradi veskeré
dovozni formality, a pokud neni urCeno jinak, hradi i vykladku zboZzi. (Nemuze-li
prodévajici zajistit dovozni formality — resp. nékterou jejich Cast — pak by tato dodaci

dolozka neméla byt pouzivana, ale méla by byt pouzita dolozka DDU).
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ABSTRAKT

VRKOCOVA, S. Celni a jiné bariéry v zahranicnim obchodé : bakaldrska
prace. Ceské Bud&jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2010.

70 s. Vedouci bakalarské prace Ing. Jiti Dusek.
Kli¢ova slova: celnictvi, dan€ a cla, zahrani¢ni obchod

Vyznam zahrani¢niho obchodu na hrubém domécim produktu zemé kazdoro¢né
roste. Vyvoz a dovoz do zahrani¢i ovSem piedstavuje i urcité prekazky, které na
tuzemském trhu nenalezneme.

Prvni ¢ast této prace pojednava o zahrani¢nim obchodu a jeho bariérach po
teoretické strance. Zabyva se pojmem zahrani¢niho obchodu, jeho vyznamem a historii.
Téz rozborem celnictvi, cla, dani a také popisu rizik pii provadéni zahranicn¢ obchodni
¢innosti. Druhd ¢ast prace zkouma praktickou stranku vyznamu zahrani¢niho obchodu a
bariér s nim spojenych. Obsahuje dotaznikové Setfeni a analyzuje vlastni vyznam
mezinarodniho obchodu a danou problematiku pro ¢eské firmy pusobici v Jiznich

Cechach.
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Czech Republic : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and
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The importance of foreign trade on the gross domestic product of the country is
increasing every year. The import and export represents also some certain barriers
which can not be found at the domestic trade.

The first part is dedicated to a foreign trade and its barriers from the theoretical
point of view. It deals with the term foreign trade and its importance and history. Also
with the analysis of customs, duty, tax and a description of risk when participating at a
foreign trade activity. The second part of the paper analysis the practical side of the
importance of foreign trade and the barriers linked with it. It contains questionnaire
research and analyses the importance of a foreign trade and problems for Czech

companies active in the South Bohemia.
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