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UvVOD

Tato bakalafska prace je napsana jako reakce na pievahu vyzkumd, které zjist'uji
formy a moznosti spoluprace mezi vysokymi Skolami a organizacemi, a to zejména
dotazovanim u organizaci. Z tohoto diivodu jsou v mém vyzkumu cilovou skupinou
respondenti z ¢eskych vysokych skol. Dal§im divodem, pro¢ jsem si téma ,,Moznosti
spoluprace vysokych Skol s organizacemi® vybrala, je mé pétiletd obchodni zkuSenost
s vysokym $kolstvim v Ceské republice.

Spoluprace vysokych Skol a organizaci se neustdle rozviji. Prospéch z ni maji
samotné Skoly, organizace, ale i1 celd spolecnost. V soucasné dobé se v ¢eském Skolstvi
aktivné pracuje na modernizaci terciarniho vzdélavani. Teoreticka ¢ast prace obsahuje
popis navrhti a doporuceni na modernizaci terciarniho vzdélavani, jez jsou predkladany
ve strategickych dokumentech Ceskymi odborniky, experty z OECD, akademickymi
pracovniky a dal§imi. Ve strategickych dokumentech se vyskytuje celd fada doporucent,
kterd velmi uzce souvisi se vztahy mezi vysokymi Skolami a organizacemi. Dalsi ¢ast
teoretické prace se zaméfuje na formy a moznosti spoluprace vysokych skol
s organizacemi, dale na principy a cile Boloniského procesu a pozadavky praxe na

absolventy vysokych kol a jejich zaméstnatelnost na trhu prace.



1. CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Ve spole¢nosti jsou uskutecnovany vyzkumy, které zjist'uji u riiznych typt Skol
a organizaci jejich preferované vzajemné formy spoluprace; diivody pro tuto spolupraci
a prekazky, které se v ni vyskytuji. Na zakladé mého zjisténi jsem dosla k zavéru, ze
vice vyzkumu se orientuje na dotazovani u organizaci, a to se stalo podnétem pro psani

této prace, kdy vyzkumny soubor tvofi respondenti z ¢eskych vysokych skol.

Cilem bakalafské prace je:

= zjistit formy spoluprdce a formy komunikace mezi vysokymi Skolami
a organizacemi;
= zjistit divody pro tuto komunikaci;

= zjistit piekazky, které se vyskytuji pti spolupraci.

Metodou pro vyzkum je kvantitativni dotazovani, technikou je mnou vytvoreny
dotaznik.

Pro kvantitativni vyzkum jsou stanoveny nasledujici tfi hypotézy:

l. Prednaseni pro studenty zajistované lektory ze spolupracujici organizace
patii mezi nejvice zaddanou formu spoluprace mezi vysokou Skolou

a organizaci.

2. NejcastéjSim diivodem spoluprace pro Skolu je moznost ziskani financni
podpory.
3. Cim frekventovanéjsi je osobni setkavani pracovnikli vysoké Skoly

s pracovniky organizace, tim je spoluprace vyhodné;jsi.

K naplnéni stanoveného cile dojde prostiednictvim nékolika krokid: oslovenim
cilové skupiny dotazovanych se zadosti o vyplnéni dotaznikli; vyhodnocenim

dotazniki; popisem vysledkl a zavérem, ktery shrnuje celou problematiku.



2. CESKE VYSOKE SKOLSTVIi

2.1 Vysoké Skoly a jejich ¢lenéni

%

Zakon & 111/1998 Sb., o vysokych $kolach' a o zm&n& a doplnéni dalSich
zakonl ve svém zdkladnim ustanoveni popisuje, ze ,,vysoké skoly jako nejvyssi clanek
vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého pozndni a tvirci
cinnosti a maji klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém
rozvoji spolecnosti tim, Ze: uchovavaji a rozhojiuji dosazené poznani a podle svého
typu a zaméreni péstuji ¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou
nebo dalsi tviircéi cinnost; umozZiuji v souladu s demokratickymi principy pristup
k vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pripravu pro
vyzkumnou prdaci a dalsi narocné odborné cinnosti; poskytuji dalsi formy vzdeélavani
a umoznuji ziskavat, rozsirovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti z ruznych oblasti
poznani a kultury a podileji se tak na celoZivotnim vzdélavani; hraji aktivni roli ve
verejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach, pri péstovani kulturni rozmanitosti
a vzajemného porozumeni, pri utvareni obcanské spolecnosti a priprave mladych lidi
pro zivot v ni; prispivaji k rozvoji na narodni a regionalni urovni a spolupracuji
s ruznymi stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou; rozvijeji
mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych cinnosti,
podporuji spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahranici, vzajemné uznavani
studia a diplomii, vyménu akademickych pracovnikii a studentii.

Tento zdkon rozeznava tii typy vysokych skol — verejnou, soukromou a stdtni.
Statni vysoké Skoly jsou policejni nebo vojenské. Vysoké Skoly se dale ¢leni na
univerzitni a neuniverzitni. Univerzitni vysoké Skoly nabizi vSechny typy studijnich
programu a s tim souvisejici védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovac¢ni, uméleckou
¢1 dal$i tviréi Cinnost. Neuniverzitni vysoké Skoly se od univerzitnich 1isi tim, Ze
uskuteciiuji pouze bakaldiské a magisterské studijni programy (neuskuteciuji doktorské

studijni programy), nevykonavaji védeckou a inovacni ¢innost a ned¢li se na fakulty.

' Zéikon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkonii [online]. Praha :
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2010, 2. 1. 2010 [cit. 2010-01-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vysoke skoly/Zakon uplne zneni_ 552 revize I.doc>.
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Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy® na svych www strankach uvadi
poéty jednotlivych typi $kol: vefejnych je v Ceské republice 26 (z toho 17

univerzitnich), soukromych je 45 (z toho 2 univerzity) a statni jsou 2 (1 univerzitni).

2.2. Terciarni vzdelavani

2.2.1. Predmét a vyvoj

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy’ (dale jen MSMT) vysvétluje
terciarni vzdélavani jako veskeré vzdélavani, které nasleduje po maturitni zkousce. Jeho
soucasti je vysokoSkolské vzdélavani, vyssi odborné vzdélavani a také doktorské
studijni programy.

Terciarni vzdélavani ma podle MATEJU? tii hlavni role:

1. Vzdélavaci ¢innost — dosazeni maximalniho vzdé€lavani, celozivotni
vzdélavani, schopnost se neustale ucit, tvofit, byt iniciativni.
2. Propojeni vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.
3. Spolecenskou roli univerzit — jednd se o pfinos v péci o kulturni
dédictvi, to s sebou nese 1 dopad na ekonomicky rozvoj v regionech
a na mezinarodni Urovni.
Ukolem  vysokogkolského  vzdélavani je  podle  GAJDUSKOVE’
(1. mistopfedsedkyné Senatu Parlamentu CR) a ucastnikii konference v Senatu
Parlamentu CR takova piiprava studentil, aby byli schopni konkurence na trhu prace;
pfindSeli vysokou kvalitu zivota do spolecnosti a byli pfipraveni zvladat zmény, které
jim pfinasi prostfedi. Vysoké Skoly maji pfipravovat své absolventy pro Zivot tak, aby
byli dobrymi odborniky a mordlnimi autoritami. Vysoké Skoly jsou tedy pfinosem pro

celou spolecnost.

* Piehled vysokych §kol [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2010, 2. 1. 2010
[cit. 2010-01-03]. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-vysokych-skol>.

3 Otazky a odpovédi k Bilé knize tercidrniho vzdélavani [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, 2010, 1. 1. 2010 [cit.  2010-01-02]. Dostupny 2z WWW:
<http://www.msmt.cz/bila-kniha/otazky-a-odpovedi-k-tezim-bile-knihy-terciarniho-vzdelavani>.

* MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvdni [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 1. 2010 [cit. 2010-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

S GAJ DlngOVA, A. Konference v Senéatu Parlamentu CR: ,,Otazka Seské vzd&lanosti v Evrop¢ aneb co
potiebuji ceské vysoké skoly, aby mohly plnit svij ucel?* Aula [online]. 2009, roé. 17, €. 3 [cit. 2010-01
02]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 60.
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V poslednich letech usiluje Ceska republika o jeho reformu. V této souvislosti se
vedly a probihaji odborné diskuze na urovnich jednotlivych vysokych skol, v Rad¢
vysokych Skol, mezi rektory vysokych skol, studenty, akademickymi a védeckymi
pracovniky a dalSimi. Zaroven vznikaly a jsou predkladany strategické dokumenty,
které¢ definuji koncepci reformy. Jeden z prvnich dulezitych expertnich dokumentt,
ktery se tyka tohoto tématu, je , Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavini v Ceské
republice* z anglického ptekladu ,,Country Note — Czech Republic “, ktery vypracovala
OECD na zadost CR. Dokument vznikal v ramci hodnoceni terciarnich vzdé&lavani,
ktera provadéla OECD ve svych &lenskych zemich. V roce 2009 vydalo MSMT aktualni
verzi strategického dokumentu ,,Bild kniha terciarniho vzdélavani“, ktera obsahuje
navrhy, jakym smérem by se méla reforma ubirat. Univerzita Karlova v Praze se
k reform¢ vyjadiila napsanym materidlem, ktery obsahuje jeji vlastni vychodiska
a doporuceni tykajici se sektoru vysokého skolstvi. Material Univerzity Karlovy v Praze
je urcen k diskuzi pod nazvem ,,Perspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého skolstvi“.

FILE® se vavodu Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské
republice vénuje vyvoji Ceského tercidrniho vzdélavani, které proslo po padu
komunistického systému vyznamnymi zménami: vzrostla poptavka po vysokoskolském
vzdélavani — to s sebou piineslo zfizeni novych vysokych Skol. Zékon o vysokych
Skolach zroku 1990 wudélil  vysokym Skoldm plnou akademickou svobodu
a autonomii, novela tohoto zdkona z roku 1998 umoznila zakladat soukromé vysoké
Skoly. V roce 1990 byla zfizena Akreditaéni komise pro vysoké skoly, ktera sleduje
a posuzuje, zda je vzdélavaci instituce schopna nabizet vysS$i uroven kvalifikace
a rozhoduje o tom, zda se neuniverzitni vysokd Skola miZe stit univerzitni.
Vysokogkolské vzdélavani ma v CR regiondlni urovei — vzd&lavaci mista jsou
zastoupena ve velkych méstech a tim podle n¢j dojde v téchto regionech k prilakani
piimych investic s vyuzitim evropskych strukturalnich fondu.

Nésledujici kapitoly bakalarské prace budou obsahovat popis téchto
vyznamnych dokumentii a interpretaci nékterych zasadnich stanovisek a doporuceni.
Nekteré casti kapitol jsou doplnény o myslenky a fakta jinych autorti. Vzhledem

k zaméteni bakalarské prace je popis vénovan pouze oblasti vysokého Skolstvi.

S FILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavini v Ceské republice. Pteklad: Presto. Zprava
hodnotiteld. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 10.
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2.2.2. Strategické dokumenty

2.2.2.1. Bila kniha terciarniho vzdélavani
, Bila kniha terciarniho vzdélavani® (déale jen ,, Bilda kniha*) byla vytvofena tymem
osmi autor pod vedenim vedouciho projektu Petra Mat&ji. Bilou knihu MATEJU’
charakterizuje jako koncep¢ni a strategicky dokument, ktery stanovuje, jakym smérem
se ma tercidrni vzdélavani vyvijet, a to s Casovym vyhledem na dalSich deset az dvacet
let. Dokument poskytuje koncepci pro legislativni Gpravy a pro naplnéni vytycené
strategie vyzaduje soudinnost MSMT, instituci, vlady a dalsich organizaci, které se na
reformé vysokého Skolstvi podileji. Bild kniha definuje soucasny stav ¢eského systému
terciarniho vzdélavani, popisuje jeho silné a slabé stranky. Vénuje se vyzkumu a vyvoji,
financovani, fizeni a samospravé, rovnosti Sanci a spolupraci s aplikacni sférou.
Dokument je strategickym ramcem realizace vybranych projektli financovanych ze

strukturalnich fondd EU v ramci programového obdobi 2007 - 2013.

2.2.2.2. Tématické hodnoceni terciarniho vzdélavani v Ceské republice

Tercidarnimu vzdélavani se v Ceské republice dostalo tématického hodnoceni
skupinou lidi, které poslouzilo jako zdroj pro konec¢nou zpravu OECD. Hodnotici
expertni tym pfijel na zadost CR na studijni nav§tévu v bieznu 2006 a na jejim zakladé
a absolvovaném programu vznikla hodnotici zprava ,, Tématické hodnoceni terciarniho
vzdélavani v Ceské republice” z anglického piekladu ,,Country Note — Czech
Republic“. Ve zpravé FILE® uvadi, Ze se jedna o expertni hodnoceni terciarniho
vzdélavani s cilem vytvoreni takové politiky tercidrniho vzdé€lavani, kterd pomuze

k realizaci hospodaiskych a socialnich cili CR.

2.2.2.3. Perspektivy dalSiho vyvoje ¢eského vysokého Skolstvi
., Perspektivy  dalsiho vyvoje ceského vysokého Skolstvi® je material
Univerzity Karlovy v Praze (dale jen UK’), ktera védoma si své historické tradice

a odpovédnosti za dal$i rozvoj vysokého Skolstvi, pfipravila doporuceni a naméty

" MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 1. 2010 [cit. 2010-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

SFILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotitelii. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 6.

’Perspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze, 2010,
1. 1. 2010 [cit. 2010-01-02]. Dostupny z WWWw:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.
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tykajici se reformy systému vysokého Skolstvi. Stavajici situace systému vysokého
Skolstvi nevyzaduje podle UK radikalni pfeménu, cilem by méla byt modernizace
vysokych skol, kterd by zajistila jejich vét§i autonomii a spoleCenskou odpovédnost.
Modernizace by méla dosahnout jesté ucinnéjsi procesy hodnoceni — wvnitinich
1 vnéjSich. Podle materidlu je nezadouci, aby se vysoké Skoly staly podniky
s manazerskym fizenim za U€elem dosazeni zisku. S manazerskym fizenim vysoké
Skoly se naopak MATEJU'" ztotoziuje, kdyz pise, Ze je Zadouci ,, podpoFit manazerské

prvky Fizeni véetné posileni odpovédnosti a efektivity.

2.2.3. Stanoviska a doporuceni strategickych dokumenti

2.2.3.1. Silné a slabé stranky terciarniho vzdélavani

MATEJU" mezi silné stranky terciarniho vzd&lavani zahrnuje tyto vybrané:
= spolupraci s aplika¢ni sférou;
» standardizovany akreditacni proces;

= postupné zavadéni principi Bolofiského procesu.
Mezi slabé stranky uvadi tyto:

» podfinancovani a nizkou garanci objemu financi poskytovanych statem,;

* nizKy podil absolventii kratSich studijnich programi vstupujicich na
trh prace;

* nesoulad mezi volbou uchazecl o studium a poptavkou po absolventech

na trhu préce.

"MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 1. 2010 [cit. 2010-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

"MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvdni [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 1. 2010 [cit. 2010-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.
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2.2.3.2. Diverzifikace

KLIMES" vysvétluje diverzifikaci ve Slovniku cizich slov jako
ROZRUZNOVANI.

UK" objasiiuje diverzifikaci ve zkratce jako , tendenci prizpiisobit cile,
skladbu hlavnich c¢innosti a zpiisob Fizeni a financovani jednotlivych vysokoskolskych
instituci narustajici rozmanitosti studentu a poZadavkii spolecnosti.” UK povaZzuje
diverzifikaci jako jednu ze zdkladnich zmén v systému vysokoskolského vzdélavani.
V souvislosti s diverzifikaci pozaduje umoznit vzdélavani riznorodéjsi skladbé studentii
s pfipravou na rozmanité pozice ve spole¢nosti. Upozoriiuje vSak, ze je zadouci
zachovat a ochranit tradicni univerzitni sektor. Pfi¢iny netspésné diverzifikace uvadi
tfi: nizkou prestiz neuniverzitnich vysokych Skol; malo diverzifikovany zptsob
financovani (vétSinu prostiedka ziskavaji Skoly na zakladé poctu studentli — tim se snazi
o jejich maximalni mozny pocet a chtéji dosdhnout jejich udrzeni na Skole co nejdéle)
a financovani vyzkumu a vyvoje.

VEtsi diverzifikaci celého systému povazuje MATEJU' za jeden z hlavnich
krokt k dosazeni cilového stavu reformy a k tomu se vyjadiuje nasledujicim zplisobem:
e zdadouci vice diverzifikovat cely systém terciarniho vzdélavani, tj. vice otevrit
samostatné rozhodovani jednotlivych instituci o své vnmitini strukture a profilaci
a pritom jednoznacné podporovat excelenci ve vsech segmentech cinnosti.“ Upozoriiuje
vSak na skutecnost neochoty podstatné Casti vysokych skol, které nechtéji akceptovat
veétsi diverzifikaci - tato skute¢nost miize podle néj ohrozit tento pozadavek.

FILE" hodnoti zapotatou diverzifikaci systému v Ceské republice jako
uspésnou, kdyz tika, Ze vysoké skoly jsou rozdilné v profilu, kapacité a poslani. Kladné
hodnoti fakt, ze je povoleno soukromé vysoké Skolstvi, a ze byl vytvofen koncept
vysokych §kol neuniverzitniho typu. Uvadi, Ze se vyviji sektor profesn¢ orientovanych
vysokych Skol na zaklad¢ pilotniho programu, a ze byla zavedena dvoustupiiova
struktura bakalafskych/magisterskych programi. Zmitiuje se, Ze Ceska republika

dodrzuje Bolonisky princip. Apeluje vSak na potiebu vzniku instituci, které budou

2 KLIMES, L. Slovnik cizich slov. 6. vyd. Praha : Statni pedagogické nakladatelstvi.
ISBN 80-7235-023-4. s. 131.

B Perspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého kolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 4. 1. 2010 [cit. 2010-01-05]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

" MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo §kolstvi,
mladeze a t€lovychovy, 2009, 4. 1. 2010 [cit. 2010-01-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

FILE, . et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteld. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 17.
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piipravovat své absolventy na zaméstnani v bakalatskych programech, budou aktivni
v programech kratkych cykli (naptiklad dvouletych) a budou podporovat celozivotni

vzdélavani.

2.2.3.3. Dalsi zmény v systému terciarniho vzdélavani
K dal§im cilim, které podle MATEJU'® povedou k reformé a o nichz Bild
kniha hovoii jako o Zadoucich, jsou naptiklad tyto:

» rozSifeni organiza¢ni a ekonomické autonomie vzdélavacich instituci;

= zvySeni ndrodni i mezinarodni mobility pedagogickych pracovnik;

» definice a rozSifeni segmentu kratSich profesné orientovanych
studijnich programt (naptiklad dvouletych);

= vytvoreni pfiznivych podminek pro zlepSeni spoluprace s aplikacni
sférou;

= zavedeni modelu finan¢ni spolutcasti studenti na jejich studiu;

= zapojeni instituci terciarniho vzdélavani do celozivotniho vzdélavani.

Co se tykd navrhovanych zmén ve struktufe celého systému, tak ty podle

MATEJU" povedou k vytvofeni silného systému terciarniho vzdélavani. Mezi ty

vvvvvv

* jednotny a vzdjemné propojeny systém podlozeny jasnou legislativou;

= systém, ktery bude vice odpovidat potiebam trhu prace;

* plna implementace Boloniského procesu;

* podpora bakaliarskych programi s profesné profilovanymi
absolventy;

» vétSi propojeni nizSich programi vzdélavani (dvouleté

a bakalarské) s praxi.

' MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo 8kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 4. 1. 2010 [cit. 2010-01-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

""MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvdni [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 4. 1. 2010 [cit. 2010-01-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

14



Dalsi zmény, které je potfeba provést v systému vysokého Skolstvi, jsou podle
MATEJU"™ nové pojaté akreditace a kategorizace instituci. Nové pojaté akreditace pro
poskytnuti bakalatskych programi, by mély sledovat rozsah praxe studenti; spolupraci
s vyrobni sférou; uplatnitelnost absolventi na trhu prace a podil pedagogickych
pracovniki s praxi mimo vysoké Skoly. Co se tyka kategorizace instituci, tak ty
doporucuje profilovat na vyzkumné, vzdélavaci a profesné orientované.

O kategorizaci vysokych kol pise i UK'®, ktera zatazeni univerzit do kategorii
nazyva Klasifikaci. Tu navrhuje provést na zaklad¢é prevazujici oblasti ¢innosti, kterou
vysoka Skola vykonava. Vysledkem klasifikace by mély byt podle UK dva typy vysoké
Skoly — Instituce A a Instituce B. Instituce A by mé¢la mezindrodni charakter, se
zaméfenim na vyzkum a velikosti by se jednalo o velkou instituci. Instituce B by se
orientovala regionalné¢, poskytovala by celozivotni vzdélavani a preferovala by inovaci

a spolupréci s praxi.

2.2.3.4. Vyzkum, vyvoj a inovace

Bila kniha se také podrobné vénuje vyzkumu, vyvoji a inovacim. K této
problematice se MATEJU® vyjadfuje timto zpiisobem: ,je potieba navdzat
institucionalni financovani na vysledky z vyzkumu a vyvoje; podporit akademickou
mobilitu; spoluprdci odbornikit z praxe na vyzkumu a podporu akademické
podnikavosti.

FILE*' dava politickd doporuceni, jak zlepdit oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Mezi doporuceni zahrnuje rozvoj regionalnich Klastra, které se
mezinarodné osvédCily jako ptfenos znalosti a inovaci mezi podniky a vysokymi
Skolami. K tomuto tématu uvadi priklad spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje

a inovaci s podnikatelskym sektorem, kdyz popisuje rakousky program Uni: Invent,

diky némuz v pribéhu dvou let stoupl pocet vynalezli, patentdi a smluv mezi

MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo §kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 4. 1. 2010 [cit. 2010-01-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

¥ Perspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého Skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 10. 1. 2010 [cit. 2010-01-11]. Dostupny zZ WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 10. 1. 2010 [cit. 2010-01-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

2IFILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteldi. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 54-57.
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rakouskymi vysokymi Skolami a firmami. V zdvéru se v této oblasti zminuje

o preferenci regiondlni spolupréce s jasnymi vizemi a strategiemi.

2.2.3.5. Financovani
Podle MATEJU? patti Ceska republika ke statim, kde jsou vynakladany
podprimérné vydaje na terciarni vzdélavani. Souvisi to s poklesem vetfejnych vydaji
v zavislosti na zvySujicim se poctu studentli a také na niz§i ekonomické vyspélosti.
K reformé v oblasti financovani se vyjadfuje o nezbytnosti pfilivu soukromych zdrojii
do systému formou Skolného s moznosti odlozeného splaceni. Doporucuje zavést pro
studenty studijni granty a stipendia, ptijcky, spofeni na vzdélani a staitem financované
pUjcky s nizkymi uroky. Navrhuje statni cilend stipendia pro studenty ze socialné
slabych rodin.
FILE® doporuduje fedit oblast financovani tfemi zpisoby: , aktualizaci
a upravou mechanismu financovani instituci; zvysSovanim prispevku ze soukromych
zdrojii; zvySovanim financovani a zavazkem poskytovat studentiim financni pomoc.
UK** vytyka MATEJU, Ze omezuje zménu koncepce financovéani na zavedeni
Skolného a ziskavani financi ze soukromych zdroji. Univerzita neopominad zminit
vefejné vydaje, které pro ostatni evropské vysoké Skoly tvoti rozhodujici Cast piijmu.
Upozoriiuje, Ze vydaje na jednoho studenta v poméru k HDP klesa. Konstatuje, Ze je
potieba zvysit troven financovani, a to zejména prostfedkd, které piipadaji na jednoho
studenta. Upozoriiuje, Ze finan¢ni zdroje souvisi s kvalitou vysokych Skol. Co se tyka
financovani, tak UK doporucuje zachovat stavajici normativni princip (vefejné vydaje
na jednoho studenta) a navrhuje viceleté planovani s moznosti vzeti avért.. Déle se UK
vénuje platbdm za studium, o kterych byla provedena na univerzité¢ diskuse, jejiz
vysledkem byla podpora zapisného a poplatki, které jiz ted’ studenti financuji. Ostatni
varianty finan¢ni spolutCasti studenti, jako jsou platby za opravné zkousky a skolné, se

nestaly pfili§ akceptovatelnymi.

ZMATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 20. 1. 2010 [cit. 2010-01-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

BFILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteld. Praha : Centrum pro studium vysokého Skolstvi, 2006, s. 33-34.

#Pperspektivy dalsiho vyvoje Ceského vysokého Skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 20. 1. 2010 [cit. 2010-01-21]. Dostupny z WWW:

<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.
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2.2.3.6. Rovnost Sanci

MATEJU® se v problematice rovnosti Sanci ziskani vyssiho vzdélani zamétuje
na pfi¢iny nerovnosti. PiSe, Ze studenti nejsou rodi¢i podporovani v cili dosazeni
vysokoskolského vzdélavani a jsou jiz vraném véku odklonéni z imyslu studovat
vysokou Skolu. Rodice tak jednaji ze socidlné — ekonomickych divoda. Dalsi pri¢inou
nerovnosti Sanci je mald otevienost systému vysokoskolského vzdélavani a velka
konkurence. Uvadi, Ze je nutné zvysit uc¢innost programi finan¢ni pomoci studentim
z rodin s nizkymi piijmy. V ptipadé rovnosti Sanci se tedy jedna zejména o zmenSeni
ekonomickych bariér.

FILE?® doporuduje zamétit se na rodiny, kde vysokoskolské studium neni tradici
se specidlnimi programy k dosazeni vysokoskolského vzdélani. Navrhuje ud€leni
stipendii na zékladé¢ potfeby a rizikovym skupindm (napf. Romim). Uvadi, Ze je

potfebné vytvoftit program studentskych pajcek.

2.2.3.7. ZvySovani a zajiStovani kvality

Za zajitovani kvality v Ceské republice podle FILA?" odpovida Akreditacni
komise pro vysoké gkoly, ktera doporuc¢uje MSMT, zda studijni programy maji ziskat
akreditaci ¢i zda ma byt akreditace obnovena. Ve své kompetenci mize komise
ministerstvu navrhovat souhlas se zalozenim soukromé vysoké Skoly; vyjadfovat se
k zaloZeni, rozdé€leni nebo zruSeni fakulty vysoké skoly. Komise posuzuje, zda by méla
byt vysoka Skola uznana jako univerzitni ¢i neuniverzitni. Co se tyka rozvoje kvality,
tak ten je ponechdn na wvnitfnim hodnoceni kazdé vysoké Skoly. Doporuceni
ke zvySovani kvality ¢eského vysokého Skolstvi tkvi v ujasnéni, kdo nese za kvalitu
odpovédnost. DalSim navrhem ke zvySovani kvality je podpora rozvoje kvality formou
vnitiniho hodnoceni na vysokych skolach bez publikace vysledkii hodnoceni, které je
doposud povinné. Systém kvality by mél podporovat diverzifikaci, kterd byla stanovena
Ceskou republikou jako jeden z prioritnich cilti reformy. Akreditaéni systém v rozvoji
soukromého vysokoskolského vzdélavani nema podle né& problém s kvalitou,

ale spodporou cilii narodni vzdé€lavaci politiky, které jsou posilovani profesné

BMATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 20. 1. 2010 [cit. 2010-01-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho_vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

FILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteld. Praha : Centrum pro studium vysokého Skolstvi, 2006, s. 39-41.

YFILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavani v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteldi. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 58-63.
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orientovaného bakalarského vzdélavani, diverzifikace terciarniho vzdélavani
a zapojeni vysokych §kol do Sirsi spole¢nosti.

UK* popisuje akreditaci studijnich programi ¢i instituci s podminkou dodrzeni
ESG (evropské standardy kvality). Navrhuje vhodnost kombinace akreditace instituci
a studijnich programii. Za kvalitu je odpovédna piedevsim Skola, kterd si vytvaii sama
své vnitini hodnoceni. Cilem této kombinace je poskytnuti akreditace oblastem
vzdélavani konkrétni instituci (prostfednictvim Akreditacni komise), kterd si sama
rozhodne o studijnich programech v oblastech vzdélavani, ke kterym obdrzela

akreditaci.

2.2.3.8. Rizeni a samosprava
Model fizeni vysokoskolského vzd&lavani by si podle MATEJU® méla zvolit
kazda instituce sama, a to v souladu sjejim poslanim. Typy fizeni, a¢ podle n¢j
extrémni, jsou tii: centralisticky (rozhodujici vliv ma stat), samospravny (rozhodujici
vliv maji akademicti pracovnici a studenti) a trzné orientovany (rozhodujici vliv maji
zaméstnavatel¢, statni sprava, neziskovy sektor). Autor doporucuje ziizeni
Rady pro terciarni vzdelavani, kterd by se méla vyjadfovat ke strategickym otdzkam

v terciarnim vzdélavani.

2.2.3.9. Internacionalizace
FILE® se ve zpravé zmifiuje o internacionalizaci, kterou charakterizuje jako
posilovani mezindrodniho povédomi Ceskych absolventd; poskytovani vice programil
v cizich jazycich; publikaci ¢lankli v mezinarodnich casopisech; vétsi ucast na
evropskych programech, zaméstnani zahrani¢nich vyucujicich a v neposledni tad¢
ziskavani financovani ze =zahrani¢nich zdroji. Internacionalizace jde v souladu

s Bolonskym procesem a nuti vysoké Skoly k mezinadrodnimu ptisobeni.

BPerspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého Skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 1. 2. 2010 [cit. 2010-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

PMATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 2. 2010 [cit. 2010-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

FILE, J. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavini v Ceské republice. Pteklad: Presto. Zprava
hodnotiteldi. Praha : Centrum pro studium vysokého skolstvi, 2006, s. 58-63.
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MATEJU?! oznaduje internacionalizaci studia na vét§ing $kol za zcela
nedostateCnou — vytykd studentim neschopnost pfimé komunikace se zahrani¢nimi
studenty, nezvladnuti prace se zahranicni studijni literaturou, neschopnost vyhledavat
v puvodnich zahrani¢nich zdrojich. Timto jsou podle néj vyrazné¢ omezeni v uplatnéni
na mezinarodnim trhu prace.

UK v souvislosti s internacionalizaci zdiraziuje existenci
Evropského  prostoru  vysokoSkolského  vzdelavani, ktery  vznikl v ramci
Bolonskeého procesu, zahrnujici spolecnou tfistupniovou strukturu studia (bakalatrskou,
magisterskou a doktorskou). Od vytvoreni tohoto prostoru si evropské vysoké Skoly
kladou za cil volny pohyb studentli a pracovnikli — tim se zvySuje jejich atraktivnost
vici ostatnim vysokym Skoldm a posiluje autonomie a odpovédnost vii€i spolecnosti.
K posileni vysokoskolského vzdélavani v Evropé navrhuje UK prosazeni konceptu
celoZivotniho vzdélavani s cilem uplatnéni v praxi; disledn¢ vyuzivat evropskych
standardli; aplikovat mobilitu akademickych pracovniki a studenti; vyuzivat
mezinarodni kontakty. To vSe svlastni podporou a odpovédnosti vcetné té

institucionalni, kterou zajituje MSMT.

2.2.4. Shrnuti koncepce modernizace

Vysoké gkolstvi v Ceské republice ma na zékladé iniciativy MSMT, vlady CR,
strategickych materidld, silného zdjmu akademické sféry a vefejnosti, predloZzenou
koncepci pro modernizaci. Podle mého nazoru je dualezitd Sirokd diskuze
ke strategickym dokumentiim, ktera povede k uceleni a zajisténi podpory pro nezbytny
legislativni rdmec bez kterého nelze nékteré zmény ucinit. Pro uspéSnou realizaci
a fungovani nékterych ¢asti ma vysoké skolstvi ptiklady v zahrani¢i. Existuje zde
Bolonsky proces, ktery mimo jiné otevird moznosti nachazeni zaméstnani absolvent
vysokych Skol na mezinarodnim trhu prace. Uplatiiovani principii Boloriského procesu
se v soucasné dob¢ stava prioritou pro vSechna vysokéd Skolstvi v rdmci spoleCenstvi

EU, i pfesto, Ze se jedna o nezdvazné dokumenty, které nejsou podlozeny legislativou.

S'MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavéani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 1. 2. 2010 [cit. 2010-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha_terciarniho_ vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

3Perspektivy daliiho vyvoje ceského vysokého §kolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 1. 2. 2010 [cit. 2010-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.
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Je patrné, ze vSechny strategické dokumenty se shoduji ve vétsi diverzifikaci
celého systému vysokého Skolstvi; s profesn¢ orientovanymi bakalarskymi programy
pro uplatnéni v praxi; s mezinarodni mobilitou studentli a akademickych pracovnikd,
kterd vede k vétSimu uplatnéni na mezindrodnim trhu prace; ve spolupraci odbornikti
z praxe na vyzkumu; se zménou financovani vysokého Skolstvi a kladou diiraz na
celozivotni vzdélavani s cilem uplatnéni v praxi.

K celoZivotnimu vzd8lavani se VYMETAL® vyjadiuje tak, Ze zvy3uje
produktivitu a zaroven upozoriuje, ze , kdo soustavné a intenzivné nestuduje, ztraci
v krdtké dobé mordini ndrok na uplatiiovani vysokoskolské kvalifikace.“ BAUMAN*
upozoriuje v zavislosti na technologickém pokroku, Zze u ziskanych dovednosti se
sniZzuje zivotnost, a ze ztraceji svoji hodnotu rychleji v case, nez ktery byl vénovan
jejich nabyti.

Co se tykd vyjadieni naSich politiki k modernizaci vysokého Skolstvi, tak
Gi¢astnici konference, ktera se konala 13. ¥{jna 2009 v Senatu Parlamentu CR pod
nazvem ,,Otdzka ceské vzdélanosti v Evropé aneb co potrebuji ceské vysoké Skoly, aby
mohly plnit sviij ticel?”, vyzvali vladu CR a Poslaneckou snémovnu Parlamentu CR
k podpote terciarniho vzdélavani, coz popisuje GAJDUSKOVA?™ (1. mistopiedsedkyng
Senatu Parlamentu CR) nasledujicim zptsobem: ,, pfiprava reformy by méla: vychdzet
z odbornych analyz a ze stavu verejne diskuze; zvazZovat nezamyslené dusledky
pripravovanych navrhii;, neuplatiiovat pouze pohled prizmatem trhu prace; zajistit
diferencovany pohled na vysoké skoly.

Modernizace vysokého $kolstvi dava podle SKOREPY?® jedinetnou piilezitost
k ¢erpani prosttedkii ze strukturdlnich fondi Evropské unie v obdobi 2007 — 20013, a to
prostifednictvim operacnich programi Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Vyzkum

a vyvoj pro inovace a ¢astecné i Podnikéni a inovace.

BVYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 288.

¥BAUMAN, Z. Individualizovand spolecnost. Prelozil M. Ritter. 1. vyd. Praha : Mlada fronta, 2004.
ISBN 80-204-1195-X. s. 35.

35GAJDIOJSKOVA, A. Konference v Senatu Parlamentu CR: ,,Otazka &eské vzdélanosti v Evrop¢ aneb co
potiebuji ceské vysoké Skoly, aby mohly plnit sviij ucel?* Aula [online]. 2009, ro¢. 17, €. 3 [cit. 2010-02-
12]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 60.
SKOREPA, L., DUSEK, J. Spoluprace vysokych $kol pii ptipravé projektt do SF EU. In Shornik
z Mezinarodni veédecké konference Marketing v teorii, vyskume a praxi v Podkylave.
Nitra : Slovenska pol nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-957-4. s. 24.
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3. BOLONSKY PROCES

MSMT? vytvotilo specialni stranku urenou Bolofiskému procesu, kde jsou
k dispozici vSechny tidaje tykajici se této deklarace. Bolonska deklarace byla podepsana
v ¢ervnu roku 1999, kdy se v Boloni seslo 31 zastupct z 29 evropskych zemi, ktefi jsou
zodpovédni za vysoké Skolstvi. Spolecny podpis deklarace dal vznik
Evropskému prostoru vysokoskolského vzdélani do roku 2010.

Ustfedni myslenkou Bolotiského procesu je podle SEBKOVE™ tiistupiiové
vysokoSkolské studium (bakalafské, magisterské a doktorské). Cilem je, aby absolventi
bakalarskych studijnich programt byli schopni nastupu do praxe nebo pokracovali ve
studiu dal. Bolonisky proces v souvislosti s tfistupniovym studiem zahrnuje a preferuje
spolupraci akademické sféry s praxi. Zastupce praxe v CR (konkrétné firma Siemens)
upozoriuje, Ze dokonceni bakalatského programu musi byt povazovano jako dostate¢na
kvalifikace pro uplatnéni se na evropském trhu prace. Siemens také preferuje tzv.
globalni standard, ktery znamena, aby cast praktickych znalosti byla pfesunuta do
bakalafského programu a tim se posilila uplatnitelnost absolventti na trhu prace. V této
souvislosti autorka uvadi, ze Fakulta strojni pti CVUT za¢ala nabizet profesné zamétené
bakalarské studijni programy s tim, Ze nabizi studium i tém uchazecim, ktefi preferuji
ziskavani praktickych dovednosti a nemaji zéjem o dlouhodobé a teoretické studium.
Profesn¢ zamétend bakalaiska studia fakult€¢ pfindsi naptiklad vysSi mezindrodni
zaméstnatelnost jejich absolventl a také snizuji netuspeSnost ve studiu, kterou se prave
tato fakulta vyznacovala. Fakulta ma naptiklad k dispozici bakalatsky studijni program

ree
1

,Strojirenstvi®, jehoZ obsah ovliviiuje praxe, konkrétné Ceska komora autorizovanych
inZenyru a technikl ¢innych ve vystavbe.

Dal§imi myslenkami podle informaci z www stranek MSMT?’ jsou vybudovani
kreditniho systému, jako podpory studentské mobility; podpora evropské spoluprace
v udrzovani kvality a zpracovani obsahu vysokoskolského vzd€lavani. Timto se posili
atraktivita a konkurenceschopnost vzdélavaciho systému, ale také konkurenceschopnost

absolventd na narodnim, evropském i globalnim trhu préce. Proces podle aktért

3"Boloiisky proces [online]. Praha : Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, 2010, 9. 2. 2010 [cit.
2010-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.bologna.msmt.cz/>.

#SEBKOVA, H. Implementace strukturovaného studia s G&asti odbornikil z praxe. Aula [online]. 2009,
ro¢. 17, ¢. 4 [cit. 2010-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>.
ISSN 1210-6658. s. 50-58.

% Boloiisky proces [online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, 2010, 9. 2. 2010 [cit.
2010-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.bologna.msmt.cz/>.
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potiebuje neustaly rozvoj, proto bylo dohodnuto, Ze se odpovédni lidé za vysoké
Skolstvi budou schéazet kazdé dva roky.

Posledni setkani ministri odpovédnych za vysoké Skolstvi se uskutecnilo na
konci dubna 2009 v belgické Lovani. Podle STASTNE® bylo v Lovani stanoveno
motto Boloniského procesu a deset prioritnich cilii pro dalsi desetileti. Mottem se stala
., wsokd kvalita; excelence ve vSech cinnostech vysokych skol, tj. od vyuky pres vyzkum
a vwwvoj, sluzbu regionu apod.; zdaroven vsak s diirazem na socialni aspekty a kulturni
rozvoj spolecnosti.” Ministii se shodli na tom, Ze nejvice je potfeba podporovat
ncelozivotni vzdeélavani, mobilitu studentu a akademickych pracovnikii a socialné
spravedlivy system vysokoSkolského vzdeélavani.* Mezi prioritni cile na dalsi desetileti
patfi: rovny pristup ke studiu, celoZivotni vzdélavani, zaméstnatelnost, vzdeélavani,
vyzkum, inovace, mobilita, typologie vysokych skol, sbér dat, financovani, mezinarodni
otevienost. Je patrné, Ze stejné cile sleduji strategické dokumenty a MSMT s cilem
modernizovat ¢eské vysoké skolstvi.

GAJDUSKOVA* (1. mistopiedsedkyné Senatu Parlamentu CR) na zakladé
soucasné situace a politického negativniho pfistupu k navySovani finan¢nich prostiedka
do terciarniho vzdélavani v Ceské republice pise, Ze: ,, sniZovdni financnich prostiedkii
do oblasti vzdelavani jde proti zdajmu budouci konkurenceschopnosti zemé
a schopnosti se zapojit do Evropského prostoru vzdeélavani. “ Toto konstatovani se stalo
soucasti dokumentu, ktery shrnul konferenci ,, Otazka ceské vzdelanosti v Evropé aneb
co potrebuji ceské vysoké Skoly, aby mohly plnit sviij ucel?“, kterd se konala v fijnu

2009 v Senatu Parlamentu CR.

“STASTNA, V. Boloiisky proces konference ministrit v Lovani ve dnech 28. - 29. dubna 2009. Aula
[online]. 2009, rocC. 17, ¢. 1 [cit. 2010-02-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aulal_09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 46-48.

“'GAJDUSKOVA, A. Konference v Senatu Parlamentu CR: ,,Otdzka Ceské vzd&lanosti v Evropé aneb co
potiebuji Ceské vysoké skoly, aby mohly plnit sviyj éel?* Aula [online]. 2009, ro¢. 17, ¢. 3 [cit. 2010-02-
12]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 60.
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4. SPOLUPRACE VYSOKYCH SKOL S ORGANIZACEMI

4.1. Specifikace organizaci

Organizace se ve vécném pojeti podle KRIZOVE™* shoduje s terminem instituce
a je objektem, jehoz soucasti jsou lidé, kteti vykonavaji urCité Cinnosti zaméfené na
dosazeni cili. Velikost organizace je charakterizovana poctem zaméstnancili, objemem
vyroby/prodeje, hodnotou zdkladnich fondu a podilem na trhu. Mezi zdkladni ¢lenéni
pravnich forem podnikani patfi podnik jednotlivce, statni podnik, spole¢nosti
obchodniho prava a druZstevni organizace. Podnikem jednotlivce se rozumi soukromé
podnikani obcanll. Statni podnik se déli na statni podnik s GCasti zakladatele, statni
podnik pro uspokojovani prospéSné vetejnych zdjmi a statni podnik se samospravou.
Spole¢nosti  obchodniho prava se v zékladnim clenéni rozliSuji na obchodni
a neobchodni spolecnosti. Obchodni spole¢nost se dale déli na obchodni spolecnosti
osobni (vetfejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost) a kapitdlové (akciova
spolecnost a spolecnost s ru¢enim omezenym). Mezi neobchodni spole¢nosti patii ticha
spole¢nost a konsorcium.

CSU* Klasifikuje organizace dle ekonomickych &innosti (CZ-NACE). Mezi
rozdéleni ekonomickych ¢innosti patii naptiklad profesni, védecké a podplrné ¢innosti;
vzdélavani; zdravotni a socialni péce; zpracovatelsky priimysl; stavebnictvi; doprava
a skladovani; informac¢ni a komunikacni Cinnosti; ¢innosti exteritorialnich organizaci

a organu a dalsi.

4.2, Tieti role

MATEJU* v Bilé knize oznatuje spolupraci vysokych $kol s organizacemi jako

spolupraci s aplikacni sférou. Uvadi, ze vysoké skoly vzdy zajistovaly mezigeneracni

“KRIZOVA, A. Teorie organizace I. 2. vyd. Ostrava : VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2000. ISBN
80-7078-956-5. s. 5-54.

BKlasifikace ekonomickych cinnosti [online]. Praha : Cesky statisticky ufad, 2010, 5. 7. 2009 [cit. 2010-
02-15].Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace _ekonomickych cinnosti (cz_nace)>.

“MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.
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transfer znalosti a védomosti. UK® pise, Ze ,,zdkladnim pFinosem vysokych $kol pro
spolecnost je skutecnost, zZe jsou spolecenstvim svobodného kritického mysleni
a badani *.

Podle MATEJU* jsou vysoké $koly institucemi, které produkuji znalosti a tvoii
inovacéni potencial spolecnosti. Autor v této souvislosti piSe o jejich obecnéjsi sluzbée
spolecnosti, kterou vedle vzdelavani, védy a vyzkumu, nazyva titeti roli. Naplnéni této
spoluprace je podle n¢ho velmi slozité vzhledem k nutnému provazani vysokych Skol
mezi statni spravou, narodni i regiondlni politikou a primyslovym sektorem.

O dilezitosti spoluprace se statni spravou a samospravou pise i UKY, ktera
uvadi, Ze diky této spolupraci vznikaji zajimavé projekty a je produkovan
spolecenskovédni vyzkum. V této oblasti jsou vSak jeSté rezervy, jelikoZ neni plné
zhodnocen potencial univerzit.

Diky rozvijejici se spolupraci mezi vysokymi Skolami a praxi vznikaji podle
MATEJU* centra pro transfery technologii. Realizace spole¢nych aktivit musi byt
podle né&j disledkem strukturalnich, ekonomickych a legislativnich zmén, které¢ povedou
k podpofte a realizaci tieti role.

K postupnému napliiovani spoluprace doporucuje provést nasledujici zmeny:

» zmény v manaZerském pfistupu vysokych Skol vcetné¢ kategorizace vysokych
skol;

= provedeni legislativnich zmén (urceni ti€elové dotace na vyzkum, kdy s pracemi
bude pomahat aplikacni sféra);

= vytvoreni specialnich pracovist uvniti vysokych Skol, kde se bude provadét
transfer znalosti a védomosti;

* motivace organizaci k investicim do vyzkumu a vyvoje.

BPerspektivy dalsiho vyvoje ceského vysokého Skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny zZ WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

®MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha_terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

Y Perspektivy dalsiho vyvoje Ceského vysokého Skolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

®MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.
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MATEJU* upozortiuje na postoje akademickych pracovnik, které bude potteba
zmeénit pro dosaZzeni a naplnéni cilového stavu fungovani tfeti role. Zména bude nutna
zejména u vedoucich pracovniki, ktefi vedle svych dosavadnich dovednosti ve svém
oboru. Budou muset prokazat i dovednosti manazerské s organiza¢nimi a fidicimi
schopnostmi pro perfektni piedstaveni a ,, prodadni“ jejich vysledkii prace a uzavirani
partnerstvi s aplikaéni sférou. S timto néazorem se shoduje i VYMETAL™, kdyz pise, Ze
vysoké skoly musi pouzivat manazerské fizeni a odvahu riskovat. Je podle n¢j Zadouci,
aby se chovaly ,jako obchodnici“; aby vyuzivaly nabidek, konkurenéniho prostredi
a individualni odpovédnosti. Stejny nazor vyznava i SKOREPA’', podle ndhoz vysoké
Skoly ,,vyrazné zaostavaji ve své roli obchodnika*. Vysoké Skoly postradaji dostatek

snahy a aktivit pro analyzu potteb zédkaznikd, ¢i-1i potieb aplikacni sféry.

K dosazeni cilového stavu fungovani spoluprace vysokych skol s organizacemi

je podle MATEJU?? zapotiebi nékolika nastroji:

» Jlegislativni a finanéni podpora agenturnich sluzeb, které¢ zajisti
komercionalizaci vysledkii vyzkumu (tuto Cinnost je mozné profesiondlné
provadét i uvnitt vysoké Skoly) — praxe zakladani agentur jsou osvédcené ve
Svédsku, Dansku a Irsku. Narodni inovaéni politika CR pro obdobi 2005 — 2010
umozinuje a stanovuje podporu téchto agenturnich sluzeb. Ke komercionalizaci
inovaci a vynalezti se vyjadiuje také UK™, ktera v této souvislosti upozoriiuje,
ze je potieba dlouhodoba a systematickd spoluprace s praxi, a nikoliv jen
orientace na komercionalizaci vysledk.

» Jlegislativni a financni podpora vzniku spoleénych vyzkumnych tymi mezi
vysokymi Skolami a organizacemi — tyto tymy jiz velmi dobfe funguji

v Nizozemsku, Dansku, Svédsku a Finsku. Tento nastroj je zakotven

YMATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdéldvani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

VYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 360.

*'SKOREPA, L., DUSEK, J. Spoluprace vysokych $kol pii ptipravé projektt do SF EU. In Shornik
z  Mezinarodni védecké konference Marketing v teorii, vyskume a praxi v Podkylave.
Nitra : Slovenska pol nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-957-4. s. 25.
MATEIU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

3 Perspektivy daliiho vivoje ceského vysokého §kolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 14. 2. 2010 [cit. 2010-02-15]. Dostupny zZ WWWw:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.
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v Narodni inovaéni politice CR pro obdobi 2005 — 2010. Problém v utvafeni
tymi tkvi zejména v tradi€ni spolupréci organizaci s technickymi vysokymi
Skolami. Rozvoj s $ir§imi moznostmi pro vznik tyml nabizi OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost.

» vefejna podpora Klastri, které sdruzuji instituce vyzkumu a vyvoje
a organizace;

» financni a pfima UCast statu pii vzniku center excelence, ktera zahrnuji vyzkum,
vysledky z vyzkumu a participaci organizaci — s aktivitami, které souvisi se
vznikem regionalnich center excelence se pocitd v OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace, ktery zajisti i potfebné propojeni excelentnich pracovist na vzdélavaci
¢innost. Ptikladem jsou velmi dobfe fungujici centra excelence v Rakousku,
Svédsku a Nizozemsku.

= existence instituci, kde je vzdélavani a vyzkum na vysoké mezinarodni urovni
— tyto instituce mohou provadét komercné zajimavé vyzkumné a vyvojové
projekty, na kterych spolupracuji s organizacemi — pak skute¢né probihd transfer

technologii (napf. licence na dusevni vlastnictvi).

Agentura CZECHINVEST®* na svych www strankach uvadi seznamy
existujicich center pro transfer technologii, klastri a védeckotechnickych parkl
v Ceské republice a predstavuje jejich zakladni charakteristiky. Center pro transfer
technologii je u nas podle této agentury osm. Jejich hlavnim pfinosem je pienos novych
a dosud nevyuzitych technologii do organizaci a umoznéni pfistupu organizacim
k inova¢nimu potencialu vysokych Skol. Nachéazeji se naptiklad v prostorach UK, MU
v Brné, AV CR a dalgich. Klastrii je na uzemi CR jedenact. Jejich hlavni definici je
regionalni seskupeni organizace a vysoké Skoly, které si klade nékolik dil¢ich cilu, a to
uzkou spolupraci; vzajemnou informovanost a regionalni podporu; feSeni spole¢nych
problémt; zisk ze spole¢nych projektil; transfer technologii do praxe a dalsi. Mezi
nékteré klastry patii naptiklad Moravskoslezsky automobilovy klastr, Klastr ¢eskych
nabytkari, CLUTEX — klastr technické textilie a jiné. Védeckotechnické parky nabizi
technologické zazemi pro organizace, které¢ rozviji své podnikani s cilem disponovat
s inovacnimi ndpady a vyvojovymi projekty. Organizace tak ziskdvaji moznost

spoluprace s vysokymi Skolami. Mezi tyto parky se fadi Podnikatelsky inkubator

MSPOLUPRACE.ORG: spoluprdce vysokych §kol a podnikii [online]. Praha : CzechInvest, 2010, 12. 2.
2010 [cit. 2010-02-16]. Dostupny z WWW: <http://www.spoluprace.org/>.
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Vsetin, Technologicky park ReZ Tieboiiské inovaéni centrum a dalsich dvanact

védeckotechnickych parki.

K dosaZeni cilového stavu fungovani tieti role uvadi MATEJU> v Bilé knize

nekolik doporuceni:

= vytvofeni nové koncepce financovani instituci tak, aby vznikala pracovisté
zamétena na zakladni vyzkum a transfer technologii a znalosti;

» {prava danového systému — nepiima podpora vyzkumu a vyvoje;

» vyuzit potencidl pro realizaci potfebnych nastroji OP na zakladé zkuSenosti ze
zahranic¢i (vyzkumné tymy, klastry a vznik agentur);

= zavést motivaci ke spolupraci firem s vysokymi Skolami formou zavedeni

inovacnich poukazek (poukazky uspésné funguji v Nizozemsku).

UK se ztotoziiuje s MATEJU v dileZitosti vzniku pracovist zaméfenych na
zakladni vyzkum, transfer technologii a znalosti. Souhlasi s upravou daniového systému
a poznamendva, Zze do hodnoceni vysokych Skol by bylo dobré zahrnout dosazené
vysledky s praxi. Upozoriuje na nerovné¢ podminky Cerpani finan¢nich prostredkil
z fondd EU pro prazské vysoké Skoly, které jsou podle UK ,nejbohatsim zdrojem

inovacniho transferu.*

FILE’” zhodnotil silné a slabé stranky v ndvaznosti vysokoskolského systému na
Cesky trh prace. Mezi silné stranky fadi spojeni vyuky a vyzkumu s praxi na n¢kterych
¢eskych vysokych skolach (poznamenava, ze obtiznéjsi je spoluprace s praxi v profesné
neorientovanych oborech). Vyzdvihuje, ze soukromé vysoké Skoly maji uzké pracovni
vztahy s regionalnimi organizacemi a znaji UspéSnost svych absolventl na trhu préce.
Silné stranky dopliuje konstatovanim faktu, ¢ MSMT ve svém Dlouhodobém zaméru
dava jednoznacné najevo svilj zdjem zvySeni zaméstnatelnosti absolventl tim, Ze
iniciuje a poskytuje finanéni podporu rGznym projektim zaméfenym na tuto

problematiku. Vedle této aktivity podporuje podle n&j MSMT také vyuziti prostiedki

“MATEJU, P. et al. Bild kniha tercidrniho vzdélavéani [online]. 1. vyd. Praha : Ministerstvo §kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2009, 15. 2. 2010 [cit. 2010-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena bktv/Bila kniha_terciarniho vzdelavani2.pdf>.
ISBN 978-80-254-4519-8.

Sperspektivy daliiho vyvoje ceského vysokého §kolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 15. 2. 2010 [cit. 2010-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

'FILE, I. et al. Tématické hodnoceni tercidrniho vzdélavini v Ceské republice. Pieklad: Presto. Zprava
hodnotiteld. Praha : Centrum pro studium vysokého Skolstvi, 2006, s. 45-50.
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zrozvojovych programt, které jsou zaméieny na piipravu studentl a regiondlni
spolupraci mezi vysokymi Skolami a praxi. Vedle silnych stranek popisuje FILE také
slabé stranky, mezi které uvadi nerovnovahu mezi poptivkou a nabidkou ve
vysokoskolském systému vzdélavani — stale existuje vySsi poptavka po studiu na
vysoky Skolach u téch, ktefi se na né nedostali a zaméstnavateld, ktefi pozaduji
vysokoskolsky vzdélané pracovniky. Dalsi vyznamnou slabou strankou je nedostateéna
pripravenost vysokoSkolskych instituci pripravit absolventy na pozadavky praxe.
Za dal$i slabou stranku oznac¢uje malou prFitomnost odbornikii z praxe ve
strategickém rozhodovani pii fizeni vysoké $koly. FILE dava CR doporudeni, aby
akreditace studijnich programi a posuzovani kvality vysokych skol vzaly v iivahu také

uspésnost zaméstnatelnosti svych absolventt a potieb praxe.

SKOREPA™® dava v &lanku |, Spoluprdce vysokych Skol a praxe pri pFipravé
projektu do SF EU* doporuceni vysokym Skoldm ekonomického zamétfeni v novém
planovacim obdobi EU, aby se orientovaly na niZe uvedené problémy, jejichZ vyfeSeni
povede ke spolupraci s organizacemi na projektech s cerpanim finan¢nich prostredka ze
strukturalnich fondua:

= | prostiednictvim  vzdélavacich  programii  zajistit  pripravu  studentu
a akademickych pracovnikii na nové potreby praxe v oblasti dilcich dat
i komplexnich analyz pro projekty *;

= vytvoreni normy kvality vyzkumu pro partnery*;

= | zefektivnit stavajici a najit nové metody spoluprace s praxi*;

= | §irsi zapojeni akademickych pracovnikit a studentii do reseni problemii praxe *;

= vytvorit predpoklady pro podnikani v oblasti uplatnéni vysledkii vyzkumu

v praxi.

GAJDUSKOVA® (1. mistopiedsedkyné Senatu Parlamentu CR) piSe, ze
., Spoluprdace vysokych Skol s neakademickym sektorem by méla prinést vice
mimorozpoctovych zdrojii i obohaceni vyuky na VS o nové formy a pristupy ve
vzdeélavani. Spoluprace nemusi mit pouze financni efekty a netykad se pouze technickych

‘

oborii a prumyslu.

**SKOREPA, L., DUSEK, J. Spoluprace vysokych kol pii piipravé projekti do SF EU. In Shornik
z  Mezinarodni védecké konference Marketing v  tedrii, vyskume a praxi v Podkylavé.
Nitra : Slovenska pol nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-957-4. s. 26.
YGAJIDUSKOVA, A. Konference v Senatu Parlamentu CR: ,,Otazka &eské vzdé&lanosti v Evropé aneb co
potiebuji Ceské vysoké Skoly, aby mohly plnit svij ucel?” Aula [online]. 2009, ro¢. 17, ¢. 3
[cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>. ISSN 1210-
6658. s. 60.
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4.3. Spoluprace

4.3.1. Formy, moZnosti a prekazky spoluprace

Agentura pro podporu podnikéani a investic CZECHINVEST® prostiednictvim
svého portalu SPOLUPRACE.ORG zvysuje informovanost o vzajemné spolupraci mezi
vysokymi Skolami a podniky a diky této aktivit€¢ pomdhd k napliiovani a zlepSovani
jejich vzajemné spoluprace. Na portale uvadi moznosti a formy spoluprace; prezentaci
vysokych Skol o jejich spolupréaci s podniky; prezentaci podnikli o jejich spolupraci
s vysokymi Skolami; datab4dzi nabidek a poptavek po spoluprici; informace
o existujicich klastrech, centrech excelence, v€deckotechnickych parcich, strategickych
dokumentech a dalSich zajimavostech tykajicich se vzajemné spoluprice mezi
vysokymi Skolami a podniky. Jednou z poslednich aktivit této agentury je pfijimani
zadosti o dotace vramci mezindrodniho vyzkumného a vyvojového projektu, ktery
podpofi vznik novych nebo rozsifi stdvajici klastry. Na tuto aktivitu je vyhrazeno
750 milionti korun z OP Podnikani a inovace, v ramci programu Spoluprace.

Pfi feSeni spoluprace musi byt podle VYMETALA®' aktivni ob& strany. Na
strané vysokych Skol musi byt feSen systematicky marketing ve sméru propojeni
akademické oblasti s praxi.

Agentura CZECHINVEST® mezi nejéast&jsi formy vzajemné spoluprace mezi
vysokymi Skolami a podniky zatfazuje tyto: ucast odbornikll z praxe na fizeni vysokych
Skol; vedeni studentskych praci; stdze a praxe studentli; tvorba studijnich programi
a profilu absolventa; dals$i vzdélavani; konzultace; sdileni vyzkumné infrastruktury;
komercionalizace vysledkii vyzkumu; vyzkum realizovany ve spolupraci a zakazkovy
vyzkum.

Preferovanych moznosti spoluprace z hlediska priimyslové a podnikatelské sféry

je podle VYMETALA® cel4 fada. Témi nejpozadovangjsimi jsou tyto:

»  vyuzivani vyzkumné a védecké kapacity Skol — spoluprace na vyzkumu;

= vyuzivani pfistroji v laboratofi;

SPOLUPRACE.ORG: spoluprdce vysokych skol a podniki [online]. Praha : Czechlnvest, 2010,
16. 2. 2010 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW: <http://www.spoluprace.org/>.

S'WYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 360.

$2SPOLUPRACE.ORG: spoluprdce vysokych $kol a podnikii [online]. Praha : CzechInvest, 2010,
16. 2. 2010 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW: <http://www.spoluprace.org/>.

SVYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 360.
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= existence spole¢nych tymd, které fesi spolecné problémy;

= praxe studentd a vyhledavani studentl jako potencionalnich zaméstnancii;
» zadavani témat absolventskych praci;

» gspolecnd zahrani¢ni odborna setkani;

» finan¢ni sponzoring $kol a jejich fakult;

* soutéze o nejlepsi absolventské prace;

= prednaskova Cinnost v rdmci celoZivotniho vzdélavani;

= prezentace firem ve Skole.

BAUMAN® oznaduje profesionalni vyuku zajistovanou zaméstnavateli, ktera
je zamé&fena pfimo na perspektivni zaméstnani, za ladkavéjsi a srozumitelnéjsi volbu, nez
uplné univerzitni vzdélani.

V &asopise pro vysokoskolskou a v&dni politiku Aula popisuje SMIDOVA®
vysledky z projektu ,,Spoluprdace technickych fakult s podniky a dalsimi experty se
zamérenim na bakalarské studijni programy“. Tento projekt vztahu technickych
vysokych S8kol spodniky realizoval Svaz primyslu a obchodu v roce 2009.
Z oslovenych 250-ti instituci dotaznikem byla ndvratnost 22 odpovédi. Hlavnim
divodem nizkého poctu vyplnénych dotazniki je podle autorky c¢lanku neochota
ucastnit se jakéhokoliv vyzkumu. Tento vyzkum nastiiuje formy a prekazky
spoluprace, které vidi ve vzdjemné spolupraci podniky. Nejvice preferovand forma
spoluprace je podle autorky tvorba studijnich programia (tvorba bakalafskych
programu; piiprava konkrétniho pifedmétu nebo kurzu a piiprava eLearningovych
kurzil). Vyznamnym signdlem pii tvorbé studijnich programii a obort je podle
SKOREPY® preference znalosti absolventd.

Dalii pozadovanou formu spoluprace uvadi SMIDOVA® expertni vyuku
(teoreticka i prakticka cast vyuky). Mezi ostatni formy spoluprace patii naptiklad
zpracovani  studijnich materialii, mezindrodni mobilita, odmeénovani vyndlezii,

spoluprace na vedecko-vyzkumnych projektech a dalsi. Hlavni ptekazka ve vzdjemné

“BAUMAN, Z. Individualizovand spolecnost. Ptelozil M. Ritter. 1. vyd. Praha : Mlada fronta, 2004.
ISBN 80-204-1195-X. s. 156.

SMIDOVA, M. Podoby a piekazky spoluprace technickych vysokych $kol a podnikii o&ima externich
spolupracovnikii. Aula [online]. 2009, ro¢. 17, ¢ 3 [cit. 2010-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula3 09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 11-14.

%SKOREPA, L., DUSEK, J. Analyza zajmu organizaci o profil absolventti vysokych $kol. In Acta
universitatis Bohemiae meridionales: vedecky casopis pro ekonomiku, rizeni a obchod, 2007, ¢. 2.,
ISSN 1212-3285. s. 35.

S"SMIDOVA, M. Podoby a piekazky spoluprace technickych vysokych $kol a podnikil o&ima externich
spolupracovnikli. Aula [online]. 2009, ro¢. 17, ¢ 3 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula3_09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 11-17.
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spolupraci je podle vyzkumu na stran¢ vysokych Skol, které jsou malo ochotné
ptizplsobit se potiebam trhu.

Poskytované formy spoluprace, a to tvorbu studijnich programi
a profesionalni vyuku praktickych dovednosti, ze strany praxe stvrzuje také
SEBKOVA®, ktera uvadi, ze Fakulta strojni pfi CVUT ma napiiklad k dispozici
bakalarsky studijni program ,,Strojirenstvi, jehoZ obsah ovliviluje praxe — konkrétné

Ceska komora autorizovanych inZenyrt a technikll ¢innych ve vystavbé.

4.3.2. Konkrétni priklad spoluprace softwarové firmy
Novell - Praha, s. r. o. s vysokymi Skolami

v Ceské republice

Firma Novell - Praha, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1994 a je ¢eskou pobockou
mezinarodni celosvétové softwarové spolecnosti Novell, ktera sidli ve Walthamu,
v americkém staté Massachusetts a plisobi od roku 1983. Spole¢nost Novell zaméstnava
v soucasné¢ dobé kolem 4 000 zaméstnancl a jeji celkové rocni piijmy se pohybuji
kolem 950 mil. dolart.

Spole¢nost Novell je vyrobce software a dodava své produkty riznym skupindm
zakaznikt. Redeni, ktera nabizi, jsou napiiklad jednotna sprava a Fizeni identit, tymové
produkty pro spolupraci, sprava pracovnich stanic a serverd, linuxové produkty a dalsi.
Vedle nabidky softwarovych produkti disponuje rozsdhlym tymem technickych
specialistil a konzultantd, ktefi jsou vysoce mobilni s ohledem na mezindrodni projekty.
Pro své zakazniky zajistuje spolecnost rtizné urovné technické podpory a odborna
Skoleni. Spole¢nost Novell dodava své produkty afeSeni zdkaznikim z rtznych
segmentl trhu, ktefi pozaduji vyspéla feSeni pro datova centra, zabezpeceni a fizeni
identit, fizeni zdrojd, tymovou spolupraci i pracovni stanic. Mezi nejvétsi zdkazniky
patii naptiklad Audi, Credit Suisse, Deutsche Bank AG, Lufthansa, dopravni podnik
meésta New York, PSA Peugeot Citroén, Siemens a dalsi spolecnosti. Spolecnost Novell
je drzitelem 550 patenti v USA a dalSich zemich.

Ceska pobocka Novell - Praha, s. r. 0. (ddle jen firma Novell) zamé&stnava

celkem 30 zaméstnanct, ma sidlo na prazské Palmovce. Jejimi vyznamnymi zakazniky

SSEBKOVA, H. Implementace strukturovaného studia s G&asti odbornikil z praxe. Aula [online]. 2009,
ro¢. 17, ¢. 4 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW: <http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 09.pdf>.
ISSN 1210-6658. s. 57-58.
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jsou organizace ze statni spravy a samospravy, a to napiiklad Ministerstvo vnitra CR, se
kterym velmi aktivné spolupracuje na projektu CzechPoint a Datovych schrankach nebo
Meéstsky urad Prerov, kde se v roce 2008 realizoval projekt jednotné spravy a fizeni
identit. Vedle téchto organizaci obchodné spolupracuje s privatnim sektorem,
finan¢nimi institucemi a samoziejme Skolstvim.

Co se tyka vysokého Skolstvi, tak tento segment trhu jsem méla ve firmé Novell
obchodné na starosti pét let, v soucasné dobé jsem tii ¢tvrté roku na matetské dovolené.
Firma Novell aktivné spolupracuje se 17-ti vefejnymi vysokymi Skolami, jednou statni
a jednou soukromou. Se vSemi Skolami probihd spoluprace na urovni obchodniho
vztahu, tzn. vytvareni nabidek produkt Novell na zakladé pozadavku zakaznika; osobni
setkavani; profesionalni prezentace produktii Novell; konzultace technickych problémil.
Vsechny Skoly jsou ucastniky tradicnich spole¢nych setkdvani u Kulatého stolu
vysokych $kol a univerzit, ktery probiha pravidelné jednou za ctvrtleti. Na Kulatém
stole se feSi manaZerské, technické a technologické problémy, o které je ze strany
ucastnikli zajem. Firma Novell pii téchto pfilezitostech predvadi a prezentuje novinky
tykajici se jejich produkti. Setkavani jsou zaroven misty spolecné diskuze o rtiznych
problémech a pozadavcich. Na poslednich Kulatych stolech se diskutovalo napf.
o elektronickych obcanskych priikazech, datovych schrankach, jednotném identitnim
prostoru, linuxovych produktech a dalSich problematikach.

Firma Novell ma s CVUT podepsanou smlouvu o distribuci software Novell pro
celé skolstvi v CR. Skoly se na CVUT obraci se zadostmi o cenové nabidky, CVUT je
s pomoci firmy Novell zpracovava a nasledné podle pozadavkii software objednava.

Se dvéma univerzitami jsou podepsané¢ Ramcové smlouvy o spoluprici. Na
urovni rektori univerzit byla stvrzena vzdjemnd spoluprice vroce 2004
s CZU a v roce 2006 s CVUT. Uéelem téchto smluv je vytvoteni uzsich viestrannych
vazeb mezi obéma smluvnimi stranami (firmou Novell a univerzitami), zejména
v pedagogické a védecko — vyzkumné Cinnosti, rovnéz tak pfi  vychové
a vyhledavani specialistti a odbornikii pro védeckou a pedagogickou praci.

Hlavni formy spoluprdce mezi univerzitami a firmou Novell jsou nésledujici

(tfazeno podle nejcasteji vyuzivanych):

» profesionalni vyuka a podpora vyuky modernich ICT, kterd je soucasti
teoreticke 1 praktické casti vyuky;

* seminafe s vybranymi tematickymi okruhy pro studenty, vysokoskolské ucitele
a ostatni zameéstnance;

* konzultace a oponentura diplomovych praci;
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= poskytovani marketingovych materiali a predmétii;

= zapijcka software pro testovani a vyzkousSeni.

4.4. Absolventi vysokych Skol

4.4.1. Pozadavky na absolventy a jejich zaméstnatelnost

Absolventi vysokych $kol jsou podle UK® nejcenngjsim bohatstvim, co vysoké
Skoly produkuji, protoze ptfemysli v alternativich a obohacuji praxi nezavislym
a odpovédnym mySlenim. Jejich uplatnéni se uskuteciiuje v ruznych zajimavych
profesich a spolec¢enskych rolich.

V souvislosti s uspé&nym uplatnénim absolventd se VYMETAL™ zmitiuje
o pfipominkdch z praxe k obsahu vysokoskolského studia vramci vzdélavaciho
systému. Pfipominek je hned nékolik: absolvent by se mél vzdélavat v Sir§Sim kontextu
se zamétenim na souvislosti; mél by byt veden k samostatnému vyhledavani informaci;
m¢él by byt veden ke kreativnimu a kvalitativnimu mysleni.

BAUMAN' kritizuje vysoké $koly, Ze z nabytych dovednosti a navyka délaji
spiSe handicap, protoze vysokoSkolsky proces si velmi nesnadno osvojuje tempo
pracovniho trhu s jeho flexibilitou.

Podle VYMETALA™ je kvalifikace vysokoskolsky vzd&lanych lidi
v Ceské republice, ktefi jsou v pracovnim procesu, pomérné vysoka (srovnano
s vyspélymi zemémi). Problémy se vtéto souvislosti vyskytuji naptiklad
u akademického sboru, a to v jeho stati (,,prumeérny vek novych profesoru je 54 let
a 96% docentu je ve véku nad 45 let”) a v minimalni zkuSenosti s praxi (akademicti
pracovnici jsou stale zaméstnani na vysoké skole u jednoho zaméstnavatele).

Pozadavky na zménu a zvySeni kvality absolventli vysokych skol jsou zadany

predev§im z praxe. To piSe ve své knize VYMETAL™ a zaroveti v nékolika bodech

% Perspektivy daliiho vyvoje ceského vysokého §kolstvi [online]. Praha : Univerzita Karlova v Praze,
2010, 16. 2. 2010 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://iforum.cuni.cz/IFORUM-7283-version1-PerspektivyUKobecnavychodiska.pdf>.

VYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 345-350.

""BAUMAN, Z. Individualizovand spolecnost. Ptelozil M. Ritter. 1. vyd. Praha : Mladé fronta, 2004.
ISBN 80-204-1195-X. s. 157.

PVYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 353-358.

BVYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 341-344.
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shrnuje, jaké jsou kvalifikaéni pozadavky na absolventa vysoké Skoly ze strany
pracovniki z praxe. Uvadi, Ze absolvent musi spliiovat né&kolik nésledujicich
kvalifikaci: profesni (tvirci feseni problému; schopnost pracovat samostatn¢; schopnost
kritického mysleni; zdkladni védomosti z dalSich oblasti mimo jeho studium; preference
odborného zékladu pred uzkou specializaci a dalsi.); instrumentalni (metodologicka
gramotnost; pocitaova gramotnost; plynuld komunikace v ¢estin€ a anglicting; drzeni
fidi¢ského pritkkazu); socio-kulturni (komunikacni schopnosti verbalni i neverbdalni;
prezentani schopnosti a dovednosti; schopnost prace vtymu; mit cil; vysoka
adaptabilita) a manaZerskou kvalifikaci, kterd predstavuje podle pracovnikll z praxe
iniciativu; asertivitu; vytrvalost; samostatnost; rozhodovani; ptesvédCovani; planovani;
organizovani a dal$i schopnosti. Ptedstavou ,,ided/niho absolventa“ je ¢lovék do 30-ti
let, ktery vystudoval dvé vysoké skoly (z toho jednu zahrani¢ni); s vynikajici znalosti
dvou svétovych jazykt (jeden z nich je angli¢tina) a desetiletou praxi.

Podle VYMETALA™ existuje takzvany zaméstnavatelsky kodex, ktery udava
nékolik pozadavki na absolventy vysokych Skol, a to z celosvétového hlediska. Jedna
se o vysoky stupenl podavat vykon; vysokou profesni zdatnost se samostatnosti a dalsim
rozvojem; vyuziti intelektu pro zvladani riznych narokti; schopnost ucit se; schopnost
pracovat v tymu a s kreativitou; vysokou adaptabilitu a ptipravenost k mobilité (interni,
narodni 1 mezinarodni).

KRATKOVA” popisuje v ¢asopise pro vysokoskolskou a védni politiku Aula
vysledky z vyzkumu pod nazvem ,,Spoluprdce vysokych skol a vyssich odbornych skol
se zamestnavateli, zaméstnatelnost absolventit”. Vyzkum realizovalo Centrum pro
studium vysokého Skolstvi v letech 2006 — 2008. Vysledky ukazaly, Ze zaméstnavatelé
piijimaji rad¢ji ty absolventy vysokych skol, ktefi jiz néjakou praxi maji a co pfi studiu
jiz pracovali. Zaroven konstatuje, ze u absolventii vysokych kol si praxe ceni jejich
nekonvencni a tvirci napady, ochotu ucit se a dobré teoretické znalosti. Podle autorky
maji absolventi vysokych Skol dlouhodobé nejniz§i miru nezaméstnanosti. Nejsnazsi
uplatnéni v praxi nachazeji absolventi zdravotnickych a technickych obord.

Absolventi z technickych kol jsou podle SKOREPY '® témi, ktefi pravé nejéastéji chybi

WYMETAL, J. et al. Informacni a znalostni management v praxi. 1. vyd. Praha : LexisNexis CZ, 2005.
ISBN 80-86920-01-1. s. 344-345.

PKRATKOVA, D. Spoluprace vysokych &kol a vysich odbornych $kol se zaméstnavateli,
zaméstnatelnost absolventli. Aula [online]. 2008, ro¢. 16, ¢. 4 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aulad 08.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 64.

"SSKOREPA, L., DUSEK, J. Analyza z4jmu organizaci o profil absolventdi vysokych $kol. In Acta
universitatis Bohemiae meridionales: vedecky casopis pro ekonomiku, rvizeni a obchod, 2007, ¢. 2.,
ISSN 1212-3285. s. 35.
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na trhu prace. Nejvy$$i mira nezaméstnanosti je u téch, pise KRATKOVA", ktefi maji

po studiu v kulturnich a zemédélskych oborech.

4.4.2. Pozadavky na absolventy v JihoCeském kraji

V Jiho&eském kraji je podle KRATKOVE™ nedostatek absolventt technického
sméru. Situace se zlepSila diky nové neuniverzitni vetfejné technické vysoké skole.
Zamgéstnavatelé v Jihoceském kraji pozaduji po absolventech vice odbornych znalosti,
které uchaze¢ o préaci dokaze propojit. Je pro n€ dulezité, aby umél pracovat v tymu,
komunikovat, nést zodpovédnost. SKOREPA™ zase uvadi, 7e v Jihoteském kraji je
darazny pozadavek na znalost cizich jazykd, jako je angli¢tina a némcina a nejméné je
pozadovan tidi¢sky priikaz.

Ptekazkou pro uzavirani novych pracovnich smluv s absolventy vysokych Skol
je podle KRATKOVE® jejich mzdova naroénost; neochota nést zodpovédnost; ziistat
v zaméstnani po pracovni dobé podle potfeby a nizka uroven znalosti cizich jazykd.
Cely kraj se podle autorky vyznacuje malou mobilitou a malou ochotou ke zménam.
Tento handicap vysvétluje vlastnostmi obyvatelstva a stabilitou osidleni.
Zameéstnavatelé z Jihoceského kraje shrnuli n¢kolik pozadavkii na absolventy vysokych
skol, jako novych uchazec¢li o zaméstnani. Jedna se o tyto pozadavky:

= vysoka odbornost;

* jazykovéa vybavenost;

= gspolecensko — ekonomicky piehled;

» schopnost komunikace s lidmi rtizného véku a s lidmi rizného vzdélani;
» komunikace v nadnarodnim prostiedi;

= samostatné tvoiive pracovat;

= schopnost se dal vzdé€lavat;

* umét komunikovat — jasné€ se vyjadiit.

"KRATKOVA, D. Spoluprace vysokych gkol a vysich odbornych $kol se zaméstnavateli,
zameéstnatelnost absolventt. Aula [online]. 2008, ro¢. 16, ¢. 4 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aulad4_08.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 64.

PKRATKOVA, D. Spoluprace vysokych gkol a vyssich odbornych $kol se zaméstnavateli,
zameéstnatelnost absolventi. Aula [online]. 2008, ro¢. 16, ¢. 4 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 08.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 64-65.

SKOREPA, L., DUSEK, J. Analyza zajmu organizaci o profil absolventi vysokych $kol. In Acta
universitatis Bohemiae meridionales: vedecky casopis pro ekonomiku, rizeni a obchod, 2007, ¢. 2.,
ISSN 1212-3285. 5. 37.

YKRATKOVA, D. Spoluprace vysokych gkol a vysich odbornych $kol se zaméstnavateli,
zameéstnatelnost absolventll. Aula [online]. 2008, ro¢. 16, ¢. 4 [cit. 2010-02-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula4 08.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 65-67.
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V ¢lanku |, Analyza zajmu organizaci o profil absolventit vysokych skol* uvadi
SKOREPA®! preference znalosti absolventil ze strany organizaci. NiZe jsou popsany
vzdy nejvice preferované znalosti a dovednosti. Autor piSe, ze obchodni organizace
nejvice vyzaduji praci na pocitaci, komunikaéni dovednosti a znalost anglického jazyka.
Vetejna sprava a neziskové organizace preferuji komunikacni dovednosti, znalost prace

na pocitaci a dalsi.

4.4.3. Absolventi podnikovych vysokych §kol

V Ceské republice existuji soukromé vysoké $koly, jejichz vlastnikem je firma
nebo podnik. Jedna se napiiklad o Skoda Auto Vysokou §kolu.

Ve zpravé ,,Aktualizace dlouhodobého zameru vzdelavani, vyzkumné, vyvojové
a dalsi tvircéi cinnosti Skoda Auto Vysoké Skoly pro rok 2007 pise SAROCH™, ze
vysoka Skola se snazi reagovat na pozadavky praxe, proto vroce 2007 zacala se
zkvalitiiovanim obsahu studia s odborniky ze spole¢nosti SKODA AUTO a. s. (déle jen
spolecnost) a s pracovniky vysoké Skoly. Vysoka Skola vroce 2007 zvysila pocet
prednasejicich ze spolecnosti. Soucasti bakaldiského studia je pétimési¢ni odborna
praxe ve spolecnosti nebo u jejich dodavatelti ¢i dokonce v koncernu Volkswagen.
Vyhodou praxe je prace na firemnich projektech; ovéieni teoretickych znalosti v praxi;
praktické zaméfeni bakaldifskych praci; uplatnéni absolventli ve spolecnosti nebo
u jejich dodavateld ¢i v koncernu Volkswagen. Silnymi strankami Skoda Auto Vysoké
Skoly je provazanost se spole¢nosti a moznosti uplatnéni jejich absolventti pfimo ve
spolecnosti. Vysoka Skola klade velky dlraz na provadzanost s praxi, kterd pro ni
zajiStuje zejména piednaskovou a konzultacni ¢innost a souc¢innost studijnich obort. Je
patrné, Ze cilem podnikovych vysokych skol je uzkéd spoluprace s praxi (podnikem,
ktery ji vlastni). Tim vznikd kvalita vysoké Skoly; je zajiSténa provazanost teorie
s praxi. Absolventi totiz na zéklad¢ provazanosti s praxi dokazi splnit pozadavky, které

na n¢ praxe klade a tim se vyrazné zvysuje jejich uplatnitelnost na pracovnim trhu.

YISKOREPA, L., DUSEK, J. Analyza zajmu organizaci o profil absolventi vysokych $kol. In Acta
universitatis Bohemiae meridionales: vedecky casopis pro ekonomiku, rizeni a obchod, 2007, ¢. 2.,
ISSN 1212-3285. s. 36-37.

$2SAROCH, S. et al. Aktualizace dlouhodobého zdméru vzdélavini, vyzkumné, vywojové a dalsi tviurci
cinnosti Skoda Auto Vysoké skoly pro rok 2007. Mlada Boleslav : SkodaAuto vysoka $kola, 2006. s. 6-13.
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5. PRAKTICKA CAST

5.1 Cil prace a hypotézy

Cilem prace je zjisténi forem spoluprace, forem komunikace, davodi

a prekazek ve spolupraci mezi vysokymi Skolami a organizacemi.

Pro kvantitativni vyzkum jsou stanoveny nasledujici tii hypotézy:

l. Prednaseni pro studenty zajistované lektory ze spolupracujici organizace

patii mezi nejvice zddanou formu spoluprace mezi vysokou Skolou a

organizaci.

2. NejcastéjSim diivodem spoluprace pro Skolu je moznost ziskani financni
podpory.

3. Cim frekventovanéjsi je osobni setkavani pracovnikli vysoké Skoly

s pracovniky organizace, tim je spoluprace vyhodné&;jsi.

5.2. Metodika

5.2.1. Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvoii vetejné, statni a soukromé vysoké Skoly. Kontaktovala
jsem vSechny Ceské vysoké skoly, kterych bylo ke dni 31. bfezna 2009 celkem 73.
Seznam viech vysokych kol je k dispozici na www strankach MSMT.

Oslovila jsem celkem 93 respondentd, t€émto vS§em dotazovanym jsem rozeslala
individualni e-mailové Zzadosti o vyplnéni dotazniku. S 19-ti respondenty jsem
o dotazniku hovofila telefonicky, s 10-ti dotazovanymi jsem se seSla osobné. Vyzkum
probihal od btfezna do zati 2009.

Oddéleni nebo osoby, na které jsem se obracela, byly prorektofi pro vnéjsi
vztahy, manazefi vnéjSich vztahli, odd€leni vnéjSich vztahli nebo kontaktni e-mailové
adresy, které byly k nalezeni na internetovych strankach Skol — viz Pfiloha I — Seznam
kontaktovanych vysokych Skol, jejich klasifikace a pozice osob nebo oddéleni, které

jsem oslovila.
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Obdrzela jsem celkem 23 vyplnénych dotazniki ze 13-ti vysokych Skol.

Navratnost v procentech podle poctu oslovenych respondentti je 24,73 %.

5.2.2. Metoda

Metodou pro vyzkum bylo kvantitativni dotazovéni, technikou byl mnou
vytvoieny dotaznik.

Dotaznik, ktery jsem zasilala Skoldm se Zadosti o vyplnéni, obsahoval
identifika¢ni udaje respondenta (nazev vysoké Skoly, zjisténi na jaké fakulté¢ nebo
soucasti Skoly respondent pilisobi a pozice respondenta); dale obsahoval 10 otazek.

Dotaznik je ptfilozen v kapitole ,,Pfilohy* — viz Pfiloha II — Dotaznik.

5.3. Vysledky

Tato kapitola obsahuje tii Casti. V prvni Casti je v tabulkdch uveden pocet
zaSkrtnuti jednotlivych odpovédi na dané otazky v dotazniku; ve druhé ¢asti jsou
popsany konkrétni odpovédi od dotazovanych, ktefi reprezentuji vysoké Skoly a treti
¢ast obsahuje muj navrh na optimalizaci dotazniku, ktery jsem pro vyzkum vytvoftila.

Pocet sebranych dotazniki od respondenti mé¢ vedl k rozhodnuti neudélat
statistické zpracovani dat. To je také divodem pro nemoznost potvrzeni hypotéz — viz
text kapitoly ,,5.1 Cil prace a hypotézy*. 1 ptesto mohou mit vysledky vypovidajici
hodnotu, a to ve stanoveni dalSich hypotéz a v navrhovani feSeni pro zlepSeni

spoluprace mezi vysokymi Skolami a organizacemi

5.3.1. Vysledky z dotazniki

Nize jsou uvedeny jednotlivé otdzky, které byly soucasti dotazniku. V tabulkach
pod nimi jsou odpovédi od respondentii. Kazdd tabulka obsahuje pocet zaskrtnuti
u jednotlivych odpovédi. Odpovédi v cerné barvé byly v dotazniku pevné dany
a dotazovany z nich mohl vybirat, odpovédi modrym pismem s oznaCenim na zacatku

,,Jiné, jind, jiny, jinak“ jsou ty, které respondenti do dotaznikli dopsali.
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1. otdazka: Uved’te, prosim, nazvy organizaci, se kterymi Vase Skola spolupracuje.
Skoly na tuto otazku odpovidaly vypisem nékolika organizaci, se kterymi
spolupracuji. Nazvy organizaci, které skoly napsaly, jsou soucasti druhé ¢asti vysledka
bakalarské prace, kde jsou popsany konkrétni odpoveédi od respondenti — viz text

kapitoly ,,5.3.2. Odpoveédi skol v dotaznicich “.

2. otazka: Jaké formy spoluprdace vyuZivdte se spolupracujicimi organizacemi?

(Je moZné zaskrtnout vice moZnosti).

Tato otdzka umoznovala zaSkrtavat (oznacCovat) i vice stanovenych odpovéedi

a pripisovat jiné, jelikoz kazda Skola mtze vyuzivat nékolik a rizné formy spoluprace.

Tabulka 1 — cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych odpovédi na otazku €. 2

Moznosti odpovédi Cetnost zaskrtnuti
pfednaseni pro studenty zajiStované lektory ze 14
spolupracujici organizace

vedeni studentskych praci 10
odborna konzultace studentskych praci 11
stdze studentli u organizaci 13
spoluprace na vyzkumu s organizaci 9
finan¢ni podpora ze strany organizace 4
pomoc organizace pii technickém vybaveni Skoly 5
prezentace organizaci ve Vasi Skole (podnikové prezentace) 9
poradani spoleénych konferenci 9
transfer védeckych poznatkii do praxe 11
spoluprace pfi planovani védeckovyzkumné ¢innosti 7
spoluprace pfi piiprave vzdélavacich programi 8
pracovni a studijni pobyty akademickych 8
a védeckych pracovnikil v organizaci

jiné: publikacni moZnost v periodikdch organizace 1
jiné: praxe studentil u organizace za uplatu

jiné: veletrhy pomaturitniho vzdélavani, vystavy, 1

graf. zpracovani a tisk propagacnich tiskovin,
velké prezentaéni akce pod zastitou organizace,
sponzoring ze strany organizace

jiné: poskytnuti vybraného software za zvyhodnénych 1
podminek studenttim a pracovnikiim Skoly

jiné: HR konzultace v kariérnim centru 1

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vysledky v Tabulce 1 nastiiiuji, Ze mezi nejcastéji zaskrtnuté odpovedi patii
nasledujici formy spoluprace: prednaSeni pro studenty zajiStované lektory ze
spolupracujici staze odbornd konzultace

organizace, studenti u organizaci,

studentskych praci a transfer védeckych poznatki do praxe.

3. otazka: Vyberte, prosim, jednu organizaci, s nii spolupracujete nejcastéji.

Ohodnot’te Vasi vzdajemnou spoluprdaci ve zbyvajicich otazkdach tohoto

dotazniku (viz otazky 4 aZ 10).

Tabulka 2 — respondenti ze Skol vybrali organizaci, s niZ spolupracuji nejcastéji.

Vysoka . . q
Skola Pozice respondenta Vybrana organizace
AVU Vedouci PR oddgleni vSup
CVUT Vedouci odboru vnéjSich vztahii Respondent nedokazal urcit
Czu Odborny asistent 41 CompAct Bohemia s.r.0.
Czu Odborny asistent 53 Certicon.cz
PEF CZU | Odborny asistent 26, PEF Hewlett Packard
PEF CZU | Odborny asistent 49 Sunnysoft
PEF CZU | Odborny asistent 31 MKlInet s.r.0.
ZSF JCZ | Vedouci pracovnik Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.
v Odborny asistent, katedra supervize Arpida, centrum pro rehabilitaci osob
ZSF JCZ , . N
a odborné praxe se zdravotnim postiZenim, o.s.
ZSF ICZ Odborny ’a51stent, katedra supervize Méstska charita Ceské Budgjovice
a odborné praxe
ZSF JCU | Prodékanka pro rozvoj a vn&jsi vztahy Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.
. Odborny asistent, katedra supervize Domov pro seniory Maj Ceské
ZSF JCU , v
a odborné praxe Budgjovice
« Vedouci katedry supervize a odborné Arpida, centrum pro rehabilitaci osob
ZSF JCU . N
praxe se zdravotnim postiZenim, o.s.
MZLU gﬁktorat - pracovnik pro vné&jsi vztahy a Technické muzeum v Brné
OSU Vedouci oddéleni technické podpory MEDIUM SOFT a.s.
Unlverglta Rektorat - feditelka ICT Respondentka nedokézala urcit
Pardubice
UJEP Referent Centra Zékladni skola Ceské mladeze,
pedagogické praxe, Pedagogicka fakulta | Usti nad Labem
o Akadémia ozbrojenych sil
UNOB Prorektor pro vngjsi vztahy generala Milana Rastislava Stefanika
VSUP Oddéleni védy a vyzkumu Respondent nedokazal urcit
VUTBR Odborny asistent 41, Fakulta Freescale Semiconductor
elektrotechniky
VUTBR | Spravce sité, Fakulta elektrotechniky e-academy Inc.
zCU CIO Cisco Systems, s.r.0.
% Prorektor pro vnéjsi vztahy Vysoka skola bezpecnost. manazérstva
VSERS s gy .
a zahrani¢ni spolupraci v Kosiciach

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Na otazku ¢. 3 respondenti odpovidali vybérem jedné organizace, se kterou
spolupracuji nejcastéji. V Tabulce 2 je vidét, jaké organizace vybirali. Tii respondenti

nedokazali tuto organizaci ur¢it:

1. respondent: vedouci odboru vnéjsich vztahti z CVUT nedokazal vybrat jednu

organizaci vzhledem k velikosti $koly, jako je CVUT.

2. respondent: feditelka ICT (CIO) z Univerzity Pardubice shledala za nemoZné
vybrat pouze jednu organizaci za jeji ICT utvar a ani za celou univerzitu. Reditelka
uvadi, ze kazdy utvar miize mit dokonce 15 — 20 vyznamnych organizaci, se kterymi

Casto spolupracuje.

3. respondent: oddéleni védy a vyzkumu z VSUP nevybralo jednu organizaci

s vysvétlenim, Ze takto ,,nelze pausalizovat.

4. otazka: ZaSkrtnéte, prosim, jaka forma spoluprdce patii mezi nejvice Zadanou
mezi Vasi Skolou a touto organizaci. (Je moziné zaSkrtnout pouze jednu

moznost).

Tabulka 3 - Cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych odpovédi na otazku €. 4

Moznosti odpovédi Cetnost
zaSKkrtnuti

prednaseni pro studenty zajistované lektory 7
ze spolupracujici organizace

vedeni studentskych praci

odborna konzultace studentskych praci

staze studentil u organizaci

spoluprace na vyzkumu s organizaci

finan¢ni podpora ze strany organizace

pomoc organizace pii technickém vybaveni skoly

NN e 2N R KoY He)

prezentace organizaci ve Vasi skole
(podnikové prezentace)

potradani spole¢nych konferenci

transfer védeckych poznatkd do praxe

spoluprace pfi planovani védeckovyzkumné ¢innosti

spoluprace pfi piipravé vzdélavacich programii

N|[W| W LW

pracovni a studijni pobyty akademickych
a védeckych pracovnikil v organizaci

—

jind: publika¢ni moznost v periodikach organizace

jind: vystava "Mendelu, skola jako lusk" 1

jina: poskytnuti vybraného software 1
za zvyhodnénych podminek studentiim a pracovnikiim skoly

jiné: sportovni soutéze, vystavy, studentska odborna ¢innost 1

jina: kvalita produktd a nabizenych sluzeb 1

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z Tabulky 3 je patrné, ze mezi nejcastéji zaskrtnutou formu spoluprace patii
prrednaseni pro studenty zajiSt'ované lektory ze spolupracujici organizace a staze
studentii u organizaci.

Prestoze tato otdzka dovolovala zaskrtnout pouze jednu moznost, deset
respondentli oznacilo vice odpovédi, jeden neoznacil zZadnou a tfindct dotazovanych
zaSkrtlo nebo dopsalo jednu odpovéd’. V ptipade téch, ktefi zaSkrtli vice odpovédi, je
mozné piedpokladat, ze jim zaSkrtnuti jedné odpovédi nestacilo. Kazdopadné ctyii

z nich oznacili vice jak ¢tyfi odpovédi.

5. otazka: Jaké formy komunikace probihaji mezi Vasi Skolou a Vami vybranou

organizaci? (Je moiné zaSkrtnout vice moznosti).

Tabulka 4 - Cetnost zaskrtnuti a dopsani nové odpovédi na otazku €. 5

MozZnosti odpovédi Cetnost za§krtnuti
e-mailova komunikace 23
telefonicka komunikace 20

osobni setkavani 21

jiné: videokonference 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 4 ukazuje, jaké formy komunikace Skoly pouzivaji. Zaroven je patrné,

ze vétSina skol z mého vyzkumného vzorku voli kombinaci riznych forem komunikace.

6. otazka: Jak Casto probihaji setkavani mezi Vasi Skolou a touto organizaci?

Tabulka 5 — Cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych odpovédi na otdzku ¢. 6

MozZnosti odpovédi Cetnost za§krtnuti

denné 2

tydenné

mésiéné

étvrtletné

rocné

jinak: pololetné

jinak: neprobihaji

jinak: podle potieb

— == N = [ oy o

jinak: nepravidelné

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 5 ukazuje, jak casto se Skola s organizaci setkava. Podle poctu

zaSkrtnuti je patrné, Ze 12-ti respondentiim postac¢uje mésicni nebo Ctvrtletni setkdvani.
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7. otagka: ZaSkrtnéte, prosim, jak vyhodna je tato spoluprdace?

Tabulka 6 — Cetnost zaskrtnuti na otazku ¢. 7

MoZnosti odpovédi Cetnost zagkrtnuti
mimotadné vyhodna 3
velmi vyhodna 18
neutralni 2
malo vyhodna 0
nevyhodna 0

Zdroj: Vlastni vyzkum

V Tabulce 6 je vidét, jak vyhodna je pro Skolu spoluprace s organizaci.

8. otazka: Jaké jsou divody pro spoluprdci s touto organizaci? (Je moiné

zaskrtnout vice moznosti).

Tabulka 7 — Cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych moznosti na otazku €. 8

MoZnosti odpovédi Cetnost zagkrtnuti
moznost ziskani finan¢ni podpory od této organizace 3
budouci uplatnéni absolventt v této firme 6
nabidka pracovnich prilezitosti Vasim absolventlim ze strany 7
organizace

jiné: publikaéni, pfednaskové, védecko - vyzkumné moznosti 1
spoluprace, vymeény studentll

jiné: praxe studentdl u organizace 2
jiné: spolugarance pfi realizaci studijnich oborii zdravotnich 1
a zdravotné socialnich

jiné: dobra dostupnost pro studenty i pro zaméstnance 1

Zdravotn¢ — socialni fakulty, odborna uroven organizace,
osobni znalost pracovnikii organizace

jiné: prezentace univerzity v muzejnim prostredi, propagace 1
univerzity vzhledem k budoucim studentiim

jiné: ¢lenstvi v programu MSDN 1

jiné: vymeéna zkuSenosti, poznatkl a spolecné plnéni ukold 1
v ramci vzdélavani distojnikll v misich EU,

vedeni spolecnych seminaiti, konferenci

a vojenskych §tabnich cviceni za Gcasti studentli obou $kol

jiné: vypocetni potencial firmy, knowhow 1
jiné: rychlost a flexibilita pii ziskavani informaci, 1
planovani rozvoje a nakupovani novych technologii

jiné: spoluprace na hlavnim businessu skoly, 1

coz je vzdélavani, véda a vyzkum

jiné: spoluprace na projektech

jiné: vyuka a praxe — provazanost

jiné: profesni a odborna blizkost

el el Y

jiné: spoluprace v oblasti vyzkumu

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vysledky v Tabulce 7 nam ukazuji, ze mezi nejcastéjsi davody pro vzijemnou
spolupraci mezi Skolou a organizaci patfi: nabidka pracovnich prileZitosti Vasim
absolventiim ze strany organizace, budouci uplatnéni absolventi v této firme
(organizaci) a provazanost mezi vyukou a praxi. Je patrné, ze vétSina Skol ma rizné

dtavody pro spolupraci s vybranou organizaci.

9. otazka: ZaSkrtnéte, prosim, jaky je nejcastéjsi ditvod pro vidjemnou spolupraci

s touto organizaci? (Je mozné zaskrtnout pouze jednu moznost).

Tabulka 8 — Cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych moznosti na otazku ¢. 9

MoZnosti odpovédi Cetnost zaskrtnuti
moznost ziskani finan¢ni podpory od této organizace 1
budouci uplatnéni absolventil v této firme 2
nabidka pracovnich pfilezitosti Vasim absolventim z 2

e strany organizace

jiny: publikacni, pfednaskové, védecko-vyzkumné moznosti 1

spoluprace, vymény studenti

jiny: praxe studentidl u organizace

jiny: koordinace spolecnych Cinnosti 1

jiné: dobrd dostupnost pro studenty i zaméstnance ZSF, 1
odbornd foven organizace, osobni znalost pracovnikl
organizace - snazsi komunikace

jiny: pozadavek studenti 1

jiny: vyména zkuSenosti, poznatkll a spole¢né plnéni ukold 1
v ramci vzdélavavni distojnikli a v misich EU, vedeni
spolecnych seminafii, konferenci a vojenskych Stabnich
cviceni za ucasti studentli obou skol

jiny: vypocetni potencial firmy, knowhow 1
jiny: ziskdvani informaci pii planovani rozvoje 1
jiné: spoluprace na hlavnim businessu Skoly, 1
coz je vzdelavani, véda a vyzkum

jiny: spoluprace na projektech 1
jiné: vyuka a praxe - provazanost 4
jiny: klauzurni, doktorandské a diplomantské zkousky 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z Tabulky 8 je vidét, ze nejCastéjSim divodem pro vzajemnou spolupraci je
provazanost vyuky a praxe. Dal§im divodem dle poctu zaskrtnuti je praxe studentii
u organizace. Tato otazka opét umoznovala oznacit pouze jednu moznou odpovéd'.
V tomto piipadé¢ tak ucinilo 20 respondentli, jeden nezaskrtl Zadnou odpoveéd
a zbyvajici jeden respondent uvedl tfi nasledujici diivody: budouci uplatnéni absolventl

v této firm¢; nabidka pracovnich pfilezitosti Vasim absolventim ze strany organizace
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a dobra dostupnost pro studenty i zaméstnance ZSF, odborna urovei organizace, osobni

znalost pracovnikl organizace - snazs§i komunikace.

10. otazka: Jaké prekazky se vyskytuji pii Vasi spolupraci s vybranou organizaci?

(Je mozné zaskrtnout vice moznosti).

Tabulka 9 — Cetnost zaskrtnuti nebo dopsani novych moznosti na otazku ¢. 10

Moznosti odpovédi Cetnost zaskrtnuti
nalezeni takového tématu spoluprace, 0

ktery by byl oboustranné vyhodny

rozdily v zajmech 2
rozdily ve stylu prace 2

jiné: vysoka fluktuace zaméstnancli u organizace - nové 1

pracovniky je nutné vzdy opét informovat
a zaskolovat

jiné: rozdilnost v cilech organizace 1
jiné: nevhodny ptistup zaméstnancl organizace ke 1
studentiim nebo pristup studentt ke klientim organizace

jiné: problémy na stran¢ e-academy v technické 1
infrastruktufe

jiné: nedostate¢né financni prostifedky na vétsi projekty, 1
casova vytizenost studentil pti bézném studiu

jiné: nepruznost samotné Skoly 1
jiné: ptekazky, které vyplyvaji z rozdilu mezi komer¢ni 1
a nekomercni sférou

jiné: prekazky vznikaji jen z dlivodl neakceptovatelnych 1

finan¢nich pozadavkl spolupracujicich organizaci,
z diivodu jejich nedostate¢né odbornosti, nekvalitni prace
nebo kapacit pro zvladnuti spole¢ného tkolu

jiné: Casovy harmonogram

jiné: Casové synchronizace 1
jiné: odvéka rivalita a soutéZivost 1
jiné: interni komunikace na univerzité - zajistit, 1

aby spoluprace opravdu a efektivné probihala

Zdroj: Vlastni vyzkum
Tabulka 9 ukazuje, Ze u vétSiny kol se vyskytuji rizné prekdzky ve vzajemné

spolupréci s organizaci. Ty, na kterych se respondenti shodli alespon ve dvou ptipadech,

jsou rozdily v zajmech, rozdily ve stylu prace a ¢asovy harmonogram.
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5.3.2. Odpovédi kol v dotaznicich

Tato kapitola predstavi konkrétni odpovédi jednotlivych respondenti

v dotaznicich.

Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU)

Vedouci PR oddéleni AVU uvedla, Ze mezi nejvice zddanou formu spoluprace
patti dvé formy, a to vedeni studentskych praci a odborna konzultace studentskych
praci. Napsala, ze mezi divody vzajemné spoluprace patii profesni a odborna blizkost
a nejcastéjSim divodem jsou klauzurni, doktorandské a diplomantské zkousky.
Prekdzkou ve spolupraci mezi jejich Skolou a vybranou organizaci: Vysokou Skolou
uméleckoprimyslovou v Praze (VSUP) je odvéka rivalita a soutéZivost.

Ob¢ dveé organizace se setkavaji nepravidelné, komunikuji spolu e-mailem,
telefonicky i osobné a spoluprace mezi nimi je podle AVU mimoradné vyhodna.

Dalsi organizace, s nimiz AVU spolupracuje, jsou dle vedouci nasledujici:
Vysokéa kola uméleckoprimyslova, Ustav pro d&jiny uméni, odborna restauratorska
pracoviste, CVUT, Metrostav, Ceskonémecky fond budoucnosti, CEZ, Ministerstvo

kultury Ceské republiky a dalsi.

Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT)

Vedouci odboru wvnéjSich vztahti nedokdzal urcit jednu organizaci, s niz
spolupracuje nejéast&ji z ditvodu velikosti §koly, jako je CVUT.

Dotaznik vyplnil a uvadi, Ze mezi nejzadanéjsi formu spoluprace s organizacemi
patii spoluprace na vyzkumu. Duvodut pro vzajemnou spolupraci je nékolik — moznost
ziskani finan¢ni podpory od organizace, budouci uplatnéni absolventii v této firmé,
nabidka pracovnich piileZitosti absolventim CVUT ze strany organizace a spoluprace
v oblasti vyzkumu. Pfekazka, kterd se vyskytuje, je interni komunikace na univerzité.
PiSe, Ze je potieba, aby spoluprace probihala efektivné.

Spolupraci s organizacemi povazuje za velmi vyhodnou, komunikuje s nimi
e-mailem, telefonicky i osobné a setkavaji se ¢tvrtletné.

Organizace snimiz CVUT spolupracuje jsou dle vedouciho nasledujici:
Robert Bosch GmbH (strojirenska firma, dodavatel souc¢éastek pro automobily a vyrobkl
pro domacnost, jako jsou elektrospotiebice a zahradni technika), Komer¢ni banka a. s.,
Cesky rozhlas, RWE (piepravce zemniho plynu), SKODA AUTO a. s. (vyrobce
automobilii znacky SKODA) a dalsi.

46



Ceskd zemédélskd univerzita v Praze (CZU)

Za tuto univerzitu vyplnilo dotaznik pét respondentli, odbornych asistenti.
Kazdy znich uvedl jinou organizaci, sniz Skola nejcastéji spolupracuje. Témi
organizacemi jsou: CompAct Bohemia s.r.o. (komplexni feSeni, dodavky hardware
a software), Certicon.cz (specialista na informacni a komunika¢ni systémy), Hewlett
Packard (vyrobce feSeni, dodavatel hardware - pocitaci a software), Sunnysoft
(specialista na kapesni komunikatory) a MKIlnet s.r.o. (poskytovatel bezdratového
vysokorychlostniho internetu).

Dva z respondentti povazuji prednaseni pro studenty zajisSt'ované lektory ze
spolupracujici organizace za nejvice Zadanou formu spolupréce, zbyli tii kolegové se
shodli na transferu védeckych poznatkii do praxe. Do divodl o vzajemné spolupraci
vepsali Ctyfi kolegové provazanost vyuky s praxi a tento divod uvedli také jako
nejcastéjsi. Zbyly kolega uvedl, Ze nejcastéjsim diivodem spoluprace je spoluprdce na
projektech.

VSichni se shodli, Ze komunikace probiha e-mailem, telefonicky i osobné, a Ze
je velmi vyhodna.

Organizace, s nimiz CZU spolupracuje jsou také Ministerstvo zemédélstvi,

Ministerstvo vnitra, Novell - Praha, s. . 0. (vyrobce software Novell) a dalsi.

Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich (JCU)

0Od JCU jsem obdrzela celkem $est vyplnénych dotaznikil. JelikoZ se odpovédi
neshodovaly, jako tomu bylo u CZU, rozepisuji JCU, jako JCU1 az JCU6. Respondenti
vybirali jednu organizaci, s niz nejcastéji spolupracuji. Také vypsali dalsi organizace,
s nimiz spolupracuji, a to jsou stitni i nestitni neziskové organizace, kde studenti
vykonavaji odbornou praxi. Napiiklad Domy pro seniory v JihoC¢eském kraji

(DGm pro seniory Hvizdal, Dim pro seniory M4j, atd.), Hospice a dalsi.

JCUI

Vedouci pracovnik ze Zdravotné — socialni fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich (ZSF JCU), vybral Nemocnici Ceské Budé&jovice, a. s.
organizaci, se kterou spolupracuje nejcasté;ji.

Mezi nejcastéjsi formu spoluprace uvadi hned nékolik forem - pFednaseni pro
studenty zajiStované lektory ze spolupracujici organizace, vedeni studentskych
praci, odbornou konzultaci studentskych praci, stiZe studentii u organizace,

prezentace organizaci ve Skole (podnikové prezentace), poradani spole¢nych
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konferenci a transfer védeckych poznatki do praxe. Mezi divody vzajemné
spoluprace tadi budouci uplatnéni absolventii v této firmé a za nejcastéj$i divod
povazuje nabidku pracovnich prileZitosti absolventiim ZSF ze strany organizace.
Jako ptekazku s nemocnici vidi ve stylu prace.

S Nemocnici Ceské Budgjovice spolupracuje JCU ZSF denné a spoluprace je

velmi vyhodna.

JCU2

Odborny asistent z katedry supervize a odborné praxe ze ZSF JCU napsal, Ze
organizaci, s niZ nej¢astéji spolupracuje, je Arpida, centrum pro rehabilitaci osob se
zdravotnim postiZenim, o. s.

Uvadi, ze mezi nejvice Zadanou formu spoluprace patii vedeni studentskych
praci. Mezi divody pro vzajemnou spolupraci zaradil odborny asistent budouci
uplatnéni absolventll v této organizaci a nabidku pracovnich pftilezitosti absolventim
JCU ze strany organizace. Nejlastéjsim divodem je podle ného praxe studenti
v Arpidé. Prekazky ve spolupraci nevidi.

JCU a Arpida se dle ného setkavaji ¢tvrtletné a spoluprace je mimoiradné

vyhodna.

JCU3

Odborny asistent z katedry supervize a odborné praxe ze ZSF JCU vybral
Méstskou charitu Ceské Budé&jovice za organizaci, se kterou nejéastéji spolupracuje.
Diivodem pro vzajemnou spolupraci a zaroven i nejcastéjsim divodem shledava praxi
studenti u organizace. Jako piekaZzku ve spolupraci vidi vysokou fluktuaci
zaméstnancii u organizace — pise, Ze nové pracovniky je nutné vzdy opét informovat
a zaSkolovat.

S Méstskou charitou se setkava €tvrtletné, kontaktuji se e-mailem, telefonicky

a osobné. Spolupraci hodnoti jako velmi vyhodnou.

JCU4

Prodékanka pro rozvoj a vn&jsi vztahy ze ZSF JCU uvedla Nemocnici Ceské
Budéjovice, a. s. za organizaci, s niz Zdravotn¢ — socidlni fakulta JihoCeské univerzity
nejcastéji spolupracuje.

Za nejvice zadanou formu spoluprace uvadi dveé: prednaSeni pro studenty

zajiStované lektory ze spolupracujici organizace a stiZe studentii v nemocnici. Do
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divodii o vzajemné spolupraci zaSkrtla nabidku pracovnich pftilezitosti absolventim ze
strany organizace a vepsala dal$i divod: spolugaranci pfi realizaci studijnich oborl
zdravotnich a socidlnich. Za nejcastéjsi divod povazuje koordinaci spoleénych
¢innosti. Na otazku ,,Jaké prekdaZky se vyskytuji pii Vasi spoluprdci s vybranou
organizaci“ odpovédéla, ze jsou to rozdily vzajmech a rozdilnost v cilech
organizaci.

Spolupraci zaSkrtla za neutralni, s organizaci se setkdvd mésicné. Kontakt

probiha e-mailem, telefonicky i osobné.

JCUS

Odborny asistent z katedry supervize a odborné praxe ze ZSF JCU vybral
Domov pro seniory M4j za organizaci, se kterou nejcastéji spolupracuje. Za nejcastéjsi
formu spoluprace oznacuje cCtyti formy: vedeni studentskych praci, odbornou
konzultaci studentskych praci, stiZ studentii u organizace a prezentace organizace
ve Vasi Skole. Divody pro vzijemnou spolupréci vidi nasledujici: budouci uplatnéni
absolventll v této organizaci, nabidku pracovnich pfilezitosti absolventim ze strany
organizace a dobrou dostupnost pro studenty i pro zaméstnance ZSF véetné odborné
urovné organizace a osobni znalosti pracovnikll organizace. Piekazky ve spolupraci
neuvadi zadné.

S organizaci se setkava mési€né, jsou spolu v kontaktu e-mailem, telefonicky

i osobné. Spolupraci povazuje za velmi vyhodnou.

JCU6

Vedouci katedry supervize a odborné praxe ze ZSF JCU (nyni na mateiské
dovolen¢) vybrala Arpidu, centrum pro rehabilitaci osob se zdravotnim postiZenim,
0. s. za organizaci, s niZ nejCastéji katedra spolupracuje. Mezi nejvice Zadanou formu
spoluprice zatadila dvé: stazi studentii u organizace; pracovni a studijni pobyty
akademickych a védeckych pracovnikii v organizaci. Divoda pro spolupraci je dle
vedouci nékolik: budouci uplatnéni absolventi v této firmé, nabidka pracovnich
prilezitosti absolventim ze strany organizace a praxe studenti u organizace. Posledni
uvedeny divod je také nejcastéjsSim diivodem ve vzdjemné spolupraci. Prekazky vidi ve
stylu prace a v nevhodném pristupu zaméstnanci organizace ke studentim nebo

pristupu studentii ke klientiim organizace.

49



Spolupraci povazuje za mimotradné vyhodnou, s organizaci se katedra setkava
roéné a vyuzivaji vSechny nabizené formy komunikace: e-mail, telefon i osobni

setkavani.

Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné (MZLU)

Zaméstnanec pro vnéj$i vztahy a PR zrektoratu MZLU vybral Technické
muzeum v Brné organizaci, se kterou MZLU spolupracuje nejcastéji. Uvadi, Ze mezi
MZLU a organizacemi probihaji nasledujici formy spoluprace: veletrhy pomaturitniho
vzdélavani, vystavy, grafické zpracovani a tisk propagacnich tiskovin, velké
prezentacni akce pod zaStitou organizaci, sponzoring ze strany organizaci. Jako
nejzadanéjsi formu spoluprace uvedl konkrétni, a to vystavu ""Mendelu, Skola jako
lusk"”, kterou je mozné vidét v Technickém muzeu v Brn€. Diivody pro spolupréaci jsou:
prezentace univerzity v muzejnim prostiedi, propagace univerzity vzhledem
k budoucim studentim. Ty oznacuje také jako nejcastéjsi pro vzajemnou spolupraci.
Ptekazky neuvadi.

S organizaci se setkavaji tydné a spoluprace je pro MZLU velmi vyhodna.
Vyuzivaji v§echny nabizené formy spoluprace, a to: e-mail, telefon a osobni setkavani.
MZLU také spolupracuje s dal§imi organizacemi, jako jsou: Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR, Krajsky ufad Jihomoravského kraje, Magistrat mésta Brna,
Ministerstvo zemé&délstvi CR, Akademie véd CR, Ceska konference rektort, Utad
meéstské ¢asti Brno — sever, Komeréni banka, a. s., hotel Voronéz, Narodni divadlo
v Brn€, Technické muzeum v Brn¢, reklamni agentury, graficka studia, tiskarny, BVV

Veletrhy Brno, vzdé€lavaci organizace, sponzorské organizace a dalsi.

Ostravska univerzita v Ostravé (OSU)

Vedouci oddéleni technické podpory urcila firmu MEDIUM SOFT a. s.
(specialista na informacni a komunikacni systémy) organizaci, sniZ nejcastéji
spolupracuje. Za nejvice zadanou formu spolupradce povazuje pomoc organizace pri
technickém vybaveni S$koly. Dutvodi pro spolupraci uvadi né€kolik: rychlost
a flexibilita pfi ziskavani informaci, planovani rozvoje a nakupovéani novych
technologii. Nejcastéjsim diivodem pro vzajemnou spolupraci je podle ni ziskavani
informaci pri planovani rozvoje. Na otazku ,Jaké piekazky se vyskytuji pfi Vasi
spolupraci s vybranou organizaci“ odpovida takto: ,prekdzky, které vyplyvaji z rozdilu

mezi komercni a nekomercni sférou.*
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Spoluprace s organizaci je podle ni velmi vyhodn4, setkavaji se podle potieb
a komunikuji v§emi nabizenymi formami komunikace: e-mailem, telefonem i osobnim
setkavanim.

Respondent uvedl, ze OSU spolupracuje také s témito organizacemi: dalsi
vysoké, stfedni a zakladni Skoly, vyzkumné ustavy, dodavatelé¢ vypocetni techniky
(DataElpocom, MediumSoft ICS, Servodata, Novell, RedHat, IBM, DELL, Oracle,

Cisco a dalsi) a dalsi.

Univerzita Pardubice

Reditelka ICT z rektoratu Univerzity Pardubice uvedla, Ze , nelze vybrat jednu
organizaci za utvar ICT ani za celou univerzitu, protoze za utvar ICT maji 15 — 20
vyznamnych partnerii. “

Na otazku ,,Jakd forma spoluprdce patii mezi nejvice zadanou mezi Vasi Skolou
a organizaci® teditelka odpovéd€la, ze ,,vSechny nabizené formy spoluprdce jsou
spravne, ale pro rozvoj ICT sluzeb je spoluprace o kvalité produktii a nabizenych
sluzeb.” Co se tykéd divodl pro vzijemnou spolupréci, tak napsala, ,.Ze jde o divody
podle charakteru spoluprace. Obecné jde u univerzit o spoluprdaci na hlavnim businessu
Skoly: vzdélavani, véda a vyzkum, podpora ¥izeni. Pro Skolu jsou tedy zajimavi
ti partneri, kteri prindseji lidi se znalostmi a produkty, které univerzita ke svym hlavnim
cinnostem potrebuje.“ Podle feditelky piekdzky ve spolupraci nejsou, pokud se jedna
o vybranou organizaci. ,, Mozné prekazky mohou vznikat z diivodii neakceptovatelnych
financ¢nich pozadavku spolupracujicich organizaci, zduvodu jejich nedostatecné
odbornosti, nekvalitni prace nebo kapacit pro zvladnuti spolecného ukolu.

Reditelka ICT zagkrtla, Ze s organizacemi vyuziva vSechny nabizené formy
komunikace, tedy e-mail, telefon i osobni setkavani.

O vyhodnosti spoluprace napsala, ze , ,nevyhodné spoluprdace Univerzita

Pardubice neprovozuje, jen mimoradné a velmi vyhodné, v omezené mire neutralni. *

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP)

Referentka z Centra pedagogické praxe Pedagogické fakulty UJEP vybrala
Zikladni 3kolu Ceské mliadeZe z Usti nad Labem za organizaci, s niZ nejéastéji
spolupracuje.

Mezi nejvice zaddanou formu spoluprace zaradila spolupraci na vyzkumu

s organizaci. Budouci uplatnéni absolventi v této organizaci zvolila referentka jako
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nejcastéjsi divod ve vzdjemnou spolupraci. Prekazky ve vzajemné spolupréci
neshledala.

Se zakladni Skolou se setkdvaji mésiéné, komunikuji spolu e-mailem,
telefonem, osobné. Spolupraci zhodnotila jako velmi vyhodnou.

Dalsi organizace, s nimiz UJEP spolupracuje jsou tyto: zékladni Skoly, stiedni
Skoly, specialni Skoly, matefské Skoly, pomocné Skoly, détské domovy, domovy

dichodct, trady mést.

Univerzita obrany (UNOB)

Prorektor pro vnéjsi vztahy z UNOB napsal do dotazniku, ze Akadémia
ozbrojenych sil generila Milana Rastislava Stefinka je organizaci, s niz nejcastdji
UNOB spolupracuje.

Mezi nejvice zadanou formu spoluprace uvedl ne jednu, ale hned nékolik
nasledujicich forem: prednaseni pro studenty zajiStované lektory ze spolupracujici
organizace, vedeni studentskych praci, odbornou konzultaci studentskych praci,
stazi studenti u organizaci, poradani spoleénych konferenci, spolupraci pri
planovani védeckovyzkumné cinnosti, spolupraci pri pripravé vzdélavacich
programi a sportovni soutéZe, vystavy, studentskou odbornou ¢innost. Do divodu
0 vzajemné spolupraci napsal a zaroven je uvedl jako nejcastéjSimi divody: vyménu
zkuSenosti, poznatki a spolecné plnéni kol v ramci vzdélavani distojniki
a v misich EU, vedeni spole¢nych seminaii, konferenci a vojenskych Stiabnich
cviceni za ucasti studentii obou Skol. Piekazky, které se vyskytuji pfi spolupraci
s organizaci jsou dle prorektora nedostateéné financni prostiedky na vétsi projekty
a ¢asova vytiZenost studenti pri béZném studiu.

S Akadémii se UNOB setkavd mési¢né, vyuzivaji vSech nabizenych forem
komunikace, Ci-li e-mail, telefon a osobni setkavani. Spolupraci zaskrtl jako velmi
vyhodnou.

Prorektor napsal, ze dal§i organizace, se kterymi UNOB spolupracuje, jsou
zahrani¢ni vojenské vysoké Skoly - zejména na Slovensku, v Polsku, Rakousku,

Mad’arsku, Srbsku, Slovinsku, Chorvatsku, Némecku, Francii a Italii.
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Vysokd $kola uméleckoprizmyslovd v Praze (VSUP)

Oddéleni védy a vyzkumu nedokézalo stanovit organizaci, sniz VSUP
spolupracuje nejcasteji. V dotazniku uvedlo, Ze ,, vybeér organizace nelze pausalizovat.*
Uvadi, ze ,oobecné VSUP spolupracuje s jinymi univerzitami v Ceské republice
a v zahranici, galeriemi, muzei, ruznymi firmami a podniky.” Formy komunikace
s organizacemi voli vSechny nabizené, ¢i-li pouzivaji e-mail, telefon i1 osobni

setkavani. Na ostatni otazky odd¢€leni neodpovédelo.

Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

Odborny  asistent 41 z  Fakulty elektrotechniky  urcil  firmu
Freescale Semiconductor (firma se zabyva problematikou fizeni motor) za
organizaci, s niz nejcastéji spolupracuje. Za nejvice zddanou formu spoluprace uvedl
asistent formy dv¢: spolupraci na vyzkumu s organizaci a pomoc organizace pri
technickém vybaveni Skoly. Divody pro vzajemnou spolupraci zaskrtl dva: moZnost
ziskani finanéni podpory od této organizace a nabidku pracovnich prilezZitosti
absolventiim ze strany organizace. NejcastéjSim divodem pro vzéjemnou spolupraci
shledal mozZnost ziskani finan¢ni podpory od této organizace. Piekazku ve vzajemné
spolupraci vidi v nepruznosti samotné Skoly.

S firmou se Skola dle n¢ho setkava pololetné, vyuzivaji vSechny nabizené formy
komunikace v dotazniku — e-mail, telefon, osobni setkavani a spolupraci hodnoti za
velmi vyhodnou.

Dalsi organizace, se kterymi dle asistenta VUT spolupracuje, jsou napi. SKODA
AUTO a. s. (vyrobce automobilti znacky SKODA)., CEZ a. s. (spolegnost zajistujici
distribuci elektiiny) a dalsi.

Respondent v zavéru dotazniku napsal upozornéni, ze ,,odpovédi na otazky
v dotazniku vyjadruji jeho soukromé nazory, které nebyly nijak konzultovany s vedenim
Skoly. Uvedl, ze nemohou byt v zadném pripadé povazovany nebo prezentovany jako

oficialni stanovisko VUTBR. *

Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

Spravce sité¢ z Fakulty elektrotechniky vybral e-academy Inc. (firma, kterd
dodava software; v piipadé¢ VUT jde o dodavky software od spole¢nosti Microsoft, tzv.
akademickou licenci) za organizaci, s niz spolupracuje nejcastéji. Mezi nejvice zadanou
formu spoluprace napsal poskytnuti vybraného software za zvyhodnénych

podminek studentiim a pracovnikiim Skoly. Divodem pro spolupraci je Clenstvi
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v programu MSDN (Microsoft Development) — jednad se o stfedisko pro vyvojare, které
poskytuje vyvojové ndstroje, software a Skoleni. V pfipadé Cclenstvi ma klient
zvyhodnéné cenové podminky. Nejcastejsi divod pro vzajemnou spolupraci je dle né¢ho
pozadavek studentii na clenstvi v tomto programu. Piekdzky vidi v technické
infrastruktura na strané e-academy Inc.

Spolupraci ohodnotil jako velmi vyhodnou, setkdvani podle n¢j neprobihaji

a komunikace probiha pouze e-mailem.

Zapadoceska univerzita v Plzni (Z CU)

CIO (vedouci informadnich technologii) celé ZCU vybral firmu
Cisco Systems, s. r. o. (celosvétovy vyrobce sitovych zafizeni) organizaci, s niz
spolupracuje nejcastéji. Mezi nejvice zaddanou formu spoluprace neuvedl jednu, ale hned
nckolik: odbornou konzultaci studentskych praci, spolupraci na vyzkumu
s organizaci, pomoc organizace pri technickém vybaveni S$koly, prezentaci
organizaci ve VaSi Skole (podnikové prezentace), spolupriaci pfi plianovani
védeckovyzkumné cinnosti, spolupraci pri pripravé vzdélavacich programii.
Dtivodem pro spolupraci a zaroven nejcastéj§im divodem je podle ného vypocetni
potencial firmy a jeji knowhow (znalosti a piedpoklady pro Cinnost, kterou firma
déla). Prekdzky ve vzajemné spolupraci neuvedl.

S firmou Cisco se setkdvaji mési¢né, vyuzivaji vSechny v dotazniku nabizené
formy komunikace, tedy e-mail, telefon i osobni setkavani. K témto navic CIO
dopisuje videokonferenci. Spolupraci hodnoti jako velmi vyhodnou.

Podle CIO ma ZCU ftadu daldich vyznamnych partners, jako jsou napf.
spole¢nost Microsoft (vyrobce software pro pocitace), IBM a DEL (vyrobce stolnich

pocitaci a serverl) a dalsi.

Vysokd $kola evropskych a regiondlnich studii, o. p. s. (VSERS)

Prorektor pro vnéjsi vztahy a zahrani¢ni spolupraci urcil Vysokou Skolu
bezpetnostného manaZérstva v KoSiciach za organizaci, sniz VSERS nejéastgji
spolupracuje.

Na otazku ,,ZaSkrtnéte, prosim, jaka forma spoluprdce patii mezi nejvice
Zadanou mezi Vasi Skolou a touto organizaci“ oznacil dvé a dopsal jednu formu
spoluprace: prednaSeni pro studenty zajisStované lektory ze spolupracujici
organizace, spolupraci na vyzkumu sorganizaci a publikaéni moZnost

v periodikach organizace. Divodi pro vzajemnou spoluprici je dle ného nékolik:
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publikac¢ni, prednaskové, védecko - vyzkumné moznosti spoluprace a vymény studentt.
Tyto diivody oznacil také za nejcastéjsi pro vzajemnou spolupraci. Prekazky shledal
jako rozdily v zajmech.

VSERS se s uréenou organizaci setkava pololetné, vyuzivaji viech v dotazniku
nabizenych forem komunikace: e-mail, osobni setkani a telefon a prorektor zhodnotil
spolupréci za neutralni.

V ptipadé vypisu nékolika organizaci, se kterymi VSERS spolupracuje,
prorektor odkazuje na www stranky Skoly, kde jsou vypsani partneti Skoly. Zde je
mozné najit vysoké $koly a univerzity v Ceské republice, ale i ze zahraniéi — z Polska,
Ukrajiny, Italie. Dal§imi partnery jsou napt. Jihoéesky kraj, Policie CR, Nemocnice CB,

Meésto Odessa a dalsi — viz. zaloZka partneti na www.vsers.cz

5.3.3. Doporuceni na optimalizaci dotazniku

Na zaklad¢ vysledkt z vyzkumu je patrné, ze dotaznik, ktery jsem vytvotila, ma
urcité nedostatky. Jako prvni shleddvam jeho obecné zaméfeni na vSechny typy €innosti
vysokych skol, a to vzdélavani, védu a vyzkum. Doporucenim pro tento nedostatek je
jeho ptepracovani s cilem zjisténi konkrétnich forem, divoda a prekazek ve vzajemné
spolupraci v oblasti vzdélavani a v oblasti védy a vyzkumu.

Z vyzkumu je vidét, ze nékterym respondentim nestacCily definované moznosti
odpovédi, a ze v mnoha piipadech dopisovali nové. Na otazky, které umoznovaly pouze
jednu odpovéd’, reagovali dotazovani oznacenim vice odpovedi.

Doporucenim na upravu dotazniku a eliminaci chyb v ném je provedeni pilotdZe
na vybraném vzorku dotazovanych, ktefi reprezentuji cilovou skupinu respondentd.

Ta svymi reakcemi a odpovéd’'mi pomize k optimalizaci vytvoieni dotazniku.

5.4. Diskuse

Bakalaiska prace na téma ,,Moznosti spoluprace vysokych skol s organizacemi‘
ma stanoveny nasledujici cil: zjiSténi forem spoluprace; forem komunikace; divoda
a prekazek ve spolupréaci mezi vysokymi Skolami a organizacemi.

Metodou pro vyzkum je kvantitativni dotazovani, technikou je mnou vytvoreny
dotaznik. Vyzkumny soubor tvoii respondenti z Ceskych vysokych $kol. Se zadosti

o vyplnéni dotazniku jsem oslovila vSechny vysoké Skoly. Pocet oslovenych
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respondentli byl 93, obdrzela jsem celkem 23 dotaznikl, coz je navratnost 24,73 %.
Vyzkum probihal od bfezna do zaii 2009.

Stanovila jsem tfi hypotézy, které rozebirdm v textu nize. JelikoZ jsem obdrzela
pouze 23 dotaznikli, nebyly vysledky zpracovany zadnou statistickou metodou.
Z divodu malého poctu sebranych dotaznikli nelze hypotézy potvrdit. Je vSak mozné
nad nimi vést diskusi a nésledné je upravit pro dalsi a rozséhlejsi vyzkum, ktery by jiz
statistické zpracovani umoznil. Hypotézy jsem si zvolila na zdklad¢ svych zkuSenosti ze
spoluprace s nékterymi vysokymi $kolami v Ceské republice. Celkem pét let, a to do
kvétna 2009 (od této doby jsem na matefské dovolené), jsem se vénovala Skolstvi
v Ceské republice, a to jako obchodni manaZerka za softwarovou firmu
Novell - Praha, s. r. 0. Vzhledem k tématu mé bakalaiské prace popisuji spolupréci této
firmy s vysokymi Skolami v textu kapitoly: ,,4.3.2 Konkrétni priklad spoluprace

softwarové firmy Novell - Praha, s. r. o. s vysokymi Skolami v Ceské republice .

Prvni hypotéza -  prednaSeni pro studenty zajiStované lektory ze
spolupracujici organizace patii mezi nejvice Zidanou formu spoluprace mezi

vysokou $kolou a organizaci.

Vyzkum na vzorku, ktery jsem provedla, ukazal, Ze tato forma spoluprace byla
vybrana jako nejvice zadana (7 z 23 respondentll) spolecné s jinou, a to stazi studenti
u organizace.

Formulaci prvni hypotézy ponechdvam ve stavajici podob¢. Jedna se o formu
spoluprace, kterd se tyka oblasti vzdélavani a i teoretickd ¢ast ukazuje, ze prednaseni
nebo vyuka patii mezi nejvice pozadované formy spoluprace. To doklada naptiklad
SMIDOVA®, ktera pise, e druha nejvice pozadovana forma spoluprace ze strany
podnikii je vyuka (10 z 22 respondentll), a to na zéklad¢ vyzkumu z roku 2009, ktery
organizoval Svaz primyslu a obchodu pod nazvem: ,,Spoluprdce technickych fakult
s podniky a dal§imi experty se zamerenim na bakaldrské studijni programy “.

Dalsi formy spolupréce, které podle dotazovanych v mém vyzkumu patii mezi
nejvice zadané, jsou vedeni studentskych praci (6 z23 respondentil) a odborna
konzultace studentskych praci (6 z 23 respondentti). Spoluprace v oblasti vyzkumu
a vyvoje neni zanedbatelnd, 6 z 23 dotazovanych uvedlo, Ze nejvice pozadovana forma
spolupréce s organizaci je spoluprace na vyzkumu a 5 respondentt z 23 se shodlo na

transferu védeckych poznatkiu do praxe.

BSMIDOVA, M. Podoby a piekazky spoluprace technickych vysokych $kol a podnikii o¢ima externich
spolupracovnikli. Aula [online]. 2009, ro¢. 17, ¢ 3 [cit. 2010-02-18]. Dostupny z WWW:
<http://www.csvs.cz/aula/obsahy/Aula3_09.pdf>. ISSN 1210-6658. s. 11-17.
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Témét kazda vysoka Skola, se kterou jsem se v zaméstnani setkéavala,
pozadovala pfednasSeni ve své vyuce na témata, kterd mohla nabidnout organizace ze
své ¢innosti. Firma Novell - Praha, s. r. 0. (vyrobce software Novell) ze své ¢innosti:

«

wJ - Informacni a komunikacni cinnosti” dle klasifikace ekonomickych c¢innosti
organizaci CZ — NACE podle CSU, prednasela o linuxovych technologiich,
managementu pracovnich stanic, postovnim systému a dalSich softwarovych feSenich,

o kterych zéstupci kol pozadovali pfednaset pred studenty.

Druha hypotéza - nejéastéjSim diivodem spoluprace pro Skolu je moZnost

ziskani finanéni podpory.

Tento diivod dle pocti zaSkrtnuti nepatfi mezi nejcastéj$i. Mlj vyzkum ukazal,
ze nejcastéjsim divodem spoluprdce umého vyzkumného vzorku je provazanost
vyuky a praxe, kterou uvedli respondenti zCZU (4 dotazovani z23). Davod
koresponduje s prvni hypotézou, ktera pojednavda o piedndSeni pro studenty
pracovnikem pochazejicim ze spolupracujici organizace a do jisté miry se tedy
potvrzuje, ze prednasSky ve vyuce a provazanost vyuky s praxi jsou dilezitymi formami
a diivody pro vzajemnou spolupraci.

Pokud bychom se zam¢ftili na dalsi nejcastéjsi diivod pro vzajemnou spolupraci,
tak se jedna o praxi studentii v organizaci (3 z 23 respondentil). SKOREPA™ ve svém
prispévku ,.Spoluprdce vysokych skol a praxe pri priprave projektii do SF EU* uvadi,
Ze 1 organizace z riznych forem spoluprace vice preferuji odborné praxe studenti,
které¢ jsou podle n& , efektivnim nastrojem pro nabor a vybéer pracovnikii do
organizace.

U dalsich davodu, které zaSkrtdvali respondenti nebo dopisovali své noveé,
vyzkum ukazal, Ze mezi nejcastéj$i divody patii nabidka pracovnich prileZitosti
absolventim ze strany organizace (2 z 23 respondentd) a budouci uplatnéni
absolventii v této firmé/organizaci (2 z 23 respondenttl). Je mozné piedpokladat, Ze
studenti, ktefi absolvovali praxi u organizace, se zde v budoucnu budou uchazet

o zaméstnani. SKOREPA® pie, Ze fada studentd vyuziva odborné praxe jako

#SKOREPA, L., DUSEK, J. Spoluprace vysokych $kol pii piipravé projekti do SF EU. In Shornik
z  Mezinarodni vedecké konference Marketing v teorii, vyskume a praxi v Podkylavé.
Nitra : Slovenska pol nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-957-4. s. 25.
$SKOREPA, L., DUSEK, J. Spoluprace vysokych $kol pii ptipravé projektit do SF EU. In Shornik
z  Mezinarodni védecké konference Marketing v teorii, vyskume a praxi v Podkylave.
Nitra : Slovenska pol nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-957-4. s. 26.
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prosttedku pfi ziskavani budouciho povolani. SAROCH®® uvadi, e cilem odborné
praxe ve Skoda Auto Vysoké skole je ovéfeni teoretickych znalosti s moZnosti ziskani
zpétné vazby, kterd pomaha obohatit vzdélavaci proces o nové poznatky.

Vysledky ukazuji, ze pro SirS$i vyzkum by bylo vhodné preformulovat stavajici
hypotézu nasledujicim zpisobem: NejéastéjSim divodem spoluprace pro Skolu je

odborni praxe studentii v organizaci.

Treti stanovenou hypotézou je, Ze ¢im frekventovanéjsi je osobni setkavani
pracovniki vysoké Skoly s pracovniky organizace, tim je spoluprace vyhodnéjsi.

Vyzkum ukazal, Zze zmého vyzkumného vzorku postacuje respondentim
mésicni (6 z 23 dotazovanych) a ¢tvrtletni (6 z 23) osobni setkavani na to, aby pro né
spoluprace byla velmi vyhodna.

Ze své praxe vim, ze osobni setkdvani je jednou z nejdilezitéjSich forem
komunikace pro uspé$né dokonceni obchodniho piipadu. Nejde vSak jen o Uspésné
dokonceni obchodniho pfipadu, ale 1 o dilezity néstroj pro vytvafeni obchodniho
partnerstvi. TURECKIOVA® wvadi, Ze ,,os0bni komunikace, kterd se miize odehravat
jako osobni setkani (vedle skupinové komunikace), je nejstarsim a stile velmi
vyuzivanym nastrojem komunikace a jeji nespornou vyhodou je mozZnost a rychlost
zpétné vazby. Vysledky ukdzaly, Ze vétSina Skol z mého vyzkumného vzorku voli
kombinaci riznych forem komunikace — telefonickou, e-mailovou a osobni setkavani.
Novou formu komunikace, mezi vysokou Skolou a organizaci, a to videokonferenci,

pouziva CIO ze ZCU.

Co se tykéd piekazek ve vzdjemné spolupraci, tak mezi nejcastéji zaSkrtnuté
prekazky patii rozdily ve stylu prace (2 z23 respondentt) a rozdily v ziajmech
(2 z23) mezi Skolou a organizaci. Respondenti uvedli dalsi piekazky ve spolupraci
s organizacemi, a to: rozdilnost v cilech organizace (1 z 23 respondentll), nepruzZnost

samotné Skoly (1 z 23) a dalsi.

%SAROCH, S. et al. Aktualizace dlouhodobého zdméru vzdélavani, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirdi
ginnosti Skoda Auto Vysoké 8koly pro rok 2007. Mlada Boleslav : SkodaAuto vysoké $kola, 2006. s. 7.

Y TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2000.
ISBN 80-247-0405-6. s. 126-127.
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ZAVER

Bakalatska prace na téma ,,Spoluprace vysokych skol s organizacemi‘ vznikla
jako reakce na prevahu vyzkumi, které zjistuji formy, divody a piekdzky ve spolupraci
mezi vysokymi Skolami a organizacemi, a to zejména dotazovanim
u organizaci. Z tohoto divodu se ve vyzkumu, ktery jsem provedla, stali mou cilovou
skupinou respondenti z ¢eskych vysokych skol. DalSim divodem, ktery mé vedl ke
zvoleni tohoto tématu, byla pétileta obchodni praxe u softwarové firmy, kde jsem méla
na starosti vysoké Skolstvi pfed odchodem na matetfskou dovolenou. Teoreticka cast
prace obsahuje popis navrhll a doporuc¢eni na modernizaci terciarniho vzdélavani, jez
jsou predkladany ve strategickych dokumentech ceskymi odborniky, experty z OECD,
akademickymi pracovniky a dalS§imi. Ve strategickych dokumentech se vyskytuje celéd
fada doporuceni, kterd velmi tUzce souvisi se vztahy mezi vysokymi Skolami
a organizacemi a je v nich mozné nalézt shodu ve vétsi diverzifikaci celého systému
vysokého Skolstvi; v podpoie profesné orientovanych bakalatskych programech s cilem
uplatnéni v praxi; v mezinarodni mobilit¢ studentll a akademickych pracovnika, ktera
vede k vétSimu uplatnéni na mezinarodnim trhu prace; ve spolupraci odborniki z praxe
na vyzkumu; ve zmén¢ financovani vysokého skolstvi a v kladeni dlrazu na celozivotni
vzdélavani. Dalsi ¢ast teoretické prace se zaméfuje na pozadavky praxe na absolventy
vysokych Skol a jejich zaméstnatelnost na trhu prace, dale na principy a cile Boloiiského
procesu a formy a moZznosti spoluprace vysokych skol s organizacemi.

V bakalaiské praci je stanoven nasledujici cil: zjistit formy spoluprace
a formy komunikace mezi vysokymi Skolami a organizacemi; zjistit diivody pro tuto
komunikaci a zjistit prekazky, které se vyskytuji pii spolupraci. Cil se v ramci mé
bakaléiské prace podaftilo naplnit pomoci mého vyzkumu a popsanych vysledk.

Metodou pro vyzkum bylo kvantitativni dotazovani, technikou byl mnou
vytvofeny dotaznik. Vyzkumny soubor tvofili respondenti z Ceskych vysokych skol.
Oslovila jsem 93 dotazovanych a obdrzela jsem 23 vyplnénych dotazniki ze 13-ti
vysokych S§kol. Navratnost v procentech podle poctu oslovenych respondenti je
24,73 %. Vyzkum probihal od biezna do zati 2009.

Stanovila jsem 3 hypotézy. Vzhledem k malému vyzkumnému vzorku nebyly
vysledky zpracovany zadnou statistickou metodou a z tohoto divodu nebylo mozné
hypotézy potvrdit. To se vSak stalo pfileZitosti pro re-formulaci druhé hypotézy. Prvni

hypotézu ,,PrednaSeni pro studenty zajiStované lektory ze spolupracujici organizace
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patfi mezi nejvice zaddanou formu spoluprdce mezi vysokou Skolou a organizaci‘
ponechdvam ve stavajici podob¢, protoze vyzkum na mém vzorku ukéazal, Ze tato forma
spoluprace patfi mezi nejvice Ziadanou formu spolecn¢ se stazi studentii
u organizace (7 z 23 dotazovanych). Dalsi formy spoluprace, které podle respondentti
patii mezi nejvice zadané, jsou vedeni studentskych praci (6 z23 respondenti)
a odborna konzultace studentskych praci (6 z 23 respondentil). Spoluprace v oblasti
vyzkumu a vyvoje neni u mého vzorku zanedbatelna, 6 z 23 dotazovanych uvedlo, ze
nejvice pozadovand forma spoluprice s organizaci je spoluprace na vyzkumu
a 5 respondentl z 23 se shodlo na transferu védeckych poznatka do praxe. Druhou
hypotézu ,,NejcastéjSim divodem spoluprace pro Skolu je moznost ziskani financni
podpory* je nutné pieformulovat na novou: ,NejcastéjSim divodem spoluprace pro
Skolu je odbornd praxe studentl v organizaci®. Novou stanovenou hypotézu by bylo
vhodné ovéfit v ramci SirSiho vyzkumu (napf. v diplomové praci). Vyzkum u mého
vzorku ukdzal, ze nejCastéjSim dlivodem pro spolupraci je provazanost vyuky a praxe,
kterou uvedli respondenti z CZU (4 z 23 dotazovanych). Mezi dalsi nejéastéjsi divody
spoluprace patfi praxe studenti v organizaci (3 z23 respondentil), dale nabidka
pracovnich prilezitosti absolventiim ze strany organizace (2 z 23 respondentl)
a budouci uplatnéni absolventi v této firmé/organizaci (2 z 23 respondentti). Tieti
hypotéza ,.Cim frekventovanéjsi je osobni setkavani pracovnikii vysoké skoly
s pracovniky organizace, tim je spoluprace vyhodnégjsi“ sleduje urcité zazité souvislosti
a v mé praci se ukazalo, ze nebylo nutné ji stanovovat. S nejvétsi pravdépodobnosti by
se tfeti hypotéza nepotvrdila, to je vSak mozné fici az ve vétSim vyzkumném vzorku
s pouzitim statistickych metod. Co se tyka forem komunikace, tak respondenti volili
kombinaci riznych forem komunikace (telefon, e-mail, osobni setkdvani) a mému
vyzkumnému vzorku postacuje mési¢ni (6 z 23 dotazovanych) a ¢tvrtletni (6 z 23)
osobni setkavani na to, aby pro né spoluprace byla velmi vyhodna. Respondent ze ZCU
uvedl, ze vedle v dotazniku stanovenych forem komunikace, pouzivaji také
videokonferenci.

Vyzkum zmého vyzkumného vzoru ukazal, ze vysoké Skoly spolupracuji
s velkym mnozstvim organizaci. Vysoka Skola mtize mit az stovky partnert. Fakulty,
oddéleni, katedry a dal§i soucasti Skoly, spolupracuji s organizacemi dle jejich
zaméfeni. Velice dulezitd je také vzajemnd spoluprdce mezi vysokymi Skolami
a védecko — vyzkumnymi pracovisti. Pfikladem toho jsou nasledujici vybrané vztahy
spoluprace: AVU spolupracuje s Ministerstvem kultury, restauratorskymi pracovisti

a daldimi; CVUT sfirmami SKODA AUTO a. s. nebo RWE a jinymi;

60



CZU s Ministerstvem zemé&délstvi; ZSF JCU s Domovem pro seniory M4j, s Arpidou
(centrum pro rehabilitaci osob se zdravotnim postizenim, o. s.) a dal$imi. Vysoké skoly
identifikuji spolupraci s organizacemi ze svych dvou hlavnich c¢innosti, a to je
vzdelavani, véda a vyzkum.

Mezi nejcastéji zaSkrtnuté piekazky patii rozdily ve stylu prace (2 z23

respondentll) a rozdily v zadjmech (2 z 23 dotazovanych) mezi Skolou a organizaci.

Vysledky z vyzkumu mne vedly ke stanoveni nasledujicich doporuceni, jez

by prispély ke zlepSeni spoluprace vysokych $kol a organizaci.

. podle zaméfeni vysoké Skoly vyhledavat a uzavirat Smlouvy
o spolupraci s takovymi organizacemi, kde mohou nachdzet uplatnéni jeji
absolventi (z toho miiZze plynout spoluprace regiondlni, narodni i mezinarodni);

. ve Smlouvé o spolupraci s organizaci jasn¢ definovat cile spoluprace,
vymezit spolecné aktivity; formy spolupriace a v pribéhu partnerstvi neustéle
sledovat vysledky a kvalitu;

. klast diraz na provazanost vyuky spraxi, protoze ta obohacuje

teoretickou cast o praktickou, jejiz vyuziti zhodnoti absolvent pti hledani nového

zaméestnani;

. byt aktivni a nachazet sorganizacemi nové napady pro spolecné
projekty;

. vyuzivat spolecné strukturalni fondy EU, které financuji rizné projekty

pro spolec¢né aktivity, jako napiiklad financovani klastrt, které zajist'uji pienos

znalosti a inovaci mezi organizacemi a vysokymi Skolami.

Namétem pro rozsifeni této prace mize byt pokracovani ve vyzkumu oslovenim

organizaci. Vysledky obou skupin pak bude mozné porovnat a statisticky zhodnotit.
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ABSTRAKT

DVORAKOVA, J. Moznosti spoluprice vysokych Skol s organizacemi
bakaldiska prdce. Ceské Budgjovice
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o. p. s., 2010, 79 s. Vedouci bakalarské
préace doc. Ing. Ladislav Skotfepa, Ph.D.

Kli¢ova slova: vysoké skoly, organizace, terciarni vzdélavani, spoluprace, formy

spoluprace, formy komunikace, divody spoluprace, piekazky ve spolupraci.

Tato bakalafska prace je napsana jako reakce na pievahu vyzkumd, které zjist'uji
formy a moznosti spoluprace mezi vysokymi Skolami a organizacemi, a to zejména
dotazovanim u organizaci. Teoretickd Cast prace obsahuje popis doporuceni a krokd,
které jsou soucasti strategickych dokumentt, a které povedou k modernizaci terciarniho
vzdelavani, jez souvisi se vztahy mezi vysokymi Skolami a organizacemi. Dal§i ¢ast
teoretické prace se zamétuje na principy a cile Bolofiského procesu; formy a moznosti
spoluprace vysokych kol s organizacemi se zaméfenim na absolventy vysokych Skol.

Stanovila jsem si nasledujici cil: zjistit formy spoluprace, formy komunikace,
divody a prekazky ve spolupraci mezi vysokymi skolami a organizacemi. Metodou pro
vyzkum bylo kvantitativni dotazovani, technikou byl mnou vytvotfeny dotaznik. Cilova
skupina byli respondenti z Ceskych vysokych Skol. Kontaktovala jsem 93 respondentti
a obdrzela 23 dotazniki, coZ je navratnost 24,73%. Cil se mi podafilo naplnit.

Stanovila jsem si 3 hypotézy. Vzhledem k malému vyzkumnému vzorku nebylo
mozné hypotézy potvrdit. Vyzkum na mém vzorku ukézal, ze mezi nejvice zddanou
formu spoluprace patii ,,pfednaseni pro studenty zajistované lektory ze spolupracujici
organizace® (7 z 23 respondentl). NejCastéjSim dlivodem pro spolupraci je provazanost
vyuky s praxi (4 z 23 respondentll). Mezi nejcastéji uvedené piekdzky patii rozdily ve
stylu prace (2 z 23 respondentil) a rozdily v zdjmech (2 z 23 dotazovanych) mezi Skolou
a organizaci. Respondenti vybrali kombinaci riznych forem komunikace (e-mail,

telefon, osobni setkavani).
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ABSTRACT

DVORAKOVA, 1. The possibilities of cooperation among universities
and organizations : Bachelor thesis. Ceské Bud&jovice : The College of European
and  Regional  Studies, o. p. s, 2010, 79 p. Supervisor:
doc. Ing. Ladislav Skotepa, Ph.D.

Key words: universities, organizations, tertiary education, cooperation, forms
of cooperation, forms of communication, reasons for cooperation, barriers for

cooperation.

This Bachelor thesis is written as a response of dominance researchers which
investigate possibilities of cooperation among universities and organizations
particularly from organizations. The theoretical part of thesis includes description
of measures which are parts of strategic documents and heading to modernisation of the
Czech tertiary education which is in connection with relations among universities and
organizations. This part deals with preferences and targets of Bologna Process and
analyzes possibilities of cooperation among Czech universities and organizations with
the intention of graduates.

I set the following target: find out the forms of cooperation, forms
of communication, reasons and barriers in cooperation among universities
and organizations. I have made quantitative research with the questionnaire which
I myself created. Group of respondents were Czech universities. I obtained 23
of questionnaires which is 24,73% of recoverability. I have completed the setting target.

I set three hypothesis. Regarding small research sample I cannot confirm the
hypothesis. The research on my sample showed that the most required forms of
cooperation is a lecture for students from organisation (7 from 23 respondents) and the
most often reason is interconnection of the schooling with practice
(4 from 23 respondents). The most often written barriers are work style differences
(2 from 23 respondents) and differences in interests (2 from 23 respondents).
Respondents choosed the combination of different forms of communication (e-mail,

phone, personal meeting).
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