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UvOD

Pro tuto bakal&kou praci jsem si zvolila téma ,Zpracovani modéloy
projektu procerpani dotaci ze strukturalnich fandEU pro vybranou organizaci®.
Strukturalni fondy Evropské unie jsou velkym a Kjnm tématem pro vSechna advi
soukromého i viejného sektoru. Pohledem z podnikatelského Uhdum jvybrala
spole&nost, kde profesn pasobim rkolik let a v minulych letech jsme jiZerpali
v ramci Operaniho programu Rozvoj lidskych zdiojGS Profese (OP RLZ/GS
Profese) dotaci na projekt Odbornost — Programifiglegho vzdlavani zamistnand.
Tohoto projektu jsem se osabmkastnila, prakticky od Zadosti k ziskani granttesp
vlastni realizaci, zpracovavani monitorovacich ¥p& do finalniho zawru, tj.
zpracovani zadosti o platbu, Zétnou monitorovaci zpravu,éetré finalni kontroly
z Ministerstva pimyslu a obchod(R. Z tohoto dvodu bylo pro ni vybrané téma de-
facto vyzvou. Jiz &kolik mésial jsme v rdmci spotaosti uvaZzovali 0 moznosti vyuzit

dalSi z nabizenych opeérdch program.

Pro zvysSeni kreditu a konkurenceschopnosti kazaéyfiby mélo byt zajmem
vedeni, majitel, akcion#u, jednatel (zde neni dlezity nazev managementu, ale
schopnost top-tymu a jehagswdceni v dosazeni spaleeho cile) informovat se o
moznostech financovani prawe fondi Evropské unie, tajiz v z projekti védeckych,
uréenych zejména pro vysoké Skoly pro zkoumani soocekiickych jew nebo z
projekti rozvojovych, které sleduji rozvoj a to formowkhkych, neinvestinich nebo
tvrdych, investinich projeki. Progres atust firmy nelze realizovat bez dalSiho vyvoje,
rastu nebo rozvoje know-how, dalSich aktivit a iniedDiky fondim z Evropské unie
je umozrno aktivnim firmam i spolaostem z viejného sektoru realizovatgwust a

progres \Kase rychleji a efektivii.



1. CILE A METODIKA BAKALA RSKE PRACE

Tato prace si klade za UkalgalevSim tyto hlavni cile:

- vyswtlit pojmy Evropska unie, evropské strukturalni dgn finareni
rozpaiet EU

- predstavit podrobi politiku hospodéské a socialni soudrznosti pro
obdobi 2007 — 2013 s orientaci na opeifgrogram OPPI

- administrovat program Skolicitetliska

- ptedstavit vybranou organizaci pro kterou byl progrékolici stediska
vybran

- zpracovat zakladni dokumenty z&elem ziskani dotace

- analyzovat usgsnost zvoleného projektu formou SWOT analyzy

S odvolanim na vySe uvedené cile, bataalyzovana literatura, kterd by se
zabyvala danou problematikoutehled pouzité literatury naleznete v ,Seznamu @géuzi
literatury”. Z ctl, kterd byla nejvice inspirativni, by autorka radgzdvihla knihu
~Evropska unie“, od autod P. Fialy a M. Pitrové a knih Evropsk& unie na péatku
21. stoleti’, od B. Plechanové. Tato dila se velice podéobabyvaji problematikou
fungovani Evropské unie, Evropskych strukturdlrfmidi a vzajemnych vztahvSech
¢lenskych stai EU.

Pro tuto praci byla pouzitanetoda sekundarniho vyzkumu Vychazim ze
zdroja, které jsou jiz k dispozici a doSla jsem k&dny Ze tato metoda jéasow
rychlejSi. Soubzné s touto metodou byly pouzity zadavaci podkladywybraného
subjektu, pro ktery byl projekt zpracovavan. Shradila jsem statistické udaje a jejich
vyhodnocenim a porovndnim v souladu se zadavaciundektaci jsem doSla

k vysledkim, které jsou obsazeny v této praci.

V praci jsou pouzivany zejména tyto zakladni pojfmayropska unie, evropské
strukturdini  fondy, opetmi programy EU, Skolici #&tdiska, vyzvy,
konkurenceschopnost.



2. EVROPSKA UNIE, FINANCNIi ROzZPOCET EU,
PRIJMY EU, VYDAJE EU - VYSV ETLENiI POJM U

2.1 EVROPSKA UNIE — POJEM

O Evropskeé unii bylo napsano mnoho odbornych pablikjsou vedeny odborné
diskuze a polemiky, fiedmétem této prace neni zpracovani detailniho rozbdyu dte
pokud se tato prace ma z&ih na Evropské strukturalni fondy, bez zakladni
charakteristiky EU se neobejdeme. Nebyt EU, nemoblizh zpracovavat téma ESF.
Evropska unie (EU) je politicka a ekonomicka urkiierou od posledniho rozéni v
roce 2007 tvli 27 evropskych stats téngt 500 miliony obyvatel, coz t¢o priblizné
7,5 % s¥tové populace. EU vznikla v roce 1993 na zakl8dhlouvy o Evropské unii,
kterd navazovala na evropsky integriaproces od padesatych let. Mezi zakladni
principy EU patti sdileni gkterych pravomoci narodnich stadeji zgisob rozhodovani
je ve s¥tovém netitku unikatni, proto je Evropska unie povaZzovanaigadgadani sui
generis (,svého druhu®, tzn. majici svérdzny chemgk

Cilem EU je vytvéeni spoléného trhu a hospotkké a ninové unie, podpora
rozvoje a fistu hospodi&tvi, zandstnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovani Zivotn
arovre a kvality Zivotniho prosedi. K zabezpeeni €chto cili slouzictyti zakladni
svobody vnitniho trhu: volny pohyb zboZzi, osob, sluzeb a képithd dale spol:é
politiky Evropské unie nafklad v oblastech hospotké soutze, spoléné vrejsi
obchodni politiky a zewsuélstvi. Pravni zaklad Evropské unigepdstavuje primarni
evropské pravo, které ma povahu mezinarodnich snalinichZz nejvyznam#jsSi jsou
ztizovaci smlouvy a akty revidujici a po#hujici ztizovaci smlouvy. Od primarniho
prava se odvozuje sekundarni pravo, jez je wgtva evropskymi institucemi.
Nejdilezit¢jSimi sekundarnimi pravnimi prameny jsourimani, ktera plati v kazdém

¢lenském stédtpiimo, bez provagtiho vnitrostatniho aktu, a mmice.

2.1.1 INTERGACE CR DO EU

Ceské republika se 1. &na 2004 stala plnopravnysienskym statem Evropské
unie. Vstupem naSi zeémdo sjednocené Evropy se naplnila jedna z vizirokte
formuloval v roce 1921 jeden za zakladatééskoslovenského statu T. G. Masaryk,

kdy mluvil o uzaveni velké smlouvy mezi velkymi a malymi evropskystaty.



Vstup Ceské republiky do Evropské unie podifmv referendu 77 procent lidi.
Ohcané ngli v referendu, které se konalo 1B4. ¢ervna 2003, odp@dét na tuto
otazku:Souhlasite, aby s€eska republika stala podle smlouvy o fistoupeni Ceské
republiky k Evropské unii é&lenskym statem Evropské unie?Ugast v referendu
doséhla 55 procent. Referendum vyhlasil prezideptibliky rozhodnuting. 116/2003
Sbh. dne 28. dubna 2003 v navaznosti na podepséattiusyn o gistoupeni Ceské
republiky k Evropské unii z 16. dubna 2003. Podmim&ferenda upravil zakog.
114/2003 Sb., o provadi referenda offstoupeniCeské republiky k Evropské unii a

0 zmen¢ nékterych zakon (zakon o provathi referenda).
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Obr. 1: Vysledky referenda o vstupiR do EU

2.2 FINANCNI ROZPOCET EU - POJEM

Evropska unie hospotias vlastnim rozptien', ktery je hlavnim nastrojem k
financovani integréich aktivit v ramci EU. Réni rozp@et stanovi jakodastku Ize na
kazdoucinnostcerpat.

Vlastni zdroje ke kryti svych vydajma Evropské spatenstvi od roku 1970.
Rozpaet je kazdordné navrhovan Evropskou komisi a schvalovan tzv. réapmu
autoritou, tj. Radou EU a Evropskym parlamentem.sMbyt vzdy sestaven jako
vyrovnany, gijmy se tedy musi rovnat vydemn. Ra:ni vydaje nesmii@sahnout stropy

dané viceletym finamim ramcem dle finami perspektivy pro jednotlivé roky a nesmi

! FIALA, P., PITROVA, M.,Evropska unie , kapitola : fingni rozpaiet EU, 1.vyd. Brno: Centrum pro
studium demokracie a kultury, 2003, 743 s8BN 80-7325-015-2, str 705, 706,707, 708.



prekradit limit vlastnich zdroji stanoveny na 1,24 % HND EU. Evropsky roggtoje
spoleénym dilem vSechit hlavnich instituci EU. Navrh rozptu sestavuje Evropska
komise (¥tSinou v dubnu), f@dklada ho poté Radministri financi (ECOFIN), ktera
muze do navrhu vnést Zmy a nasledh ho pedava k projednani Evropskému
parlamentu. Ten pak e navrh Rady ifjmout, navrhnout dalSi zény, nebo jako
celek odmitnout. Rozhodovani o roZpo je roza&leno mezi Radu a Evropsky
parlament z dvodu ctleni vydaji na povinné a nepovinné. Povinné vydaje, které tvo
kolem poloviny vydaj rozpa@tu, musi byt do rozpitu zahrnuty, protoZe jsou vytkeny
na zaklad smlouvy o ES (p#t sem ¥tSina vydaji na Spolénou zenddélskou politiku,
anebo vydaje na rozvojovou pomoc). U povinnych yWdainZze Evropsky parlament
navrhnout pouze dil Upravy, definitive rozhoduje Rada. Nepovinné vydaje
(strukturalni fondy, socialni programy, projekty eehranu zivotniho prosdi, kulturu
aj.) jsou v rozhodovaci pravomoci EP. Ve vyjimgch gipadech mZe EP navrh
rozpaitu odmitnout jako celek a vratit ho kepracovani. Rozpet je fijat s podpisem
piedsedy Evropského parlamentu. Sprakijagho rozpétu provadi Komise, kontrolu
rozpaitového hospodeni provadi jednak EP, jednak Evropsketi dvir.

Financni perspektiva 2007-2013
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Graf 1: Finagni perspektiva EU pro roky 2007 -2013



Finaréni perspektivapiedstavuje vicelety finami ramec EU, ktery jeifiiman
ve forme interinstitucionalni dohody, tj. dohody mezi Evsépu komisi, Evropskym
parlamentem a Radou EUtddnétem dohody jsou hlavni roz{ové priority Evropské
unie a nastaveni vydajovych stfopro kazdou zéchto priorit. Finadini perspektiva se
sjednava ngasoveé obdobigti az sedmi let. Kon#a podoba finatni perspektivy na I.
2007-2013 byla dosazena po slozitych jednénichrdktevala od Unora 2004, kdy
Evropské komise zwejnila swij navrh, do ke¢tna 2006, kdy byla uz#@ena
Interinstitucionalni dohoda mezi vSeniemi klicovymi evropskymi institucemi. Je
¢leréna do Sesti okruh (heading), z nichZ dva jsou dal&ler¢ny, vZzdy na dva sub-
headingy. Celkova vyse finaniho rdmce naipstich sedm letini 864,3 mid. EUR.
Znanou ¢ast rozpotu i nadale zaujimaji vydaje na Spaileu zenddélskou politiku,

nasledované vydaji na strukturalni fondy a Fondistnosti.
2.2.1 MRIIMY EU - POJEM
PFijmy rozpo étu 2008

O Zemédélské
davky z cukru

2%_\

B Ostatni pfijmy
1%

@ Zdroj zalozeny

na DPH O Zdroj zalozeny
16% na HND
67%

Graf 2: Rijmy rozpditu EU v roce 2008

2 MINISTERSTVO FINANCICESKE REPUBLIKY, oficialni stranky Ministerstva
financiCeské republiky on — line ] 2007. [ cit. 2007-08-10 ] . Dostupny

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xciig

10



Vlastni gijmy spol&enstvf se tvdily postupré od roku 1970. Zrna Fjma podléha
rozhodnuti Rady, fiedevSim Rady EOFIN. Dohoda dosazena nikeziskymi staty na
urovni Rady je postoupena ke konzultaci Evropskgratiamentu a posléze podléha
ratifikaci ve vSechélenskych statech. Vznika tak situace, kdy Evroppkylament,
ktery je aktivnim aktérem rozpmvé procedury, a ma tedyimy vliv na rozvrzeni
velké ¢asti rozpatovych vydap a disponuje i pravem odmitnout roZpg nema vliv na
piijmovou cast rozpétu. V této otazce je pouze konzultovanijRy Spol€enstvi
reguluji vyhrads ¢lenské staty, jejichz role je do jisté miry takéezena. @vodem je
fakt, Zeclenské staty, ale ani Komise nejsou schopiedpidat hospodaky vyvoj, a
tudiz ani vySku skute¢ ziskanych fjmu. PrevaZzujici¢ast gijmua rozpatu EU tvai

vlastni zdroje ES, které jsou dopihry zdroji dalSimi.

Vlastni zdroje:

= Tradini vlastni zdroje (cca 14,9 % celkovydhjma v roce 2007)
« cla z obchodu sefdtimi zen¢mi vybrana podle spate€eho celniho
tarifu
- davky (cla) uvalené na dovoz z&msiskych produki,
» davky uvalené na cukr a izoglukézu
= zdroj z da® z pidané hodnoty (DPH) podle jednotné sazby aplikovaaé
sjednoceny zaklad (cca 15,3% celkovyéhinpa v roce 2007)
= zdroj zaloZzeny na hrubém narodninicdodu (HND) ¢lenskych stét (cca
68,7% celkovych fijma v roce 2007).

DalSi zdroje:

= prebytky z gedchazejiciho roku
= prijmy z administrativnich operaci instituci
= Uroky z opozénych splatek

= sankce, apod.

3FIALA, P., PITROVA, M.,Evropské unie, kapitola :fjmy EU,1.vyd. Brno:
Centrum pro studium demokracie a kultury, 20088 str., ISBN 80-7325-015-2, str
721,722, 723.
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2.2.2 VYDAJE EU - POJEM

Vydaje rozpo €étu v roce 2008
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Graf 3: Vydaje rozp&u EU v roce 2008

Na stra® vydaji jiz od pa@atki financovani Spolenstvi jednoznmé dominuji
prostedky ugené na spolmou zemddélskou politiku. V minulosti se jednalo
piedevsim o finatni prostedky ugené na garantované ceny a dotaci vyvozu evropské
zentdélské produkce. Zemulské vydaje, které tradhe¢ tvorily vétSinu rozpdtu,
spadaly do kategorie zavaznych vydap proto je Evropsky parlament nemohl
ovliviovat. Pokles podilu prasdki vynakladdanych na zefklskou politiku tak pro
Parlament pnasi faktické roz$eni moznoti podlet se na koncipovani razpeé
strategie a de facto posiluje jeho ro#imeé pravomoci. Druhou nejvyznagjsi
vydajovou polozkou, ktera se vyvijela v zavisloséi poklesech vydajurcenych na
zemedélskou techniku, jsou strukturalni fondy. Jednéd sostedky utené na ERDF,
ESF, ¢ast EAGGF a Fond soudrznosti, jenz byl zaloZzen 8wdo o EU. ZvySovani
prostedki urcenych pro pdeby strukturalnich fond bylo vyznamnym politickym
rozhodnutim. Ostatni vydajové poloZzky evropskéhapodtu se tykaji pedevsim
podpory dalSich politik, vyzkumu a vyvoje &gich vztali. Na administrativni vydaje,

jejichz vySe jeasto diskutovana, je ¥heneno giblizné 5% rozpetu.
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V celkovych vydajich rozptiu EU jsou obsaZzeny vydaje vSech evropskych
instituci. Zdaleka neptSi ¢ast Fedstavuji vydaje Komise, nebty zahrnuji nad ramec
administrativnich vyd#@ Komise také vSechny vydaje na politiky EU - hapa

v~

prostedi, a dalsi.
Prehled vydaj:

= Spolana zentdélska politika - zengdelsky sektor, povinna polozka rozfia,
nadale pedstavuje negtSi rozp@tovou polozku, &oli v poslednich letech
tento trend klesa. Na vydajich rozpo EU se i v piStim programovacim
obdobi 2007 — 2013 bude podilet viqru 43 % ( v letech 1968 — 1975 to
bylo az 93 % rozp#iu). VétSina (34 %) zeruélskych vydaji smiiuje na tzv.
piimé platby zerdélcaim a na opdeni na zerdelskych trzich (intervence
apod.). Zbytek (9 %) je ten na podporu rozvoje venkova.

= Strukturalni opatfeni - vydaje na strukturalni fondy t¥o druhou
nejvyznamgjsi vydajovou polozku rozgtu EU (cca 36 % rozmtovych
vydaji). Finance plynou do Evropského fondu regionalmbwvoje (ERDF),
Evropskeého socialniho fondu (ESF) a Fondu soudtZnos

= Vydaje na posileni konkurenceschopnosti EU tato oblast fedstavuje cca
8,5 % rozpotovych vydafi. Jedna se fpdevSim o vydaje na vyzkum a
technologicky rozvoj, transevropské dopravni a getické si, vzdlavaci
programy, podporu podnikani a dalSi politiky &uajici k podpde
konkurenceschopnosti EU.

= Spoluprace se itetimi zemémi - cca 5,7 % vyddj rozpdtu poplyne na rozvoj
spoluprace si¢timi zendmi, zejména pak s rozvojovymi zémi. Znana
castka bude vynaloZzena i naegvstupni pomoc a pomoc v ramci tzv.
sousedskeé politiky.

= Obc¢anstvi, svoboda, bezpmost a pravo - vydaje utené natizeni migrace,
boj proti terorismu, ochranu zakladnich lidskych

3. EVROPSKE STRUKTURALNI FONDY

Politika hospodi&ské a socialni soudrznosti (HSS) je iaphna prosednictvim
strukturalnich fond a Fondu soudrznosti.
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Strukturalni fondy (SF)* jsou uteny pro chudsi nebo jinak znevyheda
regiony (nap. venkovské a problémovéeésiské oblasti, upadajicijpmyslové oblasti,
oblasti sgeografickym neboffrodnim znevyhodnim, jako napiklad ostrovyhornaté
oblasti,fidce osidlené oblasti a pohrémii regiony). Existuji dva strukturalni fondy:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)’: podporovany jsou investii
(infrastrukturni) projekty, jako n@p vystavba silnic a Zeleznic, odstowvani
ekologickych zatzi, budovani stokovych systémvystavby poldi a Upravy korytek,
podpora inovéniho potencialu podnikaigl podpora zé&inajicim podnikat€im, rozvoj
a obnova sportovnich aréalyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulfah
pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdrojenergie, vysadba regenéma zeler,
ekologické a energeticky efektivni sanace bytovyabmi, vystavba ¢i oprava
infrastruktury pro poskytovani zdravotni ¢ee investice do dopravni a technicke
infrastruktury ptmyslovych zo6n, zavai sluzeb elektronické vejné spravy,
posilovani spoluprace podnikatel piihraninich regionech, modernizace systému
krizového managementu apod.

Evropsky socialni fond (ESF}: podporovany jsou neinvesti
(neinfrastrukturni) projekty, jako n#ap rekvalifikace nezagstnanych, specialni
programy pro osoby se zdravotnim postiZzenigti, anladez etnické mensiny a dalSi
znevyhodgné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich ¥@lacich prograiin pro
zamgstnance, podpora &majicim OS\C, rozvoj instituci sluzeb zafstnanosti, rozvoj
vzklavacich prograiin véetré distarénich forem vzdlavani, zlepSovani podminek pro
vyuzivani ICT pro Zaky i ditele, zvySovani kompetenéidicich pracovnik Skol a
Skolskych z&zeni v oblastitizeni a personalni politiky, zavadd a modernizace
kombinované a disté&ni formy studia, stdZze studéntpedagofy a wdeckych
pracovniki v soukromém a wejném sektoru apod.

Fond soudrznosti (FS)je na rozdil od strukturalnich folndiréeny na podporu
rozvoje chudSich st@t nikoli regiori. Podob# jako u ERDF jsou z & podporovany

investini (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zdgiemim na dopravni infrastrukturu

*MAREK, D., KANTOR, T.,Piprava asizeni projeki strukturalnich fond
Evropské uniel.vyd. BrnoBarrister & Principal2007, 212 str., ISBN 978-80-97029, str. 76-80.
> STRUKTURALNI FONDY, oficialnistranky Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
telovychovy] on — line ] 2009. [ cit. 2009-01-13 ]. Dostupny
http://www.msmt.cz/strqkturalni—fgndy/zakladmifd)rmace-o—erdf-z.
® EVROPSKY SOCIALNI FOND R, finanni nastroj pro realizovani Evropské
strategie za#stnanosti. on — line ] 2009. [ cit 2009-03-09 ]. Dostupny z
http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr
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vétSiho rozsahu (dalnice a silnice tidly, Zeleznice, vodni dopravéizeni silnéni,
Zeleznéni, riéni, namani a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho (et

3.1 PREHLED ESF A JEJICH APLIKACE V CR

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téitial hospodéské a sociélni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarityitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty pispivaji na rozvoj chudSich sbata regiori. Regionalni politika podporuje
regiony v¢lenskych statech, které nedosahuji 75%@ru arovre HDP Evropské unie
na osobu, regiony se socialnimi problémy a poSkgmefivotnim progiedim.

Hlavnim nastrojem regiondlni politiky EU jsou dveugturalni fondy (Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni foral Fond soudrznosti (neboli

Kohezni fond). Prvni dva fondy vznikly v 70. letedieti v roce 1994.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj financuje pedevsim investni (tvrdé)
projekty. Pomaha snizovat nerovnosti v zaostawdjicregionech a upadajicich
pramyslovych oblastech. Nejvice genz ERDF plyne do zlepSeni infrastruktury,
aktuélnim tématem je budovatisticek odpadnich vodi instalace obnovitelnych
zdroji energie. Mezi podporované projekty ffpahag. vystavba silnic a Zeleznic,
odstraiovani ekologickych zaé¥i, regenerace brownfields, Upravy koigk, podpora
inovatniho potencialu podnikatieléi podpora zéinajicim podnikatélm.V regionech
smefuje podpora vice na projekty rozvoje obci astn zlepSeni infrastruktury nebo
zvySeni cestovniho ruchu, takze je mozné ptitdpmp. turistické cesty, zakoupit
vozidla veejné dopravy, rekonstruovat kulturni pamatky, ziv&ipacitu ubytovandi

material vybavit Skoly.

Evropsky socialni fond financuje pedevSim neinvestini (mekké) projekty.
V ramci posilovani hospotské a socialni soudrznosti podporuje zvySeni¢gsamanosti
a patu pracovnich filezitosti. Penize z ESF jsou vyuzivany ihapa vzalavani
zanestnand, podporu navratu lidi na trh prace, rozvoj sluzab®stnanosti, specialni
programy pro osoby postizené socialni exkluzi, atowi vzdlavaci programy,
zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT ve Skolachyagéni modernich metod

vzdelavani.
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Fond soudrznostKohezni fondY je na rozdil od strukturélnich fofidirseny na
podporu rozvoje chudSich sianikoli regioni. Byl ztizen v roce 1993 Maastrichtskou
smlouvou a v satasné dob pomaha viem 12 novynilenskym stdtm, Recku,
Portugalsku a Spatsku. Narok na pomoc z fondu ma stat, ktery nedoSéh %
praméru HDP Evropské unie a ktery realizuje program pgumsské konvergence”.
Fond spolufinancuje velké infrastrukturni projektgblasti ochrany Zivotniho prdsti
a transevropskych dopravnich siti (dalnice a sllickidy, Zeleznice, vodni doprava,
fizeni silnéni, Zeleznini, ficni, namaéni a letecké dopravy, ¢stska doprava ip
dodrzovani zésad udrzitelného rozvoje), dale mdspijvat Kk zaji®ni posunu
podporovanych statk rozpd@tové stabili¢, vyzadované EMU (hospoitka a ninova
unie), aniz by se omezovaly rozsahlé investicejgeud v uvedenych oblastech nutné.

Ridicim organem Fondu soudrznosti jeCeské republice Ministerstvo pro
mistni rozvoj, které koordinuje dva zprestkujici organy fondu — Ministerstvo
Zivotniho prostedi a Ministerstvo dopravy.

Mezi dalSi fondy sefadi Evropsky zewdélsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRDY je finartni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadéspoléné
zentdélské politiky EU. Prosedky z EAFRD slouzi ke zvySeni konkurenceschopnosti
zentdélstvi a lesnictvi, zlepSeni zZivotniho priesti a krajiny nebo kvality Zivota ve
venkovskych oblastech a diverzifikace hosgetid venkova. VCR jsou z & hrazeny
projekty gedloZzené do tzv. Programu rozvoje venk@R, jehoziidicim organem je
Ministerstvo zemdéIstvi CR, zprostedkujicim subjektem Statni zeédglsky
intervertni fond. Narodni strategicky plan rozvoje venkovB02-2013 vychazi
z hlavnich strategickych priorit EU pro léta 2007t3 s drazem na zvySovani
ekonomickéhotrstu, vytv&eni novych pracovnichifeZitosti a trvale udrzitelny rozvoj.
Program rozvoje venkov@R je programovym dokumentem pterpani prosedki

z Evropskeho ze&délského fondu pro rozvoj venkova na obdobi 2007-2013

Osa 1 — ZlepSeni konkurenceschopnosti&iatvi a lesnictvi

Osa 2 — ZlepSovani zivotniho priesti a krajiny

Osa 3 — Kvalita zZivota ve venkovskych oblasteclvardifikace hospod&tvi venkova
Osa 4 — LEADER

"EVROPSKE FONDY jnformacni portal, [ on — line ] 2009. [ cit 2009-03-27 ]
Dostupny z http://www.euractiv.cz/kohezni-fond.

8 EUROSKOP,informacni portal pro podporu rozvoje venkoya[ on — line ] 2009
[ cit 2009-03-27 ] Dostupny z http://www.euraoctiz/kohezni-fond
http://www.euroskop.cz/8632/sekce/zemedelstatrd/.
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Evropsky rybaisky fond (EFF,European Fisheries Fundj je v obdobi 2007-
2013 finaknim nastrojem na podporu rybolovu, ktery spada plolesné rybdské
politiky EU. Od roku 2007 nahradif@dchozi Finaéni nastroj na podporu rybolovu
(FIFG). Hlavnim cilem fondu je zajiti trvale udrzitelného rozvoje evropskeho
rybolovu a akvakultury. EFF podporuje projekty vedok vysSi konkurenceschopnosti
a k ochran a zlepSovani zivotniho prdéstdi. Jsou z & financovany aktivity tykajici se
moiského i vnitrozemského rybolovu (rfapodbatiovani rybnik), podporovany
investice na modernizaci zpracovatelskéhonpslu, modernizace plavidel, podpora
likvidace uz nedostaljicich plavidel, zlepSovani akvakultury a uwatna trh. Objem
vyclenénych prostedki v ramci EFF je 3,8 miliard eur.

Clenské staty musely vypracovat strategicky planrgbmlov, v jehoZ ramci je
finanéni pomoc EFF v jednotlivyctlenskych zemich roztbvana. Narodni strategicky
plan pro oblast ryligtvi na obdobi 2007-201Fgulstavuje cile a priority rylbgkého
podnikani i systému rybgkého obhospodavani volnych vod Weské republice do
roku 2013. VCR jsou z Evropského rykgkého fondu hrazeny projektygulozené v
ramci Operaniho programu ryl&tvi 2007-2013, jehoziidicim organem je
Ministerstvo zemdgIstvi CR, zprostedkujicim subjektem Statni zeédglsky
intervertni fond. Samostatny opeérd program pro ryldtvi je  novinkou,

v predchozim obdobi spadalo ryb#vi pod OP Zewrdélstvi. Program by & umoznit

firmam dalSi investice do rybnikfarem i zpracovatelskych kapacit.

Komunitarni programy %sou souborem aktivit, kter&ippivaji ke spolupraci
¢lenskych stét pii feSeni spokych problénd v oblastech souvisejicich s politikami
Evropského spotenstvi. Programy se financujfimo z rozpdotu Evropské unie, ktera
na vybrané projektyifspiva v rozmezi 40 - 75 procent. Spravuje je Eskdpkomise
nebo specializované agentury, které Komigédila. U rekterych program jsou
gestorem narodni agentury. Skladba iobsah pragraen pibézné upravuje podle
aktualnich priorit. Evropska unie podporuje projekv nasledujicich oblastech:
vzaklavani, vyzkum a inovace, kultura, podnikani, znigbrostedi, sociélni politika,

informani spol€nost, zdravi a svoboda a beZpeProgramy jsou vzdy viceleté a

® EUROSKOP, Evropsky zewtélsky fond pro rozvoj venkovd on — line ] 2009

[ cit 2009-01-12 ]. Dostupny z http://www.eskop.cz/8632/sekce/zemedelstvi---

eafrd/ /lwww.strukturalni-fondy.cz/Glosarfropsky-rybarsky-fond-(EFF--- European-Fisheries-F
Y MINISTERSTVO PRACE A KOMUNALNICH \ECI, Komunitatni programy

[ on —line ] 2009 [ cit 2009-02-27]. Dostupnyhttp://www.mpsv.cz/cs/1114.
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poskytuji pouze neinvestii podporu. Zadatelé musi penize pouZit na konkrétn
v projektu gedem uvedenéc@ly. Prehled komunitarnich progranmma obdobi 2007-
2013 i s jejich gestory n&eské strad |ze nalézt na strankach Ministerstva finaG&l.
NejznangjSimi programy jsou Erasmus a Leonardo da Vincramcovy program pro
védu a vyzkum v rdmci Programu celoZivotnihieni, program Galileo, z nejnggich

napiklad Evropa pro otany.

Na rozdil od strukturalnich foidnejsou penize u komunitarnich progtam
vétsinou uteny proclensky stat, ale pro konkrétni program. Zadatal@gké republiky
tedy nemaji automaticky narok n&st prostdki v rozpdtu daného programu.
Komunitarni programy nemaji jednotna pravidla pfml@dovani finarénich prostedki
a organizaci vykrovych ftizeni. K jednotlivym progradm se vypisuji vyzvy
k predkladani projekt, které se zvejnuji i na webovych strankach komunitarnich
progranii. U wétSiny komunitarnich prograin je nutnou podminkou pro ziskani
podpory vytvdeni partnerstvi meziékolika subjekty ziiznych stai. Cile, metody a
formy spoluprace by #ty piresahnout lokalni, regionalni nebo narodni zajnitgdRost
pii vybéru maji projekty, které maji celoevropské z#emi. O finagni podpde
projektu rozhoduje podlefedem znamych kritérii odborna komise.

Koneinymi prijemci finarénich prostedki z komunitarnich progradn jsou
verejné i soukromé subjekty z celé Evropské uiiiést prostedki na programy je
uréena také pro subjekty zeéetich zemi mimo EU. Projekt ke podatclensky
i neclensky stat EU, ugtdni organy statni spravy, mistni a regionélni myg&ocialni
partnéi, neziskové organizace, univerzity a vyzkumné itase, narodni statistické
Grady, média atd.

Od z&i 2007 probihaji eské republice Veletrhy komunitarnich progfam
HCesti gestth komunitarnich programna nich potencionalnim Zadaitel piedstavuiji
moznosti prograiin a principy podavani zadosti. Sdsti veletrhu je i moZnost
osobniho setkani, vyny kontakfi a ugesréni projektovych zawri. Na podzim
2008 na veletrhy navazal serial akci 2Zéeny na Usgsnéceské projekty financované
z komunitarnich prograim

' EUROSKOPjnfo eurocenrta [ on — line ] 2009. [ cit 2009-01-07 ] . Dostypn
http://www.euroskop.cz/774/10203/clanek/veldtdmunitarnich-programu-se-setkal-opet-s-

uspecheim
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Ceskéa republika vstoupila v roce 2007 do druhéhgmamového obdobi, kdy
ma jakoc¢lensky stat v ramciijaté finartni perspektivy EU na obdobi let 2007 — 2013
narok nacerpani prosedki z evropskych foni na financovani politiky hospotikkeé a
socialni soudrznosti. Prvni, zkracené obdobi zaraioo roky 2004-2006.Cerpani
téchto prostedki je vazano na spémi pfisnych podminek, a to jak na stéan
administrativy spravujici jednotlivé opé&rda programy, tak na stranZadatel a
potencialnich fjemai podpor. Politika hospodské a socialni soudrznosti EU bude
v letech 2007-2013 realizovana 3 typy fitaith nastraj — finartni prostedky 3
fondi. Fond soudrznosti (CF), strukturalni fondy (SEhGZ soudasti je Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky socialni do(ESF). Tato politika bude

zantiena na nasledujici 3 prioritni cile:

= Cil ,konvergence” (financovan z ERDF, ESF, CF) — je zdan na zlepSovani
podminek pro ist zamgstnanosti diky investicim do materialnich a liddkyc
zdroji, na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvojerekniky, na ochranu
Zivotniho prostedi. Cil ,Konvergence se bude v letech 2007-20kattgelého
uzemi Ceské republiky vyjma hlavniho gsta Prahy a do jeho ramce it
Opera&ni program Podnikani a inovace a Regionalni @pénarogram NUTS
1.

= Cil ,regionalni konkurenceschopnost a zaréstnanost® (financovan z ERDF,
ESF) — se tyka regiagn EU, které nespadaji pod vySe uvedeny cil
“Konvergence“. Progedky z ERDF jsou za#teny na posileni
konkurenceschopnosti a atraktivittigguSnych regiot, hraji klicovou roli
vtom, aby se zabranilo novym nerovnovaham objeimjise v neprosgh
regioni, které by jinak trply nasledky nefiznivych sociald ekonomickych
fakton.

= Cil ,evropskd Uzemni spoluprace* (financovan z ERDF) - intenzivni
spoluprace na 3 Urovnich: -fgs-hranini spoluprace regidgn NUTS Il,
realizovana progtdnictvim spolénych program, spoluprace na nadnarodni
arovni a mezi-regionalni spoluprace ve férwytvareni siti pro spolupraci a

vyménu zkusenosti v ramci celé Evropské unie.
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3.2 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE,
ROLE CZECHINVESTU

Opera&ni program Podnikani a inovdéeje zakladnim dokumentem resortu
pramyslu a obchodu préerpani finagnich prostedki ze strukturalnich fond EU v
letech 2007 — 2013. Pro podnikatele,tktee rozhodli investovat do podnikatelské
¢innosti ve zpracovatelském tpnyslu a souvisejicich sluzbéach jgipgraveno 15
programi financovanych z EU a statniho roZpo Finance jsou vyplaceny ve fo¥m
nevratnych dotaci m zvyhod&mych Uwria a zaruk. Agentura pro podporu podnikani a
investic Czechlnve&t je implementdni agenturou pro opemi program OPPI.
Prostednictvim elektronické aplikace eAccourtijimd Czechinvest Zadosti na ziskani
dotaci a poskytuje poradensky servis ZadatelCzechinvest je statnitippivkova
organizace padzena Ministerstvu @imyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnosteské ekonomiky prostdnictvim podpory malych aretinich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawrdahraninich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb atechnakygth center. V ramci zjednoduSeni
komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou @zechinvest zastSuje celou
oblast podpory podnikani ve zpracovatelskéfmysiu, a to jak z prostdki EU, tak
ze statniho rozptu. Czechlnvest je vyhradni organizaci, ktera sradfimenym
orgarim predkladat Zzadosti o investii pobidky, a podporujeéeské firmy, které maji
zajem zapojit se do dodavatelsky@®zci nadnarodnich spalrosti. Prostdnictvim
svych sluzeb a rozvojovych prograniak Czechlinvest fispiva k rozvoji domécich
firem, ¢eskych a zahratmich investoi icelkového podnikatelského priesdi.
Agentura Czechlnvest zaloZila g&dkem roku 2004 8itfinacti regionalnich kanceda
ve vSech krajskych &stech. Givodem jejich vzniku bylo roz&ni nabidky sluzeb.
Regionalni kanceté agentury Czechlnvest poskytuji informace o slalikegentury a
moznostech podpory podnikani ze strukturalnich dokt#), poméhaji firmam, které
maji zajem realizovat svou investici v daném regianspolupracuji se zastupci mistni
spravy a samospravy, Skolami a dalSimi regionalimstitucemi @i hledani pilezitosti

rozvoje podnikatelského prdsti regionu.

12 CZECHINVEST, operahi program podnikéani a inovagce

[ on —line ] 2009. [ cit 2009-04-30 ]. Doshypz http://www.czechinvest.org/co-je- to-oppi.
13 CZECHINVEST, agentura pro podnikani a inovace

[ on —line ] 2009 [ cit 2009-04-30]. Dostypn http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.
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Co Ize financovat z OPPI — pokusim popsat jednoglnévod jakéerpat dotace
ze strukturalnich fondz Oper&niho programu Podnikani a Inovace:

OPPI zahrnuje celkem 15 prograrpodpory, z nichz gkteré jsou uteny pro
malé a gedni podniky. U prograin jako jsou START, PROGRES a ZARUKA
uréenych pro z&inajici podnikatele je podpora poskytovana formeyhadrenych
avéra, jejichz zprosiedkovatelem jeCeskomoravska zakni a rozvojova banka. U
ostatnich prograth ROZVOJ, ICT a strategické sluzby, ICT v podnicichEKO-
ENERGIE, MARKETING, INOVACE, POTENCIAL, SPOLUPRACE,
PROSPERITA, SKOLICi SREDISKA a NEMOVITOSTI je podpora poskytovana
formou nevratnych dotaci a jejich zpi@stkujicim je agentura na podporu podnikani
Czechinvest.

Zadatelem o dotaceihe byt kazdy podnikatel, jehoZ firma spada tislpsné
kategorie velikosti, pro kterou je dany prograntemy. Zadatel musi mit oprasmi
k podnikani VCR a podnikat v oboru odpovidajicimu podporovaimiosti. Musi byt
registrovanym platcem darz gijma a nesmi mit zadné nedoplatkycv FU, CSSZ a
Zdravotni pojisovre. O dotace nefize Zadat firma, kterd je v insolventniffmeni nebo

v likvidaci.
Jak se o dotace zada

Zajemci, kt&i se rozhodnou ziskat dotaci vramctkierého z uvedenych
programi , by neli jeSt¢ pred podanim zadosti navstivit misgrislusnou regionalni
kancel& agentury Czechinvest , kde maji moznositj @amer konzultovat a ziskat
pottebné informace pro to, aby byla Zadost podana&saspPoté nejprve fedlozi
registr&ni Zadost na jejimz zakladbude posouzenafifatelnost Zadatele cetns
zhodnoceni finatniho zdravi podniku a po¢égné strance obsah afijptelnost
planovaného projektu. Po kladném vyhodnoceni megis Zadosti bude Zadatel
vyzvan, aby ve stanovenéith predlozil tzv. Plnou Zadost, kterd byéla obsahovat
vSechny nélezZitosti affpohy nutné pro detailni posouzeni projektu a jdbporweni ke
schvéleni. Tyto Zadosti Izeiqukladat pouze ips eAccount, kterou agentura
Czechinvest vytviila s cilem snizovani administrativni &&t. Zde je nutné
piipomenout, Ze pro podani vSech dokunealektronickou cestou je nutné vlastnit

certifikat — elektronicky podpis.
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Co by nentli Zadatelé o dotace opomenout

Zajemci o dotace by netin zahajovat prace spojené s realizaci projekadpm,
neba’ tzv. zpisobilé vydaje mohou vznikat az po oznameni vyhodnb registréni
Zadosti. Do zfisobilych vydaj nelze zahrnout DPH. Uét8iny projekfi je podpora
poskytovana v rezimu , de minimis“ Jéeba také ¥dét, Ze v ramci opetmich
programi lze investice financovat pouze vlastnimu zdmoyrem, nikoliv leasingem a
u realizovaného projektu vést atehé ®&etnictvi. Uspsny Zadatel ma povinnost
rovnéz provadt vybér dodavatal / pri realizaci jakékoliv zakazky v ramci projektu
nad 500.000 K bez DPH/ a to transparetitra dle pedepsanych podminek uvedenych
v podminkach o poskytnuti dotacéij@mce podpory musi také dodrZzovaegepsanou

povinnou publicitu projektu.
Aktualni podpora ve formé zvyhodnénych Gvéra
Program START

Urcen pro drobné podnikatele s max. 9 Zamanci s kratSi podnikatelskou
historii / do 3 let/, kt# chtji realizovat investiné zantteny projekt na UzemCR
s vyjimkou Prahy. Podpora je poskytovana ve fomayhodrgné zaruky s finatmim
piispivkem k zardovanému G¥ru uzawvenému u tkteré z jedendcti bank, s nimiz ma
CMRZB uzawenou smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zjedéeoym
zpisobem. Zaréovany mohou byt t&ry do vySe 3 miliod K¢ s dobou splatnosti delSi
nez 3 roky / az 15 let/,ifigemz zvyhodana zaruka je poskytovana aZz do vySe 80%
jistiny tohoto U¥ru. Po ukogeni realizace projektu e podnikatel jest ziskat
financni prispivek ve vysSi 10 % Werpaného yru, ke kterému byla poskytnuta
zaruka. Za zpsobilé vydaje je povazovano: ifiweni a rekonstrukce DHMZcgtne

pozemkKi, paizeni zasob atd.
Program PROGRES

Umoziuje majiteim malych a sednich podnil ziskat tzv. potizeny Uwr/
avér s viceletym odkladem splatek jistiny/ . Je Z&n na podporu investié
zamgienych rozvojovych projeft na celém GzemtR mimo Prahy. Progdky musi
byt vynaloZzeny na gizeni a /nebo rekonstrukci DHM souvisejiciho seikem ¢i
rozvojem podnikani . Maximalni vySe je omezena2@amiliéni K¢ s pevnou Urokovou

sazbou ve vySi 3% p.a. Doba splatnosti je max 8 labznosti odkladu splatky jistiny
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az na 3 roky. Usr maZze byt poskytnut az do 75%éstky investice. Zbyvajici
prostedky si musi podnikatel zajistit jinou formou hagalSi G¢r, leasing¢i vlastni

zdroje.
Program ZARUKA **

Umoziuje podnikatelm ztad MSP ziskat zvyhodné zaruky pro fevazre
investine zantiené projekty a (ry na dobu az 15 let. Podpora je poskytovana ve
form¢ zvyhodrgné zaruky s finamim pispevkem k zardovanému Ggru uzavenému
u nskteré z jedenacti bank, s nimiz néAVRZB uzawenou smlouvu o podminkach

poskytovani zaruk zjednoduSenynugpbem.

3.2.1 MOZNOSTI FINANCOVANIi PROJEKT U

Hospod#ska komoraCeské republiky'® zpracovala soubor rad a dopéeni
pod nazvem “Devatero pro financovani firem v &drize“, kde se v souvislosti s
financ¢ni krizi se hovd o tzv. krizi likvidity, kdy do problém se splacenim zavazKi
financovanim svych projekt se dostava &Sina podnik. Je proto nutné hledat
moznosti, jak vdZkych chvilich financovat podnikani. Podnikibe byt financovan
jednak z cizich zdr@j kam spadaji igdevsim U¥ry od bank nebo z vlastnich zdipj
kdy je pikladem tvorba rezerv. DalSi igoby jsou na rozhrani vlastnich a cizich
zdroji, jako teba dotace. Pokusili jsme se tedy sestatghled alternativnich zdnbj
a zpisohi financovani pdateb podnikatelskych subjekta to jak financovani provozu,
tak i rozvoje (investic). Vy&r konkrétni variantyeSeni aktuélni finami situace zavisi
vzdy na situaci aijstupu gisluSnych podnikatél k jejich dalSim podnikatelskym

aktivitam.
1. Bankovni UWry

Banky nabizeji podnikatiéin velké mnozstvi rozmanitych éwovych produki.

Tyto bankovni Ug¥ry jsou jednim ze zakladnich priiki k financovani podniku.

14 CZECHINVEST, agentura pro podnikani a inovace-ostatni progyam
[ on —line ] 2009 [ cit 2009-03-12 ]. Dostypn http://www.czechinvest.org/ostatni- programy.

1* HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY, oficialni stranky] on — line ]
2009 [ cit 2009-01-29 ]. Dostupny z http://wwwrkora.cz/pomahame-vasemu-
podnikani/prosazujeme-vase-zajmy-v-eu-1/otaatodpovedi/otazky-a-
odpovedi.aspx.
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Nabidka u¥ra se liSi nap podle gijemce, podle &elu, na ktery je fijicka uena nebo
podle doby splatnosti. i®né jsou také uUrokové sazby. NejnizSi byvaji obeykl
u podnikatelskych hypoték, nejdrazsi je naopak dkorentni U¥r. Podnikatel si také
muze vyjednat pjcku podle svych paeb.

Rozctlime-li awry podle @&elu, ke kterému jsou fingni prostedky ugeny,
muzeme rozlisit 3 zakladni skupiny: provozni¢ty kontokorentni Ugry a investtni
aveéry. V pribéhu finaréni krizi banky zpisnily podminky pro poskytovani éma.
Tento pro podniky néfenivy vyvoj se snazi zékcit Ministerstvo pfimyslu a obchodu,
které grijalo prislusna opdeni. Jejich zakladnim cilem je poskytnout podmkzaruky,
na zaklad kterych se jim podaobnovit bankovni &y, pogipad ziskat nové.

2. Factoring

Factoring je finatni sluzba, sp&ivajici v odkupu kratkodobych pohledavek
(obvykle se splatnosti 30 — 90tdpred dobou jejich splatnosti). Sluzba &p@ v tom,
Ze dodavatelé zboZi nebo sluzeb postupuji na fagtmrou spolénost své pohledavky
za odRrateli. Factoring jereSeni pro okamzité posileni cash-flow proti hodnot
otewenych pohledavek a stasré se snizi podniku riziko vzniku pohledavek po
splatnosti nebo poskytne ochranu proti neplacenstzany odbratel. Zpravidlaresi
financni kryti firem, jejichZ vyrobky vykazuji rychlou oéitku a z toho vyplyvajici
vysoké naroky na provozni kapital. Hlavniegnosti je tedy pruznost bez sloZitych
schvalovacich procedur a nutnostzbého bankovniho ji&hi. Factoringova spataost
se poté stava novym a vyhradnim majitelem pohlegadetré jejiho pislusenstvi.
Jejim cilem je zajistitddné awvasné inkaso atim zabranit vzniku problémovych

pohledavek.

3.Leasing

Leasing je jednou z forem financovani nakupu. Slduparizeni movitého
i nemovitého majetku. Nejedna se vSak érjale jeho podstatou je najemifaované
véci. Predn®t leasingové smlouvy je po celou dobu jejiho trvidr@jetkem leasingove

spole&nosti. Existuji 3 druhy leasingu:finami, operativni a zfiny leasing.
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4. Podpory a dotace

Klasické podpory jako ndp dotace z fondl EU nejsou pro financovani
samotného provozu podnikiiils vhodné. Krizoveé situace je nuttesit rychle a proces
Zadani o dotaci a vyhodnoceni této zZadosti je adtrativré narany a byva proto
vcelku slozity a zdlouhavy. Programy jako je ha@per&ni program podnikéni
a inovace (OPPI) jsou vhodné spiSe pro rozvojow&estini projekty, kdy je cilem
financovat ®jaky novy podnikatelsky za&#n Zpravidla nebyvaji weny k ziskani
financnich prostedki na zaji&ni vlastniho provozui feSeni krizové situace.iésto
mohou rkteré z prograrn alespa c¢ast&éné treSit problémy, které maji podniky

s pristupem ke kapitalu.

Programy, o kterych se v stasnosti mluvi v souvislosti s recesi, jsou Progres
a Zaruka. Jde o programy, které spraviiskomoravska zatni a rozvojova banka.
Oba programy byly v minulém roce zastaveny, avSakl pglakem sotasného
ekonomickeho vyvoje rozhodlo Ministerstvoipryslu a obchodu uvolnit 2,5 mlid.¢K

na jejich obnoveni. Tato podpora jeéema malym a g¢dnim podnikm.
5.Venture capital(,rizikovy a rozvojovy kapital®)

Jednou z forem financovani soukromych spodsti se zagienim naieSeni
problému se ziskavanim pebnych finagnich prostedki nebo nedostatkenédhto
prostedki miaze byt vyuziti rizikovéhoti rozvojového (venture) kapitalu. Jedna se
o kapitél uteny k zaloZeni,rozvoji nebo odkupu firem s rychigistovym potencialem.
Jeho podstata spiwa v tom, Ze investor poskytne svoje fitiahprostedky na realizaci
perspektivnich podnikatelskych ptannegastji vkladem do zakladniho jémi
spol&nosti nebo jeho navySenimiipadré v kombinaci s poskytnutim @xu. Velmi

dulezité je tedy mit vypracovany kvalitni a realnydpikatelsky plan.
6. Zapatteni pohledavek

DalSi alternativou jak se zbavit svych zavajk moznost vyuziti tzv. zapteni
pohledavek. Maji-li ¥titel a dluznik vzajemné pohledavky, jejichz $in je stejného
druhu (v praxi to budou n&gstji pohledavky pe&zité), zaniknou zagenim, pokud
se vzajema kryji a jestlize ¥fitel nebo dluznik &ni vaci druhému tzv. kompenzai

projev.

25



7. Tvorba a vyuzivani rezerv

Je to jeden zinternich zdbojfinancovani, rezervami se vyjagi budouci
mozné zavazky, které sice dosud nevznikly, ale kremit mohou, jejich vySe byva
stanovena odhadem, tvorba rezerv je vyhodeéqvsim jako nakladova poloZzka, ktera
shizuje zaklad dan a tak firma z¥tSi své cash-flow

8. Spoluprace Leskou daiovou spravou

V obdobi krize je mozno vice spolupracovat se smav dag a vyuzit ,nekéiho”
pristupuCeské d#aové spravy, ktera si obdobi krize pro podnikgdsmuje a je mozno
pozadat o snizeni zaloh na dapos€kani ¢i prominuti pendle, dnesni ittava Uspora

m& mnohem &Si cenu nezidve
9. Zvyseni efektivnosti

Odprodej neprovoznich aktiv nebsinnosti, efektivni fizeni pracovniho
kapitalu,vyuzit dspor zrozsahu - snizeni naklagkupinovou registraci k DPH,

centralizace nakupu, centra sdilenych sluzeb alpwlenizovani naklad

3.2.2 STRUKTURA OPERACNICH PROGRAM U
Opera&ni programy maji nasledujici struktdtu

- Uvod

« Zduvodreni potebnosti programu (analyza sasné socialni a ekonomické
situace v dané oblasti)

« Popis strategie zvolené k odsttanidentifikovanych probléiy definice citi
oper&niho programu, vazba na ostatni opefa programy, vztah Kk
horizontalnim témam

« Konkretizace zawieni operaniho programu (prioritni osy, oblasti podpory,
typy projekt realizovatelnych v rdmci dané oblasti podpory, egeni pijemai
podpory, monitorovaci indikatory apod.)

« Finartni zajisSeni programu, roztleni prostedki mezi jednotlivé prioritni osy

16 CZECHINVEST, postup ziskani podpof on — line ] 2007 [ cit 2007-10-19] .
Dostupny z http://www.czechinvest.org/postugkani-podpory.
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« Popistizeni operéniho programu (role instituci zapojenychidweni programu,
zpasob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita)
« Prilohy

3.2.3 STRUKTURA PROJEKTOVE ZADOSTI

Projektova Zzadost se zpracovava v elektronicke Ipogides webove rozhrani
(dtive ELZA, BENEFIT, EZOP) — nyni n&jxlad BENEFIT 7. Osnova Zadosti je
zavaznd, na webovych strankach daného poskytovddédei jsou umighy formul&e,
kazdy operéni program a kazda vyzva maji svoji aktualni velmzbytnou sotasti
projektové Zadosti jsourflohy, seznam povinnychtioh je popsan vifruéce Zadatele,
obsah piloh je odlisny dle OP, Vyzvy, ipdmétu vyzvy. Charakter projektu musi
prokazateld sphovat veSkeré nalezitosti, dolozit provazangiehosti, usadit realizaci
do tzv. imperativu, to znamena zrealizovat proje&ase, vymezenych financich a drzet
se gednttného vymezeni projektu, cile. Cile musi byt: keétkt, jasné, dosazitelné,
mefitelné, owiitelné,casové vymezeni sledujeme kratkodobé anebo dlouléodatidy
projekt je jedinény. Pro finadni vymezeni je nezbytné respektovat dobry odhad a
financni analyzy provagt v souladu se znalostmi rozfganictvi a vykaznictvi.

Projekty rozliSujeme naédecké, které zkoumaji socioekonomické jevy, jejich
aplikovatelnost shledavam zejména na vysokych 8koldalSimi projekty jsou
rozvojové projekty, ty sleduji rozvoj &Il se na tvrdé, investni a nékké, neinvestini

projekty.

3.3 SKOLICI STREDISKA — VYZVA I

Program Skolici $ediska’ realizuje Prioritni osu 5 ,Pragdi pro podnikani a
inovace" Operéniho programu Podnikani a inovace (OPPI) na 166¥ 202013. Jedn&
se o0 program s kontinualnim systémenarglzadosti, tedy zadosti o poskytnuti dotace
jsou vyhodnocovany pbézré a piibézré jsou vydavana rozhodnuti o poskytnuti

dotace. Vyhlagovatelem programu je Ministerstvilmpysiu a obchod@CR

1" CZECHINVEST, $kolici stediska, [ on — line ] 2009 [ cit 2009-09-07 ] . Dostypn
http://www.czechinvest.org/skolici-strediskgzva-ii.
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Formul& Finartni vykaz slouzi jako podklad pro vypracovani hodmic
financniho a nefinaéniho zdravi Zadatele, tzv. ratingu, které je nugié®d jedno z
kritérii prijatelnosti. Zadatelé vyplni formulafinannino vykazu podle aktuéin
ukonieného detniho obdobi. Formuié se liSi dle typu organizace (Zadatele) a dle typu
vedeni detnictvi. Rating posuzuje momentalni situaci podni rekteré faktory
ovlivaujici jeho budoucnost. Cilem ratingu neni posouzmdnikatelskych zasni
spole&nosti, ale objektivni vystizeni jeji vychozi siteaktera nize byt rozhodujici pro
schopnost realizovat a udrZzet projekt. Vyjgd stupé vefitelského rizika podle
zjistené finaréni a nefinatni bonity hodnoceného subjektu. Figanbonita vychézi z
hodnoceni finagnich ukazatei, a to jak staticky, tak v mezitnim vyvoji.

Ukazatele charakterizuji kratkodobou likviditu, diemdobou solventnost a rentabilitu
hodnoceného subjektu. Podkladem jsaietdi vykazy za posledni dva roky a za
aktualni ¢tvrtleti. Nefinagni bonita vychazi z hodnoceni nefidah charakteristiky
hodnoceného subjektu. Podkladem jsou dalSi infoemacfirmg, jako je pcet
zanestnand, odwtvi jeho podnikani apod. Vysledkem je tzv. ratingostupé na
sedmistupové Skale (A; B+; B; B-; C+; C; C-). Je dopinkomentéi vyznamnych
aspekti (jak pozitivnich, tak negativnich), ovfivjicich finaréni stabilitu subjektu.

Podminkou programu Skolicitetliska je dosahnout hodnoceni do stupr, Wetns.

Prijatelnost Zadatetd - Zadatel musi doloZit minim&ln2 uzavena d#ova
obdobi. Finatini ukazatele dokladajici minulé hosptetd firmy pak Zadatel vyplje
do finartnich vyka# (Udaje z rozvahy a vykazu ziska ztrat), které jsou soasti
Registr&ni zZadosti. Z d&chto podklad je nasleda vypcéitan rating - hodnoceni
finanéniho zdravi Zzadatele. Zadatel musi doloZit podeik&bucinnost v rgkterém z
podporovanych oditvi. Dale miZe byt Zadatelem podnikatelsky subjekt, ktery plodni
v samotném vz#avani, to znamena, Ze jde §akou vzalavaci agenturu. Dezité je
také sidlo Zadatele a misto realizace. Lze pbdgmuze ty projekty, které jsou
realizovany na UzenGeské republiky, krogh Prahy. Sidlo Zadatele tedyaae byt v
hlavnim ngsté, ale k samotnému uskdteéni projektu musi dojit mimo region hl. m.

Prahy.

18 CZECHINVEST, radce, [ on — line ] 2009. [ cit 2009-09-07 ] . Doshypz
http://www.czechinvest.org/radce.
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.....

velkého Skoliciho gediska na zelené louce az po zrenovovani nevyugitaprostor v
podniku a vybaveni novymi Skolicimi pdickami. V rdmci projektu riize dojit pouze k
zakoupeni Skolicich poicek, pokud bude dodrzen dolni limit pro vySi dotakiera
¢ini 200 tis. K, maximalni vySe poskytnuté dotace na jeden prajeit100 milionu
K¢, MaZze se jednat o teoretick§i prakticky zandrené stedisko nebo kombinaci
obojiho. Zde je nejilezitéjSi podminka takova, Ze Skolicitetlisko musi byt v
nadpolovéni mire vyuzivano zagstnanci podnik z podporovanych odwi. Ve zbylé
mite mohou sedisko vyuZivat zasstnanci ostatnich podnikatelskych subijekt
studenti, zarstnanci statni spravy atd. V zadnétippct se vSak ve gedisku nesrji
vzklavat zandstnanci pracujici v citlivych odtvich. DalSi podminkou je spini
vytizenosti Skoliciho sédiska. To musi byt vytizeno alespae 30 % z fondu
pracovnich dni v roce. (vytizenost =pbdni ve kterych se kona Skoleni za rok £gb
pracovnich da v roce). Cilem programu je préstinictvim zaji&ni kvalitniho zdzemi
pro realizaci, organizaci &zeni vza@lavani, personalnickdinnosti a dalSich aktivit
souvisejicich s rozvojem lidskych zdipjzvySit konkurenceschopnost podiila
podnikatelskych subjekt ve vymezenych sektorech a reé¥ni zangstnatelnost
jednotlival v souladu s péebami vyplyvajicimi ze zavédi novych technologii a
inovaci, vyrobnich procés a postup, rozstovani kapacit a odbornéhodstu

zanestnand ve vztahu k efektivit a kvali€ vyroby¢i sluzeb.

PIréni zavaznych ukazatel projektu - obecnou podminkou pro @Spou
realizaci projektu je spémi zavaznych ukazatelprojektu. Tyto museji byt spiny
nejpozaji v den ukoreni realizace projektu. Zavazné ukazatele jsou:aditg
Skoliciho stediska (mysleno pet lidi, ktgi se najednou mohou vereslisku Skolit),
pocet nakoupenych Skolicich pdicek a pdet nakoupenych Skolicich program
Splreéni zavaznych ukazatelje naprosto nezbytné a spiy museji byt na 100 %.
Zavazné ukazatele si nastavuje Zadatel sam v @désh, musi si tedy zvazit, jaké
hodnoty nastavi, aby je pak mohl splnit. Ne8plnzavazného ukazatele bude mit za

nasledek odebragasti nebo celé dotace.

Stavebni néklady - v ramci projektu je mozné pdstanakoupit ¢i
zrekonstruovat budovu, ktera vyhradsiouzi pro Skoleni. Takové naklady budou zcela
zahrnuty do zfisobilych vydaj. Je vS8ak moZné, Ze Zadatel bude chtit vystav

nagiklad novou administrativni budovu firmy, v ramdeké bude jegast slouzit jako
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Skolici stedisko. Pak do Zsobilych vydaj zahrne jercast stavebnich naklada to
v takovém portru, ktery odpovida po#nu podlahové plochy, kterd skdre slouZzi
Skolicimu stedisku. Pokud tedy bude v rdmci projekiizena budova za 10 milcka
polovina této budovy bude Skolicitastiisko, pak se do #pobilych vydaj zap@ita 5
mil. K¢. Prostory, které slouzi Skolicimurestlisku jsou Skolici mistnosti, zazemi pro
Skolitele, kancel&pro chod Skoliciho stdiska, kuchika, socialni zézeni apod. Do

téchto prostor naopak nelze zahrnoutildpd jakoukoliv ubytovaci kapacitu.

V ramci tohoto programu mohou podniky Zadat o ciotaa vystavbu,
rekonstrukci, ptizeni¢i vybaveni Skolicich center nebo Skolicich misthagdantrem
programu je podptt subjekty, které usiluji o vytdeni kvalitniho zazemi pro
vzklavani. Podminkou vSak je, aby se ve Skolicitiedssku vzdlavali predevsim
zanestnance podnik které misobi ve vymezenych oborech. Tyto obory jsdasp

definovany ve Vyzy.

Ministerstvo pamyslu a obchodu vyhlasSuje dnem 1%iza009 Il. vyzvu k
podavéani zadosti o podporu v programu podpory SKKDISTREDISKA a to formou
kontinualniho, avsakaso¥ omezeného ffimu Zadosti. Zadosti se podavaji pomoci
aplikace eAccount.fem elektronickych registtaich zadosti o poskytnuti dotace byl
spusén dne 1. 11. 20009.
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Pro rychly grehled a orientaci v Programu Skolidestiska® nam ponize
priloZzeny geehled, ktery rekapituluje vySe popsané podminkglanizprogramu:

Zakladni charakteristiky:

Kdo muze Zadat
(prijemce podpory)

Kolik I1ze ziskat na
jeden projekt
(forma a vySe podpory)

Jaké vydaje je mozné
podporit
(zpasobilé vydaje)

Podniky v jakém
odvétvi (CZ-NACE)
mohou Zadat

Ostatni podminky
projektu

podnikatelské subjekty bez rozdilu velikosispbici ve vymezenych
CZ-NACE (dive OKEC)

sdruzeni podnikaté] podnikatelska seskupeni vznikla na zaklad
Obchodniho z&koniku nebo jiného pravnitedpisu

nestatni neziskoveé organizace (okepgrosgsné spolénosti,
ob¢anska sdruzeni)

dotace
0,2-100 mil. K
mira podpory je dana regionalni mapou platnou panbi 2007-2013

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (dle Zakon&ebnictvi)
nakupci uprava nemovitosti

vystavbati rekonstrukce objekt

technicka a dopravni infrastruktura

projektova dokumentace

Skolici ponticky, stroje a zdzeni pro zajisni vzdlavani

Skolici programy

software

zpracovatelsky gimysl, energetika, stavebnictvi, aktivity spojené &
informainimi a komunik&nimi technologiemi
piesné vymezeni je uvedeno ve V§zv

ve Skolicim stedisku budou vz#avani gedevsim zagstnanci
podnikatelskych subjektpodnikajicich ve vybranych sektorech
projekt musi byt realizovan na Gze@déské republiky mimo Gzemi
hl.m. Prahy

piijemce podpory musi prokazat min. 2 uzEna po sobjdouci
zdaiovaci obdobi

piijemce dotace je povinen zabegipeachovani projektu po dobu
nejmér 5 let (u malych a gtdnich podnik 3 roky) od data ukaweni
jeho realizace

Tab. 1: Zakladni charakteristikace programu Skaifeidiska

19 CZECHINVEST, $kolici stediska-vyzva I) [ on — line ] 2009 [ cit 2009-09-07 ] .
Dostupny z http://www.czechinvest.org/skebtiediska-vyzva-ii.
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4. PREDSTAVENI SUBJEKTU, PRO KTERY JE
PROJEKT SKOLICIHO ST REDISKA ZPRACOVAN

'u LUMEN

Spol&nost LUMEN byla zaloZzena v roce 1991 jako spotst s rdenim
omezenym s 20 za¥stnanci. Cilem bylo vytvit seskupeni profesnich odborajk
které by bylo schopno realizovat i ty nejn&Si a nejrozsahlejSi zakazky
elektromontadzniho charakteru. Technické a stroyiiaveni spoknosti umo#uje
pruzre reagovat na nejergjSi zakazky v oboru elektroinstalaci.

,UZ v pocatcich podnikani jsme si edomili, Ze nenzeme jen chtit byt levni a kvalitni.
Proto nabizime navic ngiilad levny provoz v celém obdobi famésti. Nabidli jsme
zakaznikm regulani systém, kterym bude zapgan efektivni provgzuved! Stanislav
Gorica.,,Napriklad Baumaxu zajistil nds systém medaiicsnizeni naklaibiza elektinu

a topeni o0 16," doplnil Stanislav Gdtica, jeden z akciorita celého holdingu.

LUMEN INTERNATIONAL a.s. % je nadnarodni spaleost s fisobnosti v
Ceské republice, Slovenské republice, Polsku, Rukwn€horvatsku a Bulharsku.
Individualni projekty provadi i v jinych zemich la8insko, Mafarsko. Progednictvim
dceiné spolénosti NOVALUX pasobi v SRN, Italii a Holandsku. Hlavi@innosti
spole&nosti jsou rozéeny do 4 segmeiit
Segment MONTAZE:

Kompletni prace v oboru ELEKTRO a souvisejizinosti Wetné koordinaci na vSech
typech pamyslovych, vyrobnich, logistickych, administratichi a obchod&
spole&enskych objektech.

Segment ENERGETIKA:

Dodavka elektrické energie a plynu a vSech souveisdj vykori v oblasti energetiky
Segment SERVIS:

Systémovy, porealizai servis
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Operativni servis (opravy a montazni vykony)

Periodicky servis (revize, zkousky, vykony dle stélh a bezp@ostnich norem)
Lokalni a dalkovéizeni objeki (technologické a energeticke)

Segment ENERGETICKY DEVELOPMENT:

Investice a provozovani lokélnich distrémich soustav

Investice a realizace zdfpj

Vyroba inteligentnich svitideldicich systér

Cilem spoleénosti je vyuZivat vzdjemnych synergii mezi segmenty
MONTAZE - ENERGETIKA - SERVIS - ENERGETICKY DEVELOP MENT
Uplnost produktového portfolia a synergie mezi segty podnikani zaji&ji
spole&nosti LUMEN jeding€né postaveni na trhu se schopnosti definovatigivéastni
novy trh — z&kaznici poZaduji a @cg Uplné portfolio elektropraci. Vyuziti vyhod
synergii mezi segmenty montazi, energetiky, senasulevelopmentu je zarukou

trvalych podnikatelskychifiezitosti.

2% LUMEN, webové stranky spalrosti [ on — line ] 2010 [ cit 2010 — 04-07 ] . Dostypmn
http://www.lumen.eu/cz/?clanek=16.
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4.1

ORGANIZACNI STRUKTURA LUMEN

SEGMENTACE SPOLECNOSTI VE SKUPINE
2009

LUMEN INTERMNATIONAL

a.8.
’
I
[ I ) I |
ENERGETICKY
MONTAZE ENERGETIKA ERVI
0 G SCRVIS DEVELOPMENT
LUMEM CZ LUMEN ENERGY CZ | LUMEM SERVIS CZ LUMEM
LUMEN SK LUMEN ENERGY SK | - DISTRIBUCHI SOUSTAVY
LUMEM PL .
LLIMEM
LUMEN RO
LUMEN BG EMERGETICKE ZDROJE
LUMEMN HR
ELTA
EI-PROJEKT
MOWALLX

Graf 4: Organizéni schéma holdingového usgdani skupiny LUMEN
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4.2 TERITORIALNIi P USOBNOST SKUPINY

Obr. 2: Teritorialni psobeni skupiny LUMEN ve #&dni a jihovychodni Evrap

SPOLECNOSTI VE SKUPINE:

LUMEN INTERNATIONAL a.s. Ceska republika, holding)
LUMEN a.s. Ceska republika)

LUMEN a.s. (Slovenska republika)

LUMEN Polska Sp. z 0.0. (Polsko)

LUMEN Bulgaria eood (Bulharsko)

LUMEN Romania SRL (Rumunsko)

LUMEN Elektromontaza d.o.o. (Chorvatsko)

ELTA s.r.o. Ceskéa republika)

EI-PROJEKT s.r.o.(eskéa republika)

Lumen Energy a.sCeska republika)

Lumen Energy a.s. (Slovenské republika)

LUMEN SERVIS CZ, a.s.(eska republika)

LUMEN ENERGETICKY DEVELOPMENT s.r.o.{eska republika)

NOVALUX GmbH (Némecko)
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5. ZPRACOVANI ZADOSTI

Zpracovani zadostifpdchazi rozhodnuti managementu o investici do zaedi,
kterou bude spotmost ¥tSinovym podilem financovat, sotitn¢ s timto rozhodnutim
probiha zpracovanim zadosti z programu OPPI — &kstediska”. V této fazi jiz musi
byt piipravené data a podklady sestavajici se z rekapiustavu stavajiciho objektu,
stanoveni rozpiu rekonstrukce, stanoveni jasnychicilcase a zpracovani finami
analyzy. Za &chto jasg stanovenych podminek a s doloZeniffioh za&ina dlouha a

nara:na cesta sstemcerpani financi z dotaci EU.

5.1 POPIS REKONSTRUOVANEHO OBJEKTU — POLOHOPIS,
STAVAJICI STAV

Nemovitost se nachazi na jiznim okraji rekKrdaosady s mistnim nazvem Karlovy
Dvory, kter4 je spravni, avSak stavébmesrostlou saiésti obce Horni Plan&ast
Hurka. Nemovitost je fistupna ze zpewné mistni obsluzné komunikace. Rekrda
objekt evidemini cislo 360 na parcel&islo 884/6 je osazen do jizniho svahu, tak, ze
vstup ze severni strany jgimym vstupem do uUrownl. nadzemniho patra, z jizni
strany je vstup do 1. podzemniho patra &@vma upraveného terénu. Jednd se o &oln
stojici, cast&né podsklepeny fizemni budovu se sedlovouesthou s delowe vyuzitym
podkrovnim prostorem, ktera byla brigadnickyniiggbem realizovana nagbomu 60 a
70-tych let minulého stoleti na zakladech demoléban zenidélského objektu.
Dispozini Udaje uspi@dani jednotlivych podlazi Ize specifikovat naskedbo 1.
podzemniho patra je umaoin pristup pouze z exteriérufigdpadnim Stitu se nachazi
sklad, ve sedu objektu je prostor pro gardze. V 1. nadzemrdtie e nachazi vstupni
chodba, WC, kuchika, spoléna koupelna, spatenska mistnost, dva pokoje bez
piislusenstvi P vychodnim Stitu, chodba a dva pokoje béslpSenstvi p zapadnim
Stitu. Ve 2. nadzemnim pat coz je podkrovi, je umo&m pristup pouze po venkovnim
schodisti a tam se nachazi chodba, WE pokoje.

Stavebg technicky popis: svislé konstrukce ¢né, stropy nad 1l.podzemnim a

nadzemnim patrem jsou rovné, nespalné, stropnalmigbvané panely,rdveény krov

2L CZECHINVEST, 8kolici stediska, [ on — line ] 2010 [ cit 2010 -05-28 ] . Dophy
z http://lwww.czechinvest/oppi/skolicistredisia
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hambalkovy tesakého provedeni, krytina z osinkocementovych Sabi@n plné
bedreéni, klemptské konstrukce z pozinkovaného plechu, bleskoswodngtalovan.
Vnittni omitky hladké, fasadda tvrda —itolit, okna dewna, zdvojenacasté&ne
opatena dewenymi okenicemi, dvie hladké, standardni, podlahy povlakové — PVC a

keramické dlazby.

Vlastnické a evidetni udaje, vlastnické pravo: LUMEN INTERNATIONAL a,s
IC: 260 74 141, vlastni nemovitost a pozemky na paiciecislech s vyrirami a
stupni chraani:

884/6 165 m2 zast&va plocha a nadvb rozsahlé chréné uzemi

884/10 2185 m2 ostatni plocha-sportoyetekr. plocha rozsahlé chegae Uzemi

5.2 ROZPOCET PROJEKTU

Rozpadet

Odborny odhad dle ceniku stavebnich praci roku 201i06.968.650,00 K
Informace k rozpé&tu
Odhad stavajiciho stavu objektu dle znaleckéhogiasa 6/2008: 1 560 000K
Orienta&ni naklady na provedeni stavby z 1/2009 bez TZB: 4 250 000 K

TZB: 1 098 000 k
Elektroinstalace, EZS — KO 2007: 480 00@ K
Zvyseni gikonu elektroinstalace — KO 2007: 170 000K
Vybaveni — KO 2007: 720 00@ K
Pripojka vody — KO 2008: 250 65@ K

Popis projektu

Kompletni rekonstrukce stavajiciho objektu dle enkého posudku Ing. Karla
Drnka ze dne 25.6.2007 na Skolici, rekréa vzdlavaci centrum pro ptegby LUMEN
a dalSi dc#né spolenosti holdingu na parcelach 884/10 — 2185 m2 —tepidte a
rekre@&ni plocha a 884/6 — 165 m2 — zasta& plocha. Objekt spada do rozsahlého
chraréného uzemi.
Rekonstrukce rekreatniho a Skoliciho sfediska
Zadatel:
LUMEN INTERNATIONAL,a.s.
Nemanicka 14/440, 370 10eské Budjovice

http://www.lumen-int.com/
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Kraj sidla: Jihgesky

Firma LUMEN INTERNATIONAL, a.s. se profiluje ngeském obchodnim trhu od
roku 1992 s rozgtnim na evropsky trh od roku 1999. Firemiminost se roz&ia do
oblasti technologii vyplyvajicich ze stavebnictdiosnoucinnosti spolénosti se stal
systém elektromontaznictinnosti od projektu pfinaje az po dodavku elektrické
energie a servisniho disfieku konte, prvdadym cilem spolaosti je spokojenost
zakaznika, ktery se na zaksadabizenych komplexnich sluzeb bude vracet a formou

doporwieni a referenci budgiposem pro budouginnost, jeclenem JHK.

5.3 CiL PROJEKTU

Kraj realizace projektu: Jiktesky
Zah@jeni projektu:

19.10.2008

Ukorkeni projektu:

31.12.2010

Cil projektu

Cilem projektu spol#ostf?* LUMEN INTERNATIONAL, a.s. je vybudovani
moderniho, Skoliciho isdiska, které bude po kapacitni a technické stragbevovat
uspokojovani pdgeb celého holdingu a nasled$iroké skupig externich partnér ktei
by vybudovany komplex vyuZivali, stavba byglemodpovidat evropskym standand a
normam.

Stavajici prostory diky skuteosti, Ze se do tohoto objektu dlouhodob
neinvestovalo, neposiaji a nevyhovuji aktualnim stavebnim ani hygienioky
normam. Proto jsme se rozhodli k investici celkosonstrukce a modernizace celého
aredlu za telem do jeho festavby. Stavajici stav rekonstruované budovy byl
omezujicim faktorem rozvoje a mozného progresumt@oodvitvi. Realizaci projektu
dojde k naplani cila programu Skolici #tdiska (v ramci programu OPPI), k posileni
konkurenceschopnosti produktivity spitesti. Realizaci projektu vznikne Skolici

227BRANKOVA M., ZIZKA, RYDVALDOVA P., Regionélni disparity a jejicheSeni Technicka
univerzita v Liberci 2009, ISBN 987-80-87184-08str. 44-46.

2 MINISTERSTVO PRIMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY,Usps8né
projekty v OPP! inspirace pro budoucnosPrahagerven 2007. Bez ISBN, str 124- 125 .
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centrum v CHKO Sumava — Lipensko, které posili dikgdslavani vlastnich
zamestnan@ postaveni skupiny LUMEN mezi top sp&t@stmi ve svém oboru a
zarovar predlEznym pizkumem tento objekt vyuZiji spaleosti ve skupié i externi

spolupracujici, subdodavatelské firmy a formou ioee cizi externi spoémosti.

5.4 FINAN CNi PLAN PROJEKTU

Ziskani z&kladnich informaci pred podanim Zadosti:

Vyzva programu, kde jsou vypsany podporované digivpiijemci podpory,
kritéria pijatelnosti, zfsobilé vydaje a odtvové vymezeni. Pokyny pro Zadatele
obsahuji osnovu podnikatelského Zama vykErova kritéria. Vzorové podminky pro
Zadatele a ifflohy jsou nezbytnou se@ésti Zadosti, nelourcuji pravidla pro vybr
dodavatel, pravidla pro publicitu, pravidla etapizace a v zpisobilosti vydai.

Zazadani o poskytnuti podpory:

Zazadat lze elektronicky prdstinictvim aplikace eAccount¢etnd nastaveni
elektronického podpisu, dalsim nezbytnym krokenzgeZzeni Master diu. VSechny
uvedené Udaje v mastettil musi pesré korespondovat s Udaji uvedenymi v platném
vypisu z obchodniho rejéku. Shoda udéj se tyka také malych a velkych pismen,
interpunkce garek¢i mezer. Pednet ¢innosti subjektu dle klasifikace CZ-NACE musi
v pIném rozsahu odpovidatgumstu ¢innosti registru ARES Ministerstva finanCR.
Master @et by nel zakladat a elektronicky podepisovat statutarrstuggce firmy, ale

Ize zmocnit pravnické nebo fyzické osoby.

Realizace projektu, Zadost o platbu, Monitoring:

S realizaci projektu souvisi povinnost dodrZovatledujici podminky, vedeni
U¢etnictvi, spinit pravidla pro vy dodavatel, pravidla pro publicitu. Zadost o
platbou musi byt podana nejdéle &sioi od ukorteni projektu, v pib¢hu realizace
celého projektu v ramci monitoringu museji byt peldy monitorovaci zpravy za

jednotliva obdobi, pap jednotlivé etapy, zalezi na druhu podpory.

Finanéni plan investiéniho projektu:

V navaznosti na stejimenovanou filohu finartni plan investinino projektu,
zazaddal LUMEN o financovaniasti tohoto projektu bankou a ziskalétiwe vysSi
4 500 000,- CZK s urokovou sazbou 6,5% a s rozywrbemplatbami na 20 lettemuz
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jsme grizpusobili i cash-flow. Zbyvajictast naklad budecerpana z programu OPPI —
Skolici stediska. Ze zpracovaného cash-flow projektu, vyplyZé finagni mira
vynosnosti bude 15,86% a doba navratnosti 13,52 D& hodnoticich paramétr
Czechlinvestu, jako odborného garanta za schvaleegéliaované projekty Ministerstvu
pramyslu a obchodu, byl tento projekt vyhodnocen jgloporwiujici k realizaci®.
Celkové néklady projektu jsou odhadnuty na 6 968 62K, z toho poZadovana vyse
dotacecini 46% z celkovych naklad tj. 3 205 500,- CZK.

6. SWOT ANALYZA

SWOT analyz& hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses)nkstra
spole&nosti, hrozby (Threats) arifezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym
zantrem, projektem, strategii nebo i restrukturalizgecdces.. Diky ni dokadzeme
komplexré vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebové moZzZnosti trstu.
SWOT je souasti strategického (dlouhodobého) planovani spolgti. SWOT analyza
byla vyvinuta Albertem Humphreym ze Stanfordovywuwenzity. V Sedesatych letech
vedl vyzkumny projekt, § némz byla vyuZita data od 500 nejvyznaljgich
americkych spolosti.

Popis SWOT analyzy

Analyza spoiva v rozboru a hodnoceni s@sneho stavu firmy (vrfiti prostedi)
a sowasné situace okoli firmy (¥®i prostedi). Ve vnitnim prostedi hleda a
klasifikuje silné a slabé stranky firmy. Ve &&im prostedi hleda a klasifikuje

prilezitosti a hrozby pro firmu.

Pro vyspecifikovani jednotlivych napsilnych stranek byva vyuzit brainstorming
s managementem firmy a specialisty na oblast, &eige SWOT analyza tyka. Po
brainstormingu se vSe raidi podle relevance k zamu pouZziti SWOT. Nasledn
nastupuje kvantifikované hodnoceni jednotlivych gqdek vSemi zéastrenymi. Po
zhodnoceni a sg@éani vahy jednotlivych napsilnych stranek celym tymem serai
dle dilezitosti. Dale musi prafhnout jasné rozhodnuti managementu, jak s vysledky

analyzy nalozi a co bude realizovat.

4 STREDOEVROPSKE CENTRUM PRO FINANCE A MANAGEMENTinformacni
portal [ on —line ] 2009 [ cit 2009-12-10 ]. Dostupn¥nttp://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=5&MOT+analyza.
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Vramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné myieemezi silnymi a
slabymi strankami, fifleZitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synergak v zapti

mohou byt pouzity pro stanoveni strategie a rozfiojey.
Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako silny nastroj gtanoveni a optimalizaci
strategie spotmosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stéivproces.. Pri této
moznosti je moZzné se rozhodovat pro kterou striasegimanagement rozhodne. Nabizi

se tyto moznosti:

+  MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych strdnekmaximalizovat
piilezitosti

+ MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych straneknraximalizovat pilezitosti

« MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranelkminimalizovat hrozby

« MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranekninimalizovat hrozby

Schéma SWOT analyzy:
S - silné strankyV - slabé stranky
O - pilezitosti Strategie SO Strategie WO

T - hrozby Strategie ST Strategie WT

SO - vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitimifezitosti
SW — vyuZit silné stranky n&leni hrozbam
WT — minimalizovat naklady &elit hrozbam
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SWOT analyza optikou holdingu LUMEN INTERNATIONAL a.s.:

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti Vyuzit Sanci Administrativni nar¢nost
k rekonstrukci objektu a | pro zpracovani zadosti a
vybudovani Skoliciho nasledna administrace
strediska; monitorovacich zprav a
ziskani reprezatativniho | vykaznictvi;
objektu pro vzdlavani investice vlastnichch
zanestnand, odpovidaji | financnich prostedki
evropskym standatan a formou Uwru.
trendim;
zvySeni kreditu spot@osti;
mMoZnost pronajmu
Skoliciho stediska — profit
Z ngjemnicinnosti;
zajem, vile, chu’ realizovat
¢innosti pro rozvoj firmy.

Hrozby Nenaplni zadavacich Opotebeni objektu;

podminek projektu;
nezajiséni potrebne
kapacity pro Gelné vyuziti
Skoliciho stediska.

Zivelné katastrofy;
nepredpokladané udalosti.

Z vySe uvedeného jednozmg vychazi, ze LUMEN musi vyuzit vyuzit silné

Tab. 2:

SWOT - analyza pro peby spolénosti LUMEN

stranky na ziskani vyhody (SO) a vyuZit silné syamki celeni hrozbam (SW).

V prabéhu realizace se vyskytne vZzdy mnoho operativninbgedpokladanych situaci,

kterym je teba celit a fesit je veéné a vcase. Nicméd vynaloZené Usili je

kompenzovano zrekonstruovanym objektem a moznogiziti Skoliciho sediska

nejen pro LUMEN, ale i pro celou CHKO Sumava, oblapensko.
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ZAVER

Tato prace se sna#ivou formou vys¥tlit, ¢i objasnit problematiku evropskych
strukturalnich fond, zejména se zaffenim na OPPI, konkrénprogram Skolici

strediska a jeho aplikovatelnost v podnikatelském gpeds.

Uvodni ¢ast vysétluje pojmy z pohledu financovani Evropské unieaBnse
tyto pojmy vymezit a séidit. Nasledujici kapitoly seénuji evropskym strukturalnim
fondam, jejich ¢lenénim, rozboru jednotlivych opetaich program s hlavni orientaci
na Operani Program Podnikani a Inovacétvrta kapitola charakterizuje pravnicky
subjekt, ktery zazadal o dotaci z OPPI, programaliSkstediska a popisuje proces
administrativnich Ukain a ¢innosti, které provazi zadost o zikani financi. okk se
v piiloze wnovala rozpétu, cash-flow kompletnimu podnikatelskému zémv ¢ase,
obsahu a finamim ramci. Pro posouzeni investice byla naézéwbrdna SWOT
analyza, kterd #ia posoudit vhodnost vybraného projektu pro darpmlesnost.

Tato prace si kladla za cil seznamit se s evropskstnukturalnimi fondy,
zametenymi zejména na podnikatelské predi a prosednitvim Operé&niho Programu
Podnikani a Inovace zpracovat projekt Skolidiediska pro spot@most LUMEN
INTERNATIONAL a.s. Dle mého nazoru byly zanalyzoyareskeré vstupni parametry
pro zazadani dotace, byly sphy hodnotici aspekty pro imzeni spolénosti mezi
Zadatele o konkrétni typ dotace a zpracovanim mowdbb néstroje proipdkEzné
hodnoceni projektu, jehoz autorem je Czechinvegtplojekt vyhodnocen pozitivn
s ozngenim ,Dopordeno”. Skrem potebnych dat a zpracovanim Zzadostietn
piedkEzné finakgni analyzy byly napkny cile stanové vtéto praci, které jsou
podpdeny SWOT analyzou, ktera zimvany projekt podporuje silnymi strankami jako
vhodnou pilezitost pro LUMEN.

Co napsat zavem? Zijeme v hektické débv dok celoswtové, hospoddké
krize. Je pochopitelné, Zdgistagnaci ekonomiky, bude i m&finantnich prostedki
narozvoj obci, mst i podnikatelkych subjekt Finance pra z evropskych
strukturalnich fondl jsou tou spravnoutipezitosti jak pro statni, wejny sektor, tak i
pro soukromé firmy ziskat finance z jednotlivycheagnich program. Financovani

provazi pomirné narané vykaznictvi a administrace, ale s podporou darprojektu,
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coz nap. u OPPI je Czechlinvest, je proces zvladnutelny reohmo ¢eskych firem
v prabéhu let od vstupuCR do EU zvysilo sk kredit a konkurenceschopnost p¥av

diky financim z EU.

Zpracovani tohoto tématu autork&nwevala spoustu Usili. Praci vypracovala

samostat¥, poctiv a jak nejlépe uiia.
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SEZNAM ZKRATEK

CzZK K¢

CR Ceska republika

CSsz Ceska sprava socialniho zabesm
DPH dai z pridané hodnoty

EAFRD Evropsky zerdelsky fond pro rozvoj venkova
EFF Evropsky rybiky fond

EMU Hospodé#&ska a ninova unie

ERDF Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
EU evropska unie

EZS elektronicky zabezpevaci systém

FO fyzicka osoba

FS fond soudrznosti

FU Finargni Gkad

HDP hruby domaci produkt

HSS politika hospodéké a socialni soudrznosti
CHKO chrargna krajinn& oblast

ICT informani a komunika&ni technologie
JHK jiho¢eska hospodaka komora

KO kvalifikovany odhad

TZB technické zézeni budov

SF strukturalni fondy

EU Evropska unie

EUR euro

ESF Evropské socialni fond

OPPI Operéni program podnikani a inovace
OSN organizace spojenych néiiod

PO pravnicka osoba

ROP regionalni opetai program
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ABSTRAKT

JAKUBCOVA, J.Zpracovani modelového projektu pferpani dotaci ze SF EU
pro vybranou organizaci: bakatéka prace. Ceské Budjovice: Vysoka 3Skola
evropskych a regionalnich studii, 0. p. s., 2010. 5 Vedouci bakatské prace
doc.Ing.Ladislav Skiepa, Ph.D.

Klicova slova: Evropska unig eska republika, evropské strukturalni fondy,
oper&ni program podnikani a inovace, Skolicitediska, spoknost LUMEN
INTERNATIONAL a.s., Czechlnvest, Ministerstvo tpnyslu a obchodu, vyzvy,
konkurenceschopnost

Prace analyzuje zakladni pohled na systéempani financi z evropskych
strukturalnich fond. Uvodni ¢ast vyswetluje pojmy z finakni oblasti Evropské unie,
jako jsou nagiklad finartni rozp@et, pijmy a vydaje EU. SnaZzi $gto pojmy vymezit
a sefidit. V tieti kapitole je vysétlen pojem evropské strukturalni fondy se Zgnim
na operani program podnikani a inovac€tvrtad a pata kapitola se z&foje na
konkrétni spolénost, kterd byla vybrana pro zpracovani Zadostijegto Skolici
strediska, ¥etre predstaveni firmy a popisu Zadosti a fitahanalyzy. Zagre¢na cést
se ¥nuje formou SWOT analyzy posouzeni vhodnosti realtelného projektu pro
danou spolknost v mist a ¢ase.Cerpani financi z ESF je bezpochyby vyzvou a zéalezi
na subjektech a podfm statu, zda-li nabizené priestky budou investovany vhogn
Gcelow a smysluplnym zjsobem.
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ABSTRACT

JAKUBCOVA, JProcessing a Model Project of Receiving Grants ftbmEU
Structural Funds for a Selected Organization: Beloh ThesisCeské Budjovice: The
College of European and Regional Studies (VSERS)p.os., 2010. 51 p. Thesis
supervisor doc. Ing. Ladislav Siepa, Ph.D.

Keywords: the European Union (EU), tree€h Republic, European Structural
Funds, Operational Programme Enterprise and Infmvatraining centres, LUMEN
INTERNATIONAL Joint Stock Company (a.s.), companyeChinvest, Ministry of

Industry and Trade, appeals, competitiveness

This thesis analyzes a basic view of the systerdraiving support from the
European Structural Funds. The introduction deals explanation of financial terms
concerning the European Union such as EU budgegntee and expenditure. These
terms are tried to be defined and sorted. In thrd thapter there is explained a concept
of European Structural Funds with focus on the @jp@nal Programme Enterprise and
Innovation. The fourth and fifth chapters are ainag@ particular company which was
selected to show processing a project applicatwnpfogramme “Training Centres”,
including a presentation of this company and a rijgsen of the application and
financial analysis. The purpose of the final pattere was used SWOT analysis, was to
assess suitability of the project for a compantinre and place. Drawing support from
the European Structural Funds is certainly a chgeand it depends on the subjects
and support of the country whether the offered suwdl be invested properly and in a

meaningful way.
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Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich
oddil B, vlozka 1373 '

Datum zdpisu: 8.dubna 2004
Cbchodni firma: LUMEN INTERNATIONAL a.s.
Sidlo: Ceské Budéjovice, Nemanicka 14/440, »sé 370 10
Identifikadni Sislo: 260 74 141
Prdvni forma: Akciova spolednost
Predmét podnikdni:
- gaprava vlastnich nemovitosti
- vyroba, obchod a slufby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3
Zivnostenského zékona
Statutdrni orgdn - predstavenstvo:
predseda pfedstavenstva: Mgr. Stanislav Gordéica, r.&. 571212/0843
Bordov nad Vltavou 317, psC 373 82
den vzniku funkce: 16.&ervence 2007
den wvzniku élenstvi v pFedstavenstvu: 9.&ervence 2007
mistopfedseda pfedstavenstva: Ing. Toma3 Novak, r.&. 721013/0378
Bor3ov nad Vlitavou 398, PSC 373 82
den vzniku funkce: 16.&ervence 2007
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 9.dervence 2007
mistopfedseda p¥edstavenstva: Ing. Michal Kosacky, r.&. 640508/2343
Praha 8, Kop#iwvnicka 617, PsSC 190 00
den vzniku funkce: 16.c&ervence 2007
den vzniku élenstvi v pfedstavenstvu: 9.8ervence 2007
élen pfedstavenstva: Petr Novak, r.&. 760708/1273
Kamenny Ujezd, Budéjovicka 132, psé 373 81
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: ¢.&ervence 2007

Jménem spoleénosti jedna bud pfedseda pfedstavenstva samostatné,
nebo mistopfedseda predstavenstva spoleéné s pfedsedou
ptedstavenstva &i s Jinym mistopfedsedou. Podepisovani jménem
spole¢nosti se déje tak, Ze k obchodni firmé pF¥ipoji podpis
oscba nebo oscby jednajici jménem spolednosti,

Dozoréi rada:
¢len dozoréi rady: Bohuslav Dichtl, r.&. 571118/1377
Kamenny 0Ujezd, Plavnicka 551, PSC 373 81
den vzniku élenstvi v dozordi radé: 9.&ervence 2007
¢len dozoréi rady: Ing. Vaclav Stryhal, MBA, r.&. 730608/3169
Podébrady, Jeronymova 1411, PsC 290 01 '
den wvzniku &lenstvi v dozordi radé: 9.dervence 2007
¢len dozoré&i rady: Ivan Fantyd, r.&. 470517/082
Ceské Budéjovice, Ryba¥ska 2309/67, psC 370 10
den vzniku &lenstvi v dozordi radé: 9,d8ervence 2007

Akclie:

7 300 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000,- Ké&

42 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 000,- K&

Zdkladni kapitdl: 115 000 000,- K&
Splaceno: 115 000 Q00,- K&

Ostatni skutecdncsti:

Vypis vyhotoven: 10.02.2010 08:37:34 Strana: Ifé



oddil B, wvlozka 1373

- Valna hromada spolenosti LUMEN INTERNATIONAL a.s. dne 9. 7,
2007 rozhodla o zvy3eni zakladniho kapitalu spoleénosti =z Sastky
72,260.000,- K& (slovy sedmdesatdvamiliontdvéstésedesattisic
korun éeskych) o castku 42,740.000,~ K& (slovy
ctyficetdvamilontsedmsetdty¥icettisic korun &eskych) na Sastku
115,000.000,~- K& (slovy jednostopatnactmiliont korun &eskych) s
tim, Ze upisovani akcii nad uvedenou &astku zvySeni zakladniho
kapitalu se nepfipousti.

Z davodu zvysSeni zakladniho kapitilu bude vydano 42 ks
(¢tyficetdva kusd) akcii znéjicich na majitele, v listinné
podobé, o jmenovité hodnoté& kaZdé akcie 1,000.000,- K& (slovy
jedenmilion korun Ceskych) a 74 ks (sedmdesatétyfi kusa) akcii
znéjicich na majitele, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté
kazdé akcie 10.000,- K& (slovy desetisic korun deskych).

Viechny nové vydavané akcie jsou akciemi kmenovymi, tzn.

Ze s nimi jsou spojena steind prava a povinnosti jake s akciemi
jiz vydanymi. Akcie nebudou kétované.

Kazdy akcionar ma prednostni pravo upsat ¢ast novych

akcii spole€nosti upisovanych ke zvyZeni zakladniho kapitalu v
rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spoledénosti, prednostni
pravo k upsani akcii musi byt vykonano v sidle spolecnosti, wve
Ihaté &tyF tydnu ode dne zapisu rozhodnuti valné hromady o
zvySeni zékladniho kapitalu do obchodniho rejst#iku s tim, Ze
podatek béhu této lhity bude akcionarim ozndmen zplisobem uréenym
v &lanku 42 stanov spolednosti., Na jednu dosavadni akcii
spoleénosti lze upsat podil 21/3613 nové akcie o jmenovité
hodnoté 1,000.000,- K& a podil 37/3613 nové akcie ¢ jmenovité
hodnoté 10.000,- K& 8 tim, Ze upisovat lze pouze celé akcie.

S vyuZitim p¥ednostniho prava budou upisovany veskeré

akcie vydavané na zvydeni zakladniho kapitalu spolecnosti. Emisni
kurs vydavanych akcii odpovida jejich jmenovité hodnoté a &ini
1,000.000,~ K& (slovy jedenmilion korun &eskych) za jednu akcii u
akecii o jmenovité hodnoté 1,000.000,- K& (slovy jedenmilion korun
éeskych) a 10.000,- K& (slovy desetisic korun ¢eskych) u akcii o
jmenovité hodnoté 10.000,- K& (slovy desetisic korun &eskych).
Emisni &Zio nevznikne.

Zadné akcie nebudou upisovany bez vyuZiti pfednostniho

prava.

Emisni kurs upsanych akeii bude splacen zapocCtenim

penéZitych pohledavek akcionar(, které maji vadéi spolecnosti, =z
titulu neuhrazené kupni ceny ze smluv o pfevodu cennych papira
uzavienych dne 8. 4.2004, proti pohledavce spolecnosti na
splaceni emisgniho kursu upsanych akcii. Smlouva o zapodteni
pohledivek bude uzaviena do 14 dnd ode dne upsani akcii na
zvydeni zékladniho kapitalu, avsak d¥ive, neZ bude podan navrh na
zédpis zvysSeni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku.

—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje ------—-—eme—-
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Obchodni fizma nebe Jiny nézev Gtetni

KONSOLIDOVANY Jodnotky
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Zpracovéno v souladu s vyhlédkou &,
500/2002 Sb. ke dni 31.12.2008 LUMEN INTERNATIONAL a.s.
( v calych tisfcich K& )
Sldio, bydil§t& nabo misto podnikéni detn
1 & Jodnotky
Nemanicka 14/440
370 10 Ceské Buddjovice
26074141 Ceska republika :
Oznaden( TEXT Clslo Skute&nost v GZetnim obdobi
’ tadku sledovaném minulém
a b c 1 2
1, Tréby za prodef zbol! 01 126 707 94 953
A Néklady vynalofené na prodané zbo#! 02 85170 70962
+ Obchodnl mar¥e (F. 01-02) 03 41 537 23 980
. {Vykony {f. 05+08+07) 04 1 407 457 1434 052
Il. 4 [Teiby za prode] viastnich vyrobkl a siuieb 05 1 409 353 1430 134
2 [Zména stavu vnitropodnikovych zésob viastnl viroby 08 -2 426 3918
3 |Aktlvace o7 530 o
B. Vykonovd spotfeba (¥, 09+10) 08 1102 096 1198 117
B. 1 |Spotfaba materidlu & energle 0g 540 791 546 033
B. 2 |Siusby 10 561 305 650 084
+ P¥dané hodnota (F. 03+04-08) 11 346 898 261 925
C. Osobni naklady 12 245 893 223 520
C. 1 {Mzdové nakiady 13 180 179 164 179
C. 2 {odmany dleniim orgént spoleénostl a drulsiva 14 2 863 2059
C. 3 |Néklady ne sociain! zabezpeden! a zdravotnl pol§tdni 15 61400 55 740
C. 4 [Soclalin niklady 16 1451 . 1542
D. Dané a poplatky 17 2 441 2181
E. Odplsy diouhodobsho nehmotnéhe a hmotného majetku 18 5 550 6790
. |{Triby £ prodele diouhodobsho majetku a materibly (¥, 20+21) 18 10 028 14 002
1. 1 [TrZby z prodeje dicuhodobého majetku 20 2 564 641
2 |Triby z prodeje materidlu 21 7 465 13 361
F. Ziistatkovd cena prodaného diovhodobého majetky a materlatu (F. 23+24 ) 22 21 449 9723
F. 1 {zustatkové cena prodaného dlouhodobého majstky 23 936 47
F. 2 |Predany materié) 24 20514 9 676
G Fming slavy rezerv 8 opravnych poloZek v provozn! oblast a komplexnich
: néikladd pHistich obdobl 25 1554 794
IV. __{Ostatni provozni vynosy 26 86 131 68 047
H. Ostatnl provozni naklady 27 106 892 48 154
V. |Prevod proveznich vinosi 28 0 0
1, Plevod provoznich nékiadil 28 0 o
Provozn{ vysledek hospadatent 30 59 179 54 812

f(FA112-47-184+1 9.22+26+26-274(-28)-{-29)/




Oznateni TEXT Lislo Skuteénost v 08etnim obdobl
_ fadku | sledovaném minulém
a b (o] 1 2
VI [Trdby z prodele cennych papirl 31 0 2 446
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 B57
Vil,  |V¥nosy z diouhodobého finan&niho majetku { 7, 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vi 1 |V¥nosy z padilt v oviddanych a fizenych os0bam a v Gdstnich Jednatkéch pod
podstatnym vilvem 34 0 0
VIl 2 vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a vkiadi 35 0 0
Vil. 3 lvynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, [Vynosy 2 krdtkodobého finantniho majetky a7 37 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 4] 0f
IX.  |Vynosy z pfecengni cennych papird a derivat( 39 0 OI
L. Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40 0 ¢
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 91 11 415
X.  |vnosové Groky 42 7 515 3304
N, Nékladové troky 43 14 158 11 309
X, |Ostatni finan&ni vynosy 44 7 520 1455
0. Qatalnl finanén{ ndkiady 45 14 583 12 823
X!l  {Prevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich naklad( 47 0 0
«  |Finangnivysledek hospodaienl 48 43771 .29 199
I(F.39-32+33437-38+3940+41+42-43+44-45-(-46)+(-4T))/
Q. Dak 2 pHjmi za b¥¥nou Elnnost (F, 50 + §1) 49 g 508 10 548
Q. 1|_ -splatnd 50 10 445 7276
Q. 2| -odloZend 51 -937 3270
*  |Vysledek hospodafont za bdZnou &innost (I 30 + 48 - 48) 52 35900 15 067
Xil.  |Mimofadné vwnosy 53 0 252
R, [Mimotédné nakiady 54 0 897
s. IDah z pHjmis z mimoFédné Elnnosti (7. 56 + 57) 55 0 0
S 1] -splaind 56 0 0
S, 2| -odlo¥end 57 0 0
*  [MimoFadny vysledek hospodateni (F, 53 - 54 -85 ) 58 0 -B44
T. Prevad podilu na vysledku hospodaten! spoletnlkim (+/+) 59 0 0
Visledek hospodafeni pled zdandnim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 60 45 408 24 968
U, Za&tovani konsolidagniho rozdilu (+/-) 61 -2 263 -2 229
= |Vysiedek hospodafeni pfed datam akvizice (+/9) 62 0 0
VA Kurzovy rozdil z konsolldace (+/-) 63 0 0
W, Men#inovy podil na vysiedku hospodafeni od data akvizice (+/-) 64 -9 097 -6 800
**  |Vyaiedek hospodaleni za Gletni obdobi (+/-) 65 24 538 5 392
X, Hospodifsky vysledok v ekvivalenci 66 7 683 5905
“  |Konsolidatni visledek hosgodafeni za GEetni obdobl 67 32232 11297
[Okamzilk  |Fodpisovy zaznam osoby //lédné 2a sastaven| Boapisovy Zaznam siatutarm
sestaven |UZetnl zévérky |ednotkou
13.03.08




