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1 Uvod

Vysokoskolské vzdélani je v Ceské republice, stejné tak v ostatnich vyspélych
celkové kvalité zivota. K tomu, aby se dand zem¢ stale rozvijela, je potfeba vzdélaného
naroda, pouze vzdélany clovék muze uspét v proménach soucasné¢ho svéta, ziskat
vyhodu na trhu préce, prosadit se pfed konkurenci a pouze vzdélana spole¢nost miize

dlouhodobé prosperovat, prekonavat krizova obdobi bez cizi pomoci a udrzet si identitu.

Oblast terciarniho studia poskytuje ten nejvyssi stupent vzdélani, které v Ceské
republice i a v celé Evropé¢ proslo ¢etnymi zménami. Vzijemné sblizovani evropskych
stat z ekonomického a politického hlediska podpofilo také vyvoj sjednoceni ve

vzdélani.

Politika EU a Bolonisky proces nastartovali novou éru vysokého Skolstvi -
reformou terciarniho vzdélani (novela zakona o VS), implementaci ECTS (kreditovy
systém), zavedeni pojmu kvalita vysokych Skol a jejich hodnoceni v ramci ak¢niho
planu rozvoje, které evropské zemé sméruje k vytvoreni otevien¢ho Evropského
prostoru VS do roku 2010, posilenim autonomie a odpovédnosti vysokych 3kol,
diverzifikaci vysokoskolskych instituci, odstranénim bariér socidlnich, zdiraznénim
kvality vyucovani apod. Mezi dal§imi novinkami, které ptinesl bolofisky proces, patii
napft. dodatek k diplomu, vypracovani srovnatelnych kritérii a metodologie a tim udrzet

kvalitu VS a zvysit konkurenceschopnost vzd&lavaciho systému.

Pojem kvalita se ve Skolském sektoru nyni sklonuje ve vSech padech. Hlavni
koncept kvality VS spoéiva v myslence, Ze vysoka $kola by se méla chovat jako b&Zna
obchodni spolecnost, kterd se musi ve svych aktivitich zaméfovat na neustalé
zlepSovani kvality, na spravnou propagaci a zesilovat nabidku produkti. Klicovym
uspéchem k dosazeni téchto cili je kvalitni management Skoly, ktery se bude

prizptasobovat trznimu mechanismu, kde student je pojiman predevsim jako klient.

Primérnim cilem této zavére¢né prace je poskytnout uceleny ramec informaci o
vysokém Skolstvi v Ceské republice z hlediska porovnani kvantity a kvality vysokych

Skol a jejich poskytovanych sluzeb, pfistupu jednotlivych instituci. Pokusi se také



specifikovat postaveni studenta na vetejné vysoké Skole oproti Skole soukromé. Na

zavér bude analyzovana kvalita jednotlivych vybranych vysokych skol.

Prvni kapitola uvadi primarni pravni ptedpisy, které v nasSich podminkach
upravuji systém vzdélavacich instituci, vyjmenuje zdkladni c¢lenéni a hospodateni

vysokych $kol, vysvétli také ptisobnost MSMT.

Druhd kapitola se zaméfuje na mozné dostupné formy a typy nabizeného
vysokoskolského studia, pribéh ptijimaciho fizeni a celkovou uspéSnost pfijeti ke

studiu.

Tteti kapitola se pokusi zhodnotit sou¢asny stav vysokého 3kolstvi v Ceské
republice, vysvétli dalezité pojmy napt. Bolonisky proces, kreditové systémy. V podobé
piehlednych grafti a tabulek poskytne uceleny ndhled o vyvoji vysokych Skol,
informace o poctech studentii (piijeti ke studiu, stale studuji, pokracuji na navazujicim

studiu, v€kova skupina apod.), o absolventech a jejich uplatnéni na trhu préce.

Ctvrta kapitola vyhodnocuje kvalitu VS, porovnava jednotlivé soukromé a
veiejné vysoké skoly a vytyCuje hlavni rozdily mezi nimi, ptiblizi postup urceni kvality

podle riznych metodik a ptedstavi sou¢asnou nabidku trhu se vzdélanim.

Zavér prace se vénuje shrnuti zjiSténych informaci, zhodnoceni celkového stavu
ceského vysokého skolstvi 1 na pfistup, kterym jednotlivé instituce pfistupuji ke
studentovi a zda jej chapou jako klienta. Ziskané informace jsou seskupeny, zhodnoceny
a jejich vysledkem je srovnani odliSnosti vefejné a soukromé vysoké skoly a jejich

celkovému piistupu ke studentiim.



2 Cil a metodika prace

Cil

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit soucasny stav vysokoskolského
vzdélani, porovnat vetfejné a soukromé vysoké Skoly a jejich vztah ke studentovi jako
klientovi a také zmapovat silné a slabé stranky jednotlivych instituci. Dale bude
zhodnocena kvalita vzdélavacich sluzeb jednotlivych fakult a podany informace tak,
aby vytvotily uceleny ramec, ktery pomuze pochopit systém vysokych Skol a snad
pomiize uchaze¢i pii usnadnéni vybéru vysoké Skoly (statni, soukroma, vefejna),

fakulty, studijniho oboru i studijniho programu.
Metodika

Teoreticka ¢ast popisuje a vysvétluje systém vysokych Skol a souvisejici dulezité
pojmy oblasti Skolstvi. Definuje pravni piedpisy, charakterizuje typy a formy studijnich

programt, dale bolonisky proces i nové zavedeny kreditovy systém.

V praktické casti je vysvétlen postup hodnoceni kvality vysokych skol,
charakterizuje vnitini a vnéj$i typ hodnoceni kvality i pojem sebehodnotici zprava. Na
zakladé uvedenych metodik jsou pouzity pravdivé udaje jednotlivych vysokych skol,
které jsou shrnuty do vysledné zpravy, kterd hodnoti kvalitu jednotlivych vysokych skol
v Ceské republice. Prakticka ¢ast je dopliiovana prehlednymi grafy i tabulkami, které
popisuji vyvoj, trendy, meziroéni nariisty, mezirocni poklesy jak v procentech, tak

v ¢iselném vyjadieni.

Pro tvorbu prace byly vyuzity vyroéni zpravy vybranych vysokych §kol, MSMT,
také zpravy Akreditaéni komise CR, dokumenty EU napi. Bila kniha, pravni piedpisy
z oblasti Skolstvi, formulaf Narodnich zprav Bolonského procesu z Bolofiského
sekretariatu, hodnotici zpravy MSMT, odborna literatura napt. Skolstvi pod lupou,
roCenky UIT, Casopisy vydavany vysokymi Skolami, denni tisk, internetové stranky i
zpravy OECD, dokument Koncepce VS, analyzy vydané tstavem pro informace a

vzdélani.



3 Systém vysokého §kolstvi v Ceské republice

Nejvyssi Clanek vzdélavaci soustavy je tvofen vysokymi Skolami, které jsou
vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého pozndni a tvir¢i Cinnosti. Tyto instituce
hraji kliCovou roli ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji
spolecnosti tim, ze uchovavaji poznani, péstuji védeckou c¢innost, umoznuji ziskéavat,
rozsifovat a prohlubovat znalosti v riznych oborech. Mimo jiné, hraji aktivni roli ve
vetejné diskuzi o spoleCenskych a etickych otdzkach, poméha utvaret obcanskou

spole¢nost a rozvijet regionalni, narodni i mezinarodni spolupraci'.

Soustavu vysokych 8kol tvoii verejné vysoké Skoly univerzitniho a
neuniverzitniho typu, vysoké $koly soukromé a statni. Statni vysoké skoly jsou v CR
zfizeny Ministerstvem obrany a Ministerstvem vnitra. Funguji v odlisSném rezimu od
soukromych a vefejnych vysokych Skol. Hlavni rozdil spo¢ivd v tom, ze nemaji
povinnost pfeddvat informace o svych studentech do evidence (centralni evidence
SIMS). SIMS je zkracené oznaceni pro tzv. ,,Sdruzené informace matrik studentu*. Jde
o centralni celostatni databazi a informaéni systém, ktery provozuje MSMT. Zde jsou

shromazd’ovana data z matrik viech vefejnych i soukromych $kol v CR2.

Vysokéa Skola univerzitniho typu miZze uskutec¢iiovat vSechny typy studijnich
programt. Zaméfuje se jak na pedagogickou cCinnost, tak na cinnost védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou i umeéleckou. Univerzity jsou ¢lenény na fakulty. Kazda fakulta

je slozena z jednotlivych kateder.

Vysoké skoly nabizeji rizné studijni programy. Absolventi bakalafskych
studijnich programti ziskavaji titul bakalai (Bc.), absolventi magisterskych studii titul

magistr (Mgr.) nebo inzenyr (Ing.), popt. doktor mediciny, doktor veterinarnich véd

1 Zékon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoladch a o zmén¢ a doplnéni nékterych
ptedpisti.

2 SIMS, 4. 6. 2009, Jakub Zasmét, Mgr. Martin Manadsek, is.cuni.cz/IS-89-

versionl.pdf



(MUDr., MVDr. apod.). SloZenim rigorozni zkousky’ lze déale ziskat titul PhDr.,
RNDr.)".

Studijni program podléha akreditaci, kterou ud€luje ministerstvo na zakladé
stanoviska Akreditaéni komise ziizené vladou. V ramci akreditace se rozhoduje o
opravnéni pfiznavat akademické tituly. Akreditacni komise provadi i1 srovnavaci
hodnoceni fakult v jednotlivych oborech. Studijni program zpracovava a piredklada
komisi VS a je uréen typem a formou studia. Souéasti studijniho programu je zpravidla
jeho Clenéni na obory. Studijni obory se cleni dle Ciselniki Kvalifikace kmenovych
obort vzdelani (v soucasnosti cca 150 studijnich oborti). Ttidéni téchto obort odpovida
tradi¢nimu tfidéni védnich oborG napf. humanitni védy, spoleCenské védy, ptirodni

védy, pedagogické védy apod.

Vysoké skoly prodélaly mnoho zmén po roce 1999. V roce 1998 byl piijat novy
vysokoskolsky zakon — zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. Tato novela dovolila
vzniknout neuniverzitnim VS. Dale umoznila, aby o akreditaci studijnich programi
mohli pozadat dal§i védecké a vzd€lavaci instituce a je povoleno zakladat soukromé
vysoké Skoly. Byl polozen zaklad SIMS, ktery slouzi také jako podklad pro rozpocet
vysokych §kol°.

3.1 Politika rozvoje vysokoskolského vzdélani v CR

Politika rozvoje vysokoSkolského vzdélani byla po roce 1989 zaméfena na
vytvofeni prvniho nového zékona o VS a jeho implementaci, poté sestaveni silnych a
slabych stranek pravniho prostiedi, ktera byla pokladana za urcity zpasob tvorby

strategie. Koncem 90. let doSlo ke zpracovani skutecnych koncepénich materidli

3 Rigorozni zkouska je typ statni zkouSky pii vysokoskolském studiu na
nékterych vysokych Skolach univerzitniho typu. Pfedtim je nutné ziskat téz magistersky

titul.

4 Vyvojova rogenka Skolstvi v CR 2003/04 — 2008/09, Ustav pro informace a

vzdélani

5 Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.



schvalenych vladou i dokumentii, vyplyvajicich ze zdkona a strategickych materiali

schvalenych MSMT.

Zajmem kazdého statu, resp. jeho vlady, je, aby jeho obcané byli vzdélani a
vytvarely tak vyspélou spolecnost. Proto je v téchto podminkach nemozné, aby oblast
Skolstvi nebyla statem nijak kontrolovdna a koordinovana. Strategické a koncepcni cile
vychézeji z analytického rozboru situace VS v CR a zaroveti reaguji na evropsky i

* materidly Evropské komise — Lisabonsky proces

* deklarace a komuniké, piijaté v ramci Boloniského procesu: Sorbonnska
deklarace (1198), Bolonska deklarace (199), Prazské komuniké (2001),
Berlinské komuniké (2003).

* Lisabonskd timluva o vzijemné uznavani vysokoskolskych kvalifikaci

z roku 1997.

Na nadnarodni urovni jde o tyto dokumenty:
*  Programové prohlaseni vlady CR 2002.
e Zékon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoléch.
 Narodni politika vyzkumu a vyvoje v Ceské republice
 Narodni program rozvoje vzdélani v Ceské republice — Bil4 kniha.
» Strategie rozvoje terciarniho vzdélani do roku 2010.

e  Memorandum a celozivotni uceni

Stat tedy vytvoril urcity ramec Skolstvi, ktery je spravovan ministerstvem
(Ministerstvo Skolstvi, mldadeze a télovychovy — MSMT), pravnimi piedpisy a
strategickymi dokumenty. Dokumenty pfijaté na nejvyssi statni Grovni, predevsim
programova prohldSeni nastupujicich vlad, deklarovaly vzdé€lani jako jednu ze
zasadnich priorit. Pfiprava zdkona o vysokych Skolach vychéazela z podrobného rozboru
pravniho prostiedi VS v Evropé a zcelosvétového trendu decentralizace fizeni
vysokoskolskych systému. Vysledkem je vysoce autonomni postaveni ceskych
vysokych Skol a kompetence statni spravy limitované na nutné minimum s vyuzitim
principu nepiimého fizeni prostfednictvim rozdélovani stanich finanénich prostredki.

Bila kniha je koncepcni materidl dotykajici se celé vzdélavaci soustavy. Soucasné se



schvélenim Bilé knihy pozadala vldda ministra Skolstvi o zpracovani podrobnéjsiho

strategického materidlu — Strategie rozvoje tercidrniho vzdélavani do roku 2005 (2010).

3.2 Zakladni ¢lenéni vysokych §kol v CR

Vysoka $kola mize byt vefejna, soukroma &i statni. Statni VS je vojenska a
policejni. Vysoké Skoly se tidi zdkon o vysokych Skolach (¢. 111/1998 Sb.) ve znéni
pozdgjsich piedpist. Cinnost VS déale upravuji jejich vnitini predpisy, které na zakon

navazuji a podléhaji registraci MSTM®.

Verejné vysoké Skoly sazeji na dlouhou tradici ,,alma mater* elity spolecnosti a
zékladnou védecké a vyzkumné &innosti. SVS maji sice kratkou historii, ale za svij
primarni cil si kladou studentovi zajistit uplatnéni na trhu prace. Vetejné vysoké Skoly
maji v ramci sektoru vyhodnéjsi postaveni, nemusi soupefit o studenty, jsou vybaveny
komplexy budov, koleji a menz a neplati se zde Skolné, proto je faktem, ze vétSina

studentt se hlasi pravé na VVS.

Soukromé VS na rozdil od VVS musi bojovat o studenta, kterého berou pravé
jako klienta a tato skute¢nost je nuti, aby nabidly néco vice napt. individualni ptistup ke
studentovi, modernéjsi ptistup vyuky, bonusy, e-learning, knihy a ucebni pomucky

zdarma apod.

3.2.1 Verejné vysoké skoly a jejich spravni organy

Veiejnd VS miZe byt ziizena nebo rusena pouze zakonem a jeji &innost je
financovana piedevsim ze statniho rozpo&tu. VVS

V Ceské republice existuje 26 vefejnych VS. Jejich seznam je uveden v piiloze
této prace.

VS je spravovana samospravnymi akademickymi organy, kterymi jsou’:
. Akademicky senat

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym organem, ktery ma nejméné
11 ¢leni, z toho nejméné jedna tfetina je tvotena studenty. Pocet ¢lend, zplsob jejich

volby a volby piedsedy akademického sendtu i divody vzniku upravuje vnitini predpis

6 Zéakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

7 Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.



VS. Akademicky senat potada zasedani, ktera jsou vzdy vefejna. Akademicky senat
rozhoduje na navrh rektora o zfizeni, slouzeni, nebo rozdéleni soucasti VS, schvaluje
vnitini piedpisy, rozpocet a podminky pro piijeti ke studiu.
. Rektor

V &ele vefejné VS stoji rektor. V jeho pravomoci je jednat a rozhodovat ve
vécech skol. Rektor je jmenovan prezidentem republiky na dobu 4 let na navrh ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V dobé¢ nepiitomnosti je zastupovan protektory.
. Védecka rada

Védeckou radu tvoii clenové, které jmenuje rektor, a tvofi ji vyznamni
predstavitelé oborti, v nichz VS uskuteGiiuje vzdélavaci ¢ védeckou Einnost. Mezi
hlavni c¢innosti rady spad4d projednavani dlouhodobych zaméri Skoly, schvalovani
studijnich obort a vyjadfovani se k otazkam, které predlozil rektor.
. Disciplinarni komise

Disciplinarni komise projednava disciplinarni pfestupky studentii a nezaklada se
v ptipadé€, pokud jsou vSichni studenti Skoly zapsani na jejich fakultach.
. Spravni rada

Spravni rada ma nejméné devét Clend. V piipadé, Ze ma Clend vice, musi byt
tento podet délitelny tfemi. Clenové jsou jmenovani ministrem za podminky, Ze
jednotlivi ¢lenové nejsou zaméstnanci Skoly. Spravni rada vydéva pisemny souhlas
k pravnim ukontim tykajicich se nabyti ¢i pfevodu nemovitych véci apod. Dale
schvaluje rozpocet skoly a vyro¢ni zpravu.
. Kvestor

Kvestor fidi hospodateni a spravu vetejné vysoké skoly.

3.2.2 Soukromé vysoké Skoly

Zakon charakterizuje soukromou VS jako pravnickou osobu, kterd mé sidlo nebo
hlavni misto své podnikatelské ¢innosti na 1zemi n€kterého z ¢lenského statu Evropské
unie. Jeji vznik je podminén statnim souhlasem ministerstva. Pocet soukromych $kol
vyrazné prevysuje pocet skol vefejnych. Z pohledu poctu studentli vSak vyrazné vedou
VVS, na kterych studuje 90 procent viech vysokoskolakil. Soukromé vysoké $koly maji
své priznivce, ale i odplrce a hlavni nevyhodou je Skolné. Masovy nariist téchto

instituci je datovan v letech 1999 — 2004, v obdobi po vydani vysokoskolského zakona.



3.2.3 Statni vysoké Skoly

V CR existuji pouze dvé statni VS, které jsou spravovany jednotlivymi
ministerstvy (Ministerstvem obrany a ministerstvem vnitra). Tyto instituce nemaji
pravni subjektivitu a jsou organiza¢nimi slozkami statu. Jejich samosprava je omezena.

Miuzeme jmenovat Policejni akademii v Praze a Univerzitu obrany v Brné.

Univerzita obrany byla zfizena zdkonem ¢. 214/2004 Sb., o zfizeni univerzity
obrany. Jejim hlavnim poslanim je vysokoskolskd ptiprava distojnického sboru
profesionalni armady CR. Zaméfuje se pfedeviim na vzdélavaci a vyzkumnou &innost a

cviéi profesionaly pro potieby armady?®.

Policejni akademie je statni vysokou Skolou univerzitniho typu. Hlavni
plsobnost zde ma ministerstvo vnitra. Mezi organy Skoly patii védecka rada,

akademicky senat, disciplinarni rada a edicni rada.

3.3 Hospodareni vysokych Skol

Vetejna vysokd Skola vazéna zdkonem, ktery ji urCuje, ze smi uZzivat sviyj
majetek k plnéni ukoldi ve vzdélavaci & tviréi Cinnosti. VS 1étuje v soustavé
podvojného ucetnictvi, kde odd€luje naklady a vynosy spojené s doplitkovou ¢innosti.
Rektor odpovida za t&elné vyuzivani piispévki a dotaci, které VS &erpa ze statniho

rozpoctu.

Vetejna Skola je povinna sestavit rozpocCet na kalendaini rok, podle kterého
hospodafi. Mezi piijmy patii pfispévky ze statniho rozpoctu, dotace ze statniho
rozpoctu, vynosy z majetku, vynosy z doplitkové ¢innosti i piijmy z dart. Jeji rozpocet
nesmi byt nikdy deficitni. Ze zisku zfizuje fondy napt. rezervni, socialni, stipendijni

apod.

Soukromé VS je na rozdil od statni VS povinna zajistit si finan¢ni prostfedky
vlastni Cinnosti. Ministerstvo muze poskytnout dotaci na vzdé€lavaci Cinnost, nebo

dotaci na stipendijni programy, ale neni to jeji povinnosti.

8 Zakon ¢. 214/2004 Sb., o vysokych skolach.



3.4 Pilsobnost ministerstva Skolstvi, mliadezZe a télovychovy

Ministerstvo (dale jen MSMT) je Ustiednim organem statni spravy, jehoZ
pusobnost je upravena zakonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych tstiednich

organech statni spravy v CR v aktudlnim znéni’.

Ministerstvo schvaluje vnitini fad vefejnych VS. Kontroluje také, zda vnitini ad
vefejné VS neni v rozporu s pravnimi predpisy. Pokud zjisti opak, vyzve $kolu, aby
v pfiméfené lhaté tuto skuteCnost napravila. Ze zakonnych divodii je ministerstvo
opravnéno omezit vykon této vetejné instituce. Ministerstvo dohlizi také na soukromé
VS, predevsim na jejich vykon. V piipadé poruseni povinnosti uvedenych v zakoné

muZe ministerstvo odejmout statni souhlas k vykonu vzdélavaci €innosti.

MSMT poskytuje VS piispévky na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou i
uméleckou &innost podle zakona. Soukromym VS piisobici jako prosp&iné obecné
spole¢nosti mize MSMT poskytovat dotaci na akreditované studijni programy a
programy celozivotniho vzdélani. Na zékladé pravnich piedpist poskytuje ministerstvo
VVS neinvesticni prispévky na thradu stipendii studentti prezenéniho studia (v roce
2007 739, 447 mil. K<), na Fond vzdelavaci politiky (110, 045 mil. K¢), na mimordadné
aktivity, na kratkodobé pobyty zahranicnich studentu, na socidlni stipendia apod.
Ministerstvo poskytuje také dotace kapitalové v rdmci programt reprodukce majetku.
Soukromé VS je povinna si finanéni prostfedky zajistit sama, v roce 2007 oviem byla
poskytnuta soukroméa dotace a to jediné VS — VS vefejné spravy a mezinarodnich
vztahtl. Soukromé VS si ov§em nemusi stéZovat. Celkem 36 z celkového poétu SVS,
které v roce 2007 pisobily v CR, ziskaly dotaci na socialni a ubytovaci stipendia

v celkové vysi cca 28 000, 6 tis. K¢&.

Celkové vydaje na VS vynaloZené z kapitoly ministerstva ¢inily 29, 9 mld. K&.
V porovnani s ptedeslymi roky doslo k nardstu vydaji o 5,3 mld. K¢, cca 21, 3%. Bézné
vydaje Cinily 24, 7 mld. K¢, meziro¢né€ vzrostly o 1, 9 mld. K¢, coz odpovidé narastu o

8, 5%. Investi¢ni (kapitalové vydaje) ¢inily 5, 2 mld. K¢.

Tab. 1: Vydaje na veiejné VS

Vydaje na verejné vysoké Skoly z rozpoctu kapitoly | Rok

9 Zakon €. 2/1969 Sb., o vysokych skolach.



333 MSMT, ve stalych cenach v tis. K¢, 2005 - 2007 2005 2006 2007

Vydaje na VVS celkem 24 635 030, 4 27 050 357, 1 28 361 748, 4
Neinvestiéni 20265 771,7 22218891, 4 23 448 100, 6
Investi¢ni 4369 258, 8 4 831465, 7 4913 674,9

Zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy CR v roce 2007, MSMT




4 Moznosti a formy studia na vysokych Skolach

VysokoSkolské vzdélani je ziskdno studiem studijniho programu dle studijniho
planu. V soucasnosti mohou zajemci vyuzit mnoha moznosti, jakym zptsobem a kde
pokracovat ve svém studiu. Vyznamnou ulohu hraje nejen ndzev programu, ale také
jeho typ a forma. Ceské $kolstvi definuje t¥i formy studia — prezenéni, kombinované

a distancni.

4.1 Kombinované studium

Kombinované studium je obdobou dalkového studia. Spojuje vzajemné denni a
distan¢ni formu. Vyuka probiha v riiznych Casovych intervalech napt. tfidennimi bloky
jednou za tifi mésice, kazdy vikend, nebo jako soubor konzultaci s vyucujicim. Tato
forma studia bude vyhovovat pfedevSim tém, ktefi povazuji prednaSky za zbytecné a

davaji prednost samostudiu. Studium je vyhodné predevsim pro pracujici.

4.2 Prezenéni studium

Prezenéni forma studia, diive zndma jako denni forma, je charakteristickd tim,
ze vyuka probihd v kterykoliv den a hodinu. Nezalezi na tom, zda je rdno, odpoledne ¢i

vecer. Student ma status ,,studenta a je povinen navstévovat seminare.

4.3 Distan¢ni studium

Distan¢ni forma studia (dalkové studium) je typické tim, Ze student navstévuje
Skolu napt. jednou tydné. K této forme patii nerozlucné e-learning. E.learning je
definovan jako zvlastni forma distan¢niho studia, kdy student ziskava studijni materidly
pomoci informaéni technologie'’. Tento pojem nema jednozna¢nou definici. Mizeme jej
chapat jako systém, prostiedek, zdroj informaci i1 proces (komunikacni proces
umoziujici komunikaci studenta a vyucujiciho). Je to velice moderni forma vyuky,

ktera Setii ¢as a naklady (jak studenta tak VS)'’.

Studijni programy a studijni obory jsou kdédovany dle metodického pokynu

MSMT. Studijnim programim se piidéluji kody v soustavé STUDPROG ve formatu P-

10 Pfednaska: E-learning — moderni forma studia, Mgr. R. Kolibac.

11 http://is.muni.cz



SS-XY. Prvni pozice kddu (P) vyjadiuje typ studijniho programu (B jako bakaléaisky, M
jako magistersky, P jako doktorsky, N jako magistersky navazujici), druh¢ a tfeti misto
oznacuje skupinu kmenovych obort, kterd je v daném oboru dominantni a ¢tvrta a pata
pozice je Cislo studijniho programu v rdmci skupiny. Studijni programy se znaci v
soustavé KKOV (SS-KK-P/RRR). Studium v bakalafském, magisterském nebo
doktorském studijnim programi miize probihat téZ ve spolupraci se zahraniéni VS, ktera

realizuje obsahové souvisejici programy.

4.3.1 Bakalarsky studijni program

Bakalafsky studijni program je zaméfen na piipravu k vykonu povolani a ke
studiu v magisterském studijnim programu. Standardni doba studia se pohybuje
vrozmezi 3 — 4 let. Student ukon¢i program sloZenim statni zavérecné zkousky, pii
které musi také obh4jit svou bakalafskou praci. Pokud tspésné vykona vsechny body

této zkousky, ud€luje se mu titul bakalafr.

4.3.2 Magistersky studijni program

Magistersky studijni program pfinese studentovi teoretické poznatky, které jsou
zalozeny na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje. Navazuje na
bakalafsky studijni program a trva nejméné¢ jeden a nejvySe tii roky. V nékterych
ptfipadech se mize délka studia pohybovat od ¢tyf do Sesti rokil. Studium je ukonceno
zavéreCnou zkouskou, jejiz soucCésti je také obhajoba diplomové prace. Absolvent
magisterského studia miize ziskat napf. tyto tituly: v oblasti ekonomie, technickych véd,
technologii ,,inzenyr* (Ing.), v oblasti architektury ,,inZenyrsky architekt (Ing. arch.),

ale také MUDr., MDDr., MVDr., MgA., Mgr.

Magisterské studijni programy jsou nabizeny b&zné jak vefejnymi vysokymi, tak
soukromymi $kolami. N&které vefejné VS nabizi rok magisterského studia formou
placenou jako celoZivotni vzdélani v piipad€, Ze uchaze¢ by nebyl pfijat do fadného
studia. Po uspésném absolvovani prvniho roku v placené formé by nasledoval ptechod

do fadného ro¢niku magisterského studia, ktery je jiz zdarma.

4.3.3 Doktorsky studijni program

Standardni doba studia se pohybuje v rozmezi 3 — 4 let. Studium probiha podle
individualniho studijniho planu pod vedenim Skolitele a je ukonceno statni doktorskou

zkouskou a obhajobou disertacni prace, kterymi se prokazuje schopnost a pfipravenost



k samostatné ¢innosti. Absolvent ziska pravo uzivat titul ,,doktor. Doktorské studijni

programy provozuji pouze vetejné VS, soukromé VS tuto moznost nemaji.

Dle statistik OECD se vétSina programu orientuje na ekonomiku, poté nésleduji
humanitni studijni programy (teologie, sociologie, pedagogika, mezinarodni vztahy), na
poslednich mistech se nachazi obory se zaméfenim na zemedelstvi.

Tab. 1: Piehled podtu studentt VVS dle studijnich programt v letech 2001 - 2004

4.3.4 Celozivotni vzdélani

CeloZivotni uceni ptfedstavuje zdsadni koncepéni zménu pojeti vzdélani, pii niz
jsou vSechny moznosti uceni (cely vzdélavaci systém) chépany jako jediny propojeny
celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné piechody mezi vzdélanim, zaméstnanim.
Formalni vzdélavaci systém vytvaii sice nezbytny zéklad, ale tvoii pouze jednu jeho
cast. Celozivotni uceni mtizeme chapat jako nepterusenou linii ,,od kolébky do zralého
véku“'?. Na doporuceni Evropské komise pfipravily viechny zemé& EU své strategie
celozivotniho ugeni. Od roku 2007 ji ma i Ceské republika. Dokument byl schvélen dne
11. 7. 2007 Vladou CR v podobé usneseni &. 761 ze dne 11. ervence 2007. Strategie
celozivotniho studia CR je zakladnim dokumentem pro ostatni prifezové a dilgi
koncepce a politiky v této oblasti. Piedstavuje uceleny koncept, jehoz hlavni snahou je
stanovit dosazitelné cile, které mohou byt financovany z evropskych fondu v letech

2007 —2013".

Celozivotni vzdélani zahrnuje:

. Formalni vzdeélani, které je realizovano ve vzdélavacich institucich (Skolach
apod.). Funkce, cil a obsah studia i zplUsoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi
pfedpisy. Zahrnuje navazujici stupné vzdélani (zékladni, stFedni, vyssi odborné,
vysokoSkolské vzdélani).

. Neformalni vzdelani zamétujici se na ziskdni védomosti, dovednosti, které

pomohou jedinci zlepSit nejen spoleCenskou Uroven a postaveni, ale také pracovni

12 PALAN, Z. Celozivotni uceni. Vybrané problémy vzdélivaci politiky.
Praha:Karolinum, 2006. str. 25 — 37.

13http://www.socialnipartnerstvi.cz/1-studie/2-strategie-celozivotniho-uceni-

ceske-republiky.html
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uplatnéni. Tento typ je zpravidla poskytovan soukromymi vzdélavacimi institucemi
nestatniho charakteru.

. Informalni uceni, které je pojiméano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani
si dovednosti z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v zaméstnani, v rodin€ i volném
Case. Na rozdil od ptfedeslych typli vzdélani probiha neorganizovang, nesystematicky a

nekoordinované.

4.4 Prijimaci Fizeni a pribéh studia na VS
Minimalni podminkou pro pfijeti na vysokou Skolu je ukoncené stiedni vzdélani
s maturitni zkouSkou. Pfijeti k magisterskému studiu navazujicimu je podminéno
fadnym ukoncenim bakalafského studijniho programu. Uchazec¢i se mohou hlasit i do
vice obord. O poctu pfijimanych studentd a podminkach pfijimaciho fizeni rozhoduji
VS samy. Pfijimani ke studiu je obecné omezeno kapacitou dané instituce. Na centralni
urovni je pocet studentli, ktery bude v daném roce financovén, omezen, a to finanéni

castkou ptidélenou VS v ramci normativniho financovani.

Rovny pfistup k terciarnimu vzdélani je dan zakony a plati pro vSechny vékové
kategorie a i pro cizince. Podle vysokoskolského zakona je vzdélani na VVS bezplatné
s vyjimkou poplatkli za ukony spojené s ptijimacim fizenim, za prodluzovani studia nad
stanovenou dobu, za studium dalSiho programu a za studium v cizim jazyce. Studuje-li
student déle, nez je standardni doba studia (napt. opakuje jeden rocnik), potom musi
zaplatit poplatek, ktery ¢ini za kazdych dalSich zapoctenych Sest mésici nejméné
jedenaptilnasobek zékladu. Poplatek za studium v cizim jazyce se stanovuje bez ohledu
na zéklad. Vyuka v bakalaiskych a magisterskych programech se opira o dvé hlavni
metody studia — pfednasky a cvieni. Magisterské studium je pojiméno individudlné
podle planu Skolitele. Navrhy Evropské komise vyvolaly vznik Narodniho ramce
kvalifikaci pro tercidrni vzdélani, které je kompatibilni s ramcem kvalifikaci pro

Evropsky prostor vysokoskolského vzdélani, tak celozivotniho vzdélani.

4.4.1 Seznam jednotlivych fakult podle oborového ¢lenéni

Pojem ,fakulta* pochdzi z latiny a v ptekladu znamend schopnost, moznost,
prileZitost a tim presné VS je — piileZitosti postoupit v Zebiicku spole¢nosti. Fakultou se
rozumi oborov€é vymezena cast univerzity nebo vysoké Skoly napt. strojni,

prirodovedecka, filozofickda. Fakulta neni samostatnou pravnickou osobou, ma vsSak



fadu pravomoci, které ji udélila VS. Nejvétsim poétem fakult disponuje UK v Praze (16

fakult), neyméné jich méa Univerzita Hradec Kralové (2 fakulty).

5 Rozvoj terciarniho vzdélani

5.1 Boloiisky proces

U prilezitosti 700 let pafizské Sorbonny podepsali ministfi Francie, Némecka,
Italie a UK zodpovédni za VS vkvétnu 1998 v Pafizi Spole¢nou deklaraci o
harmonizaci vystavby Evropského systému VS tzv. Sorbonnskou deklaraci. Jejich
hlavnim cilem bylo sjednotit jejich vysokoskolské systémy, které se vyrazné lisily, a
shodou v konkrétnich zasadach se vyrazn€ zménili jejich systémy, coz ovlivnilo 1

vysoké skolstvi v CR.

Sorbonnskd deklarace vyvolala takovy ohlas, ze se v ¢ervnu 1999 seslo 31
ministri z 29 evropskych zemi v Boloni, kde podepsali Bolonskou deklaraci (o
vytvoieni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélani do roku 2010). Tento
dokument se stal akénim planem rozvoje vysokého Skolstvi a oteviel moznost vytvofit

novy systém — evropsky. Za CR podepsal umluvu Eduard Zeman (ministr MSMT).

Hlavnimi rysy nového systému bylo pfijeti tfi srozumitelnych a srovnatelnych
stupitt  vysokoskolského vzdélani — bakaldiského, magisterského a doktorského,
vypracovani systému kreditli jako vhodného prostfedku podpory studentské mobility,
rozvoj celozivotniho vzdélani, podpora evropské spoluprace v udrzovani kvality
Skolstvi. Systém je =zalozen na dvou zdkladnich cyklech — piedgradudlnim a
postgradudlnim. Pfistup k druhému cyklu je pro studenta mozny aZ po uspéSném

ukonéeni prvého cyklu'.

Tento proces zahrnuje také reformu vysokosSkolského vzdélani, kterd vychazi
z doporuceni formulovanych ve zpravé OECD o stavu ceského vysokého skolstvi
z roku 2006, ktera identifikovala hlavni problémy VS v Ceské republice a v hrubych

obrysech doporucila nékteré reformni kroky.

14 Evropsky prostor vysokoskolského vzdélani: Spolecné prohlaSeni ministra

Skolstvi evropskych statl na setkani v Boloni dne 19. ¢ervna 1999.



Akreditaéni komise zadala v ramci hodnoceni VS a jejich kvality zapojovat do
¢innosti svych pracovnich skupin také studenty, v roce 2007 prob&hlo Narodni Setfeni
student — NAG6, které provedlo Akademické centrum studentskych aktivit. V roce 2008
byly schvaleny Evropskou komisi operaéni programy CR financované ze strukturalnich
fondti EU na obdobi 2007 — 2013, jez podporuji rozvoj vysokoskolského vzdélani, jeho
profesionalizaci v ramci vyuky. Implementace Boloniského procesu probiha na n¢kolika
tirovnich, na prvnim mist& stoji vypracovani narodni strategie VS v ramci procesu. Tato
strategie je soucasti Dlouhodobého zdméru ministerstva, sestaveného na pét let (2006 —

2010)".

Shrnuti:
V Bolonské deklaraci zroku 1999 stanovili ministfi v jednotlivych zemich 6
konkrétnich cilt:
* Pfijmout systém srozumitelnych a srovnatelnych stupiid/tituli vysokoskolského
vzdélani.
* Piiymout existenci tf1 stupiili studia — bakalarského, magisterského, doktorského.
» Zavést systém kreditl, ktery bude podporovat studentskou mobilitu.
* Podporovat mobilitu studentd.
« Podporovat evropskou spolupraci v oblasti kvality VS.

* Posilovat evropskou dimenzi ve VS.

Vysledkem Prazského komuniké (2001) bylo zhodnoceni a stanoveni novych
oblasti — celozivotni vzd¢€lani, zapojeni vysokych skol i studentti do posileni atraktivity

a konkurenceschopnosti EHEA.

V Berlinském komuniké vroce 2003 byly zvoleny priority do roku 2005.
Jednalo se o zabezpeceni kvality s cilem vytvofit metodologii pro zajisténi kvality —
vedouci tlohu ma v soucasnosti ENQA'. O dva roky pozdé&ji byl v Bergenu pfijat navrh
zastfeSujici ramce kvalifikaci pro EHEA, ktery ma byt komplementarni s rdmcem
kvalifikaci. Vroce 2007 se konala konference v Londyné, kterd se zaméfila na

Evropsky systém pro pfenos a akumulaci krediti v souvislosti s vystupy zuceni a

15 Formulat Narodnich zprav Boloniského procesu: 2007 — 2009.

16 European Association for Quality Assurance in Higher Education.



studijni zate€zi. V roce 2009 se ministii setkali v Lovani, kde si stanovili priority na

nasledujicich deset let do roku 2010 jako pokracovani Boloniského procesu.

5.2 ECTS a kreditové systémy

Pocatky ECTS (European Credit Transfer and Accumulation Systém) se vazi
k roku 1989, kdy se stal soucasti Erasmus, ktery funguje jako program mobility pro
vysokoskolské studenty, pedagogy. ECTS je povazovan za ndstroj zajistujici
transparentnost a srovnatelnost studijnich programt. Sehrava vyznamnou ulohu

v Evropském ramci kvalifikaci 1 pfi vytvareni soustav kvalifikaci.

Zavedeni ECTS do narodnich vysokoskolskych systémil je povazovano za
uspésny krok v oblasti vytvateni EHEA (Evropsky prostor vysokoSkolského vzdélani —
European Higher FEducation Area). Ackoliv v mnoha zemich neni systém
implementovan zcela a bez problémd, je pfesto jedinym kreditnim systémem uspeSné
pouzivanych v celé Evropé (cca 30 zemi). Nékteré zemé sice maji vlastni kreditni

systém, ale ten je vétSinou s ECTS kompatibilni.

Zakladnim pilitem systému ECTS je pouZzivani kreditli, které jsou pfifazeny
jednotlivym  komponentim  vysokoskolského studia (pfedmétim, moduliim,
programtim, apod.). Kredity student ziskdva pti uspéSném zakonceni pfedmétu ¢i studia
pii splnéni pfedem stanovenych vysledkl z uceni. To znamena, Ze mu lze uznat i kredity
za studium na jiné vysoké Skole. Studenti dostavaji u danych komponenti vzdy stejny
pocet kreditli nezavisle na zndmce, kterou za absolvovani dostali. Systém je nastaven
tak, Ze studijni zaté€z v jednom akademickém roce odpovida 60 kreditiim. Standard 60
kredith za rok je uplatiovan jako faktor v zajiStovani kvality vyuky. Faktory, které

ovliviuji kreditové ohodnoceni u komponenti jsou studijni zatéz'” a vystupy z uceni'®.

17 Studijni zatézi se rozumi vesSkery €as spojeny s aktivitami uceni, jako jsou

prednasky, seminare, cviceni, zkousky, samostudium apod.

18 Vystupy z uceni jsou vyjadieny prostiednictvim kompetenci, znaci, co bude
student védét, cemu bude schopen rozumét, co bude schopen dé¢lat, az dany predmét

ukongéi.



Podobné jako samotny kreditor systém také Skola hodnoceni v ramci ECTS
slouzi k vétsi transparentnosti mezi jednotlivymi vysokoSkolskymi systémy, protoze
usnadnuje prevadéni kvalifikace mezi jednotlivymi Skolami a tim umoziuje uznavani.
Tato Skala slouzi k ohodnoceni studijnich schopnosti studenta ve vztahu ke studijnim
schopnostem ostatnich. Zakladnim principem tohoto systému je v prvé fad¢é rozdeleni
studentl do dvou skupin podle toho, zda studenti splnili/nesplnili pozadavky pro
uspésné vykonani zkousky. Skupina uspeésnych studentl je rozdélena do péti skupin,
kde je nejlepsich ohodnoceno stupném A, dalSich 25 % stupném B, dalSich 30 %
stupném C, dalSich 25 % stupném D a poslednich 10 % stupném E. Skupina studentt,
ktefi pozadavky nesplnili, jsou hodnoceni bud stupném FX nebo F. Tato Znamkovaci
stupnice neni v rdmci ECTS povinna, ale pouze doporucend, protoze zajistuje kvalitu na
Skole. Znamkovaci tabulka ECTS pro porovnani dvou systémi hodnoceni. V soucasné
dobé¢ se proto pfistupuje k pouzivani znamkovaci tabulky, ktera je zalozena na statickém

rozlozeni zndmek u kazdého studijniho programu v dané znamkovaci soustave.

Tab. 2: Znamkovaci tabulka ECTS pro porovnani dvou systémi hodnoceni

Systém RozloZeni v | Kumulativni v Systém RozloZeni v Kumulativni
hodnoceni A % % hodnoceni B % v %
30 lode 5,6 5,6 1 20 20
30 15,7 21,3 2 35 55
29 0,5 21,8 3 25 80
28 12,3 34,1 4 20 100
27 11,8 45,9
26 9,0 54,9
25 8,2 63,1
24 11,3 77,1
23 2,7 74, 4
22 6,0 83,1
21 2,3 85,4
20 5,7 91, 1
19 1,9 93,0
18 6,9 100

Zdroj: ECTS User's Guide, 2009.

Ceska republika patii k n&kolika malo zemim, kde uzivani kreditniho systému na
VS neni dano zédkonem. V CR kreditni systém uZivaji viechny vefejné a statni VS a
nekteré soukromé Skoly. V roce 2008 byl kreditni systém zaveden vice nez s 80 %
soukromych vysokych skol. ECTS je povazovéan za implementovany, je-li zaveden ve
vétSiné studijnich programd, ale systém ptidélovani kreditii zavisi na poctu kontaktnich
hodin a studijni zatéz, coz neni zcela v souladu pravidly ECTS

Skoly mivaji zaveden kreditni systém ECTS nebo vlastni kreditni systém

obvykle ktery je kompatibilni.



5.3 Soucasny stav vysokého Skolstvi a moZnosti uchazece

V roce 2008/2009 uskutecniovalo svoji vzdélavaci ¢innost 71 vysokych skol,

z toho 26 vetejnych. Soustavu vysokého Skolstvi dale dopliuji 2 statni Skoly.

V akademickém roce 2008/2009 studovalo na vefejnych a soukromych VS
celkem 369, 6 tis. studentd. Na vetejnych Skolach studovalo v roce 2006/2007 285, 2
tis. studentfl, v roce 2008/2009 jiz 319, 6 tis. student. Na soukromych VS byl pocet
studenti v roce 2006/2007 celkem 31, 6 tis., vroce 2007/2008 studovalo na
soukromych skolach jiz 50, 7 tis. studentd. Meziro¢ni nartst celkového postu studentli
oproti predchozimu roku dosahuje v roce 2008 u vetejnych vysokych skol 5, 4%, v roce
2009 6, 3%. U soukromych skol byl zjistén meziro¢ni nartist o 21, 1 % a v roce 2009 jiz

32, 4%.

Graf 1: VS — poéty $kol v letech 2003 — 2008

Zdroj: ULV, Vyvojovd rocenka Skolstvi v CR 2003/04 - 2008/09

5.3.1 Soukromé vysoké Skoly

Zakon o vysokych Skolach zroku 1998 dal moznost vzniku soukromym
vysokym Skolam, které nabizeji predevSim tfileté bakaldiské studium. K prvnim
soukromym vysokym Skolam, které ziskaly akreditaci, patfi napt. Bankovni institut
vysoké skoly, a. s., Praha 7, Evropsky polytechnicky institut s. r. 0., Kunovice, Vysoka
$kola hotelova v Praze, SKODA AUTO, a. s., Literarni akademie s. r. 0., Praha 4.

Rozvoj soukromého Skolstvi zazil ,,boom* po roce 2000. V roce 2002 nabizelo
bakalaiské studium v CR jen 27 soukromych VS, po roce 2005 bylo $kol jiz 39.
V poslednim sledovaném roce bylo v CR celkem 45 soukromych $kol. S prudkym
nartstem poétu $kol vzrostl i celkovy podet studentii. V roce 2002 navitévovalo SVS 7,
9 tis. studentl, o tii roky pozd¢ji se pocet ztrojnasobil, a to az na témét 50, 1 tis.

studentd.

Nejzadangj§imi studijnimi programy na soukromych VS jsou Ekonomické védy
a nauky, ve kterych vroce 2002 studovalo celkem 5, 5 tis. studentl. D roku 2005
vzrostly poCty studentl v tomto studijnim oboru vice nez dvojnasobné. V roce 2007

studovalo ekonomické védy a nauky jiz 21, 2 tis. studentli a v roce 2008 tyto pocty



vzrostly o 6, 4 tis. studenti. Dal$im studijnim programem, ktery zaznamenal vyvoj je:
Humanitni a spoleCenské védy a nauky. Zde v roce 2002 studovalo jen 585 studentd,
v roce 2005 jiz 4 661 studentl a v roce 2008 dokonce jiz 11, 3 tis. studentl. Poté, co se

tyce oblibenosti, nasleduje Pedagogika a Pravni védy a nauky'’.

V prezen¢nim studiu poCty studentl vzristaly pomaleji nez ve studiu distan¢nim
a kombinovaném. Z toho jasn¢ vyplyva, ze prevdzné vétSina studentd kombinuje
studium se zaméstnanim. V roce 2002 studovalo v prezencnim studiu 4, 4 tis. studentl
v distan¢nim a kombinovaném témét 3,5 tis. studentl. V roce 2008 se ale prevaha
obratila, v prezencnim studiu studovalo jen 17, 3 tis. studenti, v distan¢ni a

kombinované forme 33, 5 tis. studenti, coz je 10krat vice nez v roce 2002.

19 Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské republiky v roce

2007, MSMT, UIV: Ustav pro informace a vzdélani, 2008. ISBN 978-80-211-0560-7



Tab. 3: Obecny prehled soukromych vysokych §kol po roce 2000

studenti soukromych
potet vysokych kol = :
rok soukromych cezenéni distanéni a , oP r’vlfi
vysokych $kol celkem z toho Zeny prezenc kombinované apsa
studium . do 1.
studium “
ro¢niku
2002 27 7 891 4209 4416 3475 3543
2003 28 13 286 7 339 6 867 6419 4787
2005 39 24 858 14 434 10 155 14 734 8 206
2007 42 40 939 24 658 14 756 26 225 12 271
2008 45 50 659 30 472 17 283 33 474 14 270

Zdroj: Ukazatele hodnotici pristup, ticast a vystupy z tercidrniho vzdélani, ULV, 2007.

5.3.2 Verejné vysoké Skoly

V akademickém roce 2008/2009 uskutectiovalo svoji vzdélavaci Cinnost 26
vefejnych Skol. Vroce 2003 studovalo celkem 230 985 studentl, ztoho 77 799
v bakalafském programu, 123 659 v programu magisterském, pouze 13 796 studentl
studovalo v navazujicim magisterském programu. V roce 2008 vzrostl pocet studentl o
88 630 studentdi, na 319 615 studenti. Z tohoto poctu studovalo 189 581 studentl
bakalafsky program, 53 384 studentli program magistersky. Navazujici magistersky

program zaznamenal nejveétsi skok z poctu 13 796 na 56 805 studentt
5.3.3 Prijimaci Fizeni a uspéSnost k prijeti ke studiu
Ke studiu na vetejné a soukromé vysoké Skoly se v roce 2007 hlasilo celkem
146, 8 tis. uchazeci, k pfijimacim zkouskam se dostavilo 91, 1% z nich, tj. 135, 2 tis.
uchazec¢l. Ke studiu bylo piijato celkem 97, 2 tis. uchazect, tj. 79, 9%. Meziro¢ni
narust uchazecu ¢inil 5, 6% uchazecl. Na vysoké Skoly se hlasi prevazné zeny, které
v pfijimacim fizeni (79, 5%). Uspé&$nost je poéitana jako podet pfijatych/ pocet

uchazeci, ktefi se dostavili k pfijimacimu fizeni.

V Ceské republice existuje 23 ekonomickych fakult. Vyznaduji se predeviim
tim, Ze dosahuji podprimérnych hodnot, co se ty¢e funkci mezindrodni 1 vyzkumné.
Podle statistik MSMT nejvice studentii hlasilo na Ekonomickou fakultu (TU), celkem
2127 uchazeéi. Na druhém misté skonéila Provozné ekonomicka fakulta CZU se 1786
uchaze€i, dale Ekonomicko-spravni fakulta MU s 1411 uchaze¢i. Nejméné studenti
projevilo zdjem o Fakultu vyrobnich technologii a managementu UJEP s pouhymi 201
studenty, s podobnymi vysledky skoncila také Fakulta managementu v Jindfichové

Hradci s 281 uchazeéi nebo Fakulta multimedidlnich komunikaci UTB s 260 uchazeci.




Nejveétsi pravdépodobnost prijeti mohou studenti ocekavat na Fakulté vyrobnich
technologii UJEP s 81 procenty, nebo na Obchodni podnikatelské fakulté v Karviné se
77 procentnim uspéchem pfijeti. Nejvice studentii neukoncilo studium na Ekonomicko-
spravni fakult¢ (64 procent) nebo na Fakulté informatiky a statistiky s 56 procenty.
Nejvétsi  pravdépodobnost  uspéSného ukonceni byla naméfena na Fakulté
multimedialnich komunikaci, ¢ini 82 procent. Naopak pouze 17 procent absolventl se

raduje na Fakulté narodohospodaiské.

Co se tyCe pracovniho trhu a miry nezaméstnanosti, nejmensi procento
nezaméstnanych pfipravila Ekonomicko-spravni fakulta nebo Narodohospodarska
fakulta VSE (1 % nezaméstnanych). Nejhiife praci hledaji absolventi Fakulty
aplikované informatiky (12 %) a Fakulta multimedidlnich komunikaci UTB s 10 %.

Tab. 4: Priibéh studia vybranych fakult (podle procenta uspéSnosti piijeti)

Neuspésné ey Pokracuji «
_ & wers Uspésné Nezamé
& Zapis | Sance ukoncili vV navaz. .
Fakulta VS o . absolvoval . stnani
2009 | (v%) studium v %) studiu o %)
(v %) ’ (v %) °
Podnikatelska VUT 726 88 27 71 3
Vyrobnich technologii a UJEP 201 ] i ) 64 0
managementu
Obchocilnre podnikatelska Sy 1656 77 53 41 60 6
v Karviné
Ekonomické VOB 17 | 76 29 57 47 5
Aplikované informatiky UTB 438 62 - - 58 12
Ekonomicko-spravni UPA 1041 62 48 38 51 3
Informatiky a statistiky VSE 881 60 56 34 56 6
Ekonomicka TU 476 56 24 59 51 1

Zdroj: Priloha lidovych novin ze dne 16. Unora 2010

Do skupiny pedagogickych fakult a FTVS je zatazeno 12 fakult. Pedagogickou
fakultu mtizete najit na UK, JU, UJEP, UP, MU, OU, UHK, zCU, TU. Tyto fakulty
regiondlni se zaméfenim na poskytovani celozivotniho vzdélani. Nejvice studenti se
letos zapsalo na Masarykové Univerzité, nejméné na fakulté¢ sportovnich studii na
Masarykové Univerzité v Brné. Nejsnazsi je dostat se na pfirodovédné-humanitni a
studenti ustecké pedagogiky, cca 53 %, naopak vysoké podily uspésnych absolventl
vykazuje pedagogicka olomoucka se 73 %. Nejvice pokraCovatelii v navazujicim studiu

najdeme v Brné, nejméné na pedagogice na Ustecku s pouhymi 12 %.



Uméleckych Skol neni mnoho a fakult je pouze devét. Orientuji se na
mezinarodni vzdélani. Na tyto fakulty se zapisuje pomérn¢ malo studentli, protoze
vyuka musi byt do zna¢né miry individualni. Na uméleckych fakultach je hned po
pravech druhd nejniz$i Sance na pfijeti ke studiu. Nejsnaze se dostanete na hudebni
fakultu JAMU, nejhiife na divadelni fakultu AMU. Studenti, kteti se zde zapi$i, je velmi
casto také vystuduji. Co se tyka budouciho uplatnéni na trhu prace, vétSinou absolventi

nemivaji problém.

Ve skupiné filozofickych a teologickych existuje 22 fakult. Celkova mezinarodni
a vyzkumna troven je lehce podprimérna. Nejvice studentll v letoSnim roce je zapsano
na FF MU, nejméné¢ na fakult¢ UK a TF JU. Vradmci celé skupiny, vniz je
pravdépodobnost pfijeti podprimérna, ale rozdily mezi jednotlivymi fakultami znacné.

Fakulty se nachézeji na UK, JU, UJEP, UP, OU, UHK, ZCU, UTB, UPA, SU.

Leékarské fakulty jsou velmi GspéSné ve funkci vyzkumné. Nejvice studentl se
letos zapsalo na 1. Lékatské fakulté¢ v Praze a v Brn¢. Je zde skoro nejniz$i Sance na

piijeti ke studiu ze vSech typt fakult. Absolventi 1€katskych fakult nemivaji se ziskdnim

vvvvvv

V Ceské republice se pravnické fakulty na vefejnych VS skoro nevyskytuji.
Nejvice studentli nyni studuje v Brn¢, nejméné v Plzni. Na tento obor je nejnizsi Sance
k pfijeti, zajem je obrovsky a kapacita Skol velice omezena. Nejhiiie se dostanete na

plzeniskou fakultu.

Tab. 5: Pravnické fakulty

Nézev fakulty 200@75521 0 S;'r'lc;t‘l‘a Neukondili | Ukondili | eZ:‘I:‘l,eSt“
UK - pravnicka 703 19 30 39 0
MU - pravnicka 952 18 25 65 1
UP - pravnicka 457 21 22 62 1
ZCU - pravnicka 397 15 17 67 2

Zdroj: priloha lidovych novin ze dne 16. Unora 2010






6 Hodnoceni kvality vysokych §kol v CR

Nezbytnou soucésti jakéhokoliv systému, ktery chceme cilevédomé ovliviiovat a
fidit, je nutnost vyhodnocovat stav, ve kterém se nachazi. To plati samoziejm¢ i

v piipadé zabezpedovani kvality VS.

6.1 Zabezpetovani kvality v prostiedi CR

Mezi zékladni priority budovani Evropského prostoru vysokoskolského vzdélani
patfi kvalita. Existuji mezindrodni formy kvality ISO, které ma cesky ekvivalent
uvadény v CSN EN ISO 9000:2006 jako ,,prokazovani kvality. Definice kvality
uvedend vnormé¢ ISO 9000 je stupenn splnéni pozadavka. V tomto smyslu kvalita
vysoké skoly neni abstraktni pojem. Je potieba si uvédomit, ze vysoké skoly maji své
zakazniky, ktefi vnimaji kvalitu Skoly podle kvality sluzeb, jeZ jsou jim touto Skolou
poskytovany. V existujicim globalnim a konkurenénim prostiedi, jemuZ jsou dnes VS
vystaveny, se VS musi prezentovat jako organizace poskytujici sluzby. Tyto kvalitni
sluzby a produkty jsou vysledkem realizacnich procesu. Kvalita realizacnich procesu je
v rozhodujici mife dana kvalitou fizeni. Implementace zédkaznického pfistupu se jevi

jako nezbytna.

Zavedeni systému managementu kvality jako nedilné soudasti fizeni VS vede
k pfesnému vymezeni kompetenci a odpovédnosti, k lepsi organizaci aktivit uvnitf
Skoly, nuti ke zkoumani spokojenosti zakaznikli apod. Pro aplikaci koncepce ISO 9000
ve vzdélavacich institucich byla vypracovdana a vydana Mezinarodni organizaci pro
normalizaci ISO Mezinarodni pracovni dohoda ISO/IWA: 2003 — Smérnice pro aplikaci
1SO 9001:2000 ve vzdelavani.

Vedle koncepce norem ISO stoji koncepce TQM, ktera je spiSe filozofii
managementu a v praxi je realizovana podle rtiznych modeld, v Evropé hlavné podle

Modelu excelence EFOM.

Vramci implementace managementu kvality miZzeme jmenovat dva typy
hodnoceni: méfeni souvisejici s produkty VS a systémova hodnoceni. V pripadé¢ méteni
tykajicich se vzdélani se jedna o hodnoceni dosazené tirovné znalosti studentt, je jedno

zda se jednd o zkousku ¢i zapocet, nebo o cely pribéh studia. Systémova méteni



poskytuji informaci o fungovani systému fizeni na VS. Mezi zakladni systémova méteni

(pozadavek ISO 9001) patii®:

* hodnoceni spokojenosti studentt,

 hodnoceni spokojenosti absolventtl po uréité dobé od absolvovani VS
* hodnoceni spokojenosti zamé&stnavateld

* hodnoceni vykonnosti jednotlivych procest

* hodnoceni vykonnosti dodavateli VS

* interni audity

Komplexni metodou hodnoceni kvality VS je metodika sebehodnoceni
(interni/vnitini hodnoceni) s navazujicim externim hodnocenim, které vyuziva jako

vychozi podklad vystup provadéného interniho hodnoceni.

Vystupy z interniho hodnoceni mohou byt vyuzity:
* identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti, hrozeb, vychodisko
pro zlepsovani VS (SWOT analyza),
* podklad pro akreditaci

* informace pro zainteresované strany (studenty, zam¢stnavatele)

Interni hodnoceni VS lze realizovat s vyuzitim riiznych modeltl. Viechny tyto
modely maji néco spoleéného a to, Ze v je v nich uZito kritéria hodnoceni VS, které lze
rozdélit do dvou skupin — na nastroje a prosttedky (hodnoceni toho, co a jak VS d¢la) a
na vysledky (hodnoceni toho, ¢eho vysoka skola dosahuje).

Mezi nej¢astéjs$i pouzivané modely patfi:

* The EFQM Excellence Model z roku 2003, vyuZzivany v Evrop¢.
e Education Criteria for Performance Excellence pouzivany v USA
* [EP (Institutional Evaluation Programme) vypracovany a provozovany

Evropskou asociaci univerzit EUA

S problematikou hodnoceni kvality vysokych Skol souvisi také problematika

akreditace. Akreditaci Ize vymezit jako posouzeni odborné zpisobilosti k provadéni

20 Perspektivy jakosti 1/2008 — doc. Ing. Hutyra CSec.



vymezené Cinnosti a udéleni opravnéni pro tuto &innost. V CR udéluje akreditaci
Akreditadni komise puisobici v ramci MSMT. Pfistup k akreditacim kol oviem neni
v zemich Evropy jednotny. Hlavnim cilem komise je zabezpecovat kvalitu

vysokoskolského studia, dale plni pozadavky, které vyplyvaji z jejiho ¢lenstvi v ENQA.

V prostiedi Ceského vysokého Skolstvi je stdle pocitovan deficit, z tohoto
divodu nemtze AK vyuzit ani informaci z vnitiniho hodnoceni provedené vysokymi
S$kolami. Z vyse uvedenych divodi vypsalo MSMT projekt ,.Hodnoceni kvality
vysokych skol* jehoz feSenim bylo povéreno Centrum pro studium vysokych skol CSVC.
Na zéklad¢ podkladovych studii byl vypracovan metodicky navrh hodnoceni ¢innosti

vysokych §kol pod nazvem Metodika komplexniho hodnoceni kvality.

6.2 Indikatory vzdélani pro vyjadieni kvality
6.3 Benchmarking v hodnoceni kvality vysokych §kol

Benchmarking je specifické porovnavaci zkoumani rtiznych stranek Cinnosti a
struktur organizaci. Jde o vhodny néstroj ke zdokonalovani fizeni ve vSech oblastech a
zejména také v fizeni kvality, dobfe vyuzitelny pro vysoké Skoly. Benchmarking lze
definovat prakticky, coz znamend, Ze je sebezlepSujici prostiedek pro organizace, ktery
jim dovoluje srovnavat s jinymi s cilem nalézt komapartivni silné a slabé stranky a ucit
se, jak véci zlepsit. Jde o proces velmi podobny takovym piistupiim k fizeni kvality,
které¢ zdiraznuji stalé zlepSovani a vidi aktivni a trvalé zajisStovani kvality jako

nezastupitelnou sou¢ast fizeni vysokych kol a jejich dal$iho rozvoje®.

Mnohé ptipady wuziti dokladaji, ze benchmarking je opravdu uziteCnym
nastrojem v hodnoceni kvality raznych Cinnosti i funkci vysoké Skolstvi jako celku 1
jednotlivych vysokych Skol, a to jak v kontextu jednotlivych zemi, tak 1
v mezinarodnich méftitcich. Vedle interniho a externiho typu benchmarkingu se objevuje
se pravdépodobné v CR mohl stat kooperativni model, jeho vyuZiti viak vyzaduje, aby

se na nasich VS vytvarela kultura kvality, coz je b&h na dlouhou trat’.

21 American Productivity and Quality Center. The Benchmarking Management
Guide, Portland Oregon, 1993.
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je v kompetenci Akredita¢ni komise, kterd hodnoti kvalitu studijnich programt, aby
mohla byt poskytnuta akreditace MSMT na zékladé posudku AK. Podobny tdel ma
hodnoceni kvality celé instituce a jejich ¢innosti, na jehoz zdklad¢ ministerstvo ud¢li
statni zmocnéni pro SVS. Akredita¢ni komise zde vystupuje v roli vngjsiho hodnotitele,
pokud mozno vyuziva vysledki vnitiniho hodnoceni kvality p¥isluiné VS. Pravidelné
vnitini hodnoceni instituci a zvefejiiovani jeho vysledkii ve vyro¢nich zprévach je
povinnost, ktera je uloZena zdkonem. Tento zakon poskytuje VS prakticky neomezené
moznosti, které¢ z ¢innosti hodnotit, jaké metody pouzit a jak nakladat s vysledky je
situace na jednotlivych VS odlisna a vyuziva vysledkd vnitiniho hodnoceni velmi

problematické.

ey e

kvality, ale je pravdou, Ze je moZné nalézt 1 nedostatky v podobé nekoordinovaného a
velmi rozmanité se vyvijejiciho se systému hodnoceni kvality, nepomér mezi dirazem
na akreditaci a stale relativné pomalym rozvojem hodnoceni kvality za ucelem
zdokonalovani, coz se odrazi od nizké urovné kultury kvality na VS obecné. Pozitivnim
jevem je stale vétsi snaha vysokych Skol najit zpiisob, jak hodnotit a zlepSovat svou

kvalitu vyuky*.

Moznost komplexniho hodnoceni vSech ¢innosti vysokych Skol oteviel v roce
2005 projekt feseny v CSVS, kterého se zatim Gcastnily dvé vefejné VS, dvé fakulty a
dvé soukromé VS. Diverzifikovanost systému, velké mnoZstvi &innosti jednotlivych
instituci vyZaduje, aby typy a metodologie zajistovani kvality byly dostatecné flexibilni
a aby se vysledky skutecné ke zlepSovani ¢innosti hodnocenych VS vyrazné piispivaly.
V oblasti vnitiniho hodnoceni existuji také zna¢né rezervy. Koordinace by méla piispét
k tomu, aby byla sniZena pracnost pro instituce a mohly se vyuzit vysledky pro rtizné

typy vnéjsiho hodnoceni kvality.

Pilotni projekt ,,Hodnoceni kvality vysokych Skol* si klade za tkol sledovat
vyvoj zajiStovani kvality v Evropé, vramci Boloniského procesu, ale i mimo ngj.

Soucasti projektu je také iniciativa ESMU zamétena na benchmarking vysokoskolského

22 ZAVADA J., SEBKOVA, H., MUNSTEROVA, E. ,Benchmarking“

v hodnoceni vysokych skol.



managementu. Podnét pro sledovani vzajemné spoluprace Ceskych vysokych skol se
zajiStovanim kvality byl otevien jiz v prvni etapé projektu vroce 2005. Jeden
z pilotnich seminaiti byl zaméten na Skoleni projektového tymu a vedeni obou pilotnich
vysokych skol. Skupinou pro kvalitu je i VUT, ktera zpracovala od zafi zpravu o tizeni
tii procest, které byly z celkové nabidky Ctyt procest projektu benchmarking vybrany
(Marketing vysokoskolskych instituci, Situace instituce na rostoucim konkuren¢nim

trhu, Inovativni vyuka a studium).

V celkovem prehledu miize jit o tyto typy benchmarkingu:

. Interni — je provadéno srovnavani Cinnosti riznych kateder, oddéleni, fakult
nebo i celych kampusti na VS k tomu, aby byly nalezeny piiklady nejlepsi praxe
v instituci, bez nezbytného uziti externich standardl, vic¢i nimz by se vysledky
srovnavaly.

. Externi konkurenéni benchmarking — umoziuje srovnani ¢innosti v klicovych
oblastech na zdklad¢ informaci ziskanych od instituci, které jsou povazovany za
konkurenty.

. Externi kolaborativni benchmarking — obvykle zahrnuje srovnani se s velkou
skupinou, které nejsou bezprostiednimi konkurenty.

. Implicitni — ocekava se, ze zdmérem vlad a centralnich agentur pro blizkou

budoucnost bude zvySovat vyznam benchmarkingu ve vysokoskolské oblasti.

Od typti benchmarkingu je nutné odlidit metodologii, kterou VS mohou
uplatiovat.
Hlavnimi pristupy jsou:

e Zlaté standardy — pomoci zlatych standardl je vytvafen model zalozeny na
idealizovanych nejlepSich praktikach instituce a pak uzivan jako baze
k hodnocenti instituci v rozsahu, k némuz se model hodi.

* Benchmarking zaloZeny na aktivitach je typem metodologie, v niZ se pouziva
vybrany pocet aktivit, kterou jsou pro danou VS bud typické, nebo
reprezentativni, analyzovdn a srovnavan s podobnymi aktivitami v jinych
vybranych VS.

e Vertikdlni — usiluje o kvantifikaci ndkladd, pracovniho zatizeni, produktivity

prace apod. definovanych funkciondlni oblasti.



* Horizontalni — usiluje o analyzu nakladi, pracovni zatéZe, produktivity a

vykonnosti procesu, ktery probiha napti¢ jedné nebo vice funkcionélnich oblasti.

6.4 Akreditaéni komise a jeji role v hodnoceni kvality VS

Institut ,,akreditace* byl na vysoké Skoly zaveden zédkonem ¢. 172/1990 Sb., o
vysokych Skolach, ktery stanovil, ze vlada si jako svilj poradni organ zfizuje akreditacni
komisi. Akreditaéni komise byla ziizena k 1. zaii 1990, a to nafizenim vlady CR ¢&. 350/90
Sb., o akreditacni komisi. Podle jiz citovaného zdkona méla postaveni poradniho organu
vlady pro oblast vysokych Skol, nezavislého na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, Radé vysokych $kol i vysokych $kolach. Uéelem bylo vytvofeni nezavislého
a odborného institutu, ktery méa napomahat pifi zajiStovani kvality vzdélavaci a s tim
souvisejici védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti na vysokych Skoldch a hodnoceni

této kvality?.

Akredita¢ni komise je tvofena predsedou, mistopiedsedou a Cleny akreditaéni
komise. Nezastupitelnou tlohu ma i jeji pracovni skupiny, které se dé€li na tzv. ,stdle
pracovni skupiny*, pro posuzovani vSech zadosti o akreditace, o zfizovani soukromych
vysokych Skol nebo fakult vefejnych vysokych skol a tzv. ,,u€elové pracovni skupiny*
pro hodnoceni fakult, vysokych skol nebo pro hodnoceni, které je zaméfeno na Groven
akreditovanych cinnosti ptislusné vysoké skoly. Akreditacni komise po dlouhém
zvazovani pristoupila k tzv. ,institucionalnimu® hodnoceni, které¢ bylo zaméfeno na
oborov¢ pribuzné fakulty. Zakladem pro hodnoceni Cinnosti jsou informace poskytnuté
hodnocenou fakultou nebo vysokou Skolou na zdkladé dotazniku Akredita¢ni komise.
Jeho podoba je jiz ustilena a je pouze prizptsobovéana specifickym podminkdm

hodnocenych instituci®.

Dotaznik akredita¢ni komise ma tyto body:
» obecna charakteristika fakulty,
* studium a studijni programy (systém studia na fakult¢, moznosti volby
béhem studia, mezioborové studium v ramci fakulty, vysoké skoly a ve

spolupraci s jinymi fakultami, apod.),

23 VINS, V. Hodnoceni Akreditaéni komisi, Praha 2004.
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* vedecka, vyzkumnd, vyvojova a umélecka cinnost

* personalni zabezpeceni (poCet administrativnich a dalSich pracovnik,
pocet profesorti, docentli apod.)

* informacni a materialové zajisteni (zda jsou na fakulté knihovny i na
jednotlivych katedrach a v jakém rozsahu a zda jsou tyto knihovny
dostupné i pro studenty),

* financni zajisténi (forma hospodatfeni fakulty, rozdé€leni piijmi na
investi¢ni a neinvesti¢ni)

* organizacni struktura (postaveni fakulty v ramci VS)

vnitini hodnoceni (iloha vedeni fakulty, katedry, védecké rady)

Obr. 1: Provazanost vnitiniho a vnéjSiho hodnoceni

b
Vnitini hodnoceni Vnéjii hodnoceni

dalii podklady podle
pozadavldi ifelove PS AK

podklady pro vnitfni podklady pro vnitfni
hodnoceni na zaklad2 hodnoceni na zaklads
pofadavidi AK pozadavki AK

daléi podklady pro vaitini
hodnoceni podle pozadavkd
Vs

ovéreni jmenovani a postupu
hodnotiteli
wnitini hodnoceni wn#ii hodnocent
hodnotiteli podle ugelovou PS podle
standardd AK standardi AK
ovifent zavérl a doporudent
hodnotiteli
2évry a doporuten komentif k zavErim
hodnotitslt z vnitiniho h_od.not_ttd%on_i Geelove ES 2
hoduoceni pro V& vlzsmi ziviry 2 deporuteni
pro AK
| [
Zvefemini zavin 2 zvefemini zavin 2
doporuteni hodnotiteld a doporuteni AK a stanoviska
stanoviska vedeni VS vedeni VS

Zdroj: Hodnoceni Akredita¢ni komisi, Vaclav Vins, Praha 2004.

6.5 Soucasna nabidka vysokych kol a jejich kvalita
6.5.1 Vybrané neuniverzitni vysoké Skoly

6.5.1.1 Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Vysoka Skola v Jihlavé vznikla na zakladé zakona a je regionalni vysokou
$kolou, ktera vznikla za silné podpory kraje Vyso¢ina a statutarniho mésta Jihlavy. VSPJ
je vysokou Skolou neuniverzitniho typu — necelni se na fakulty a realizuje pfedevs§im
bakalafské studijni programy, zaméfena na vyuku spojenou s pozadavky praxe. I pies

n&kolikalety rozvoj vysoké §koly a zna¢né Usili kmenovych piedstavitelti VSPJ si nese



zatim rysy dédictvi po vyssi odborné Skole. Stabilizace vysokoskolského prostfedni a

vytvoieni potiebného ,,akademického ducha‘ bude zélezitosti jest¢ budoucich let.

VSPJ nabizi tyto akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost:

Bakalarsky studijni obor Cestovni ruch (program Ekonomika a management) je
realizovan na Katedfe cestovniho ruchu. Struktura studijniho planu oboru Cestovni ruch
zaznamenala od roku 2005 urcit¢ zmény, které vychézeji ze zkuSenosti s vyukou a
hlavné z poZadavki praxe. Za poslednich n€kolik let doslo k narGstu moznosti uplatnéni
absolventii oboru ve statni spravé a také na manazerskych pozicich v oblasti sluzeb

(hotelnictvi, dopravni sluzby).

Bakalatsky studijni obor Finance a rizeni (program Ekonomika a management),
jehoz vyuka je zajistovana na Katedie ekonomickych studii, je zaméfen na relativné
univerzalni (prakticky orientované) ekonomické vzdélani ve finan¢nich a manaZerskych
oblastech. Uzsi profilace probiha formou specializace oboru. Aktudlné jsou nabizeny

specializace: Finance a U¢etnictvi, Cestovni ruch, Projektové fizeni.

U obou oborli se projevuje problém se zabezpecenim vyuky pedagogy, jejichz
,,domovskou* instituci by byla VSPJ. Tento personalni problém se snazi $kola fesit
dlouhodobé realnou a spravnou cestou ziskdvani vlastnich mladych akademickych
pracovnik. Mladym ucitelim by mél byt vypracovavan realisticky plan odborného
rozvoje a kariérniho ristu (v€etné zapojeni do doktorskych programi, obhajob
diserta¢nich praci a pfipravy k habilitacim). Brzdou pro jejich rozvoj je pomérné vysoké
pedagogické zatizeni piimou vyukou, a také neexistujici védecké zdzemi na vlastni
Skole. Nelze s jistotou piredpokladat, Ze v doktorskych studiich budou nachazet
podminky a potfebu naroéné védecké aktivity v oborech, pro které snimi VSPJ

v budoucnu pocita.

Mimo jiné je mozné studovat obor VSeobecna sestra, Porodni asistentka
v programu OSetfovatelstvi, nebo Pocitacové systémy a Aplikovanou informatiku
v programu Elektrotechnika a informatika. Akreditacni komise navrhuje zapojit
pedagogy, ktefi zdroven uéi na dal§ich vysokych kolach tak, aby se VSPJ stala jejich
hlavnim a kmenovym pracovistém, a bylo tak mozné vytvoftit vysokoskolské prostiedi,
které bez stalé ptritomnosti vyucujicich neni mozné. S tim souvisi také 1 pedagogicka a

tvlaréi aktivita Skoly — draz by mél byt kladen na rist kvalifikace pedagogt a jejich



publikac¢ni Cinnost v predmétech, které vyucuji, alesponn v takové mife jakd je u
vysokoskolskych pedagogl pozadovéana. AK pfitom upozoriiuje na to, ze dany problém
neni mozné vyteSit psanim vlastnich ucebnich textl ¢i pomtcek, ale jen standardni
publikacni ¢innosti odpovidajici danym oborim. Tak bude zabezpecen i stale aktudlni
pohled na védecké discipliny v nabidce jednotlivych obort. Nedostatky v personalnim

zabezpeceni maji také negativni dopad na bakalatské prace.

Mezi hlavni nedostatky patii:
» prilohy a dalsi soucésti prace v fad¢ piipadl netvoii organicky celek,
* prace se zna¢né lisi kvalitou v oboru 1 mezi obory
* hodnoceni se zdaji byt nadsazena
* n¢kterd témata vybocuji s koncepce oboru, pro ktery je prace psana

* nedostatecné pouzité zdroje a citace jsou nedasledné.

Tato vysokd Skola by méla stabilizovat persondlni zabezpeceni studijnich
programu, zamétit se na mladé a perspektivni pracovniky, jejich akademicky rist,
kaZzdorocné€ hodnotit vyvoj v persondlni oblasti, sniZit pedagogické zatiZzeni odbornych
asistentd a lektortl, nastartovat vlastni tvaréi ¢innost VSPJ, definovat odborné priority,
omezit odborné pfedméty a odstranit neprihlednost zkousek. AK pozaduje predlozeni
kontrolni zpravy o tom, jak jsou vySe uvedena doporuceni napliiovana a nedostatky
odstraniovany k 31. fijnu 2010. Do té doby je nutné prokéazat podstatné zlepSeni zejména
ve stabilizaci persondlniho zabezpeceni. U studijniho programu ,,OSetfovatelstvi®
konstatuje AK nedostatky ve smyslu § 85 odst. 1 zdkona, spocivajici v nedostate¢ném

personalnim zabezpeteni a pozaduje zjednani napravy™.

6.5.1.2 Vysoka Skola manaZerské informatiky a ekonomiky, a. s., Praha

VSMIE vznikla rozhodnutim MSMT ze dne 14. ledna 2002 &j. 11 110/2002-30
o udéleni statniho souhlasu k plsobeni jako soukromd vysoka Skola a akreditace
bakalatského studijniho programu ,,Ekonomika a management s obory ,Manazerska
informatika® a ,Manazerskd ekonomika® v prezen¢ni formé studia. V soucasné dobé¢

VSMIE 74ada o akreditaci kombinované formy studia.

Technickeé a informacni zajisteni
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Vybaveni pocitacovou technikou vcetné pfipojeni k internetu je vzhledem
k poctu studentti uspokojivé. Vlastni knihovna vysoké skoly bude vyzadovat zvySenou

pozornost, pokud se tyce poctu svazki a jejich skladby.

Zavery a doporuceni AK
Podle akreditaéni komise, VSMIE plni podminky spojené s akreditaci jejiho
studijniho programu, je ovSem na mist¢ zvazit profil absolventa studijniho oboru

,,Manazerska informatika“ 1 v souvislosti s nazvem oboru.

Personalni zabezpeceni
VSMIE v podstaté splituje v souasné dobé minimalni standardy pozadované

AK. Presto je AK toho nazoru, Ze k vytvofeni vysokoSkolského prostiedi



s kazdodennim kontaktem vyucujicich se studenty je tieba zvysit pocet vyucujicich

v produktivnim véku zaméstnanych v hlavnim pracovnim pomé&ru®.

6.5.1.3 Vysoka Skola podnikani, a. s., Ostrava

VSP zahdjila vzdélavaci ¢innost v roce 2000, kdy ziskala statni souhlas pisobit
jako soukroma vysoka Skola a akreditaci pro bakaléaisky studijni program v prezencni 1
kombinované formé¢ studia. Je dynamicky se rozvijejici Skolou, kterd ma akreditovano i
navazujici magisterské studium. Na zaklad¢ spolecenské poptavky po vzdélani a s cilem
umoznit dostupnost vzdélani i v dalsich regionech Ceské republiky zfizovala postupné

konzulta¢ni stfediska a detaSovana pracoviste.

Ve vSech konzultacnich stfediscich a detaSovanych pracovistich (dale jen
pobocky) je uskuteCiiovan bakaléaisky studijni program Ekonomika a management se
studijnim oborem Podnikani (ktery je akreditovan na dobu platnosti do 5. 5. 2015) a
navazujici magistersky studijni program Ekonomika a management se studijnim oborem

Podnikani (ktery je akreditovan na dobu platnosti do 28. 2. 2008).

Studenti jsou piijiméni ke studiu na zakladé pfijimaciho fizeni, organizované¢ho
na VSP a pobolce v Praze. Systém studia je organizovan kombinaci prezenéni a
distan¢ni formy studia. Prezencni Cast vyuky probiha o vikendech, studenti maji
povinnou vyuku v tutoridlech a praktickou vyuku vramci blokovych konzultaci,
samostatné studium je podpotfeno studijnimi oporami a moznostmi dalSich konzultaci
s pedagogem. Kontaktni vyuka kazdého predmétu probiha v intenzivnich blocich
(konkrétni rozsah 6, 8, 10 nebo 12 hodin zavisi na konkrétnim pfedmétu). Prvni termin
zkousky je realizovan na poboéce, dalii pak v sidle VSP (popiipadé v Praze nebo na
nekteré z dalSich pobocek podle moznosti pedagoga). Studenti z pobocek jsou stejné
jako studenti ze sidla VSP zapsani do univerzitniho informaéniho systému studijni
evidence (ISIS), maji moznost se timto zplisobem hlasit ke zkouskam. Se Studijnim
oddélenim komunikuji studenti predevsim elektronickou cestou nebo telefonicky, zapisy

ke studiu nebo do vyssiho ro¢niku se organizuji pro studenty na pobocce.
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Kromé kombinované formy vyuky disponuje VSP velmi $irokym zazemim
programi celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV), které jsou velmi tizce propojeny
s kombinovanou formou studia studijnich programd. Skola si neustale udrzuje kontakty
se svymi absolventy, zve je 1 do vyuky a vytvari si systém zpétné vazby a zapojeni

svych absolventt do aktivit skoly.

Vysoka skola podnikani, a.s., je dynamicky se rozvijejici vysokou skolou, ktera
reaguje na potieby studenti a uchazeci o studium. Z hlediska technického a
materidlového zabezpeceni vyuky funguje Skola dobfe, pfipadné problémy se snazi

pruzné fesit.

Hlavni negativa, ktera zjistila AK, jeji navrhy a doporuceni:

. Zajistit, aby se nikdy neopakovala situace, ze prednasku povede Skolitel, ktery
ma pouze bakalafsky titul.

. Celkove se zaméfit na zlepSeni pedagogického zabezpeceni vyuky: v souvislosti
s proklamovanym zkvalitiovanim vyuky zvysit stav internich pedagogt s kvalifikaci
docent nebo profesor (se zdliraznénim nutnosti jejich kvalifikace u pfedmétl, které
vyucuji), na vysokoskolské vyuce by se méli podilet pedagogové minimaln¢ se
zah4jenym doktorskym studiem.

. Vénovat pozornost informacnimu zajisténi vyuky na pobockach. Velmi silné je
pocitovana zejména absence odbornych knihoven (kromé& univerzitniho mésta
Olomouc), tento nedostatek se zvySuje u vyssich ro¢nikli, predev§im magisterského
studia.

. Zménit koncepci bakalarského seminéfe. V soucasnosti je veden manaZzerem
profesni ptipravy. Jeho obsahem jsou vSak pouze formalni zasady zpracovani praci, ve
vyuce chybi nasazeni obecnéji a vé€dectéji pojatého pfedmétu metodologie, kde by se
studenti seznamili s obecnéjSimi zdsadami védecké a odborné prace.

. Upravit systém blokové vyuky. U nékterych predméta se jevi jako problém, ze
studenti nemaji mezi bloky dostateCny prostor k pfipravé — napt. pokud je predmét
v bloku pouze dvou dnti za sebou za semestr.

. Za nevhodnou povazuje AK realizaci vysokoskolské vyuky v prostorach
zékladnich, stfednich ¢i odbornych skol — neni dostateCné vytvareno ,,vysokoskolské

prostfedi®, ¢asto nejsou k dispozici standardy pro vysokoskolskou vyuku a prostredi



negativné ovliviiuje vikendové pobyty na pobocce, které kombinované studium

vyzaduje”’.

6.5.1.4 Akademie STING, o. p. s., Brno

Soukroma vysoka Skola STING, o.p.s., ziskala souhlas k svému plsobeni
rozhodnutim MSMT pod &j. 31 908/2000-30 ze dne 7. 12. 2000. Vyuka a jeji zajisténi
jsou lokalizovany ve dvou mistn¢ pomérné¢ vzdalenych budovach, a to Brné-Jundroveé
(rektordt a presencni studium) a Brné-Bohunicich (konzultacni stfedisko pro
kombinovanou formu studia). Akademie STING ma akreditovany 2 bakalarské studijni

programy a jeden magistersky studijni program. Jde o:

a) Bakalarské studijni programy:
. 62-02-R ,, Hospodarska politika a sprava“, a to se studijnimi obory ,,Zdafovani*
vpresenéni 1 kombinované form¢ studia, ,Financni kontrola® v presencni i
kombinované formé studia.
. 62-08-R ,, Ekonomika a management®, a to se studijnim oborem ,,Organizace a

fizeni malych a stfednich podniki* v kombinované formé studia.

Oba bakalarské studijni programy byly akreditovany 7. 12. 2000. Vyuka byla
zahgjena v akademickém roce 2001/2002. Vr. 2007 byly oba bakalaiské programy

reakreditovany na 8 let, tj. do r. 2015. AK proto neuvazovala o moznosti reakreditace.

b) Navazujici magistersky studijni program:
. 62-08-T ,,Ekonomika a management”, a to se studijnim oborem ,,Podnikova
ekonomika a management v presencni ikombinované formé studia. Navazujici
magistersky studijni program byl akreditovan 1. 12. 2005. Vyuka byla zahijena
v akademickém roce 2006/2007. a program by m¢l byt v r. 2008 reakreditovan.

Dalsi postupné zlepSovani personalniho zajiSténi vyuky by mélo byt aktudlnim
ukolem vysoké Skoly. Tento problém se tyka vétSiny soukromych vysokych skol. Vyuku
zajistuje celkem 45% internisth (Gvazek vétsi jak 0,7) a 55% externisth. Lze kladné

ocenit, ze v personalni struktufe vyuéujicich je 24% profesorti a 41% docentil. Cast
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internich pedagogil, ktefi dosud nemaji titul PhD, studuje doktorandské studium. Ve
spolupraci s vefejnymi brnénskymi vysokymi Skolami (zejména Podnikatelskou
fakultou VUT) se uvazuje moznost budoucich habilitaci a jmenovacich profesorskych

tizeni perspektivnich mladSich pedagogti STING.

STING je uspokojive fungujici soukromd vysoka Skola. Personalni a organizaéni
zmény v roce 2007/2008 byly opravnéné a osvédcuji se. Také piijatd opatieni STING

vedla k zlepSenti jeji prace®.

6.5.1.5 University of New York in Prague, s. r. o.

Akredita¢ni komise hodnotila kvalitu vysoké skole podle piedlozené zpracované
hodnotici  zpravy, kterd& analyzovala silné 1 slabé  stranky  Skoly.
UNYP uskuteciiuje pouze bakalarské studijni programy, tiileté a Ctyfleté (4 obory ve
ttech programech — Applied Social Sciences, Economics and Management,
International Economic Relations), pticemz Ctytleté odpovidaji poZzadavkiim v USA na
urcity rozsah vSeobecné vzdélavacich predméti a vedou k moznosti ziskat dvoji diplom
(double degrese) s partnerskou instituci State University of New York, Empire State
College. Akademicti pracovnici ztéto instituce jsou v kontaktu s pracoviStém
(kratkodobé navstévy trikrat do roka, e-maily, administrativni zabezpefeni v Praze),

studenti zapojeni do ,,double degree* maji ptistup do databazi americké instituce.

K obsahovému ptekryvani dochazi pouze u obort programu Economics and
Management (obor Business Administration — Ctyflety, FEuropean Business
Administration — tfilety), kde toto piekryvani ma svou logiku ve vztahu k ,,double

degree*.

Skola vénuje pozornost personalnimu zabezpeéeni, ale piesto, byt s védomim,
ze jsou akreditovany pouze bakalafské studijni programy, se jej nedafi zcela
stabilizovat, zejména vytvorit jasné jadro téch, kteti budou programy rozvijet. Pozitivné
1ze hodnotit, Ze se na UNYP nenalézaji typiCti ,,I1étajici profesofi®, ktefi by vyucovali na
mnoha dalSich Skolach, ale je zde relativné vysoka mira fluktuace vyucujicich na

Castecny uvazek, coz také neni z hlediska skoly pftili$ idedlni.
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AK hodnotila tuto vysokou skolu dobfe, jedinym nezbytnym krokem musi byt

zlepSeni kvality personalniho zabezpedeni®.

6.5.2 Univerzitni vysoké Skoly

6.5.2.1 Fakulta pravnicka Zapadoceské univerzity v Plzni

Podle slov AK bakalaiské studium na Fakulté pravnické probiha na kvalitni
urovni, magisterské studium vykazuje zavazné nedostatky z hlediska persondlniho
zabezpeceni 1 souvisejici vyzkumné a odborné ¢innost na fakulté. Kvalita bakalarskych
1 magisterskych praci je na dobré urovni, coz potvrzuje v podstaté dobré hodnoceni
tohoto studia. Studenti v pfevazné vétSin€ hodnoti studium kladné€. Vyrazné pochyby se
objevuji v souvislosti s doktorskym studiem, a to jak z hlediska slozeni komisi, tak
zejména z hlediska nedostatecného vyzkumu, ktery by probihal pifimo pracovisti
Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni. Je nutné zdlraznit, ze problémy
s védou a vyzkumem piimo na fakulté¢ a persondlnim zabezpecenim jsou vzijemné
propojené — vzhledem k mnozstvi tivazkll jednotlivych kvalifikovanych pracovnikl a
jejich ptipadné védecké Cinnosti na jinych pracovistich, jiz nezbyva prostor pro realizaci

védecké a vyzkumné ¢innosti na Fakulté pravnické Zapado&eské univerzity v Plzni®.

AK se domniva, ze Pravnicka fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni mé vnitini
potencial a podminky pro GspéSnou realizaci bakalarského stupné studia, magisterské
studium vykazuje jiz znacné nedostatky zejména z hlediska personalniho zameéteni a
odborné aktivity fakulty, u doktorského studia v sou€asnosti jiZ nejsou naplnény
zakladni kritéria pro doktorsky studijni program (personalni zabezpeceni, védecka
¢innost pracoviSté). Fakulté chybi systém vnitiniho hodnoceni, ktery by byl schopen
upozornit na problémy a vedl k dynamickému rozvoji fakulty, pfevlada operativni fizeni
a chybi dlouhodob¢jsi koncepce, kterd by se opirala o dikladnou analyzu vyvoje

fakulty.

U doktorského studijniho programu Zeoretické pravni védy shledala AK zévazné
nedostatky spoCivajici zejména v nedostatecném persondlnim zabezpeceni a

nedostatecné souvisejici védecké a vyzkumné ¢innosti na fakulte.

29 Hodnotici zprava akreditacni komise ze dne 14. srpna 2009.

30 Hodnotici zprava Akredita¢ni komise ze cervence 2009.



6.5.2.2 Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni je jednou ze ¢tyt fakult Univerzity Pardubice. Byla
ziizena v roce 1991 a v soudasné dob& mé za sebou jiZ tiinact let existence. V Ceské
republice se fadi mezi sttedn¢ velké fakulty a studuje na ni témét 1900 studentti. FES
v soucasnosti uskuteCiiuje 5 bakalaiskych, 3 magisterské (z toho 2 navazujici
magisterské) a 2 doktorské studijni programy (z toho jeden ve spolupraci s EF TU
Liberec a FIM UHK) ve studijnich programech ,,Hospoddarska politika a sprava“ a
,»Systémové inzenyrstvi a informatika®. S pfechodem na strukturované studium jiz do
pétiletého magisterského oboru ,,Informatika ve verejné sprave* nebyli pocinaje
akademickym rokem 2004-2005 pfijimani studenti do prvniho ro¢niku.

Béhem své existence prosla FES vyznamnymi proménami a dnes je relativné
stabilizovanou vysokoSkolskou instituci. JeSt€¢ vroce 1999 ve Zpravé o hodnoceni

ekonomickych fakult shledala AK na FES tadu problémd.



7 Zavér
V prostiedi ¢eského vysokého Skolstvi, s témét dvacetiletou tradici akreditacnich
mechanismi je stale pocitovan deficit komplexnich mechanismii vnitiniho hodnoceni,
ktery by vedl ke stalému zlepSovani kvality vysokosSkolského vzdé€lani. Vysoké Skoly
jsou povinny podle zakona provadét pravidelné vnitini hodnoceni a jeho vysledky
zvefejiiovat. Rlznorodost typli Skol, programi a obort je sice z hlediska skladby
studentli prospésSnd, ne vsak z hlediska posouzeni kvality, protoze ma za nasledek

obtiznou vyuzitelnost vysledka pro hodnoceni AK.

Mezi hlavni problémy soucasného vysokého Skolstvi patii tyto obecné
problémy: neschopnost provést vlastni vnitini reflexi (zptisobena bud’ snahou odmitat
realistické vidéni skutecnosti, nebo snahou umysIné¢ zakryvat nedostatky), zaménovani
pfi¢in a nésledkid (za tradi¢ni pfi¢inu problémul v oblasti personalniho zabezpeceni a
vyzkumné ¢innosti hodnocené instituce uvadéji absenci magisterského ¢i doktorského
programu, pfitom nejde o pfic¢inu, ale o disledek), prezentace tviréi a vyzkumné
¢innosti, kterou zaméstnanci instituce realizovali v ramci svého uvazku na jinych
pracovistich, za doklad kvalit vlastniho pracovisté, snaha fesit nedostate¢nou publikaéni
¢innost zakladanim vlastnich periodik (s cilem byt na seznamu RVaV) ¢i vlastnich
nakladatelstvi, podcenovani analyzy dlouhodobych trendii (naptiklad vyvoj vékové a

kvalifika¢ni struktury pedagogti).

Celkovy pocet a pfedevSim rozsah hodnoceni vysokoskolskych instituci v roce
2008 ukazal na trend, Ze hodnoceni ¢innosti vysokych §kol se stava stale dalezitéjsi a
pokracovat i v budoucnu, coz je ddno jednak stdle vzrlstajicim poctem 1 velikosti
vysokoskolskych instituci a jednak mezinarodnimi tmluvami a standardy (pfedevSim
tzv. Bergenskym komuniké a ¢lenstvim v asociaci ENQA), jejichz napliiovani patii
k zavaznym podminkam uzndvani narodniho systému zajistovani kvality v evropském

vysokoskolském prostoru.

DalS§im vyznamnym trendem je spojeni hodnoceni vysokoskolské instituce a
jejich Cinnosti s akreditaci (prodlouzenim platnosti akreditace) studijnich programd.

Propojeni akreditaci a hodnocenim povazuje AK se velmi efektivni a smysluplné, nebot’



ji umoznuje lépe vnimat studijni programy v ramci konkrétniho vysokoskolského
prostiedi a posuzovat jednotlivé studijni programy a jejich obory ve vztahu k ostatnim.
Pro vysokoskolskou instituci znamena toto propojeni piinos pii snizovani byrokratické
zatéze, zesiluje se tlak na vnitini komunikaci a spolupraci, posiluje se koncepéni ramec,

pfehodnocujici se priority a o akreditacich se uvazuje v dlouhodobéjsim ramci a

v kontextu celé instituce.
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Bankovni institut vysoka skola, a.s. - Praha

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. - Kunovice

Vysoka Skola hotelova v Praze 8§, s.r.o.

Vysoka skola finan¢ni a spravni, o.p.s. - Praha

Vysoka skola Karlovy Vary, o.p.s.

Vysoka skola podnikani, a.s. - Ostrava

SKODA AUTO a.s. Vysoka $kola - Mlada Boleslav

Literarni akademie (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého), s.r.o. - Praha
Vysoka skola cestovniho ruchu, hotelnictvi a lazenistvi, s.r.o. - Praha
Soukroma vysoka skola ekonomickych studii, s.r.0. - Praha

Vysoka skola obchodni v Praze, o.p.s.

Akademie STING, o.p.s. - Brno

Metropolitni univerzita v Praze, o.p.s.

Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o.

Vysoka Skola Karla EngliSe v Brné, a.s.

Anglo-americka vysoka skola, o.p.s. - Praha

Prazska vysoka skola psychosocidlnich studii, s.r.o. - Praha

Vysoka Skola aplikovaného prava, s.r.o. - Praha

Vysoka skola ekonomie a managementu, o.p.s. - Praha

University of New York in Prague, s.r.0.

Vysoka Skola manazerské informatiky a ekonomiky, a.s. - Praha

Vysoka Skola mezinarodnich a vefejnych vztahti Praha, o.p.s.

StiedocCesky vysokoskolsky institut, s.r.o. - Kladno

Mezinarodni baptisticky teologicky seminaf Evropskeé baptistické federace,
0.p.s. - Praha

Zapadomoravska vysoka Skola Tiebic, o.p.s.

Academia Rerum Civilium - Vysoka skola politickych a spole¢enskych véd,
s.r.0. - Kolin

Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, o.p.s. - Ceské Budgjovice
Rasinova vysoka skola s.r.o. - Brno

Vysoka skola regionalniho rozvoje, s.r.0. - Praha

Filmové akademi Miroslava Ondticka v Pisku, o.p.s.

Vysoka skola télesné vychovy a sportu Palestra, s.r.o. - Praha

NEWTON College, a.s. - Brno

Vysoka Skola logistiky, o.p.s. - Pferov

Vysoka skola zdravotnickd, o.p.s. - Praha

B.I.B.S., a.s. Brno International Business School

Soukromad vysoka Skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.

Moravska vysoka skola Olomouc, o0.p.s.

Vysoka skola obchodni a hotelova, s.r.o. - Brno

CEVRO Institut, o.p.s. - Praha

Unicorn College s.r.o0. - Praha

Vysoka $kola aplikovanych ekonomickych studii v Ceskych Budgjovicich, s.r.o.
Vysoka Skola realitni - Institut Franka Dysona s.r.o.

Vysoka skola socialné-spravni, Institut celozivotniho vzdélavani Havitov, o.p.s.
Vysoka skola cestovniho ruchu a teritoridlnich studii v Praze, spol. s r.o.
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AKCENT College, s.r.0. - Praha

23 Skolné na soukromych vysokych §kolach

Akademie STING, o.p.s.
Adresa: Stromovka 1, 637 00

Brno

Telefon: 541 220 334,603 462
002
Fax: 541 220 334

E-mail: akademie@sting.cz
Web: http://www.sting.cz
Skolné: 36 000,- K& / rok

Anglo-americka Skola,
0.p.s. (AAVS)

Adresa: Lazenska 4, 118 00 Praha

vysoka

[a—

Telefon:
257

257 530

532

202
Fax: 911
E-mail: info@aauni.edu

Web: http://www.aauni.edu

Skolné: od 11 800,- K& / semestr

Bankovni institut vysoka Skola Praha,
a.s.

Adresa: Ovenecka 9/380, 170
00 Praha 7

Telefon: 233 074 559
Fax: 233 072 083

E-mail: bivs@bivs.cz

Web: http://www.bivs.cz

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.
Adresa: Osvobozeni 699, 686 04

Kunovice
572 548
572 548

035
788

Telefon:
Fax:
E-mail: epis@edukomplex.cz

Web: http://www.edukomplex.cz

Skolné: od 19900, K&/ gxolne: 3 000,- K& / mésicns
semestr
Vysoka Skola obchodni 4

hotelova, s.r.o.
Adresa: Bosonozska 9, 625 00
Brno
Telefon: 547 218 247
Fax: 547 218 053
E-mail: info@hotskolabrno.cz
Web: www.hotskolabrno.cz

Skolné: 23 000,- K& / semestr

Literarni akademie (Soukroma vysoka
Skola Josefa Skvoreckého), s.r.0.

Adresa: Na Pankraci 54, 140 00
Praha 4

Telefon: 272 773 045
Fax: 272 763 020

E-mail: lit-akad@]lit-akad.cz
Web: http://www.lit-akad.cz
Skolné:59 500,- K¢& / rok
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http://www.hotskolabrno.cz/
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http://www.aauni.edu/
http://www.sting.cz/
http://www.akcentcollege.cz/ShowPage.aspx?highlightTabId=1&tabid=1

Prazska vysoka Skola

psychosocialnich studii, s.r.o0.
Adresa: Hekrova 805, 149 00

Praha 4

267 913

913

634
634

Telefon:
Fax: 267
E-mail: viap@viap.cz

Web: http://www.viap.cz

Skolné: 24 800,- K& / semestr

Prazsky technologicky institut,
0.p.s.
Adresa: Choceradska 2600/13, 146
00 Praha 4
Telefon:

272

272 765

765

276
Fax: 276
E-mail: pti@pti.cz

Web: http://www.pti.cz

Skolné: 19 000,- K& / semestr

Soukroma vysoka Skola ekonomickych
studii, s.r.o.
Adresa: Lindnerova 575/1, 180

00 Praha 8 — Liben
284 841
196

Telefon: 027

Fax: 284 841
E-mail: info@svses.cz
Web: http://www.svses.cz

Skolné: 26 500,- K& / semestr

SKODA AUTO a. s. Vysoka $kola
Adresa: Tr. V. Klementa 869, 293

60 Mlada Boleslav
326 823
326 823

023
113

Telefon:
Fax:
E-mail: eva.kubinova@skoda-auto.cz
Web: http://www.savs.cz

Skolné: 18 500,- K& / semestr

Vysoka Skola cestovniho ruchu,

hotelnictvi Vysokéa Skola finan¢ni a spravni, o.p.s.
a lazefistvi, s.r.o. Adresa: Estonska 500, 101 00
Adresa: Senovéazné namésti 23,Praha 10
110 00 Praha 1 Telefon: 210 088 800, 271 741 597
Telefon: 224 142  683[Fax: 271 740 871
Fax: 724 142 685|E-mail: info@vsfs.cz
E-mail: info@vscrhl.cz Web: http://www.vsfs.cz
Web: http://www.vscrhl.cz Skolné : 24 500,- K& / semestr
Skolné : 120 000,- K& / rok
Vysoka Skola hotelova v Praze 8, Univerzita Jana Amose
S.1.0. .
Adresa: Svidnicka 506, 181 0of<°menskeho Praha s.r.o.
Adresa: Rohacova 63, 130 00
Praha 8
Telefon: 283 101 121 raha3
Fax: 233 541 905 Telefon: 267 199 012
Fax: 257 199 040

E-mail: infoi@vsh.cz
Web: http://www.vsh.cz
Skolné: 32 500,- K&/ semestr

E-mail: yjakk@ujak.cz

Web: http://www.ujak.cz



http://www.ujak.cz/
mailto:ujakk@ujak.cz
http://www.vsh.cz/
http://www.vsfs.cz/
http://www.vscrhl.cz/
http://www.savs.cz/
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Skolné : od 25 000,- K¢& / semestr

Vysoka Skola Karla EngliSe v Brng,
a.s.
Adresa: Sujanovo nam. 1, 602

00 Brno
543 254
543 254

856
870

Telefon:
Fax:
E-mail: sekretariat@vske.cz

Web: http://vske.cz
Skolné : 20 000,- K& /semestr

Vysoka Skola Karlovy Vary, o.p.s.
Adresa: T. G. Masaryka 3, 360 01

Karlovy Vary
353 301
353 235

015
830

Telefon:
Fax:
E-mail: studijni@vskv.cz
Web: http:/www.vskv.cz
Skolné : 23 000,- K& / semestr

Vysoka Skola obchodni v Praze, o.p.s.

Adresa: Spalena 14, 110 00
Praha 1

Telefon: 224 056 017
Fax: 224 056 336

E-mail: sekretariat@vso-praha.cz
Web: http://www.vso-praha.cz
Skolné : 22 500,- K¢& / semestr

Vysoka Skola podnikani, a.s.
Adresa: Michalkovicka 1810/181,

710 00 Ostrava
595 228
595 228

111
199

Telefon:
Fax:
E-mail: vsp@vsp.cz

Web: http:/www.vsp.cz

Skolné: od 17 990,- K&/ semestr

Metropolitni univerzita Praha,
0.p.s.

Adresa: Dubeéska 900/10, 100
00 Praha 10 — Strasnice
274 815 044
274 817 190

Telefon:

Fax:

E-mail : info@mup.cz

Web: www.mup.cz
Skolné : od 48 000,- K& / rok

Vysoké Skola aplikovaného prava, s.r.o.
Adresa: Chomutovicka 1443, 149

00 Praha 11
Telefon: 272 931

272 931

435
Fax: 446
E-mail : vsap@vsap.cz

Web: www.vsap.cz

Skolné : 25 000,- K& / semestr

Vysoka Skola v Plzni, o.p.s.

Adresa: Ledecka 35, 323 21
Plzen

Telefon: 377 520 384
Fax: 377 534 450

E-mail: vsplzen@vsplzen.cz
Web: www.vsplzen.cz

Skolné : od 23 000,- K& / rok

University of New York in Prague,

S.T.0.
Adresa: Legerova 72, 120 00
Praha 2
Telefon: 224 221 281
Fax: 224 221 261

E-mail: unyp@unyp.cz

Web: www.unyp.cz
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Skolné : odviji se od poétu krediti

Vysoka Skola ekonomie a
managementu, S.r.0.
Adresa: José Martiho 2, 162 00
Praha 6
841 133 166

831

Telefon:
777 709
E-mail: info@vsem.cz

Web: www.vsem.cz

Skolné : od 30 000,- K& / rok

Vysoka Skola manazerské informatiky a
ekonomiky
Adresa: Vltavska 14/585, 150 00

Praha 5
251 512
251 512

231
232

Telefon:
Fax:
E-mail: vsmie@vsmie.cz
Web: www.vsmie.cz

Skolné : od 24 998,- K¢ / semestr

Vysoka Skola mezinarodnich 4

vefejnych vztaht Praha, o.p.s.

Mezindrodni baptisticky teologicky
seminaf Evropské baptistické federace,

Adresa: U SantoSky 17, 150 00° > Adresa: Nad Habrovkou 3, 164 00
Praha 3 Praha 6

Telefon: 251565 158 Telefon: 296 392 377
Fax: 251562 12490pax: 296 392 313
E-mail: info@vip-vs.cz E-mail: registrar@ibts.cz

Web: www.vip-vs.cz Web: www.ibis.eu

Skolné : 65 000,- K¢ / rok Skolné: 90 000,- K& / rok

StfedocCesky vysokoskolsky Zéapadomoravska vysokd S$kolal
institut, s.r.o. Ttebic, o.p.s.

Adresa: C. Boudy 1444, 272 02 Adresa: Okruzni 935, 674 01
Kladno Ttebic

Telefon: 312 664 784 Telefon: 568 850 047
312 663 822|Fax: 568 851 229

E-mail: studijni@svikladno.cz
Web: www.svikladno.cz

Skolné : 19 000,- K& / semestr

E-mail: info@zmvs.cz
Web: www.zmvs.cz

Skolné : 14 900,- K& / semestr

Academia rerum civilum — Vysoka
Skola politickych a spolecenskych véd
Adresa: Ovcarecka 312, 280 02

Kolin
321 734
321 734

711
720

Telefon:
Fax:

E-mail: arc@vspsv.cz

Web: www.vspsv.cz

Vysoka Skola evropskych a regionalnich
studii, .o.ps. 5
Adresa: Zizkova 6, 370 01 Ceské

Budé&jovice
386 116
386 116

811
824

Telefon:
Fax:
E-mail: info@vsers.cz

Web: www.vsers.cz
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Skolné : 42 000,- K¢& / rok

Skolné : 42 000,- K& / rok

Rasinova vysoka skola, s.r.o.
Adresa: Hudcova 78, 612 00
Brno
541 632
541 241

402
624

Telefon:
Fax:
E-mail: info@ravys.cz
Web: www.ravys.cz

Skolné : 21 000,- K& / semestr

Vysoka Skola regiondlniho rozvoje, s.r.o.

Adresa: Zalanského 68/54, 163 00
Praha 6
235300
235300

144
144

Telefon:
Fax:
E-mail: vsrrsimsova@seznam.cz
Web: www.vsrr.cz

Skolné : 24 000,- K& / semestr

Filmova akademie Miroslava Ondfic¢kal
v Pisku, o.p.s.
Adresa: Lipova alej 2068, 397

01 Pisek
382 264
382 264

212
212

Telefon:
Fax:
E-mail: nada.vrbova@filmovka.cz
Web: www.filmovka.cz

Skolné : 60 000,- K& / rok

Vysoka Skola télesné vychovy a
sportu Palestra

Adresa: Pilska 9, 198 00 Praha 9

Telefon: 281932 013
Fax: 281 932 013

E-mail: infovs@palestra.cz

Web: www.palestra.cz

Skolné : 29 000,- K& / semestr

Vysoka skola NEWTON|
College, as. VysOklsgr?saa:lo%ljlt:éi’éﬁép'51'380/25, 750
Adresa: tf. gen. Piky 7, 613 OOO2 Prerov
Brno Telefon: 581 701 445
Telefon: 545 124 620Fax: 581 259 131
Fax: 245 124 621 E-mail: vslg@vslg.cz
E-mail: info@newtoncollege.cz Web: www.vsle oz
\VNeb: www.newtoncollege.cz Skolné : 40 000,- K& / rok
Skolné : 31 500,- K¢
sk Sl siranied o 1 s, oo
Praha 5 Adresa: Lidicka 960/81, 602 00
Telefon: 210 082 41230
Fax: 257 316 787 Telefon: 545 570 111
E-mail: info@vszdrav.cz Fax: 45570 13
Web: www.vszdrav.cz E-mail: marketing@bibs.cz
Skolné: 25 000,- K& / rok, ale Web: www.bibs.cz

Skolné: 33 333,- K&/ rok

bude se zvySovat
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Soukroma vysoka Skola]
ekonomickéd Znojmo, s.r.o.

Adresa: Vaclavska nam. 132/6,

669 02 Znojmo

Telefon: 515 224 891
Fax: 515 221 865
E-mail: info@svse.cz

Web:
Skolné: 14 900,- K¢& / semestr

WWW.SVS€E.CZ

Moravska vysoka Skola Olomouc,
0.p.s.

Adresa: Jeremenkova 1142/42, 772

00 Olomouc

Telefon: 587 332 311
Fax: 587 332 311
E-mail: mvso@mvso.cz

Web:
Skolné: 15 000,- K& / semestr

WWW.MMVS0.CZ

CEVRO Institut, o. p. s.

Adresa:
110 00 Praha 1

Tel: 221 506 700, 221 506 707

Fax: 221 506 709

E-mail: info@vsci.cz

Web: www.vsci.cz

Skolné: 27 500,- K& / semestr

Jungmannova 28/17,

UNICORN College, s.r.0.

Adresa: V Kapslovné 2767/2, 130
00 Praha 3

Tel: 271 097 111,

Fax: 221 400 114

E-mail: info@unicorncollege.cz

Web: www.unicorncollege.cz

Skolné: 30 000,- K& / semestr

Vysokd Skola aplikovanych
ekonomickych studii, s.r.o.

Adresa: Prazska tf. 1813/3, 370
04 Ceské Budgjovice

Tel: 387 318 632

Fax: 387 318 632

E-mail: strnadova@yvscb.cz

Web: www.vscb.cz

Skolné: 30 000 K&/rok

Prague College

Adresa: Polska 10, 120 00 Praha 2
Tel: 222 722 544

Fax: 222 718 813

E-mail: info@praguecollege.cz
Web: www.praguecollege.cz
Skolné: 40 000,- K& / rok

University of Northern|
Virginia-Prague, s.r.o.

Adresa: Na Pori¢i 12, Praha 1,
110 00

Tel: 224 87 24 87

Fax: 224 87 24 85

E-mail: prague@unva.cz

Web: www.unva.cz

Skolné: odviji

se od poctu

kurza
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Abstrakt

Wicherova, D. Marketing vysokych kola: bakalaiska prace. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, o. p. s., 2010. 65 s. Vedouci bakalarské
prace Ing. Ladislav Skotepa, Ph.D.

25 Kli¢ova slova: Student, klient, soukroma vysoka Skola, vefejna

vysoka $kola, sluzba, cena, vzdélani.

V bakalaiské praci jsem se predevSim zaméfila na vyznamné rozdily
v postaveni studenta jako klienta soukromé a vetejné Skoly s cilem zhodnotit soucasny
stav vysokoskolského vzdélani a zaroven porovnat silné a slabé stranky jednotlivych
instituci. Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit kvalitu vzdélavacich sluzeb
jednotlivych fakult, které by pomohli pochopit systém vysokych Skol a také usnadnili
vybér fakulty ¢i studijniho oboru. V tvodni ¢asti prace vénuji pozornost hlavné shrnuti
soucasné pravni upravy soukromého a vefejného vzdélavaciho sektoru nasledné dava
pohled na soucasné moznosti, formy, podminky cenu studia se zdmérem demonstrovat

aktualni podoby orientace Skoly na studenta jako klienta.



Abstract

Wicherova, D. Universities Marketing: Bachelor Graduation Thesis. Ceské
Budé¢jovice: The College of European and Regional Studies, o. p. s., 2010. 65 pp.
Bachelor Graduation Thesis Supervisor Ing. Ladislav Skotfepa, Ph.D.

26 Key words: Student, client, private university, public university,

service, price, education.

In my thesis I focused primarily on the major differences in position of
the student as a client of a private and public university. My aim was to evaluate the
current state of university education and concurrently compare strong and weak points
of particular institutions. The bachelor graduation thesis’s objective was to evaluate
quality of educational services at particular faculties enabling to understand the
universities system and also to simplify selection of a faculty or field of study. In the
introduction to my work I mainly focus on summary of current legislation regarding
private and public educational segment which subsequently provides a view to current
possibilities, forms, conditions and study prices with the aim of illustrate current forms

of school’s orientation at the student as a client.
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