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ABSTRAKT

STEJSKAL, J.Management bezpeosti a rizeni subjektu vejné spravy a
soukromé firmyCeské Budjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich siud p.

S., 2011. 53 s. Vedouci bakaliéé prace: prom. prav. Antondiupera.

Kli éova slova:management, bezgreostni management, analyza rizik, havarijni

plan, organizéni struktura, organizai fad.

Bakald&sk& pracereSi bezpénostni management jako sd@st fizeni u dvou
vybranych subjekt, verejnopravniho a soukromé firmy.

Hlavnim cilem prace je zji&i a zmapovani rozdilv tizeni a bezp@ostnim
managementu porovnavanych suhjekt

Bakal&sk& prace je roztena do i ¢asti. Prvnicast se ¥nuje managementu,
popisuje zakladni organigai struktury, podle kterych jsou potom caeny
organiza&ni struktury porovnavanych subjéktNasleduje pedstaveni a porovnani
organiz&nich fadi. Zbyvajici d¥ casti se zabyvaji druhy rizik, analyzou rizik,
metodami analyzy a konkrétnimi havarijnimi planyolsubjeki.

V zawru prace jsou vyhodnoceny rozdily mezi porovnavangubjekty a
prezentovany vlastni nazory na zji# rozdily.



ABSTRAKT

STEJSKAL, J. 8curity management and administration of organaatfor
public and private enterpriseCeské Budjovice : The College of European and

Regional Studies, o. p. s., 2011. 53 p. Supervipoom. prav. Antonii€upera.

Key words: management, security/safety management, risk sisalgmergency

plan, organizational structure, organizational tatjons.

Bachelor’s thesis describes security managemesm aement of administration
for two selected subjects — public (municipal) awitly and private company.

The main goal of thesis is determination and moimitpof differences found in
administration and security management systemslizted subjects.

Bachelor’s thesis is divided into three parts. tHyart deals with management —
it describes basic organizational structures; @aldr organizational structures of
compared subjects are categorised according to description. Presentation and
confrontation of both organizational regulationstloése two collated subjects follows
in the end of the first part.

Further two parts of thesis concerns classificatrrisks, risk analysis and
methods of risk analysis. Here are discussed péaticemergency planes of both
collated subjects as well.

There are evaluated differences between comparéegectst and presented
author’'s own opinion and thinking about discovetiffierences in the conclusion of

this thesis.
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UvOoD

Management bezprosti afizeni je v sotasnosti stale WdezitejSim nastrojem
pro vedouci pracovniky a to nejen pro subjektyeye® spravy, ale i pro soukromé
subjekty. Pomoci tohoto nastroje vedouci pracovniznych subjekt chrani svj
vlastni, nebo &Sinou s¥feny majetek a dale ho rozviji a zabezjje Management a
bezpé&nostni management jsou dva samostatné obory, séeade vzajemhprolinaji a
maji spoléné ¢asti, proto bakatdkd prace popisuje a porovnavasti obou &chto
obori. Nastrofi a moznosti jakidit a zabezpst subjekty existuje velké mnozstvi,
proto vtéto praci nelze postihnout vSechny tyianosti. Z tohoto dvodu jsou
porovnany pouzedkteré oblasti, organizai struktury, organizmi rady, povinnosti a
odpowdnosti manazér pouzivané metody analyzy rizik a zpracované keza
havarijni plany. Bakatdka prace porovnavaiggnopravni subjekt a soukromy subjekt,
které jsou na prvni pohled rozdilné, alé podrobréjSim prozkoumani maji mnoho
zakladnich znak spol&nych. Jsou to dvafiblizn¢ stejre velké subjekty, které jsou
souwasti &tsSiho celku a oba naplji predem ugené cile. Jako wejnopravni subjekt byl
pouzit rad préce Strakonice, stast (radu praceCeské republiky a jako soukromé
firma divize Slévarna litiny, s@dst akciové spot@mostiCZ a.s.

Porovnani bezpmostniho managementéchto dvou subjekt s rozdilnymi cily
muze @inést novy nahled do této problematiky pro oba subjekty. Bakal&gska prace
nemize postihnout vSechny rozdily u porovnavanych dibjeale je mozné
specifikovat narity pro dalSi zlepSovani, které je zakladéireni vSech subjekt
Vysledky bakaléské prace také nelze pouzit jako navod pro vSeshhjekty a firmy,
protoZe porovnani dvou nadhadwbranych subjekitnelze povaZovat za reprezentativni
vzorek, ale mzZe poukazat na chyby, respektive le@Sieni, z kterého se mohou pibu
i ostatni.

Zajistni bezpénosti zavisi na schopnostigqulvidat rizika a pomoci spravného
fizeni eliminovat jejich vyskyt, nebo jejich naslgdkPomoci bezpmostniho
managementu se také sleduji stavajici rizika, vgbodje se jejich vyvoj a vedeni
subjektu na z&kladtéchto informaci pijima opateni jak €mto rizikim do budoucna
predejit, gipadré omezit jejich nasledky. Jailgzité, aby byl bezgmostni management
sowasti fizeni celé firmyc¢i subjektu a postihoval vSechny oblasti i vSechayef
¢innosti. Ri sledovani a analyze stavajicich rizikii predvidani budouciho vyvoje se
objevitada rizik, kter4 se vyplati akceptovat, protoZeladk na jejich pedchazeni by
zna&né prevysSily mozné ztraty. Bezpeostni management jako s@st fizeni tedy

pomaha vedeni firem a subjéit naplréni stanovenych dil
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Bezpe&nostni management jako samostatna disciplina geratlre objevuje
velice malo, ale existuje velmi mnoho literaturytedd se zabyvé&izenim rizik,
krizovym fizenim anebo managementem a jeha:&sumi. To je pravipodobré dano

tim, Ze bezp&ostni management je velice obsahly a zasahuj&echwchto wdnich
obori.



1. CILA METODIKA BAKALA RSKE PRACE:

Cilem bakal&ské prace je porovnani managemeteni a bezpmosti subjektu
verejné spravy a soukromé firmy. Vysledek porovnaréizekrozdily ale i spod@é casti
ve zpsobutizeni a ochrany. Subjekty mohou vyuZit porovnaoi gelSi zlepSovani a
ziskani jiného nahledu, protoze ve vSech profeskistuje tzv. ,Profesionalni slepota®“.
Vyuziti se nemusi tykat pouze porovnavanych subjette poznatky a zé&wy této
prace nizZe vyuzit jakykoliv jiny subjekt.

Bakal&sk& prace porovnava, jestli je stejnyaigpb vyuZiti managementizeni
a bezpénosti (pouZivaji se stejné nastroje) u subjektiejné spravy a u soukromé
firmy, jsou-li tyto nastroje aplikovany stejnym tgmbem u obou subjekt a je
porovnana dokumentace obou subjekthlediska srozumitelnosti, kompletnosti a
bezpénostniho managementu, ktery je &stitizeni.

V avodni casti bakaléska prace nejprve tedstavuje zakladni pojmy
managementu a organizovani fikjlad manazerské funkce a orgadiziastruktury, aby
byl vytvoren zéklad pro dalSi praci s konkrétnimi informacemiovnavanych firem.
Nasledr predstavuje konkrétni organigd fady a organizmi struktury obou subjekt
které porovnava mezi sebou d&aalje podle zakladningeneni.

Druhacast se ¥nuje analyze rizik, ktera je nastrojem préawani rizik a jejich
nasledk. Zabyva se zaklady analyzy rizik, fepistavuje pojmy, rozteni a
nejpouzivarjSi metody. Specifikuje pouzivané metody v praxozadily mezi vykirem
metod u soukromeé firmy a k¥gnopravniho subjektu.

Poslednitast se zabyva krizovymi a havarijnimi plany, kteyé/ati a pouzivaji
porovnavané subjekty. Je popsan vyvij ywtvaieni a revizich&hto plan, jak se
meni havarijni plany se zénou hrozeb v wité oblasti, nebo také v ohrozeni c€léské
Republiky.

Zawr prace shrnuje ziskané poznatky a poukazuje negerrozdily, ale i
spol&né stranky v porovnavanych vybranyéfistech managementu a beapestniho
managementu. Vyhodnocuje, jestli vybrané subjektwzivaji zakladni popsané
nastroje a metody. Podava navrh pro dalSi rozvopanost vyuziti zkuSenosti, které se
zdokonalovaly po celou dobu Zivota subjektyto zkuSenosti byly ziskavany ve vSech
etapach Zivota subjaktpii rastu, vrcholu Usgsnosti, ale i fi krizich a v dobach, které

u soukromé firmy hragily s likvidaci spolénosti a pi kterych véejnopravni subjekt



musel feSit disledky omezentinnosti firem spojené s nistem nezagstnanosti a
ztraty zamdstnani lidi v aktivnim $ku.

Pro teoretickoucast a vysetleni pojmi prace vychazi zady odbornych
publikaci, které se tykaji managementu a krizoviheni, jako dva hlavni zdroje zde
uve’me SKQREPA L. Rizeni a manazerské dovedntst/. Smejkal, K. RaisRizeni
rizik ve firméch a jinych organizacich.

Z porovnani dvou subjektnelze vysledky generalizovat, ale je mozné ziskat
dalSi pohled a pdait se od jiného subjektu ktery sleduje jiné ciléedtoze hlavnim
cilem soukromé firmy je generovat zisk a hlavnimeroi veejnopravniho subjektu je
sluzba obamim, vyuZivaji mnoho podobnych metdizeni a prvk bezpénostniho

managementu.

1 SKOREPA L. Rizeni a manazerské dovednosteské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a
regiondlnich studii, 2007. 186 s. dostupné na WWWtps://home.vsers.cz/infodisk/skorepa> ISBN
978-80-86708-63-8
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2. MANAGEMENT A MANAZERSKE FUNKCE

2.1 Management

Termin management macestire nékolik vyznami. Byval prekladan nejastji
jako fizeni nebo vedeni, ale je rtefmzitelny. V cestire se piSe i vyslovuje anglicky.
RozliSujeme it zakladni pojeni managementu. ,Management jsowweidpracovnici -
manazé, management fedstavuje Skalu manazerskycéinnosti ¢i funkci a
management jeddni disciplina i prakticky obor*

~Je to proces tvorby a udrZovani ptesli, ve kterém jednotlivci pracuji
spoleén¢ ve skupinach a plni &ené cile, slouzi k vyt¥éni a rozvijeni podnikatelsky
orientovaného chovani. Je proces organizovanippéari, rozhodovani, komunikovani,
motivovani a kontroly, sdelem stanovit a dosdhnout cile organizaigpuZziti vSech
jejich zdrop.

Definice managementu jsou z&feny na vedeni lidi, specifické funkce

vedoucich, obsahuje v sbprvky w&dy a ungni, prednit studia a jeho del.*

2.2 Manazerské funkce

Manazerskeé funkce se vyuzivaji jak v soukroméesféak i ve véejné sprav.
Tyto funkce jsou zakladem vSech funguijicich sulijekteré je pouzivaji vizné mie,
poneru a rozsahu. Roztlji se na sekvami funkce a pkbézné funkce.

Sekver¥ni funkce (sled¢innosti, majici spol. zaklad):

planovani je proces slouzici k &éovani citi a cest jak &hto cii dosahnout,
ktery se historicky rozfluje se na zakladni etapy. Planovani, které deéihady.
FAYOL a bylo zaloZzeno na jednoletém sledovani rékla vyno$ organizace.
Dlouhodobé planovani pouzivané do 50. — 60. leurho stoleti v relativhstabilnim
prostedi a to umokovalo planovat na 10-15 let di@ulu. Strategické planovanicuyici
strategické cile organizace na 6-10 let. A docaenosti pouzivané strategickieeni,
které je rozsahlejSi a kompleéjsi nez planovani jako manazerska funkce. ,Strakggi
fizeni je proces zia¢ nepravidelny, diskontinualni, uskdteljici se v narazech a
skocich. Sidaji se periody stabilit v rozvoji strategie, dabké obdobi drobnych i

globélnich zmin. Organizace maji snahu sledovat dlouh@d®loji zvolenou orientaci.

2 DRUCKER P ManagementPraha : Management Press, 1992. s. 12. ISBN 8033664

3 SKOREPA L. Rizeni a manaZerské dovednosieské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 2007. s. 5. dostupné na WWhMittps://home.vsers.cz/infodisk/skorepa> ISBN 978-
80-86708-63-8.
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Po period jemného vylepSovani existujici strategie je nuindity druh Soku pro cely
systém, aby bylo vrcholové vedeni motivovano ikhmdnoceni stavajici strategie a
prikrogilo k potrebné zning. *

organizovani jedna se ofinnost ozn&ovanou jako sekveéni manaZerskou
funkci, ktera nasleduje za planovanim. Tétmost je vyraz# ovlivnéna planovanim, z
jehoz vysledk vychazi.

personalistikatato manazerska funkce je z&ena na ziskavani, hodnoceni a
odmenovani lidi v organizaci, jejich dlouhodobé loajglivykonnosti a odbornému
rastu. Lidé jsou nejilezit¢jSim prvkem systému a tim se také podileji na jeho
aspEsnosti.

vedeni lidi vedeni charakterizujeme jako owlwani lidi pro dosahovani
uréenych citi, pii respektovani osobnostiovéka. Vedeni lidi je urni ovliviiovat,
motivovat své spolupracovniky.

kontrola porovnava dosahované vysledky s vysledky plangvanV sowtasné
doke typické rychlymi zn¢nami je kontrola zastena i na nifeni planovaciho procesu.

Prabézné funkce:

- analyza,

- rozhodovani,

. 5
- koordinace.

2.3 Organizovani

Organizovani méa za ukol us@alatéinnosti a moc v organizaci co nejefekt¥jima
zaklad analyzy prosedi a v souladu s principy uvedenymi v dokumentgdéhovani.
Vysledkem organizovani je organéra struktura, ktera doje zakladni stavebriiasti,
jejich vztahy, koordinaci a kontrolu. Pokud jecitd skupina lidi organizovana, je
schopn& doséahnout lepSich vyshkedki naphovani citi a pracovat hospodaijin nez
jind neorganizovana skupina. V souvislosti s orgavanim nestd jen uspsadat prvky
organizace do organigaich struktur, ale je pt#ba vymezit nagl jejich ¢innosti a
zabezpéit jejich koordinaci a kontrolu. Organigai struktury pedstavuji v instituci
kostru, kter& umaiuje plnit jeji planované cile, jez jsatidény podle fiznych kritérii.

4 SKOREPA L. Rizeni a manazerské dovednosteské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studif, 2007. s. 10. dostupné na W\Witps://home.vsers.cz/infodisk/skorepa> ISBN 978-
80-86708-63-8.

> BELOHLAVEK F. ManagementBrno : Computer Press, 2006. s. 24. ISBN 80-25160R9
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2.4 Organizani struktury

Organiza&ni struktury ukazuji skladbu subjektu, vztahy medbory, jeharizeni
a odpoxdnosti tak, aby bylyitelné a srozumitelné nejjednodussSimiggbem. V této
kapitole budou nejprveipdstaveny zakladni typy organinéch struktur a nasledn

predstaveny a ¥azeny organizai struktury porovnavanych subjékt

2.4.1 Rozdleni z hlediska rozhodovacich pravomoci

Liniova struktura:Je nejstarsi podobou organimé struktury. Ridi se zcela
principem jediného odp&@dného vedouciho, jedna se tedy o absolutni hieckain
strukturu. Vzhledem k stale vySSi n&mosti, mizeme liniovou strukturu nalézt uz jen

ve velmi malych a jednoduchych organizacich, p1é je nevyhovuijici.

Obrazek 1: Schéma liniové struktury

Funkcionalni_strukturaJe tvdena mnohostrannymi futiké-specializovanymi

vazbami. Princip jediného odp&iného vedouciho neni respektovén, kazdy pracovnik
ma vice pimych nadizenych, kté& jsou specializovani na konkrétni funkce. Problém

nastava p stanoveni odpasdnosti®

Obrézek 2: Schéma funkcionalni struktury’

1 N s

® BLAZEK, L.; LANDA, M. Ekonomika afzeni podnikuBrno : Masarykova univerzita, 2006. s. 84-85.
ISBN 80-210-3960-4.

"VEBER, JManagement : zaklady, prosperita, globalizaeaha : Management Press, 2004. s. 199-200.
ISBN 80-7261-029-5

8 VAGNER, I.: Systém managemenrno : Masarykova univerzita, 2007. s. 200-20BN78-80-210-
4264.3.

° VEBER, J.Management : zaklady, prosperita, globalizaPeaha : Management Press, 2004. s. 127.
ISBN 80-7261-029-5
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Liniové-Stabni strukturaTato struktura vznikla kombinacitgdchozich dvou.

Z liniové struktury pevzala jasné vymezeni kompetenci, princip jedirgdmowdného
vedouciho a fehlednost, z funkcionalni pak specializaci fémikh manazér. Ukolem
Stabni slozky je specializovat se fi@anmé oblastiizeni, a tim managementu organizace
odleltit praci pi zachovani principu jediného odp@iného vedouciho. Stab se tedy

podili na vedeni organizace pouze zpemitovar.

S nistem organizace a zvySujici se dynamikou a sldtiteolniho prosedi
narazi organizace na slabiny linée$tabni struktury,émi jsou redevsim: nepruznost a
mala adaptabilita dbec, limitovana kapacita fip praci s informacemi a rostouci
nedorozumni se mezi liniovymi vedoucimi a Stabnimi spectglisTyto slabiny Ize
casteéne reSit zavedenim modernich infortmich systém, presto vSak roste pi@ba

pruzrgjsich struktur®

Obrézek 3: Schéma linio¥-stabni struktury **

Maticova strukturaVznika doplrenim klasické organizai struktury, zpravidla
linearre-Stabni, o dalSi organizai prvek. Maticova struktura tyomiizku, kde jsou ve
vertikalnim sndru organizovany utvary podle futiki specializace a horizontalni osu
tvoii projektové tymy. Toto uspédani naruSuje princip jednoheimpého vedouciho,
ale je vhodné ji pouzit, pokud organizaceigbtije pruza reagovat na zémy okoli a
prace na projektech obvykloginnosti*? Vyhodou maticové organizace je moznost
piimého genaseni specifickych znalosti mezi Gtvary a schsipngchle reagovat na
zmeny. Nevyhody tkvi ve vysokych nakladech na orgamgzairovei, ve vysokych

pozadavcich na schopnosti vedoucich pracdvaitizika spojené s dvoji ptidenosti.

9VAGNER, I.: Systém managementBrno : Masarykova univerzita, 2007. s. 200-2GBN 978-80-
210-4264.3.
1 VEBER, J.Management : zéklady, prosperita, globalizaBeaha : Management Press, 2004. s. 127.
ISBN 80-7261-029-5.
12BLAZEK, L.; LANDA, M. Ekonomika aizeni podnikuBrno : Masarykova univerzita, 2006. s. 92-93.
ISBN 80-210-3960-4.
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Obrézek 4: Schéma maticové struktury®

Projektova koordinace?okud organizaceesi gehledné a jednoduché projekty

¢i pokud existuje pdeba centralizovaného planovani,iza vyuzit projektové
koordinace. Ta vznikafganim pozice koordinatora do dané struktury naudmbani
realizace projektu. Koordinator disponuje jen velmalou pravomoci, pini hla¢mroli
planovaci a inform&i. Vyhodou projektové koordinace je dodrzovaningpu
jednoho pimého natizeného a zabezpeni koordinace projektu. Nevyhodou je dosti

zdlouhavy proces rozhodovani.

Obrazek 5: Schéma projektové koordinact

3 KOVAR, F.; HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Management z#my. Praha : Vysoka $kola ekonomie a
managementi008. s. 201. ISBN 978-80-86730-42-4.

“KOVAR, F.; HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Management zemy. Praha : Vysoka $kola ekonomie a
managementi2008. s. 202. ISBN 978-80-86730-42-4.
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2.4.2 Rozdleni z hlediskafinnosti a vysledit

Jednoduchd strukturdednoduchou strukturutbeme najit u malych organizaci.

Vyznauje se malyntlerénim do oddleni a Sirokym rozsaheitizeni. Jeji vyhodou je
flexibilita, nizka nakladovost na udrzeni a snadwéadatelnost. Jakmile vSak cree
organizaceirst, frestane byt vhodna a je nutna restrukturalizacenizgee®®

Funkéni strukturaFunieni struktura seskupuje do Utugsracovniky se stejnymi

nebo podobnymi Ukoly, kvalifikacemi @nnostmi. Vedoucim pracovnikem takovych
Gtvan je pak obvykle odbornjeditel pro danou funkci. S touto organimaformou se
negastji setkame v malych aigdnich organizacich zatenych na mensi rozsah
vyrobki. Vyhodou této struktury je Uspora nakiachevyhodou pomalejSi ineh

rozhodovant®

Obrézek 6: Schéma funkni struktury *’

Reditel

Vyzkum a vyvoj Marketing vyroba Finance

Divizni struktura:Z&kladni prvek divizni struktury t¥dodctlené divize. \Kele

kazdé této dosti samostatné jednotky stoji veddivize zodpodni za jeji vykonnost,
strategické a operativitizeni. Vrcholovy management organizace ma v téuksie
roli koordinatora a kontroloratinnosti jednotlivych divizi. Také tité cinnosti,
napiklad finartni a pravni mohou byt w¥enény mimo divize. Kladem divizni
struktury je zaréeni na vysledky a jasné pravomoci a odjuimosti. Zapory spivaji

v duplikaciginnosti, co? ma vliv na zvy$ovani nakiad

1 ROBBINS, S., COULTER, MManagementPraha : Grada Publishing a.s., 2004. s. 252NI8B-
247-0495-1.

1®VEBER, J.Management : zaklady, prosperita, globalizaBeaha : Management Press, 2004. s. 132.
ISBN 80-7261-029-5.

" VEBER, J.Management : zéklady, prosperita, globalizaBeaha : Management Press, 2004. s. 134.
ISBN 80-7261-029-5.

'® ROBBINS, S., COULTER, MManagementPraha : Grada Publishing a.s., 2004. s. 252NI8B-
247-0495-1.
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Obrézek 7: Schéma divizni struktury*

Reditel

|
D|V|ze A 1 | Divize B I DIVIze C

iﬁ'ﬂﬁﬁl L ] ol o] o o] o A

Poznamka: Vz — vyzkum a vyvoj
Ob - obchod
Vy — vyroba
Fi — finance

Hybridni strukturaHybridni struktura kombinuje furtki a divizni struktury ve

snaze posilit jejich klady a potia zdpory. Je obvykle twena divizemi, ale s@asré
obsahuje funkné-specializované Utvary ve vrcholovéniestisku organizace. Vyhodou
hybridni struktury je satasna koordinace mezi a uundtivizi, soulad mezi cili a akoly
organizace a divizi aétsi efektivita fungovani organizace. Nevyhody leanalé
pruznosti, riziku vzniku konfliktu mezi vrcholovyiizenim a divizemi a v nebezjie

ristu administrativy®
2.4.3 Rozdleni z hlediska zobrazew@innosti

Utvarova struktura:Typy Utvarovych struktur jsou vsechny vySe popsané

organiz&ni struktury. Pedstavuji mnozinu utvarvytvorenych seskupenim fudikich,
pracovnich, mocenskyat informacnich vztali mezi nimi. Pro Gtvaroveé struktury byva
typicky hierarchicky tvar, ktery je dan principeedjného pimého natizeného. Kazda
Gtvarova struktura je t¥ena prvky, a to prvky vykonnymi &dicimi, které jsou
v organizé&ni struktde znézortny typickymi obdélniky. Pomociipnek se zobrazuji
vztahy mezi Utvary, jedna se pouze o vztahyiizadosti a pokizenosti, pipadré
informasni vztahy, znazowmi dalsich vztaihneni obvyklé?

Procesni _struktura:Utvarova struktura ma jeden vyrazny nedostatek,

nezobrazuje totiz vzajemnou souvislost jednotlivighnosti v organizaci a jejich
navaznost. ,Procesnitiptup k organizénimu systému ifispivA ke koordinaci jeho

¢innosti a k jeho za#tieni na zakladni cile organizace.” Procestistpp vychazi

YVEBER, J.Management : zaklady, prosperita, globalizaBeaha : Management Press, 2004. s. 134.
ISBN 80-7261-029-5.

2VAGNER, |.: Systém managementBrno : Masarykova univerzita, 2007. s. 211-28BN 978-80-
210-4264.3.

21 BLAZEK, L.; LANDA, M. Ekonomika aizeni podnikuBrno : Masarykova univerzita, 2006. s. 11-13.
ISBN 80-210-3960-4.

17



Z poteb a pozadavkzakaznik a sledwinnosti, které je uspokojuji. AZ v navaznosti na
n¢j by si mela organizace vyt Utvarovou strukturu. Pokudinnosti ¢i organiz&ni
Gtvary nepaf do fetzce aktivit, podporujicich spokojenost zakaznikemity by se

v organizaci vibec vyskytovat? Procesni struktura zachycuje hlavni firemni prgces
a jejich vzajemné vztahy. Vedle pro@espojenych s vyrobou a prodejem zbd@zi
sluzeb pai do procesniho modelu i procesy podge afridici. Hlavni procesy se

obvykle jeS¢ céli na diki procesy, od kterych se odviji tvorba nizZSich aiz@nich

Gtvart.?®

2.5 Organizani struktura soukromeé firmy

Obrézek 8: Schéma organizéni struktury divize Slévarna litiny 2*

divize Slévarna litiny
3. Organizacni schéma vedeni divize

navaznost na organizatni fad CZ as.

Reditel divize
510, 13122 PEDICA CZ, as
Sekretarka
061, 34319
Referdt Po
240, 31514 Predstavitel
managementu
560, 12224
Referat BOZP
040, 31196
Referat OZP
060, 32114
Vyrobni odbor Odbor Controlling Odbor Obchod a Technicky odbor QOdbor Rizeni jakosti
vedouci a ekonomika marketing vedouci vedouci
560, 12224 vedouci 560, 12314 vedouc 560, 12333 560, 12399 560, 12224

Referat
Personalistika
VOR 077, 24122

2.5.1 Popis a z@zeni

Organiz&ni struktura soukromé firmy je z hlediska rozhoddeha pravomoci

liniove-Stabni, feditel ma pimo podizeny Stab, ktery se sklada z referatu poZzarni

22 URBAN, J.:Tvorba a rozvoj organizmich systém Praha : Management Press, 2004. s. 38-39. ISBN
80-7261-105-4.

3 URBAN, J.:Tvorba a rozvoj organizmich systém Praha : Management Press, 2004. s. 83-85. ISBN
80-7261-105-4.

2412 P 003 050rganizani Fad SmerniceCZ a.s., 2000. s. 9.
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ochrany, referatu Zzivotniho prosti, referatu bezgaosti prace a iedstavitele
managementu, ktery zodpovida za dodrZzovani zasddikétu kvality. Tento Stab
pomaha fi fizeni celé divize i jednotlivych odbigrkteré jsou pokizenyiediteli divize.
Z hlediska¢innosti a vysledk se jednd o furtni strukturu z&lenénou do divizni
struktury akciové spotmosti. Z hlediska zobrazeginnosti jde o Utvarovou strukturu,
ktera nezobrazuje vzajemnou souvislost jednotlivgaimosti v organizaci a jejich

navaznost.
2.6 Organizani struktura subjektu verejné spravy

Obrazek 9: Schéma organizéni struktury U ¥adu prace”

Pfiloha €. 3 Organiza¢niho Fadu - Urad prace - Kontaktni pracovisté

feditel UP

sekretarka I spravce IS I
domowvnik a
poita, podatelna | Gdrsbar
BOZP \

- =

[iE

Crldclenl oddalenitrhu Hdslch Oddélent Odd&lent stétni

i : kontrolnia L _—
porad?nsma' . prace i ekonomické socidlni podpory
zprostfedkovani pravni

2.6.1 Popis a z@zeni

Organizé&ni struktura veejnopravniho subjektu je z hlediska rozhodovacich
pravomoci linio¥-Stabni,feditel m& pimo podizeny Stab, ktery zajifije bezp&nost
prace, udrzbu aredlu a spravu infotmiao systému. Z hlediskannosti a vysledk se

jedna o funkni strukturu a z hlediska zobrazeéminosti jde o Utvarovou strukturu.

%515 03 110rganiza’ni 7ad. Praha : tad prace’R, 2011. s. 18.
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2.7 Organizani Fad subjektu vaejné spravy

Organiz&ni rad Uradu prace je zpracovan pro viechny subjektdu prace, od
generalnihoreditelstvi az po kontaktni pracowistV nasledujici kapitole je watek
z tohoto Organizmihotadu tykajici se kontaktniho pracoviSkteré je porovnavanym

subjektem.

2.7.1 Kontaktni pracovigt

Kontaktni pracovi&t jsou organizénimi Utvary krajskych poli@k. V cele
kontaktniho pracoviststojiteditel kontaktniho pracovist

Sekretariat kontaktniho pracowsStplni vybrané ukoly provozni podpory,
zejména ukoly bezgeaosti, krizovéhotizeni, fizeni rizik podle zakona o finani
kontrole, koordinace vzthvani zamistnané. Vykonava vybrané€innosti i uctovani
davkovych systéin a programi z fondi EU, podili se na zpracovani rozbor
hospodéeni a vyka#. Fripravuje podklady pro provédi vybranyché¢innosti provozni
podpory. Zajiguje vlastni provozni podporu odborny&hnosti kontaktniho pracovist
nebo pracovid Zpracovava vstupni podklady pro personalni agemduo poteby
informatnich technologii a zafi§je provoz informénich technologii. Zajidije
realizaci vybranych investiich akci. Ukoly provozni podpory pro kontaktniqoeise,

ve kterych neniizzen sekretariat, plni zasstnanci u¢eniteditelem krajské polatty.
2.7.2 Odborné fisobnost kontaktnich pracow’s

~Kontaktni pracovist pIni v obcich s roz&nou misobnosti, na tzemi hlavniho
mésta Prahy a ve vybranych obcich sgewym obecnim i@dem v oblasti
zprostedkovani zafstnani zejména tyto tkoly*

(1) vede evidenci a podava informace o volnych g@ratch mistech a
aktualizuje je, a zaroweaktivré vyhledava informace o volnych pracovnich mistech,
vede evidenci uchaZé o zangstnani a zajenico zangstnani, pijima zadosti fyzickych
osob wetné zdravotg postizenych o zazeni do evidence uch&ieo zangstnani,
piipravuje podklady pro Zazeni uchaz# do evidence uchaZé o zangstnani a
vyiazeni z této evidence, rozhoduje o itazani do evidence uch&teo zangstnani a o
vyiazeni z této evidence, zadava Udaje do infonich systém, owiuje vydana
spravni rozhodnuti v oblasti zprietikovani zamstnani, vyhledava uchaden o

zantstnani ¢etn® zdravotr postizenych vhodné pracovni upkatiy v této souvislosti

%615 03 110rganiza’ni 7ad. Praha : tad prace’R, 2011. s. 23.
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spolupracuje s odborem zastnanosti krajské pobky, projednava s uchagevéetns
zdravotg postizenych moZznosti pracovniho uplath na spoléensky @elnych
pracovnich mistech,fpverejné prosgsSnych pracich a jedna s nimi o moznostech
rekvalifikace a provadi wthto oblastech fizkum zajmu uchazg, realizuje opdeni a
nastroje aktivni politiky zasstnanosti, provadi vy uchazéa vramci realizace
jednotlivych nastrdj aktivni politiky zandstnanosti, fipravuje podklady pro krajskou
pobatku ve Wcech poskytovani ispivki na podporu za#sstnavani osob se
zdravotnim postizenim, realizuje sluzby pracovhatslitace, spolupracuje s afldnim
projekii EU pi zabezp&ovani realizace projekt ve spolupréci s krajskou patkmu
poskytuje poradenstvi v oblasti profesni v oblastinEstnanosti, ve spolupraci s
krajskou pobokou poskytuje specialni poradenstvi, poskytuje gemnatvi pi profesni
orientaci mladeze fjpravujici se na vykon budouciho povolani, spolopj@ se
zamestnavateli a s dalSimi subjekty v oblasti vychovyzaklavani, ve spolupréci s
krajskou pobokou organizuje a zabezhige os¥tovou a vzdlavacicinnost v regionu
kontaktniho pracovist zpracovava pro utvary krajské pékyp a jiné instituce paéebné
informace, pehledy a rozbory, zejména v oblasti volby povolapiatréni absolvent
Skol apod., spolupracuje na&igraw rekvalifikaci a poradenskych prograymvydava
povoleni k vykonu urélecké, kulturni, sportovni nebo reklantéimnosti ditte, zaji$uje
posuzovani, zda jde o osobu zdra¥atnevyhodgnou, popipact, Ze fyzicka osoba se
nepovazuje za osobu zdravétznevyhodgnou, jestlize se nepodrobila vy&ati
zdravotniho stavu nebo jinému odbornému Jgddta byla na tuto moznost upozéma.
(2) zahajuje spravriizeni v prvnim stupni, posuzuje ve spravitieeni naroky
na podporu v nezatstnanosti, posuzuje ve spravniiiaeni naroky na podporutip
rekvalifikaci, rozhoduje ve spravnintizeni zejména o fEnani podpory Vv
nezangstnanosti, fi rekvalifikaci, o jeji vySi, zpracovavéadné a mimiadné vyplaty
podpor v nezagstnanosti a podporyiprekvalifikaci, rozhoduje ve spravnitiizeni o
shizeni nebo zastaveni vyplaty podpory v neésamanosti, provadi exekuce fizmané
podpory Vv nezagstnanosti a podpory ip rekvalifikaci, vydava uchazém o
zanestnani ¢etnd zdravot@ postizenych a denym orgdfim potvrzeni, vymezena
platnou pravni Upravou, o vedeni v evidenci &p.p poskytovani podpory
Vv nezandstnanosti, potvrzuje doby pojsti pro &ely Naizeni 883/04 Evropského
parlamentu a Rady (ES) a jeho pro¥@tio N&izeni Evropského parlamentu a Rady
987/09 o koordinaci systémsocialniho zabezpeni, zaji$uje agendu koordinace
systénii socialniho zabezpeni (vyizovani E-formul&i a SELG, dotazy na signé
organy do zemi EU, EHP a Svycarska, vydavani pehira ffiznani davek, feposilani
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a zji¥ovani kontaki, atd.), podle paeby provadi digitalizaci zpracovanych pisemnosti,
piedava vSechny pisemnosti do centralniho archivu.

(3) zaji¥uje prvotni zakladni konzuktai ¢innost pro obany v oblasti agendy
statni socialni podpory,fiima a kontroluje nalezitosti zadosttetre kompletnosti
GUdaji a potebnych potvrzeni, zahajuje spraviizeni, owfuje spravnost Udaj
rozhoduje ve spravnititizeni o giznani a vysi davky statni socialni podpory a &dva
zmené vySe jiz giznané davky nebo jejim o, zastaveni jeji vyplaty, cetre
zpracovani oznameni dgipnani, znéné vysSe davky, zrn¢ prijemce davky a dalSich
skut&nostech dle zdkona o statni socialni pddpwede evidenci Zzadosti o davky
v informanim systému, testuje naroky na davky u jednotlivgeltatel, zaji¥uje
agendu pro atany EU (gebirani E-formul&i a SEG, dotazy na stné organy do
zemi EU, vydavani potvrzeni gipnani davek, feposilani a zji¥ovani kontaki, atd.),

u Zadosti o davky statni socialni podpory ugliagmi v souladu s ri&enimi EU,
rozhoduje, ktery stat EU jefiglusny k vyplat davky, rozhoduje ve spravnifizeni o
piiznani a vysi davek,ifpadre ieSi spolupraci stattU i vyplatt dané davky, vydava
oznameni o fiznané davce a jeji vySi a poskytuje informace wkdéh statni socialni
podpory Zadatém, vydava rozhodnuti vifpac, Ze davka nebylaiznana wibec nebo

v pozadovaném rozsahu, vydava rozhodnutitipgot, Zze davka byla odejmuta,
rozhoduje o tom, kdo jefflemcem nebo zvlastnimrippmcem davky, rozhoduje o
piipadnych namitkachdastnikatizeni, zpracovavéadné i mimeadné vyplaty davek
statni socialni podpory, provadi exekucetizipanych davek statni socialni podpory,
vyiizuje agendu Posouzeni zdravotniho stavu pedyUstatni socialni podpory, uklada
sankni postihy v pipadt, Ze se osoby dopustigstupku tim, Ze nespini povinnost
oswdCit skute&nosti rozhodné pro trvani naroku na davku, jejiivydbo vyplatu,
ohlasit znény v ®chto skuténostech podle zakona o statni socialni poelp@64
odst. 1 — 4, 8§ 65 — 65c) ve stanovenétdhrozhoduje ve spravnirtizeni o vySe
uvedenych postizich, vydavaiikazy o pokutdach a napomenutich, spolupracuje
s dalSimi organy wejné spravy ve &ci posouzeni naroku na davku statni socialni
podpory, provadi rozhodovani veécv preplatki a doplatk na davkach statni socialni
podpory, vede evidencitl swienych do pstounské p&e, gedava dostupné podklady
pravnimu oddleni pro podani navrhu nadgeni vyzivného, vede evidencégioun ve
zvlastnich pipadech, pedava podklady kanceélakrajské poboky pro zpracovani
podkladi pro odvody sociélniho pojiti za tyto gstouny, vydava potvrzeni o vypiat
davek pro pijemce dle zakona o statni socialni padpa naéizeni EU, podle poeby

provadi digitalizaci pisemnostitgrava pisemnosti do centralniho archivu.
22



(4) Kontaktni pracovigt spolupracuje se spravnimiagly, organy Uzemnich
samospravnych celk organy socialniho zabezf@mi, organy pomoci v hmotné nouzi,
organy statni zdravotni spravy, zsmmavateli a dalSimi subjekty podle zvlastnich
pravnich pedpigi pii tvorbé a realizaci op@eni souvisejicich s rozvojem trhu prace a se
zantstnanosti a s vyplatou davek statni socialni podp&iontaktni pracovist v
sowinnosti s ekonomickym a fingnim odborem generalnitieditelstvi sleduje uhrady
uloZzenych pokut. Kontaktni pracowSposkytuje sotinnost opravinym orgamm

verejné spravy a orgém &innym v trestnintizeni?’

2.7.3Cinnosti a pravomocieditele kontaktniho pracoviét

Do pravomociteditele kontaktniho pracovéSpati zejména ufovani princifi a
zésadcinnosti kontaktniho pracovi&t navrhovani organizai struktury kontaktniho
pracovist, reprezentace #ddu prace v ramci dané Uzemriispbnosti, spoluprace se
spravnimi wady, organy uOzemnich samospravnych ielkorgany socialniho
zabezpeéeni, organy pomoci v hmotné nouzi, organy statnfawatni spravy,
zamestnavateli a dalSimi subjektyfiptvorbé a realizaci opaeni souvisejicich s
rozvojem trhu prace a se z&imanosti, navrhovani personalnich égait a platu

zantstnand zarazenych v kontaktnim pracovisti.

2.8 Organizani ¥ad soukromé firmy

Jedna se o udrZzovany dokument zpracovavany veddivige a schvalovany
generalnineditelstvim akciové spalaosti. V nasledujici kapitole je proveden popis a

~s vz

vytah z tohoto dokumentu, obsahuijici jeho flg#itejSi ¢asti.
2.8.1 Zasady organiztiho Ffizeni divize

Obsahuje popis z&ereni divize do struktury akciové spéleosti a jeji pravni
subjektivitu.
Pravomoci

Divizi je ucélena pravomoc provét podnikatelskowinnost s vymezenoutasti
majetku spolénosti v rozsahu a #goby stanovenymi pravnimitgapisy, vniEnimi

piedpisy a ekonomickymi pravidly spoéleosti zastupovat spdleost v rozsahu

2715 03 110rganiza’ni 7/ad.Praha : tad prace’R, 2011. s. 25
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pravomoci udlenych ji generalninteditelem a vrchnineditelem a to v &ném styku
se statnimi, samospravnymi a jinymi organy a poabeliskymi subjekty, zpracovavat
podnikatelské zaamy.

Rizeni odboii, odcleni a referét

Divize je uzavenou vyrobni jednotkou s vlastni obchodirinosti. Divize se
¢leni na odbory, oddeni, referaty a #ediska.Rizenim odbak jsou powteni vedouci
odbof, kteri odpovidajirediteli divize za fisluSny odbor a vykon funkce.

Zastupovani funkci

.Kazdy vedouci pracovnik ma trvale pgegného zastupce, ktery jej zastupuje v
doke jeho nepitomnosti. Tato skutmost je uvedena v organizdm fadu (tabulce) v
bodech 4. Zastupovani a v charakteristice zasttipoji Vedouci pracovnik ma pravo
powsfit zastupovanim v konkrétniclipadech kohokoliv v souladu se &mici Rizeni
lidskych zdroji. Zastupce plodpovida za vSechna rozhodnuti a jednani, ktegagm
zastupovaného provedl. fiP vykonu ¢innosti a podpisu pisemnosti jedna v

i

zastoupeni“ s uvedenim jména a funkce zastupovafi&ho

Predani a fevzeti funkce

Postup a obsah je stanovergsniti.

Paizovani, ukladani a skartace pisemnosti

Postup a obsah je stanovergsmci.

Zasady podepisovani korespondence

Pisemnosti v internim styku - Pokud zvlastiddpis nestanovi jinak, neni nutné
interni pisemnosti opéavat razitkem. Na éthto pisemnostech musi byt podpis
vyfizujiciho.

Pisemnosti v externim styku - maji jeden podpis@vaika opravéného jednat
jménem divize. Jméno nebo Zka pracovnika, ktery zalezitostizuje je uvedena na
piislusSném mist dopisu. Externi korespondence musi byt et razitkem, jménem
podepsaného a jeho podpisem pod razitkem.

Pisemnosti se podepisuji zasagrerem, propisovaci nebo kikobvou tuzkou.
Pouzivani faksimilnich razitek je mozné jeniegem stanovenychripadech interniho
styku. Pracovnici, opra¥ni k podpisovani konkrétnich dkt musi mit uveden v
piislusném dokumentu podpisovy vzor.

Podepisujici odpovida za obsah, formégnou spravnost i Uplnost aciufirmée

J& 74

za veskeréifppadné Skody, které vadledku podpisu nastanou.

%8 12 P 003 050rganizani iad. Strakonice : SrrniceCZ a.s., 2000. s. 11
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2.8.2 Povinnosti a prava pracovnik

Povinnosti a prava pracoviiik

Ridit se Zakonikem prace, Kolektivni smlouvou, Pradm fadem a dal3imi
platnymi obecnymi i interniniiady a pedpisy.

Ridit se gikazy nadizeného, pokud tyto nejsou v rozporu se zakonem.

Upozornit vedouciho, pokud jehdikazy nejsou v souladu se zdkonem, nebo
kdyZ jejich splgni mize zpisobit nepedvidanou Skodu.

Trvale zvySovat svoji kompetenci k pracoviinnosti v oblasti znalosti,
pracovnich navyk a zdravotnich jfedpoklad (trvale se tit, pouZivat spravné bryle,
chranit se fed Urazem nebo onemaerim apod.).

Upozornit gislusného vedouciho wipac, Ze pracovni kompetence pracovnika
je prechodi omezena ( n&pzapomenuti bryli, onemo&mi, které nevyzaduje pracovni
neschopnost, aleime ovlivnit kvalitu prace atd?’

Povinnosti vedoucich pracoviiik

Kazdy vedouci pracovnik ma zejména tato prava aposti:

Chranit zajmy spolaosti.

Podnikatelskyfidit, organizovat a kontrolovatinnost podizenych utval a
pracovniki.

Stanovit podizenym pracovnilkm popis jejich pracovnfinnosti, vymezit jejich
pravomoc a odpadnost a zajistit jejiciiadné zacweni.

Uzavirat dohody o hmotné odpminosti s potizenymi pracovniky, kterym byly
swieny hmotné nebo fingni prostedky a vytvéet jim kjejich sprag vhodné
podminky.

Zabezpéit fadnou evidenci, vyuZivani a udrzbwi®ného majetku.

Provadt opateni k pozarni ochra&n k zajiSeni bezpénosti a hygieny prace

a k zajis¢éni ekologické bezpmostitizeného provozu.

Zajistovat sodinnost s kontrolnimi organy.

Navrhovat a schvalovatfigmani, gemig’ovani a propoushi podizenych
pracovniki a provadt pravidelrg jejich hodnoceni.

Navrhovat mzdové Zzazeni a vySi mezd, odim a prémii potizenych
pracovniki.

Peovat o trvalé zvySovani pracovni kompetence praigdvn

2912 P 003 050rganizani /ad. Strakonice : SerniceCZ a.s., 2000. s. 13.
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Stanovovat konkrétni pozadavky astedré kontrolovat jejich pl&ni v oblasti
védomosti, pracovnich navyla zdravotnich igdpoklad.

Petovat o0 vSestrannou fijpravu a odborny i osobni rozvoj péeknych

pracovnik.

Zastavit praci a podniknout dalSi kroky nag¢i®ném pracovisti, jestlize je
ohrozeno zdravi pracovnikhebo majetek spaiaosti.

Zabezpéit dodrzovani obecnplatnych pracowpravnich pedpigi v ramci sveé
kompetence.

Zodpovida za efektivni vyuZiti 8kenych pracovnich sil, fingnich i hmotnych
prostedki v souladu s platnymirpdpisy.

2.8.3 Zvlastni odpaidnosti a pravomoci

Predstavitel managemenjgl povinen:

v piipadt zjisteni zavaznych nedostdiks kvalité finalniho vyrobku rozhodnout
0 zastaveni jeho vyroby a expedici a&mr je opraven vydat pokyn k ogtovnému
zahdjeni vyroby, je opraen vyvolat a dozorovateSeni probléiin vztahujicich se ke
kvalité, ukolovat i funkné nepodizené pracovniky ukoly v souvislosti se zab&epém
kvality, zavedenim a tdrzbou systéRi.

Je odpowdny: za zavéthi systému kvality 1ISO 9001 a VDA 6.1, za navrh,
realizaci a udrzovani celého systénmeni kvality v souladu s poZzadavky ISO 9001 a
VDA 6.1.

za vyhotoveni plahauditi (schvalujereditel divize)

za jednani s Referéatefizeni kvality, bezp#nost prac€Z a.s.

za vykonavani dozoru nad phim kvalitativnich pozadavkzakaznik

za podavani zprav o situaci v kvalit

za sledovani strategickychickvality

zaiizeni a koordinaci Ulofizeni kvality g externi spolupréci

za prokazovanidinnosti systémiizeni kvality a vytvéeni program zlepSovani
Z tohoto prokazovani.

Vedouci auditor

piifazuje auditory na audity tak, aby byly nezavislipigmé odpo¥dnosti za
auditovanou oblast.
provadi audit auditované oblasti

odpovida za zpracovani planu almhu auditu
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fidi tym auditof
dokumentuje a vyhodnocuje audit
kontroluje &innost napravnych opani
Auditor tymu
provadi audit auditované oblasti
spolupracuje #@idi se pokyny vedouciho auditora

Jmenovani vedouciho auditora a auditor

Vedouciho auditora a auditory pro systém, procegrabek jmenuje fikazem
feditel divize Slévarna litiny na zakkadplreni kvalifika¢nich poZzadavk na interni
auditory.

Absolvovani Skoleni auditdrzaji’ujici znalost a pochopeni norem, podle nichz
provadi pro¥rky.

Ugast na min. 3 auditech za rok

Obnova kvalifik&niho Skoleni v fipact ukorteni jeho platnosti

Evidenci kvalifikace auditdr véetré jejich zpisobilosti vede odbor
Personalistiky

Ekolog (nebo osoba toutinnosti po¥iena)

v piipadt  zjisténi zavaznych nedostdik v oblasti ochrany ZP sjednéa
neprodlenou napravu, zabrani ohroZeni ZP a zdraatopniki, vZdy informuje
nadizeného &editele divize.

Pri havarii zaji¥uje nutnou sotinnost s odd. OZP akciové spéhesti a organy
statni spravy v souladu giglusnymi havarijnimi plany.

Uklada Ukoly k odstrami nedostatk v oblasti ZP zodpasdnym pracovnikm
divize.

Ucgastni se vyérovychiizeni na nové technologie ouiivjici ZP.

Neprodleg informuje vrchnihdeditele feditele divize a odd. ZP o hrazhebo
vzniku ekologické havarie.

Posuzuje projekty novych technologii a zasrdichovych chemikalii.

Db4, abyinnost divize byla v souladu gipluSnymi pravnimi fedpisy v oblasti
Zivotniho progiedi, rozhodnutimi orgdin statni spravy a organig@mi normami
vydanymi vCZ a.s.

Kontroluje plréni uloZenych napravnych opani.

Spolupracuje s odd. ZP, jedna s organy statni gppduze prosednictvim
odckleni zZivotniho prosedi

Aktualizuje provozniady technologii ovliitujicich ZP.
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Zodpovida: za preventivitinnost na divizi v oblasti ZP.

Za kontrolu plgni uloZenych napravnych opabi a dodrZzovani zavaznych
predpisi.

Za Skoleni v oblasti ZP

Za predpisovou likvidaci odpad

Za provadni chemickych rozbdr vypoustnych vod a vypoushych emisi v
etnosti stanovené odd. ZP

Preventista BOZP (nebo osoba todittnosti po¥iend) ma pravo:

naridit preruSeni prace na pracovisti, figadt bezprostdniho ohroZeni Zivota a
zdravi pracovnik,

neprodles o tom informovat odpasdné vedouci &editele divize etrg navrhu
na odstraéni zavady.

Je odpowdny:

za prevenci bezgeosti prace,

za dodrzovani a kontrolu bezp®stnich pedpisi.

Preventista pozarni ochrany ( nebo osoba téintwsti po¥iend) ma pravo:

naridit preruseni prace na pracovisti, kde doSlo k porusehamich pedpigi divize,
piipadré nastalo riziko pozaru,

naridit evakuaci objektu,

vyhlasit pozarni poplach.

ucinit vSe k odvraceni nebezfigpozaru nebo jeho bezpriedni likvidaci.

Je odpovdny za prevenci PO v divizi,

za kontrolu dodrZovaniipdpigi o PO,

jedna se specialistou PO a.s.

zastavit a uvolnit vyrobu nebo expedici vyrdbkna reditel divize, pedstavitel
vedeni pro jakost, nebo jeho zastupce a vedoucoradRizeni jakosti. V pipad
negitomnosti v tomto bo#l uvedenych pracovnikpiechazi toto pravo na €mového
metalurga.

Odpowdnosti pracovnik za gislusné prvky systému kvality, podle kterého byl

subjekt certifikovan, se rozsii i na @islusné prvky jinych systéimkvality, pokud
jejich uplatréni bude zdkaznikem pozadovano

Vyijimka z odpo¥dnosti vztahuje se n&innosti a rozhodnuti vSech pracovinik

konané z dobréule pii jakémkoliv vykonu, ktery souvisi s odvracenim pexstedniho

nebezpei pozaru, ekologické havarie a ohrozeni zdraviatadispolupracovnik
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2.9 Porovnani organiz#&nich radia

Z&kladni rozdil mezi organizaimi fady porovnavanych subjekfe ten, Ze u
subjektu véejné spravy je zpravovan, udrzovan a schvalenrizextym organem,
generalnimreditelstvim a u soukromého subjektu je zpracovéaaamdrzovan imo
timto subjektem a ndideny organ, generdliteditelstvi ho pouze schvaluje. DalSim
velkym rozdilem je zawkeni organizénichfadi. U subjektu viejné spravy jeeSena
hlavre ¢innost a povinnosti subjektu, na rozdil od soukrdimay, kde organizéni fad
ieSi hlave prava a povinnosti vSech pracovinikhlavreé managementu firmy.
Spol&nym znakem je to, Ze po prostudovani obou dokuinefdi vSichni pracovnici

co je jejich ukolem a jaké jsou jejich povinnosti.
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3. ANALYZA RIZIK

3.1. Hrozba a riziko

Vyklad pojmi hrozba a riziko jewlezity vzhledem k propojenosti obou terrin

Tyto pojmy se Bkdy zangnuji, prestoze kazdy znamenéco jiného.
3.1.1. Hrozba

Hrozba je samostatna v&ha a jeji velikost je dana schopnosti spachat ykod
Cim vice Skod riize hrozba spachat, tim je hrozb#si. Toto v3ak nic nevypovida o
praveépodobnosti jejiho vyskytu, hrozba je zcela nezavisla svém vyskytu a
pravdpodobnosti realizace.

Antusak a Kopecky (2004) uv§d Ze hrozba neniipmo definovana, ale Ze jde
0 nezavislou prognnou, kterd souvisi s aktualti potencionalnicinnosti utitého
subjektu (Zivého - &dome jednajiciho nebo neZivéh#)a uvadii nasledujici definici,
kdy hrozba: "je libovolny subjekt, jenz svynigpbenim {innosti) mize poskodit nebo
znicit konkrétni z4jem jiného subjektu (tzv. hrozbaeimtionalni) nebo jevi udélost
jako bezprosedni gicina poSkozeni nebo zfini konkrétni chr&mé hodnoty nebo
zajmu (tj. tzv. hrozba neintencionainfj™"

Hrozbu vymezuje také J. VilaSek, kdyz k pojmu heombadi, Ze to je:

"~ libovolny subjekt, jenz svymgsobenim {innosti) nize poSkodit nebo z&it
konkrétni chrd&nou hodnotu nebo zjem jiného subjektu

NEBO

- jev ¢i udalost jako bezprastdni gicina poSkozeni nebo zm@ni konkrétni
chraréné hodnoty nebo zajmt"

Z uvedenych definic pak plyne i zakladnflehi hrozeb, kdy mame hrozby
zamyslené, které majiipod v jednantlovéka a hrozby nezamyslené, které maiyqd
mimo uili ¢loveka.

Jako piklad zamySlené hrozby sitthbeme uvést teroristicky atok v metru, ktery
je zamySlenym a z&mym utokem. Flkladem nezamyslené hrozbyude byt teba

30 ANTUSAK, E., KOPECKY Z.Uvod do teorie krizového managementuPraha : Vysoka 3kola
ekonomick4 v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 200B3. 80-245-0548-7.

3L ANTUSAK, E., KOPECKY Z.Uvod do teorie krizového managementuPraha : Vysoka 3kola
ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 26083. 80-245-0548-7.

32 VILASEK, J., REKTQRIK, J. Krizovy management ve ;/&né sprav. Teorie a praxe Praha:
Ekopress, s.r.0., 2004. s. 26. 80-86119-83-1.
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nehoda v jaderné elektrétrktera je jevem nahodnym, neni zasadyvolana umysla,
takova nehoda fize mit obrovské nasledky pro okoli a z&tbimiZze mit tisice lidskych
Zivoti, vylidnéni Uzemi apod., kdy jsou hodnotou jak lidské Ziyaak také obrovské
hospodéské hodnoty. Jedna se tedy o velkou hrozbu.

K vycisleni této skutnosti, tedy pravépodobnosti realizace hrozby, nam pak

slouzi dalSi pojem — riziko.
3.1.2. Riziko

Riziko (ang.risk) dle Horaka (2004) vyjadje moznost vzniku udalosti s
vysledkem, ktery se liSi od rgdpokladaného cile. Vznik udalosti macitou
matematickou prawghodobnost. Pojem riziko tak vyjage ukitou nejistotu®®

Dle J. VilaSka riziko:

je velicina spiSe abstraktni (nehmotnd), a pépedlobnostd kvantitativni,
sekundara (vypottem, Gvahou) odvozenda od hrozhby;

vznik udalosti s ufitou objektivni matematickou n&d ¢i statistickou
pravdpodobnostni (kvantifikovanou nejistotou);

je prav@podobnost, Ze dita hrozba zfisobi v gedem stanovené iei
poSkozeni konkrétni chrémé hodnoty nebo zajmu jistého subjektu;

je odvozenou, kvantitativni dimenzi hrozBy".

E. Antusak a Z. Kopecky riziko definuji téimdenticky:

.Riziko je velicina spiSe abstraktni (nehmotnd) a pepediobnosta
kvantitativni, sekundaen (vypostem, Gvahou) odvozena od hrozbyfegstavuje
moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym dedpokladaného cile, a to s
urcitou objektivni matematickou nagd ¢i statistickou pravépodobnosti. Je to tedy
kvantifikovana nejistota®

Pro uplnost pak Ize uvést i definici P. Zemana:

Riziko je pravédpodobnost, Ze dojde ke Skodlivé udalosti, jez postidanou
hodnotu. Jinak je riziko moznost, Ze sitou pravd&podobnosti vznikne udalost, jez se

liSi od toho, co si fgjeme. Riziko je odvozena zavisle poma a da se &it nebo

3 HORAK, R.Privodce krizovyniizenim pro véejnou spravuPraha: Linde Praha, a.s., 2004. s. 17. 80-
7201-471-4.

¥ VILASEK, J., REKTQRIK, J. Krizovy management ve ;/&né sprav. Teorie a praxe Praha:
Ekopress, s.r.0., 2004. s. 28. 80-86119-83-1.

% ANTUSAK, E., KOPECKY Z.Uvod do teorie krizového managementuPraha : Vysoka 3kola
ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 20085. 80-245-0548-7.
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odhadnout tzv. analyzou rizik. Riziko je reakcihmazbu, téZ na stav naSigravenosti
(zranitelnosti) a je spojeno s rozhodovanfth.*

Jak je patrné, uvedené definice se vicemsmoduji. V tomto fipac neni
podstatné fesné zani definice, nebdpokud byva spravnoswtlen pojem hrozba, neni
v odbornych textech, a to i diky spravnému obecnégmuzivani tohoto terminu v
ceském jazyce, chapani pojmu riziko problematické@dsvyjma pipadu Prochazkové
(2006), ktera riziko definuje jako miru vyskytu tiggtelnych dopad, vyvolanych
nejwtsi atekdvanou pohromou v daném mjgedy pohromou velikosti rovné zvolené
hodnot ohrozeni, coz je nutné zasa&drdmitnout.

V kontextu pojmu riziko je vSak krofnsamotné definice nemé&rulezité jiz

zminované matematické vyjéehi rizika®’
3.1.3 M¥Feni rizika

Riziko je v ukitych situacich ¥tSi nez v situacich jinych, vySe rizika vyplyva
z hodnoty aktiva, Urown hrozby a zranitelnosti aktiva. fiP analyze se pracuje
s veléinami, které mnohdy nelze 2zt a ucuje se kvalifikovanym odhadem
zaloZenym na zakladzkuSenosti specialisty.

Velikost rizika se mze ukovat pravdpodobnosti vyskytucim vySSi je
pravcEpodobnost, Ze k néjznivé udalosti dojde, timé&sSi je tedy riziko. Také ip
velkém pd@tu jednotek vystavenych riziku Ize provést odhakbdhe pravdpodobnosti
vyskytu. DalSim ndtitkem rizika je mozna velikost ztraty. Nédad existuji-li dw&
situace se stejnou prasgbdobnosti vyskytu a u jedné z nich jedgpokladana hodnota
ztraty (napiklad v korunach) vyssi, tak je i riziko vySSi. Ap diskuzich nedochazelo
k mateni pojm, pouzivaji se terminy ,pra¢édodobnost vyskytu udalosti“ a ,dopad

vyskytu udalosti na subjei®

3.2 Metody analyzy rizik

Analyza rizik se zabyva odhalovanim a pochopeniik.riPoskytuje podklady
pro rozhodnuti o nutnosti zabyvat seiamymi riziky a doporéuje nejvhodgjsi a
naklado¥ efektivni strategii zvladani rizik. Analyza rizidbsahuje odhaleni zdfojizik,

% ZEMAN, P. ZEMAN, P.Ceska bezp®mostni terminologie. Vyklad zakladnich péjnBrno : Ustav
strategickych studii vojenské akademie vé2002. s. 31. ISBN 80-210-3037-2.

3" PROCHAZKOVA, D.Bezpenost a krizovéizeni Praha, Vydavatelstvi POLICE HISTORY, 2006.
255 s. 80-86477-35-5.

¥ SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 128. ISBN 978-80-247-3051-6.
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jejich priznivych a nefiznivych nasledk a moznosti, Ze se tyto nasledkiihpdi.
Mohou byt identifikovany faktory, které oviiuji nasledky a jejich pravgodobnosti.
Rizika se analyzuji spojenim naslédk jejich pravépodobnosti. Ve &Sin¢ pripadi se
berou v Gvahu uz existujici opani.

Pri analyze rizik se &Sinou postupuje veédch krocich:

Jdentifikace zdrofi ohroZeni (vyhledavani, przkumy, zji§ovani, gehledy,

tabulky apod.),
oceréni_pravdpodobnosti, Ze takové udalosti nastan@erovnani, vypéty,

stupré vyznamnosti, vyhodnoceni geby sil a prosedki),

oceréni moznych nasledk(stanoveni kritérii fjjatelnosti, rozhodnuti o Uprav

systému).?

Zpusob vyjadeni veltin, s nimiz se v analyze rizik pracuje, Ize poyako
zakladni hledisko pro rozteni €chto metod. Existuji ifitom dva zakladni istupy k
jejimu reSeni: kvantitativni a kvalitativni metody vyjédi veltin analyzy rizik. V

analyze rizik se pouziva ijeden z &chto dvou pistupi, nebo jejich kombinac¥.
3.2.1 Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni metody se vyzraji tim, Ze rizika jsou vyja@na v u€itém rozsahu
(nagiklad jsou obodovana 1 az 10, nebdema slovi). Urovei je ukovana obvykle
kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsoudj@dussi a rychlejsi, ale vice
subjektivni. Obvykle $nasi problémy v oblasti zvladani rizik,#i pposuzovani
prijatelnosti finatnich naklad nutnych k eliminaci hrozby, kteratbe byt kvalitativni
metodou charakterizovan&éeba jako ,velkd az kritick&". Tim, Ze chybi jednezme
finantni vyjadrenti, se kontrola efektivnosti nakiadnesnatuje**

Kvalitativni analyza se pouziva jako Gvodiélpled vedouci k identifikaci rizik,
kterd vyZaduji podrokisi zkoumani tam, kde tento druh analyzy page k
rozhodovani; nebo tam, kddéselné Uudaje nebo zdroje nejsou dostadek provedeni
kvantitativni analyzy. Kvalitativni analyza byéta obsahovat skutea fakta a dostupné

Gdaje. Kvalitativni pistupy a metody mohou byt zaloZeny na hodnocenZivgjici

39 MAJZLIKOVA H. Analyza rizik, mozné zdroje rizik, jejich typoladieské Budjovice: Vysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2010. Dostupdé/¥W: <https://home.vsers.cz/infodisk/kavan/>.

0 Australian/New Zealand Standard 4360:2804k ManagemenStandards Australia International Ltd
a Standards New Zealand, 2004. ISBN 0 7337 5904 1 ostugny zWWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativn%C3%AD_aRaC3%BDza_rizik>.

“1 SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaciéh.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 167. ISBN 978-80-247-3051-6.
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multioborové skupiny respondénthodnoceni specialista experi a strukturovana

interview a dotaznik§?
3.2.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni analyza pouzivéiselné hodnoty a matematické v¥pporizika k
moznosti vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Dopad &8inou vyjaduje ve finagnich
hodnotach, naijiklad ,tisice K* ve form¢ roéni predpokladané ztraty. Kvantitativni
metody vyZaduji vice&asu a usili, ale finami vyjadeni rizik je pro jejich zvladani
vyhodrgjSi. Kvalita analyzy zavisi natgsnosti a Uplnostiiselnych hodnot a platnosti

pouzitych modei.*®

3.2.3 Zakladni pistupy a metody

Check List(kontrolni seznam)

Safety Audit(bezpénostni kontrola)

What — If Analysig(analyza toho, co se stane kdyz)

Preliminary Hazard Analysis PHA (predk¥zna analyza ohroZeni)

Process Quantitative Analysis — QR#&nalyza kvantitativnich rizik procesu)

Hazard Operation Process — HAZQihalyza ohroZeni a provozuschopnosti)

Event Tree Analysis — ETfanalyza stromu udalosti)

Failure Mode and Effect Analysis — FMEAnalyza selhani a jejich dopay3

Fault Tree Analysis — FTAanalyza stromu poruch)

Human Reliability Analysis — HRAanalyza lidské spolehlivosti)

Fuzzy Set and Verbal Verdikt Metod — FL-V{metoda mlhavé logiky
verbalnich vyrok)

Relative Ranking — RR¥elativni klasifikace)

Cause and Consequences Analysis — Q&ralyza picin a dopad)

Probabilistic Safety Assessment — PSfnetoda pravépodobnostniho

hodnoceni¥'

2 Australian/New Zealand Standard 4360:2604k ManagemenStandards Australia International Ltd
a Standards New Zealand, 2004. ISBN 0 7337 5904 1 ostugny zWWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativn%C3%AD_aRaC3%BDza_rizik>.
3 SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaciéh.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 213. ISBN 978-80-247-3051-6.
4 MAJZLIKOVA H. Analyza rizik, mozné zdroje rizik, jejich typolagieské Budjovice: Vysoka 3kola
evropskych a regionalnich studii, 2010. Dostup&/¥W: <https://home.vsers.cz/infodisk/kavan/>.

34



3.2.4 Nejuziva#jSi metody analyzy rizik

Pii neformalnim pistupu k analyze rizik (kvalitativni analyza rizike
negastjSi metoda &elovych interview. Pro podporu prowdd kvantitativni analyzy
rizik se obvykle pouZivaji specialni nastroje, dkleyv podolé progranii, databazi
informaci, ve kterych je metodika a postup pravadanalyzy rizik jiz zapracovan.

T&chto néastraj v sowasné dob existuje mnohd?

3.2.5 Kvalitativni metoda éelovych interview (metoda Delphi)

(také metoda Delphi), kterd speé viizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny
a pislusnymi gedstaviteli hodnoceného subjektu. Oproti jinym rdéta, zaloZzenym
na strojovém zpracovani velkéhocpodotazniki, pouziva metoda Delphi pro rizikovou
analyzu soubor otazek, prodiskutovanych gelavych pohovorech,fgemzZ obvykle
jsou tyto otazky tvieny dwma ¢astmi — pevnou, ipdem danou, a variabilni, podle
praibéhu pohovoru a postaveni respondenta. Respondepiiich&zeji i zpracovani
odpowdi (provadni pohovot) do styku,cimz je zardeno vzajemné neovihovani.
Vyhodou této metody je menSi nédnost na spdebu zdroj a/nebocasu, zohledéni
specifik posuzovaného inforeiho systému, jeho spravce, okoli, uZivatelpod.
Metoda Delphi je vhodna pro analyzu rizikedevSim proto, Ze &uwje, co se riwze stat a
za jakych podminek.

V rdmci metody Delphi se pouzivajtizné subvarianty, naiklad metoda

anketni analyzy, metoda scéidmetoda matié®
3.2.6 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody se ujaly ipdevSim v oblasti bez{eosti organizaci a
jejich informanich systém — piikladem mohou byt metodiky CRAMM, COBRA,
MELISA. Pravdpodobré nejznangjsi je Metodika CRAMM CCTA Risk Analysis and
Management Methodologyyla pivodns vyvinuta pro pateby viady Velké Britanie,
ale v sodasné dob je Siroce vyuzivana jako uznavany predek pro analyzu rizik.

Analyza v rdmci CRAMMieSi ohodnoceni systémovych aktiv, seskupeni akiiv d

%> SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaciéh.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 235. ISBN 978-80-247-3051-6.
% SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaciéh.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 236. ISBN 978-80-247-3051-6.
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logickych skupin a stanoveni hrozebuspbicich na tyto skupiny, prozkoumani
zranitelnosti systému a stanoveni pozZzadawét bezpénost pro jednotlivé skupiny, na
zaklad ¢ehoz jsou navrzena bezpestni opdeni, ktera jsou vymezena ve shaosl
arovni rizika @i porovnani s jiz implementovanymi systémovymi éeatmi. DileZité
je, Zze se vzdy zkouma modekitého systému — nikoliv systém samotny. CRAMM je
siln¢ zavisly na vysledcich strukturovanych interviewodborniky uzivatele. Cena
systému je skute¢ vysoka, jde o nastroj pro odborniky zabyvajicib&ezpeénosti,
nikoliv pro uzivatele ze stranybnych subjekl.

Existuji i obecné metodiky pro kvantitativni analyzzik, jako:

Metodika @RISKvyuziva k analyze rizik simutaich metod Monte Carlo.

Jedna se o zpracovani celé problematiky ve ddahulek. V této metadse pak nejisté
hodnoty zamsnuji funkcemi, které reprezentuji rozsah moznych nwobd Vybrané
souhrnné hodnoty pak fgdstavuji nastroj pro dalSi rozhodovani. Rozhodhijic
faktorem této metody je navrh modeliiicemz vytvdeny model definuje danou situaci
systému ve formtabulek.

Metodika RiskPACslouzi k automatizaci dotaznikovychigiupi. RiskPAC

umoziuje reSit zpracovanou metodu dotaznikovych akci formatoraatizovaného
hodnoceni. Tento produkt zahrnuje techniky, ktgyéaeovavaji odpasdi na zaklad
dotazniki a poskytuji podklady pro vytwveni za¥ria. V daném procesu se jedna o
automatizaci stanoveni jednotlivych rizik, nikolivexpertni systém, pracujici na bazi
unmxlé inteligence.

RiskWatch je programovy produkt, ktery poskytuje metodickgulsor pro
Zjisténi, simulaci a naslednou 2mu paramefr jednotlivych rizik systému. Metoda je
zaloZena na vytweni modelu, postaveném na ziskanych datech nehdasimh metoa
Monte Carlo. Oba ifstupy lze vhod& kombinovat a doplvat. Jedna se tedy o
automatizaci zpracovani vysledk ziskanych na zakléd soubofi otazek,

strukturovanych podle definovanych bespestnich oblast’
3.3 Analyza rizik soukromé firmy

Soukromy subjekt nepouziva pro vyhodnocovani zditad provoznich rizik
zadné Bzné metody analyzy rizik. Rizika, ktera subjektuozir jsou uéena a

zapracovana do havarijnich ptédpodle praktickych zkuSenosti z minulosti, nebaujso

4" SMEJKAL V., RAIS K.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaciéh.vyd. Praha : Grada Publishing
a.s., 2010. s. 291. ISBN 978-80-247-3051-6.
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analyzovana natzenym organem. PouZzivanou metodou pro analyziy, rktera se
v souwtasné dob vyuziva, je metoda FMEA. Tuto metodu vyuziva sooka firma pro
analyzu rizik spojenych se svymi vyrobky. Podle gmgvku zakaznik a dle zéasad
certifikace podniku se vyhodnocuji rizikati pkonstrukci a vyrob. U rnekterych

produkii je také pateba utit rizika spojena s jejich pouzivanim.

Prikladem u&eni a zpracovani rizik podle zkuSenosti je vyhoenocizik pro
vybér ochrannych poficek z hlediska bezprosti prace. Na zakladzjisteni z auditu
bezpeénosti prace a v rdmci napravnych dpat probihd v saiasné dob zarazovani
pracovi¥ do kategorii rizik. Jsou deny provozni celky a pracovtkteré vedouci
pracovnici kategorizuji na zakkadizik pii praci, pouzivanych pragtdki a nastraj,
latek a prosedki a dalSich moznychifgin, které mohou fedstavovat wiité riziko pi
praci. Pro bezpmost prace se pouziva tabulka vyhodnoceni rizift@&mnvochrannych
pracovnich progedki, ve které se pro konkrétni profesiwii fyzikélni, chemicka a
biologicka rizika, ke kterym jsouiffazeny konkrétni moznosti Urgzjako napiklad
pad z vysky, naraz, teplo, eléki, hluk, prach, plyny, bakterie, paraziti atd.dreo
téchto konkrétnich rizik se nasletlarci ochranné progedky a jejich pouzivani.

Obrazek 10: Tabulka pro vyhodnoceni rizik pro vybsr a pouZiti OOPP*®

TABULKA PRO VYHODNOCENI RIZIK PRO VYBER A POUZITI OOPP/ POSKYTNUTI PROSTREDKU
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8 0S 024 04. Bzpenost a ochrana zdravifpraci smernice. Strakonice CZ a.s., 2010 s. 10.
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3.3.1 Metoda analyzy rizik FMEA

FMEA je analytickou metodou, ktera se pouZziva emgilzajistit zohledini a
feSeni potencialnich problém pribéhu procesu vyvoje produktu a procesu.

Souwéasti hodnoceni a analyzy je posuzovani rizikleBité je, Ze projednavani
probihaji s ohledem na navrh (produktu nebo pricesu gezkoumavani funkci, na
jakékoli zneny aplikaci a s ohledem na vysledné riziko mozméigioy.

Pouzitim FMEA by se #lo zajistit, Ze se pozornost budénevat kazdému
komponentu (prvku) v ramci produktu nebo montdzstavy. Velkou prioritou by
mely byt kritické a s bezpmosti souvisejici komponenty nebo procesy.

Jednim z nejilezit¢jSich hledisek Us§Ené realizace programu FMEA je
v¢éasnost. To znamena, Ze to musi byt akdedplanou udalosti“, nikollinnost ,po
dané udalosti“. Aby se dosahlo co nejvyssi hodnotysi byt FMEA provedenaigd
realizaci produktu nebo procesu, u nichZ existujgmi zgisob poruchyCas &novany
s predstihem nélezitému provedeni FMEA, kdy Ize¢mynproduktu / procesu provést
mnohem snadiji a levrgji, zmirni krize pozdjSich znén.

FMEA miZe byt roveZz pouzivdna v nevyrobnich oblastech. Nidpd by
mohla byt pouZita pro analyzovani rizik v procesétrs spravy neboip hodnoceni
bezpé&nostniho systému.

FMEA, jako nastroj posuzovani rizika, se povaz@geretodu pro identifikovani
zavaznosti moznychudledli poruchy a pro zajidhi vstupu pro zmitujici opateni ke
snizeni rizika. FMEA v fipact vétSiny aplikaci zahrnuje také odhad pr&vddobnosti
vyskytu @icin poruchy a jejich vyslednych épohi poruch. Tim se analyza ro#so
poskytnuti ndtitka prav@podobnosti zfisobu poruchy. Aby se zajistilo minimalizovani
rizika, snizi se prawbodobnost vyskytu poruchyimz se zvySi bezporuchovost
produktu nebo procesu.

FMEA je dilezitou ¢innosti v kazdém podniku. Vzhledem ktomu, Ze
vypracovani FMEA je viceoborovdinnosti ovliviiujici cely proces realizace produktu,
musi byt jeji realizace dob naplanovana tak, aby byla v plném rozsation@. Tento
proces nmiZze vyZadovat hodnc¢asu, nezbyt# nutné je zaji$ni pozadovanych zdnij
Pro vypracovani FMEA je tdeZitd angaZovanost vlastnika procesu a vrcholového
vedeni.

Vypracovani FMEA zajifuje viceoborovy (nebo fitezovy) tym. Velikost tymu

bude zaviset jak na slozitosti navrhu produktu, nakvelikosti a organizai struktde
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podniku. Clenové tymu pdebuji nalezité odborné znalosti, dostaseku a pravomoc
schvalenou vedenim.

FMEA je nedilnou satasti managementu rizik a podporuje neustalé zlgpgov
Proces pokrélého planovani kvality produktu (APQP) ozige pit obecnych oblasti
zantieni v tomto procesu vyvoje:

planovani a definovani programu,

navrh a vyvoj produktu,

navrh a vyvoj procesu,

validace produktu a procesu,

Zpstna vazba, posuzovani a ofeati k naprag.*

3.4 Analyza rizik subjektu verejné spravy

Z novely krizového zakona vyplyva, Ze z kategopgasnich wadi zpracovavaji
krizové plany pouze ministerstva a jinéiésini spravni iady. Uzemni spravnirady,
uvedené v krizovém planu kraje nebo planu obce z&®emou msobnosti,
k zabezpeéeni krizové pipravenosti v oblasti svéipobnosti zpracovavaji plan krizové
pripravenosti.

Verejnopravni subjekt pouziva hlavrmetodu dotaznik Pracovnici mohou
kdykoliv vyplnit a anonymé& do schranky odevzdat dotaznik, ve kterém popiSaing
riziko. Tyto dotazniky se jednou &sicné shroma#’uji a vyhodnocuji. Ui se
pravéEpodobnost a mira rizika a dotazniky se odesilajiiinanym orgaam, které
vyhodnocuji péty vyplnénych dotaznik, zdvaznost na#&m a rizik, které potom
zapracovavaji do krizovych planNa vazna rizika upozuji i ostatni subjekty, kterym
je také zapracuji do havarijnich ptanTento postup je velmi efektivni a jednoduse

probiha neustalé kontinualni zlepSovani.

3.4.1 Rizikai‘eSena viejnopravnim subjektem

Riziko lidského faktoripiedstavuje potencialni Skody plynouci z lidskychlghy

nedodrzovani obeén platnych a vninich pgedpidi, pog. protipravniho jednani

zanestnand.

“9 Analyza moznych #@pohi a disledki poruch FMEAPraha Ceska spokénost pro jakost, 2008. s. 5-9.
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Podskupiny typu rizika: Zsobilost k vykonu funkce, naruseni moralky, etiky,
pracovnihoradu a mezilidskych vztéh nepozornost, zavislost na navykovych latkach,
stresové situace, nedodrzeni pravideti prybérovych ftizenich, vystavovani
nepravdivych Iékeskych zprav a posudk

Riziko korupcepiedstavuje Skody plynouci z jednani, kterym osohaciwem

postaveni tohoto postaveni zneuziva k neomr@mu majetkovému obohaceni nebo
jinému zvyhod#ni pro sebe nebo jinou osobu (dosazeni neoprévrvyhody,
prosgchu, ale i dosazeni opréimé vyhodygi prosgchu ve zkracenértase).
Podskupiny typu rizika: podvod &gobeny zamstnancem, protekcionismus,
protipravniciny, kradeze, zpronéwy, neopraviné uziti progiedka, zneuziti informaci
a osobnich udaj nedodrzovani etického kodexu zsmtmané ve veejné sprav, stet
zdmi, negipustnda a podloudnd jednani, zneuZiti pravomociuakde pipadré
prekrateni pravomoci fedni osoby, nggmérené naklady.

Riziko informani a technologickéiedstavuje potencialni Skody vyplyvajici z

nespravného nebo neefektivniho pouziti infafmeh systém véetre jejich selhani.
Zahrnuje roviiZz nezaji&ni spolehlivosti a bezgaosti informaci.

Podskupiny typu rizika: nespr&vnrcend gistupova prava, naruseni integrity IT
systéni, integrita aplikénich systém, ne&inné fyzické zabezgeni dat a jejich
ochrana, nedostupnost infortmich systém, nespolehlivost informaich systém,
nespravny nakup a sprava vyptni techniky, chybhspecifikované pozadavky na HW
a SW a jejich hodnoceni, nedostai® programové vybaveni, nedostai® Urove
informaci, uzivatelskd podpora, laxni spravéogych aplikaci, neopra¥né uziti
informaci, znéeni, poSkozeni a jejich Gpravy, umysiny zasah doretdb HW.

Riziko majetkové predstavuje potencialni Skody vasledku nefiznivého

pusobeni vijSich a vnitnich vliva na prostedi a podminky, ve kterych ministerstvo
pusobi.
Podskupiny typu rizika: Zivelni pohromy, terorigtic akce, nedbald ostraha
majetku v objektech, nedodrzovani schvalenych zagaeldpisi vnitini bezpénosti.
Riziko provozni pifedstavuje potencialni ztraty plynouci z chybné izaak

postumi a operaci zdfinéné absenci popispostufi a operaci, jejich nevhodnym
nastavenim, selhanim knbkroces nebo v dsledku jejich Spatnéhidzeni.

Podskupiny typu rizika: ne€innost postup a operaci, nedodrZovani
schvalenych postup produkovani negsnych informaci, sloZitost proéesa operaci,

slozitost norem a pravidel, nigsnost pracovnich postupneadekvatnost ogani
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k napra¥, nefunkni systém z§tné vazby, nekoordinované postupy / procesy,
provadné ve vzajemném nesouladu.

Riziko organizaéni predstavuje potencialni ztrdty a Skody plynouci

z nevhodného nastaveni objemu, struktury ghobnformaci, pisemnosti a udajcetns
kvality acetnosti kontrolnginnosti.

Podskupiny typu rizika: Neadekvatni analytickanost neaktualni zpravodajska
¢innost, dostupnost a poskytovani informaci, iaepé interni a externi vykaznictvi,
neoptimalizovany okh pisemnosti, evidence, skartace doklatkdostaténa personalni
kapacita pro danoginnost.

Riziko finartni a rozpdétoveé predstavuje potencialni Skody, gopljmy na

financnich prostedich a majetku souvisejicich se émou hodnoty aktiv, zavank
pohledavek nebo peénich toki vlivem negiznivych pohyli souvisejicich faktdr.

Podskupiny typu rizika: nerealistické planovani @paitovani, chyby ve
financovani, netrohodnost Getni evidenceginnosti pokladni sluzby, manipulace s
piijmy a vydaje, statni zaruky, fin&mi vypomoci,cerpani prosedki EU, nespravnosti
v prevodech finaénich prostedk, sprava atfizeni finagnich toki, newrohodnost
inventarizace, n&inna sprava a ochrana majetku.

Riziko lidskych zdrajp predstavuje potencialni Skody vlivem nehospodarného a

neefektivniho vyuzivani lidskych zdfojSowasre zahrnuje infrastrukturni a personalni
problematiku.

Podskupiny typu rizika: nedostatky ¥Yizeni lidskych zdrdij, zanedbéani
klicovych dovednosti a vlastnosti, chybny nabor novyegstnané, nedostatky
v odnmenovani, @elové z@éazovani zarstnané do tid a tarifi, Spat zpracované a
neuplné charakteristiky fukdkich mist, nedostatky v hodnoceni zamandg,
preference a chyby v rozvoji managementu,cimg@ vzdlavani, nespravné vedeni
evidence zawstnand, nedostatky viizeni FKSP, nespragnzadané vykonnostni
ukazatele, riziko zvladani ukiopii nedostatené kapact, lidskych zdroj

Riziko pravnipredstavuje potencialni Skody na pravech ministergtissledku
chybnych pravnich Ukdna rozhodnuti &etrg poruSeni prav stanovenych smlouvami.

Podskupiny typu rizika: nevhodna smluvni ujedn&@dodrzovani zavaznych
piedpisi, manipulace vi@jnych zakazek a vybovychiizeni, chybné zpracovani smiuv,
nekvalifikované vypowdni divody a nedodrzovani iy, neplatnost pravnich Gkon
nesoulad internich s¥mic s pravnimi pedpisy.

Riziko tizeni predstavuje potencialni Skody wisledku Spatného rozhodnuti na

nékteré Udrovni vedeni ministerstva. Sasré zahrnuje diskrepance jednotlivych
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internichtidicich aki, realizaci netelnych systém a ¢innosti vedoucich k ohrozedii
Ujmé na majetku ¥etné nedostati vnitiniho systémiiizeni.

Podskupiny typu rizika: nespoluprace a neégsmost jednotlivych Gtvdr,
nedostatky viidici a kontrolni praci, nevgSend zastupitelnost, rgpavenost ke
zmenam, chybna rozhodnuti, nedokonaléemi podpisovych opra¥ni, nekoordinace
piijma zahrantni pomoci, nevymahatelnd hmotna odgavost, slabiny v ochra&n
utajovanych informaci a zvlaStnich skinesti, nefjatelné vyuzivani zdrgj
nedostatky idici a kontrolni praci.

Riziko kompetetini predstavuje potencialni Skody wvisledku nefiznivého

pusobeni vijSich vlivia politickych, legislativnich a ekonomickych.
Podskupiny typu rizika: z#ma politického progedi, reforma instituci,
nestabilita a slozZitost pravnich Uprav, rogpeé Skrty, zniny zakori o ve'ejné sprav.
Riziko technicképredstavuje potencidlni Skody a ztraty plynouci zknése

technickych z#izeni, v disledku “vySSi moci“ nebo Skod vyplyvajicich z jéjic
neefektivniho vyuzivani a nespravného zachazeni.

Podskupiny typu rizika: natay vozovy park, nehospodarné vyuzivani
telefonnich z#izeni, selhani syst@émtechnickych z#izeni (telefony, faxy, E-maily),
vypadek vypeetni techniky, zanedbavani udrzby, neodborné zasetsSeni prevence
havarijnich stafr.

Riziko ovliviujici jiny vréjSi subjekt predstavuje stav, kdy legislativnim

opatenim se miZze zmisobit Ujma obamim, organizaciméi zdrojam, které jsou k
dispozici MPSV.

Podskupiny typu rizika: jiné

Riziko ovlivnéné jinym vrEjSim subjektenpiedstavuje stav, kdy zdroje rizika

spaivaji mimo MPSV a nejsou vifmmé pisobnosti jeho kontrolniho systému.
Podskupiny typu rizika: jiné

Rizika specifickd pro ¢které Utvary které se vyskytuji v jejickinnosti a nedaji

se zatidit do vySe uvedenych skupin, mohou tento iddddtfir vyuZzit.

Podskupiny typu rizika: jiné

Ostatni rizikanelze je z#adit do Zzadného z vySe uvedenychityg bylo by
neltelné pro ®j ziizovat zvlastni kategorii a ozéeni.

Podskupiny typu rizika: kratké terminy a stresaigese>’

* Typy rizik a jejich podskupinyPraha : Ministerstvo prace a socidlniaftiy 2011. 9 s. Dostupny
z WWW: <http://analyzarizik.mpsv.cz/dokumentace/T#R0rizik.pdf>.
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3.4.2 Metody pouzivané kgjnopravnim subjektem

Cilem je pomoci k naptmi hlavniho cile, zavedeni systematickéfitstppu k
identifikaci, nefeni, zvladani, monitorovani a vykazovani vSech apamych rizik
systémovym, jednotnym a integrovanymigpbem za &nné IT podpory tak, aby tato
rizika byla minimalizovana adas edvidana.

Identifikace rizikspaiva ve zjiséni a evidenci vyznamnych potencialnich rizik

a jejich klasifikaci do utenych klasifik&nich skupin. Cilem je vytweni seznamu
identifikovanych potencialnich rizik, tzv. katalogzik. Zakladni soubor potencialnich
rizik Ize sestavit na zakladlisponibilnich informanich zdrofi, kterymi jsou nap jiz
diive identifikované soubory rizik, seznamy obvyklyiitik nag. pri fizeni¢innosti atd.

Vyhodnoceni rizikmiaze byt provedeno ki dostaténé odborré vybavenym

jednotlivcem, expertem nebo skupinou zkuSenychqwaiki. Vzhledem k tomu, Ze
potencialni rizika se tykaji zoae rozsdhlé atiznorodé ¥cné problematiky, ffichazi v
avahu skupinové hodnoceni, které probih& zpravaitlaoutizené skupinové diskuse a
jeho vystupem je jednak posouzeni zakladniho saulpatencialnich rizik, jednak
jejich patateini vyhodnoceni z hlediska jejich vyznamnostedirétem hodnoceni je u
kazdého rizika velikost jeho dopadu a prgadobnost vyskytu Dopad i
praveépodobnost jsou hodnoceny v kvalitativnich bodovgtlpnicich s definovanym
vyznamem.

~Stupai dopadu rizika ,D* se podle hodnocerdicha:

1 Tén¥t neznatelny (od 0,1 do 1,0) — velmi maly

2 Drobny (od 1,1 do 2,0) — maly

3 Vyznamny (od 2,1 do 3,0) <stini

4 Velmi vyznamny (od 3,1 do 4,0) — vysoky

5 Nertijatelny (od 4,1 do 5,0) — velmi vysoky

Velikost prav@podobnosti vyskytu rizika ,P“ je hodnocena dle edsijici
stupnice:

1 Tén¥t nemozna (od 0,1 do 1,0) — velmi mala

2 Vyjime¢né mozné (od 1,1 do 2,0) — mala

3 BéZre mozna (od 2,1 do 3,0) +stni

4 Pravépodobné (od 3,1 do 4,0) — vysoka

5 Hrantici s jistotou (od 4,1 do 5,0) — velmi

Stupeé vyznamnosti rizika ,V* je dan s@inem bodového ohodnoceni dopadu

rizika ,D* (dopad) a pravépodobnosti vyskytu rizika ,P*“.
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V=DxP

Rizika se stanovenou vyznamnosti se nazyvaji tawni rizika (rekdy se jim

té71ika ,klasifikovana®).®*

1 Pomicka pro implementackizeni rizik. Praha : Ministerstvo prace a socialnicciy 2011. 13 s.
Dostupny z WWW:
<http://analyzarizik.mpsv.cz/dokumentace/Pom%c5%atfe20pro%20implementaci%?20rizik.pdf>
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4. KRIZOVE A HAVARIINI PLANY

Krizové a havarijni plany jsou utezitym nastrojem bezprostniho
managementu. Slouzi k pojmenovani rizik a spegifikinnosti ugenych osob i
vzniku krizové situace. Bakdkkd prace se zatfuje hlavié na krizové a havarijni
plany, které zpracovali{mo jeden z porovnavanych subjikaby byly znatelné rozdily
v ¢innosti atfizeni tchto subjeki. Tyto rozdily se obtizhurcuji u dokument, které

jsou grevzaté anebteSené nadzenym organem.

4.1 Havarijni plany soukromé firmy

V této kapitole bakaldka prace popisuje a cituje havarijni plan a pdoost
plan, ostatni plany jako n&glad pozéarni plany, havarijni plany ekologické chiana
majetku jsoureSeny na Urovni vedeni akciové sgolesti a popsany pouze obécn

4.1.1 Havarijni plan diviz#&

Zakladnim prvkem havarijnino planu divize pro splin poZzadavik vSech
zékaznik je pojistna zdsoba hotovych $dsti. V praxi to znamena vyrobu na sklad
v objemu jednodenni aZ jednotydenniamérné dodavky z réniho pozadavku
zakaznika. Velikost skladové zasoby je dana podizagavk zakaznik a tabulka
zékaznik a jejich pozadavkje sowasti havarijniho planu.

Pojistna zasoba hotovych s@isti

Zakaznik 1,2 g denni dodavka
Zakaznik 3 @ tydenni dodavka
Ostatni 1 dodavka

V piipack, Ze u rkteré sodasti neni vytvéena pojistnA zasoba hotovych
produkti a dojde k havarijni situaci, postupuji pracovi@d®N nésledova:

PreruSeni dodavky elektrické energie
Zodpowdny pracovnik (mistr, vedouci tetliska, s#zova) informuje

pracovnika elektroudrzby fpomnost nefetrzitt). Ten zjisti, zda se jedn& o lokéalni
vypadek (v tom fipact poruchu zjisti a odstrani) nebo o poruchu v réaei Pokud se
jednd o zavadu mimo objekt divize, informuje eliddédir operatora energetického
odboru a.s. na rozvodr{v pracovni dny toto provede vedouci nebo mistziag). Od
n¢j ziska informaci o rozsahu a délce trvani havitierou eda na vyrobni stdiska.

°212 ORD 0521 00 Havarijni plan DSL SfmiceCZ a.s., 2000. 6s.
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P dlouhodobém ferusSeni dodavek el. energie (> nez 3 hodiny) jsowabni operati
odesilani ze simy.

PreruSeni dodavky sttaného vzduchu
Postup je shodny s bodem 1), pouze analyzu ponpicdwadi udrzb&mechanik.

Informace i poruchach mimo divizi poskytuje pracovnik eneliget a.s.
v kompresorové stani¢i tel. 2508.

Nedostatek pracovnich sil
Kratkodol® — feSi vedouci sediska (mistr, d&zova) prevodem mezi

operacemi nebo vyrobami v ramadiextiska nebo zdipcenim z jiného sediska.
Dlouhodol# — pracovniky zaji&uje vedouci OVN ve spolupraci s OOP
prijimanim od agentur prace.

Poruchy Kkléovych strofi a z&izeni
VeSkeré poruchy a havéarie odsnge udrzba divize v néptrzitém provozu. Pro

Uzkoprofilova z&izeni je drZzena povinna zasoba nahradnich. d#i dlouhodobé
havarii klicového stroje rozhodne vedouci OVN o moznosti vyufiejného stroje

z jiné vyroby>*
4.1.2 Povodovy plan divize*

Povodiovy plan je souhrnem organizdch a technickych opiani, potebnych
k odvraceni nebo zmiéni Skod @i povodnich. Interni povamvé komisi divize
Slévarna litiny slouzi jako metodicky pokyriikeni, kontrole a koordinaci Ukol
pii predchazeni a zamezeni Skodaimppvodnich, ztratdch na majetku a na Zivotnim
prostedi.
Obsah
- Gvodni ustanoveni —¢él vydani a rozsah platnosti
- pouzité zkratky
- souvisejici dokumenty
- vymezeni zakladnich pojin povoddi, katastrofalni povode povodiove
zaplavy, velka voda
- ohroZené objekty povodmi
- vyhlaSované stugnpovodiové aktivity: stav b#8osti, stav pohotovosti, stav
ohrozeni

- protipovodioveé prostedky: protipovodové pytle, pisek do pyil

°%12 OKRD 0521 00Havarijni plan DSL Strakonice : SirniceCZ a.s., 2000. s. 3.
** 12 ORD 0526 00Interni povodovy plan DSLStrakonice : SwrniceCZ a.s., 2000. s. 5.
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- povodiové komise: povaibva komise akciové spaleosti, povodova komise
divize

- evider‘ni a dokumentmi prace: @el, foto nebo videodokumentace,
povodiova kniha, zprava o prohlidce po povodni, souhaprava o povodni

- zaznamy o systému jakosti

- zaznamy o systému environmentalniho managementu

- zawrecna ustanoveni: dinnost, revize, odpavdnost za odborny vyklad,

piilohy

Popis povodového planu

Povodiovy plan jetizeny dokument, to znamena, Ze jsou sledovany weske
zmeny a jsou ihned zapracovany a dokument je aktuadizo

Povodiovy plan obsahuje vSechnyaldzité informace, seznam souvisejicich
dokument, vymezeni z&kladnich pojira zkratek, popisuje mozné situac#, kterych
nabyva dinnosti, utuje a po¥iuje zodpo¥dné osoby a specifikuje jejictinnosti.

Zjednoduse# ho Ize popsat jako navod co jetia udlat pri vzniku povods.>®

4.1.3 Ostatni havarijni plany

Ostatni havarijni plany tykajici se rtédglad pozarni ochrany, ochrany majetku a
environmentu, jsoureSeny na urovni vedeni akciové sgolesti, protoZze kazdou

Z ®chtocinnosti spravuje specializovany odbor.

4.2 Havarijni plany subjektu verejné spravy

Havarijni plan kontaktniho pracowstJradu prace popisuje veskeré krizové
situace, které mohou vzniknout.
4.2.1 Havarijni plan kontaktniho pracovitUradu prace

Havarijni plan Wadu prace je s@dasti dokumentu ozganého jako dvérny,
proto tato kapitola&eSi a popisuje pouz@st tykajici se konkrétnich rizik.

Nebezpéi pozaru-ieSi pozarniad

Povoda —teSeni krizové situace bylo z havarijniho planu wjonpo povodnich
v roce 2002, kdy bylo po praktickych zkuSenostetéto znén¢ rozhodnuto.

Nebezpei zasazeni nebezgregymi latkami— je feSeno nebezpe Uniku ¢pavku

Zz nedalekého zimniho stadionuii jisténi Gniku této latky se shromazdi vsichni

°> 12 ORD 0526 00Interni povodovy plan DSLStrakonice : SwrniceCZ a.s., 2000. s. 7.
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pracovnici i navévnici tradu prace ve druhém patbudovy a v§kaji dalSich pokyi
IZS. Z havarijniho planu bylo vyjmuto nebezpelniku nebezp@ych latek ze
sousedici mlékarny po uk&emi vyroby v tomto podniku.

Nebezpéi naruSeni objektu— po uzaieni a opu@ni objektu poslednim

zamgstnancem se aktivuje bezpestni systém, ktery je napojen na PolitR.

Nebezpéi napadeni pracovnik— riziko je celkem nové, i kdyz toto nebepe

hrozilo i drive, v sodasné dob se i vlivem sétové hospod&ké krize a s ni spojenym

naristem pdtu sociali slabsSich lidi, péet pripadi napadeni prudce zvysuje.

4.3 Porovnani havarijnich plani

Zakladnim rozdilem havarijnich plaru porovnavanych subjektie struktura
téchto havarijnich plain Soukromy subjekt m& na kazdy druh krizové situace
samostatny plan a to #iuvlastni, zpracovany na urovni divize, nebo zpracyva
udrZzovany natizenym organem, na rozdil odiegého subjektu, ktery veskeré krizové
situace postihuje v jednom dokumentu. Oba subjelipracovavaji zemy a zkuSenosti
do krizovych plah prabézne s tim rozdilem, Ze wejny subjekt ve svém dokumentu
snadrji a prehledrji tyto zmény odhaluje a opravuje,ig@stoze je kazda zma
provadna ges nadizeny organ. Soukromy subjekt ma &m lépe evidovany,
v dokumentech je kladenidhz narizeni a evidenci zém, rekdy i na Ukor pehlednosti.
Spole&nym znakem je také reakce na&my prostedi, politické situace a postof’R.
Napriklad oba subjekty zruSily ze svych plamebezpé& valeiného stavu a s nim
spojené progedky civilni obrany, a také se promitly nasledkipsetové hospod&ke

krize.
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ZAVER

V praci jsou v uvodu vysstleny zakladni pojmy a rozdily mezi nimi, dale jsou
predstaveny zékladni metody analyzy rizik a jeji¢iklpdy.

Bezpe&nostni management jeuldzitou sodasti vSech w@jnopravnich i
soukromych spol@osti, nejen porovnavanych, a je nerozdilnowasti, managementu
(fizeni). Bezpénostni management se zabyva orgamizastrukturou subjektu,
odpowdnostmi po¥ienych osob a vztahy mezi nimi. Obsahuje zakladmaberské
funkce, planovani, organizovani, rozhodovani adabnti jejich zakladni prvky, faze a
druhy. Je dlezité, aby byla pojmenovana a vyhodnocovana vaeatovna rizika krize,
krizové situace, krizové stavy a mirddné situace a pokudeaalstavuji riziko, které je
pro spolénost vyznamné, dale ho monitorovat - k tomu slaunglyza drut ohrozZeni,
ktera pouZziva izné metody a nastrojgesSeni krizovych situaci. Vybrana rizika se
nasledg zapracovavaji do havarijnich a krizovych giatek aby se nejvicer@deslo
jejich vyskytu, nebo omezily mozné nasledky.

Pro ugeni obsahu bezpeostniho managementu, nebo pro jedndapanavod
jak postupovat i jeho zavadni nebyla nalezena Zzadna dostupna literatura, gmato
uréeni sledovanych a porovnavanyctasti prace poslouzil obsah fepmetu
Bezpe&nostni management a statnicové otazky z tohisdrgtu.

Jako prvniteSi bakaléska prace organizai struktury. Oba subjekty pouZzivaji
témet shodny typ organizai struktury. Z hlediska rozhodovacich pravomodes®a o
linioveé-Stabni strukturu, kdyeditel ma pimo podizeny Stab, ktery mu pomahdi p
fizeni subjektu. Z hlediskannosti a vysledk se jedna oft shodi o funkéni strukturu,
kter4 je u obou subjektzaazena do vySSiho celku divizni struktury a z hleglis
zobrazenicinnosti jde o uUtvarovou strukturu. Naslédprace popisuje a porovnava
organizani rady, kde jsou jiz patrné rozdily ve zpracovatdé, ldavnim rozdilem je, Ze
u subjektu viejné spravy jereSena hlavwh ¢innost a povinnosti celého subjektu, na
rozdil od soukromé firmy, kde s@Si prava a povinnosti vSech pracovniklavre
managementu firmy.iBstoZe jsou oba organiza fady feSeny a zpracovany naprosto
rozdilrg, jejich spolénym znakem je @it vS§em pracovnikm, co je jejich ukolem a
jaké jsou jejich povinnosti.

V dalSi kapitole bakat&ka prace popisuje rizika a jejich analyzy. Zdecpra
naléza nej¥tsi rozdily. Soukromy subjekt si rizikaduje a vyhodnocuje sdm a zabyva
se riziky spojenymi s bezpeosti prace na pracovisti a hla@vmiziky spojenymi
s vyvojem, vyrobou a pouzivanim svych produkRizika jsou dsledré vedena,
pravidelr® kontrolovana a fbézre revidovana. Vyhodnocovani je prowad metodou
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FMEA, kterou vyuzivA mnoho vyrobnich podajkhlavreé v automobilovém gmyslu.
Kontrola je provadina pravidel nékolikrat rocné pii internich a externich auditech.
Veiejnopravni subjekt vyhledava rizika pomoci dotaiankteré vyphuji zamgstnanci.
Dotazniky se pibéZn¢ zpracovavaji na urovni porovnavaného subjektu racgvané
posilaji nadizenym orgatim, kde se rizika nasledrnvyhodnocuji a zapracovavaji do
havarijnich a krizovych planvSech potizenych subjekit

Tyto plany feSi posledni kapitola a hlavni rozdily jsou darg giedchozi
kapitolou. Prvnim rozdilem je struktura pléarsoukromy subjekt ma na kazdy okruh
rizika samostatny plan, ktery zpracovava sam, arsgseializovany Stab na zakéad
zkuSenosti vedoucich pracovaik Verejnopravni subjekt ma vSechna rizika
zapracovana v jednom planu, ktery vyivaadizeny subjekt na zakladpodréta od
koncovych zamstnan@ za pomoci metody analyzy rizik, kterou neméinmw
pojmenovanou, ale jedné se o kvalitativni meto&elayych interview. Z toho vyplyva
hlavni poznatek této prace, ktery mohou vyuzit mepwrovnavaneé, ale i ostatni
subjekty, neni dlezité, kdo rizika vyhodnocuje a zpracovava, jeptimo koncovy
subjekt, nebo &aky nadizeny organ, jakymi cestami a metodami se k vysledk
dopracovat, ale jak kvalighjsou pouzity dostupné analyzy rizik a s jakymi klady
pracuji. NejlepSim podkladem je zkuSenost lidifikée gimo s riziky setkavaji.

Nejen tato bakaldka prace ukazuje, Ze bezpestni management jailézitou
souasti fizeni vSech J@jnopravnich i soukromych subjéktyni i v budoucnu.
Nemize postihnout vSechna rizika, ale pomahétuiterymi je poteba se zabyvat,

ktera jsou nevyznamna a také jakyniggbem jeesit.
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