
Struin6 verbdlni hodnoceni bakal6isk6 prfce:

Tema piedloZene pr6ce je zna(nd rozs6hld a piekraduje r6mec poZadavkt kladenych na
bakal6iskou pr6ci. Existuje iada vice di mdnE drileZitych dinnosti manaLera v oblasti iizeni
lidsklfch zdrojfi, kterd v piedkl6dan6 pr6ci postr6d6m (napi. iizeni pracovniho vykonu a
vzddltxitni pracovniki jako jeho organickou soudfst) di jsou zmiiov6ny povrchnd (napi.
komunikace). I pies tuto skutednost lze konstatovat, Le autor se s problematikou v r6mci
moZnosti vyrovnal dobie.

Z hlediska celkov6 struktury pr6ce a v6cndho obsahu jednotlivych kapitol je teoretick6 a
aplikadni d6st piedkl6dane bakal6iskd pr6ce vyvdLenh a svou frovni odpovid6 poZadavkrim na
ni kladenym.

Pr6ce spliiuje z6kladni poZadavky kladend na tento typ praci, a proto ji doporuduji k ristnf
obhajobd.

Otizky k obhajob6:

1. Jakd jsou zdkladnipiedpoklady spr6vnd komunikace a prod. iim mriZe ilovdk naslouchat
a co rozumite pod pojmem aktivni naslouch6ni.

2. Co rozumite pod pojmem vnitini a vndjSi motivace. Co musi manaLer ddlat a prod, m6-li
svd spolupracovnfky irdinnd motivovat.

3. Hodnoceni pracovnfka je n6strojem motivace a nikoliv intrik. Jak by mdl podle Va5eho
ninoru probihat hodnotici pohovor (struktura, technika), m6-li byt motivadni.

Datum: 2O.kvdtna 2011

Podpis oponenta bakaL{isk6 prrice:


