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ABSTRAKT

KUNDRATOVA, A. Problematika tvorby a realizace projektd z OP Vzdglavani
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evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2011. 61 s. Vedouci bakalafské préce:
doc. Ing. Ladislav Skorepa, Ph.D.
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Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, regionalni politika EU.

Cilem bakalarské prace je provést analyzu problematiky souvisejici s ¢erpanim
finan¢ni podpory z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Teoreticka Cast obsahuje z&kladni informace o orgénech a pravomocich EU, regionalni
politice EU a vysvétleni zakladnich pojmd pfi tvorbé a realizaci projektd v rdmci ESF —
OP VK. Konkrétni prakticka ¢ast se zaméfuje na analyzu vnimanych problémd pfi
piipravé a realizovani projektd u stfednich 3kol regionu Ceské Budgjovice. Tato préace
ma poskytnout informace k zorientovani se v problematice tvorby a realizace projektd
z OP VK.



ABSTRACT

KUNDRATOVA, A. The Issue of Projects Developing and Implementation in
OP EC : Bachelor Thesis. Ceské Budg&jovice : The College of European and Regional
Studies, o. p. s., 2010. 61 s. Supervisor of the Bachelor Thesis: doc. Ing. Ladislav
Skorepa, Ph.D.

Key Words: European Union, European social fund, non-investment project,
Operational Programme Education for Competitiveness, EU regional policy.

The objective of this Bachelor's thesis to analyze the questions associated with
drawing financial support from the Operational Programme Education for
Competitiveness. The theoretical part contains basic information on the bodies and
authorities of the European Union, the regional policy of the EU, and explains the basic
terminology used in the formation and realization of projects as part of the ESF — OP
EC. The practical part itself focuses on analyzing the problems perceived in preparing
and realizing projects at the secondary educational schools in Ceské Budg&jovice. This

work is intended to provide information in order to become oriented in this issue.
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UvOoD

V soucasné dobé se obcané v Ceské republice doslova na kazdém kroku
setkavaji s vysledky plsobeni regionalni politiky Evropské unie. Charakteristickym
znakem pro tuto politiku EU je solidarita mezi nérody evropského kontinentu a jejim
hlavnim cilem je posilit hospodarskou, socidlni a Uzemni soudrZznost zmenSovanim
rozdil(i v rozvoji mezi regiony EU.

V ramci regionalni politiky Evropska unie je kladen velky dliraz i na investice
do lidskych zdrojd. Prostfednictvim Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost se Evropska unie zaméfuje na oblast rozvoje lidskych zdrojd
prostfednictvim vzdélavani, utvareni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové
a inovacni aktivity a stimulace spoluprace. Z tohoto operacniho programu je mozné
v programovacim obdobi 2007-2013 Cerpat financni prostiedky z Evropského
socialniho fondu.

Od roku 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie, miZzou byt
cile a plany ¢eskych subjektd uskute¢iiovany za finanéni pomoci ze strukturalnich fondd
EU. Ziskani finanénich prostfedk(l ze strukturalnich fondl EU je spojeno s nutnosti
zpracovani a realizovani projektu. Schopnosti a védomosti spojené s tvorbou a Fizenim
projektll se v soucasné dobé stavaji nezbytnosti pro vsechny subjekty jak ve verejném,
tak i v soukromém sektoru.

Téma problematiky tvorby a realizace projektdl z OP VK jsem si vybrala
z dlivodu jeho aktualnosti. Kdy subjektdm, které mohou Cerpat dotace z tohoto
operacniho programu, hrozi kvili necerpani pfidélenych financnich prostfedkl riziko
jejich ztraty. Pokud by k tomu doSlo, znamenalo by to pro né vyrazné poSkozeni pro

jejich budouci rozvoj.



1 CILEAMETODIKABAKALARSKE PRACE

Cilem mé bakalafské prace je za prvé charakterizovat dostupné teoretické
poznatky tykajicich se problematiky souvisejici s Cerpanim financni podpory ze
strukturalnich fond( EU, resp. tvorby a realizace projektd v ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, za dal$i analyza zjisténych poznatkd ziskanych
pomoci empirického vyzkumu zaméfeného na vnimané prekazky a problémy pfi
pripravé a realizovani projekt(l u vzdélavacich instituci, resp. stfednich skol a za tFeti
navrzeni doporuceni vyplyvajici z uvedené analyzy, které milzou byt vyuZity
k zefektivnéni aktivit v projektovém fizeni na Skoladch. Metody, které pfi zpracovani
bakalaFské prace jsou pouzivany je deskripce dostupnych teoretickych poznatki
z oblasti problematiky souvisejici s ¢erpanim finanéni podpory ze strukturalnich fondd
EU a to predevsim v prvnich Ctyfech kapitolach. V péaté kapitole byla vyuZita metoda
empirického vyzkumu formou dotaznikového Setfeni, dale byly pouZzity statistické
metody zpracovani vyzkumnych dat a v neposledni fadé analyza a syntéza zjisténych
poznatk.

Bakalarska prace vychazi ze soucasné analyzy, ktera dokladuje, Ze Operani
program  Vzdélavani pro  konkurenceschopnost se  dlouhodobé nachazi
v neuspokojivém stavu z hlediska Gerpani finan¢nich prostfedki EU a neplini
vymezenou kontrolni hranici Cerpéni. Bakalafska prace zahrnuje pét hlavnich kapitol.
Prvni kapitola popisuje cile a metodiku bakalafské prace. DalSi dvé kapitoly jsou
teoretické, popisujici teoretickd vychodiska prace. V druhé kapitole jsou vymezeny
zakladni pojmy, mezi které patfi Evropska unie, organy a pravomoci EU. T¥eti kapitola
je vénovéna regionélni politice EU. Popisuje specifika regionalni politiky, jeji historii,
principy, finanCni nastroje - strukturalni fondy a predevSim regionalni politiku
v soucasné programovaci obdobi 2007 — 2013. StéZejni Ctvrta kapitola se soustfeduje na
problematiku tvorby a realizace projektd v ramci OP VK, na popis projektového Fizent,
jednotlivych fazi projektu, jeho hodnoceni a schvalovani. Pata kapitola je vénovana
pripravé, postupu a analyze vysledkd empirického vyzkumu, ktery byl proveden mezi
vybranymi stfednimi 3kolami JihoGeského kraje v regionu Ceské Budgjovice v obdobi
listopad — prosinec 2010. Cilem toho vyzkumu bylo zjistit konkrétni prekazky
a problémy, které stfedni Skoly vnimaji pfi tvorbé a realizaci projektll z OP VK. Ve
vyzkumu byla vyuZita exploratni metoda - dotaznikové Setfeni. Na zakladé



vyhodnoceni vysledk( vyzkumu jsou v zavéru préace identifikovany problémy, které
mohou vést Zadatele k odmitani Cerpat financni prostfedky z OP VK.

Ve své bakalarské praci jsem vychazela jednak z aktualni odborné literatury
popisujici problematiku fungovani Evropské unie a jeji regionalni politiku. V této
souvislosti bych predevSim vyzdvihla publikaci Strukturalni politika Evropské unie od
autorek BOHACKOVE |. a HRABANKOVE M.' jako jednu z nejaktualngjich
publikaci, ktera charakterizuje fungovani strukturalni politiky EU. Dale pak
od autora TYCE V. Sesté pfepracované a aktualizované vydani publikace Zaklady prava
Evropské unie pro ekonomy.? V této publikaci jsou udany aktuélni zmény, které prinesla
Lisabonska smlouva do fungovani EU od pocatku roku 2010. Zde musim podotknout,
Ze vybér téchto aktudlnich kniznich publikaci je nevelky. Proto jsem také vychézela
i z internetovych elektronickych zdroj, které jistou aktualnost dat zaznamenavaji.
Jelikoz se ve své préaci zabyvam konkrétni problematiku tvorby a realizace projektt
z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, vychazela jsem
pfedevsim z PFirucky pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP VK a z PFiru¢ky pro
pFijemce podpory z OP VK vydané MSMT CR v roce 2010. V neposledni Fadé jsem pfi
zpracovani mé bakalarské prace vychazela z poznatk( a zkusenosti nacerpané pri studiu
studijniho programu ,,Mezinarodni teritorialni studia“ studijniho oboru ,,Regionalni
studia“ na VSERS, o. p. s.

* BOHACKOVA, I, HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie. 1. vyd. Praha, 2009.
2TYC, V. Z&klady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010.
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2 EVROPSKA UNIE

Evropska unie (EU) je jedinecné spoleCenstvi evropskych statll, které vzniklo
vysledkem prohlubovani a rozSifovani integrace evropského kontinentu a jehoz
dobé je Evropskd unie sdruzenim demokratickych evropskych zemi, kterou tvofi
27 Clenskych statd s téméF 500 miliony obyvatel. Clenské staty EU delegovaly
dobrovolné, na zakladé uzavienych mezinarodnich smluv, pfesné definovanou ¢ast sve
suverenity spole€nym evropskym institucim, aby feSily v dohodnutych oblastech otazky
spole¢ného zajmu a zastupovaly je navenek vici neclenskym zemim a mezinarodnim
organizacim.’

Cilem Evropské unie je wvytvoreni mirové, demokratické a prosperujici
sjednocené Evropy. Hospodafskym cilem je wvytvoreni jednotného wvnitfniho trhu
a ménové unie se spoleGnou ménou euro, zajisténi hospodarské prosperity a rlstu
Zivotni Urovné obyvatel EU. Politickym cilem je prohlubovani a roz$ifovani spoluprace
v oblasti zahranici, bezpe€nostni, obranné a vnitfni politiky.

Evropskd unie vznikla na z&kladé Maastrichtské smlouvy, tzv. Smlouvou
0 Evropske unii, ktera vstoupila v platnost dne 1. listopadu 1993 a rozsifila pfevazujici
ekonomické vztahy mezi Clenskymi staty o oblast zahraniCi, bezpeCnostni a vnitfni
politiky. Vznikla nova struktura Evropské unie, tzv. Maastrichtsky chrdm, na jehoz
tzv. tfech pilifich (Evropska spolecenstvi; Spole¢na zahranicni a bezpe€nostni politika;
Spoluprace v oblasti justice a vnitra) byla Evropska unie strukturalné postavena.*
Evropskd unie proSla za dobu své existence ur€itym vyvojem, ktery je ovlivnén
politickymi, ekonomickymi, sociologickymi a dalSimi udalostmi. Vyvoj EU byl
poznamenan nékolikerym rozSifovanim o dalSi evropské zemé, nabiranim novych
kompetenci a mnohymi proménami institucionalniho a pravniho charakteru.”

Od 1. prosince 2009 funguje Evropska unie na zékladé Lisabonské smlouvy,
ktera zcela zménila pravni podobu Evropske unie. Unie se tak stala pravnim nastupcem

Evropského spoleCenstvi a je zaloZena na dvou zékladnich smluvnich dokumentech —

*PITROVA, M., FIALA, P. Evropska unie. 2. vyd. Brno, 2009, s. 18.

* HAD, M., STACH, S., URBAN, L. Ceska republika v Evropské unii. Clenstvi, pfinosy, vyzvy. Praha,
2006, s. 10 - 11.

5 LENFELD, J., WHELANOVA, M., ZAHOROVA, E. Trendy v pravu EU. Spravni pravo, 2010,
roc. XLIII, €. 6/2010, s. 20.
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Smlouvé o EU a Smlouvé o fungovani EU. Lisabonska smlouva zavedla nékolik

systémovych zmén:

a)

b)

9)

h)

)

Evropské spolecenstvi se pfeménilo v Evropskou unii, ktera zdédila po
Evropském spoleCenstvi pravni subjektivitu a stala se mezivladni
nadstatni organizaci

existujici zakladajici smlouvy jsou upraveny — ve Smlouvé o EU je zcela
zménén jeji obsah a pojeti; byvala Smlouva o ES je zachovana
s podstatnymi zménami a S novym nazvem Smlouva
o fungovani EU; EUROATOMu se Zddna zména netyka

Listina zakladnich prav EU je v€lenéna do prava EU a stava se pravné
zavaznou

je upravena moznost dobrovolného vystoupeni ¢lenskych statli z EU, coz
je diikazem pretrvavajici suverenity ¢lenského statu a projevem jeho pIné
suverenity

sloZzeni Evropské Komise je tvoreno po jednom komisafi z kazdého
Clenského statu

zavedeni noveho systému urcovani kvalifikacni vétSiny v rozhodovani
v Radé Evropské unie (od roku 2014), kde rozhodujici bude pocet
obyvatel jednotlivych ¢lenskych statd pro hlasovani

jsou dany nové pravomoci Evropského parlamentu; je upraven pocet
poslancl, ktery je nejvyse 751 poslancl

je upraveno postaveni organu Evropské rady; do sloZeni Evropské rady
je zahrnut predseda Komise a predseda ji funkciondr ,,prezident
Evropské unie* belgicky politik Herman Van Rompuy

vznik nového postu vysokého predstavitele Unie pro zahrani¢ni otazky
a bezpe€nostni politiku, mistopfedseda Evropské komise, kterym se stala
Catherine Ashtonova (Velka Britanie)

zmény v demokratickych z&sadach Unie - zavadi institut obcanské

iniciativy, posileni narodnich parlamentt ve vztahu k EU. °

Se soucasnym pojetim Evropska unie jsou spjaty i nové rysy, které jsou

upraveny ve Smlouvé o EU. Stéle je vyslovné vyZzadovana od ¢lenskych statl loajalita

k EU. Evropska unie uzndva rovnost Clenskych statl, jejich narodni identitu

® TYC, V. Z&klady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010, s. 28 - 42.
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a respektuje zakladni funkce statu. Hodnoty, na kterych je EU zaloZena je Ucta k lidske
ddstojnosti, svoboda, demokracie, rovnost, pravni stat a dodrZovani lidskych prav;
Clenské staty maji vytvéret spolecnost vyznaCujici se pluarismem, nepFipustnosti
diskriminace, toleranci, spravedlnosti, solidaritou a rovnosti Zzen a muzd.
Nerespektovani téchto zasad ze strany Clenskych statl mize byt tvrdé sankciovano.
Mezi hlavni cil Evropské unie patfi podpora miru, svych hodnot
a blahobyt obyvatel EU. Dale ma Evropska unie respektovat svou kulturni a jazykovou
uroven. Velkd pozornost je vénovana ochrané lidskych prdv, kdy Listina z&kladnich
prav a svobod se stala pravné zavaznou a je na stejné Grovni jako Smilouvy EU.
Vyjmenované hodnoty jsou z&kladem, na némz je evropské integrace budovéana a musi
se s nimi ztotoZnit kazdy Clensky stat. Jejich akceptace a podpora je nutnou podminkou

pro prijeti nového statu za ¢lena EU. ’

2.1 Organy a instituce Evropské unie ®

Evropskd unie je nadstatni organizace vybavena pravomocemi s jednotnou
organizacni strukturou. Organy EU maji pravomoci Vvici ¢lenskym statdm a jejich
subjektlim. Zaméreni jednotlivych organl je dano jejich postavenim v délbé pravomoci,
které Unii byly svéreny ze strany ¢lenskych stat(.

Hlavni organy EU:
Evropska komise (déle nazyvana zkrdcenym nazvem Komise) — je instituci ryze unijni,
pravné nezavisla na Clenskych statech. Komise ma Siroké pravomoci, je organem
vykonnym, kontrolnim a pFedevsim iniciativnim a dale zajiStuje zastupovani EU
v mezinarodnich vztazich. Komise je sloZzena z komisaf z ¢lenskych statd, ktefi jsou
absolutné nezavisli na €lenskych statech a zastupuji vyhradné zajmy a stanoviska EU.
V soucasné dobé je slozeni komisafl v celkovém poctu 27, predseda Komise ma funkci
prevazné politickou, mistopfedsedd je sedm. Funkéni obdobi tohoto organu je 5 let
a sidli v Bruselu.
Evropsky parlament — je volenou instituci s mnoha pravomocemi, plni legislativni,
rozpoctové a politické funkce. Je to organ se spolurozhodovaci pravomoci spolecné
s Radou Evropskeé unie, ucastni se v legislativni ¢innosti, v projedndvani o rozpoctu EU,

vyslovuje neddvéru Komisi, provadi interpelace Komise, projednavani vyroéni zpravy

! TY@ V. Z&klady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010, s. 28 - 31.
8 TYC, V. Zéklady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010, s. 58 - 73.
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Komise, schvalovani ¢lend Komise, petiéni pravo, jmenovani Ombudsmana -
evropského vefejného ochrance prav. Sklada se z poslancl, kteri jsou voleni pfimou
volbou ve viech Elenskych statech EU. Celkovy pocet poslanctl je v souc¢asné dobé 736.
Evropsky parlament je jednokomorovy, s predsedou a mistopredsedy. Plsobi v ném 20
stalych vybor(l a poslanci Evropského parlamentu vytvareji politické skupiny podle své
politické prislusnosti. Sidlem Evropského parlamentu je Strasburk a Brusel.
Rada Evropské unie - je orgdnem v némz jsou zastoupeny Clenskeé staty, a ktery
reprezentuje jejich zajmy. Clenské staty jsou zde zastoupeny resortnimi ministry.
Predsednictvi v radé Evropské unie se méni kazdych 6 mésicl, Clenské staty se stFidaji
podle pfedem stanoveného poradi. Tento organ je pfedevsim organem rozhodovacim,
vykonava legislativni a rozpoctovou funkci, zajistuje koordinaci obecné hospodéarské
politiky ¢lenskych statd. Rada Evropské unie spolu s Evropskym parlamentem je
hlavnim ,,zakonodarcem* v EU a také m& pravomoc svolavat konferenci o revizi
smluv. S Radou Evropské unie spolupracuje Vybor stalych zastupcl, ktery pro ni
pfipravuje projedndvané veci.
Evropsk& rada — neboli "Evropsky summit™ je hlavnim politickym organem EU, ktery
stoji na vrcholu prévniho systému Evropské unie. Hlavni funkci je hledani spole¢nych
postoji a formulace strategii dals$iho vyvoje Unie. Je sloZena z nejvyssich predstaviteld
¢lenskych zemi, tj. hlavy statd nebo ministerskych predsedd, stalého pfedsedy Evropské
rady, pfedsedy Evropské komise. Podle Lisabonské smlouvy predsedd Evropské radé
funkciondr belgicky politik Herman VVan Rompuy. Je to orgén s rozhodovaci pravomoci
a rozhoduje v zasadé jednomysiné.
Soudni dvir EU - vyklad a aplikace evropského prava v ¢lenskych statech EU. Od
roku 1989 je k Evropskému soudnimu dvoru pfipojen Soud prvniho stupné, jehoz
primarnim cilem je zmirnit pretizeni ESD prevzetim Casti jeho agendy. V roce 2005 pak
vznikl jesté Soud pro vefejnou sluzbu EU, ktery se zaméfuje na feSeni spord mezi
Institucemi EU a jejich zaméstnanci.
Ucetni dvir - kontroluje a spravuje rozpocet EU.

Poradni organy:
Hospodarsky a socialni vybor - vyjadfuje ndzory organizované obc¢anské spole¢nosti
na hospodarské a sociélni aspekty.
Vybor region0 - vyjadfuje stanoviska regionalnich a mistnich organdi.

Financni organy:

Evropskéa centralni banka - odpovida za ménovou politiku a spole¢nou ménu euro.
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Evropska investi¢ni banka - poméaha dosahovat cilii EU financovanim investi¢nich
projektl. Banka je majoritnim akcionafem Evropského investicéniho fondu, ktery
pomaha malym podnikdm.

Jiné specializované subjekty:
Evropsky ombudsman - fesi stiznosti ob&ani na instituce nebo organy EU.
Evropsky inspektor ochrany Udajl - dohlizi, aby instituce a organy EU respektovaly

pravo ob¢anll na soukromi pfi zpracovavani jejich osobnich daju.

2.2 Politiky a pravomoci Evropské unie °
Politiky EU se oznacuji oblasti, ve kterych plsobi organy Evropské unie.
EU vsak plisobi pouze v oblastech, které ji vymezuje smlouva na zékladé uplatiiovani

principu subsidiarity a proporcionality.

Cl. 7 Smlouva o fungovani Evropské unie:
,,Unie zajistuje soudrznost mezi svymi jednotlivymi politikami a ¢innostmi

s prihlédnutim ke vSem svym cilim a v souladu se zasadou svéreni pravomoci*.

Cl. 5 Smlouvy o fungovani Evropské unie
.,V oblastech, které nespadaji do jeji vyluéné pravomoci, Unie jedna v souladu se
zasadou subsidiarity jen tehdy a potud, pokud cil zamySlené Cinnosti nemlize byt
uspokojivé dosaZeno Clenskymi staty, avsak mize jich byt, co do rozsahu ¢i Gcinkd
Cinnosti, lépe dosaZzeno Unii. Zasada proporcionality znamend, Ze cinnost Unie

neprekroc¢i ramec toho, co je nezbytné pro dosazeni cil(i Smluv*.

Lisabonské& smlouva (z hlediska pfijiméani legislativy v EU) pfedevsim formalni
rozdéleni agendy EU na supranaciondlni (nadnarodni) a intergovernmentalni
(mezivladni) a pfinasi (v Hlavé | Smlouvy o fungovéni EU) rozdéleni kompetenci mezi
EU na jedné strané a jeji €lenské staty na strané druhé. *°

Pravomoci obecné rozumime zplsobilost mit a pouzivat prostiedky k pInéni

ukold, vyplyvajicich z cili EU. Evropska unie ma jen ty pravomoci, které ji ¢lenské

°TYC, V. Zaklady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010, s. 47 - 57.
9 KRUTILEK, O, FRIZLOVA, 1. Zmény po lisabonské smlouv&. [online]. 2009 [cit. 2010-10-17].
Dostupné z WWW: <http://www.euroskop.cz/8900/sekce/zmeny-po-lisabonske-smlouve/>.
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staty svéfily smlouvou, at’” uz vyslovné Ci implicitné. RozliSuje se nékolik kategorii
svérenych pravomoci EU:

a) vyluéna pravomoc - znamena, Ze v dané oblasti ma pravomoc
k rozhodovani a pfijeti pravni Gpravy pouze EU. Clenskym statdim v dané oblasti
nezbyla pravomoc Zadna, byla pfenesena zcela na EU.

b) sdilnd pravomoc EU a ¢lenskych statli — v této oblasti mohou prijimat
a vytvaret pravné zavazné akty EU i Clenské staty, za predpokladu, Ze tak neucinila jiz
Evropské unie

c) koordinaéni a podplrné pravomoci — c¢lenské staty koordinuji své
hospodarské politiky v ramci EU, ktera pfijima opatfeni ke koordinaci a udava hlavni
sméry politik. EU podporuje, koordinuje nebo dopliuje ¢innosti ¢lenskych statd.

Evropska unie ma vylu¢nou pravomoc v téchto oblastech: celni unie, stanoveni
pravidel hospodarské soutéZe nezbytnych pro fungovani vnitfniho trhu; ménova politika
pro Clenské staty, jejichz ménou je euro; zachovani biologickych moiskych zdroj
v ramci spolecné rybolovné politiky; spoleéna obchodni politika vici neclenskym
zemim. Sdilend pravomoc Evropské unie a Clenskych statli se uplatriuje v téchto
hlavnich oblastech: vnitfni trh; socialni politika; hospodarskd, socidlni a uUzemni
soudrZznost; zemédélstvi a rybolov; Zivotni prostfedi; ochrana spotfebitele; doprava;
transevropské sité; energetika; prostor svobody, bezpe€nosti a prava; spolecné otazky
bezpeCnosti v oblasti vefejného zdravi; oblast vyzkumu; technologicky rozvoj
a vesmiru; spolecna politika v oblasti rozvojové spoluprdce a humanitarni pomoci.
Podplirna a koordina¢ni pravomoc: ochrana a zlepSovani lidského zdravi; primysl;
kultura; cestovni ruch; vSeobecné vzdélavani, odborné vzdélavani, mladez a sport;

civilnf ochrana; spravni spolupréce. **

1 TYC, V. Z&klady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. vyd. Praha, 2010, s. 50 — 52.
15



3  REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE 12

Regionalni politika je nastrojem financni solidarity a vyznamnou silou
zajiStujici soudrznost a hospodarskou integraci. Zaméfuje na podporu celkového
harmonického rozvoje regionli v Evropské unii, na snizovani hospodarskych
a socialnich rozdild mezi clenskymi staty a jejich regiony a podporu
konkurenceschopnosti. Dle Lisabonské smlouvy regionalni politika upeviuje
hospodarskou, socialni a Gzemni soudrznost Unie, posiluje Ulohu regiond a zarazuje
Uzemni soudrZnost mezi cile EU.

Regionalni politika je koncipovand jako tzv. sdilnd politika a je zaloZena na
principu solidarity mezi staty a regiony. Realizace samotné regionalni politiky spociva
na Clenskych statech, zatimco koordinace a harmonizace nalezi do nadnarodni
pUsobnosti, tj. organd Evropské unie. Jednotlivé cile a priority regionalni politiky EU se
meéni s vyvojem EU a jsou vZdy nové definovany.

V soucasné dobé prispiva regionalni politika k podpore rlistu a zaméstnanosti:
zvySovanim atraktivity zemi a regionli pro investice diky zajisténi lepsi dostupnosti,
kvalitnich sluzeb a ochrany pfirodniho potencidlu podporou inovaci, podnikani
a znalostni ekonomiky diky rozvoji informacnich a komunikacnich technologii,
vytvarenim vétSiho mnozstvi a lepSich pracovnich mist diky zvysSeni pfizplsobivosti

pracovni sily a zvySeni investic do lidského kapitalu.

3.1 Historie regionalni politiky EU
Regionélni politika EU prochazi od Sedesdtych let minulého stoleti do
soucasného programovaciho obdobi nékolika vyvojovymi etapami a reformami.
Obdobi 1958 - 1973: **
- finanéni pomoc je zaméfena na regiony postizené Utlumem tézkého
primyslu a na zaostalé venkovské regiony
- regionalni politika je realizovana formou izolovanych projektd;
individualisticky pFistup bez koordinace na nadnarodni Grovni
- jsou zfizeny prvni sektorové orientované fondy a vznikd Generalni

feditelstvi pro regionalni politiku.

2 Regionalni  politika  [online]. 2009  [cit.  2010-10-17]. Dostupné z = WWW:
http://europa.eu/pol/reg/index_cs.htm.
3 POTLUKA, O. et al. Priivodce strukturalnimi fondy Evropské unie, Praha, 2003, s. 29.
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Obdobi 1974 — 1987:
- regionalni politika je ovlivnéna vstupem Velké Britanie do SpoleCenstvi
(1973) a je zaméfena na restrukturalizaci starych primyslovych regiond
- vznika Evropsky fond regionalniho rozvoje (1974)
- prijetim Jednotného evropského aktu (1986) dochdzi ke zménam
ve strukture a pravidlech fungovani existujicich strukturalnich fondd.
Obdobi 1988 - 1999:
reforma regionalni politiky v roce 1988

integrace regiondlni politiky se socidlni a Casti zemédeélské do
tzv. strukturdlni politiky
- regionalni politika sméfuje k podpofe nejméné rozvinutych oblasti
- zfizeny stfednédobé programovaci obdobi; byly zavedeny principy
strukturalni politiky EU a systém programovani
- Maastrichtska smlouva v roce 1993 posilila vyznam strukturdlni politiky,
byl zfizen konzultativni organ Vybor regiond.
Obdobi 2000 - 2006: **
- regionalni politika byla ovlivnéna vstupem byvalych postkomunistickych
zemi
- vznikly predvstupni pomocné nastroje po kandidatské zemé (ISPA,
SAPARD, PHARE)
- Agenda 2000 obsahovala vyznamné zmény principd regionalni politiky

s dirazem na koncentraci, efektivnost a jednoduchost.

3.2  Principy regionalni politiky EU

Fungovéni regionalni politiky EU je zaloZzeno na nékolika zakladnich
principech: ©°
Princip programovani - spociva v realizaci viceletych a viceoborovych programd, pro
nézZ jsou zpracovany tzv. programové dokumenty, které vlada Clenské zemé predklada
Evropské komisi. Programy se realizuji prostfednictvim konkrétnich projektd.
Princip koncentrace — ,,zasada koncentrace Usili“, tj. vyuZzivani financnich prostiedkd

ze strukturalnich  fondd wvyluéné na realizaci predem stanovenych cil.

“ BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie, 1. vyd. Praha, 2009,
s. 27.
> SUBRTOVA, J., TAUER, V., ZEMANKOVA, H. Ziskejte dotace z fondéi EU, Brno, 2009, s. 18 - 20.
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Princip partnerstvi — (vertikalni a horizontélni droven). Vertikalni partnerstvi zahrnuje
Uzkou spolupréaci mezi Evropskou komisi a lenskym statem uréenymi orgény na arovni
narodni, regionalni a mistni, a to pro vSechny faze implementace, od pfipravy az po
realizaci. Horizontalni Uroven se tyk& spolupréce mezi partnery v rdmci ¢lenského stétu
nebo regionu. Partnerstvi v projektu predstavuje vztah mezi dvéma nebo vice subjekty
zaloZeny na spoleCné zodpovédnosti pfi pfipravé a realizaci projektu (partnerstvi Ceske
a mezinarodni).

Princip adicionality (dopliikovosti) - Gcelem poskytovani financnich prostredkd ze
strukturalnich fondd neni nahrazovani prostfedk( narodnich rozpoétl ¢lenskych zemi,
ale naopak tyto prostredky dopliovat.

Princip subsidiarity - podle principu subsidiarity, jenz je zakotven
v Maastrichtské smlouvé, jsou vSechny pravomoci k plnéni cildi delegovany na co
nejnizsi moznou Uroven rozhodovani, stupen spravy.

Princip solidarity - je jednim ze zéaklad( strukturdlni politiky. Vyspélejsi staty
prispivaji svymi prispévky do spolecného rozpoCtu a poméhaji tak k rozvoji méné
vyspélym zemim.

Princip monitorovani a evaluace - monitorovani je prdbézna cinnost sledujici
dodrZovani predepsanych pravidel a postupll. Evaluace predstavuje hodnotici proces
z hlediska vécnosti, efektivity a ekonomické efektivity.

3.3 Spravni ¢lenéni regiond EU

JelikoZ v kazdé z 27 Clenskych zemi Evropské unie existuje odliSny systém
spravniho Clenéni, vznikla v roce 1988 jednotnd nomenklatura Uzemnich statistickych
jednotek tzv. NUTS. Jednotné vymezeni Gzemnich jednotek vypracoval Statisticky Gfad
Evropského spoleCenstvi (EUROSTAT) v roce 1986. Toto vymezeni rozdélovalo Gzemi
SpoleCenstvi na srovnatelné Gzemni celky a legislativné bylo urCeno v Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1059/2003, o zavedeni spolecné klasifikace
Uzemnich statistickych jednotek. Rozhodujicim kritériem pro zafazeni regionu do

pFislusné arovné NUTS je pocet obyvatel.
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Tab. 1: Rozdéleni NUTS podle poctu obyvatel *°

Urovelit NUTS Pocet obyvatel

NUTS 1 3 000 000 -7 000 000
NUTS 2 800 000 — 3 000 000
NUTS 3 150 000 - 800 000

3.4  Strukturalni fondy

Hlavnim nastrojem realizace regiondlni politiky EU jsou strukturalni fondy.
Jejich Gcelem je realizace politiky soudrznosti. Jako regionalni politika i strukturalni
fondy proSly nékolika reformami. Evropska unie se pfi financovani ze strukturalnich
fondl Fidi tzv. principem dopliikovosti, ktery spociva vtom, Ze finanéni prostfedky
z fond(i Spolecenstvi nemaji vydaje jednotlivych ¢lenskych statli nahrazovat, ale pouze
doplnovat.

Prvni strukturdlni fondy (tzv. fondy solidarity) v pocCatku sveé cinnosti
fungovaly neefektivné a financovaly pouze individuelni poZadavky clenskych statd.
Zasadni reforma ve fungovani strukturalnich fondl byla uskute¢néna v roce 1988
vydanim Nafizeni Rady (EHS) ¢. 2052/1988, kdy velmi dllezitym krokem byla zména
ve financovani strukturalni podpory ¢lenskym statdm. Ta jiz byla planovité rozdélena
mezi jednotlivé prioritni cile v daném programovacim obdobi. Po dalSi reformé v roce
1999 zacaly strukturalni fondy v novém programovém obdobi 2000 — 2006 plisobit na
zékladé uzemniho principu, tj. finanni podpora byla poskytovana primo regionim na
arovni NUTS 2 a NUTS 3 s vazbou na dané prioritni cile. V sou¢asném programovém
obdobi 2007 — 2013 opét proSly fondy spolecné se strukturalni politikou fadou zmén.
Predevsim se zacal uprednostiiovat regionalni pohled a feSeni regionalnich rozdild.
Strukturdlné — regionalni politika se zménila na tzv. ,politiku soudrznosti®, kterd ma
prispivat ke zvySeni ekonomickeé prosperity, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti na
regionalni Grovni. Financni prispévek z fondl je zdsadné vazan na dané operacni

programy. %’

6 BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie, 1. vyd. Praha, 2009,
s. 91,
7 BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie, 1. vyd. Praha, 2009,
s. 100.
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Tab. 2: Casovy harmonogram vzniku strukturélnich fondé 2

Strukturalni fond Rok vzniku - ukonéeni

Evropsky sociélni fond 1957
Orientacni sekce Evropského zemédélského 1962 - 2007
orientacniho a zaru¢niho fondu

Evropsky fond pro regionalni rozvoj 1975
Financni nastroj na podporu rybolovu 1993 - 2007
Evropsky rybarsky fond 2007
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova 2007

3.5 Regionalni politika EU v programovacim obdobi 2007 — 2013 **
Od 1. ledna 2007 zacalo v Evropské unii dalSi sedmileté programovaci obdobi.
Hlavni prioritou regionalni politiky EU a jejich nastrojli v letech 2007 az 2013 je veétsi
rlst a vice pracovnich mist pro vSechny regiony Evropské unie. V ramci finan¢niho
vyhledu sedmiletém obdobi je na regionalni politiku vyclenéno 35,7% evropského
rozpoctu, tj. 347,410 miliard eur (v béZnych cenach) na podporu regionalnich programd

rlstu a vzniku pracovnich mist.

Instituce EU v oblasti politiky soudrznosti :
- Evropsk& komise - Generalni feditelstvi pro regionalni politiku
- Evropsky parlament - VVybor pro regionélni rozvoj (REGI)
- Vybor regiond - Komise pro Gzemni soudrznost (COTER).
Instituce CR v oblasti regionalni politiky :
- Ministerstvo pro mistni rozvoj - centréalni koordinacni organ
- Ministerstvo financi — platebni a certifikacni orgéan.
Soustava programovych dokumentd:
- Ré&mcovy strategicky dokument pro politiku soudrZnosti - navrhuje

Evropska komise, pfijima Rada EU a schvaluje Evropsky parlament.

18 Vlastni, zdroj: BOHACKOVA, I., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie, 1. vyd.
Praha, 2009, s. 95.
19 Regionalni politika EU [online]l. 2005-11 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU?lang=cs-CZ.
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- Nérodni rozvojovy plan (NRP) je vyznamnym dokumentem, ktery
podrobnym zplsobem rozpracovava a definuje cile politiky hospodarské
a socialni soudrznosti na dané obdobi.
- Nérodni strategicky referencni rdmec (NSRR) je dokumentem, ktery
podléhd vyjednavani s Evropskou komisi. NSRR jiz obsahuje seznam
operaénich programd a financni alokace na né. Tento dokument byl
schvalen a podepsan EK dne 27. Cervence 2007 a tvofi ramcovou
rozvojovou strategii na urovni statu, je to zaklad pro sektorové (tematicke) a
regionalni operacni programy, navrhuje jej Clensky stat pfi pouZiti principu

partnerstvi.

Obr. 1: Soustava programovych dokumentd %
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20 Vlastni, zdroj: Regionalni politika EU [online]. 2005-11 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU?lang=cs-
CZ.http:/lwww.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abe4d-ba0lec4294b6/Regionalni-
politika-EU.
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Pro soucasné programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou stanoveny tfi zakladni
cile: #

Konvergence — cil je zaméfeny na podporu regioni s HDP niz$im nez 75% prdméru
EU. Poméha nejméné rozvinutym zemim a regionim, aby rychleji dosahly priiméru EU
pomoci zlepSenych podminek pro rdst a zaméstnanost. Programy v tomto cily jsou
podporované z finan¢nich zdroji Evropského fondu pro regionélni rozvoj, Evropského
socialniho fondu a z Fondu soudrznosti.

Regiondlni konkurenceschopnost a zameéstnanost — cil se zaméfuje na posileni
konkurenceschopnosti a pritazlivosti regiond a zvySeni zaméstnanosti. Zahrnuje Gzemi
Spole€enstvi mimo cil ,,Konvergence“. Financovan je z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a Evropského sociélniho fondu.

Evropskd Uzemni spoluprace - tento cil sméfuje k posileni spoluprace na
pfeshrani¢ni, nadnarodni i meziregionalni urovni. Financuje jej Evropsky fond pro
regionalni rozvoj.

Evropska unie pro obdobi 2006 — 2013 disponuje s témito tfemi hlavnimi fondy:
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) se zaméfuje na podporu investi¢nich
projektl; financuje programy tykajici se rozSifeni a modernizace zéakladni
infrastruktury; modernizace ekonomickych struktur (inovace a podnikani); ochrana
Zivotniho prostredi a posileni institucionalni kapacity narodni a regionalni spravy.
Evropsky socialni fond (ESF) se zaméfuje na podporu neinvestiénich projektd;
poskytuje prostfedky na projekty odborné pfipravy a dalsi druhy pomoci v oblasti
zameéstnanosti; na programy vytvareni pracovnich mist; zlepSeni kvality instituci na trhu
prace, vzdélavacich systéml a sluzeb socialni péce; na adaptaci verejné spravy.

Fond soudrznosti je vyuzivan ¢lenskymi staty, jejichz HDP je nizsi nez 90% prdméru

EU. Soustfeduje se na udrzitelny rozvoj, nejdllezitéjSimi prioritami jsou transevropské

dopravni sité a environmentalni infrastruktura.

21 SUBRTOVA, J., TAUER, V., ZEMANKOVA H. Ziskejte dotace z fondii EU, Brno, 2009, s. 10.
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Graf €. 1: Dostupné finanéni prosttedky regionalni politiky EU v letech 2007 — 2013 #

Politika soudrznosti 2007-2013: Rozdeleni podie cilu
C elkem: 347 miliard eur

B Ewiopska dzemnis poluprace
B Konvergence (70 Fond s oudrznosti)

B Regionalni kenkurnceschopnost a
zamestnanost

3.6 Regionalni politika EU v Ceské republice v obdobi 2007 — 2013 %

| Ceska republika miiZze jako Clensky stat Evropské unie s nizsi ekonomickou
vykonnosti cerpat od roku 2004 financni prostfedky ze strukturalnich fondl EU.
V soucasném programovacim obdobi 2007 — 2013 doséhla Castka 26,69 mid. eur.
Pro Uspésné Cerpani musi nas stat pridat navic priblizné 4 miliardy eur, jelikoZ Evropska
unie financuje maximalné 85% vydajli z aktivit uskutecnénych v ramci regionalni
politiky.

Operac¢ni programy predstavuji priority statu (nebo regionl) a jeho koncepci
vyuzivani programd. Déli se na prioritni osy, které konkrétnéji vymezuji, na co mohou
byt finance pridélené danému operacnimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se dale
skladaji z oblasti podpory, pfipadné i z podoblasti podpory. Kazdy subjekt, jenz chce
pozadat o finanéni podporu z fondd EU, musi predloZit projekt Fidicimu organu
operacniho programu. Projekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivity Zadatele
prispéji k ciliim stanovenym v operacnim programu a tim i k uskute¢iiovani evropské

politiky hospodarské a socialni soudrZnosti.

22 Dostupné finanéni prostfedky [online]. 2008 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:

http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/fonds/index_cs.htm.
2 STEJSKAL, J.,, KOVARNIK, J. Regionalni politika a jeji nastroje. 1. vyd. Praha, 2009,
s.35-47.

23



Obr. 2: Zafazeni operacnich programi a projektd do soustavy strategickych

24
| Siralegické obeord Zhsady Spoledenshd I
@.ﬁmml siradegicky referendni rémea
Cﬂpﬂ&i program H*r)

dokumentt

Kazdy operacéni program ma definovanou soustavu nékolika orgéand,
tzv. institucionalni rdmec, které se podileji na jeho Uspésné realizaci :
Ridici organ — v jeho kompetenci je Fizeni jednotlivych operagnich programl véetné
vybéru projektd a dohledu nad jejich realizaci.
Zprostredkujici subjekt — Fidici organ na né deleguje Cast svych Cinnosti, pfi nichz
dochézi k nejcastéjSimu kontaktu se Zadateli a realizatory projektdi.
Prijemce — stava se jim uspéSny Zadatel, se kterym podepsal Fidici orgdn smlouvu
o realizaci projektu.
Monitorovaci vybor — ma dohled nad realizaci operacniho programu.
Platebni a certifikatni organ - zajistuje tok prostiedkd z fondli EU do Ceské
republiky.
Auditni orgdn — povéfen auditem pfipravenosti Fidiciho a kontrolniho systému vsech
operacnich program(, nastavenim Fidicich a kontrolnich systém(l opera¢nich programd,
metodickym vedenim vsech auditnich subjektli zapojenych do realizace operacnich

programl a dal$imi Ukoly souvisejicimi s auditem.

2 Jak se finanéni podpora z EU ziskavéa [online]. 2005-11 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU.
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Ceska republika si pro nyn&jsi obdobi vyjednala 24 operaénich programd, které
jsou shrnuty v Narodnim strategickém referencnim ramci a vZdy souviseji s jednim se

zékladnim cilem :

Tematické (sektorové) operacni programy - Cil Konvergence:

Tyto OP navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky soudrznosti definovaném
v Narodnim rozvojovém planu CR pro obdobi 2007 — 2013 (OP Doprava, OP Zivotni
prostfedi, OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje
a zameéstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni
program, OP Technick& pomoc).

Regionalni operacni programy (ROP) — Cil Konvergence:

Jejich podpora je sméfovéna k feSeni problém( vazanych na konkrétni region CR (ROP
NUTS Il Severozdpad; ROP NUTS Il Moravskoslezsko; ROP NUTS Il Jihovychod;
ROP NUTS Il Severovychod; ROP NUTS Il Stfedni Morava; ROP NUTS Il Jihozéapad,;
ROP NUTS 11 Stfedni Cechy).

Operatni  programy Praha - Cil  Regiondlni  konkurenceschopnost
a zameéstnanost:

Tyto OP jsou zaméfeny na podporu konkurenceschopnosti Prahy, a to zejména
prostfednictvim zkvalitnéni méstského prostfedi, zlepSeni dostupnosti dopravnich
a telekomunikacnich sluzeb a inovacniho potencidlu meésta (OP Praha
Konkurenceschopnost; OP Praha Adaptabilita).

Operacni programy - Cil Evropskéa Uzemni spoluprace :

Programy preshraniéni spoluprace (OP Preshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko;
OP PFeshraniéni spoluprace CR — Polsko; OP Preshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko;
OP PFeshraniéni spoluprace CR — Sasko; OP Preshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko;
OP Meziregionalni spoluprace; OP Nadnarodni spoluprace; Sitovy operacni program
ESPON 2013; Sitovy operacni program INTERACT 11).

Politika hospodarské a socialni soudrznosti EU je sméfovana do regionl
s poctem obyvatel pohybujicim se mezi 800 tisic az 3 miliony. JelikoZz krajské
usporadani v CR takového poctu obyvatelstva vétsinou nedosahuji, vzniklo v CR osm
regionl soudrznosti, tzv. NUTS Il vedené regionalnimi Radami regionl soudrznosti:
Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Jihozapad, Stfedni Cechy, Moravskoslezsko
a Stfedni Morava.
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Obr. 3: Mapa se skladbou 14 krajdi (NUTS 111) a 8 region(i soudrznosti (NUTS 1) ?

i Severovychod

Severozapad .2

Jihozapad Jihovychod

% Regiony pro regionalni politiku [online]. 2005-11 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU.
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4  TVORBAAREALIZACE PROJEKTU V RAMCI ESF
- OP VK

4.1  Evropsky socialni fond

Evropsky sociélni fond (ESF) je kli€¢ovym financnim néstrojem pro realizovani
Evropské strategie zameéstnanosti. Je orientovany na mladé i starSi pracovni sily
a nezaméstnané. Tento strukturdlni fond byl zaloZzen vroce 1957 s cilem sniZovat
nezaméstnanost a zlepsit fungovani trhu préce. 2°

Zaméfuje se na zlepSeni zameéstnanosti a poCtu pracovnich pfileZitosti
prostfednictvim intervenci, které jsou vradmci konvergence a regionalni
konkurenceschopnosti a cild zaméstnanosti. ESF podporuje aktivity ve Gtyrech
klicovych oblastech: zvy$eni adaptability pracovnik(i a podnikd (celozZivotni uceni
navrhovani a Sifeni inovativnich pracovnich pozici); zlepSeni pFistupu k zameéstnani
a k UCasti na trhu préce; posileni socialniho zaClenéni do boje proti diskriminaci
a usnadnéni pfistupu v pracovniho trhu pro znevyhodnéné obcany; podpora partnerstvi
pro reformu v oblasti zaméstnanosti a za¢lenéni. %/

V soucasném programovém obdobi 2007 - 2013 vynaloZi ESF pres 75 miliard
eur na vytvareni vétSiho poctu lepSich pracovnich mist v Evropé. Jako vSechny
strukturalni fondy i ESF pfispiva k dosazeni stanovenych cil:

Cil Konvergence — vynaloZené prostfedky maji zlepSit vytvareni pracovnich mist
a prilezitosti k zaméstnani, aby se prosperita a zaméstnanost regionu priblizila prdméru
Evropské unie.

Cil Regionélni konkurenceschopnost — vynaloZené prostfedky maji prispét k tomu,
aby zemé a regiony vybudovaly takovou pracovni silu a pracovni trhy, které potfebuji
k vybudovani Uspésné, konkurenceschopné ekonomiky, ktera obstoji v celosvétové

konkurenci. 2

% BOHACKOVA, I., HRABANKOVA, M. Strukturalni politika Evropské unie, 1. vyd. Praha, 2009,
s. 103.

2T Key figures on Europe [online]. 2010 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-EI-10-001/EN/KS-EI-10-001-EN.PDF>.

%8 Evropsky socialni fond: Investice do lidi 2007-2013 [online]. 2007. [cit. 2010-10-17]. Dostupné
z WWW: http ://ec.europa.eu/esf.
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4.2  Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym
tematickym programem, jehoZ fidicim orgdnem je Ministerstvo Skolstvi, mladezZe
a télovychovy CR. Z tohoto operacniho programu je mozné v programovacim obdobi
2007-2013 cerpat financni prostfedky z Evropského socialniho fondu. Celkova ¢éstka
uréend na financovani OP VK v programovacim obdobi 2007-2013 €ini 2.151,4 mil.
euro, priemz zdroje EU (ESF) tvori 85% (1.828,7 mil. euro) a narodni zdroje ze
statniho rozpottu CR zbylych 15% celkové alokace. Mira spolufinancovani pro
individualni a globalni projekty dosahuje az 100% zpdsobilych vydajd projektu (85% ze
zdroji ESF a 15% ze statniho rozpoctu CR).

Zaméfuje se na oblast rozvoje lidskych zdrojd prostfednictvim vzdélavani
ve véech jeho rozmanitych formach s dlrazem na komplexni systém celoZivotniho
uceni, utvareni vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity
a stimulace spoluprace. Mezi z&kladni dokumenty k tomuto operanimu programu patfi:

- Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost *°

- Provédéci dokument OP VK .
Globalnim cilem OP VK pro soucasné programovaci obdobi 2007-2013 je rozvoj
vzdélanostni spole¢nosti za G&elem posileni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim
modernizace systémi pocéatecniho, terciarniho a dal$iho vzdélavani, jejich propojeni do
komplexniho systemu celoZivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
Specifické cile OP VK jsou:

- rozvoj a zkvalitriovani pocatecniho vzdélavani s diirazem na zlep$eni klicovych
kompetenci absolvent( pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu préace a zvyseni
motivace k dalSimu vzdélavani

- inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou
a vyvojovou Cinnosti, vétsi flexibilité a kreativité absolvent(l uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, ke zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj
a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastrojd, které by podporovaly inovaéni

proces jako celek

2 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obdobi 2007-2013 [online]. 2006 [cit. 2010-10-17]. Dostupné
z WWW: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013.
% pozn.: Rozhodnuti o schvéleni tohoto dokumentu bylo podepséno dne 12. fijna 2007 ze strany
Evropské komise, resp. komisafem Vladimirem Spidlou.
%! Pozn.: vydava a priibézné dopliiuje Ridici organ OP VK (MSMT CR).
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- posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostfednictvim
podpory dalSiho vzdélavani na strané nabidky i poptavky

- vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni
prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarnino a dalSiho vzdélavani

véetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti v systému celoZivotniho uceni.

OP VK se déli na tyto prioritni osy a oblasti: *
Prioritni osa €. 1: PoCatecni vzdélavani
Oblasti podpory:
1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl vcetné déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovnik( $kol a Skolskych zafizeni
1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na z&kladnich Skolach
Prioritni osa €. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:
2.1 Vys3i odborné vzdélavani
2.2 VVysokoskolske vzdélavani
2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
2.4 Partnerstvi a sité
Prioritni osa €. 3: Dalsi vzdélavani
Oblasti podpory:
3.1 Individuélni dalsi vzdélavani
3.2 Podpora nabidky dal$iho vzdélavani
Prioritni osa €. 4 (a, b): Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergence, cil
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)
Oblast podpory:
4.1 Systemovy rdmec celoZivotniho uceni
Prioritni osa €. 5 (a, b): Technickd pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

%2 Jaké aktivity OP VK podporuje [online]. 2006 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/jake-aktivity-op-vk-podporuje.
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5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu
5.2 Informovanost a publicita programu
5.3 Absorpéni kapacita subjektd implementujicich program

Klicové subjekty implementacni struktury OP VK jsou :

Ridici organ - Fidicim organem OP VK je povéfeno MSMT CR na zékladé Usneseni
vlady CR ¢&. 175/2006. Ridici organ OP VK nese celkovou odpovédnost za fizeni
a implementaci OP VK.

Zprostredkujici subjekt - zprostfedkujici subjekt je subjekt, na ktery Fidici orgéan
deleguje vykon nékterych svych Cinnosti a zajiStuji administrativni kapacitu k jejich
realizaci.

PFijemci podpory - Pfijemci podpory jsou odpovédni za pfipravu a realizaci
individudlnich nebo grantovych projektd za dosazeni cili projektu a naplnéni

monitorovacich indikatord. Pro kazdy projekt mlzZe existovat jen jeden pFijemce.

Obr. 4: Implementagni struktura OP VK

RIDICI ORGAN
MSMT CR
2 l 4
PRIJEMCI PODPORY ZPROSTREDKUJICI SUBJEKT
Individualni projekty (13 krajti CR)

Globalni granty (GG)

Y

PRIJEMCI PODPORY
Grantové projekty v rdmci GG

O podporu v ramci OP VK mohou Zadat urCeni Zadatelé, ktefi jsou poté prijemci
podpory v zavislosti na jednotlivych oblastech podpory: Ustfedni orgény statni spravy
(vCetné jejich pFfimo Fizenych organizaci), kraje, mésta a obce, Skoly a Skolska zafizeni
(vCetné vysSich odbornych Skol a vysokych 3$kol), sdruZeni asociace $kol,

zaméstnavatelé, profesni organizace zaméstnavatelll a zameéstnancl, podnikateld;

% PFrutka pro Zzadatele o finanéni podporu z Operaéniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. [online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-zadatele-op-vk.
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profesni organizace odborové, zaméstnanecké, zaméstnavatelské a oborove; organizace
plsobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi; organizace plsobici v oblasti volného
Casu déti a mladeze; instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalSiho vzdélavani;
instituce védy a vyzkumu; vyvojova a inovacni centra; nestatni neziskové organizace
a zdravotnicka zafizeni.

Podpora z OP VK je realizovana prostfednictvim téchto zakladnich projekté:
Individualni projekty je mozné predkladat v ramci vyzev vyhlasovanych MSMT pro
prioritni osu 1, 2, 3 a 4. Individuélni projekty narodni jsou realizovany na celém Gzemi
CR, zatimco individuélni projekty ostatni maji regionalni, p¥ip. neregionalni charakter.
VySe podpory a délka trvani pro individualni projekt budou stanoveny ve vyzvé.
Grantové projekty je mozné predkladat v ramci globalnich grantd, jez jsou
vyhladovany kraji CR pro prioritni osu 1 a 3. Grantové projekty jsou realizovany na
Uzemi prislusného kraje. Vy3e podpory pro grantovy projekt predkladany v rdmci
globalniho grantu je 400 000 - 25 000 000 K& nebo dle podminek vyzvy. Maximalni
délka trvani grantového projektu pfedklddaného v ramci globalniho grantu jsou 3 roky.

4.3 Projektové Fizeni
Projekt je obecné jakykoliv jedinecny sled aktivit a tkold, ktery ma :
— specificky cil, ktery ma byt realizaci spInén
— definovano datum zacatku a konce uskutecnéni

— stanoven ramec pro &erpani zdrojtl potfebnych pro jeho realizaci. *

Projekt je Casové ohranicena cilend ¢innost provadéna prijemcem podpory pro
cilové skupiny za G€elem dosaZzeni poZadovaného vysledku v ramci OP VK. Jedna se
0 konkrétni akce realizované pFijemcem podpory a financované prostfednictvim
Evropského socialniho fondu. *

V ramci OP VK se rozlisuji tyto typy projekt(:

Neinvesticni (mékké) projekty - vramci OperaCniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost jsou financovany z Evropskeho socidlniho fondu projekty

% Z&kladni typy projektl podporované z OP VK [online]. 2006 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/typy-projektu.

¥ SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha, 2006, s. 22.

% Provadéci dokument Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost [online]. 2009 [cit.
2010-10-17]. Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/file/10809.

31



neinvesti¢ni, které jsou zaméfeny na ,investice* do lidskych zdrojd, zejména na
podporu vzdélavani.

Individualni projekt — individudlnim projektem je myslen projekt, ktery neni zastfeSen
grantovym schématem a jehoZ realizdtor obdrzi podporu pfimo. Predkladateli
individualnich projektl jsou vzdy kone¢ni prijemci, ktefi jsou zaroveri i kone¢nymi
uzivateli podpory:

- individuaIni projekt narodni — pokryvéa oblast celého Gzemi CR a je
predkladan z centralni Urovné. Je zameéren predevsim na realizaci nebo
doplnéni narodni politiky a programii

- individudIni projekt ostatni - zameéfen na rozvoj narodnich politik
a programd a na jejich modernizaci (napr. rozsireni kapacity a kvality
nabidky) nebo pokryva specifickou oblast, ktera ma nadregionalni, pfip.
regionalni charakter.

Grantovy projekt — projekt podporovany formou dotacniho Ffizeni a predkladany na
zakladé vyzvy k predkladani Zadosti v ramci globalniho grantu. Tyto projekty jsou
zaméfeny na realizaci sluzeb pro cilové skupiny na zékladé poptavky specifikované
pfijemci a vychazejici z analyzy potfeb cilové skupiny.

Projektovy cyklus je cely proces od promysleni projektového zdméru, nalezeni
vhodného dotacniho titulu a zdroje financovani, zpracovani Zadosti, pfedloZeni Zadosti
k posouzeni, uskutecnéni projektu, administrace a vyhodnoceni projektu.

Rizeni projektovych aktivit je &innost, ktera se soustfedi na dosahovéani
planovanych cild v projektu. Jednim z hlavnich elementl projektového Fizeni je efektni
tymova spoluprace mezi Cleny projektového tymu. Spolupréace celého projektového
tymu je zakladni podminka pro celkovy Gspéch projektu a dosaZzeni vytyceného cile.
Vzhledem k tomu, Ze projektoveé Fizeni jakéhokoliv projektu je jak administrativné, tak
i Casové narocnou Cinnosti, mél by byt projektovy tym sloZzen nejméné ze tfech
pracovnich pozic. Musi zde existovat pravidla Fizeni, ktera odpovidaji pfidéleni autority
a odpovédnosti. V projektovém tymu je velmi vyznamna role manazera projektu jako
centrélniho prvku fizeni i budovani tymu. ManaZer projektu je odpovédny za dosaZeni
projektovych cilll, zajistuje koordinaci a kvalitu vsech projektovych aktivit, zadava
Ukoly a vyZaduje jejich plnéni, vytvaFi tvofivé prostfedi soustfedéné na spInéni viech
projektovych cilli, pozitivné motivuje ¢leny projektového tymu ke splnéni Ukold,
hodnoti a kontroluje ¢innost v projektovém tymu. Mezi Cleny projektového tymu je
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velmi potfebnd efektivni a pozitivni tymova komunikace ve vytvofeném soudrzném
a vstricném komunika¢nim prostredi. *’
4.4 PFipravna faze projektu *

Jednim ze zékladnich krokd pfi tvorbé projektl je definovani zakladni myslenky
projektu, zplsob jeho financovani, wvystupy, vysledky a dopady projektu do
projektového zameéru. Ten lze sestavit formou prehledné tabulky Ci logického rdmce.
Projektovy zamér je podplrny dokument, ktery usnadni nasledné zpracovani projektové
Zadosti. Musi byt v souladu sdokumentaci OP VK, korespondovat s prioritami
operacniho programu a mél byt shodny s danymi kritérii, které jsou rozpracovany ve
vyzveé k predkladani Zadosti.

Kritéria opravnénosti:

opravnénost subjektu (Zadatele) — jsou specifikovani v konkrétni vyzvé

- opravnénost mista realizace projektu — projekt musi spadat do region(
s povolenou podporou

- opravnénost cilovych skupin - jsou specifikovani v konkrétni vyzvé

- opravnénost aktivit projektu — aktivity, které vedou k naplriovani cili OP
VK, jednotlivych prioritnich os a dil¢ich oblasti podpory; podporované
aktivity jsou uvedeny v konkrétni vyzvé

- opravnénost partnera projektu — dva typy partnerd:

a) partner s finanCnim prispévkem (partner prijima ¢ast financni podpory na
realizaci projektovych aktivit)

b) partner bez finan¢niho pfispévku (partner se podili na realizaci vécnych
aktivit projektu)

- opravnénost financnich prostredkad.

Formou projektové Zadosti predklada Zzadatel o finanéni podporu svij projekt,
ve kterém je obsazen pfesné vymezeny a konkrétni projektovy zamér. V ramci OP VK
je projekt zpracovavan ve formé webové Zadosti v interaktivni databazové internetové
aplikaci Benefit7 vCetné povinnych a nepovinnych pfiloh. Tato webova aplikace je
dostupna na www.eu-zadost.cz. Zadatel se Fidi pokyny pro vyplnéni Zadosti dle
PFirucky pro Zadatele OP VK. Po ukonceni a vyplnéni Zadosti v Benefitu7 Zadatel uloZi

¥ SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha, 2006, s. 174.
*®  Pfirucka pro Zzadatele o finanéni podporu z Operagniho programu Vzd&lavani pro
konkurenceschopnost [online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-zadatele-op-vk.
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Zadost na CD a v listinné podobé ji odevzda spolu s dalSimi poZzadovanymi dokumenty
v Fadném terminu.

Klicové kapitoly a jejich popis v projektové zadosti z OP VK: *
Souhrnné informace o projektu — jsou zakladni informace o projektu — Cislo a nazev
OP, prioritni osy, oblasti podpory, podoblasti podpory, vyzvy; typ projektu a Gzemi,
ndzev projektu, predpokladané datum zahajeni/ukonceni, pfedpokladand doba trvani
projektu.
Zadatel projektu - popis Zadatele/subjektu; zkuenosti Zadatele s realizaci a Fizenim
projektu, s praci s cilovou skupinou, apod.
Partner projektu - popis partnera projektu, zdlivodnéni zapojeni partnera do projektu,
zkuSenosti partnera s fizenim a realizaci projektu.
Popis projektu - zde Zadatel uvede cile projektu, zdGvodnéni potfebnosti, popis cilové
skupiny, zapojeni a motivace cilové skupiny, pfinos pro cilovou skupinu, rizika projektu
a jejich odstranéni, popis realizace planovanych aktivit po ukonceni projektu, popis
pridané hodnoty projektu (inovace), vnitfni postupy fizeni a organizace.
Uzemni dopad a realizace - specifikace lizemi.
Klicové aktivity - podrobny popis jednotlivych klicovych aktiv projektu a jejich
vystupl.
Harmonogram Kkli¢ovych aktivit - vypliuje se po jednotlivych aktivitach a pro
jednotliveé roky.
Realizacni tym - informace o realizaCnim tymu, ktery se na projektu bude podilet
(pozice, Uvazek, pracovni naplh, apod.).
Rozpocet projektu - je nedilnou soucasti jiz projektového zaméru, pfi tvorbé rozpoctu
je tfeba vychazet z realnych hodnot, maximalné pfedvidat pfipadné zmény a mozna
rizika. Schvalena vyse rozpoctu je pro pfijemce zavazna. Pfi realizaci projektu je mozné
provadét pouze dil¢i zmény.
Horizontalni témata - projekt musi respektovat tzv. horizontdlni témata, ktera
pfedstavuji prioritni osy vychazejicich z politik EU:

a) rovné prileZitosti — je zaloZen na potirani diskriminace na zékladé pohlavi,

rasy, etnického plvodu, atd. Dliraz je kladen na rovné pfilezitosti Zen a muz(i

% PFrutka pro Zzadatele o finanéni podporu z Operaéniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost [online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-zadatele-op-vk.
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b) udrzitelny rozvoj — u vzdélavaciho projektu hodnoceni pFistupu k Zivotnimu
prostredi.
Kategorizace pomoci - vybér hospodarské ¢innosti = vzdélavani.
Vybér typu Uzemi — vesnice Ci mésta.
Monitorovaci indikatory - jsou monitorovaci ukazatele pomoci nichZz jsou
kvalifikovéany vystupy a vysledky projektu. Zadatel se v projektové Zadosti zavazuje ke
splnéni urcitych indikatord. Proto by je mél Zadatel nastavit redlné zaroven musi
odpovidat rozpoctu projektu.
Vybérova Fizeni - popis vybérového Fizeni, které bude v projektu realizovano.
Vybérové Fizeni, jehoz pfedmétem je zadani vefejnych zakézek podle zékona
¢. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisti.
Publicita - je kladen velky diraz na dodrZovani publicity v rdmci samotného projektu
i na propagaci programu dle pravidel vizualni identity. Soucéasti projektoveé Zadosti by
mél byt konkrétni popis, jakym zplsobem bude projekt a program propagovan.
Publicita projektu musi byt zajisténa v pribéhu projektu i po jeho skonceni. Poruseni
pravidel povinné publicity je poruSenim rozpoCtové kdzng, tzn., Ze prijemce dotace je
postihnutelny.
Dalsi projekty v souCasné dobeé realizovane Zadatelem/partnerem - popis  dalSich
projektl, které realizuje Zadatel v oblasti rozvoje lidskych zdroji a které jsou
financované z verejnych zdrojd.
Cestné prohlaseni - je podepsano statutarnim zastupcem Zadatele a partnera.
Prilohy projektu - Zadatel vypIni viechny pfilohy, které jsou pro dany projekt potfebné
dle prislusné vyzvy.

Projektovou Z&dost predkldda Zadatel na zakladé uverejnéni vyzvy
k predkladani projektl. Ty jsou zvefejiiovany na prislusnych webovych strankéch
(napf. vyhlaSovatele vyzvy €i zprostfedkujiciho subjektu) nebo inzerovéany v tisku.
Vyzva obsahuje zasadni informace pro Zadatele. MilZe byt Casové neomezena
(tzv. prlbézna) nebo casové omezena (tzv. kolova). Projektova Zzadost musi byt
Zadatelem podana podle Gdaji ve vyzvé doporucenou posStou nebo osobné v terminu
a hodiné udaném na dané vyzvé. Zadost se predklada v této formé:

- elektronické Zadost v aplikaci Benefit7+
- v elektronické podobé (format*.pdf) na CD-R

- listinn& podoba s povinnymi a nepovinnymi pfilohami.
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45 Hodnoceni a schvalovani projekt(i v ramci OP VK *°

Hodnotici proces nasleduje po predloZeni a registraci projektu na zékladé vyzvy
k predkladani Zadosti. Sklada se ze Ctyr po sobé navazujicich fazi:
Hodnoceni formalni (1. faze) — hodnoceni formalni naleZitosti Zadosti podle predem
stanovenych kritérii. Zadosti, ve kterych byly shledany nedostatky jsou vraceny Zadateli
k dopracovani a opravé. A nasledné postupuje k hodnoceni pFijatelnosti.
Hodnoceni prijatelnosti (2. faze) — je posuzovano, zda Zadost koresponduje se
zakladnimi podminkami vyzvy. V pfipadé, Ze Zadost nespIni podminky pfijatelnosti je
z dalSiho procesu hodnoceni vyrfazena.
Hodnoceni vécné (3. faze) — hodnoceni je provadéno individualnimi hodnotiteli
a zpravodaji, ktefi posuzuji Zadost na zakladé ve vztahu ke stanovenym vybérovym

kritériim a subkritériim.

4.6 Realizace projektu

Faze realizace projektu néasleduje po ukonéeni procesu schvalovani
pfedloZenych Zadosti, kdy poskytovatel podpory a pfijemcem uzaviou mezi sebou

pravni akt. +2

Tab. 3: Délka trvani projektdi z OP VK *

Grantové projekty 3 roky
Individualni projekty- prior. osa 1,3, 4a, 4b  stanoveno ve vyzvé
Individualni projekty- prior. osa 2 3 roky

Pozn. dle doporugeni Ridiciho organu je ukongeni projektl nutné
nejpozdéji do 30.06.2015.

Podminky a pravidla, podle kterych se musi Zadatel fidit pfi schvaleni projektu
k financovani, jsou uvedeny v téchto dokumentech:
- Operacni programu OP VK

“0 PFrutka pro Zzadatele o finanéni podporu z Operaéniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost [online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-zadatele-op-vk.

! P¥irucka pro prijemce finanéni podpory z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
[online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-
pro-prijemce-op-vk.

2 Pozn.: Smlouvu o realizaci grantového projektu vydava Zprostfedkujici subjekt, Rozhodnuti
0 poskytnuti dotace vydava u individuélnich projektil Ridici organ OP VK.

*® P¥irucka pro prijemce finanéni podpory z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
[online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-
pro-prijemce-op-vk.
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- Provadéci dokument OP VK

- Pfirucka pro prijemce.

Procesy a pravidla realizace projektu:

Datum zahajeni — za zahajeni realizace grantového projektu je dan datum podpisu
Smlouvy o realizaci grantového projektu, ¢i datum akceptace Rozhodnuti o poskytnuti
dotace u individualnich projektl. K tomuto dni mohou byt zahajeny aktivity souvisejici
s projektem.
Harmonogram projektu — prijemce podpory je povinen realizovat projekt v souladu se
schvalenym harmonogramem projektu, tj. neni mozné zrusit nebo zavadét dalsi aktivity
projektu. V ramci harmonogramu, v dobé realizace projektu, je mozné délat
tzv. nepodstatné Ci podstatné zmény, které podléhaji pravidldm dle PFiru¢ky pro
Zadatele.
Rozpocet projektu — celkovy schvaleny rozpocet projektu je nedilnou soucasti
pravniho aktu mezi poskytovatelem podpory a pfijemcem, je zavazny a nelze ho
prekrogit. Z prostfedkd OP VK mdZou byt financovany pouze tzv. zplsobilé vydaje.
Pfrijemce musi vést pro projekt ucCetnictvi ve smyslu zdkona €. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi a musi mit zfizen samostatny bankovni tcet.
Vybérové Fizeni — pokud pFijemce ani partnefi nemaji k dispozici dostatec¢né zarizeni Ci
vybaveni nebo nejsou schopni nékteré potfebné Cinnosti pro realizaci projektu zajistit
sami, pak mohou byt potfebné sluzby, vybaveni Ci stavebni prace nakoupeny za
projektové prostfedky od dodavatell. PFi vybéru dodavatelll je nutno dodrZovat postupy
pro pofizovani zboZzi, sluzeb ¢i stavebnich praci z prostfedkd finanéni podpory OP VK.
Tyto postupy jsou specifikovany v PFirucce pro pfijemce finan¢ni podpory OP VK
a jsou pro pfijemce zavazné.
Monitorovani projektu - monitorovani je pribézné sledovani prdbéhu realizace
projektu, shér dat a informaci o projektu po jeho vécné i finan¢ni strance. PFijemce
podpory vie doklada ve formé tzv. Monitorovaci zpravy, které se predkladaji periodicky
poskytovateli podpory v elektronické podobé on line v aplikaci Benefit7 a v pisemné
podobé do predepsaného formulare.

- Prlibézné monitorovaci zpravy — predkladaji se v pribéhu realizace

projektu po 3 (resp. 6ti) mésicich spole€né se Zadosti o platbu.
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- Zavéretnd monitorovaci zprava — predklada prijemce do 2 mésicd od
ukonceni projektu. V této zpravé se zhodnoti UspéSnost aktivit celého
projektu a jeho vysledky.

- Monitorovaci zprava o udrzitelnosti — predklada se po ukonceni projektu
jedenkrat rocné po dobu 5 let od ukonceni projektu.

Publicita — pfi realizaci projektu musi byt dodrZzovéna tzv. povinna publicita. Pfijemce
podpory musi zajistit propagaci poskytnuti podpory pro realizaci projektu
financovaného z prostfedkl ESF. Vramci informacnich a propagacnich aktivit
realizator projektu pouZiva k této propagaci na vSech informacnich a propagacnich
materialech predepsany logolink a také umistnéni vlajky EU pfi akcich v ramci
projektu.

Obr. 5:  Logolink povinné publicity v rdmci OP VK **

N a®
*
ALt ..-
. * * 0
evropsky it

socialni = MINISTERSTVO SKOLST OP Vzdélavani
fond v CR EVROPSKA UNIE \ H( pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Kontroly projektu — v pribéhu realizace projektu provadi vSechny subjekty
implementacni struktury OP VK, kontrolni organy CR a povéFeni pracovnici Evropské
komise a Evropského Gcetniho dvora kontrolu vécné a financni stranky projektu formou
kontroly na misteé.

Archivace - prijemce a partner projektu je k archivaci vsech dokumentd souvisejicich
s projektem zavazan v pravnim aktu. Dokumentace k projektu musi byt vedena
prehledné a musi byt lehce dosazitelna v pfipadé kontroly. Archivace materialdi musi

byt minimalné do konce roku 2025.

* P¥irucka pro prijemce finanéni podpory z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
[online]. 2009 [cit. 2010-10-17]. Dostupné z WWW: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-
pro-prijemce-op-vk.
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5 ANALYZAPROBLEMATIKY TVORBY
A REALIZACE PROJEKTU Z OP VK U STREDNICH
SKOL V REGIONU CESKE BUDEJOVICE

5.1 Priprava a realizace vyzkumu
Vyzkumnym cilem mého dotaznikového Setfeni je analyza problematiky tvorby
a realizace projektd z OP VK. Ukolem vyzkumu bylo zjistit, jaké pfekazky a problémy
vnimaji pfi pfipravé a realizovani projektli z OP VK stiedni 3koly v regionu Ceské
Budéjovice.
Vyzkum je orientovan k nasledujicim okruhim:
- zmapovat, jaké maji respondenti zkuSenosti s Cerpanim financni
podpory z OP VK
- zjistit, jakd je droven informovanosti o moZnosti vyuZivat
finan¢ni podporu z OP VK
- identifikovat problémy, sjakymi se pfi pfipravé a realizaci

projektll z OP VK respondenti potykaji.

Vyzkum zapocal shérem podkladovych materialll a studiem literatury v priibéhu
meésice Cerven - srpen 2010. Na zékladé analyzy zkoumaného problému jsem
formulovala otdzky do dotazniku. Pfiprava dotazniku byla zpracovana v zafi 2010.
Obsah a rozsah dotazniku byl testovdn na vybranych projektovych koordinatorech
stfednich Skol, aby byla ovéfena srozumitelnost a jasnost kladenych otdzek. Samotné
vyplriovani dotazniku respondenty probihalo v pribéhu mésice listopad — prosinec
2010. Pro ziskani dat jsme vyuZila exploratni metodu — dotaznikové Setfeni. Tato
dotaznikova metoda byla zvolena z diivodu:

- dobry operativni prostfedek sbéru informaci
- nenarocnost po strdnce organizacni i finan¢ni
- nejpouzivangjsi zplsob sbéru informaci v soucasnych empirickych
Setfenich v oblasti spoleenskych v&d i jinych.
Dotaznik (viz. pFiloha €. 1) byl graficky rozdélen do tfech tématickych Casti —

prvni ¢ast ,A“ se tykala jak respondentd, ktefi vyuZivaji moznosti ¢erpani financni

#* ZICH, F. Uvod do sociologického vyzkumu. 1. vyd. Praha, 2004, str. 47.
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podpory z OP VK a maji jiz s projekty zkusenosti, tak i respondentd, ktefi tuto moznost
nevyuzili a zku$enosti nemaji. Druh4 Cast ,,B“ byla urcena tém respondentd, ktefi
pfipravuji  €i realizuji projekt zOP VK a tfeti Cast byla urCena k identifikaci
respondenta. Dotaznik se skladal ze Sesti uzavienych a tfech polootevienych otdzek.
Dalsi tfi otazky byly urCeny k identifikaci respondenta.

Dotaznik byl spole¢né s priivodnim dopisem a pokyny pro vypliiovani rozeslan
ve formé elektronické poSty a byl adresovan Tfediteldm Skol, projektovym
koordinatorlim a vedoucim pracovnik(im $kol, ktefi spravuji projektovou agendu skoly.
Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v terminu od listopadu 2010 do prosince 2010.
V dotaznikovém 3etfeni bylo osloveno celkem 25 stfednich $kol z regionu Ceské
Budéjovice. Navratnost dotazniku byla 56%, coz znamena 14 pfijatych dotaznikd.
Po zisk&ni dat jsem cely soubor dat roztfidila podle jedné proménné, tj. podle odpovédi
na otazku a tim jsem ziskala ¢etnost odpovédi. Po posouzeni sebranych dat z hlediska
Uplnosti a vhodnosti jsem tfidila data jednoduchym postupem ,.¢arkovaci metodou®.
Vzhledem k malému souboru objektl, povazuji tento postup za dostacujici.
K vyhodnoceni otazek bylo pouZito grafické znazornéni v absolutnich hodnotach
a v relativnich hodnotach (procentualnim vyjadreni) prostrednictvim tabulek a grafd.

5.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Vybérovy vzorek respondentd byl uréen s ohledem na problematiku vyzkumu
a zahrnuje maly pocet jednotek souboru. V tomto vyzkumném Setfeni byl pouZzit jako
zakladni soubor — stfedni 3koly a jako vybérovy soubor - stfedni $koly regionu Ceské
Budéjovice. Celkem bylo osloveno 25 stfednich Skol, na zakladé dat uvedenych
v rejstiiku $kol MSMT CR. Dotaznikového 3etfeni se zG€astnilo celkem 14 stfednich
Skol z regionu Ceské Budgjovice. Z toho 5 stfednich kol realizuje projekt v ramci
OP VK a 9 stfednich Skol projekt z OP VK nerealizuje

Tab. 4: Identifikace respondenta - typ $koly podle zfizovatele *°

Typ Skoly dle zFizovatele | stéatni cirkevni soukroma
Pocet 11 0 3
Podil na vzorku % 79% 0% 21%

“® Vlastni vyzkum.
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Céast A.) Tato Cast se tykala zku3enosti s projekty ze strukturalnich fondd -

OP VK a o informovanosti v obecné roviné pro viechny oslovené respondenty.

Otézka €. A.1 - M4 vase Skola zkuSenosti s projekty financované ze strukturalnich
fondli - OP VK ?

Cilem otézky bylo zjistit, kolik Skol m& zkuSenosti s projekty financované ze
strukturalnich fond( a jaké. Dale bylo zjistovano, jaké bariéry jsou diivodem k tomu, Ze

Skoly finanéni pomoc ze strukturalnich fond( nevyuzivaji.

Tabulka €. 5: Cetnost respondentil z hlediska zku3enosti s projekty financované ze
strukturalnich fondd - OP VK #

Celkem Ano kladné Ano zaporné Ne

14 3 3 8

Graf € 2: Cetnost respondentl z hlediska zkuSenosti s projekty financované ze
strukturalnich fondd — OP VK (vyjad¥eno v procentech) 42
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“8 Vlastni vyzkum.
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Graf ¢. 3: Cetnost respondent( z hlediska bariér pfi Cerpani finanéni dotace ze
strukturalnich fondd — OP VK (vyjadreno v procentech) *°
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Ze ziskanych hodnot vyplyva, Ze vétSina oslovenych Skol nema z projekty financované
z OP VK zkusenosti a to nejvice z dlvodu slozité administrativy a také Casové
a personalni narocnosti. Vyjadreni respondentll se shoduje se soucasnym nastavenim
systému Cerpani ze strukturalnich fond(, ktery je velmi administrativné slozity
a nejcastéjsi pricinou pomalého Cerpani penéz ze strukturdlnich fondl EU je pravé

slozitd administrativa.

Otézka €. A/2 - Jaké mate informace o existenci a moznosti vyuzivani financnich
prostredk ze strukturalnich fondl — OP VK?

Otazka mapovala informovanost Zadatell ¢i  potenciondlnich  Zadateld
0 moZnosti vyuzivani financnich prostredkd ze strukturalnich fond(l — OP VK.

Tabulka &. 6: Cetnost respondentl z hlediska informovanosti o existenci a moznosti

finanénf podpory z OP VK *°

Celkem | Velmi dobré Dobré Nedostacujici | Zadné

14 0 12 2 0

*° Vlastni vyzkum.
%0 Vlastni vyzkum.
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Graf ¢&. 4: Cetnost respondentli z hlediska informovanosti 0 existenci a moznosti

finanéni podpory z OP VK (vyjadfeno v procentech)
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Informovanost respondentd o existenci a moznosti vyuzivani financnich prostiedkd
z OP VK je dobra. V souvislosti s tim, Ze jsme jiz ve druhé poloviné programovaciho
obdobi 2007 - 2013, je toto hodnoceni oCekavano. Jen malé procento odpovédi od
respondent( povazuji informace za nedostate¢né. Skoly mohou vyuZivat velké mnoZstvi
tiskovych i elektronickych informaci a také sit poradenskych sluzeb k projektlim
z OP VK.

Cast B.) Otazky vdruhé Gasti dotazniku mapovaly konkrétnich informace
a problémy pfi tvorbé a realizaci projektu. Tato ¢ast byla uréena tém respondent(im,

ktefi v soucasné dobé pripravuji Ci realizuji projekt z OP VK.

Otézka €. B/1 - Méate/méli jste podle Vas dostateCny pFistup k potfebnym informacim
pFi pripravé projektu?
Cilem otazky bylo zjistit kvalitu informaci pfi pfipravé projektu z OP VK, ke kterym

maji pFistup Zadatelé projektu.

Tabulka & 7: Cetnost respondentd z hlediska kvality informaci pF¥i pfipravé projektu
z OP VK

Celkem velmi dobry dobry nedostatecny Zadny

5 0 5 0 0

3 Vlastni vyzkum.
52 Vlastni vyzkum.
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Graf ¢. 5: Cetnost respondentdl z hlediska kvality informaci pfi pFipravé projektu z OP

VK (vyjadreno v procentech) *3
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Vsichni respondenti se shodli na odpovédi, Zze méli v pfipravné fazi projektu dobré
informace. V souvislosti s tim, Ze jsme jiz ve druhé poloviné programovaciho obdobi
2007 - 2013, je toto hodnoceni ocekavano. Kompletni informace o projektu
zOP VKje nutné Cerpat predevsim zaktualni verze PfFiruCky pro Zadatele
o finan¢ni podporu z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kde

Zadatel nalezne potfebné informace k pripravné fazi projektu.

Otézka ¢. B/2 - Z kterého zdroje nejcastéji Cerpate informace k projektlim?

Otazka vymezovala informacni zdroje, ze kterych nejcastéji respondenti Cerpaji.

Tabulka €. 8: Cetnost respondentd z hlediska zdroje, ze kterého Gerpaji informace

k projektiim >*

Celkem | www stranky KU Www stranky tisk | seminére, vzdélavaci
JihoCesky kraj MSMT CR akce

5 5 0 0 0

%% Vlastni vyzkum.
** Vlastni vyzkum.
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Graf € 6: Cetnost respondentdi zhlediska zdroje, ze kterého Cerpaji informace

k projektéim (vyjadreno v procentech) *°
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Respondenti, jako subjekt z JihoCeského kraje, Cerpaji informace nejCastéji z webovych
stranek Krajského ufadu JihoCesky kraj. Je zde patrna souvislost mezi zfizovatelem
stfednich $kol, kterym je pravé Krajsky ufad Jihogesky kraj. Skoly by se viak nemély
omezit pouze na informace poskytované z Krajského Gradu Jihocesky kraj, ale mély by
vyuzit i rdzné dalsi webové stranky, kde jsou uverejnéné nové vyzvy

a nové informace k projektim.
Otazka €. B/3 - Vasi projektovou Zadost zpracoval/a.
Cilem této otazky bylo odhaleni skute¢nosti, zda projektovou Zadost zpracovavaji Skoly

sami, Ci zda Zadost nechavaji zpracovat jinému subjektu.

Tabulka & 9: Cetnost respondent(i z hlediska subjektu, ktery vypracoval projektovou

7adost *°
Celkem pracovni tym Skoly | poradenské firma
5 3 2

%% Vlastni vyzkum.
%8 Vlastni vyzkum.
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Graf €. 7: Cetnost respondentd z hlediska subjektu, ktery vypracoval projektovou zadost

(vyjadieno v procentech) */
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Odpovédi respondentd odhalily tu skutecnost, Ze Skoly si vétSinou projekt zpracovavaji

sami, ale je zde i nezanedbatelné 40% odpovédi, které udava, ze Skoly vyuZivaji sluzeb

poradenskych firem a nechavaji si projekt vypracovat. S timto je spojen dalSi problém

a to, Ze Skoly museji vydat vyznamnou Cést penéz na platby poradenskym agenturam,

které jim s pFipravou projektl poméahaly.

Otézka €. B/4 - Je Ci byla pro Vés administrativa spojena s pripravou projektu

naroc¢na?

Otazka zjistovala naro¢nost administrativy spojenou s pfipravou projektd.

Tabulka €. 10: Cetnost respondentti z hlediska naro¢nosti administrativy projektd

58

Celkem

Ano, velmi

Ano, Caste€né

SpiSe ne

Ne

5

3

2

0

0

7 Vlastni vyzkum.
%8 Vlastni vyzkum.
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Graf ¢ 8: Cetnost respondentd z hlediska narocnosti administrativy projekt

(vyjadieno v procentech) *°
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Dle odpovédi respondenta je patrné, Ze administrativa projektd spojena
s jeho pripravou je pro vétsinu respondentd sloZitd. | v pfipravné fazi projektu
respondenti naradZeji na sloZitou a narofnou administrativu systému Cerpani ze

strukturalnich fondd.

Otazka €. B/5 - Pri pFipravé projektu je dle Vas nejvice problematicka cast.

Otazka vymezila konkrétni Casti projektu, které byly pro Zadatele nejvice ¢i nejméné
problematické. Respondenti pfi hodnoceni této otazky volili bodové hodnoceni: 1=
nejméné problematickd; 4 = nejvice problematicka.

Tabulka €. 11: RozloZeni odpovédi z hlediska vymezeni problematické Casti projektu

v pFipravné fazi na $kale 1 — 4 ©

Bodové ohodnoceni 1 2 3 4
Z&mér projektu 2 3 0 0
ZdGvodnéni potrebnosti 2 3 0 0
Aktivity projektu 2 2 1 0
Sestaveni projektového tymu 1 4 0 0
Publicita projektu 1 3 1 0
Harmonogram projektu 1 4 0 0
Sestaveni rozpoctu, plan Cerpani 0 0 4 1
vydajll

Rizika projektu 0 2 2 0
VypInéni Z&dosti v programu 0 2 2 1
Benefit

Odevzdani projektové Zadosti. 0 3 2 0

% Vlastni vyzkum.
80 Vlastni vyzkum.
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Ze ziskanych hodnot vyplyva, Ze pro nejvice respondentli bylo pri tvorbé projektu
problematické sestaveni rozpoCtu, planu Cerpani vydaji, rizika projektu
a vyplnéni Zadosti v programu Benefit7. Méné problematické byly ostatni Casti
projektu, tj. harmonogram projektu, sestaveni projektového tymu, z&mér projektu,
zdGvodnéni pottebnosti, publicita projektu a aktivity projektu. Odpovédi respondentti
potvrdily tu skutecnost, Ze navrh rozpoctu, jako nejdllezitéjsi ¢ast projektu, je velmi
sofistikovanou €innosti a znalosti metodik tvorby rozpocCtu jsou pro sestaveni kvalitniho
rozpoctu nezbytné. Z odpovédi je potvrzen i fakt, Ze se Zadatelé pri tvorbé projektd
museji seznamit s principy interaktivni databazové internetové aplikace Benefit7,

ve které se zpracovavaji weboveé Zadosti v€etné povinnych a nepovinnych pfiloh.

Otéazka ¢. B/6 - Kolik realizujete projektd v rdmci ESF — OP VK?
Otazka mapovala pocet projektd, které realizuji $koly v ramci OP VK.

Tabulka &. 12: Cetnost respondenttl z hlediska po&tu realizovanych projektd ®*

Celkem 1 projekt | 1-3 projekty | 3-5 projektd | 6 a vice projekt(

5 5 0 0 0

Graf € 9: Cetnost respondentl z hlediska pottu realizovanych projektd (vyjadieno
v procentech) &

120%
100%
80% o1
m1-3
60% 11
03-5
40% 17 06 a vice
20% 17
0% T T T

Z odpovédi respondentli je patrné, Ze vsichni respondenti realizuji pouze jeden projekt.
| zde se odrazil problém se sloZitou a ¢asové naro€nou administrativou, ktera je spojena

s pripravou i realizaci projektd ze strukturalnich fondd.

81 Vlastni vyzkum.
82 \lastni vyzkum.
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Otazka €. B/7 - P¥i realizaci projektu je dle Vas nejvice problematicka ¢ast.
Otazka vymezila konkrétni ¢asti projektu, které byly pro realizatory projektu nejvice Ci
nejméné problematické. bodové

Respondenti pfi hodnoceni této otazky volili

hodnoceni: 1= nejméné problematickd; 4 = nejvice problematicka.

Tabulka €. 13: RozloZeni odpovédi z hlediska vymezeni problematické Casti projektu

v realizaéni fazi %

Celkové Financni Zpracovani Dodrzeni Vybérova Naplnéni Ukonceni
bodové reporting | monitor. zprav povinné fizeni monitor. projektu,
ohodnoceni publicity indikatort trvala
udrZitelnost
1 0 0 1 0 0 0
2 3 1 1 4 3 0
3 1 2 3 1 2 4
4 1 2 0 0 0 1

Ze ziskanych hodnot vyplyva, Ze pro respondenty je pfi realizaci projektu nejvice
problematické zpracovani monitorovaci zpravy, dale pak nasleduje ukonceni projektu,
trvald udrZitelnost a dodrZeni povinné publicity, které jsou nejcastéji ohodnocené jako
problematické. Méné problematické jsou ohodnocena vybérova fizeni a poté financni
reporting a naplriovani monitorovacich indikatord. Zpracovani monitorovacich zprav je
v pribéhu realizace projektu pravidelné se opakujici ¢innost, kdy pfijemce financéni
podpory predava informace o pribéhu realizace projektu poskytovateli dotace. Podana
monitorovaci zprava neni schvalena do té doby, nez poskytovatel dotace, tj. Urednik
Krajského Gfadu ¢&i MSMT CR rozhodne o jejim schvaleni. Pokud méa monitorovaci
zprava nedostatky, je prijemce vyzvan k jejich opravé. Népravy a dopliovani
monitorovaci zpravy prodluzuji proces schvalovani zpravy a tim i oddaluji zaslani dalsi
platby pFijemci. Z téchto dlvodi je tato Gast realizace projektu pro prijemce projektu

opravnéné vnimand jako problematicka.

8 Vlastni vyzkum.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo priblizit problematiku spojenou s Cerpanim
financnich prostredkl z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Domnivam se, Ze bakal&fska prace stanoveny cil splnila a je pfinosem pro nastinéni
a zorientovani se ¢tenare v problematice spojenou s tvorbou a realizaci projektd z OP
VK. Prace mize slouzit jako pfedmétny material pro odbornou verejnost.

Ceska republika se v souasné dobé& nachazi jiz v druhé pili programovaciho
obdobi 2007 — 2013, ve kterém miZzou Zadatelé z Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost Cerpat zhruba 2,15 mld. euro. Podle soucasnych analyz vydanych
Narodnim organem pro koordinaci MMR CR se Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost dlouhodobé nachazi v neuspokojivém stavu z hlediska Cerpani
financnich prostfedkd z EU. Dle analyzy bylo k 4. srpnu 2010 od pocétku realizace
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost predlozeno k certifikaci
4,9 mil. eur. Tyto prostfedky tak dosahuji pouze 0,3% z alokace na operacni program na
celé programové obdobi.

Pomalé Cerpani finanéni prostfedk(l z OP VK pfinasi nejen pro ceské $kolstvi,
ale i vSechny instituce, které mizou zadat o finan¢ni podporu z OP VK, riziko ohrozeni
ztraty této financni podpory z EU. Evropska komise by mohla pfesmérovat ¢ast financni
podpory do jiného operacniho programu, coz by Ceské Skolstvi vyrazné poskodilo.
| proto se vedou v soucasné dobé jednani na ministerské i evropské urovni, kterd by
pFinesla konkrétni opatfeni. Pro stfedni $koly napf. MSMT CR planuje usnadnéni
implementace programu v podobé zjednoduSenych Sablon.

V praktické casti bakalarské prace jsem na zékladé vysledk( z dotaznikového
Setfeni identifikovala nékteré dlivody, které mohou vést Zadatele o finan¢ni podporu
z OP VK, resp. stfedni $koly v regionu Ceské Budgjovice, k nizkému zajmu o moznost
¢erpani finanéni podpory z OP VK pro svij rozvoj. Ze zavérd tohoto vyzkumu lze
uvést, Ze Skoly shledavaji problematickou jak pripravnou, tak i realizacni ¢ast projektu.
NejcastéjsSim dlvodem, pro¢ Skoly nevyuzivaji moznosti financéni podpory ze
strukturalnich fond(l EU, je pfedevsim slozitd a ¢asové narocna administrativa a také
personalni narocnost projektd. V soucasné dobé existuje 0 moznosti Gerpani financnich
prostfedk(l mezi Skolami velmi dobré povédomi. NejcastéjSim zdrojem informaci je
webovy portél Krajského uradu JihoCesky kraj. V realizaéni fazi projektu se pFijemci
nejvice potykaji s problémy, které pfinasi monitoring. Konkrétné prodluzujici se proces
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pfi schvalovani monitorovacich zprav a s tim spojené oddaleni platby pFijemci podpory.
Tim se nékteré Skoly mohou dostat do financnich problémd, kdy nemaji financni
prostfedky na realizovani aktivit projektu a nasledné nepInéni harmonogramu projektu.
Jak vyjadfuji zavéry z dotaznikového Setfeni, je souCasné nastaveni systému Cerpani
financni podpory ze strukturdlnich fondd EU velmi administrativné narocné
a slozité. Dle mého nazoru Gspédna a bezproblémova realizace projektu je mozna pouze
a pIné zavisi na kvalitnim projektovém Fizeni vedoucich pracovnikd $kol a efektivni
tymové spolupraci mezi ¢leny projektového tymu, ktera vede k dosazeni uréenych cilli
projektu. Novy typ Fizeni — projektové Fizeni by méli vedouci pracovnici $kol aplikovat
vramci své projektové cinnosti. Systém projektoveho Fizeni vyZaduje i urCitou
kvalifikaci. V souCasné dobé& maji vedouci pracovnici Skol moznost se Uucastnit
bezplatnych vzdélavaci akci, v ramci kterych ziskaji potfebné dovednosti a znalosti
v projektovém fizeni. Finanéni podpora z OP VK mlze stfednim Skoldm velmi pomoci
pri soudobém trendu, kdy se potykaji s problémem uUbytku studentd, jehoZz nasledek
mlze byt i zanik samotné Skoly. A to napf. realizaci vzdélavacich programd
zaméfenych na celoZivotni vzdélavani a zvySovani kvalifikace dospélych. PFisun penéz
ze vzdélavani dospélych mize vylepsit ekonomickou situaci $kol i jejich pedagogtl.

| pfes vSechny obecné znamé a popsané problémy, které jsou spojeny s tvorbou
a realizaci projektd a cerpani financni podpory z OP VK, by méli vSichni opravnéni
Zadatelé v plném rozsahu vyuzit moznosti ziskani financnich prostfedk z OP VK pro

svlj rozvoj a pro zachovani své konkurenceschopnosti.
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ISPA Néstroj predvstupnich strukturalnich politik
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NUTS Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Operacni program

OP EC Operational Program Education for Competitiveness
REGI Vybor pro regionalni rozvoj

ROP Regionalni operacni program

SAPARD Specialni predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova
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Priloha €. I: Dotaznik vyuzity k empirickému vyzkumu

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.

(Katedra spolecenskych véd)

Zizkova 6, Ceské Budgjovice
Jméno a prijmeni studenta: Alena Kundratova
e-mail: kundratova@vsers.cz
Studijni program: Mezinarodni a teritorialni studia
Studijni obor: Regionalni studia
Forma studia: kombinovana
Nézev bakalarské prace: Problematika tvorby a realizace projektd z OP Vzdélavani pro

konkurenceschopnost.

Dotaznik k problematice tvorby a realizace projekt(

Dotaznik je urcen feditellim, projektovym koordinatorlim stfedni $koly nebo vedoucim
pracovnikiim, ktefi spravuji projektovou agendu Skoly. U kazdé otazky, prosim
zaSkrtnéte krizkem variantu odpovédi, ktera odpovida Vasemu nazoru. Pfipadné svou
odpovéd' kratce a vystizné vypiste. Pro Uplnost a spravnost dotaznikového Setfeni je
nezbytné uveést v Casti C identifikacni udaje Skoly. Pro ty Skoly, které nemaji zkuSenosti
s projekty financované ze strukturalnich fondd EU, resp. ESF — OP VK jsou urceny
pouze otazky A/l - 2 a Cast C.
Prohlaseni:
Autorka dotazniku prohlasuje, Ze nebude Vami vyplnéné Udaje Zadnym zplsobem
distribuovat ani poskytovat tfetim osobam. Vysledky budou prezentovany souhrnné -
statisticky zpracované.
A/l Ma vase Skola zkusenosti s projekty financované ze strukturalnich fond(i —
OP VK?
Ano, ato:

kladné []

spise zaporné ]
Ne, a to z dlivodu téchto bariér:

slozita administrativa []
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¢asova a personalni narocnost [
nastaveny systém hodnoceni [_]

jine[] (uvedte prosim

A/2  Jaké mate informace o moznosti vyuzivani financnich prostredkd ze
strukturalnich fondd — OP VK?

velmi dobré [ ]
dobré L]
nedostacujici [ ]

[]

Zadné
B. Pripravna A realizacni faze projektu z OP VK:

B/1  Mate/méli jste podle Vs dostatecny pristup k potfebnym informacim pfi
pfipravé projektu?

velmi dobry [ ]
dobry ]
nedostate¢ny [ |
ne

B/2  Ze kterého zdroje nejcastéji Cerpate informace k projektdim?

www stranky Krajského Gfadu JihoCesky kraj []
www stranky MSMT CR [

tisk []

seminare, vzdélavaci akce [ ]

jiny zdroj [ ] uvedte prosim

B/3  Vasi projektovou Zadost zpracoval/a:

Pracovni tym $koly zpracoval celou Zadost L]
Poradenska firma ¢i jiny subjekt zpracoval celou zadost [_]

B/4  Je Ci byla pro VVas administrativa spojend s pfipravou projektu naro¢na?
Ano, velmi [ ]
Ano, Gastecng [ ]
Spise ne ]
Ne []

B/5 PFi pripravé projektu je dle Vas nejvice problematicka tato ¢ast:
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PFi hodnoceni prosim volte bodové Hodnoceni (zaSkrtnéte kFizkem)
hodnoceni: 1 =nejméné problematicka ;
4 =nejvice problematicka 1 2 3 4

Z&meér projektu

ZdGvodnéni pottebnosti projektu

Aktivity projektu

Sestaveni projektového tymu

Publicita projektu

Harmonogram projektu

Sestaveni rozpoctu, plan cerpani vydajd
Rizika projektu

VypInéni Z&dosti v programu BENEFIT 7
Odevzdani projektové zadosti

B/6  Kolik realizujete projektd v ramci ESF — OP VK?

1 projekt []
1-3 projekty []
3 -5 projektt ]

6 a vice projektd ]

B/7  PFi realizaci projektu je dle Vas nejvice problematicka tato ¢ast:

PFi hodnoceni prosim volte bodové Hodnoceni (zaSkrtnéte kFizkem)
hodnoceni: 1 =nejméné problematickd;
4 =nejvice problematicka 1 2 3 4

Financni reporting

Zpracovani monitorovacich zprav
DodrZeni povinne publicity
Vybérova fizeni

NapInéni monitorovacich ukazatell
Ukonceni projektu, trvala udrzitelnost

C. Identifikacni udaje

Typ stfedni Skoly podle zfizovatele:

statni (vefejna) []
cirkevni []
soukroma []
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