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ABSTRAKT

SIMUNKOVA, T. Vyvoj finarfniho poradenstvi ¢R : bakaldska praceCeské
Budgjovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnichdstuo. p. s., 2011. 83 s.
Vedouci bakal&kée prace : Ing. diDusek, Ph.D.

Kli éova slova:banka, finatni analyza, finatni poradce, finaini poradenstvi,

poradenské spalaosti

Préce je zaitena na finaéni poradenstvi Ceské republice, s cilem analyzovat
jeho vyvoj z pohledu finamiho trhu, profese fin&niho poradce a poradenskych
spole&nosti.

Prace je roz&lena nactyti ¢asti, které se dalegtl na teoretickou a praktickou
cast. V teoretické&asti bakaléska prace definuje fingni poradenstvi afpdstavuje
déleni finartniho trhu. V tétaiasti prace charakterizuje druhy figainch instituci, mezi
které pati banky, stavebni spitelny, poji¥ovny, pojifovaci zprosedkovatele,
investini spolénosti a fondy, investni zprostedkovatelé a penzijni fondy, a zabyva
se jejich vyvojem \Ceské republice. Teoretickéist se dale zabyva vyvojem profese
finanéniho poradce z pohledu vdévani, legislativy a odghovani.

V praktické ¢asti prace je uvedena komparativni analyzeskoslovenské
obchodni bankyCeské spiitelny a Komeéni banky a poradenské spéesti AWD,
OVB, Broker Consulting a Partners For Life Plannindnalyza vychazi
z ekonomickych dat instituci od roku 2007 do rok@2. DalSi kapitola se podroyn
zan®iuje na autorkou vybranou spdh®st Broker Consulting, a. s., jeji vyvoj, sluzby,
financni plan a jeho pouziti v praxi. V z&w pak prace charakterizuje provizni
podminky a provizni systém finamiho poradenstvi nariladu spolénosti Broker
Consulting, a.s. a uvadi konkrétrtiktady s vypdty vySe provizi.



ABSTRACT

SIMUNKOVA, T. Development of financial advisory services in Czech
Republic : Bachelor thesi§ieské Budjovice : The College of European and Regional
Studies, 0. p. s., 2011. 83 p. Supervisor: Ing.Dsek, Ph.D.

Key words: bank, financial analysis, financial advisor, finehcadvisory,

consulting company

The thesis is focused on financial advisory sesvicethe Czech Republic, in
order to analyze its evolution in terms of finahamarket, financial advisor and
consulting companies.

The thesis is divided into four parts, which aretifar divided into theoretical
and practical parts. In the theoretical part ofttiesis defines a financial consulting and
financial markets division. In this part the theslsaracterizes the types of financial
institutions, including banks, building societies)surance companies, insurance
intermediaries, investment companies and fundgsiment intermediaries and pension
funds, and discusses their development in the C#epublic. Furthermore, the
theoretical part deals with the development of phefession of financial advisor in
terms of education, legislation and remuneration.

In the practical part of this work is presented @mparative analysis of
Ceskoslovenska obchodni bankaskéa spiitelna and Komemi banka and consulting
companies AWD, OVB, Broker Consulting and Partnéy Life Planning. The
analysis is based on institutions of economic diaa 2007 to 2009. Another chapter
focuses more on the author selected by company eBrdkonsulting, a.s., its
development, services, financial plan and its useractice. In conclusion, the thesis
characterizes commission terms and commission raystie financial advice on the
example of Broker Consulting, a.s., and gives oetecexamples of calculations of the

commissions.
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UvOD

Tématem bakaf&ké prace je vyvoj finamiho poradenstvi ¢eské republice.
Toto téma bylo zvoleno zugtodu, kterym byl zdjem o zhodnoceni fidaiho
poradenstvi a vlastni zkuSenost z oboru.

Finartni poradenstvi je potmé mladé odwtvi, které se neustéle vyviji. AZ do
pocatku 90. let minulého stoleti byl Geské republice prakticky fingni monopol
nékolika instituci - Ceské spiitelny a Ceské pojigovny. Neexistovaly slozijsi
finaneni produkty, proto nebylaeba finagnich poraddé. Jednalo se jen argpazkove
bankovni specialisty.

Od 1. ledna 1990 €eské republice gsobily ¢tyfi statem plg vlastréné banky
(Ceska sptitelna, Zivnostenska banka, Konief banka, Investni banka) a jedna
banka s rozhodujici statnéasti CSOB).Cesky bankovni systém zaujimal az do roku
1993 vysadni misto ve zpréstikovani pohybu finamich zdroji, protoZze kapitalovy
trh a jeho akt#& v prvnich letech transformace jé$tefungovali.

Na finartnim trhu se objevilo mnoho novych bank, 8mben, kampetiek,
pojistoven atd. Trh byl otéeny a poptavka po vSem byla obrovskad a nabidka ji
nestdila pokryt. K prodeji sluzby¢i produktu musel prodavajiciédét i zakladni
vlastnosti o produktu acdét, jak se nafiklad budou penize zhodnocovat a kolik
piispdje stat. K 28. lednu 201Ceska narodni banka evidovala deském trhu 53
raznych poji¥oven, 41 bank, 71 investiich spolénosti a 10 penzijnich foid Snadno
dostupné jsou i produkty zahrani. S timto vyvojem fiSla i poteba zcela novych
odborniki — komplexnich finagnich poradg.

Finartni trh poskytuje velké mnozstvi finémich nabidek a produktClovek,
ktery se v tomto prostdi neorientuje, nedokazéegre urcit, ktera sluzba anebo ktery
produkt je pro jeho situaci nejvhoggi. Pra¥ v okamziku takovéhoto rozhodovani, by
meél vyuzit sluzeb finatniho poradce, ktery je kvalifikovan k tomu, aby &pg a
nestrag posoudil moznosti aipdnosti vybranych finamich produki ve vztahu k
financni situaci klienta. Je stale mnoho lidi,ktgluzby finakniho poradce nedoteji.

Finartni poradenstvi vyZaduje spolupraci poradce a ldieNejde jen o to, aby
byly klientovi nabidnuty &aké produkty, ale i@devSim, aby odpovidaly jeho
aktualnim patebam, a aby se dalyamit podle toho, jak se jeho Zivot vyviji. Zakladem
je vzdy dlouhodoba spoluprace a spokojenost jediNeetrhu v sotasné dob pasobi

velké mnozstvi finatnich poradé a poradenskych spdieosti, a proto je velmi



dulezity spravny vybr. Tomu mohou pomoci i planované &my v legislati, které
zvysSi kvalitu a odbornost fingnich porada.

Mezi nejznanyjsi finartné poradenské spalposti pati AWD Ceskéa republika,
OVB, Broker Consulting, a Partners For Life PlamniSpoleénosti funguji na schématu
multi-level marketingu, ve kterém se vyuziva pyrdoviého schématu. Pomysina
pyramida je rozélena do gkolika Urovni. Na samé zaklagrpisobi novi finatni
poradci, picemZ na vrcholu jsou Séfové struktur, které majiitdgsnebo stovky
poradd. Poradenské spaleosti pisobici naceském trhu se v ditych oblastech [isi.
Zvolit spravnou finatiné poradenskou spaleost mize byt poté rozhodujici pro
spokojenost finafmiho poradce. Kazdému poradci vyhovuje jinkisfjup a kazda
financné¢ poradenska spalrost jiny gFistup nabizi. Véem se obech finantné
poradenské spalaosti liSi, jsou provize, analytické zazemi a zpxani smluv. Zalezi

pak na finatnim poradci, jakou poradenskou firmu si vybere groji budouci kariéru.
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1 CILAMETODIKA BAKALA RSKE PRACE

Cilem bakaléské prace je analyza vyvoje firgniho poradenstvi z pohledu
financniho trhu, profese fingniho poradce a poradenskych spotesti.

Cile je dosaZzeno pouzitim nasledujicich metod. iBtach analyza literatury —
prace vychazi z odborné literatury a internetovgatoji, které obsahuji informace pro
zpracovani prace. Komparativni metoda je pouzitporbvnani dat ziskanych
z vyraénich zprav poradenskych spétesti. Popisna metoda je zaloZzena néesd

adaj o finartnim trhu a finadnim poradenstvi.

Prace je roz&lena doctyi kapitol. Prvni kapitola se zabyva firgrim trhem a
jeho rozélenim a charakteristikou jednotlivych diuinancniho poradenstvi. V této
kapitole je popsan vyvoj bankovniho sektoru, staigb spditelen, pojiFoven,
investinich spolénosti a fond a penzijnich fonil Zdroje informaci jsowkerpany z
odborné literatury z oblasti bankovnictvi a ptgignictvi.

Druha kapitola hodnoti vyvoj profese firaniho poradce, se zaienim na
vzaklavani, legislativu, rozdily mezi bankovnim a négBwn finantnim poradcem a
odnmenovani poradi.

V dalSi kapitole jsou charakterizovany vybrané kaekeni banky a poradenské
spole&nosti z historického hlediska a analyzovany podkenemickych ukazatél
Banky, které prace hodnoti, js@ieskoslovenska obchodni banka, Kotnérbanka a
Ceska spiitelna. Kritériem vylru byla velikost bank, tyto banky jsoti nejvetsi
banky podle hlavnich fingnich ukazatel v Ceské republice. Jejich komparace je proto
také vhodna z tohotdodu, Ze prace porovnava podeébrelké instituce zagfené na
podobnou strukturu obchadData pouzitych ukazatejsoucerpana z vyrénich zprav,
které jsou k dispozici na webovych strdnkach bdPiéace stréné popisuje vznik a
historii kazdé banky a poté analyzuje jejich hospeni v obdobi roku 2005 az 20009.
Poradenské spalrosti, které prace analyzuje a porovnava, jsou AWéska republika
s. r. 0., OVB Allfinanz, a. s., Broker Consultirgs. a Partners For Life Planning, a. s.
Data finagnich ukazatei jsou ¢erpana z vyrénich zprav, které jsou k dispozici na
webovych strdnkach spaleosti.

V poslednicasti se prace zabyva profilem spwiesti Broker Consulting, a.s. a
jejimi sluzbami, které v rdmci svéhdigpbeni na trhu poskytuje. Informace ipbné
pro tuto ¢ast jsou ziskany hla¥nz internich zdrdj a publikaci spolkosti, spolu
s osobni zkuSenosti autorky ziskanghdm pisobeni ve spotmosti. Tato ¢ast je
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zamerena na definici, tvorbu a cil finaniho planu, ktery je s@asti prace spotaosti.
Zde je vytvden fiktivni plan proétyiélennou rodinu krok za krokem. Tentéildad byl
zvolen pro lepSi pochopeni a orientaititgorbé finantniho planu — zakladu fingniho
poradenstvi. Rodina byla vybrana jednak proto, Zestanoveny konkrétni cile, které
chce do budoucna realizovat, a takéivatlu, Ze u finaéniho planu pro jedince by
nebyla moZnost porovnat oblast za&jigtdosglé osoby a déte. Tento finatni plan byl
vytvoien v kwtnu roku 2010, ve spolupraci s finsmdm poradcem pracujicim ve
spole&nosti Broker Consulting, a.s.

Posledni ¢ast prace se énuje rozboru proviznich podminek a provizniho
systému spolmosti, kde jsou pouzity konkrétnitiglady vypditu vySe provizi za
jednotlivé finani produkty. Mezi nejlépe ohodnocené produktyip&iotni pojiseni
a investéni produkty. Naopak je tomu u popgi nemovitosti, penzijnihofpojisteni a
stavebniho spgeni. K sestaveni vhodnychtigladi byla pouZzita mandatni smlouva
spole&nosti Broker Consulting, a.s.
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2 FINAN CNi PORADENSTVI

Finartni poradenstvi je mozné vymezit jako poskytovawividualizovaného
poradenstvi fyzickym a pravnickym osobam tykajiei fsanci, a to v SirSim slova
smyslu. Finatini poradenstvieSi otdzky zirznych oblasti osobnich a rodinnych financi
klienta (v gipadt fyzické osoby), resp. firemnich financi klientagiipad pravnické
osoby). Finatini poradenstvi samigmeé miaze pomoci klientovi s vigyem vhodnych
finanénich produkit do jeho portfolia a fize mit i charakter invegtiiho poradenstvi.
Vzdy je ale teba pamatovat na to, Ze jeho &je obecw SirSi a Zze fipadné zuzeni
pouze na ufitou oblast osobnich a rodinnych, resp. firemnickarici klienta vychazi
bud’ z poteb, gipadré poptavky daného klienta nebo jeispbeno omezenou nabidkou

sluZeb konkrétniho fina@niho poradce.

2.1 Finanéni trh

Obchodovani s finamimi prostedky (pewzi) se uskut&uje na finakdnich
trzich. Zakladni funkci finamich trhi je umoznit tok finadnich prostedki mezi
jednotlivymi subjekty.

Na finartnich trzich vystupuiji:

> subjekty pebytkové, které nabizeji finami prostedky (spditelny, banky,
investeni a podilové fondy, poji®vny atd.),

» subjekty schodkové, které maji nedostatek finéch prostedki (verejny
sektor, podnikatelska sféra atd.).

Prerozcdleni finartnich zdrofi je na finaknich trzich uskutgovano:

a) pomoci zprogedkovatel (finantnich instituci)
b) nezprostedkovar® pomoci nejiizrgjSich finagnich nastraj (nag. emise akcii

nebo obligaci).

Obrézek 1: Vztahy na finanénich trzich?

subjekty nabizejici tok peréz subjekty vystupujici na stran
finaneni prostedky poptavky po finamich prostedcich

! Co je to fina@ni poradenstvi [online]. 2011 [cit. 2011-01-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/financni-poradenstvi/inforagddefinice-financniho-poradenstvi/co-to-je/>.
2KIPIELOVA, 1., et al.Bankovnictvi pro sedni $koly a v&jnost.Praha : Fortuna, 1995. s. 13. ISBN 80-
7168-273-X.
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2.1.1 Rozdleni finanénich trha
NejbézrejSim rozalenim finargnich trhi je jejich rozliSeni podle typu
pouzivanych nastrdj a to gedevSim z hlediska doby do splatnosti. Podle tohoto
kritéria se finatini trhy dli na dw zakladni skupiny:
A. Pergzni trh
Welem a hlavni funkci pé#niho trhu je umoznitierozdleni kratkodobych
finanénich zdroji. Obvykle se jedna d@eSeni problérin spojenych s péebou
ziskani nebo umi&ti finantnich prostedki na velmi kratké obdobi.
B. Kapitalovy trh
Na kapitalovém trhu jsou umievany stedré a dlouhodobé finami zdroje a

ziskavany finaéni prostedky pro dlouhodobé investice.

Tabulka 1: Rozdéleni finanénich trha*

Typ finanéniho trhu Zakladni charakteristika Piiklady nastroji
Ne terminované vklady
Tok kratkodobych Kratkodobé terminované vklady
Perszni trh financnich zdrof: Kratkodobé ugry
(splatnost do 1 roku) Kratkodoba mezibankovni depozitg
pojistoven Depozitni certifikaty
Smenky
Tok stedrédobych a Stredrédobé a dlouhodobé terminovahé
3 vklady
Kapitalovy trh dlouhodobych Stredredobé a dlouhodobé ény
finanénich zdrof Emise akci
Emise obligaci

2.2 Druhy finan éniho poradenstvi

Ceska narodni banka evidovala k28.lednu 2011 4tk ba pobéek
zahrantnich bank, 53 poji®ven a pobéek zahraninich poji§oven, 11 573 vazanych
zastupd, 71 investtnich spolénosti a investinich fondi, 10 penzijnich fondla 9 045
investinich zprostedkovateh.”

Ackoliv ¢ast tchto osob uvizla v registrech jen ze setnasti a neni jiz aktivni,
stale se jedna o uctyhodnsla Zakladnim voditkem i rozélenovani spolénosti do

riznych Urovni sluzeb tZe byt ¢lenstvi v profesnim sdruzeni. Unie spolesti

® KIPIELOVA, 1., et al.Bankovnictvi pro sedni Skoly a vejnost.Praha : Fortuna, 1995. s. 13-14. ISBN
80-7168-273-X.

“KIPIELOVA, 1., et al.Bankovnictvi pro sedni $koly a vejnost.Praha : Fortuna, 1995. s. 14. ISBN 80-
7168-273-X.

® Seznamy regulovanych a registrovanych subjéikianchiho trhu [online]. Praha : Cesk& narodni
banka, 2011 [cit.2011-01-28]. Dostupné z WWW:
<https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB24.SUBJECTOUNTS 2>,
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finantniho zprostedkovani a poradenstv(USF) reprezentuje poradenské firmy
orientované hlawhna sofistikova®jSi, kvalitativre vySSi Urové sluzeb. Toto hledisko
je podstatné, nelfona trhu existuji itzné modely, od vazaného poradenstvi siti
pojistovenci bank aZ po nezavislou, skt odbornou expertizl.

Finartni zprostedkovatele mizeme rozdlit do dvou velkych skupin: prvni t¥d
banky a druhou nebankovni finan zprostedkovatelé.

Banky jsou finagni instituce, které na komari bazi provadi financni
zprostedkovani. Jejich charakteristickym rysem j@jgm niznych forem vklad na
jedné strad a poskytovani i na stra druhé. Mezi nebankovni finani
zprostedkovatele pét finanéni instituce, které nemaji bankovni licenci, a fudéjsou
bankami. Proto se na¢mobvykle nevztahuji jisna pravidla bankovni regulace. K
nejvyznamgjSim nebankovnim finamim zprostedkovatehim pati pojigovny,
penzijni fondy, vzajemné fondy, podilové a inv@stifondy a firmy cennych paygir
Nebankovni finatni zprostedkovatelé se v poslednich letech stavaji vyznamnym
Gcastnikem na finaimich trzich. RedevSim mZeme sledovat obrovskou expanzi

investiénich firem, investinich, podilovych a penzijnich foad

Obrazek 2: Déleni bankovnich zprostedkovatek®

™y

Bankovni
zprostredkovatelé

Centralni banka Ohchodni banky

.

® SINDELAR, J. Trh finarchiho poradenstvi ¢R — Kdo je kdoZonline]. 2010 [cit. 2011-01-28].
Dostupné z WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/fina256734/>.

"REVENDA, Z., et alPer¢Zni ekonomie a bankovnictvi. doplné vydani. Praha : Management Press,
s.r.0.,2005. s. 186. ISBN 80-7261-132-1.

8 Vlastni zdroj.
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Obrazek 3: Déleni nebankovnich zprostedkovateli®

Nebankovni
zprostredkovatelé

~, s = Fa ~, - -,

Finanéni — Investiéni
Pojitovny spoleénosti T zprostiedkovatelé

2.2.1 Banky

Banka je organizace, ktera ma povoleni prévdshnkovni operace. Banky
piijimaji vklady, poskytuji Ggry a provadji dalSi bankovni sluzby. Zjednodugen
feteno, banka je instituce specializovana na obchatos#®erizi.’® Banku niizeme
definovat ze dvou hledisek, a to z hlediska tumko vychazejiciho z ekonomickych
funkci a¢innosti banky, a z hlediska pravniho vychazejiddaakona o bankach.

Z funkéniho hlediska je banka charakterizovdna jako drumantniho
zprostedkovatele, jehoz hlavrtinnost spoiva ve zprosedkovani pohybu finamich
prostedki mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekly. zakladni funkce banky Ize
shrnout do nasledujicick bblasti*?

» finanéni zprostiredkovani — penize ziskané od klignve forne vkladi poskytuji
dale dluznikm v jinych formach zadelem dosazeni zisku,

» emise bezhotovostnich peaiz — tj. per¢z v podols zapisi na bankovnichdiech,

> provadéni platebniho styku — realizace plateb mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty.

Z pravniho hlediska podle 81 zakowka 21/1992 Sb., o bankach dmnkami
rozuntji pravnické osoby se sidlem ¢eské republice, zalozené jako akciova
spolenost, které-

a) @ijimaji vklady od véejnosti,

° Vlastni zdroj.

19 KIPIELOVA, 1., et al.Bankovnictvi pro sedni koly a vejnost.Praha : Fortuna, 1995. s. 16. ISBN
80-7168-273-X.

1 REVENDA, Z., et al.Perézni ekonomie a bankovnict4. doplgné vydani. Praha : Management
Press, s. r. 0., 2005. s. 117. ISBN 80-7261-132-1.

12 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha : Linde, 2001. s. 24. ISBN 80-7201-
310-6.

13 Za&kon ¢. 21/1992 Sb., o bankachonline]. 2011 [cit. 2011-01-28]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakonigfdeastl.aspx>.
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b) poskytuji U¢ry, a které k vykonwinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni

licenci.

2.2.2 Stavebni spditelny

Stavebni spigtelny jsou zvlaStni bankovni instituce shronfiafici od klienfi
financni prostedky, které se zhodnocuji dikyipisovanym urokm a statni podpge a
poskytujici z takto naspenych prosedki podle gesré definovanych pravidel @y
na financovani bytovych pab svych klient.**

Stavebni spigtelna je provozovatelem stavebniho i&pa. Je to instituce, ktera
je zakladana podle zakoa21/1992 Sh., o bankach a vztahuje se na ni stejfiyn
jako na univerzalni banky. Navic také podléhajicggdrimu zakonu o stavebnim
spaeni (zakorg. 96/1993 Sh.), podle kteréhoige byt povoleni fisobit jako banka —
stavebni spidtelna vydano az po souhlasu Ministerstva finaStavebni spigtelny jsou
specializované banky, které gmpodle zakona provétl pouze stavebni speni (pop.
n¢které dalSicinnosti vymezené timto zakonem). Neboli poskytovatdavebniho
spaeni je vCR ze zékona instituciondlroddtleno do samostatnych specializovanych

bank a univerzalni banky nemohou samy tento prodakizet

2.2.3 Pojistovny

Podle zadkon&. 363/1999 Sh. O pofidvnictvi se pojiovnou rozumi pravnicka
osoba, které bylo Ministerstvem financiéleho povoleni k provozovani pajidvaci
¢innosti podle tohoto zakona. Za p@p#acicinnost se povazuje uzavirani pojistnych
smluv. V dnesni dabse setkAvame s mnoha Uzce specializovanymitpejiami na
jedné strai, na druhé pak i, je? poskytuiji velice Siroké portfolio sluzéb.

Poji¥ovny jsou dilezité ze dvou tivodi. Za prvé poskytuji finaimi bezpénost,
a se jedna o finami nahradu vfpack nehody, poskozeni nebo jestlize zajjs
piijem v budoucnosti. Za druhé, vzhledem k objemusipedki, maji obrovsky dopad

na investovani do cennych papff

1 SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, 2003. s. 68-69.
ISBN 80-247-0478-1.

> DVORAK, P. Komekni bankovnictvi pro banké a klienty.Praha : Linde, 2001. s. 113. ISBN 80-
7201-310-6.

' HRADEC, M., ZARYBNICKA, J.Vybrané stat z pojigovnictvi. Praha : Vysoka $kola finani a
spravni, 0.p.s., 2003. s. 30. ISBN 80-86754-09-X.

1 JILEK, J.Finan¢ni trhy. Praha : Grada Publishing, 1997. s. 462-463. ISBNB89-453-3.
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Poji¥ovny vyvijeji celoutadu ¢innosti s cilem dosahovani zisku. Hlavnim
obsahem podnikani j&:
» pojistovaci ¢innost (zprostedkovani a sjednavani poijigf, jeho spravu a
poskytovani pojistného pini v pripackt pojistné udalosti),
» finanéni €¢innost (investovani prosedki pojistnych rezerv),
» zabrannd ¢innost (preventivni opdeni smétujici ke sniZzovani rizika vzniku
Skod).

2.2.4 Pojistovaci zprostedkovatelé

Poji¥ovaci zprosedkovatel je pravnickd nebo fyzicka osoba, kterdiaiatu
provozuje zprosedkovatelskou ¢innost v pojigovnictvi. Podle stuph dosazené
odbornosti rozéluje zékon ¢. 38/2004 Sb. o poji®vacich zprosedkovatelich
pojistovaci zprosedkovatele do &kolika kategorii, picemz kazdy z nich dze

provozovatinnost pouze v tom postaveni, v jakém je regisimova

2.2.4.1Vazany pojistovaci zprostedkovatel

RozliSovacim znakem vazaného ptpgaciho zprosedkovatele je skudeost,
Ze vykonava zprostdkovatelskoutinnost v poji§ovnictvi jménem a nacdét jedné
nebo vice pojifven, neinkasuje pojistné a nevyplaci &lin z pojistnych nebo
zaji¥ovacich smluv. Pokud ma uzany smlouvy s vice pofidvnami, nesmi byt tyto
produkty vzajemé& konkurergni.

Ve svécinnosti je vazan pisemnou smlouvou s p@iou, jejimZz jménem a na
jejiz &et jedna. Vazany pojidvaci zprosedkovatel musi byt zapsan do registru a
spliovat podminky dvéryhodnosti a podminky pro zakladni kvaliftkd stupé

odborné zpsobilosti.

2.2.4.2Podrizeny poji®ovaci zprostedkovatel

RozliSovacim znakem ptideného pojigovaciho zprosedkovatele je
skut&nost, Ze spolupracuje s peji¥acim agentem nebo pajosacim makléem na
zaklad pisemné smlouvy, neinkasuje pojistné a nezfgdkbvava plani z pojistnych
nebo zajifovacich smluv. Je vazan pokyny po§igaciho zprosedkovatele, jehoz
jménem jedna a jimz je odiiiovan. Za Skodu Zsobenou padzenym poji§ovacim
zprostedkovatelem odpovida padjigvaci agent nebo mak|éjehoz jménem jedna.

Podizeny poji$ovaci zprosedkovatel musi byt zapsan do registru anypht

BHORA, J., SULCOVA, J., ZUZRAK, A. Prirucka pro zprostedkovatele pojighi. Praha : Linde, a.s.,
2004. s. 43. ISBN 80-7201-488-9.
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podminky divéryhodnosti a podminky pro zakladni kvalifikd stupé odborné
zpasobilosti.

2.2.4.3Pojistovaci agent

RozliSovacim znakem pojidvaciho agenta je vykon zprietkovatelské
¢innosti v pojifovnictvi na zaklagl pisemné smlouvy, jménem a n&tijedné nebo
vice pojioven. V gipad nabidky pojistnych produktvice poji¥oven mohou byt tyto
produkty vzajem& konkurerni. Ve své ¢innosti je vazan vnihimi predpisy
pojistovny, jejimz jménem a na jejiZét jedna. Je opra¥n prijimat pojistné nebo
zprostedkovavat plani z pojistnych smluv. Poji®vaci agent musi byt zapsan do
registru a spglovat podminky d@véryhodnosti a podminky pro isdni kvalifika&ni

stupea odborné zpsobilosti.

2.2.4.4P¢jistovaci maklé

RozliSovacim znakertinnosti poji¥ovaciho makl& je skuténost, Ze je vazan
obsahem smlouvy uzgsné se zajemcem o pofist nebo zajidni (dale jen ,klient®).
V zavislosti na obsahu smlouvy s klientem pimigaci maklé zpracovava komplexni
analyzy pojistnych rizik, navrhy pojistnych nebojig@mych program, poskytuje
konzulta&ni a poradenskowinnost, provadi spravu uzanych pojistnych nebo
zaji¥ovacich smluv, sleduje ity k jejich revizi, spolupracujeiplikvidaci pojistnych
udalosti. Je odsiiovan poji§ovnou nebo zajivnou. V hierarchii pojigvacich
zprostedkovateh predstavuje nejvysSi stufpePoji¥ovaci maklé musi byt zapsan do
registru a sglovat podminky dvéryhodnosti a podminky pro vysSi kvalifika stupé
odborné zpsobilosti*®

YHORA, J., SULCOVA, J., ZUZRAK, A. Prirucka pro zprostedkovatele pojighi. Praha : Linde, a.s.,
2004. s. 105-109. ISBN 80-7201-488-9.
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Tabulka 2: Povinnosti podle typu poji¥’ovaciho zprostedkovatel&®

Vazany Podkizeny PojiStovaci Pojistovaci
il zprostiedkovatel | zprostiedkovatel agent maklér
kvalifika¢ni stupé
odborné zakladni zakladni sdni vyssi
zpasobilosti
) . pojisovaciho ) i
jednu nebo vice . jednu nebo vice
. agenta .. g
zastupuje pojigoven _ g ‘ pojigoven zajemce o pojigni
¢i maklée
inkasovani pojistnéhg NE NE ANO ANO
vyplata pojistného NE NE ANO ANO
plnéni
povinnost uzakit
pojisteni NE NE ANO ANO
odpowdnosti za §kOdL|J

2.2.5 Investi¢ni spole&nosti a fondy

Investini spol€nosti a fondy jsou obchodni spétesti, jejichz pednttem
podnikani je kolektivni investovani vykonavané @a&lads povoleni vydanéh@eskou
narodni bankou. Kolektivnim investovanim se zdeunozpodnikani, které je zaloZzeno
na principu shromafovani pesznich prostdki, jejich ukladani, jakozto i séna
majetkovych hodnot, které byly nabyty timto uklaihdnObchody s cennymi papiry
muze invesitni spolénost vykonavat pouze préstnictvim maklée nebo obchodnika
s cennymi papiry. Pénani prostedky shromaduje investéni spol€nost v podilovém
fondu vydavanim podilovych ligt

Investiéni fond shromaduje perzni prostedky na rozdil od investich
spole&nosti vydavanim akcii. Sy majetek vyuzivA ke koupi cennych padpir
nemovitosti a movitych &ci nebo jej ma uloZzen na bankovnitul Investéni fond
hospod# se svym majetkem sam nebaide obhospodavani svého majetku &tit
investini spolénosti na zaklaglobhospod#vatelné smlouvy!

Kazda investini spolénost a podilovy fond musi mit svého depdeita

Depozit# je banka, ktera chrani zajmy investgednotky kolektivniho investovani tim,

2 MAJTANOVA, A, et al. Poji&ovnictvi - Teorie a praxel. vyd. Praha : Ekopress, 2006. s. 85. ISBN
80-86929-19-1.

L HRDY, M. Oceiovani finarnich instituci Praha : Grada Publishing, a.s., 2005. s. 181-88N 80-
247-0938-4.
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Ze m& majetek jednotky kolektivniho investovanisvé evidenci a kontroluje, zda je
s majetkem nakladano v souladu se zakonerslupnym statutem.
Depozitéem jednotky kolektivniho investovaniiire byt pouzé?
a) banka se sidlem na Uze@gské republiky, nebo
b) pobaka zahranini banky umisina na tzem{eské republiky, ktera ma ve své
bankovni licenci povolenotinnost depozitée.

2.2.6 Penzijni fondy

Penzijni fondy mohou byt zaklddany jen ve fériakciovych spolénosti se
sidlem na GzemCeské republiky. Jsou opraumy provozovat penzijni ifpojisteni,
kterym se rozumi shromdibvani pefznich prosiedki od ‘&astniki penzijniho
pripojisténi a statu, nakladani &tito prostedky a vyplaceni davek. Penzijni
pripojisténi mohou vykonavat jen penzijni fondy, ale obhospodht jejich majetek
mohou i investini spolénosti?®

Penzijni fondy majfadu specifik, pedevsim?*

» Ke vzniku a ¢innosti penzijniho fondu jeigba povoleni. O jeho dkni
rozhoduje statni dozor (ministerstvo financi),

» K nekterym operacim se vyzadujéepichozi souhlas statniho dohledu,

» Penzijni fond mze vydavat pouze akcie stejné jmenovité hodnotji@nna

jméno. Nesmi vydavat zasstnanecké a prioritni akcie.

2.2.7 Investiéni zprostredkovatelé

Investini zprostedkovatel je osoba, ktera poskytuje invgstisluzbu pijimani
a predavani pokyi tykajicich se investnich cennych papirnebo cennych paygir
kolektivniho investovani, avsak:
»  nefijima perézni prostedky nebo investni nastroje zakaznik
>  pokyny fedava pouzé&
= bance,

= obchodnikovi s cennymi papiry,

2 KRABEC, J Finarvni trhy. Praha : Bankovni institut vysoka 3kola, 2007L3%. ISBN 978-80-7265-
105-4.

2 HRDY, M. Oceiovani finamnich instituci Praha : Grada Publishing, 2005. s. 195. ISBN £0-2938-
4.

24 SULC, J., ILLETSKO, PPenzijni gipojisteni. Praha : Grada Publishing, 2000. s. 28. ISBN 88971
979-9.

% § 29 zakona'. 256/2004 Sb., o podnikéani na kapitalovém f{idnline]. Praha : Havit, s.r.o., 2011 [cit.
2011-01-28]. Dostupny z WWW: <http://business.centbusiness/pojmy/p2082-investicni-
zprostredkovatel.aspx>.
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zahranini osolg, ktera ma sidlo &lenském stét Evropské unie a

jejiz predmet podnikani odpovidéinnosti rekteré z osob uvedenych v

bodech 1 a 2,

»= organiz&ni slozce zahradii osoby, ktera ma povoleni podle § 28
odst. 1 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu,

* investni spolénosti,

* investenimu fondu, nebo

= zahranéni osold opravréné veéejr¢ nabizet a vydavat své cenné

papiry fondu kolektivniho investovaniGeské republice.

2.3 Vyvoj finan éniho poradenstvi

Predpokladem a zarouedasledkem vSech vyraznych 2m které pinesla
transformaceceské ekonomiky porevainiho obdobi od roku 1989, jsou rozsahlé
zmeény a boilivy rozvoj celé finagni soustavy?

Az do paatku 90. let minulého stoleti byl u nas praktickyaftni monopol
nékolika instituci, z nichZz &néa rodina znala pouz€eskou sptitelnu a Ceskou
pojistovnu. Neexistovaly sloZifSi finartni produkty, proto ani komplexni fin&mi
poradci nebyli pdeba. Jednalo se jen dgepazkové bankovni specialistytigadré o
klasické ,poji§ovaky”. Dnes vSak je n&eském trhu 53tznych pojifoven, 41 bank,
pocty investeénich spolénosti jdou do desitek, neni problémiidd si i produkty
zahrantni. A s tim vSim fiSla i poteba zcela novych odborrik— komplexnich

finansnich porada.?’

2.3.1 Vyvoj bankovniho sektoru

Od 1. ledna 1990 ¢eské republice ysobily ¢tyii statem plg vliastréné banky
(Ceska sptitelna, Zivnostenska banka, Konief banka, Investni banka) a jedna
banka s rozhodujici statnéasti (SOB). Cesky bankovni systém zaujimal aZ do roku
1993 vysadni misto ve zpréstlkovani pohybu finamich zdroji, protoze kapitalovy

trh a jeho akt# v prvnich letech transformace jestefungovalf®

% |nstituce finadniho trhu vCeské republicd. ro¢nik. Praha : TOP PRESS, s.r.o0., 1994. s. 12. ISBN 8
901820-0-3.

" Financni poradce — profesionalni financpnline]. 2010 [cit. 2011-01-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.rodina-finance.cz/finance.201/finang@uradce-profesionalni-finance.20144.htmil>.

% MERVART, J.Ceské banky v kontextuéssvého vyvojePraha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 1998.
s. 43. ISBN 80-7106-236-7.
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V téchto letech doSlo k &kolikanasobnému néstu patu klienti a s tim i
spojenému ndistu pd@tu nabizenych produkt DoSlo k naiistu vysokého piiu
podnikatelskych subjekta nafistu p&tu domacnosti, které vyuzivaly bankovni sluzby.
Aby banky mohly uspokojovat poptavku pé&chito stavajicich i novych bankovnich
sluzbach a zvySovat jejich kvalitu, musely otevBtitle vice pobtek, aby se fbliZili
vice lidem. S timto rozvojem se stal bankovni sektmi dileZitou ¢4sti narodniho

hospodéstvi, nebd zde naslo préciies 60 tisic pracovnii®

2.3.2 Vyvoj stavebnich spditelen

Patatky vzniku a rozvoje stavebnich sgpelen a stavebniho sfeni ginesl
v Ceské republice zakow. 96/1993 Sh., o stavebnim $poi a statni podpe
stavebniho speni, ktery nabyl &innosti dne 1. ledna 1993. V tomto roce vznikly 4
stavebni spitelny. V pribéhu nésledujicich let se jejich ¢ rozsfil na celkem Sest
stavebnich sgdelen, jejichz akcionid byly banky pisobici nateském trhu spotec s
némeckymi a v jednomijipack s rakouskou stavebni gftelnou. V Ceské republice do
té doby neznamy produkt v podobtavebniho sgeni zaujal velmi rychle vyznamné
misto na trhif®

2.3.3 Vyvoj pojistoven

Vyvoj pojisteni Ize zhruba roziit do tii etap. Prvni etapa zahrnuje obdobi od
staro¥ku do konce 18. stoleti. Lze ji charakterizovat,tita v ni nejprve figvazovalo
pojistni vzajemné pomoci s obecnformulovanymi okruhy pojistnych udalosti.
V druhé polovig 18. stoleti jiz vznikaji vzajemné pajdvny, které jiz konkréth
vymezovaly pojistné udalosti, sjednavajici tiklad nameni, pozérnici Zivotni
pojistni.

Druha etapa zahrnuje 19. stoleti a pefistse v ni profiluje jako f@dnet
podnikani. Vznikaji a rozvijeji se pojistna mateikeata wdecké zaklady pojisni, ve
VétSi mire se z&ina rozvijet zajigni.

Treti etapa je vymezena od konce 19. stoleti dalasmosti. Jsou pro ni
charakteristické regulativni statni zasahy proj@ige v udlovani licenci, v posilovani

statniho dozoru, ktery kontroluje dodrzovani prékniredpigi, sleduje povinnou

29 VENCOVSKY, F.Déjiny bankovnictvi veskych zemichPraha : Bankovni institut, a.s., 1999. s. 594.
ISBN 80-7265-030-0.

30 VOJTECH, L., KIELAR, P.Stavebni speni a stavebni spicelny. Praha : Ekopress, 2007. s. 23-24.
ISBN 978-80-86929-30-9.
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tvorbu pojistnych rezerv, solventnost, arokové nyiykalkulaci pojistného, dohlizi na
hospod#eni pojifoven a jiné?

Vroce 1991 byl fijat zdkon o pojigovnictvi, ktery umo#oval provozovat
pojistovaci ¢innost na GzemCeské republiky subjekin, které spiuji podminky pro
tuto ¢innost stanovené timto pravnintedpisem. Na zakl&dtohoto zakona zalo
provozovat v letech 1991-1992 pojidaci ¢innost na naSem Uzemi 20 dalSich
pojistoven. Totocislo nafistalo az do roku 1997, kdy se pojistny tritagpostupri

stabilizovat?

2.3.4 Vyvojinvestiénich spolé&nosti a fondi

V Ceské republice se kolektivni investovani, stejako finareni trh, za&alo
v novodobé historii vyvijet v souvislosti s kupéwovprivatizaci v 90. letech minulého
stoleti. V piibéhu obou kol kuponové privatizace byl&tSina kupdéf investovana
nikoliv ptimo do akcii jednotlivych podnik ale do investinich fondi, vytvorenych
praw pro kuponovou privatizaci.

V tomto obdobi byly¥eskymi investinimi spol€nostmi zakladany téZz uzssné
podilové fondy, jejichz podilové listy byly obchodmy na burze. Uzdgné podilové
fondy naceském trhu postugnzanikaji, nebt podle schvalené legislativy musi dojit
k jejich preméné na otevené podilové fondy. Renesance kolektivniho invesiov
v Ceské republice je spojovana aZ s &e@ymi podilovymi fondy, kterym se postupn
podadilo eliminovat negativni nahled Sirokéiegnosti na fondy jako celek.

2.3.5 Vyvoj penzijnich fonda

V roce 1994 obdrzely prvni penzijni fondy licencepéskytovani penzijniho
pripojisténi se statnim ifspsvkem v CR. Ceska republika se tak stala prvni zemi
byvalého vychodniho bloku, ktera zavedla déplvy penzijni pilf na kapitadlovém
principu. Jiz Bhem roku 1994 a 1995 vzniklo celkem 44 penzijnichdh a v roce
1997 dalSi 2 fondy. Dnes jich v3akstalo pouhych deset.éBem roku 2009 aktivh
pusobilo na trhu 10 penzijnich fofid Do likvidace nevstoupil v roce 2009 zadny
penzijni fond. Statni dozor nebyl nucefijmpout Zzadné rozhodnuti o likvidaci jiz od
roku 2002. Do konce roku 2001 skdo v likvidaci celkem 12 penzijnich forid Jejich

3L HORA, J., SULCOVA, J., ZUZRAK, A. Prirucka pro zprostedkovatele pojighi. Praha : Linde, a.s.,
2004. s. 15-16. ISBN 80-7201-488-9.

%2 HRADEC, M., ZARYBNICKA, J.Vybrané stat z pojigovnictvi. Praha : Vysoka $kola finani a
spravni, 0.p.s., 2003. s. 9-10. ISBN 80-86754-09-X.

% KRABEC, J.Financni trhy. Praha : Bankovni institut vysokéa $kola, a.s., 2G07142. ISBN 978-80-
7265-105-4.
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podil na trhu byl v8ak maly. SniZeni¢pw operatolt z pivodnich 47, které obdrzely
licenci (dvaginnost nikdy nezahajily), byl tedyadledkem proghlych fazi®*

3 RUSNOK, J.Vyrochi zprava 2010 Asociace penzijnich fodCR [online]. 2011 [cit. 2011-01-28].
Dostupny z WWW: <http://publikace.apfcr.cz/cz_verze.html>.
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3 PROFESE FINANCNIHO PORADCE

Finartni poradce je profese, kterd s€gchach z&ala zvolna it od zaatku
devadesatych let minulého stoleti. Zatku byl finagni poradce zasmovan s
pojistovacim poradcem. Ozdéeni finaréni poradcepiedstavuje ufitou miru zobeceéni
a nadhledu nad praci ri#idad poji¥ovaciho poradce, hypatetho poradce nebo
investéniho poradce. Hlavnim odliSnhym znakem fitaitmo poradce je komplexni
pohled na finaéni zalezitosti klient. Druhym faktorem je zjsob, jakym finatni
poradce sestavuje sva dop&eni - po pedchozim poznani a pochopeni situace @ cil
klientii. Jen tehdy mohou byt pro klientyidna a prosgsna®

3.1 Vzdélavani finanéniho poradce

Kazdy finaréni poradce projde na &itku své profese zakladnimi Skolenimi,
které mu poskytne spaieost, pod kterou zprastdkovava svodinnost. Tato Skoleni
jsou WtSinou zdarma, poradce ma vlastni naklady pouzelopavu, stravovani a
piipadré ubytovani. Poradce ma dale moznost doplnit si awélosti na dalSich
produktovych Skolenich v pbéhu vykonavani svéinnosti.

Pokud poradce uzavira smlouvy stavebnihotesip penzijniho fpojistenti,
avéry a bankovni produkty, musi si na Zzivnostenskéatkiivyiidit Zivnostensky list na
.Zzprostedkovatelskowinnost”. Cena je 1 000 K V piipadt prodeje pojistek jeitba
byt zapsan v registru pofidvacich zprosedkovatel a likvidatom pojistnych udalosti,
ktery vedeCNB, jako takzvany ,potizeny poji§ovaci zprosedkovatel*. O vie se
postara spolaost, pro kterou poradce pracuje, je vSak nutnai&astnit jednodenniho
Skoleni, a to ¥etne zkouSky. Cena registracaila do 30.¢cervna 2011 2 000 & od 1.
cervence 2011 je poplatek za registraci 10 0000 se tye prodeje investic, poradce
musi byt v dalsim rejku CNB, tentokrat jako ,vazany zastupce investho
zprostedkovatele*. Opt se do g dostane pod vedenim zprieikovatelské
spole&nosti. Toto Skoleni je obvykle bezplatné.

Novinkou je zcela novy koncept odbornéuggbilosti. Rivodni, ¢asto pouze
formalni, testy nahradi odborna zkouska u tzv. ditmeané osoby, tj. subjektu, ktery
proSel uspsre akredit&nim tizenim u centralni banky. Platnost akreditace bstdgE

jako u samotného os&dcéeni o zkouSce, omezena na 5 let. Zkousku jako takov

% Profese: finagni poradce [online]l. 2010 [cit. 2011-02-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.profeseporadce.cz/>.

26



navrhuje ministerstvo financi skladat fegpe pred nejmén triclennou komisi

(odbornost bude odpovidat jednotlivym skupindrmosti)3°

3.1.1 Zprostiedkovani pojis€ni

Zprostedkovani poji&ni mohou klienim nabizet pouze tito zpréstikovatelé:
zanestnanci pojisoven (nejsou vedeni v Zadnych registrech, za jegjichost odpovida
jejich  zangstnavatel, tedy fsluSna pojiSovna), zamstnanci pojiSovacich
zprostedkovatel (nejsou taktéz vedeni v Zadnych registrech, zehjéjnnost odpovida
jejich zangstnavatel, tedy ifislusny zprosedkovatel) a pojifvaci zprosedkovatelé
(musi byt zapsani v Registru subjiekiedenénCNB).

3.1.2 Zprostiedkovani investic

Zavedeni normy MiFID Evropské komise daeské legislativy (zakort.
256/2004 Sb.) notnpoznenilo situaci v oblasti zprosdkovani investic, igdevsim
vyrazré ovlivnilo statut konéného distributora — n@vvazaného zastupce. Vazanym
zastupce podle stavajici Upravy je fyzicka nebamicka osoba, ktera je opraima na
zaklad pisemné smlouvy se zastoupenym jeho jméndiidizaa pogipact i uzawit,
obchody tykajici se hlavni inve&ti sluzby, poskytovat investi poradenstvi a
propagovat investni sluzby. Zakonna Uprava zde jednagzrastanovuje, Zze vazanym
zastupcem se iie stat pouze osoba, kterad je zaregistrovana uatega CNB) a
sphiuje pfisné naroky na znalosti, vddni a praxi. Na zakladtéchto kritérii jsou
vazani zastupci opravni poskytovat izné urove investenich sluzeb. V praxi musi
byt vdzany zastupce zapsan v registru vede@BiB, kde je také uvedena informace,
pro kterého investniho zprostdkovatele, obchodnika s cennymi papiry nebo
investini spol€énost svowinnost vykonavaji aighled povolenych arovni inve&tiich

sluzeb.

3.1.3 Zprostiredkovani ostatnich finarénich produktu

V ramci feti kategorie mohou byt klientovi nabizeny velmekiventované
produkty jako hypotni Owry, penzijni gipojisteéni ¢i stavebni spi@ni a to &mito
osobami: zamstnanci zprosedkovatel (nejsou vedeni v Zadnych registrech, za jejich
¢innost odpovida jejich zarstnavatel, tedy ifslusSny zprogedkovatel) a

zprostedkovateli — fyzickymi osobami (musi mit platnériogtenské opra¥ni). Toto

% Fondshop. 13/2011 Brno : Moneco, spol. s.r.o., 2011. s. 22. ISSN112277.
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opravréni Ize snadno aiit ve veejné pristupném Zivnostenském rejgiu vedeném
Ministerstvem piimyslu a obchodd’

3.2 Legislativa zprostredkovatelskécinnosti

Ministerstvo financi vydalo navrh novely zakonaZZ#J4 Sb., o pojivacich
zprostedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnymalosti. Resto, Ze se
praxe finakgniho poradenstvi do jisté miry sama kultivuje zidslukonkuretniho boje,
médii a ojedislym aktivistim, kt&i na jmenované problémy upoiaji, se
»PojiStovakim* az dosud didlo proplouvat regulacemi bez Ujmy a i posledningmny
regul&ni baltek z roku 2005 byl nakonec formulovan tak, Zengsl pouze mirné
zvySeni administrativni z&ite. V roce 2011 vychazi z MER navrh regulace, ktery
usiluje o zvySeni transparentnosti a omezeni vélkyaklad predevsim v produktech
typu investéniho a kapitalového poji&ti. Zatimco dnes se za sepsani smlouvy plati
pramérné kolem 40 000 K, now je omezena na dvojnasobeksiini platby klienta,
maximalré vSak 4 000 K. Toto, spoléné¢ s navySenim poplatku za registraci nového
prodejce na 10 000 & jsou podminky, které by &y vyrazné omezit péet prodejé
finan¢nich produki a také agresivni obchodni praktiky multilevelovyitbm, pro které
jiz provize v této vySi nebude zajimava.

Nové¢ bude mozné ferusit ¢cinnost zprosedkovatele pojighi, pokud osoba
piestala byt @véryhodna. O dvéryhodnosti bude moci rozhodovatimo CNB.
Poji¥ovna nebo zprostdkovatelska spataost ponese za své ftmkné zodpoddnost,
které se jiz nebude moci smiwvmbavit. Prodejce poji&hi bude muset jednaestré a
spravedli¢ a v nejlepSim zamu zakazfik Dnes je Bzna praktika hromadného
nahrazovani konkurénich i vlastnich rezervotvornych Zivotnich pojistelsdobnymi
produkty, kde klient znovu zaplati gidesni poplatky. V novém a lepSim produktu
ziskava ¥tSinou stejnou nebo i horsi sluzbu. Instrukce tohdruhu vychazejéasto i
z nejvysSiho vedeni poradenskych firemip@oji&’oven. Takové jednani by nynicia
byt jednoznan¢ protizakonné.

V¢étSina poradenskych firem ma dnes vicedowou strukturu. Poté, co novy
obchodnik pojisti své nejblizsi, je nucen naborala§i prodejce. Podil na sjednanych
obchodech, ktery je zprdstkovateli vyplacen, proto dnes zavisi také n&tyo
ziskanych dalSich zprdstlkovatel a objemu jejich prod& Tomu ma byt nyni
ucinéna itrz: firma se dopusti spravniho deliktu #igads, Ze odrmény osoby, ktera se

3" MATOUSEK, P., SINDELA, J.Jaké licence a znalosti musi kvalitni figahporadce mifonline].
2009 [cit. 2011-02-10]. Dostupné z WWW: <http://wwasfcr.cz/cs/zprava/82/>.
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podili nebo ma podilet na zpresikovatelsk&innosti v poji§ovnictvi, odvozuje od
ziskani dalSich osob pro tutinnost, které takto ziskal. Navic jiz nebude moddé
rekrutovanych zajentic o spolupraci vybirat na péatku poplatky jako podminku
vyplaty p@istich odmdn. Diky €mto zaloham se dosud na oslovenych jedincich
vydélavalo jiz na poéatku a sotiasré ti byli motivovani, aby si na tento poplatek co
nejdive vydlali.

Ackoliv navrhovana novela zakonaém pravidla hry spravnym sirem,
vyvstavaji rkteré otazky. Zatimco zprdstlkovatelskym firmam ma byt név
vyplacena provize maximairve vySi 4 000 K a sodasreé dvojnasobku r&siéni platby,
vySe platu zagstnané poji&'oven regulovana nijak neni. Zastropovani proviztduy
vedlo k potl&eni externich distriinich kanaik na Ukor zamstnand pojis‘ovny a
alternativni distribuce, pdfpact k obchazeni tohoto ustanoveni skrze jiné formyrgin
(v podol& dar apod.). Otazkou je, zda gdneomezit vysi celkové ndkladovosti nez
poplatk.

Prijeti zmén do zakona ve stavajici podoby ugité prineslo zvysSeni ochrany
spotebiteli na finagnim trhu. SniZeni provizi za prodej Zivotniho pe$ na max. 4
000 K¢ vSak bude velmi pravgpodobré nepfichozi. Nabizi se proto otazka, zda je tento
bod mirgn jako prvni vykop a &ekava se dalsi jednani a zda se akespikteré

z navrhovanych Gprav podlarosadit®

3.3 Bankovni a nezavisly finagni poradce

3.3.1 Bankovni poradce

V minulosti byly banky schopné poskytovat klig&mt pouze bankovni produkty,
kde si klienti na jedné strammohli uloZit penize nadiny (tet, terminovany vklad a na
straré druhé si penizeyxit formou kreditni karty, hotovostniho &w, hypot&niho
avéru. S vytvaenim finanich skupin, kam krothbank pati i stavebni spidtelny,
penzijni fondy, investni spol€nosti a pojisovny, nastala situace, kdy by bankalan
byt schopna nabidnout komplexni Skalu produitt sluzeb. Hovid se o takzvaném
cross-sellingu. Banky usiluji o to, aby si u nichehti, ktefi u nich maji své &ty,
koupili také ostatni finami produkty v ramci jejich finami skupiny. Proto si banky
z&inaji vychovavat své vlastni bankovni poradcejiky meéli nabidnout klienim
komplexni Skalu finaknich produkii. Ale ani tady neriize byt klient zcela spokojen,
chce-li ze svych per ziskat co nejtSi vynos. Bankovni poradce pracuje totiz pouze

% Fondshop. 12/2011 Brno : Moneco, spol. s.r.o., 2011. s. 22. ISSN112277.
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pro jednu banku a @iZe tak klientovi nabidnout fin&ni produkty pouze této instituce.
Klient tak nema jistotu, Ze vyuziva tu nejlepsi ioldo na trhu. Bankovni poradce mu

totiz ani neniZe nabidnout produkty vice fin&rich instituci.

3.3.2 Nezavisly finanéni poradce

Nezavisly finakni poradce je schopen nabidnout klientovi miniraédtejné
spektrum finadnich produki a sluzeb jako bankovni poradce. Jeho jedntrrma
vyhodou je jeho nezavislost na konkrétni figr@ininstituci. Finadni poradce, ktery
pracuje pod hlavkou rekteré z poradenskych spotmsti, niize vybirat v jednotlivych
oblastech z nabidky vSech spmiesti na trhu, ize tyto nabidkyifdit, vyhodnocovat a
piedkladat klienim skutén¢ ta nejvyhodwjSi feSeni, ktera na trhu najde. Koné
sloZeni produkt tak miZze byt od #iznych finanich spolénosti z fiznych finanich
skupin. Takovou sluZzbu by bankovni poradce nikdynole sestavit. Vysledkem pak je,
Ze nezavisly finaini poradce pnasi svym klientim vySSi vynosy z jejich pém a
naopak jim Sé&t znané finarkni prostedky na poplatcich diky spravnému wgip
financnich produki a spolénosti.

Co se tyka vy&ru vhodného produktu, iie se stat, Zze by se poradce mohl
rozhodovat podle vySe odimy pro r&j samotného za dany finam produkt. Je proto
dulezité si zjistit, zda neni poradenska spotest zavisla nadakém perznim ustavu,

a také jak postupujegippdmeénovani poradi za zprosedkovani produki

3.3.3 Banka versus poradenska spolmost

Prednosti bank vzdy bylo jejich zazemi a fungujigtégn. Banka by #ta byt
schopn& produkovat lidi s d¢itym standardizovanym vzthnim, ktéi jsou schopni
poskytnout sluzbyi produkty v utité standardizované forhra kvali€. Kamenné domy
banky vzbuzuji v klientech dojem bezpesti a jistoty, klienti ¥di, Ze se na svou
banku mohou kdykoli obratit,édi, kde si mohou &kovat a podobh Klient vzdy
vnima vice subjekt banky neZ osobnost svého barikoyporadce.

U nezavislych poradenskych sp@esti je vyhodou moznost vybrat z celého
trhu ty nejvyhodgjsi finanéni produkty a finést tak klienim zna&né finaréni vyhody
navic. DalSi vyhodou poradenskych firem je komptestiteSeni. Nezavisly finami
poradce by il byt vz&lan steji kvalitné ve vSech oblastech a n&nby klast diraz
pouze na jeden segment osobnich findhci.

% pYSIK, M. Bankovni versus nezavisli firar poradci[online]. 2009 [cit. 2011-04-11]. Dostupné
z WWW: <http://bankovnictvi.ihned.cz/c1-186770903kavni-vs-nezavisli-financni-poradci>.
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3.4 Odménovani bankovnich a nezavislych finaénich poradai

Bankovni poradce je placen jak fixnim, tak i vailigiin zpisobem. Fixni plat je
pevre dany a je vyplacen jednouésiné. Variabilni slozka je finatni odména za
prodané produkty a je vyplacen&sinou jednou zaitmeésice.
odmenovani paiti provizni systém. Provize je vyjéhi pedzni odngny, kterou kazdy
poradce ziska, uzeerli smlouvu s klientem na &ity finan¢ni produkt. DalSi formou
odmeny miaze byt pauSalnéastkaza poradenskodinnost [fi sestavovani finamiho
planu nebo také podil na vynosech (tzn., Ze setkiavaZze vyplatitfgdem dohodnuty
podil z vynosu finatnimu poradci, ktery mu sestavil finan portfolio) *°

Pifi sjednani pojistného nebo inveéstino produktu mze byt zprosedkovatel
motivovan nejen blahem klienta, ale i vySi provieto logické, musi byt Z&eho Ziv.
VysSe provizi je vSak udgkterych produki tak vysokd, Ze Ize &ti pochybovat @istych
umyslech pi podpisu smlouvy zprostdkovatelem. Zjsob, kterym jsou odémovani
finanéni nebo pojiovaci poradci, ale také makie€ennych papir, stoji na proviznim
systému. Res pongrné jednoduchy princip vyplaty je problematika vyplaterovizi

Neékteré poradenské nebo pdp&aci spolénosti gimé provize svym poradm
nevyplaceji. V ramci finatni nezavislosti a korektnosti pouzivaji tyto sgalesti
bodovy systéem. Ten spivd v pifazeni utitého pdtu bodi kazdému finagnimu
produktu od kazdé fin&ni instituce, se kterou ma poradenska spmist smlouvu. Tak
se minimalizuje riziko, Ze by fin&ni nebo pojiSovaci poradce preferoval jen nejvice
provizre ohodnocené finami produkty. Na druhé strandohodnutou vysi provize
mezi poji¥ovnou ziskava pravporadenska spaleost a tu pak igrozdluje podle
svych vnitnich kritérii. Rerozdtlena provize podle badpctitd s naklady poradenskeé
spol&nosti a podilem na zisku, zbytek se vyplati zgeaitovateli.

Krom¢ motivatnich prvki je vypaet provize zavisly na dkolika faktorech.
VySe provize zavisi na druhu pojistky, na délcémivsmlouvy, na vysi pojistn&stky,
na vstupnim ¥u klienta. Finadni poradci rdi poji&fovnam, ze pojighi nebude
zruSeno do 2 az 3 let od jeho ueni. V op&ném fFipadt vraci pondrnou nebo celou
cast provize. Oft se provizni schématdizni v zavislosti na konkrétnim fin&mim

produktu. Mezi hlavni problém provizi v pojsi je jejich utajenost. VySe provize je

40 Kdyz se rekne finadni poradce [online]. 2011 [cit. 2011-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.penize.cz/investice/18503-kdyz-se-refinancni-poradce>.
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dana obchodnim vztahem mezi zpfedkovatelem a pojif®vnouci jinou spol&€nosti.
Tim se na ni vaze obchodni tajemstvi. Kdyby 8®om vySe provizi odtajnily, muselo
by to zakoni¢ vést nejen ke sniZzeni cen pdjifit ale hlave k transparentnimu prodeji
pojistného produktu.

Zatimco ped patndcti lety maximalni provize na kapitédlovéwothim pojiseni
nebo investinim Zivotnim poji&ni byla 80 % roéniho pojistného, dnes neni vyjimkou
provize ve vysi 190 % tmiho pojistného. Rmérna vyse provize vyplaceni za sjednané
kapitdlové nebo investi zZivotni pojiséni je @itom okolo 150 % réniho pojistného,
které plati klient. Naproti tomu provize v neZivistnpojiS€ni jsou téndi beze zmny a
jejich vy3e se pohybuje od 10 do 60 % &nitio pojistnéhd?!

3.4.1 Rozdil mezi placenym a bezpoplatkovym poradenstvim

PIné placené poradenstvi

Pfi tomto zpisobu odminu poradce v pIné vysi hradi klient. Pokud je csti
sluzby i zprogsedkovani finatinich produki, pak se tak &e bud’ bez naroku na
provizi, pripadré tak, Ze provize je sicgerpana, ale o jeji vysi se snizuje Uhrada klienta
za poradenstvi. iBdnostitakového vztahu je jehprahlednost Klient si poradenstvi
pIné hradi a povinnosti poradce je vyuzit vSech svyahlasti a schopnosti v jeho
prosggch. V tomto pipack je poradce zcela nezavisly, a to jak na fimach institucich,
tak i na jejich provizich. Riziko &ttu zajni je zde tedy minimalizovano. Negativem
tohoto zmisobu odminovani je jeho cenaa podrobné komplexrteseni, vychazejici z
dusledné analyzy klientovych finanich gani, cifi a moznosti, by klient musel zaplatit
¢asto i vice nez 10 000¢K To je ale, pro &Sinu naSich spoludgln, zatim €Zko
akceptovatelné. Situace se vSak postupnéni. Nekteré tuzemské poradenské
spole&nosti kougschopnost obyvatelstva testuji a jsotiipraveny vydat se ve vhodnou

dobu timto srrem.

Bezpoplatkové poradenstvi

Jedné se o druhou krajni variantut které klient za vypracovani finaniho
planu neplati #bec nic Je teba mit ale na patt, Ze poskytnuti tohoto poradensjei
vzdy vazano na povinnost navrzam®8eni realizovat zakoupenim figaiich produki.

Provize za produkty musi poradci uhradit i jehocpnda finagnim planu. Kladem

“1VIKTORA, M. Provize v pojigini pod pokkkou [online]. 2009 [cit. 2011-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://poradci-sobe.cz/uncategorized/provize-vigiepi-pod-poklickou/>.
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tohoto typu poradenstvi, oproti klasickému zpmgkovani finatinich produki, je jeho
piidana hodnota Navic tuto pidanou hodnotu ziskava klient zcela zdarma. P
dusledném uplatni zasad finagniho planovani by i korday vysledny efekt dosazeny
neplacenym poradenstvim n&nmbyt vyrazré horSi, nez u poradenstvi placeného.
Negativem krom¢ jiz zmintné povinnosti realizace, je zavislost bezpoplatkové
poradce na provizichiluto zavislost jest prohlubuje niZSi produktivita jeho prace (za
provizi shodnou s provizi zprdetlkovatele musi odvést vyrazivice prace). U
takového poradce proto vzdy dochazi kietst jeho ekonomickych zajmse zajmy
klienta Mira preferovani vlastnich z&mje pak otdzkou morélky poradce. V této
kategorii jsou proto mezi jednotlivymi poradci n&ii rozdily, které aléadovy olan

neni schopen poznat a které se projevi zpravidiaaonérné dlouhou dobu.

Kombinovana uhrada

Treti moznosti odgiovani poradce je kombinovana Uhrada. Zést odngny
poradce tvéi piima Uhrada od klientad@st provize za produkty. Cilem této kombinace
je zmirnit negativa obouredchozich zfssohi, coz je ale vykoupeno nizSigtMednosti
vysledné odriny. Cena sluzby je v tomtdipad: prijatelna i pro Bzného obana. Ale |
v tomto ipadt je objektivni gistup otdzkou charakteru a moralky poradce.

Resenim je smluvni poradenstvi. Fitahporadenstvi je sluzba jako kazda jina,
a proto by mila byt vzdy poskytovana na smluvnim zakla&mlouvu o dilo Ize
uzavirat i na neplacené poradenstvi. Ve snidduw mél poradce garantovat, ze vyuzil
vSech svych znalosti a dostupnych informaci ve péabs klienta. Pokud se pak
dodatén¢ ukaze, Ze poradce klient&doms poskodil, ma klient moznost poZadovat
odSkodrini. Nikoli tedy placenéci neplacené poradenstvi, ale pouze smluvni
poradenstvi mve klientovi garantovat, Ze poradce jej svou sluzb@doms

neposkodil*?

3.5 P¥inos prace finartniho poradce

Kvalita poradenstvi zaleZzi mnohem vice na lidech me znéce. Resto je cela
fada divoda, pro které stoji za to pkveé zvazit finagné poradenskou spalrost, pro
niz bude poradce pracoveinartni poradce by v Zzadnémiipadt nen¥l pracovat
pouze pro jednu finami instituci nebo finaéni skupinu. Je-li tomu tak, nejedna se o

financniho poradce, ale o prodejce. Fitiah poradce by ® zanechat v klientovi

“2 Placenéci bezpoplatkové finaimi poradenstvifonline]. 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.penize.cz/financni-poradenstvi/1645aqe#ne-ci-bezpoplatkove-financni-poradenstvi>.
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pozitivni dojem. Idealni je, pokud je dopdem blizkou osobou, ktera je s nim
spokojena Kladné hodnoceni v jeho profilu také wgé o jeho schopnostech. Jen
poradce, ktery dokonale zna situaciami a pateby svych klieni, miZze nabidnout
kvalitni feSeni Sité fimo na miru. Klienti nemaji stejné cile, majiizna gani, poteby

a v neposledniacé odliSné finadni prijmy. Dobry finani poradce vzdy nejprve
provede dkladnou analyzu situace klienta, nezZérma nabizet jakykoliv finami
produkt. Poradce by &hprokazat pislusnost k poradenské fitha na pozadani dolozit
svou odbornou kvalifikaci. Samtgmosti je také Siroky iehled o produktech a
aktualnim @ni na finagnim trhu, rady by rly byt objektivni a nezavislé. Spravny
financni poradce dopori ten nejlepSi produkt pro klientovy individualnotfeby.
Vztah klienta a finatniho poradce by e byt dlouhodoby.
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4 ANALYZA BANK A PORADENSKYCH SPOLE CNOSTI

4.1 Analyza Ceskoslovenské obchodni banky, a. Leské spwitelny,
a. s. a Komekni banky, a. s.

Banky, které prace hodnoti, js@leskoslovensk& obchodni banka, Kotnér
banka aCeskéa spiitelna. Kritériem vylru byla velikost bank, tyto banky jsoti t
nejwtsi banky podle hlavnich ukazatel Ceské republice. Jejich komparace je proto
také vhodna z tohotdodu, Ze prace porovnava podeébrelké instituce zagfené na
podobnou strukturu obchad

Data pouzitych ukazatiejsoucerpana z vyrénich zprav, které jsou k dispozici
na webovych strankach bank. Pracedtpopisuje vznik a historii kazdé banky a poté
analyzuje jejich hospodeni v obdobi roku 2005 az 2009.

4.1.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.tsopi jako univerzalni banka @eské
republice.CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako bankaps&ytovani sluzeb
v oblasti financovani zahramiho obchodu a volno¥novych operaci. \éervnu 1999
byla privatizovana — jejim majoritnim vlastnikemstala belgickda KBC Bank, ktera je
sowasti Skupiny KBC. ervnu 2000CSOB frevzala Investini a postovni banku. Do
konce roku 2007 isobila CSOB naceském i slovenském trhu; slovenska pikao
CSOB byla oddlena k 1. 1. 2008.

SkupinaCSOB je souasti mezinarodni bankopajdvaci skupiny KBC, ktera
aktivne pasobi v Belgii a v regionu 8tdni a vychodni Evropy. Tato spatest pisobi
v CR pod déma znakami —CSOB a Postovni spitelna:*®

4.1.1.1Vyvoj hospodareni Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. v letech 2006 a
2009

SkupinaCSOB uzavela rok 2005 se ziskem ve vysi 8,1 mick. KCisty zisk
vzrostl ve srovnani se stejnym obdobitedqthoziho roku 47 %, coz byl nej§tSi rist
ze v3ech bankovnich skupirCeské republice. Hlavnimi tahouny vyiicse stal nérst
poctu klienth — osob, malych aigdnich firem i velkych korporaci, dale fist objemu

poskytnutych hypoték a rostouci objem spravovarakdiv. VySe aktiv dosahla v roce

4 O spolenosti CSOB [online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-10-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CSOB/atg/default.aspx>.
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2005 736,5 mid. K CSOB zandstnavala 6 857 pracovriika poskytovala sluzby vice
neZ 3 miliorim z&kaznik. Paset pobgek se zvysil na 21

V roce 2006 skupindSOB mezirgné zvysila ¢isty zisk bez jednoréazovych
vlivii 0 10 %.Cisty zisk za rok 2006 igkrasil 9,5 miliardy K&. Aktiva pod spravou
vzrostla mezirdné o 4 % na 762,3 mld. ¥ Paiet zandstnané se snizil na 6 750 a
poset klient: ziistal zhruba stejny jako v roce 2005 &Popobaek &inil 214.%°

V roce 2007 dosahla skupir@SOB ¢istého zisku ve vysi 10,8 mid. &K Po
ocisténi o jednorazovy vynos z prodeje nemovitosti v r@066¢isty zisk vzrostl o 22
%. Mezirani nafist aktiv pod spravou a vkladinil 3 %, tzn. 782,8 miliard K Paet
zamgstnand vzrostl na 8 224, pet klienti byl 2,9 milionu. Cislo 222 paiflo
pobaskam:*®

Srovnatelny udrzitelngisty zisk skupinyCSOB v roce 2008 dosahl 12,7 mid.
K¢, ti. 0 22 % vice nez v roce 2007. Aktivanila 824,5 mid. K. Spol€nost
provozovala 231 polsek a zamistnavala 8 468 za¥stnand. Sluzeb vyuzivalo stale
zhruba 3 miliony klient.*’

Udrzitelny ¢isty zisk za rok 2009 navzdory recesské ekonomiky dosahl 10,5
mld. K&, coZz byl meziréni pokles 17 %. Mezikmi nakist aktiv pod spravou a vklad
¢inil 4 %, tzn. 859 miliard K. Patet pobdek se zvysil na 237, pet klienti byl 3

miliony a paet zan¥stnand se snizil na 8 018

4 vysledky skupinyC’SOB za rok 2009online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Data/tz/2006/68821a.pdf>.

4 vysledky skupin)CSOB za rok 200fonline]. Praha :CSOB, 2011 [cit.2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/O-CSOB/Vztahy-k
investorum/Financniinformace/CSOB_prezentace v¥sied006_cz.pdf>.

6 Vysledky skupiny’SOB za rok 2007online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vgtk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2007_media_fez.pd

47 Vysledky skupin}C’SOB za rok 2008online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Viztk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2008 cz.pdf>.

48 vysledky skupin}C’SOB za rok 2009online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Viztk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2009 cz.pdf>.
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Tabulka 3: Vysledky ekonomickych ukazateh CSOB v letech 2005 - 20801523

CSOB 2005 2006 2007 2008 2009
disty zisk/K¢ 8,1 mid. 9,5 mid. 10,8 mid. 12,7 mid 10,5 midg.
aktiva/lKé | 736,5mld. | 762,3mld| 782,8mld. 824,5 mid. 859.mlfl
pobotky 210 214 222 231 237
klienti 3 mil. 3 mil. 2,9 mil. 3 mil. 3 mil.
zaméstnanci 6 857 6 750 8 224 8 468 8018

4.1.2 Ceska spditelna, a. s.

Ceska spiitelna, a.sje také univerzalni bankou v ramceské republiky. Jeji
koreny sahaji az do roku 1825, kdy zahéfilanost Spditelna ceska, nejstarSi pravni
piedchidceCeské spiitelny. Oviem vznilCeské spiitelny jako akciové spot@mosti je
datovan do roku 1992. Od roku 200Qjeskéa sptitelnaclenem Erste Group, jednoho z
piednich poskytovatélfinanénich sluzeb ve sdni a vychodni Evraps 17,5 miliony

klienti v osmi zemich, z nichZt8ina jecleny Evropské unié

4.1.2.1Vyvoj hospodareni Ceské spitelny, a. s. v letech 2005 aZ 2009

K 31. prosinci 2005 vykazal@eska spiitelna podle mezinarodnich standard
pro finartni vykaznictvi konsolidovanyisty zisk po mensinovych podilech ve vysi 9,1
mid. K¢. Vysledek pedstavuje zvySeni 0 12 % (0 997 milc)kve srovnani s rokem
2004, kdycisty zisk ¢inil 8 137 mil. K&. Celkova aktiva se zvySila 0 12,4 % na 654,1
mid. K¢ dasledkem #stu Kklientskych Usa a pohledavek za bankami. deo
zamgstnan@ finaréni skupiny CS byl 11 406. K 31. prosinci 2005 ¢ Ceska

49 vysledky skupin)C’SOB za rok 2009online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Data/tz/2006/68821a.pdf>.

0 vysledky skupiny}CSOB za rok 200€online]. Praha :CSOB, 2011 [cit.2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://lwww.csob.cz/WebCsob/O-CSOB/Vztahy-k
investorum/Financniinformace/CSOB_prezentace v¥sled006_cz.pdf>.

* vysledky skupinyCSOB za rok 2007online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vgtk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2007_media_fez.pd

%2 Vysledky skupinyCSOB za rok 200§online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vgtk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2008 cz.pdf>.

%3 vysledky skupin}CSOB za rok 2009online]. Praha :CSOB, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Viztk-investorum/Financni-
informace/CSOB_prezentace_vysledku_2009 cz.pdf>.

> Profil Ceské spatelny [online]. Praha Ceska spiitelna, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceskerisplny-d00014413>.
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spditelna 646 pobéek, tj. o jednu pohiku mér nez na konci roku 2004. N&ském
trhu je s potem 5,3 milionu klient nejwtsi finarénim Gstavem?

K 31. prosinci 2006 vykazal@eska spiitelna konsolidovanygisty zisk po
mensSinovych podilech ve vysi 10,4 mld.R/ porovnani s rokem 2005, kdisty zisk
¢inil 9 134 mil. K&, hospodesky vysledek vzrostl o 14 %. Celkova aktiva vziasitl
konce roku 2005 o0 11,4 % na 728,4 mid. Ke srovnani s rokem 2005 seaipgrny
pocet zamdstnand@ snizil 0 5 % (o 597 pracovnik na 10 809. R@&t pobgek
mezirané poklesl z 646 v roce 2005 na 637 p&do v roce 2006, iiemz z divodu
neefektivity bylo zruSeno deset pde&. Péet klienti byl stale 5,3 milion®

Spol&nost v roce 2007 spravovala firkan aktiva ve vysi fesahujici 814 mid.
K¢E. V roce 2007 vytvbla bankacisty zisk 12,2 mld. K. Pramérny paiet zangstnané
celé finagni skupiny se ve srovnani s rokem 2006 zvysil oelged % na 10 897,
dasledkem rozgovani finagni skupinyCeské sptitelny. Pobékovou sf tvotilo 636
pobasek, které byly k dispozici 5,3 milionu klient’

V roce 2008Ceska sptitelna spravovala finami aktiva ve vysi pesahujici 862
mid. K¢ a vytvdila cisty zisk 15,8 mld. K. Se svymi 646 polékami predstavovala
jednu z nej¥tdich bankovnich siti ¢eské republice. Rmérny poset zandstnané se
stabilizoval na trovni 10 911. Bet klienti byl 5,3 milionu®®

K 31. prosinci 2009 vykazal@eska sptitelna podle mezinarodnich standard
pro finartni vykaznictvi konsolidovanyisty zisk nélezejici akciom@m matdéské
banky ve vysi 12 mld. K Ve srovnani sigdchozim obdobim, kd¥isty zisk¢inil 15,8
mld. K¢, se jedna o pokles o 24 %. Celkova aktiva dosaysa 855 mid. K. Pro 5,3
milionu klienti se oteyelo 14 novych pohiek, paet se tedy zvySil na 660. &Pnérny
pocet zan¥stnand celé finani skupiny mirg poklesl na 10 84%

%% Vyrocni zprava 2005 €eska spritelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/conieet/internet/cs/CS_VZ2005_web.pdf>.

%6 Viyrocni zprava 2006 €eska spitelna, a. s [online]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/\VZ_2006.pdf>.

>"\lyrocni zprava 2007 €eska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/VZ_2007.pdf>.

8 \/yrocni zprava 2008 Ceska spiitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/VZ_2008.pdf>.

*Vyrocni zprava 2009 Ceska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/VZ_2009.pdf>.
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Tabulka 4: Vysledky ekonomickych ukazatek CS v letech 2005 - 206801626364

Cs 2005 2006 2007 2008 2009
¢isty zisk/Ké | 9,1 mld. 10,4 mld. 12,2 mid. 15,8 mld 12 mid
aktiva/Ké¢ | 654,1 mid. | 728,4 mid. 814 mid. 862 mid 855 mid.
poboeky 646 637 636 646 660
klienti 5,3 mil. 5,3 mil. 5,3 mil. 5,3 mil. 5,3 mil.
zameéstnanci 11 406 10 809 10 897 10911 10 843

4.1.3 Komeréni banka, a.s.

Komerni banka byla zaloZena v roce 1990 jako statnitircgt a v roce 1992
byla transformovana na akciovou spwolest. Finatni skupina KB byla k 31. prosinci
2009 tvdena osmi ddénymi spol&nostmi, z toho v sedmi spdleostech drzela KB
nadpolovéni podil. V roce 2001 koupila statni 60 % podil @ekni bance Société
Générale. Sociéete Générale je jednou z a&jeh finatnich skupin v Eurozana
pusobi ve vice nez 83 zemichét. Po této privatizaci 2ala KB krong své tradiné
silné pozice na trhu podnika municipalit vyrazé rozvijet své aktivity také pro
individualni zakazniky a podnikatele. S$asti rozvoje retailovych aktivit byl i nakup
zbyvajiciho 60 % podilu v Modré pyrandids roce 2006, kterym Komémi banka
ziskala plnou kontrolu nadieti nejwtsi stavebni spielnou vCeské republice.
Komerni banka pat mezi gedni bankovni instituce @eské republice a v regionu

stredni a vychodni Evrop¥.

4.1.3.1Vyvoj hospodareni Komeréni banky, a. s. v letech 2005 az 2009

V roce 2005 celkovyisty zisk banky dosahl hodnoty 8,9 mld¢ K aktiva
doséhla vysSe 492,7 mld.¢cKBanka poskytovala své sluzby 1,5 milionu klientoz

0vyrocni zprava 2005 Ceska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/conieetfinternet/cs/CS_VZ2005_ web.pdf>.

L vyrocni zprava 2006 Ceska spitelna, a. s [online]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/\VZ_2006.pdf>.

%2 \yrocni zprava 2007 €eska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/\VZ_2007.pdf>.

%3 Vyrocni zprava 2008 €eska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/\VZ_2008.pdf>.

4 \yrocni zprava 2009 Ceska spitelna, a. sfonline]. Praha Ceska sptitelna, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/contaat/internet/cs/VZ_2009.pdf>.

5 Vyrocni zprava 2009 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banig{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2009-vcetnepioalarskych-
vysledku.pdf?902224eabfObfb0321006e3f3f51031b>.

39



bylo mezir@ni zvySeni o0 4 %, a to prdstnictvim rozsahlé 360 obchodnich mist v
celé Ceské Republice. Celkovy pet zandstnané Komegni banky¢cinil 7 390. Ve
srovnani s koncem roku 2004 se&g@izangstnané zvysil o 114, tedy 0 1,6 95.

V roce 200&isty zisk skupiny vzrostl mezito¢ o 2,3 % a dosahl vice nez 9,1
miliardy K¢é. Spole&nost v roce 2006 spravovala firkan aktiva ve vysi 598 mid. K
Celkovy pa@et klienti mezirané vzrostl o 48 000, tedy o 3 %, a na konci roku 2006
dosahl piblizn¢ 1,5 milionu. Pob&kova st se rozrostla o 19 novych prodejnich mist na
pocet 378. Ke konci roku 200&nil celkovy patet zangstnand banky 7 563. Oproti
roku 2005 se celkovy pet zvysil o 173 zagstnand, tj. 2,3 %°’

Cisty zisk skupiny se v roce 2007 zvySil meZm® o 21,9 % na 11,2 mid. K
coz byl nejlepSi vysledek v historii banky. Celkaliva dosahla vyse 661,8 mld¢.K
Ke konci roku 2007 pracovalo v bance 7 816 &stnand. Oproti redchozimu roku se
celkovy paet zangstnand zvysil o 253 (3,4 %). Koméni banka zajiovala v roce
2007 sluzby pro 1,6 milionu Klieint Komegkni banka otetela osm pob&ek v novych
obytnych a obchodnich centrech, a tak dosahteug86 poboek

V roce 2008 skupina KB dosahiastého zisku 13,2 miliardy & coz je naist o
17,9 % oproti roku 2007. Aktiva dosahla vroce 2008e 699 mid. K Sluzby
Komerkni banky vyuZivalo v roce 2008 tém1,6 milionu zadkaznik Ke konci roku
2008 ¢inil celkovy paet zangstnand Komegni banky 8 073. Oproti roku 2007 se
celkovy p@et zangstnan@ zvysil o 257 (3,2 %)Pcaiet pob@ek se meziréné zvysil o
osm a dosahlisla 394°°

Zisk skupiny KB za rok 2009 po zdar dosahl 11 mid. K cozZ je 0 16,2 %
meére nez za rok 2008. Koma&ri banka spravovala aktiva v celkové hodng®5 mid.
K¢. Sluzby této spotmosti vyuzilo 1,6 milionu klient. Pob@kova st se rozrostla o

¢tyfi nové poboky na celkovy poet 398. Na konci roku 2008inil celkovy paet

% vyrocni zprava 2005 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banig{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2005-vcetnepoalarskych-
vysledku.pdf?902224eabfObfb0321006e3f3f51031b>.

7Vyrocni zprava 2006 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banég{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2006-vcetnspoalarskych-
vysledku.pdf?a1526¢3166f3b3732d695f6b1b5c71ch>.

%8 viyracni zprava 2007 - Komeni banka, a. sjonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW:<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/tiskove-centruniéirmacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2007-vcetnspioalarskych-
vysledku.pdf?8ca7fdb8e4abf213f4b439b02f36c878>.

%9Vyrocni zprava 2008 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banig{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2008-vcetnepoalarskych-
vysledku.pdf?al1526¢3166f3b3732d695f6b1b5¢c71ch>.
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zanestnand v Komekni bance 7 848. Oproti roku 2008 se celkovygt@angstnand
snizil 0 225 (3 %}°

Tabulka 5: Vysledky ekonomickych ukazatek KB v letech 2005 - 20087%7374.7>

KB 2005 2006 2007 2008 2009
disty zisk/K¢ 8,9 mid. 9,1 mid. 11,2 mid. 13,2 mid 11 mid
aktiva/K ¢ 492,7 mid. 598 mid. 661,8 mid. 699 mid, 695 midl.
pobotky 360 378 386 394 398
klienti 1,5 mil. 1,5 mil. 1,6 mil. 1,6 mil. 1,6 mil.
zaméstnanci 7 390 7 563 7 816 8 073 7 848

4.2 Komparace Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.Ceské
sparitelny, a. s. a Komekni banky, a. s.

Tim, 2e CS mé oprotiCSOB a KB daleko rozséahlejsi historiiigobi daleko
daveéryhodrgji, coZ ¢asteéng potvrdila i tim, Z2eCS i v roce 2009 vyhréla titul
nejdivéryhodrejsi banka roku.

Co se tge predmetu podnikani bank, je patrné, Ze tyto banky mapodstag
stejné zaréreni. Ekonomickym cilem bank je maximalizace ziskuolachodnim

zangrem je uspokojeni pteb svych klient.

Ovyrocni zprava 2009 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banégtbve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2009-vcetnspoalarskych-
vysledku.pdf?902224eabfObfb0321006e3f3f51031b>.

"t viyracni zprava 2005 - Komeni banka, a. sjonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-baneg{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2005-vcetnspoalarskych-
vysledku.pdf?902224eabfObfb0321006e3f3f51031b>.

"2\yrocni zprava 2006 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banig{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2006-vcetnepoalarskych-
vysledku.pdf?al1526c¢3166f3b3732d695f6b1b5¢c71ch>.

B Vyrocni zprava 2007 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW:<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/tiskove-centruniéirmacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2007-vcetnspoalarskych-
vysledku.pdf?8ca7fdb8e4abf213f4b439b02f36¢c878>.

" Viyracni zprava 2008 - Komeni banka, a. sjonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banég{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2008-vcetnepoalarskych-
vysledku.pdf?al1526¢3166f3b3732d695f6b1b5¢c71ch>.

S Vyrocni zprava 2009 - Komeni banka, a. slonline]. Praha : Komeni banka, 2011 [cit. 2011-04-10].
Dostupné z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-banig{bve-centrum/informacni-povinnost/vysledky-
hospodareni/kb-vyrocni-zprava-za-rok-2009-vcetnepioalarskych-
vysledku.pdf?902224eabfObfb0321006e3f3f51031b>.
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Z pohleducistého zisku a aktiv je vid, Ze vSechny banky vykazovaly do roku
2008 naiist, ale dopadem fin&ni krize byl vroce 2009 znatelny pokle€S
zaznamenala poklesstého zisku o 24 % a aktiv 0,8 @isty zisk KB klesl v roce 2009
0 16,6 % a aktiva 0 0,6 %. PouzeCSOB, kde sice zisk poklesl o 17,3 %, aktiva
vzrostla 0 4 %. Nejvy3Si pmerny zisk na zagstnance ma KB ve vysi 1,4 mil.cK
Poté nasledujegCSOB se 1,3 mil. K a posledni jeCS s pfimérnym ziskem na
zanestnance 1,1 mil. K V pripad pramérneho pdétu klienth na zamistnance je prvni
v paadiCS s patem 483. Nasleduj€SOB s pétem 391 a KB méa gimérny paset 207
klientd na zandstnance.

Rozdily mezi &mito institucemi jsou vi&k v provoznim zazemi, co se&ypatu
zamgstnand a bankovnich poliek. Z uvedenych dat je patrné, @8 disponuje #3im
zazemim neX’SOB a KB, coz potvrzuje pmérnym patem 5,3 mil. klient a 645
pobaiek. CSOB ma piimérné 223 pobdek a 3 mil. klient, KB disponuje v piméru
383 pobgkami a 1,6 mil. klienl. Tento rozdil mezi zmémymi ukazateli je daleko
markantijSi nezli v pétu zangéstnand, coz KB vystihuje jako ménefektivni. CSOB
je vtomto ohledu €S vyrovnana. Naproti tomutipporovnani vyvoje v pétu klient
od roku 2005 do roku 2009theme v3ak viét, Ze KB oprotiCS aCSOB ma tendenci
rastu v p@tu klienti, coZ odrazi jeji proaktivniifstup pro rozvoj na trhu.

CS je vhodnou bankou pro $irokou 3kalu klienagic celym trhem z hlediska
nej\wetsi dostupnosti a stability. KB se oproti tomu vépeecializuje na bonitni segment
trhu aCSOB stavi na pevném a dlouhodobém partnerstvi dykaklientem, & uz v

oblasti osobnich a rodinnych financi, nebo ve fawaani firem.

4.3 Analyza AWD Ceska republika s. r. 0., OVB Allfinanz, a. s.,
Partners For Life Planning, a. s. a Broker Consultng, a. s.

Poradenské spalrosti, které prace analyzuje a porovnava, jsou AGH3ka
republika s. r. 0., OVB Allfinanz, a. s., Broker i®ulting, a.s. a Partners For Life
Planning, a. s. Data finanich ukazatdl jsou cerpana z vyrénich zprav, které jsou

k dispozici na webovych strankach spolesti.

4.3.1 AWD Ceska republika s. r. o.

Skupina AWD sefadi mezi nejutSi spolénosti poskytujici privatni finami
poradenstvi. Byla zaloZzena roku 1988 v Hannoverdnes fisobi v osmi zemich
Evropy. Spolénost je jednikou na trhu v Nmecku a ve Svycarsku, rile trhu v
Rakousku a nyni takéislem d¥ ve Velké Britanii. Krond toho pati AWD mezi
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vedouci nezavislé poskytovatele figafch sluzeb \Ceské republice, na Slovensku, v
Polsku a Md’arsku’®

4.3.1.1Vyvoj hospodareni AWD Ceska republika, s.r.o. v letech 2007 az 2009

Spol&nost v roce 2007 spravovala firkaun aktiva ve vysi 294,4 mil. K V roce
2007 vytvdila spole&nost cisty zisk 133,4 mil. K. Paet zangstnand dosahl pétu
43.77

V roce 2008 dosatdisty zisk 83,3 mil. K a aktiva tvéila 258 mil. K&. Ke konci
roku 2008inil celkovy paset zandstnandg 47."8

Zisk spol€nosti za rok 2009 po zdam dosahl 37,5 mil. K Aktiva dosahla
celkové hodnoty 240,9 mil. & Na konci roku 200%inil celkovy paiet zangstnand
55.7

Ve vyraénich zpravach spataosti AWD nejsou uvedeny Udaje oo klient
a porad@. Pro zjiStni tchto informaci jsem oslovila centralu spiiesti, aby mi
informace poskytli. Bylo mi sdeno, Ze mi spolmost miZze poskytnout pouze

informace uvedené ve vyioich zpravach.

® Historie spoleénosti [online]. Praha : AWDCeska republika, 2011 [cit. 2011-04-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.awdcr.cz/awdcz/cz/awd_home/vavyhody v_awd/historie_spole_nosti.html>.
"T\Vyracni zprava 2007 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWDCeska republika, 2008 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFileAiisa. @sICis=700328972&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=525a51f814e48fcb53e2efb94blba7bb>.

8 \Viyracni zprava 2008 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWD eské republika, 2009 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFile Aisa. @sICis=700391989&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=d1dd18337656db25e963857f8191d6b5>.

" Vyrocni zprava 2009 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWDCeska republika, 2010 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFile Aisa. @slCis=700493517&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=f43bb061abe220b75b19e40d06b8ab72>.
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Tabulka 6: Vysledky ekonomickych ukazateh OVB v letech 2007 - 2008822

AWD 2007 2008 2009
&isty zisk/Ke 133,4 mil. 83,3 mil. 37,5 mil.
aktiva/K ¢ 294,4 mil. 258 mil. 240,9 mil.

zameéstnanci 43 47 55

4.3.2 OVB Allfinanz, a. s.
Spole&nost OVB pisobi na evropském trhu jiz od roku 1970. Ve 14 pskgch

zemich se stara o vice nez 2,8 milionu privatniobrporatnich klient. Nac¢eském trhu

nabizi svoje sluzby od roku 1993 jako ficé spolénost imecké OVB Holding AG.

4.3.2.1Vyvoj hospodareni OVB Allfinanz, a. s. v letech 2007 az 2009

Cisty zisk skupiny byl v roce 2007 144,1 mil¢KCelkovéa aktiva dosahla vyse
350,7 mil. K. Ke konci roku 2007 pracovalo ve spslesti 57 zarssthand, coz bylo
0 8 vice nez v roce 2006. Ve spolesti pisobilo 2 690 poradc Ve srovnani s rokem
2006 se peet klienti zvysil ze 760 na 795 tisfe.

V roce 2008 OVB spravovala finam aktiva ve vysi 343,1 mil. Ka vytvdila
Cisty zisk 132,6 mil. K. OVB za rok 2008 spolupracovala se 2 994 poraxi, byl
narist o 11,3 % oprotii@dchazejicimu roku. Ret zangstnané se dostal na @et 60.
Za rok 2008 se zvysil et klienti ze 795 tisic na 815 tisfe.

V roce 2009 OVB spravovala aktiva ve vysi 320,2. Ki¢. Zisk po zda#ani
dosahl 106,4 mil K coZz znamen& mezifoi pokles o 20 %. Pokles byl igoben
rozsahlymi investicemi do rozvoje sp&h@sti a marketingové podpory. Spaiest se
starala 0 863 000 klieint zan#stnavala 58 lidi a spolupracovala se 3 487 pofadci.

8 viyracni zprava 2007 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWDCeska republika, 2008 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFile Aisa. @slCis=700328972&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=525a51f814e48fcb53e2efb94blba7bb>.

8 vyracni zprava 2008 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWD eské republika, 2009 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFileAiisa. @sICis=700391989&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=d1dd18337656db25e963857f8191d6b5>.

8 viyracni zprava 2009 - AWD'eska republika, s.r.donline]. Praha : AWD eské republika, 2010 [cit.
2011-07-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/getFile Aisa. @sICis=700493517&listina. @rozliseni=pdf&listi
na.@klic=f43bb061abe220b75b19e40d06b8ab72>.

8 \yrocni zprava 2007Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2008. s. 2-12.

8 \yrocni zprava 2008Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2009. s. 35-56.

8 Vyrocni zprava 2009Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2010. s. 20-45.
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Tabulka 7: Viysledky ekonomickych ukazate OVB v letech 2007 - 200"

OovB 2007 2008 2009
&isty zisk/Ke 144,1 mil. 132,6 mil. 106,4 mil.
aktiva/K ¢ 350,7 mil. 343,1 mil. 320,2 mil.
klienti 795 tis. 815 tis. 863 tis.
poradci 2 690 2994 3487
zameéstnanci 57 60 58

4.3.3 Broker Consulting, a. s.

Spole&nost byla zaloZzena v roce 1998. Od¢athu je cinnost spojena s
poskytovanim nezavislého zprimikovani finatnich produki a poradenstvi. Za
dvanact let své existence se z malé spalsti s rédenim omezenym stala nadnarodni
akciova spolénost s vyznamnym postavenim ¢eském i slovenském trhuiifemz své
aktivity vyviji také na trhu mdarském a rumunském. Po celou dobu existence

spoletnosti roste mezitné jeji obrat pimerne o 43 %%°

4.3.3.1Vyvoj hospoda‘eni Broker Consulting, a. s. v letech 2007 az 2009

Cisty zisk v &etnim obdobi roku 2007 dosahl za cetétii obdobi hodnoty 59
mil. K¢&, coz znamenalo nést o 107,62 % oprotid@tnimu obdobi roku 2006. Aktiva
dosahla vySe 152 mil. K Patet zangstnand byl 27 a pdet spolupracovnik dosahl
postu 935. Péet klienti se v roce 2007 zvysil na 169 5¥2.

Cisty zisk v @&etnim obdobi roku 2008 doséahl za cet&tai obdobi hodnoty
29,9 mil. K&, coz znamenalo pokles 0 49 % opratetinimu obdobi roku 2007. Hlavnim
davodem bylo zvySeni naklédsouvisejicich s podporou prodeje, zejména v ablast
lidskych zdroji a sluzeb. Spotmost v roce 2008 spravovala firam aktiva ve vysi
249,6 mil. K. ZvysSil se stav spolupracovriiko 623 na celkové€islo 1 558. Péet
pracovniki centraly se ke konci roku zvysil na 47 osobidRdlienti presahl 200 008"

Cisty zisk v @&etnim obdobi roku 2009 doséahl za cetétai obdobi hodnoty
54,6 mil. K&, coZ znamenalo nast o 82,07 % oproti detnimu obdobi roku 2008.

8 \yrocni zprava 2007Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2008. s. 2-12.

87\/yrocni zprava 2008Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2009. s. 35-56.

8 \yrocni zprava 2009Praha : OVB Allfinanz, a.s., 2010. s. 20-45.

89 \Vyrocni zprava 2009Praha : Broker Consulting, a. s., 2010. s. 14.

Ovyrocni zprava 2007Praha : Broker Consulting, a. s., 2008. s. 42-56.

Lvyrocni zprava 2008Praha : Broker Consulting, a. s., 2009. s. 26-45.
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Spol&nost spravovala aktiva v celkové hodhoR64,7 mil. K. Spol&nost
zamestnavala 47 zagstnané a spolupracovala s 1 561 poradci. Broker Cong il
portfolio z 230 000 klierit

Tabulka 8: Vysledky ekonomickych ukazateh Broker Consulting v letech 2007 —

200}@,94,95
Broker 2007 2008 2009
Consulting
Cisty zisk/Ké 59 mil. 29,9 mil. 54,6 mil.
aktiva/K & 152 mil. 249,6 mil. 264,7 mil.
klienti 170 tis. 200 tis. 230 tis.
poradci 935 1 558 1561
zaméstnanci 27 47 47

4.3.4 Partners For Life Planning, a. s.

Spole&nost Partners zahajila #rvnu roku 2007 nabidku sluzeb figafho
poradenstvi a zprasidkovani finadnich produki na uzemiCeské republiky s cilem
stat se jednou ziednich a dlouhod@buznavanych spoteosti finagniho poradenstvi
nac¢eském trhu. Do obchodniho réjkt byla jako NOSTIMO, a.s., zapsana 23. srpna
2006. Od 18.cervence 2007 je jiz pod nazvem Partners For Lifanfihg, a.s.

Spole&nost nemé organizai slozku podniku v zahratii*®

4.3.4.1Vyvoj hospodareni Partners For Life Planning, a. s. v letech 200§z 2009

Spolenost v roce 2007 spravovala firgaun aktiva ve vysi 137,8 mil. K V roce
2007 vytvdila spole€nostcisty zisk 27,7 mil. K. Patet zangstnand dosahl pétu 31.
Poradci, jejichZ peet byl 1 574, poskytli servis 40 000 kliént

V roce 2008 dosélisty zisk 29,1 mil. K a aktiva tvdéila 141,9 mil. K. SluZzeb
vyuZzivalo tengi 90 000 Klieni. Ke konci roku 200&:inil celkovy paiet zamgstnand
Partners 36. Ve spafrosti pisobilo okolo 1 500 poradc’®

92\/yrocni zprava 2009Praha : Broker Consulting, a. s., 2010. s. 45-67.
93 \Vyrocni zprava 2007Praha : Broker Consulting, a. s., 2008. s. 42-56.
% \yrocni zprava 2008Praha : Broker Consulting, a. s., 2009. s. 26-45.
% \Vyrocni zprava 2009Praha : Broker Consulting, a. s., 2010. s. 45-67.
% \yrocni zprava 2009Praha : Partners For Life Planning, a. s., 2618.
9"\lyrocni zprava 2007Praha : Partners For Life Planning, a. s., 2008-1s.
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Zisk spolénosti za rok 2009 po zdami dosahl 22,5 mil. K Aktiva doséhla
celkové hodnoty 241,5 mil. & Sluzby této spotmosti vyuzilo 129 581 klieifit coz
znamenalo oproti roku 2008 mezird naist o 40 %. Na konci roku 20@nil celkovy
pocet zan¥stnand 64 a 1 727 poradc’™

Tabulka 9: Vysledky ekonomickych ukazateh Partners v letech 2007 -

20d§0,101,102
Partners 2007 2008 2009
&isty zisk/Ke 27,7 mil. 29,1 mil. 22,5 mil.
aktiva/K ¢ 137,8 mil. 141,9 mil. 241,5 mil.
klienti 40 tis. 90 tis. 130 tis.
poradci 574 1 500 1727
zameéstnanci 31 36 64

4.4 Komparace OVB Allfinanz, a. s., Broker Consulting,a. s. a
Partners For Life Planning, a. s.

Pfi srovnavani poradenskych sp@iesti byly u w&kterych pondrovych
ukazateh zjisSttny zna&né rozdily. Ukazatel€istého zisku a aktiv u spaleosti OVB
nabyvaly hodnot vyrazn vysSSich nez u spalrosti AWD, Broker Consulting a
Partners. Z toho vyplyva, Zze OVB je nejzisk@V spol€nosti. Tyto vysledky jsou dany
mnohem delSimisobenim OVB n&eském trhu. Naopak je tomu u AWD, kteisté
zisky jako jediné spotmosti od roku 2007 do roku 2009 klesaly. Broker §idting
byla jedina spokénost, ktera na finami krizi zareagovala pozitiv jelikoz zisk v roce
2009 vzrostl o tért 25 mil. Ke.

NejvyssSi ptimérny zisk na poradce ma OVB ve vysi 42,7 tisi¢. KPoté
nasleduje Broker Consulting s 39 tisici a poslgdrgpol€nost Partners s fimérnym
ziskem na poradce 27 tisiccKStejné peadi spolénosti je i v pipadt praimérného
poctu klienti na poradce. OVB &slem 272 klient na poradce iigci pocet 152 u

Broker Consulting a 68 u Partners. Rozdily meziepmstmi jsou v pé&tu klienti a

%8 \/yrocni zprava 2008Praha : Partners For Life Planning, a. s., 2009-15.
9 \Vyrocni zprava 2009Praha : Partners For Life Planning, a. s., 28101-17.
190\/yroeni zprava 2007Praha : Partners For Life Planning, a. s., 2008-1st.
1v/yrocni zprava 2008Praha : Partners For Life Planning, a. s., 2009-15.
192y/yroeni zprava 2009Praha : Partners For Life Planning, a. s., 26101-17.
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porad@ ziejmé. Z uvedenych dat je patrné, Zze OVB disponoymidstats vetSi
klientelou a zaroues tim i vice poradci. Partners v tomto ohledilowice poradé nez
Broker Consulting i festo, Ze o o polovinu méa klientd. To mohlo byt zpsobeno
pouze tiletym pisobenim na trhu, kdy si spoétest klientelu teprve budovala. igsto,
Ze spolénost Partners je na trhu péme kratkou dobu, p&et poradé vzrostl Ehem ti
let o vice nez 200 %. V porovnani s 30 fistem poradi u OVB a 67 % ilstem u

Broker Consulting je spoteost Partners v tomto snu nejdynamitéjsi.
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5 ANALYZA VYBRANE PORADENSKE SPOLE CNOSTI
BROKER CONSULTING, A.S.

5.1 Predstaveni spol&nosti Broker Consulting, a.s.

Broker Consulting je nezavislym finamm konzultantem v oblasti poskytovani
finan¢nich sluzeb, je ryzéeskou spolénosti. Po 12 let své existence ipahezi @t
nejvyznamgjSich spolénosti ve svém oboru. Sluzby vyuZivaji jak fyzickék i
pravnické osoby.

Nezavisly konzultant znamena, Ze firma je zcelacstatnd bez zavaikke
konkrétni finagni instituci Spol€nost stoji v oblasti financi mezi &wa stranami:
stranou nabidky, kterou t¥icfinanéni instituce se svymi produkty, a stranou poptévky,
kterou tvai klienti se svymi pdebami, cili a panimi. Cinnost speéiva ve
zprostedkovani vzajemn prosgsného obchodu mezi &ma stranami. Na stran
nabidky spolénost analyzuje finami produkty a klientm pak pomaha naijit, co je pro

Mriviw s

efektivnim pfivodcem na cestk finansni nezavislosti aiinaset lidem penize navit®

5.2 Vyvoj spole¢nosti Broker Consulting, a.s.

Spole&nost byla zaloZzena v roce 1998. Od¢athu je cinnost spojena s
poskytovanim nezavislého zprieikovani finatnich produki a poradenstvi. Pozjl
se ukazalo, Ze nezavislé poradenstwirgn obdobn jako v Evropské unii nahrazovat
piimy prodej finagnich produki. Za dvanact let své existence se z malé gpokdi
S rikenim omezenym stala nadnarodni akciova $pokg s vyznamnym postavenim na
ceském i slovenském trhufiemz své aktivity vyviji také na trhu iarském a
rumunském. Po celou dobu existence spualsti roste meziné jeji obrat pimérné o
43 %.

5.2.1 NejdileZit&jsi mezniky ve vyvoji spolénosti*®*

Rok 1998
» zalozZeni spokosti Broker Consulting, s.r.o. se sidlem v PlBominikanska
9,

13 Kdo je Broker Consulting? [online]. 2011 [cit. 2011-01-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.bcas.cz/o-nas/kdo-jsme/>.
194 \/yroeni zprava 2009Praha : Broker Consulting, a.s., 2010. s. 14-15.
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Rok 2000
» zmeéna sidla spolosti — Plzé, Edvarda BeneSe 70-72,
Rok 2001
> pcocet klienti dosahl 50 000,
Rok 2003
» ro¢ni obrat spolénosti grekonal hranici 100 mil. &
» pocet klienti dosahl 100 000,
Rok 2004
» zmena pravni formy na Broker Consulting, a.s.,
» zmena sidla spotsosti — Plzé, Klatovska 7,
Rok 2005
fuze se spolmosti Integrated Financial Services, s.r.o.,
ro¢ni obrat pekonal hranici 200 mil. K
zmena sidla spolaosti — Plze, Koterovska 1,

YV V V V

vybudovani pracovistcentraly v Praze, Bbézna 78,
Rok 2006
nasazeni nového systému pro elektronické zpracal&ra vypoet provizi,

vV VY

spoluzaloZeni Unie spaleosti finatniho zprostedkovani a poradenstvi,

» zalozeni Broker Consulting, s.r.o. na Slovensksideem v Bratisla®, KoSicka
52,

» zmeéna sidla spolosti — Plzé, JirAskovo nam. 2,

» pocet klienti dosahl 150 000,

Rok 2007
» roc¢ni obrat spolénosti grekonal hranici 300 mil. &
Rok 2008
» zalozZeni dcénych spolénosti v Rumunsku a Miarsku,
» zmena adresy pracovistentraly Praha, Evropska 136,
» zmeéna sidla centraly v Bratislavna TOWER 115, Pribinova 2,
» nakup 100% akcii obchodni sp&hesti Olymp2002, a.s.,
» pocet klienti presahl 200 000,
» zahajen projekt budovéani &itlientskych center s komplexnim poradenskym

servisem (OK Finatni centra),
Rok 2009
» obrat spolénosti rekonal 500 miliof korun,

» spuséni nové upgradované verze aplikace OK Fémaplan s pokr&ilymi
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funkcemi pro finatini planovani,

> pocet OK Finaknich center \CR doséahl 30,

Rok 2010

» pro potencionalni spolupracovniky spiiesti byl spu&n web o praci ve
spole&nosti Broker Consulting. Stavajici konzultanti amazéi sdili své zazitky
a nazory na novém lifestylovém webu BeOk.cz, kieyly spusén na podzim.
Klienti najdou blizSi informace o vyhodach spolugana na dalSim novém
webu Broker-consulting-radi.cz,

» Vv Praze vystoupila pro spolupracovniky Broker Cdtivsy swtove prosluléa
lektorsk& Spika Brian Tracy.

5.3 Sluzby Broker Consulting, a.s->°

Spolenost Broker Consulting, a.s. se zZdnje v ramci finatniho poradenstvi
zejména na optimalizaci rodinnych financi, finar@oiv bydleni a optimalizaci

zanestnaneckych vyhod.

5.3.1 Optimalizace rodinnych financi

Optimalizace rodinnych financi pomaha kliemt najit nejlepSi moznosti a
kombinace vyuZzivani fingnich produki v souladu s jejich p&gbami. Klienti gitom
nevydaji ani korunu navic. Optimalizace upravujadiu rodinnych vyddj takovym
zpisobem, aby odpovidala aktualnimiedttim a moznostem rodiny a zamaktualni

nabidce modernich finanich produki na trhu. Poskytnuti této sluzby ntaféze:

1. Posouzeni jiz uza®enych smluv a nalezeni rezerv
V kazdé domacnosti se najdou smlouvy o p&ji§tspdenici raizné kombinace
finanénich produki, o jejichZ vyhodnosti seipstalo uvazovat. Tyto smlouvy
byly uzaweny v minulosti, na platby byly zavedeny trvalékpzy k Ghrad a
meésicné jsou do nich investovany nemaléstky. Velmicasto jsou mezi nimi
nevykonné a zbytmé finargni produkty, které pouze z&uji rodinny rozpoet.
Finartni konzultanti provagi posouzeni a rozbor vSech ugawych smluv a

identifikuji ty, které jsou pro klienty nevyhodnébo zbyténé.

195 v/yroeni zprava 2009Praha : Broker Consulting,a.s., 2010. s. 19-21.
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2. Névrh a realizace z@#n
Po nalezeni rezerv nasleduje navrh variant, jaizwykon financi domacnosti.
Konzultanti doporti, které produkty je dobré zachovat, které naopalsiy
které stdi jen upravit. Pro lidi, k8 nepracuji v oblasti financi, je stale sl¢pt
se spravé zorientovat v neehledném mnozstvi nabidek fikaich instituci,
proto spolénost nabizi pomoc iiprealizaci potebnych zmin. Konzultanti maji
stale k dispozici aktualni informace a moznost wisté porovnavat vyhodnost

financnich produki vSech bank, poji®ven a spiitelen.

3. Pravidelny servis
Aby byla skladba finatnich produki optimalni po cely Zivot, je'¢ba o finance
pecovat pravidel a piibézrné upravovat hospodeni s petizi podle nénici se
Zivotni situace. Finami konzultanti poskytuji klieiim bezplats pravidelny
servis, kdy sleduji zemy v jejich Zivotech, auZz se jedna o zaloZeni rodiny,
zvySeni platu nebo koupi bytu, a na jejich zaklathvrhuji gizptsobeni

vyuZzivanych finatinich produki.

5.3.2 Financovani bydleni

Sluzba financovani bydleni pomaha vSemyikse rozhodnou gadit si vlastni
bydleni, najit ty nejlepSi varianty nadimvém trhu a viesSit financovani bytu nebo
domu podle jejich fedstav a s ohledem na jejich cile a mozZnosti. ZWoleisob
investice nesmi byt ki marou, ale uvazenou a reélnou cestou k vlastnimuelnyd|
Pdizeni vlastniho bydleni je vyznamnym figaim rozhodnutim se ztiaym dosahem
do budoucnosti, proto jefeba vzdy péivé zvazit vSechny dostupné informace a

moznosti. Financovani bydleniipasi nasledujici vyhody:

1. Nezavislost
Hypoteini specialisté pracuji se specialnim hypoim kalkulatorem, diky
némuz dok&zou porovnat aktualni podminkgmwych produki vSech velkych
bank a stavebnich sfitelen a vybrat z nich pro klienty optimalfdSeni, vetns

vyhodnoceni bonity Zadatele.

2. Individualni p#istup
Reseni je klientm navrhovano vzdy na zakkadpeilivého zvazeni jejich
konkrétni situace a specifickych pozadavKypote&ni specialista nenavrhuje
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5.3.3

Zadny univerzald nejlepsi produkt, ale konkrétni postup, optintéestaveny
pro konkrétniho klienta.

Uspora néaklad

Diky tomu, Ze s bankovnimi institucemi pracuje spoobst dlouhodob a
vybudovala si ve finamim swté dobré jméno, ma v jednani s nimi mnohem
SirSi moznosti nez jednotlivi Zadatelé oéyv Hypot&ni specialisté proto
mohou pro Klienty ziskat exkluzivni podminky nejetarokovych sazbach, ale i
v ostatnich poplatcich. Kramfinanénich Gspor findsi sluzby hypotaich
specialist klientim i vyznamnou Usporéasu.

Servis

S hypotékou nebo @vem souvisi i celdada dalSich pétb, jako je nafklad
zabezpeéeni Uvru, pojiseni majetku, vinkulace. Fingni konzultanti dokazou
posoudit a porovnat i tyto produkty, dopdituten nejlepSi a pomoci s jejich
vyiizenim. Piibézre, po celou dobu vyuzivani finamiho produktu, zejménaip
vyroci fixace arokové sazhyi pfi zmeéné Zivotnich podminek, jsou hypdra
specialisté klientm opt k dispozici, jsou fipraveni ke konzultaci a nalezeni

optimalnihofeSeni.

Optimalizace zangstnaneckych vyhod

Stale vice firem vyuziva k odfiovani a motivaci svych zafsthand

mimoplatovych vyhod ve forthprispevka na finagni produkty, ngjastgji na penzijni

pripojisténi a soukromé Zivotni pojidti. Sluzba optimalizace zastnaneckych vyhod,

kterd je utena korporatni klientele, pomaha najit ty nejlep®znosti vyuzivani

daiovych vyhod v souladu s gebami a pozadavky firmy. Tato sluzba firmam nabizi:

>

Navrzeni nejvhod¥)Siho zpisobu vyuziti finagnich produki v jejich
personalni politice,
Vytvotreni motiv&nich a stabilizénich zangstnaneckych prograins vyuzitim
daiovych zvyhodgni nebo jiné specialni kombinované programy,
Usporucasu, a to diky zkuSenostem a propracovanym postywi zavadni
personalnich prograini novych benefii a @i komunikaci s finatnimi
institucemi,
SniZzeni administrativni z#te spojené se zavedenim zatnaneckych
progrant,
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» Garanci jistoty, Zze budou firemni prisiky vynaloZeny do kvalitnich a
smysluplnych finaénich produki,
» Poskytnuti nezavislého poradenstvi vedeni firesjich zangstnaném, etns

servisu i pro dalsi finami sluzby a produkty.

5.4 Finanéni plan

Finartni planovani pdt mezi nejmodergSi a nejvice vyuzivané sluzby.
Spole&nost Broker Consulting vyvinula on-line aplikacitekd na zaklasl posouzeni
klientovy finareéni situace, jeho vztahu kriziku a stanoveni jeHouldodobych i
kratkodobych cil dokdZze za pouziti propracované metodiky navrhmpmsgtupy, jak
téchto cili prostednictvim modernich fingmich produki dosahnout.

Za pomoci finagniho planu dokaze spdleost najitieSeni, jak dosahnout
finanéni nezavislosti. Podle zkuSenosti ma 90 % lidi nskmlo 15 az 20 letipstat
pracovat a fitom si udrzet stavajici zivotni Urave

Z finar¢niho planu ziska klient informace:

» Jak usptadat své finance s ohledem naipby, cile a aktualni i&@kavanou
rodinnou situaci.

» Jak dlouho bude trvat cesta k dosazeni jeliozeilpouZziti navrzenych postiup

> Jaké finagni produkty jsou v jeho situaci optimalni, kdy je@odné uzavirat

smlouvy, v jakych intervalech a v jaky¢hstkach je vhodné s ohledem na cile a

rizikovy profil investovat, jak nejlépe vyuzit vytdlovSem statem podporovanych

produki.
» Jak reagovat na zmy v Zivot, aniz by bylo ohroZzeno dosaZeni stanovenych

cila.

5.5 Vyuziti finan éniho planu v praxi — pFipadova studie

Finartni plan je mozné zpracovat jak pro svobodnéluwéka bez rodiny a
zavazki, tak i pro viceélennou rodinu. ¥tSina lidi ma své cile a plany, které si chce
v prab¢hu Zivota splnit. Na pgatku tvorby finaginiho planu je ieba se podivat na
potreby, moznosti (majetek aipny) a rizika, ktera by budouci finani plany mohly
ohrozit. Je rovéZ poteba vyhodnotit aktiva, tzn. zdrojéipasejici pijem a pasiva, tzn.
naklady a vydaje, které jsou pravidekiénepravidelné. Jedna se tedy o analyzu stavu
piijmu a vydaf, majetku a zavazk dale pak identifikaci rizik, kterd& mohou z&m

ohrozit a zhodnoceni postoje k riziku, aby s@lamira rizika, kterou j€lovék ochoten
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pfijmout. RovrEz je velmi dilezité zandtit se na daové souvislosti a moznosti. Je
velmi dilezité podivat se na sazby dansvobozeni od dani apod. Fidinanéni plan
a portfolio aktiv i z pohledu dani byd&ho byt zakladni satasti finagniho planu. Po

provedeni analyzy setrie Fistoupit k vytvdaeni planu.

5.5.1 Finanéni plan rodiny — priklad aplikace

V nasledujicim gkladu je vytvden fiktivni plan proctyiclennou rodinu krok za
krokem. Tento fiklad byl zvolen pro lepSi pochopeni a orientatityorbé finanéniho
planu. Rodina byla vybrana jednak proto, Ze maostamy konkrétni cile, které by
chttla do budoucna realizovat, a takétwadu, Ze u finatniho planu pro jedince by
nebyla moZnost porovnat oblast za&jistdosglé osoby a déte. Tento finatni plan byl
vytvoren ve spolupraci s findnim poradcem pracujicim ve spétesti Broker
Consulting, a.s.

Ctyi¢lenna rodina s diletou dcerou a dvouletym synem sim&rnym &istym
piijmem 26 000 K u manZzela a 18 000¢ku manzelky. ¥k manzela je 36 let a¢k
manzelky 34 let. Majetek rodiny se sklada z drudsteo bytu 2+1, osobniho auta
Skoda Octavia piizeného na leasing sésini splatkou 6 500 & (konec splaceni za
1,5 roku). Ngjem a poplatky spojené s bydlerimi 4 500 K mésiéné, vydaje na
stravu a ostatni pibné ¥ci ¢ini zhruba 7 000 K Rodina je schopna ¢sicné spdit
10 000 K. Ostatni finatini majetek m& rodina v bance jakélrp¢ni terminovany
vklad ve vysi 300 000 & uzavena d¢ stavebni sp@ni na cilov&astky 300 000 Ka
170 000 K, pojiseny byt na pojistnotastku 500 000 K pri rocnim pojistném 2 500
K¢ a pojiséni odpowdnosti za Skody atani s pojistnym 300 K rocn¢. Cilem rodiny je
porizeni &tSiho bytu, auta a vybavenitdkého pokoje ¥asovém horizontuitlet.

V piipadové studii si ukazem# bblasti, kter&esi zaji&ni rodiny, zhodnoceni
financnich prostedki pro realizaci stanovenych &ikodiny a pravidelné speni na

penzi.

5.5.1.1Z7ajisténi rizik

NavrhovanymieSenim v fipact zajiSeni rodiny je investini Zivotni pojiséni.
Navrhované pojistnéastky pro pipad smrti a trvalé invalidity u manzela se rovnaji
dvojndsobku réniho @ijmu manzela, tzn. 624 000¢K Pojistnoucastku je teba od
tretiho roku zvysit v zavislosti na aktudlnim zavazkiti bance v pipact parizeni
vétsiho bytu. Riziko trvalych nasledKirazu je zajigiho pojistnowastkou 1 milion K.

U tohoto zaji&ni plati @tinasobna progrese, coZz znamena, Ze stanoveriipin
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pojistovny se progresivh zvySuje v zavislosti na rozsahu trvalych néastedk
Progresivni plani znasobuje pojistnodastku. V gipads hospitalizace je navrzena
denni davka 100 Kod 1. dne hospitalizace a ¥ipact pracovni neschopnosti je od 29.
dne navrzeno vyplaceni pojistidéstky 100 K denrg. Tato pojistna kryti stoji zhruba
2 300 K& meésiéné. Vyhodou této kombinace pro manZela by byla moZeosdeist 12
000 K¢ od zakladu dahz prijmu. Fredpokladané kmi zhodnoceni investic je pidano
na 8 % p.a. a na konci invastinho obdobi, tzn. za 24 let by hodnota investictarbyt
pres 723 000 K

U manzelky je navrhovana pojisttastka pro fipad smrti a trvalé invalidity
rovnajici se vysi réniho @ijmu, tzn. 216 000 K Poté je teba tutocastku ponechat
nebo snizit podle aktualnichrijnt rodiny, neb@ za ti roky je planovano padzeni
noveho bytu, auta a vybavenétského pokoje. Manz&ho riziko trvalych nasledk
Grazu je pdeba pojistit do vySe 500 000¢ks progresi. Zbyvajici pojistna rizika, tzn.
hospitalizace v nemocnici a pracovni neschopnogt@dine jsou ve stejné vysi jako u
manzela. Manzeéina pojistna rizika by byla poji&ta za 1 180 K mésiéné. Co se tye
investini ¢astky ve vysi 1 000 &mesicné, byla by investovana do stejnych podilovych
fondi a ve stejném po#nu jako u manzela. Raano je s 8 % rnim zhodnocenim a 12
000 K& ro¢nim odpd@tem od daového zakladu. Na konci inve&tiho obdobi, tzn. u
manzelky za 26 let, by hodnota investicglarbyt gres 662 000 K

Kazdé di¢ je treba pojistit na riziko invalidity naastku 500 000 K pricemz
pojistné plrni je vyplaceno v zavislosti na stupni invaliditjhledem k tomu, Ze i
mivaji ¢asgjSi Urazy nez dosii, je dopordeno pojistit i Bzné Urazy pauSalnimi
castkami, nap ztratu trvalého zubu, jizvy Zgobené Urazenii zlomeniny dlouhych
kosti, lebky nebo panve. Za kazdy takovy Uraz ldkadit dostalo 1 000 K Celkové

pojistné je sjednano v ramci jedné pojistné smlogpylu s rodii a ¢ini 36 K& mésicne.

5.5.1.2Zhodnoceni finarénich prostredkia

V horizontu ti let je navrzeno nasledujiggéSeni. Vyplnit investni dotaznik a
zjistit investni profil manzel. Na zaklad investtniho dotaznikwéstku 300 000 K
ktera je v sotasné dob uloZena na terminovaném vkladu, rozlozit do in¢esth
nastroji a terminovany vklad vypedét. Cast investice ve vysi 150 000:K/lozit do
HSBC zajis¢ného fondu, dalSich 100 000¢Kinvestovat do dluhopisoveho fondu
Conseq s iwdpokladanym zhodnocenim 4 % p.a. a zbyvajicich080 K& do
podilového fondu IKS pe#zniho trhu s gekdvanym zhodnocenim investice ve vysi 2,5

% p.a. Jelikoz za 1,5 roku skorsplaceni leasingu na osobni auto, tigedina dalSich
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117 000 K, které niize investovat bdi do IKS pewrzniho fondu, nebo jako mindny
vklad do investiniho Zivotniho poji&ni. Fispivky do stavebniho speni je
doporieno nadale nezasilat a nechatrepodolhnout do doby, kdy rodina bude moci
prostedky pouZzit bez ztraty statnickgpivka.

Témito finartnimi operacemi by rodina déi let mela pripravenucéstku 746
000 Ke&. S prodejem stavajiciho auta za odhadovanou cBAuO@0 K by nela mit
pripravenuc¢astku 896 000 K Na zajiséni cili by meéla st&it castka 775 000 & neba’
financni plan pgita s 30 % akontaci na nové autdipené na leasing, 30 % akontaci na
hypotéku a 25 000 Kna vybaveni &ského pokoje. #stalo by tak je$t 121 000 K.
Po pdizeni nového bytu je dopafeno stavajici byt pronajimat a z inkasovaného najmu
kryt ¢ast naklad spojenych s hypotékou. Pokud by se byt pronajinegtodéilo,
doporieni je prodat jej a utrzené penize investovat rudkdy budou é&ti fesit svoiji

vlastni bydleni.

5.5.1.3Penze

Mimo dopor@enych investic je vhodné myslet na z&dt prijmu v penzi.
V piipact této rodiny by bylo vhodné zalozZit &wenzijni gipojisSteni na ngsicni
spdeni 500 K pro oba manzele. Spolu s penzijninfippjisténimi je dopordeno
spdeni pravidelné wsicni ¢astky do podilovych fond a to 3 000 K do ING
dluhopisového fondu a 1 000¢kdo Conseq akciového fondu. Celkem by rodina v
piiStich tech letech spia ainvestovala bez dvou korun 12 00@ Knésicné. Spolu s
vySe uvedenymi investicemi do investiho Zivotni pojistni by na zaklagl doporieni
mela mit v dok predpokladaného odchodu daiathodu, tzn. v Sedesatiétp letech
muze, cca 4 300 000¢K

5.5.2 Zhodnoceni analyzy finaréniho planu

Co se tye ieSeni zajigni rodiny, rozsah poji8hych gijmovych rizik je tendt
idealni. Jako nadbytaé se zda byt poji&i hospitalizace. Tento typ pojsi je spiSe
vhodny pro starsi lidi, ki€ v nemocnici stravi vic&éasu nez mladi lidé. Poj&ti
invalidity u c&ti by bylo vhodgjsi nahradit poji&nim trvalych nasledk Narok na
plnou invaliditu miZe byt pouze na omezenou dobu, kdezto trvaly néklgcasow
neomezeny. Fingni plan se wbec nezabyvéeSenim majetkovych rizik. Pokud by se
stala nehoda, kdy by doSlo k poSkozeni neb&emiibytu a automobilu, pak by se
finance patebné na spgeni a zajiini musely pouzit na nahradu vzniklé Skody.

V tomto gipack by bylo nutné alespgozhodnotit soiasné pojidini bytu.

57



Doporweni zajis¢tného fondu HSBC neni v tomtaipact idedlni. Zajisny
vynos &chto fond je totiz negasgji v eurech nebo dolarech, a tak investor podstipuj
meénové riziko. Posilovani koruny, které Ize i v budou a@ekavat, nize zpisobit, Ze
investor utrpi jistou ztratu. Vhodné se zda bytgstaveni plateb do stavebniho igm,
které neni v satasné situaci nutné platit.

Pt tvorbé rezervy na dichod je doporéena investice do dluhopisového fondu.
Vzhledem k dlouhému horizontu investice a skntesti, Ze je dopokieno uzaveni
penzijniho pipojisteni, Ize i konzervativnimu klientovi dopafiti akciové fondy, které
maji obecn vysSi vynos oproti fonidn dluhopisovym. Redpokladana vySe nasené
¢astky na penzi nemusi v budoucnu rédistait. Finareni plan by mdl v penzi
zohlednit sotiasné nisicni vydaje rodiny, od kterych je mozné oas splatky ueri,
které jsou splatné nejdéle deku 65 let. Také je nutné pidat alespa s pfimérnou
inflaci. Dobré je otazku penze probrat detgilrs obima manzeli, ktd by si neli
ujasnit, kolik finagnich prostedki budou v penzi pégbovat.

5.5.3 Cil finanéniho planu

Cilem osobniho finamiho planu je vytvieni rovnovdhy mezi budoucimi
financnimi cili a sodasnymi a éekavanymi zdroji a nasledmalezeni nejefektivijSi
cesty k dosazenéchto cili, ktera vychazi z moznosti, které poskytuje fisrdrrh.

Splreni wtSiny budoucich finamich cifi vyZzaduje vytvéeni dostaténych
finantnich rezerv. Finami plan stanovuje takovéeSeni, které co nejefektigjn
akumuluje a rozmnozuje finani prostedky. Kombinaci jednotlivych moZznosti
finanéniho trhu je vytvéeno efektivni portfolio s ohledem na individualrazadavky
tykajici se likvidity a pijatelné miry rizikovosti investic. @ezité je i posouzeni davé
stranky vyslednéhieseni a maximalni vyuZiti statnich dotaci a podffor.

Zakon o danich zfijmia umoziuje poplatnikovi odést ze zakladu da&nz
piijmu prispévek na zZivotni pojigini a penzijni fipojisteni.

Bez ohledu na g®t smluv Zivotniho pojighi ¢ini maximalni odéitatelna
¢astka jak pro zadstnance, tak i pro osoby samostattydélecné ¢inné, 12 tisic K
ro¢né. To samé plati u penzijnihdipojisteni, kde Ize sjednat pouze jedna smlouva.

U investice do podilovych ligtje tomu tak, Ze ziskany vynos je zcela osvobozen

od 15 % srazkové danpokud jsou tyto podiloveé listy viasimy alespé 6 mesial.

1% SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
10-11. ISBN 80-247-0478-1.
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5.6 Provizni podminky a provizni systém Broker Consultng, a.s.

Provizni podminky a provizni systém spwlesti Broker Consulting byl vybran
ke zhodnoceni proto, jelikoZ autorka ve spotesti pracovala a tento systém setjimm
tykal. VySe uvedenych provizi se bude muset sét&jpravépodobnosti do budoucna
zmenit v souvislosti s nutnymi zémami v legislatié.

Ziskatelska provize je provize, na kterou vznikéospedkovateli narok, jestlize
v disledku jehaiinnosti dojde k uzaeni zprostedkované smlouvy, klient zaplati prvni
pojistné nebo prvnifispivek nebo fislusny poplatek za zprastlkovavany produkti
sluzbu. Narok na ziskatelskou provizi zanikne lijgstdojde k peccasnému ukoteni
zprostedkované smlouvy. Zprastdkovateli jsou za zprasidkovani smlouvyipdéleny
produlkéni body. Poet bodi je uken ve vztahu k jednotlivym dram finanénich
produkti a k jednotlivym obchodnim partriien spol€nosti. Zavisi zejména na vysi
plnéni, které bude klient dlef{slusné smlouvy plnit za poskytnuti firariho produktu
nebo sluzby. Produki body gidélené zprosedkovateli se eviduji a jsoudujici pro
stanoveni jednak vySe proviznich nédraka obstarani obchadjednak pro zi@azeni
zprostedkovatele na stanovené kariérni stijkteré jsou rové uréujici pro stanoveni
vySe provize.

Spoluprace zprostdkovatele a spaleosti se zahajuje tak, ze kariérni stupe
mandatée je Reprezentant I. Zpraéstikovateli, ktery ma pdizené spolupracovniky, se
pripisuji skupinové produini body za obchody, které pidzeny spolupracovnik
obstaral, a to ve stejné vysi, v jaké se spolupnaiol ipisi viastni produéni body.
Zarazeni zprosedkovatele na kariérni stupese vyhodnocuje Vv produkich
postupovych obdobich. Prodirkm postupovym obdobim je kalertdameésic. Splni-li
zprostedkovatel v pibéhu postupového obdobi podminky proiazeni na vySSi
kariérni stup#, pak se od prvého dne nasledujiciho postupovékobitpovazuje za
zprostedkovatele vyssiho kariérniho stépn

Nasledujici tabulka stanovuje ozeai kariérnich stufii, hodnotu produiniho
bodu, ktera uuje vySi provize zprogedkovatele a p@t bodi, které musi ziskatthem
postupového obdobi. Zpréstkovatel musi také ziskathem produkniho obdobi
minimum produknich bodi pro setrvani na kariérnim stupni. Ygact nesplni
poctu produknich bodi nutnych pro udrzeni na kariérnim stupni, je zgeaitovatel

zarazen v nasledujicim prodékim obdobi na nizsi kariérni stupe
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Tabulka 10: Kariérni stupné spolefnosti Broker Consulting, a.s'®’

Kariérni stupen Oznaéeni kariérniho Pengzni hodnota Podminky dosaZeni a
stupné produkéniho bodu udrzeni kar. stupné
8 Zemskyreditel 390 K 70000 skupinovych

bodi, minimum pro
setrvani: 45500 skup.
bodi

7 Regionalnieditel 370 K 26000 skup. bad
minimum pro setrvani:
18200 skup. baid

6 Oblastni manazer 34@K 9000 skup. baid
minimum pro setrvani:
6750 skup. boi

6 Finargni specialista Il. 310K 3750 vlastnich bad

historicky, minimum

pro setrvani: 1800 vl.
bodi

5 ManaZer 300 K 1000 vl. bod
historicky, minimum
pro setrvani: 2400 skup.
bodi

5 Finaréni specialista I. 280K 2250 vl. bod

historicky, minimum

pro setrvani: 1500 vl.
bodx

4 Konzultant II. 240 K 900 sk. bod, minimum
pro setrvani: 720 sk.
nebo 480 vl. boil

3 Konzultant I. 200 K 500 sk. bod a z toho
min. 250 vl. bod,

minimum pro setrvani:
400 bod celkem,

z toho alespin 200 vl.

bodi
2 Reprezentant II. 160K 250 vl. bodi, minimum
pro setrvani: 200 vl.

bodi
1 Reprezentant . 140K Dolozeni zapisu do

registru poj.
zprostedkovatel u MF

5.6.1 Vy3e provize u konkrétnich finartnich produkta®®

V nasledujicich fikladech je uvedeno, jakym i&gobem a za jakych podminek
se vyp@itava vyse provize u fingnich produki, ktera je vyplacena zprdastkovateli

na daném kariérnim stupni.

197 Mandatni smlouvaPlze : Broker Consulting, a.s., 2010. s. 11-12.
198 Mandatni smlouviaPlze : Broker Consulting, a.s., 2010. s. 18-22.
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OBCHODNIi PARTNER: POJISTOVNA CESKE SPORITELNY, A.S.
PRODUKT: FLEXI ZIVOTNI POJIST ENi

Zakladem pro mnozstvi prodémich bodi je celkové misicni pojistné. B
sniZzeni pojistného v fib¢hu prvnich dvou let trvani smlouvy se provize Wipéva ze
snizenécastky. V gipad® zruSeni smlouvy dhem prvnich 24 gsiai trvani pojiseéni
zanikad narok na n/24 provizi, kde n je¢pb mesial, béhem kterych byla pojistna
smlouva v platnosti, a bylo za toto obdoédre zaplaceno pojistné. \é¢hto gipadech

je zprostedkovatel, ktery provizi ziskal, povinen jiz vypdgmmou provizi vrétit.

Vypoéet mnozstvi gfidélovanych produkénich bodi:

K1 =809,7
K2 = doba trvani smlouvy v letech, max. 25

Pocet bodi = mésicni pojistné x K2
K1

Priklad: 2000 x 25 = 61,75 bodu
809,7

Vypocdet vySe ziskatelské provize:

Pocet pridelenych bod: 61,75
Kariérni stup@ zprostedkovatele: Reprezentant I.
Provizni zéklad: 61,75 bodu x 14@ K 8 645 K&

OBCHODNI PARTNER: PENZIJNi FOND KB, A.S.
PRODUKT: PENZIINi P RIPOJISTENI

Zakladem pro mnozstvitiélovanych produknich bod je skuténé zaplaceny
meésicni prispivek za prvni dva gsice trvani smlouvydastnika a fipadné iteti osoby
véetnd zamestnavatele. Narok na provizi zanika, jestlize sméoklienta zanikla
vypowedi, nebo byla fevedena do splaceného stavivel, nez bylo zaplaceno pojistné

za 18 ngsial veéetne trvani pojistné smlouvy.
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Vypoéet mnozstvi gfidélovanych produkénich bodi:

Smlouva sjednana deku 65 let
K=1225

Pocet bodi = mésicni prispsvek
K

Priklad: 500 = 4,08 bodu
122,5

Vypocet vySe ziskatelské provize:

Pocet piidelenych bod: 4,08
Kariérni stupé zprostedkovatele: Reprezentant .
Provizni zaklad: 4,08 bodu x 14@ kK 571,20 K

OBCHODNIi PARTNER: MODRA PYRAMIDA STAVEBNi SPO RITELNA, A.S.
PRODUKT: STAVEBNI SPORENI

Zakladem pro mnozstvi fiplélovanych produknich bod je cilova ¢astka
Ucastnika, maximakvsak 500 000 K Narok na provizi zaniké vifpact, Ze ghem 24

meésial od data uzaeni smlouvy dojde k uk@eni smlouvy.

Vypocet mnozstvi gridélovanych produkénich bodi:

K =50 000

Pocet bodi = cilovacastka
K

Priklad: 330 000= 6,6 bodu
50 000

Vypocet vySe ziskatelské provize:

Pocet pridelenych bod: 6,6
Kariérni stupé zprostedkovatele: Reprezentant I.
Provizni zaklad: 6,6 bodu x 14Q°k 924 K&
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OBCHODNI PARTNER: CONSEQ INVESTMENT MANAGEMENT, A.S .
PRODUKT: INVESTI CNi PROGRAM PRAVIDELNEHO INVESTOVANI

Zakladem pro mnozstvifigélovanych produknich bodi je vySe sjednané
meésiéni investice dle smlouvy klienta. Narok na prowviznika v gipadt s pedem

zaplacenym vstupnim poplatkem gasre s prvni pravidelnou investici.

Vypodcet mnoZzstvi gridélovanych produkénich bodi:

K = koeficient dany dle doby trvani programu, maing do 75 let vku klienta
Program do 75 let,dk klienta 30 let
Meésicni investice 1 500 K

Pocet bodi = mésicni investice
K

Priklad: 1 500= 53,72 bodu
27,92

Vypocet vySe ziskatelské provize:

Pocet pridelenych bod: 53,72
Kariérni stup@ zprostedkovatele: Reprezentant I.
Provizni z&klad: 53,72 bodu x 14@ K 7 520,80 K

OBCHODNI PARTNER: GENERALI, POJIS TOVNA, A.S.
PRODUKT: POJISTENIi DOMACNOSTI A RODINNYCH DOM U

Zakladem pro mnozstvi figélovanych produénich bodi je vySe reéniho
pojistného dle smlouvy klienta. Narok na proviznika po uhrazeni tmiho pojistného

klientem.

Vypoéet mnozstvi gfidélovanych produkénich bodi:

K =1250

Pocet bod: = rocni pojistné
K
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Priklad: 2000 = 1,6 bodu
1250

Vypocet vySe ziskatelské provize:

Pocet pridelenych bod: 1,6
Kariérni stup& zprostedkovatele: Reprezentant I.
Provizni zéklad: 1,6 bodu x 14Q°k 224 K&

Pri se&teni vySe uvedenych proviznich zakiadi jednotlivych finaginich
produkti si zprostedkovatel na kariérnim stupni Reprezentant |&l&da provizich 17
885 K&. Provizni systém funguje v ostatnich poradenskgplole&nostech velmi
podobré. Finartné poradenské spalposti se dli se svymi poradci o provizi zpravidla
tak, Ze si nechavaji 20 az 40 % z provizi inkasgearod partnerskych spdéleosti. Na
Zelricku nejlépe ohodnocenych prodakstoji nejvySe Zivotni poji&hi a invesiini
produkty. Na opéné stras Zelicku se nachézi poj&ti nemovitosti, penzijni

pripojisteni a stavebni sgeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakak&ké prace byla analyza vyvoje fikaiho poradenstvi
v Ceské republice. K jeho sgini bylo nutné nejprve definovat fin&mi trh a vymezit
druhy finargniho poradenstvi. Toto vymezeni pomah& zorienteeat jednotlivych
institucich, které na fingnim trhu msobi. Bankovni sektor, stavebni Hpeny,
pojistovny, investéni spolé€nosti a penzijni fondy zaznamenaly od 90. let néhal
stoleti velky posun. Pomohly tomu hlavmporevol&ni zmsny vCeské republice.
Finartni trh se stal vice svobodny a poléespbnosti se roz8io pro now nastupujici
fyzické a pravnické osoby.

Na rozvijejicim se trhu bylo pi@ba odbornych pracovnikkteri se orientovali
ve velkém mnozstvi novych sluzeb a fitaith produki. Profese finatniho poradce
se stala vyhledavanou mezi lidmi, Kten¢li prodejni dovednosti, a l&dkal je vysoky
vydélek. Na ukor toho se na trhu objevilo velké mnogptwadd, ktei sledovali pouze
vlastni zajem a klient byl az na druhém mhist tohoto divodu je v sotiasné dob
hodre diskutovanym tématem pr&awdbornost a legislativa poradenskénosti. Do
budoucna by autorka jakieSeni zvolila jednotné poradenské zkouSky pro viech
finaneni poradce, kde by byla z&ena kontrola znalosti poradcDalSi diskutované
téma je odmnovani zprostedkovatel. Zatimco ped patnacti lety byla provize
z finartnich produki okolo 80 % zréniho pojistného, dnes je to wkierych
piipadech az 190 % &niho pojistného. Provize sekolikanasoba zvysily, protoze
poradenské spataosti umi dnes velmi déb vyjednat vyhodné podminky a pdp&na
zase ziska noveé obchody. Pokud jedna poyisa na podminky néjstoupi, nahradi ji
jina, ktera nema kit moralni, nebo finami zabrany provizi vyplatit. Od#&iovani
financnich poradé by se dle nazoru autorkydo také zngnit. Toho se da docilit jedén
zménami v legislati¢. Stanovenim maximalni vyplacetéstky za uzaseny produkt by
jiz prace poradce nebyla pro mnohé lidi tolik atraki.

DalSim cilem byla komparace bank a poradenskychle&pusti. Jako
porovhdvané banky byly zvolenyi hejvétsi banky WCeské republice. Mezi hlavni
porovnavané ukazatele za obdobi od roku 2005 do 28109, ktera autorka u bank
zvolila, pati cisty zisk spolénosti, aktiva, péet pob@ek, paet klienti a zandstnand.

Ze zjistnych dat Izeici, Ze z pohledéistého zisku a aktiv vykazovaly vSechny banky
do roku 2008 ndist. V roce 2009, kdy ff$la finartni krize, zaznamenal&eskéa
spditelna a Komeini banka znatelny pokles. PouZeskoslovenska obchodni banka
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vykazovala nérst aktiv 0 4 %. NejvysSi pmérny zisk na zagstnance ma KB ve vysi
1,4 mil. K&. Poté nasleduj€SOB se 1,3 mil. K a posledni j&€S s ptimérnym ziskem
na zandstnance 1,1 mil. K V pfipact praimérného pdétu klienti na zamistnance je
prvni v pdadi CS s pétem 483. Nasleduj€ SOB s pstem 391 a KB ma pmérny
pocet 207 klient na zandstnance.

Rozdily mezi bankami jsou patrné vpo klient a pobéek. CSOB nela v roce
2009 o 64 % ménpobaek nezCeskéa spiitelna a 0 41 % ménnez Kometni banka.
Oproti tomu nejmensi get klienth méla v roce 2009 Komeéni banka — 0 46 % mén
nez CSOB a o tént 70 % mén neZ Ceska sptitelna. Z celkového pohledu je
nejwitsim tahounendeskéa spiitelna.

Pfi srovnavani porrovych ukazateél poradenskych spalrosti za obdobi od
roku 2007 do roku 2009 byly zjity znané rozdily.Cisty zisk a aktiva u spat@osti
OVB nabyvaly hodnot vyraznvySSich nez u spalrosti AWD, Broker Consulting a
Partners. NejtSi rozdil byl v porovnani se spotesti Partners, kde bylijmérny cisty
zisk 0 384 % menSi nez u OVB. Ztoho vyplyva, ZzeBO} na trhu nejziskaySi
spole&nosti. Pokud se podivame na rok 2009, Broker Ctingubyla jedina spotaost,
kterd na finatini krizi zareagovala pozitivn Zisk v roce 2009 vzrostl o 85 %.

Co se tye ptimérného zisku na poradce, nejlépe si stoji spaist OVB se 42,7
tisici K¢. Broker Consulting ma pmérny zisk na poradce 39 tisiccka spolénost
Partners 27 tisic & Stejre jsou na tom spotmosti v gipact pramérného pdétu klienti
na poradce. OVB ma pmérné 272, Broker Consulting 152 a Partners 68 kiiema
poradce.

| presto, Ze spotamost Partners je na trhu pdme kratkou dobu, ptet porada
vzrostl kthem ti let o vice nez 200 %. V porovnani s 30 8tem poradt u OVB a 67
% ristem u Broker Consulting je spotest Partners v tomto sinu nejdynamitéjsi.

Pri srovnani porérovych ukazateél bank a poradenskych spéatesti jsou vidt
jisté rozdily. Z pohledu mérného zisku na za#stnance a poradce jéepme, Ze za
bankami stoji #kolikanasobg vysSi kapital. Rozdily mezi pmérnymi paity klienti na
zanestnance a poradce jiz nejsou tak velké. iNdad spolénost OVB gedii v tomto
ohledu KB. Na druhé strarspolé&nost Broker Consulting a Partners maji kliena
poradce méh Ze strany poradce toihe znamenat individualjsi pristup ke klientovi,
nez u bankovnich instituci. Bet poradé@ u poradenskych spaleosti roste mnohem
rychleji ve srovnani s bankami. Tou#e byt zgisobeno vysSimi vyidky, které jsou

ovlivnény vyplacenim vysokych provizi.
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Pokud je hodnocen ifmos poradenskych spétosti, je to hlavé sluzba
finanéniho planovéani. Pomoci fin&miho planu je mozné naji¢Seni, jak nejlépe zajistit
piipadné vypadky ijjmu, jak realizovat otazku bydleni a jak dosahnoutarimi
nezavislosti. Z uvedenéhdikladu finartniho planu je t&ejmé, Ze spolaost Broker
Consulting se&mito oblastmi zabyva. Z vysledku finariho planu je vSak evidentni,
Ze jsou oblasti, které nejsdeSeny Upla idedlnim zfsobem. Doporéeni autorky ped
realizaci jakychkoliv krok a ged podpisem smluv je, aby si kaz&lgvek udklal svyj
vlastni pfizkum trhem. Takovym jdekumem niZe byt navstiveni dkolika
poradenskych spataosti a bank, kde silovék necha zpracovat nezavaznou figran
analyzu, na zakladkteré miZze porovnat, jakéeSeni je nejvhodigi. Takovy ptizkum
sice obnasi altovani volnéhaasu, ale na druhou stranuibe usSetit mnoho problém
a starosti. Na internetovych portélech, iifldpd www.finance.cz, nebo www.gpf.cz, je
mozné vyuzit on-line kalkutky, které pomohou s n@égrejSimi vypaty pri
rozhodovani, ktery z Siroké skaly finamich produki zvolit.

Pokud je hodnocen provizni systém spotesti Broker Consulting, jsou zde
velké rozdily ve vySi vyplacenych provizi z pohle®ariérnich stupi. Poradce na
arovni Zemskyreditel si diky ténst trojnasobs vétsSi hodno produkéniho bodu vydlia
tiikrat vice neZz poradce na pozici Reprezentantok, je z&inajici pracovnik. ftom
zde ani tak nezalezi na znalostech, ale n&uppodizenych pracovnik které si
Sikovny poradce pod sebertadi. Z pohledu autorky by se i vtomto &m mela
legislativa znénit omezenim vySe vyplacenych provizi. Amwany provizni systém je u
vSech poradenskych spéitmsti velmi podobny.
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PRILOHY

Priloha 1 - Frehled finantnich produkti

A.  Zivotni pojisténi

Ucelem pojiseni je ochranit klienta ffed finagni ztratou vzniklou na zaklad
urcité udalosti. Jednim Zgobem klasifikace poji&hi je druh pojistné udalosti, jako
nagiklad osobni nehoda, pozar, kradez. Zivotni p@jisje dlouhodobym kontraktem,
kde pojistnou udalosti je smrt, zegh nebo neschopnost. Ma zajistit fidah podporu
v pifpads ztraty gjmu.®® Zivotni pojis&ni je pojisénim ugenym pro fyzické osoby.
V tomto druhu poji&ni Ize pojistit riziko smrti nebo riziko doziti,fipadre obe
najednou. BestoZze se jedna jen o dvizika, existuje mnoho variant kombinujici
produkty kryjici tato rizika. V fipact pojisS€ni pro gipad smrti pojiSovna vyplaci
pojistné plrni opravné osob, pokud pojisny v dok& trvani pojistné smlouvy zeim.

V piipac pojiseni pro gipad doziti vyplaci pojtvna pojistné pléni pojisenemu,
pokud se doZije konce pojti. Pojistné plani se ¥tSinou sklada ziigdem dohodnuté
pojistnécastky a smluvé danych vynos z technickych rezerv pojisti.

Zivotni pojiseni se @li na dw kategorie, a to na rizikova poj§ii a na pojigni
rezervotvorna. U rizikového pojiti nastava pkni poji¥ovny pouze v fipac uamrti
pojistného ve sjednané dabTato pojiséni nemaji spiici slozku, uplynutim této doby
pojistni zanika bez nahrady, tedy bez naroku na dohodniftstku nebo @chod. U
rezervotvornych pojighi je naopak $ doziti se konce poji&hi vyplacena dohodnuta
¢astka neboithod.

Rizikova pojisténi

Jedna se o poj&ti pro gipad smrti z jakékoliv fi¢iny a to na pedem
dohodnutou pojistnou dobu. \fipadt smrti pojisSéného v dob trvani pojiséni je
pojistnacastka vyplacena opragmym osobam. V fipadt doziti konce pojigni zanika
toto pojiséni bez nahrady. Toto poj&ti slouzi k zaji&ni rodiny nebo zavazk

pojistného na omezenou dobu.

19 KRABEC, J Finarcni trhy. Praha : Bankovni institut vysoka $kola, 20076s.1SBN 978-80-7265-
105-4.
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Kapitalové Zivotni pojisténi

Toto pojiSEni je kombinovanym poji8him pro gipad smrti nebo doziti.
Sjednava se naig@dem dohodnutou pojistnou dobu. ¥pgads Umrti v dok trvani
pojiStni je stanovena pojistnédastka vyplacena oprasmym osobam. DozZije-li se
pojisttni konce poji&ni, je pojistnacastka vyplacena jemu. Ugtiny produkd si
pojisttny mize zvolit vyplatu doziti formoutdthodu. Kapitalové pojighi slouzi jednak
k zajiseni rodiny v gfipact umrti pojiséného, ale také k zajisti finantnich prostedki

na budouci vydaje, zejména nictod pojiséneho.

Investiéni Zivotni pojisténi

Toto pojiSEni je modernim typem Zivotniho pojigi, kde Ize flexibil@ menit
vySi pojistnécastky pro pipad smrti Bhem trvani pojigni. Pojistna doba jefpdem
stanovena. Klient se musi také rozhodnout, do akékesténiho fondu umisti své
pojistné a tim mze ovlivnit celkovy kapitalizéni vyvoj svého pojigni. U &chto typi
pojistni lze také vkladat mintddné pojistné, které ma vliv na celkovou vysi
prostedki. V piipadt smrti pojisSeneho v dob trvani pojiséni bude vyplacena ku
pojistnadcastka, nebo aktualni hodnota investic, pokud je&Sivyé pripads doziti konce
pojistné doby bude vyplacena aktualni hodnota itwegbo dichod.

Vyhody kapitalového a investéniho Zivotniho pojistni:

> pojistna ochrana - vifpack pojistné udalosti musi pojisvna pinit,

> moZznost odé&st si z daoveho zakladu az 12 00G¢Koene za platby na Zivotni
pojisteni,

> moznost volby investni strategie a tim i vySi zhodnoceni - u inuastio
Zivotniho pojiséni sam klient rozhoduje, jak se budou jeho fimrprostedky
zhodnocovat,

> piispvek zamgstnavatele aZz 24 000 ¢K- zan€stnavatel mZe pispivat
az 24 000 K rocné a celoucastku si odé&st z daového zakladu (vifppads, Ze

> variabilita - u investiniho a u variabilniho kapitalového Zivotniho pgjmst
muze klient jednoduSe &nit parametry pojistné smlouvy, napsniZovatci
zvySovat pojistnouwtastku ¢i pojistné, gidavat ¢i odebirat izna gipojisteni,
dokonce i mdnit pojistnou dobu. Klient si jednodusdizptsobuje Zivotni
pojisSttni své momentalni piwhe a aktualni zivotni situaci.
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Nevyhody kapitalového a investiniho Zivotniho pojis&ni:

» Mezi nevyhody je mozné piat, Ze Zivotni pojigni je kEh na dlouho tr i
kdyZz to mize byt i jeho vyhoda. ProtoZe Zivotni pdjist si klient &tSinou
uzavira pra¥ na dobu svého produktivniho Zivota,

» Nevyhodou je, Ze ne kazdy klienta#e Zivotni pojitni uzawit. Poji¥ovny
zkoumaji zdravotni stav poj&tého, a jakmile je proénprilis velkym rizikem,
odmitnou ho pojistit,

» Problém je i s nizkou likviditouili rychlosti dostupnosti finafmich prostedki.
Penize uloZzené v Zivotnim pojigi nejsou tak lehce dostupné jako iiklad v

podilovych fondecf*®

B. Pojisténi majetku
Pojisténi budov

Predmétem pojistni je majetek fyzickych nebo pravnickych osob. $topu
udalosti je znieni nebo poSkozeni pojse stavby Zivelni udalosti a kradezi
vloupanim. Pojigini se u pojigoven sjednava nsasovou nebo novou centf. Nova
cena pedstavuje vySi nakldadna znovuptizeni \&ci téhoz typu, rozsahu a kvality
v dok® bezprostedns pred pojistnou udalosti v daném ndistasova cenaipdstavuje
cenu, kterou réa pojis€na wc bezprosedre pred pojistnou udalosti, stanovi se z nové
ceny, ficemz se fihliZi k opotebeni uzivanim a starnutim nebo ke znehodndé¢edé.
proto dilezité stanovit sprawnpojistnoucastku, aby nedoslo k tzv. podpajist, coz je
situace, kdy hodnota budovy je vysSSi nez pojistadtka. Pojitovny v takovych
piipadech plni do vySe vzniklé Skody, snizené o priméeniru pojiseni.

Do pojistného se promitne velikost pajistho objektu, kvalita jeho provedeni,
pojistni rizika. Lze se setkat s pogaim vSech obvyklych rizik, nebo s moznosti volit
mezi pojistnymi riziky, ktera v daném migprichazeji v ivahu. RozliSuji se obytné a
vedlejSi stavby, jako naépgaraze, stodoly,iny, skleniky, oploceni. Jednou pojistkou
Ize zpravidla pojistit i dalSi objekty na stejnémezpmku, nap soukromy tenisovy kurt,

bazén, atd.

10 Zivotni  pojiséni  [online]. 2009  [cit.  2011-01-28]. Dostupné <z = WWW:
<http://www.zivotnipojisteni.net/vyhody_nevyhody .hapml>.

11 SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
100. ISBN 80-247-0478-1.

12 HORA, J., SULCOVA, J., ZUZNAK, A. Prirucka pro zprostedkovatele pojighi. Praha : Linde,
a.s., 2004. s. 22. ISBN 80-7201-488-9.
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PojiSténi domacnosti

Pojistnou udalosti je z&¢eni nebo poSkozeniidaeni domacnosti zZivelni udalosti
a kradezi vloupanim. Za Zivelnou udalostasto povazuje i vodovodni havarie. Riziko
vandalismu byva kryto jen tehdy, vznikla-li Skodasauvislosti s vloupanim nebo
pokusem o &. Produkt zpravidla zahrnuje vSechna tato rizikaklexrg, individualni
volba rizik neni obvykla.

PojiSéni se vztahuje na daeni domacnostiéetné toho, které bylo pdzeno az
po uzaveni pojistné smlouvy. VySi pojistného zna ovliviiuje lokalita, v niz se
domacnost nachazi, velikost (ploSna ¥yanbytu), stupe kvality vybaveni domacnosti.
Z&kladni poji&ni kryje Skody na &kterych druzich vybaveni domacnosti jen daitar
vySe. Jedna se hla¥no elektroniku, péitace, cennosti, udlecka dila. V pipac
vloupani musi byt prokazano nasilné vniknuti.

U pojis&ni domacnosti byva pojidvnou vyZzadovan dity stupei zabezpe&eni
bytu. PoZzadovany stupiezabezp&eni se odvozuje od sjednané pojistiéstky. Ri

niz&im stupni zabezpeni miZe byt dana domacnost nepojistitethi.

C. Penzijni pripojisténi

Penzijni @ipojisteni je jednim z dlouhodobych fin&mich produkii na ceském
trhu s poslanim chranit a zhodnocovat fitrdrmajetek odlozeny pro penzijnékt Do
penzijniho fondwlovek dlouhodols investuje své penize, stasré dostavd od statu
piispivek a k penzijnim usporam ve fonduize @ispivat i zandstnavatel. Rozhodnuti
zantstnavatele podporovat gfemi na penzi je dobrovolné. Pro zmtmavatele je to
jeden z leviyjSich zmisohi, jak prispét k bézné mzd. Jeho pispsvek predstavuje pro
firmu daiové uznatelné néklady, ze kterych navic nemusi pdakiialni ani zdravotni
pojistni.

Penzijni fond penize zhodnocuje otetrym, konzervativnim investovanim na
finan¢nich trzich. Po uplynuti doby, kdilovék splni smluvni néroky, se tok financi
obrati opanym snérem. (Eastnik gipojisténi zane cerpat penzijni davky nebo si

necha jednoraza@vvyplatit nakumulovanowastku. Cilem je ziskat v penzijningku

113 SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
100-101. ISBN 80-247-0478-1.
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dodaténé finaréni prostedky** Penze z penzijnihotipojisténi ma fiznou podobu, a
sice:'*®

Do penzijniho fondu je vhodnéfipdnesSnich parametrech danych platnymi
zakony pravidela investovatcastku od 500 do 1500Kmesicné. Nizsi castka ovsem
omezuje vysi statnihorispivku. Teprvecastka 1500 K maximalizuje daovy odpa@et

viN s

oc¢ekadvanym vynosem napprostednictvim rkterého z podilovych forid

Tabulka: Statni piispévek'®
M ésiéni platba Statni prispévek
100 - 199 K 50 K¢ + 40 % zEastky nad 100 K
200 - 299 K 90 K¢ + 30 % z¢astky nad 200 K
300 - 399 K 120 K& + 20 % z¢astky nad 300 K
400 - 499 K 140 K& + 10 % z¢astky nad 400 K
500 a vice K 150 K&

Vyhody penzijniho pFipojisténi

» Roni statni pispivek je az 1800 korun, klient ma néarok také na padil
hospodé&ni penzijniho fondu,

» Danovy zaklad je mozné snizit &astku, kterd fevySuje réni vklad Sest tisic
korun. Maximalg si poplatnik nize snizit zaklad d&no 12 tisic korun rén¢.
Na danich pak @ze klient zaplatit az o 1800 korun ngen

» Na konto penzijniho fondu ide svym pracovnikn prispivat takeé
zamestnavatel. Z fspivku zamgstnavatele pracovnik neplati socialni a
zdravotni pojisini,

» Prispivek zangstnavatele je také osvobozen od @arpijmu a to az daastky
24 tisic korun (v zavislosti na tom, pokud firmargatnanci nefispiva také na
Zivotni pojiseni),

» Klienti maji garantovany zisk, respektive kazdy razaporny vynos.

Y14 FILIP, M. Osobni a rodinné bohatstvi: Jak se #elajistit.Praha : C. H. Beck, 2006. s. 39-40. ISBN
80-7179-466-X.
15 SULC, J., ILLETSKO, PPenzijni gipojisteni. Praha : Grada Publishing, spol. s.r.o., 2000. s. 21
ISBN 80-7169-979-9.
118 statni pispivek penzijniho fpojisteni [online]. 2011 [cit. 2011-02-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/duchody-a-penze/informacegij@npripojisteni/statni-prispevek/>.
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Nevyhody penzijniho gFipojisténi

» Prostedky v penzijnim fondu maji minimalni likviditu. éBem spéeni neni
mozné s pefzi ténet vilbec operovat,

» Vyplata starobni penze je mozna az po dosaz&ki $edesati let. NejvySe
polovinu naspiené sumy je mozné vybratide v ramci takzvané vysluhové
penze (nejtlve vSak po patnacti letech $pai). Minimalni pojistna doba vSak
vzdy musicinit alespa pét let (tyka se zejména kliehtstarSich ptapadesati
let),

» Pramérné zhodnoceni z hospdéai penzijniho fondu je vzhledem k extr&mn
dlouhé vazaci dabpomerné nizké. V poslednich letech fondy zhodnocovaly
vklady svych klieni negasgji mezi pal az jednim procentem,

> Majetek klienti a akcion&i fondi neni oddlen’

D. Stavebni spdeni

Stavebni sp@ni pati mezi finagni produkty, které fwvodn® vzniklo presré

podle nazvu: jako speni doplgné moznosti ziskat legj$i uveér na bydleni. V praxi je

e

\ 7

alternativniho spidgciho produktu.

Pokud je stavebni speni pouZzito jako sgici produkt, dlezitd je pak
naspdenacastka na konci doby stavebniho . V gipad, kdy si klient nebude brat
avér, musi své penize n&td ponechat po dobu vazaci doby. Vazaci doba hylepe
2004 prodlouzena zp na Sest let. Pokud by @hklient prostedky gedcasre vybrat,
piijde o veSkerou statni podporu a navic by musdbtiagpditelné sankini poplatek.

Pro klienty, ktéi se rozhodnowerpat U¥r, je vyznamna tzv. cilov&éstka
spdeni. Je tocastka, kterou chce klient na konci doby igpo vyuzit k financovani
bytovych poteb. Ri ¢erpani U¥ru vazaci doba neplati — odivze stavebniho speni
mohou klienti pozadat jiz po dvou letech spui. Uwr ze stavebniho speni je nutné
vazat k bytovym pdebam. Naproti tomu Uspory ze stavebnihoepio Wetré Uroki a
statni podpory, je mozné vyuzit podle libosti.

Se stavebnim spenim jsou spojené poplatky. Jde hlawnpoplatek za zalozeni

(zpravidla 1 % z cilovéastky) a poplatek za vedenitd (rekolik set ra&ng).**® Velmi

117 Nejwtsi vyhody a nevyhody penzijnihdipjisteni [online]. 2010 [cit. 2011-02-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.novinky.cz/finance/203435-nejsetyhody-a-nevyhody-penzijniho-
pripojisteni.html>.

U8 EILIP, M. Osobni a rodinné bohatstvi: Jak se #®kajistit.Praha : C. H. Beck, 2006. s. 80-83. ISBN
80-7179-466-X.
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vyznamnouwasti vynoé ze stavebniho speni je statni podpora. Ta je poskytovana ve
form¢ rocnich zaloh vyplacenych ze statniho rodtpo které jsou fipisovany
Gcastnilkim k jejich nasptenym prostedkim a spolu s nimi Ukgeny. Statni podpora je
arocena jako usp@nacastka, a tak dale zhodnocuje klientovy piedky. Navic jeji
poskytovani neni omezenatkem &astnika spteni. Lze proto uzavirat sfeni i
jménem dti.

Z hlediska jistoty vynosu, setrhe stavebni sgieni oznait za téngi bezrizikovy
spaici produkt. Urokova sazba, kterou &peina zhodnocuje prastdky evidované na
Uctu, je po celou dobu speni pevna. Na vklady ve stavebnichigietnach se vztahuje
pojistni vkladi se stejnymi podminkami jako na klasicka bankowmatita.

Vyhody stavebniho spéeni
» Vysoka bezpénost a pojidtni vkladi,
> Stavebni spidgtelny musi mit ke své&innosti povoleniCeské narodni banky,
ktera také dohlizi na jejickkinnost. Vklady jsou u stavebnich sjelen
pojistny jako u bank az do vySe 90 %,
» Nelelovost speeni,
» Uspadené penizedetne statni podpory se mohou po ukeni spéeni pouzit na

cokoliv.

Nevyhody stavebniho spieni
» Nevyhodou stavebniho sfEmi je nizkd likvidita. Péebuje-li se Klient
z vazného dvodu urychleg dostat ke svym pe&mim dfive nez po uplynuti
vazaci doby, fijde o statni podporu a zhodnoceni vkladu pak medi®i nizke,
» Vysoka vynosnost je dosaZzena pouzeipgk, Ze se pesré dodrzi podminky
stavebniho sgeni. Ri jinych podminkach vynos klesa. U jinych invesfic
mozno vloZit jednorazovosiastku nebo libovoka spdit. Na toto neni stavebni

spdeni uzpiisobend:*

E. Investice do podilovych fond

Investéni a podilové fondy jsou jednim z nejflexikijsich a také
nejobliberjSich finargnich produkli ze strany drobnych investove sté. Velmi

snadno se daji vyuzit a zapojit do sestavovanndimiao planu. Ve sit¢ se fondy

119 SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
69-71. ISBN 80-247-0478-1.

80



pocitaji na desetitisice. vody tak vysokého pmu podilovych fond spaivaji ve
znanych vyhodéach, kteréimaseji investarm. Zbavuji investory starosti sestavovat
vlastni portfolio a vybirat do & jednotlivé cenné papiry, do foiadmize investor
investovat i mal€astky s porérné malymi poplatky a k dispozici ma Sirokou inveésfi
paletu fizré zanerenych fond. Vysoky p@et podilovych fond ovSem pinasi nejen
vyhody, ale také problém v podblotazky: Jaky nejvhodisi fond si pro investni
plany vybrat? Nefebernouadu existujicich fonilje treba rozlenit.

Penézni fondy

Perézni fondy investuji znaou ¢ast svého portfolia do kratkodobych obligaci,
do pokladntnich poukéazek, dalSich papiperézniho trhu a terminovanych vkiadPro
tyto fondy je charakteristické, Zze délka doby gpdati cennych papir negesahuje
z definice jeden rok. Portfolio fofidproto nese jen velmi nizké Grokové riziko stejn
jako velmi nizké ugrové riziko. Tyto fondy mohou kratkodsbochranit a uchovat
nominalni hodnotu kapitalu — nejsou ale dobrou $tieé jejiz trzni hodnota by rychle

rostla nebo pinasela zajimavé hotovostni vynosy.

Dluhopisové fondy

Z definice drzi dluhopisové fondy portfolio obligaezdobou splatnosti delSi nez
jeden rok. NejbzrgjSi dluhopisové fondy investujif@vaznoucast svého portfolia do
vladnich obligaci a dluhopisvétSich firem. Kromd toho existujefada dluhopisovych
fonda s odliSnymi investinimi cili a strategiemi. Na vy jsou fondy, které investu;ji
do obligaci spoknosti s investinim ratingem, dlouhodobych nebo kratkodobych
vladnich obligaci, fondy, které investuji podlézmych dob splatnosti obligaci.
Dluhopisové fondy se mohou z&favat na izné nény a podle své investi strategie

drZi obligace stznym Uwrovym rizikem.

Akciové fondy
Podle svého nazvu investuji akciové fondey@aznoucast svého portfolia do
akcii. Pokud fond investuje do Sirokého spektraialke vymezeném trhu, jeho vynos a

riziko se bude bliZit burzovnimu indexu vymezenémudany akciovy trii?°

120 FILIP, M. Osobni a rodinné bohatstvi: Jak se #®kzajistit.Praha : C. H. Beck, 2006. s. 102-118.
ISBN 80-7179-466-X.
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Mrivrw s

VRY4

ovliviuji kazdou investni prilezZitost a nedaji se dosahnout najednou.

Obrazek 4: Zakladni vlastnosti investicé?!

VYNOS

likvidita riziko

Vlastnosti investic se ukazuji na invésim trojuhelniku. Kazda investice ma
z hlediskadchto ti vlastnosti lepsti horSi parametry. Jestlize ma lepSi vynos, vzealuj
se od idealniho nizkého rizika. Jestlize ma vyndkdikviditu, vzdaluje se od idealniho
vysokého vynosti??

Vybér podilovych fond se musi propojit a sladit s pozadavky a parametry
osobnich a rodinnych @il Je dobré vybirat fond podle toho, jak pomahat pwiesteni

cile a zapada do inve&tii strategie.

Vyhody podilovych fondi
» Podilovy fond nabizi lidem i bez velkych zkuSenostinvestovanim nebo
s malymi investinimi prostedky vynosy v celé 8i spektra finatniho trhu.
Klient fondu nepimo vyuZiva sluzby profesionalniho spravce porfolke
kterému by seip individualnich investicich za jinych okolnostigmracoval az
s objemem vlastniho majetkui&du milioni,
» Podilové fondy w¥tSinou nesou meénrizika nez v pipad, kdyz se pimo drzi

jednotlivé cenné papiry.dihné se rozklada invesini riziko,

121 SYROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
111. ISBN 80-247-0478-1.
122 9YROVY, P., NOVOTNY, M.Osobni a rodinné financ®raha : GRADA Publishing, a.s., 2003. s.
111. ISBN 80-247-0478-1.
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» Velikost fondi umoziuje rozpustit skteré naklady, které by wipad

individualniho investovani byly podstatayssi?3

Nevyhody podilovych fonadi
» Mezi hlavni nevyhody podilovych fofidpati ponmgrné vysoké poplatky a
nemoznost investora ovlivnit, do kterych konkrénfituli budou investovany
jeho prostedky,
» Investice do otelenych podilovych fondl v sol& zahrnuje riziko kolisani

aktualni hodnoty investovaréstky a vynos z ni.

123 FILIP, M. Osobni a rodinné bohatstvi: Jak se #®lzajistit.Praha : C. H. Beck, 2006. s. 104. ISBN
80-7179-466-X.
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