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ABSTRAKT

SMATLAKOVA, J. Vyvoj bankovniho sektoru v Ceské republice : bakaldrskd
prace. Ceské Budgjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2011.

68 s. Vedouci bakalarské prace : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Kli¢ova slova: bankovni sektor, bankovnictvi a EU, eurozona, finan¢ni krize,

historie bankovnictvi, komparace vybranych bank, vyvoj bankovniho sektoru

Bakalafska prace analyzuje vyvoj bankovniho sektoru Ceské republiky
jako celku, podava komplexni ptehled podob bankovnictvi od vzniku na ¢eském uzemi
po soucasnost. Predstavuje také nejdalezitéjsi promeény a legislativni upravy
bankovniho trhu Ceské republiky. Dilé¢im ukolem je komparace tii nejvétsich
bankovnich subjekti (Ceské spofitelny, Komeréni banky, Ceskoslovenské obchodni
banky) z hlediska ¢istého zisku a poctu zaméstnancu v letech 2000 — 2009 a dalsich
kritérii.

Pozornost je néasledné soustfedéna na zmény v Ceském bankovnictvi spojené
se vstupem do Evropské unie a dopady, které pfinesla do bankovniho sektoru

celosvétova finanéni krize. Tyto dvé udalosti podstatné pusobily na bankovni trh

21. stoleti a jeho dalsi vyvoj.



ABSTRACT

SMATLAKOVA, J. Development of the banking sector in the Czech
Republic : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional
Studies, 0. p. s., 2011. 68 s. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Key words: banking sector, banking and EU, eurozone, financial crisis, history

of banking, comparison of the selected banks, banking sector development

This bachelor thesis analyzes the development of the banking sector
in the Czech Republic as a whole, it gives a complex overview of the forms of banking
since its foundation until present. It also introduces the most important changes and
legal regulations of the banking market in the Czech Republic. A partial project
contains comparison of three biggest subjects (Ceska spofitelna, Komeréni banka,
Ceskoslovenskd obchodni banka) from the perspective of net profit and number
of employees in years 2000 — 2009 and other criteria.

Then the attention is focused on the changes in the Czech banking linked
to joining the European Union and impacts, which introduced global financial crises
into banking sector. These two events fundamentally work to banking market

of 21th century and its next development.
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UvVOD

Cesky bankovni sektor je neodlu¢itelnou soudasti naseho statu i zivota ob&antl,
dynamicky se rozvijejici soucasti ceské ekonomiky. Bankovnictvi na tizemi naSeho
statu proslo za svou existenci mnoha proménami, které tuto oblast v jednotlivych
staletich utvarely. Banky se rozvijely od filidlek poskytujicich zakladni sluzby
az k velkym skupindm napfi¢ financnim trhem ¢eskym i zahrani¢nim. Postupem Casu
doslo k rozsitovani bankovnich sluzeb, priniku do sektort odliSnych od ptvodniho
zaméfeni, jako naptiklad investi¢niho ¢i pojistovaciho.

Pod pojmem bankovnictvi si v dneS$ni dobé vybavime predev§im rozsahlou
soustavu bank a Skalu sluzeb, které jednotlivé instituce nabizeji. VEtSina z nas
si jiz neuvédomuje rozsahly historicky vyvoj, ktery dnesnim modernim bankovnim
koncernim pifedchdzel. Tézko si jiz dokazeme piredstavit, ze prvopocatky sménnych
obchodt a tvorby penéz, které mizeme povazovat za prazaklad vzniku bankovnictvi,
nalézaji svilj pocatek v daleké historii ¢eského tizemi.

NaSe uzemi ve své historii proSlo vladou mnoha rodd ¢i panovniki,
dobou tutlumu i rozkvétu. V kazdém obdobi vSak pietrvavaji skute¢nosti spjaté
s obchodem, penézi, finanénimi institucemi ¢i jejich riznorodymi sluzbami.

V kvétnu roku 2004 vstupuje Ceské republika do Evropské unie. Tento vstup
pfind$i nespoCet zmeén do odvétvi Ceské ekonomiky, bankovnictvi nevyjimaje.
Dochazi k harmonizaci véci pravnich 1 zménam v evropské spolupraci. Je to jedna
ze zasadnich udalosti CR i bankovniho sektoru.

Jednou z nejvyznamngjSich udalosti tohoto stoleti, ktera zasahla v globalnim
méfitku, je finanéni krize. Nejen Ceska republika, ale nespodet statdl pocitilo
jeji dopady. Recese, ktera zasahla Ceskou republiku, se odrazila do vyvoje dalsich let.
Krize byla zasadni zkouskou stability ¢eského bankovnictvi.

Cesky bankovni trh 21. stoleti je charakterizovan mnoha institucemi,
znaénou soutéZivosti subjektli poskytujici nejriznéj$i sluzby financ¢niho spektra

¢1 pronikanim a pisobenim zahrani¢nich subjekta.



1 CILA METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza bankovniho sektoru Ceské republiky
jako celku. Prace je zaméfena na vyvoj Ceského bankovnictvi od prvopocatkl
az po soucasnost. Vzhledem k rozsahlosti tohoto tématu neni v moznostech bakalarské
prace pojmout veskeré informace tykajici se utvaieni Ceského bankovniho sektoru.
vyvojovych meznikd.

Prace poda wuceleny piehled jak o historii, tak o soucasnosti Ceského
bankovnictvi. Zaméfuje se na doby prvnich sménnych obchodii na naSem uzemi
i problematiku moderniho svéta 21. stoleti. Dil¢im tkolem prace je zhodnoceni
¢eského bankovniho trhu ve vztahu k Evropské unii a v neposledni fadé dopadu
svétové hospodarské krize na nase bankovnictvi. Pro analyzu oblasti bankovnictvi
je dilezité predstavit nejdalezitéjsi upravy a predpisy pravniho systému, kterymi je tato
oblast specifikovana.

Bakalatska prace je rozdélena do ¢tyf hlavnich ¢asti. Prvni z nich je vénovana
zrodu bankovnictvi a bankovnich instituci na tizemi ¢eského statu a vyvoji bankovniho
trhu v case. Chce-li se tato prace zabyvat vyvojem bank a finan¢nich sluzeb,
nelze vni opomenout historické obdobi, kdy u nas dochazi k prvni sméng,
tvorb& penéz ¢i zakladani financnich instituci.

V dal$i z kapitol se prace zaméfuje na vyvoj bankovniho sektoru z hlediska
hospodafeni bank v letech 2000 - 2009. Rok 2010 neni v komparaci zohlednén
z diivodu neuvefejnéni vyroc¢nich zprav pro rok 2010 v dobé zpracovani prace.

Prace analyzuje tii vybrané instituce naSeho bankovniho spektra
(Ceskou spofitelnu, Komeréni banku, Ceskoslovenskou obchodni banku),
které jsou nasledné¢ podrobeny komparaci z hlediska ¢istého zisku a primérného
prepocteného poctu zaméstnanci. Pro vysledné porovnani dochézi K prepocteni zisku
na jednoho zaméstnance.

Zavérem kapitoly je analyzovana navratnost investic zahrani¢nich spole¢nosti
do majoritnich podilti komparovanych bank. U kazdého z akcionatu je zjistovan pocet
obdrzenych akcii na kusy a to pomoci zakoupeného procentudlniho podilu a celkového
poétu emitovanych akcii banky. Cisty nekonsolidovany zisk bank je délen celkovym
objemem akcii a poté nasoben zjiSt€énym poctem kust akcii dané spolecnosti.

Jsou tak urceny jednotlivé roéni piijmy z podild, které spole¢nosti ziskaly privatizaci,



az do roku navraceni vstupnich investic. Kazdy z akcionati bank ziskal majoritu
k jinému datu, bude proto zohlednovan az prvni cely rok po koupi akcii.

Udaje pro srovnani bank jsou ziskany z nekonsolidovanych vyro¢nich zprav.
Nekonsolidované (individualni) ukazatele jsou zpracovany podle cCeskych ucetnich
standardii. Od roku 2005 jsou pouzity Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii. Z divodu porovnavani hospodafeni bank, nikoliv
celkovych organizaci vcetné dcefinych spolecnosti, budou pouzity prave
nekonsolidované udaje, které hospodaieni téchto dcefinych instituci bank nezahrnuji.1

Jednotlivé subjekty pro srovnani jsou zvoleny na zakladé vyhodnoceni soutéze
Banka roku 2010 - kategorie Nejdavéryhodngjsi banka roku 2010.

Dalsi cast této bakalafské prace se zaméfuje na ceské bankovnictvi
ve spojeni s Evropskou unii. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie zaznamenal
na§ bankovni sektor mnohych zmén - predevSim legislativniho charakteru.
Dochazi k prohlubovani spoluprace v mezindrodnim meéftitku, je kladen diraz
na harmonizaci, jednotné fungovani mény. V praci je charakterizovano pisobeni EU
na ¢esky bankovni sektor i pfinosy bankovnim klientim.

Posledni kapitola bakalafské prace analyzuje dopad svétové financni krize
na Cesky bankovni sektor. Provédzanosti ekonomik a finan¢nich systémi statl
po celém svéte postihla tato krize i ceskou ekonomiku.

Bakalarska prace vychdzi z mnoZstvi literarni prament, tiSténych
I elektronickych. Pro oddil zaméfeny na srovnani bankovnich subjektl

je pouzit synchronni piistup komparace.

YROSE, S. P. Penézni a kapitdlové trhy. Piel. L. Grega. Praha, 1994, s. 112-113.
2 HRUSKOVA, M. Bankou roku se popdté stala Ceskd sporitelna [online]. Praha : iDNES.cz, 2010
[cit. 10. tijna 2010]. Dostupny z WWW: <http://finance.idnes.cz/bankou-roku-se-popate-stala-ceska-
sporitelna-f34-/bank.asp?c=A101109 121847 bank_hru>.
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2 POCATKY A HISTORIE BANKOVNICTVI

2.1  Sménné obchody, bankovnictvi stfedovéku a novovéku

Uz v davnych dobach se na nasem tizemi zac¢ina mezi lidmi objevovat potieba
smény zbozi a postupné tak dochazi k rozvoji prvnich obchodi, pozdé&ji k tvorbé penéz.
Samotnému vzniku predchazela sména raznych véci, vyrobkl ¢i  zvirat.
Jako platidlo slouzila naptiklad kiize, dobytek, musle, obili, &aje ¢i vzacngjsi kovy.®

Prvni razené, ¢i presnéji feceno odlévané penize, které se u nas objevily, jsou
keltského ptivodu a byly uzivany jiz v 1. stoleti pfed Kristem. Razba keltskych minci
se vSak s pfichodem novych keltskych kmenii a nového obyvatelstva na dlouhou dobu
odmléela.*

Jiz v 10. stoleti zaznamenavame V oblasti naSeho dne$niho statu pomaly
hospodarsky rist, ktery vedl k délbé prace, jez se zacala projevovat vznikem mistnich
trhi a rozSitovanim femeslné produkce. S rozristajici se sménou zbozi vzniké potieba
platidla s trvalejsi hodnotou, proto dochazi k razbé cCeské denarové mince.
Tyto nejstar$i kovové penize byly razeny v prvni poloviné 10. stoleti. M¢ly slouzit
nejen k usnadnéni smeénnych stykt, ale také jako dulezity zdroj piijmua Ceskych knizat
rodu Piemyslovct, kteti byli vlastniky rozsahlych statkti. Vyvoj dale smétuje
k odvadéni finan¢nich poplatkli mocngjSim statim pro vlastni zabezpeceni zemé,
nardstani finan¢nich transakci spojenych s prodejem a koupi nemovitosti.

Penézni obchody byly plvodné spojeny s mincovnim regalem,
ale jiz ve 12. a 13. stoleti se od n&j oddélily a mincovni regél byl ptidélovan pifedevsim
soukromym kupcﬁm.5 Mincovni regal patfil mezi vysostna panovnickd prava,
které¢ zahrnovalo vysadni pravo urc¢it nazev, kvalitu a provedeni minci, provadét
kontroly, fidit ob&h penéz, zakazovat ¢i regulovat vyvoz i vyvoz. Mincovni regél byl
mnohdy pronajiman soukromym osobdm, coz znamenalo ¢asové omezené privilegium
razby mince jménem panovnika.®

Stredoveéka mésta hrala dulezitou roli ve vyvoji ptjcovani penéz a prodeji rent.

Prodej rent je ve stiedoveéku pojiman jako zpisob investovani penéz. Penize se stavaji

% DRASNAROVA, K. Penize nosime po kapsich uz tisic let [online]. Praha : iDNES.cz, 2002
[cit. 19. Fijna 2010]. Dostupny z WWW: <http://finance.idnes.cz/penize-nosime-po-kapsach-uz-tisic-let-
dwf-/bank.asp?c=A020211_151820 fi_osobni_jlo>.
* SENKYROVA, B. Bankovnictvi I. 3. vyd. Praha, 2002, s. 23.
> VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 13-14.
6 BAZANTOVA, 1. Centraini bankovnictvi v Ceské historii po soucasnost. Praha, 2005, s. 9.
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prostfedkem bezproblémového a snadného prodeje ¢i nakupu obili i femeslnych
vyrobki, odvadéni feudalni renty a dalSich finan¢nich povinnosti vici statu a cirkvi.
Diky rostoucim potfebam spolecnosti dochazi k rozliSeni minci z hlediska velikosti
nominalu v zasad¢ do tii skupin: hrubé (dukat, tolar), bézné (prazsky gros, bily ¢i maly
gro§), drobné¢ (bily a maly peniz, krejcar). Velkd rozmanitost mén byla spjata
také s mezinarodnim obchodem.

V obdobi ran¢ho novovéku se jiz setkdvame s pojmem ,,banka®, kterym byly
oznacovany tehdejSi finanéni domy. Mezi jejich hlavni ukoly patiila piedevSim
sménarenskd ¢innost rozmanitého obéziva v zemi. Specializovani drobni obchodnici
ohodnocovali jednotlivé mince a vyplaceli poté jejich ekvivalent ve znamych razbach.
Vzhledem k mnoha riiznym kritériim v ohodnoceni minci vSak sména penéz Casto
pfechazela do spekulaci. Dulezitou funkei, kterou tehdejsi obchodni domy zastavaly,
bylo poukazovani penéz na dalku. Bylo bézné, ze velké bankéfské firmy mély své
zastupce v fadé evropskych mést. Vseobecné piijimanou formou uhrady penéz se stala
sménka. V Cechach a na Moravé byly sménky znamy a ojedinéle pouzivany
jiz od 15. stoleti. Nelze také opomenout funkci bank v oblasti poskytovani tvért,
kterou jiz tehdy bankovni domy vykonavaly.

Ptedni misto mezi bankéiskymi domy pisobicimi v ¢eskych zemich zaujimaly
v prvni poloviné 16. stoleti pifedevs§im velké zahrani¢i firmy. Nejvétsi z nich byl
bankéisky dim Fuggerti. Centrem sménarenskych a Gvérovych obchodi byla Praha.
Se zapadni Evropou se vSak Praha porovnavat zdaleka nemohla. Vedle bankovnich
domu zastavali zna¢nou dulezitost také zidovsti bankéfi, ktefi byli obvykle spojeni
s prazskym ghettem.

V 17. stoleti dochazi v kontinentalni Evropé vlivem udalosti tficetileté valky
k mobilizaci veskerych finan¢nich rezerv pro vale¢né ucely. Tato skute¢nost pfispiva
k celkové napjaté financni situaci 17. a 18. stoleti. Evropskym statim se vesmeés
nedostavalo finan¢nich prostiedkt, proto dochazelo k vypisovani statnich obligaci.
Vlivem neustavajicich vale¢nych konflikti se i v ¢eskych zemich, které v tu dobu
spadaly pod spravu Habsburské monarchie, tvotil vysoky statni dluh.” Nedostatek
finan¢nich prostfedkd feSili panovnici pronajimanim mincovniho regalu ¢i pfimymi
ptjékami od ,,dvorskych Zida“, kteii plnili funkce uvérnich ustavi. Titul ,.dvorsky
Zid“, ktery udéloval panovnik, byl spojen s ménovymi i jinymi privilegii, ale také

s dafiovymi povinnostmi.® Umotovani statniho dluhu a p¥ijimani zirogitelnych depozit

"VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 22-47.
8 BAZANTOVA, 1. Centrdlni bankovnictvi v ceské historii po soucasnost. Praha, 2005, s. 9.
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zajiStovala videniskd méstska banka Wiener Stadt-Banco. V roce 1762 doSlo na nasem
uzemi k emisi tzv. bankocetli, které mizeme povazovat za prvni papirové penize.9

Statni zadluzenost a prudka inflace nakonec vyustily ve statni bankrot.
V bieznu roku 1811 doslo k vyhlaseni rozhodnuti, které znamenalo devalvaci rakouské
papirové mény - bankocetli. Byla zavedena nova papirova ména, tzv. sménné listy.
M¢énovou katastrofu ¢eského uzemi odvratilo ukonceni napoleonskych valek, pozitivné
zapusobila vale¢na nadhrada a dale také financni vypomoc Anglie.10

V neutéSené ménové situaci se od roku 1813 postupné zacinad prosazovat
koncepce nové ziizené funkce ministra financi a prezidenta vSeobecné dvorské
komory. Pfistupuje se k nazoru, Ze pouze soukroma a od statu nezavisla instituce miize
ziskat divéru obyvatelstva. Poprvé se tak v nasi historii objevuje koncepce banky jako
soukromé akciové spoleCnosti, které je stitem svéfeno docasné opravnéni emise
bankovek. 1. cervence 1816 dochazi k =zalozeni cedulové (emisni) banky,

Rakouské narodni banky a k upravé rakouskych ménovych poméra.™

Prvni uvedené obdobi je predevs§im charakterizovano vznikem obchodu
a penéz, nalézame zminky o sménach na naSem Yzemi, prvnich institucich.
Zpocatku nelze vsak hovofit o bankdch ¢i institucich podobného charakteru.
Obdobi starovéku je pro prvotni ,,bankovnictvi® érou rozmachu, pozitivni rist nadale
pokra¢uje i do dob novovéku. Ceské bankovnictvi prochézi postupnym formovanim.
Do c¢eského prostedi za¢ind pronikat mnoho zahrani¢nich subjektd, které dalsi vyvoj

urychluji. Celkové ptiznivé obdobi je vSak vystiiddno dobou Gtlumu.

2.2 Rakouska narodni banka a dalsi subjekty trhu

Sprava Privilegované rakouské narodni banky byla svéfena prozatimnimu
osmi¢lennému feditelstvi jmenovaného vladou. Reditelstvi volilo tfi kandidaty
a jednoho znich poté jmenoval cisaif guvernérem. Prvnim prezidentem
Rakouské narodni banky se stal bankét Bernhard F. von Eskeles. Narodni banka m¢la
vyhradni pravo vydéavat bankovky. Jako zastupce statu zde pusobil ,,vladni komisai*,
ktery dbal na zachovani statusu ,,stojici pod ochranou statu“. Hlavnim tukolem banky

bylo stahovat a nahrazovat statovky sménitelnymi bankovkami, napomahat rozvoji

’ VENCOVSKY’, F., et al. Déjiny bankovnictvi v éeskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 50.
10 VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 58.
1 BAZANTOVA, 1. Centrdlni bankovnictvi v ceské historii po soucasnost. Praha, 2005, s. 13-15.
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obchodt, uvérd. Roku 1817 byl ukoncen jeji provizorni stav, byla zbavena povinnosti
brat z obéhu a vyménovat stdtovky a hlavnim cilem se stala péfe o organizaci
papirového penézniho ob¢hu prostfednictvim emise bankovek.™ Kromé privilegované
banky ptsobila na bankovnim trhu fada malych soukromych firem, jejichz vyznam
byl pfedevs§im regionalni.

V roce 1824 byla zalozena Ceska spofitelna, ktera zahajila velmi rozséhlou
bankovni ¢innost. Pusobilo zde také nékolik znaméjSich bankétrskych rodin, vétSinou
némeckého ¢i zidovského puvodu. Se soukromymi bankéfi se setkavame 1 mimo Prahu,
v tehdejSich prumyslovych méstech - Plzei, Brno, Most. V roce 1872 pisobi

jen v Ceskych zemich 33 bank.*®

2.3 Banky v obdobi Rakouska-Uherska

Prvenstvi na bankovnim trhu zaujimaly pfedevsim rakouské finan¢ni subjekty.
V roce 1874 zde zahdjila ¢innost filidlka National Bank, operujici se soukromym
kapitalem. V roce 1853 zapocala svou ¢innost univerzalni Bohmische Eskomtebank,
provozujici vSechny bézné bankovni ¢innosti - eskont smének, obchodni Gvéry,
ptijimani depozit, fizeni béznych uctd. V roce 1857 byla v Praze ustanovena
Prva ceska obcanska zaloZzna, coz znamenalo podporu financovani podnikatelskych
aktivit v Ceskych zemich. Prvnim zemskym ustavem, ktery ve svém nazvu pouZil
Cesky termin ,,banka“, se v roce 1864 stala Hypotecni banka Kralovstvi eského.™

Jednou =z nejvyznamnéjSich bankovnich subjektii tohoto obdobi byla
Zivnobanka (Zivnostenskd banka pro Cechy a Moravu). Byla zalozena v listopadu
roku 1868 a jako prvni banka v Rakousku-Uhersku byla financovana vyhradné ¢eskym
kapitalem. Jejim hlavnim cilem bylo podporovat rozvoj nové zaklddanych ceskych

firem, dale fungovala také v oblasti sluzeb Zivnostnikim a malym spole¢nostem.™

V dobach vlady Habsburské monarchie je rozvoj ceského bankovnictvi znaéné
omezen. Pusobi zde piedevsim banky rakouské. Nejinak tomu bylo v obdobi

Rakouska-Uherska, kdy u nas nadale dominuji piedev§im rakouské finan¢ni subjekty.

12 BAZANTOVA, L. Centralni bankovnictvi v ceské historii po soucasnost. Praha, 2005, s. 13-15.

B3 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I. 3. vyd. Praha, 2002, s. 36.

Y MERVART, J. Ceské banky v kontextu svétového vyvoje. Praha, 1998, s. 18

Y Staletq historie konci, z Zivnobanky je UniCredit [online]. Praha : Aktudlng.cz, 2007
[cit. 20. fijna 2010]. Dostupny zWWW: <http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/domaci-
ekonomika/clanek.phtml?id=513119>.
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Ceské banky si vSak v bankovnim prostfedi za¢aly budovat svou pozici, zaméfuji

se pfedevsim na rozvoj a pomoc ¢eskym firmam.

2.4 Ceskoslovenské bankovnictvi v dobé mezivale¢né

Ceskoslovenské bankovni soustava vznikala z bank, které pasobily do té doby
v piislusné ¢asti Rakouska-Uherska. Banky byly z vétsi ¢asti v rukou zahrani¢nich
vlastniki, a proto dochazelo k jejich nucenému odkupu a pievzeti ¢eskymi firmami,
institucemi a privatnimi doby (tzv. repatriace). V ramci stabilizace ménové situace
a vytvoreni ur€itého fadu v bankovnictvi dochazi k povéteni vykonu funkce centralni
banky. Toto povéteni ziskal ufad pfi ministerstvu financi. Jeho €innost je spojena
pfedevsim se jmény Alois Rasin a Karel Englié.16

Roku 1926 byla zalozena Narodni banka Ceskoslovenska s funkci centralni
emisni banky statu. M¢la formu akciové spolecnosti, organizacné byla tvofena
ustfedim a 134 pobockami.

Obchodnimi  banky Ceskoslovenského bankovnictvi — vytvaiely  spolu
s Narodni bankou Ceskoslovenskou standardni systém, jehoz soudasti bylo
na dva az tii tisice penéznich Ustavi (z toho 2083 malych spofitelen). Nejvetsimi
bankami byly napf. Prazskd uvérni banka, Ceskd primyslova banka,
Moravska agrarni a primyslové banka nebo Agrarni banka.

Rozvoj  ceského  bankovnictvi  naruSila a7 némeckd  okupace.
Narodni banka Ceskoslovenska byla zménéna na Narodni banku pro Cechy a Moravu.
Na Slovensku byla zfizena Slovenskd narodni banka. Bankovni instituce musely
ukladat cast svého kapitalu do vladnich cennych papirti a bankovni sektor byl plné
podfizen ndmeckému vlivu.'” Po obsazeni na$i zem& okupanty dochazi k zavedeni
nuceného kurzu koruny vic¢i marce. Penézni Ustavy na nasem Uzemi byly nuceny
upisovat némecké statni pljcky podle vySe vkladi obyvatelstva. Zlata a devizovych
pohledavek se okupanti zmocnili uplné. Nékolik dnli po obsazeni ¢eského tizemi bylo
oddisponovano z naseho depozita u Bank of England 23 087 kg zlata, z Narodni banky

v Praze na 19 000 kg zlata. VSe ve prospech nacistického Némecka.™®

16 VELEK, J. Zdkladni informace o ceském bankovnictvi. Praha, 2000, s. 3.
o VELEK, J. Zikladni informace o ceském bankovnictvi. Praha, 2000, s. 3.
8 SPACIL, B. Ceskd ména od davné minulosti k dnesku. 1. vyd. Praha, 1974, s. 115.
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Bankovnictvi mezivale¢né doby bylo predevsim charakterizovano zna¢nou
snahou 0 vytvotfeni fungujiciho systému a fadu, postupné vSak mizeme hovofit
o velmi Gspésné éfe Ceského bankovniho sektoru. Bankovni trh jiz tvofilo mnoho
Ceskych penéznich ustavii. Tuto stabiliza¢ni snahu, rozvoj a utvafeni vSak pierusila
okupace. Lze fici, ze okupaci dochézi k zastaveni budovani bankovnictvi. Ceské tzemi

bylo obsazeno nacisty, ktefi se taktéz zmocnili dalSich finan¢nich prostiedk.

2.5 Promény bankovniho sektoru po roce 1945

Konec 2. svétové valky pifinasi v bankovnictvi vyznamnou zménu nacionalizaci
velkych tstavu po roce 1945. Vyvoj politické situace béhem kratké doby umoznuje
realizovat z4sadni systémovou zménu v bankovni sféfe - pretvorit Ceskoslovensky
bankovni systém v centralné planovany a fizeny. Ve své alokaéni a redistribu¢ni funkci
byly banky zastoupeny planem a staly se v zasadé ¢lankem planovitého systému
fizeni.™

Bezprostiedné po osvobozeni zde pusobily dvé emisni instituce,
Nérodni banka pro Cechy a Moravu a Slovenskd narodni banka. Obdobi ménové
nejednotnosti v povale¢ném Ceskoslovensku ukonéil dekret prezidenta republiky
z 19. tijna 1945, ktery ustanovil Narodni banku ceskoslovenskou jedinym emisnim
ustavem. Prezidentskymi dekrety z fijna 1945 byly vSechny akciové banky i pojistovny
znérodnény.20

Byla zfizena Ustiedni sprava bank, jako nastroj jednotného vedeni,
ktery pfipravoval postupné sluovani akciovych bank. V roce 1948 byly zestatnény
také soukromé bankovni domy.21 Pod statni spravu se dostaly vSechny akciové banky
krom¢ druzstev a vefejnopravnich ustavi lidového penéznictvi. Koncem roku 1945
bylo v Ceskoslovensku 14 bank narodnich podniki.?

Po roce 1948 nastupuje koncentracni vlna, jez ma soustiedit financni
prostiedky do zestatnénych podnikll a branit odtoku Uveérovych zdroji do sféry
soukromého podnikdni. Nefinan¢ni subjekty jsou povinny ve vztahu k bankovnimu
sektoru respektovat urcita pravidla, napf. zdkaz obchodniho uvéru mezi podniky,

povinnost bezpenézniho (bezhotovostniho) platebniho styku, aj.

1 PfJLPANOVA, S. Komeréni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 26.
20 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I. 3. vyd. Praha, 2002, s. 41.

2l KOLEKTIV AUTORU. Bankovnictvi v Ceské republice. 4. vyd. Praha, 2000, s. 14.

22 SENKYROVA, B. Bankovnictvi I. 3. vyd. Praha, 2002, s. 41.
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Financovani aktivit podnikovych subjektli bylo postupné soustfedéno do rukou
jediné instituce - Statni banky &eskoslovenské, ktera plnila i roli centralni banky.?®
Uvérovou a operativn provozni &innost dale vykonavala rozvétvena sit’ pobodek
Statni banky ¢eskoslovenské (SBCS).

Vedle SBCS piisobily napk.:?

e Investicni banka — povéfena financovanim a tUverovanim investi¢ni
vystavby narodnich podnikl a druzstev a financovanim provozu stavebné
montaznich organizaci; od roku 1958 provadéla pouze uschovu a spravu
cennych papirii a vybrané ¢innosti ulozené tehdejsi vladou,

e Zivnostenskd banka — sreprezentaci v Londyné provadéla zétovaci
a platebni styk se zahrani¢im pro soukromou klientelu a vybrané devizové
transakce,

e ustavy tzv. lidového penéznictvi, které byly roku 1953 ptrevedeny na statni
spofitelny podfizené ministerstvu financi; vroce 1967 byly slouceny
vjediny  celostditni  tGstav, znéhoz se  posléze  vytvorily
Ceska statni spofitelna a Slovenska statni spofitelna,

e Ceskoslovenskd obchodni banka — zahgjila svou c¢innost v roce 1965;
prevzala ze SBCS mezinarodni platebni, zaétovaci a Gvérovy styk,
financovani a uvérovani podnikt zahrani¢niho obchodu, obchodni operace

s devizovymi rezervami a ¢innosti souvisejici s devizovym hospodaistvim.

Po roce 1945 se tak ¢eské bankovnictvi ocita v nové podobé — centralné fizené
a planované. Ve svych zasadnich funkcich jsou banky nahrazeny. Ani toto obdobi

nepiinasi ceskému bankovnictvi rozkvét.

2.6 Banky v prelomovych 90. letech

2.6.1 Zakonné upravy bankovnictvi pri budovani nového statu

Vznik nové spolecnosti, kterd se hlasila k pravnimu statu, se musel v prvé radé
zajistit zménami Ustavy. Ke konci roku 1989 a v roce 1990 koncipovani nového
zékladniho zédkona nebylo z ¢asovych diivodi mozné, proto se pii zménach vychazelo
Zexistujici Ustavy z roku 1960 ve znéni novely tGstavniho zakona

¢. 143/1968 Sb., O ceskoslovenské federaci. Jednou z novel plivodni socialistické

B PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 27.
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ustavy dotykajici se bankovniho sektoru byl naptf. ustavni zdkon €. 556/1990 Sb.,
ktery specifikoval postaveni Statni banky ¢eskoslovenské.

Obdobi let 1989 - 1992 lze charakterizovat jako etapu odbouravani centralné
direktivniho fizeni a zavadéni systému trznich vztahli. V  bankovnictvi
se o prechodu na dvoustupnovy systém uvazovalo od poloviny 80. Ilet.
K redlnym legislativnim krokim doslo vsSak teprve s pfijetim Zakona
0 Statni bance ceskoslovenské (¢. 130/1989 Sb.) a dale
0 bankach a spofitelnach (158/1989 Sb.) v roce 1989.% Zavedeny dvoustupiiovy
bankovni systém piinasi do sektoru novy prvek, kterym je centralni banka. Vazby
Vtomto modelu bankovnictvi jsou heterogenni. Jiny charakter maji vazby mezi
centrdlnim subjektem a bankami, jinou povahu spojeni mezi bankami navzijem.
Do kontaktu s klientem vstupuji pouze subjekty druhého stupné soustavy.26

Na zaklad& t&chto zakond doslo k oddéleni emisni funkce SBCS od ostatnich
funkci komerénich bank. Zakonem o SBCS naSe centralni banka ziskala standardni
pravomoci centralni banky v trzni ekonomice a jejim hlavnim cilem se stalo
zajistovani stability eskoslovenské mény. P¥i realizaci mé&nové politiky byla SBCS
nezavisla na vlade a politickych stranach. Mezi jeji zdkladni povinnost patfilo dvakrat
do roka ptedlozit zpravu o ménovém vyvoji Federdlnimu shromazdéni a jednou
za Ctvrtleti informovat Vefejnost.27

Zminované dva zdkony dale umoznily zakladni delimita¢ni krok a rozlomeni
monobankovniho systému, usnadnily také start zéasadnich systémovych zmén
V nasem bankovnictvi.

Na pocatku 90. let tedy ¢eskoslovenskou bankovni soustavu tvofi:

*  Statni banka ceskoslovenska v pozici centraln€ bankovni instituce,

*  Komercni banka a Vieobecnd uvérova banka, které maji své aktivity

soustiedit na podniky ptisobici v Cesku a na Slovensku,

o Ceska statni sporitelna a Slovenskd Statna sporiteliia, které se doposud

vénovaly vyhradné obsluze finan¢nich potieb obc¢and,

e Investicni banka a Zivnostenskd banka, jez mély uvniti piedchoziho

systému okrajové postaveni,

o Ceskoslovenskd obchodni banka, ktera byla zaméfena na finanéni sluzby

pro podniky zahrani¢niho obchodu.

2 KOLEKTIV AUTORU. Bankovnictvi v Ceské republice. 4. vyd. Praha, 2000, s. 14.

2 BAZANTOVA, L. Centralni bankovnictvi v ceské historii po soucasnost. Praha, 2005, s. 113.

2 pULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 52.

2 VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 476.
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Vsechny subjekty kromé centralni banky vstupovaly do nové faze své existence
ve formé& statnich penéznich ustavii. Pouze Ceskoslovenska obchodni banka méla
jiz v tomto okamziku formu akciové spolecnosti.

Zékony dale jednoznaéné formulovaly, ze SBCS neru¢i za zavazky statu,
pokud vyslovné takovou zaruku nepfevezme. Pii pInéni svych funkci a cCinnosti
spolupracuje s piislusnymi Gstiednimi organy statni spravy. K 1. 1. 1990 byla SBCS
vybavena statutdrnim fondem v objemu 1,4 mld. K¢s a v§eobecnym rezervnim fondem
o stejném objemu.

Zakonna uprava komeréné bankovni vrstvy systému piedpokladala existenci
penéznich instituci v pravni formé statniho penézniho tustavu, akciové spolecnosti,
druzstevniho podniku nebo spoleéného podniku. Ugast zahrani¢ni osoby na bance
jako akciové spole¢nosti byla umoznéna na zakladé zakona o podniku se zahraniéni

majetkovou ucasti (&. 173/1988 Sb.).?

2.6.2 Zakon ¢. 21/1992 Sb. o bankach

upravujici bankovnictvi sektor. Zakon vymezuje pusobnost akciovych spolecnosti,
které ptijimaji vklady od vetejnosti, poskytuji tvéry a maji povoleni pisobit jako banka.
Mezi dalsi ¢innosti, které mohou tyto subjekty dle uvedené¢ho zakona vykonavat,
jsou napt. investovani do cennych papir, poskytovani zaruk, vydavani platebnich
prostiedkli (platebnich karet, cestovnich Sektli) ¢i poskytovani bankovnich informaci
klientim.?

Pravomoc zalozit banku ve formé statniho penéZzniho ustavu mélo federalnim
ministerstvo financi nebo Statni banka ¢eskoslovenska. Spofitelnu v této formé
pak mohlo zaloZzit republikové ministerstvo financi, cen a mezd. Kapital potiebny k
zaloZeni banky byl v t¢ dobé poZzadovan v miniméalnim objemu 50 mil. K¢&s, v dubnu
1991 byl zvysen na 300 mil. K¢s a od ledna 1994 je pozadovano minimaln¢ 500 mil.
K&. Jako autorita uvadgjici do bankovniho prostoru nové subjekty pracovala SBCS
zpocatku velmi zivelné. Potfebna pravidla se mohla konstituovat az v pribéhu doby,
nebot’ licen¢ni ¢innost (a bankovni dohled viibec) bylo nutno budovat zcela od zékladu,

bez jakychkoliv zkuSenosti a mimo jakoukoliv navaznost.

28 PfJLPANOVA, S. Komeréni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 28-30.
2 Cesko. Zakon & 21/1992 Sb. o bankach. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1992, &astka 5, s. 98-105.
Dostupny z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=1992&typelLaw=vsechno&what=Rok&stranka=13>.
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Banky a spofitelny podléhaly statnimu dozoru vykonidvanému u bank
federadlnim ministerstvem financi a u spofitelen ministerstvem financi, cen a mezd

prislusné republiky.30

2.6.3 Banky Ceské a Slovenské Federativni Republiky

V  prvnim obdobi 1990 dochazi v bankovnim sektoru pfedevSim
ke kvantitativnimu rozvoji bankovnictvi, pocet bank rychle nartistal, velké statni banky
se zménily na akciové spoleénosti. Do konce roku 1990 udélila SBCS licence
23 novym bankidm na Uzemi celé tehdejsi CSFR (na tizemi Ceské republiky
§lo 0 21 novych bank); na konci roku 1992 bylo jiz udéleno v CSFR 57 licenci,
z toho 45 v Ceské republice.31

Jako univerzalni obchodni banky vystupovali napk.:*

*  Komer¢ni banka,

e  Vseobecna uvérova banka,

e Agrobanka a. s. Praha,

e Bankovni dum SKALA, a. s.,

e  Postovni banka a. s.

Vedle obchodnich bank u nés pisobily 1 dvé spofitelny - banky specializované
na bankovni sluzby obyvatelstvu:
o (Ceska statni spofitelna,

* Slovenska §tatna sporitelta.

Déle u nas otevielo své pobocky 29 zahrani¢nich bank (nejvice z Rakouska,
Némecka a Francie), mezi které patfily napf.:

* Volkshank,

*  Dresdner Bank,

e Banque nationale de Paris,

* Barclays bank,

* Citibank N.A.

Specifickou instituci byla tzv. Konsolida¢ni banka.*®* Divodem vzniku

Konsolida¢ni banky byla pfedev§im potieba feSeni problematickych uvért bank,

%0 PfJLPANOVA, S. Komeréni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 28-30
31 VELEK, J. Zdkladni informace o ceském bankovnictvi. Praha, 2000, s. 7.

2 JABLONSKY, 1., et al. Politicky adresai* CSFR. 1. vyd. Praha, 1991, s. 132-133.

% REVENDA, Z. Banky a ménovi politika. Praha, 1991, s. 98-101.
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zejména tzv. ,,uvérl na trvale se obracejici zasoby“. Historie téchto uvérti saha
do 70. let, kdy byly podnikim za ucelem vyrovnani schodku statniho rozpoctu
odCerpavany finan¢ni zdroje a nahrazovany bankovnim Uvérem. Problémem téchto
uvérit byla obtizna splatitelnost i nizka urokova sazba. Konsolida¢ni banka mé¢la
za kol pfevzit tyto Gveéry. Za zavazky Konsolida¢ni banky rucil ze zakona stat. Vznik
této banky byl soucasti Konsolidacniho programu, ktery by zaméfen

na uvedené problémy.34

Tab. ¢ 1: Objem uvéru na trvale se obracejici zdsoby pievedenych

v roce 1991 na Konsolidaéni banku™

Banka Objem pievzatych uvéri v mil. K¢
Komeréni banka 79 275,0
CSOB 408,1
Investiéni banka 3775
Statni banka Ceskoslovenska 375,0
Ceskoslovenska statni spofitelna 28,2
VS§eobecna Uvérova banka 30 425,3
Celkem 110 889,1

Existence v novém ekonomickém systému pfinasela bankam tadu novych tkold.
Nebylo jiz nutné zabyvat se napi. utajenim fady narodohospodaiskych ukazateld,
bylo vSak tfeba respektovat bankovni tajemstvi ¢i nezbytnost ochrany vlastniho
know-how. Banka navic musela vénovat zna¢né usili prezentaci nejen svych produktd,
ale primarné¢ svého mista na bankovnim trhu. Pozornost byla vénovana rovnéz
zdokonaleni platebniho styku s ohledem na jeho nové formy a vyS§i intenzitu.
Oblast vnéjsich vztahil bylo tieba v bance rozvijet v podstaté od zékladf, koncem roku
1990 se zacind ptipravovat zavedeni SWIFTu, mezindrodni sité¢ vyuzivané bankami
Krychlému a bezpeénému bezdokladovému predavani piikazi a informaci.
Pomalu se rozvijeji také devizové operace. Silna aktivita v oblasti vnéjSich vztaht

se projevila i ve vytvafeni korespondentskych vazeb se zahrani¢nimi bankami.*

34 VENCOVSKY:, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 497-509.
3 VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 509.
% pULPANOVA, S. Komeréni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 32-33.
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2.6.4 ZaloZeni Ceské bankovni asociace
Ceska bankovni asociace byla v CR zaloZena roku 1990. Od roku 1992 piisobi
jako dobrovolné sdruzeni pravnickych osob, podnikajicich v penéznictvi a oblastech
tizce navazujicich. Clenstvi v asociaci mé dvé formy:
e plné clenstvi je vyhrazeno bankdm a pobockdm zahrani¢nich bank
s licenci CNB,
o prfidruzené Clenstvi je otevieno zejména reprezentacim zahrani¢nich bank

a pomocnym organizacim se vztahem k bankovnictvi.

Asociace napomaha prubéhu piipravy riznych zakonnych a podzakonnych
norem (v oblastech bankovniho dohledu, platebniho styku, kapitalového trhu a cennych

papirt, hypote&niho bankovnictvi, aj.)*’

Léta 90. byla pro ceské bankovnictvi jednim z nejvétSich meznikd dé&jin.
Bankovnictvi ziskava novou podobu, kterd je zdkladem pro soucasny bankovni sektor,
ktery se ocitd v nové, UspéSné éfe svého vyvoje. Pozornost je soustfedovdna také
na stabilizaci bankovnich subjektii, které¢ v ¢im déal vétSim poctu pronikaji na nas
finan¢ni trh. Obnova bankovnictvi se stala soucésti celkové transformace ceské
spolecnosti. Podatfilo se vytvofit systém, ktery dokaze uspokojit potieby trzniho

hospodatstvi. Po dlouhé odmlce ptichéazi v 90. letech obdobi ptiznivych zmén.

2.7  Bankovni promény spojené se vznikem Ceské republiky

2.7.1 Zanik SBCS a vznik CNB

V disledku rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty doslo i ke vzniku
dvou samostatnych centralnich bank. Pravni pfedpoklady pro vznik Ceské néarodni
banky (CNB) byly dany jiz novelou Ustavniho zakona o &eskoslovenské federaci
pfijatou 8. fijna 1992, kterd umoZznila obéma republikdm vznik centralnich bank.
Vzhledem Kk ustanoveni, Ze tyto banky vzniknou rozdélenim stavajici centralni banky
federace — Statni banky &eskoslovenské, byl vazan jejich vznik na zakon SBCS,
respektive federace jako takové. Ceska narodni banka tak byla zaloZena
k 1. lednu 1993.

%" 0 CBA [online]. Praha : Cesk4 bankovni asociace, 2009 [cit. 4. prosince 2010]. Dostupny z WWW:
<http://www.czech-ba.cz/o-cba>.
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SBCS byla rozdélena v souladu s istavnim zékonem o déleni majetku CSFR
mezi CR a SR. Pohledavky &i zavazky, které se podle svého obsahu vztahovaly pouze
kjedné zrepublik, piesly na pfislusnou centrdlni banku. Zbyvalé SBCS
presly na Ceskou narodni banku aktiva a pasiva ve vysi 268224 mil. K&s
a na Narodni banku Slovenska 117 875 Ké&s. CNB jako centralni banka nové vzniklé

Ceské republiky navazala na zkugenosti SBCS po roce 1990.%

2.7.2  Ceska narodni banka

CNB je centralni bankou Ceské republiky, orgdnem vykondvajicim dohled
nad finanénim trhem. Je zfizena Ustavou Ceské republiky a svou &innost vyviji
v souladu se zdkonem &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance a dal§imi pravnimi
predpisy. CNB ma postaveni vefejnopravniho subjektu. Jsou ji svéfeny kompetence
spravniho ufadu v rozsahu stanoveném zakonem, hospodaii s majetkem, ktery ji byl
sveten statem. Do jeji ¢innosti Ize zasahovat pouze na zakladé zakona.

Nejvyssim fidicim organem CNB je bankovni rada. Jejimi ¢leny jsou guvernér,
dva viceguvernéti a Ctyfi vrchni feditelé. VSechny c¢leny Bankovni rady jmenuje
prezident republiky na Sestileté obdobi.

Hlavnim cilem &innosti CNB je pé&e o cenovou stabilitu. CNB rovnéZ podporuje
obecnou hospodarskou politiku vlady, pokud neni tento vedlejsi cil v rozporu s cilem
hlavnim. Ur€uje ménovou politiku, vydava bankovky a mince, fidi penézni obé¢h,
platebni styk a zuctovani bank, vykondva dohled nad bankovnim sektorem,
pojistovnictvim, penzijnim pfipojisténim, druZzstevnimi zaloznami, aj. Jako ustfedni
banka poskytuje CNB bankovni sluzby pro stat a vefejny sektor. Vede uéty organizacim
napojenym na statni rozpocet, kterymi jsou: financni a celni Ufady, pfispévkové
organizace, statni fondy apod. Na zdkladé¢ povéfeni Ministerstva financi provadi
operace spojené se statnimi cennymi papiry. Sidlo ustfedi CNB je v Praze.®
2.7.3 Ménova odluka ceské a slovenské koruny

S pocatky existence samostatné Ceské narodni banky je nerozluéné spojena
1 ménova odluka. Po rozdéleni federativni republiky byla na zékladé dohody
o ménovém sporadani zavedena mezi obéma staty ménova unie a zachovana spole¢na
meéna (Ceskoslovenskd koruna). K zaniku ceskoslovenské koruny a vzniku dvou

samostatnych mén — Ceské a slovenské koruny dochdazi jiz v inoru 1993.

%8 VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v Ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 491.
¥ 0 CNB [online]. Praha : CNB, 2010 [cit. 4. prosince 2010]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/>.
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V otdzce ménové odluky byla ustanovena vladni skupina pro realizaci ménové
odluky, kterd na jediném setkdani konaném 19. ledna 1993 formulovala zakladni
principy pro provedeni ménové odluky:

e ménovou odluku Ize realizovat po dohodé se slovenskou stranou,

e zmoznych variant zvolit realizaci ménové odluky ve 4 vyménnych
dnech,

e koordinovat se slovenskou stranou zamezeni piesunu penéz vefejnosti
mezi obéma republikami pii vyhlaseni odluky,

e Dpfipravit clearingovy platebni styk se Slovenskou republikou.

Ve stejny den dochazi i Kk setkani pfedsed obou vlad, na kterém bylo u¢inéno
rozhodnuti o provedeni ménové odluky. Ukonceni spoleéné meény probéhlo na zaklade

této dohody jiz k 8. unoru 1993.%

Rok 1993 byl dulezity nejen pro podobu ¢eského statu, ale také pro bankovni
sektor. Promény bankovniho sektoru navazaly na pielomova 90. 1éta, dochazi k ustaleni

podoby Eeského bankovnictvi. Bankovnictvi pokracuje ve své fazi rozvoje a utvateni.

2.8 Bankovni prostiredi do roku 1995

Obdobi prvni poloviny 90. let je charakteristické neobycejnou dynamikou
bankovniho sektoru, kterd byla dana enormni poptdvkou po bankovnich sluzbach
a nutnosti vytvofit mechanismus pierozdélovani finan¢nich prostfedkt v ekonomice.
Tuto funkci prevzaly ¢eské banky prakticky ze dne na den: shromazd'uji do¢asné volné
finanéni prostiedky a umistuji je vekonomice prostiednictvim Gvérd tém,
ktefi je ve stejné dob& potiebuji. Legislativa nadéale posilila bankovni systém
0 kvalitn¢jsi bankovni dohled. Bankovni trh se velmi rychle rozvijel o nové privatni
banky, jejichz akcionafi, stejné jako akcionafi stavajicich bank, zacali klast diraz
predevsim na zkvalitnéni managementli bank a posileni bankovnich rezerv.

Velmi rychle vzrostla na bankovnim trhu také konkurence. Otevieni sektoru
a vydani témét Sedesati licenci znamenalo zacatek intenzivni soutéZe o klienty.
Ceské ekonomika postupné ziskala diivéru zahraniénich investord, doglo tak k rychlému

rozvoji aktivit zahrani¢nich bank na naSem uzemi a jejich z4jmu o investice do ¢eskych

0 VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 492-493.
24



podniktl. Dé€lo se tak pfimymi uvéry ze zahraniéni i prostfednictvim zahrani¢nich bank,
které na naSem trhu piisobily s p¥islusnou licenci.**

Pravnim piedpisem, ktery mél zasadni vyznam pro utvaieni bankovniho trhu,
se stal Zakon o stavebnim spoieni a statni podpoie stavebniho spoieni (€. 96/1993 Sb.).
Zakon vnima stavebni spofitelnu jako specializovanou banku, kterd podléha dohledu
CNB (kontrola nakladani se stitni podporou vsak pfislusi Ministerstvu financi).
Ve své ptivodni verzi zékon predpokladal jako ucastnika systému stavebniho spofeni
pouze fyzickou osobu. Novela z 18. 4. 1995 (konkrétné zakon ¢. 83/1995 Sb.) vsak
umoznila stavebni spofeni i osob& pravnické, ovSem bez naroku na statni podporu.
Zakon spustil zakladatelské viny v segmentu stavebnich spofitelen, které se specializuji

nejen na obsluhu b&zného klienta, ale také na financovani jeho bytovych potieb.*

Tab. ¢& 2: Pocet bank v Ceské republice v letech 1993 - 19954

1993 1994 1995
Statni penézni Gstavy 1 1 1
Tuzemské obchodni banky 24 15 13
Banky s ¢aste¢nou zahrani¢ni ucasti 12 14 14
Banky s plnou zahrani¢ni Gi¢asti 10 11 11
Pobocky zahrani¢nich bank 8 8 9
Stavebni spofitelny 2 6 6
Celkem ¢innych bank 57 55 54
Ostatni banky s licenci 0 2 0
Celkem bankovnich licenci 57 57 54

Ztetelnych zlepSeni bylo pod tlakem konkurence dosaZeno v urovni, rychlosti
1 kvalitné bankovnich sluzeb. Na ceském trhu se zacala objevovat cela fada novych
depozitnich produktd, rozvinul se systém platebnich karet, systém home banking,
rozvoj je patrny i v oblasti poradenskych sluzeb.

Banky vice pecuji o své klienty, snazi se upevnit své postaveni na trhu.

Liberalizace v devizové oblasti a vyhlaseni konvertibility koruny znamena pro banky

* BUDINSKY, V., GRULICH, T. Banky a financni organizace v Ceské republice, Finance 95.
Praha, 1995, s. 5-6.

2 PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 40.

* VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 498.
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dalsi zostieni konkuren¢niho prostfedi — zatim byly korunové operace provadény pouze
eskymi bankami, s pfichodem konvertibility viak i kteroukoli zahrani¢ni bankou.**

V prvni poloviné 90. let nadadle pokracuji snahy o redukci zatizeni bank,
které bylo zptsobeno jejich fungovanim v minulém systému. Mnoho bank se tak
dostalo do obtizi. Napiiklad k o¢isténi bilance CSOB, v niz plné ulpély pohledavky
zuvérovych a zaruénich aktiv, pomohla nové zaloZena Ceska inkasni jednotka.
Tyto pohledavky nebyly realizovany na komer¢ni bazi, ale mély pivod v politickych
rozhodnutich statu, jenz prostiednictvim banky realizoval svoje politické zam¢éry.

K1. 1. 1994 dochazi ke vzniku Investicni a poStovni banky — dulezitého
finanéniho domu. IPB disponovala 3 500 obchodnimi misty na postaich a ke své
rozsahlé siti piipojila jesté dalSich 11 pobocéek. Struéna historie IPB je uvedena
v Piloze ¢. 1. Problémim a kauzam spojenym s IPB bude vénovana zvlastni kapitola
V této praci.

Jednou z nejvyznamnéjsich udalosti bankovnictvi tohoto obdobi se v roce 1994
stalo pfijeti novely bankovniho zakona ¢. 156/2004 Sb., ktera zavadi do ceského
bankovnictvi pojiiténi depozit. Ucast se stala povinnou pro vsechny licencované
subjekty. Ackoliv byla v prvotni podobé pojistna ochrana velmi slaba, stalo
se zformovani systému pojisténi depozit vyznamnym krokem, nebot” ochrana drobného
vkladatele je podstatny prvek stabilizujici bankovni soustavy.

V roce 1995 dochazi dale k tpravé (¢. 84/1995 Sb.) zakona o dluhopisech
upravou emise hypotecnich zastavnich listh a hypote¢nich ivért. Bankovni instituce,
resp. hypotecni banky, ziskavaji zakonem opravnéni emitovat hypotecni zastavni listy.
Vedle stavebniho spofeni tak segment hypote¢niho Uvérovani nabidl dal§i moZnost

. ’ o ’ v v o 45
uspokojeni financovani bytovych potieb obcantl.

Obdobi do roku 1995 je charakterizovano predevsim utvareni systému. Poptavka
po bankovnich sluzbach se zacala postupné rozsifovat a i pozice bank z legislativniho
hlediska déle posilovala. Bankovni trh je charakteristicky nartistajicim konkurencnim
prostiedim, coz se pro bankovni klienty stdva pozitivni skutecnosti, nebot’ banky diky
konkurenci zlepSuji svou dosavadni nabidku sluzeb. Zaroven se vSak stdle cCastéji
objevuje problém Spatnych uveérd. Velky boom probihajici na trhu bank predevsim

do roku 1993 je tak vystiidan obdobim stabilizace trhu a feSenim vzniklych problémi.

* BUDINSKY, V., GRULICH, T. Banky a financéni organizace v Ceské republice, Finance 95.
Praha, 1995, s. 5-6.
S PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 41-44.
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2.9 Bankovni prostiedi po roce 1995

2.9.1 Finanéni problémy bank a jejich FeSeni

Béhem prvni a druhé poloviny 90. let se n¢které noveé vzniklé malé banky
zaCinaji dostavat do problému. V nékolika pfipadech byla uvalena nucena sprava
(Banka Bohemia).*°

Na celou tadu bank zacaly dopadat problémy spojené s diive malo obezietné
poskytovanymi tuvéry, které byly Vv iadé piipadi navic poskytnuty osobam uzce
spjatymi s bankami — ¢lentim vedeni ¢i vlastnikiim bank. Pravidla, ktera by tyto aktivity
vyrazné limitovala (tzv. pravidla uvérové angazovanosti), totiz vznikla az v pribéhu
prvni poloviny 90. let, kdy jiz uvéry poskytla cela fada bank.

Dalsimi diivody naristajicich problémi byly piedev§im neprtihledné aktivity
na kapitdlovém trhu, nezkusSenost bankovnich managementii, vznik velkého poctu
novych soukromych firem a v neposledni fadé¢ nedostatecnd pravni uprava vcetné
pravidel regulace bank. Tyto problémy zpisobily, ze¢ CNB byla nucena piistoupit

’ r ’ ISUERT s 47
k vyraznému omezeni poskytovani licenci.

Tab. & 3: Vyvoj poctu bank CR v letech 1996 - 2004

Rok 1996 | 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Celkovy poetbank CR | 50 | 45 | 42 | 40 | 38 | 37 | 35 | 35 | 36

Banky s rozhodujici
ceskou ucasti

18 | 15 | 14 | 10 8 8 9 7 7

Banky v nucené
spravé

Banky s rozhodujici
zahranicni Gcasti
Pobocky
zahrani¢nich bank

5 4 0 0 1 1 0 0 0

14 | 15 | 15 | 17 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17

Z celkového poctu

9 9 10 | 10 | 10 | 10 9 9 9

Vzhledem ke skute¢nostem, které ohrozovaly stabilitu celého systému,
piistoupil bankovni dohled od roku 1996 ke Konsolida¢nimu programu. Konsolida¢ni
program byl kombinaci trznich (pfedpoklad4d navySeni kapitdlu akcionafi ¢i novymi
investory) a administrativnich  (nucend sprava, odnéti licence) feSeni.

Jeho zakladnim cilem byla pfedev§im ochrana drobnych vkladateld.*®

4 PfJLPANOVA, S. Komeréni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 44.
* VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 498.
® PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 35.
“ PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 45.
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Diky krokiim provedenym v ramci tohoto programu se podafilo ocistit bankovni
sektor od nejproblémovéjsich malych a stfednich bank. V mnoha mensich bankach
ovSem zustavala fada nekvalitnich aktiv. Ve snaze pomoci témto subjektim pfipravila
vroce 1997 CNB tzv. stabilizaéni program Il., VjehoZz ramci mohly malé banky
odprodat $patna aktiva az do vySe 110 % kapitdlu nové instituci Ceské finanéni,
se zpétnym odkupem do 7 let. Celkova castka odkoupenych pohleddvek dosdhla
12,3 mld. K¢. Do programu vstoupilo 6 bank ze 13, nékteré vSak byly pozd¢€ji vyrazeny
¢1 jim byla odebrana bankovni licence. Program byl ukoncen v ¢ervnu roku 2000.%°

Snaha o feSeni problémt v bankovnim sektoru se promitla i do zdkonnych uprav.
V pribéhu roku 1997 byly pfipraveny dvé bankovni novely (tzv. mald novela a velka
novela), které vesly v platnost v roce 1998. Novely piinesly nasledujici zdsadni zmény.
Doslo ptfedev$sim k omezeni propojeni bank s nebankovni sférou (vCetné propojeni
personalniho), oddéleni investicniho a komeréniho bankovnictvi v rdmci univerzalni
banky (zédkaz predavani informaci mezi pfisluSnymi organizacnimi utvary banky),
zpiisnéni ud€lovani povoleni pusobit jako banka, napravnym opatfenim pro banky,
nebo roziifeni systému pojisténi vkladi.™

Problém Spatnych tuvérd vSak eskaloval také u tfi velkych bank,
Ceské spofitelny (CS), Komeréni banky (KB) a Investi¢ni a Postovni banky (IPB).*?

Za pad Investicni a poStovni banky (IPB) =zaplatit stit financéni ztratu
ve vy§i 100 mld. K& V 1ét& 2000 pievzala IPB banka CSOB, ktera sama dostala
od statu zaruky za 22 mld. K¢. Druhou nejvétsi sumu, 61 mld. K¢, dostala na ocisténi
od Spatnych uvéri Komer¢ni banka. Stat jeji Spatna aktiva prevedl jesté pred jejim
prodejem francouzské Société Générale. Ceskd spofitelna predtim, nez zaCala patfit

rakouské Erste Bank, obdrzela od statu na zarukach ptes 41 mld. Ke.>®

2.9.2 Privatizace bank

Privatizace vesmés statem vlastnéného majetku zacala byt uskute¢fiovéna
po listopadovych zménach vroce 1989. Presun majetku zrukou stitu do rukou
soukromych vlastnikii byl realizovan v rozdilnych €asovych obdobich, v rozdilnych
objemech a zejména rozdilnymi cestami. Prvni cestou byla malé privatizace probihajici

vietech 1991 - 1993. Formou malé privatizace byl privatizovan majetek

50 REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 594-596.

L VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 497-499.

52 REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 594-596.

53 Zdchrana bank a podniki stala CR 600 miliard korun [online]. Praha : Novinky.cz, 2005 [cit. 30. ledna
2011]. Dostupny z WWW: <http://www.novinky.cz/ekonomika/51177-zachrana-bank-a-podniku-stala-cr-
600-miliard-korun.html>.
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v hodnoté 31 mld. K¢. VSeobecné panuje ndzor, Ze mald privatizace prob&hla vcelku
uspésné. Druhou cestou transformace bank a majetku byla velka privatizace, jejimz
stézejnim bodem se stala kuponova privatizace. Kuponova privatizace je nestandardni
metodou. Mezi jeji vyhody lze zaradit — rychlost procesu, spravedlnost a piijatelnost
obyvatelstvem, zvySeni ekonomické efektivnosti nebo blahobytu obyvatelstva, aj.
Mezi zéporné body mizeme tadit — obrovska roztfisténost vlastnictvi mezi individudlni
investory, vysoké administrativni naklady, nedostatecné zkuSenosti a ovéfeni této
metody, aj.>*

Dlouhodobé strategie privatizace v CR vedla k zavéru, ze stat se zcela vzda
svého podilu ve velkych bankach. Ocekava se, ze novy strategicky investor nabidne
nejen kapital, ale také distribu¢ni sit, know-how, management, pfiCemz se jedna
pfedev§im o predstavu zahrani¢niho investora, ktery ziskd majoritni nebo vyznamnou
podilovou téast.”

Ceské banky nebyly schopny v 90. letech masivné odepisovat $patné Gvéry
ani vytvaret dostate¢ny objem rezerv pro podobné operace. V roce 1997 navic doslo
k zasadnimu otfesu, kterym byla ménova krize a s ni spojeny manévr centralni banky,
ktery podstatné zvysil povinné minimalni rezervy bank a pozdéji také urokové sazby.
Toto zvySeni vyvolalo krizi finanéné slabé podnikové sféry a nasledné skokové
zptisnéni podminek bankovniho dohledu nad obezietnym podnikdnim bank.
Objem Spatnych uvérh zacal v portfoliich bank dramaticky naristat.”®

Ceska republika zprivatizovala ve dvou vInach privatizace z pozice prakticky
uplného statniho vlastnictvi ptes 4 300 velkych podnikid. Mnoho malych firem bylo
drazeno po celé zemi.”” Jako hlavni diivody privatizace bank se uvadély napf. zrueni
vysadniho postaveni statu mezi akcionafi bank, zvySeni efektivnosti ¢innosti banky
¢i ptijmy do statniho rozpoctu. Jako jeden z nejvyrazngjSich argumentti proti privatizaci
se jevila moznost snizeni mezinarodniho hodnoceni (ratingu banky). Z dtvodu velkého
mnozstvi Spatnych Uveérl v nasi ekonomice vSak pfevaZzovala varianta ve prospéch
provedeni privatizaci.58 Proces privatizace byl zahdjen v rdmci kuponové privatizace,
kterou byly castecné privatizovany podily v Komeréni bance, Investi¢ni bance,

Ceské spoftitelné a Zivnostenské bance.

% VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v éeskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 522-524.

5 POLOUCEK, S. Ceské bankovnictvi na prelomu tisicileti. Ostrava, 1999, s. 101.

% WEIGL, J. Ohlédnuti za problémy privatizace ceského bankovnictvi [online]. Praha : Kancelaf
prezidenta republiky, 2006 [cit. 30. ledna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.klaus.cz/clanky/731>.
> SVEJNAR, J., et al. Ceskd republika a ekonomickd transformace ve stiedni a vychodni Evropé. 1. vyd.
Praha, 1997, s. 21.

% REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 597.
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Komeréni banka, kterd od ledna 1990 ptisobila jako univerzalni banka piebirajici
rozséhlou podnikovou klientelu i sit’ pobo¢ek po SBCS, puisobila do roku 1997 jako
velmi GspéSny subjekt trhu ¢eského i zahrani¢niho. Zmifiovany rok se vSak v bance
zaCaly oteviené¢ projevovat Spatné uvery a potieba opravnych polozek a rezerv.
Banka byla Casteéné privatizovana kuponovou privatizaci v roce 1992, poté znovu
roku 1999.

Investicni banka, kterd v lednu 1994 pievzala PoStovni banku a jeji Siroce
rozvétvenou sit’ post, byla privatizovana v roce 1998 japonské Nomuie. Této privatizaci
vSak predchazelo mnoho neobjasnénych udalosti.

Ceska spofitelna si postupné vybudovala nejvlivngjsi pozici na v oblasti sluzeb
méstlim a obcim. Vyznamnou roli zaujala na trhu dluhopisii. Na prvni pohled Uspésny
rozvoj piinasel i své problémy — vnové se rozvijejicich oblastech nedosahovala
Ceska spofitelna natolik zadoucich vysledkd. Stejné tak jako Komeréni banka,
i Ceska spofitelna byla poprvé zprivatizovana v prvni ving.

Ceskoslovenska obchodni banka sméfovala nabidkou svych sluzeb predevsim
k tuzemské klientele. Zamécfovala se tak nejen na podniky, ale také na bézné
obyvatelstvo. CSOB byla jiz diive akciovou spoleénosti, proto nebyla &aste¢nd
zprivatizovana jako jiné banky, ale privatizace probé&hla az v roce 1999.

Zivnostenska banka (ZB) se stala univerzalni bankou ¢eského trhu. Jeji rozvoj
viak nebyl tak rozsdhly, jako u ostatnich bank. P¥ipravy privatizace ZB zapolaly
jiz vroce 1990, 1. 2. 1992 pak byla banka transformovana na akciovou spolecnost
a souCasné zprivatizovana. Majoritni podil ziskala némecka BHF-Bank.
Zivnostenska banka se stala prvni bankou ve stfedni a vychodni Evropé zprivatizovanou
vstupem zahrani¢niho kapitalu. Na pocatku 1998 DHF-Bank odstoupila a jeji podil

ziskala némecka banka Bankgesellschaft Berlin AG.*®

¥ VENCOVSKY, F., et al. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1. vyd. Praha, 1999, s. 500-506.
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Tab. ¢ 4: Velkd privatizace bank v Ceské republice®

Proddvany Cena Datum
Banky |statni podil - Nabyvatel statniho podilu
(%) (mld. K¢&) | smlouvy
IPB 36,0 3,0 8.3.1998 | Nomura International (Japonsko)
CSOB 65,7 40,0 24.6.1999 KBC Bank (Belgie)
CS 52,0 19,4 1.3.2000 Erste Bank (Rakousko)
KB 60,0 40,2 12.7.2001 Société Générale (Francie)

V udélostech kolem privatizace bank vyvstadva otazka, pro¢ stat pifi privatizaci
bank pfistoupil na princip prodeje minulych ztrat, nikoliv budoucich vynost,
jak je viude obvyklé. Napt. v piipadé Ceské spofitelny stat prodal za nékolik malo
miliard oc€isténou banku ovladajici vice nez tfetinu trhu s obrovskym vynosovym
potencidlem. Dalsi spornou zélezitosti se stal postup statu po padu IPB, kdy banku
se statni garanci pfedal novému nabyvateli za jednu korunu. Ztraty, které prevzal stat,
byly znac¢né. Zahrani¢ni investofi, vitani plavodné kvuli svym zkuSenostem
ve finan¢nim sektoru, se jiz nemuseli starat o to, jak dostat z neprosperujicich dluznikt

r Lo w 1
nesplacené Gvéry.®

2.9.3 Kauzy IPB

Zalezitosti kolem Investi¢ni a poStovni banky vzbudily velkou pozornost nejen
mezi odbornou, ale také mezi laickou vefejnosti. Pii prevzeti IPB Ceskoslovenskou
obchodni bankou se ukazalo, Ze hodnota majetku IPB je zejména v disledku nizké
kvality velké ¢asti uvérh podstatné niz$i, nez hodnota zavazkl vici vkladatelim a jinym
véfitelim. Jelikoz CSOB pievzala jak majetek, tak i zavazky, musel se stat zavazat
k dorovnani rozdilu, jinak by CSOB utrpéla ztratu. S IPB jsou ale dale uvadény nékteré

nestandardni postupy a kauzy:

wSamoprivatizace* IPB jejim managementem

Za privatizaci IPB se povazuje prodej statniho podilu IPB banky japonské
spolecnosti Nomura International v bfeznu 1998. Stat vSak jiz pfedtim o rozhodujici
slovo v bance ptisel, kdyz v disledku navySovani kapitalu klesl jeho podil pod hranici

rozhodujiciho vlivu. VSe nasvédCuje tomu, Ze neucast stitu na navySovani byla

® REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 598.
8 WEIGL, J. Ohlédnuti za problémy privatizace ceského bankovnictvi [online]. Praha : Kancelaf
prezidenta republiky, 2006 [cit. 30. ledna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.klaus.cz/clanky/731>.
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vysledkem snahy managementu Investi¢ni banky. Dulezita je zde pfedevSim souvislost
se sloucenim Investi¢ni banky s Postovni bankou, k némuz doslo v prosinci roku 1993.
Podle zptisnénych pravidel CNB musela Postovni banka pred spojenim podstatné zvysit
kapital. Ceska posta, jako hlavni akcionai Postovni banky vsak z neznamych divoda
nedostala povoleni k u€asti na navySeni, nové vydané akcie musel koupit jiny subjekt,
kterym byla Investi¢ni banka, ktera timto ziskala vétSinovy podil. Statni timto poklesl
ze 47,42 % na 36,5 %. Nasledovalo slouceni Investicni banky a PoStovni banky.
Pokud by viak bylo Ceské pos§té povoleno zvyseni kapitilu v Postovni bance,
stat by ziskal prostfednictvim téchto dvou subjekti majoritu.

Nezvratné dikazy ovliviiovani statnich orgénd ve véci zvySovani kapitalu vSak
neexistuji. Jiz pfed ztrdtou majoritnitho podilu ovladl management IPB c¢ast akcii
(diky prvni vIné kuponové privatizace) prostrednictvim fondd spravovanych
Prvni investi¢ni, a. s., dcefinou spolec¢nosti banky. Ovladani banky a rostouciho podilu
jejich akcii, které probihalo pfedev§im prostfednictvim Prvni investi¢ni, nebylo diky
omezenim, které fondy musely spliiovat, zcela bezproblémové. IPB problém vytesila
transformaci fondu na standardni akciovou spole¢nost — Bankovni holding, a. s.
Po vétSinu casu udrzoval management IPB podil pies Bankovni holding na 10 — 15 %,
aby se tak vyhnul nezadouci publicité ¢i zvySenému z4jmu statnich organi. Zkupoval
vSak dalsi akcie prostfednictvim riznych sptiznénych spolecnosti ¢i osob. IPB v celé

kauze poskytovala Gvéry na nakup vlastnich akcii, které se staly nedobytné.

Privatizace Nomufre

Investiéni banka Nomura International ziskala zbyvajici statni podil na IPB
v bfeznu roku 1998. Prestoze byl formaln¢ na prodej statniho majetku vypsan tendr,
bylo o jeho vitézi de facto rozhodnuto. Mohl se jim stat pouze subjekt, s jehoZ vstupem
souhlasili vlastnici vétSinového podilu, tudiZz management IPB a pfidruzené skupiny.
Podil statu jiz neumozioval ziskat kontrolu. Nehled€é na tuto komplikovanou situaci
bylo v roce 1997 vyhlaseno vybérové fizeni, kterého se vedle Nomury International

zucastnila i Internationale Nederlanden Groep (ING). Ta se vSak pozdéji z tendru stahla.

Ceské pivo

Kauza ,.Ceské pivo“ patii ve spojeni sIPB ktém nejkontroverzngjsim.
Jejim pfedmétem byl prodej akcii pivovart Prazdroj a Radegast jihoafrické spolecnosti
South African Breweries, ktera za n¢ zaplatila v pfepoctu 23 mld. K¢. IPB, jez akcie

Prazdroje vlastnila, neziskala vSak z této castky nic, nebot’ cely mechanismus prodeje
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byl nastaven tak, Ze celou ¢éastku ziskala Nomura International. Cela kauza se sklada
z velkého mnozstvi transakci mezi mnoha stranami s vyuzitim nékolika prévnich
nastroji. IPB méla v celé propletené kauze de facto dostat zaplaceno vlastnimi akciemi,

ale ani ty v8ak nakonec neziskala.®

2.10 Bankovnictvi 21. stoleti

Prvnim vyvojovym meznikem bankovniho sektoru 21. stoleti se stal vstup
CR do EU. Jiz 23. ledna 1996 podala Ceska republika zadost o ¢lenstvi v Evropské unii.
V nasledujicich letech republika zah4jila rozsahlé pripravy nutné pro vstup do EU.%
Jako prostiedek piipravy ¢eského bankovniho sektoru na vstup do EU schvalila Komise
pro evropskou integraci Bankovni asociace projekt Phare, jeZ nesl nazev
,.Piiprava bankovniho sektoru v CR na vstup do Evropské unie®. Projekt byl zaméfen

na dv& vzajemns propojené &asti:**
e Dopady bankovnich standardi na strategickd rozhodnuti bank,

jejich rozvoj a vnitini strukturu,

e Dopady bankovnich standardii na klienty bank.

Ceska republika vstoupila do Evropské unie 1. kvétna 2004. Timto dnem se také
zavazala zapojit v oblasti bankovnictvi do jednotného trhu bankovnich sluzeb v souladu

s evropskymi bankovnimi smérnicemi.®

Druha udalost, které pusobila na vyvoj bankovniho sektoru, byla hospodatska
krize. Mezi jeji pfiCiny patii krize ve Spojenych statech, kterd byla zpisobena velkym
mnozstvim nekvalitné zajiSténych uverd. Situace vyustila do padu dvou nejvétsich
hypotecnich bank v USA (familiarn€é zvan¢ Fannie Mae, Freddie Mac) a nasledného
skomirani dalSich finan¢nich subjekt (Bear Stearns, Lehman Brothers, aj.).66

Krize postihla také CR. Ceska ekonomika zaznamenala znatelny pad, zacala

se potykat s rostouci nezamé&stnanosti, ptistoupilo se k ispornym opatienim. Negativni

%2 KOLEKTIV AUTORU. Co se stane, kdyz se zhasne? Dvé podoby ceské privatizace. 1. vyd. Praha,
2004, s. 67-76.
% Vstup CR do EU [online]. Praha : Euroskop.cz, 2011 [cit. 30. ledna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.euroskop.cz/803/sekce/vstup-cr-do-eu/>.
% RAIS, K., DRDLA M. Evropska integrace a bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 1999, s. 121.
% Vyjednané kapitoly [online]. Praha : Euroskop.cz, 2008 [cit. 30. ledna 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.euroskop.cz/154/161/clanek/kapitola-3-volny-pohyb-sluzeb/>.
% JANDA, J. Financni krize: vznik, vyvoj a predpovédi [online]. Praha : MéSec.cz, 2008
[cit. 30. ledna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.mesec.cz/clanky/financni-krize-vznik-vyvoj-a-
predpovedi/>.
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dopady sv&tové krize ovliviuji vyvoj &eské ekonomiky na n&kolik let doptedu.®’
Diky vysoké likvidité trhu i rozhodujicich bank, opatfenim ze strany centrdlni banky
nedoslo k zasadnimu poruSeni fungovani bankovniho sektoru.®

V priibéhu roku 2009 spustila CNB zatézové testovani, které ma za cil zhodnotit
dopady negativnich scénditi na domaci bankovni sektor. Spole¢ny projekt CNB
a komercnich bank zaznamenava dostatecnou odolnost bank va¢i nepfiznivym
makroekonomickym vliviim. Finanéni sektor CR se velice dobie piizptisobil nepiiznivé

ekonomické situaci. Bankovni subjekty zaznamenavaji v poslednich letech stabilni

zisky a Gesky bankovni sektor si udrzuje ¢istou vétitelskou pozici viici zahrani¢i.”

Hlavnim rysem bankovniho trhu 21. stoleti je zna¢nd soutézivost a konkurence.
V trhu bankovnich subjekti se v poslednich letech prosazuje piedevsim tendence
uspokojit klienta ve vSech potitebach bankovnich produktii a sluzeb spod jedné stiechy
Banky se snazi zajistit absolutni univerzalnost a nabizi rozli¢né sluzby od zfizeni
a vedeni U¢tu pfes optimalni spravovani jejich zlstatku vcetn€ ndkupu a prodeje
cennych papird, poskytovani avéri, penzijniho ptipojisténi atd.

Bankovni trh posledni doby ovliviyji také informacni technologie.
Radové se zrychlily a zlevnily ugetni postupy, vznikly nové produkty,
jako napft. elektronické bankovnictvi. Klienti pozaduji sluzby po celych 24 hodin
a banky musi byt schopny adekvatné reagovat. Prechod k elektronickému bankovnictvi
ma za nasledek snizovani klasické pobocCkové sit¢ a naopak budovani novych
technologickych zafizeni souvisejicich s provozem elektronického bankovnictvi,
call center.”

V soucasné dobé¢ puisobi na ceském bankovnim trhu 42 bank (véetné pobocek

zahrani¢nich bank).71

" KRALICEK, T. Prepisuji se scéndre. Cesko se vrdtilo o rok a piil zpét, ekonomika padd vic [online].
Praha : Economia, 2009 [cit. 30. ledna 2011]. Dostupny z WWW: <http://ekonomika.ihned.cz/c1-
37130800-prepisuji-se-scenare-cesko-se-vratilo-o-rok-a-pul-zpet-ekonomika-pada-vic>.

%8 Cesky bankovni sektor [online]. Praha : Businessinfo.cz, 2010 [cit. 30. ledna 2011].
Dostupny z WWW:  <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/bankovnictvi-investovani/cesky-bankovni-
sektor/1000464/57975/>.

% Zprdva o financni stabilité 2009/2010 [online]. Praha : CNB, 2010 [cit. 31. ledna 2011]. Dostupny
z WWW:
<http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy fs/FS_2009-
2010/FS_2009-2010_financni_sektor.pdf>.
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™ Celkovy prehled poctu subjektii ke dni 18. 3. 2011 [online]. Praha : CNB, 2011 [cit. 18. bfezna 2011].
Dostupny z WWW: <https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB24.SUBJECTS_COUNTS?p_lang=cz>.

34


http://ekonomika.ihned.cz/c1-37130800-prepisuji-se-scenare-cesko-se-vratilo-o-rok-a-pul-zpet-ekonomika-pada-vic

3 VYVOJ BANKOVNIHO SEKTORU V CR

3.1 Porovnani hospodareni vybranych bank

Nasledujici kapitola zachycuje vyvoj vybranych bank, pozornost vénuje
dalezitym udalostem, které pusobily nejen na finan¢ni subjekty, ale celou ekonomiku
¢1 spoleCnost. Cilem je nejen zachyceni stavu bank pii vlivu riznych udalosti,
ale pfedevsim také porovnéani a vyhodnoceni subjekti.

Pouzita data uvadi finanéni zpravy jednotlivych subjekti, které jsou
zvetejiiovany na jejich internetovych strankach. Pouzity byly nekonsolidované udaje,
které nezahrnuji vysledky dcefinych spolecnosti, aby bylo zfejmé, jak hospodaii banky
samotné. Subjekty porovnavani byly zvoleny na zékladé soutéze Banka roku 2010,
kategorie Nejdivéryhodngjsi banka roku. Nejlépe se umistila Ceskd spofitelna,
dale Komeréni banka a téeti misto pattilo Ceskoslovenské obchodni bance. "

Sestavené grafy zachycuji Cisté zisky jednotlivych bank spole¢né s primérnymi
prepodtenymi poéty zaméstnanci v letech 2000 — 2009. Cisty zisk i zaméstnanci patfi
mezi dilezité ukazatele hospodafeni bank. Rok 2010 nebude v grafech zohlednovan
ztoho divodu, ze Vv dobé zpracovani bakalaiské prace nezvetejnily vSechny
komparované subjekty své vyro¢ni zpravy za rok 2010.

Nasledné budou jednotlivé banky porovnavany na zakladé zisku piepocten¢ho
na zameéstnance. Zisk bude pfepocitavan na zaméstnance predevSim proto, aby bylo
zfejmé, jak se banky v jednotlivych letech vyvijely s ohledem na jejich odliSnou
velikost 1 politiku fizeni. Zavérem této kapitoly bude analyza néavratnosti investic
spolecnosti, které privatizaci ziskaly majoritni podily vybranych bank. Tato Cast prace
se zaméfi na rocni piijmy spolecnosti na zaklad€ vlastnénych akcii 1 dobu navraceni
investic do majoritnich podilti. Vzhledem ke skutecnosti, ze kazdy z akcionaiti bank

ziskal podil k jinému datu, bude zohlednovan aZ prvni cely rok po nabyti vlastnictvi.

Ceska spofitelna (CS) je jednim z nejstarsich a nejstabilngjsich subjekti eského
bankovniho trhu. Od roku 2000 je Ceska spofitelna Glenem rakouské spoleénosti
Erste Group, ktera je po statni privatizaci nadpoloviénim vlastnikem akcii CS.

Komercéni banka (KB) vznikla roku 1990 a v roce 1992 byla transformovana

2 HRUSKOVA, M. Bankou roku se popdté stala Ceskd spofitelna [online]. Praha : iDNES.cz, 2010
[cit. 10. listopadu 2010]. Dostupny z WWW: <http://finance.idnes.cz/bankou-roku-se-popate-stala-ceska-
sporitelna-f34-/bank.asp?c=A101109 121847 bank_hru>.
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na akciovou spole¢nost.”® Stejné jako Ceska spofitelna byla Komeréni banka
privatizovana, 60 % akcii piipadlo Sociéte Générale. Ceskoslovenska obchodni banka
(CSOB) byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V ¢ervnu 1999 byla také
privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgicka skupina KBC Bank, ktera

je soucasti skupiny KBC. V &ervnu 2000 CSOB prevzala Investiéni a postovni banku.”

3.1.1 Vyvaj €istého zisku a poétu zaméstnanci bank

Komparované banky (CS, KB, CSOB), které ziskaly ocenéni
nejdivéryhodnéjsich bank roku, jsou také jedny z nejstarSich a nejvice prosperujicich
subjektd v CR. Kazda z nich disponuje rozsahlou siti bankomat i pobocek, jejich

sluzby vyuzivaji miliony klientt.

Graf & 1: Vyvoj ¢istého zisku (mil. K&) a poltu pracovnikii Ceské spoﬁtelny75
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Ceska spofitelna ziskala ve vybrané kategorii soutdZe prvni misto, coz svédi
0 jeji silné pozici na bankovnim trhu. Z grafu je patrné, ze CS od roku 2002 vykazuje
rostouci &isty zisk. V roce 2000 se hlavnim vlastnikem CS stava rakouska Erste Bank.
Zisk v poslednich let vsak nebyl pro banku pfili§ uspokojivy, CS se tak v letech

2000 — 2001 soustredila predevsim na restrukturalizaci banky, transformaci na moderni

™ Zdkladni informace [online]. Praha : Komer¢ni banka, 2010 [cit. 1. inora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.shtml>.

"0 spolecnosti CSOB [online]. Praha : CSOB, 2010 [cit. 1. unora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CSOB/Stranky/default.aspx>.

™ Vyrocni zpravy Ceské sporitelny za rok 2000 - 2009 [online]. Praha : Ceskd spofitelna, 2009
[cit. 20. unora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? nfpb=true&_pagelLabel=downloads_subportal03&
dtree=cs&selnod=17>.
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sluzby a tvorbu rezerv. Tento fakt Ize v§ak povazovat za pfi¢inu budouciho nartstu vyse
Cistych ziskd banky. Mirny pokles zisku, ktery byl disledkem vys$si tvorby rezerv,
opravnych polozek na uv€rova rizika a vysSimi vSeobecnymi spravnimi naklady,
byl zaznamenan v roce 2006. Ubytek byl viak vykompenzovan znatelnym ristem
v roce 2008. Tento rust je vysledkem piedev$im vysSich Grokovych vynost i pfijmul
z poplatki a provizi.® Z grafu &istych ziskG je vidst, Ze stabilitu Ceské spofitelny
neovlivnily ani nepiiznivé udalosti finan¢ni krize, ktera pusobila piedevsim
v letech 2007 — 20009.

Pokud se zaméfime na objem zaméstnancii, CS celkové piistupuje k postupné
centralizaci, snizovani personalni naro¢nosti a redukci poctu zaméstnanct. V uvedeném

casovém obdobi CS stabilné sniZuje pocty svych zaméstnancti.

Graf ¢ 2: Vyvoj Cistého zisku (mil. KC) a poctu pracovnikit Komercni banky77
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Na pocatku sledovaného obdobi se Komeréni banka proti Ceské spotitelné
potykala se ztratami (rok 2000) ¢i velmi nizkym cistym ziskem. Z tohoto divodu
musela banka projit kompletni restrukturalizaci. Jak je vSak z grafu zfejmé, dosahuje
finan¢ni instituce po tomto zasahu velice dobrych vysledkii. Od roku 2002 jiz produkuje

stabilni uspokojivé zisky, které v roce 2008 dokézala navic navysit provoznimi vynosy

® Vyrocni zpravy Ceské sporitelny za rok 2000 - 2009 [online]. Praha : Ceska spofitelna,
2009 [cit. 20. unora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? _nfpb=true&_pagel abel=downloads_subportal03&
dtree=cs&selnod=17>.

" Vyrocni zpravy 2000 — 2009 [online]. Praha : Komeréni banka, 2000 - 2009 [cit. 20. unora 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/publikace-kb.shtmi>.
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(ptedeviim vynosy z urokil a zisk z finanénich operaci).”® Z ukazatele ziskil je navic
patrné, ze KB nejen odolala vlivu finan¢ni krize, ale dokonce pro ni toto obdobi bylo
velmi Gspésné. Banka tak prokazala svou velmi dobrou stabilitu.

Stejné jako CS, i KB béhem sledovaného obdobi usilovala o snizovani poétu

zameéstnancu.

Graf & 3: Vyvoj Cistého zisku (mil. K¢&) a poétu pracovnikii Ceskoslovenské obchodni
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Ceskoslovenska obchodni banka je v uvedené komparaci zvlaitnim subjektem.
Jeji hospodaiské vysledky neobsahuji totiz samotna data vztahujici se pouze k CR,
ale zahrnuji také vysledky spoleéného pisobeni banky CSOB vCR a SR.
Vzhledem ke skuteénosti, ze CSOB samostatné pisobi na tzemi Ceska
az od roku 2008, jsou data do té doby pro oba staty spoleéna. Z tohoto diivodu je CSOB
jedinym subjektem srovnani, ktery bude v hodnoceni posuzovan jako subjekt
nadnarodni.

Vyvoj &istych ziski CSOB zaznamenal né&kolik zlomovych zmén.
Rok 2003 znamenal ve vyvoji Cistych ziskl pokles, ktery byl zptisoben nejen snizenymi
vynosy z Grokd, ale pfedev§im naklady na vyrovnani s Ceskou finan¢ni. CSOB pievzala

po IPB zavazky zpétného odkupu $patnych tvért byvalé Banky Hana od spolecnosti

8 Vyrocni zpravy 2000 — 2009 [online]. Praha : Komerc¢ni banka, 2009 [cit. 20. Gnora 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/publikace-kb.shtml>.
" Vyrocni zpravy za rok 2000 — 2009 [online]. Praha : CSOB, 2009 [cit. 20. unora 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Pravidelne-zverejnovane-
informace/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx>.
8 Interni databdze Ceského statistického viadu.
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Ceska finanéni, s. r. 0. Tyto uvéry byly odkoupeny v roce 2004 a 2005. Jiz v roce 2003
vsak CSOB vytvotila rezervu, ktera piedstavovala hodnotu budoucich ztrat.

Mnohem markantnéj$i zmény vSak banka zaznamenala v prubéhu roku 2008.
V tomto roce byla CSOB zasaZena finanéni krizi, coz v disledku znamenalo, e byla
nucena precenit portfolio dluhovych cennych papiri na nulu, zatctovat dopady
viuc¢i Lehman Brothers a islandskym bankdm. Rok 2009 se jiz ukdzal jako zacatek
obdobi ptiznivéjsiho. CSOB stoupl zisk v souvislosti s oddélovanim slovenské &asti
banky a dale diky zlepsenim portfolia dluhovych cennych papiré.®

Objem svych zaméstnanci CSOB ve vétsing sledovanych let taktéZ sniZuje,

v poslednich dvou letech je pokles zptisoben piedevsim oddélenim CSOB SR.

3.1.2 Vyhodnoceni vyvoje bank

vvvvvv

Vzhledem k jejich odlisné velikosti je v uvedeném grafu pouzit prepocet Cistého zisku

na jednoho zaméstnance, aby byl zietelny vyvoj vzhledem k odlisné rozsahlosti bank.

Graf ¢ 4: Vyvoj ziskii na zaméstnance (tis. Kc“)82
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Ceska spofitelna se roku 2000 ocitala oproti Komeréni bance na vyssi urovni
zisku. Ackoliv poté doSlo k mirnému poklesu, od roku 2001 si banka udrzuje stile
rostouci piepoéteny zisk. Znatelny pokles je u Ceské spofitelny zaznamenatelny
az vroce 2009. Zobdobné pozice jako Ceska spofitelna vychizela na pocatku

sledovaného obdobi i Ceskoslovenska obchodni banka. Ta az na vétsi odchylku

8 Vyrocni zpravy za rok 2000 — 2009 [online]. Praha : CSOB, 2009 [cit. 20. unora 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Pravidelne-zverejnovane-
informace/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx>.
82 Viasmi vipocty.
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v roce 2003 a velice mirnou v roce 2006 vykazovala rostouci zisk. Zlomovy bod vsak
nastal v roce 2008 a 2009. V prvnim zminovaném roce se zisk banky propadl téméf
na nulovou hodnotu. CSOB je tak bankovnim subjektem, ktery se s dopady finanéni
krize vyrovnal nejhiie. Dalsi velky skok nastava v roce 2009, kdy se banka z propadu
dostava znovu do zisku. Dokonce 1ze mluvit o enormnim naristu zisku, ktery je vSak
predeviim spojen s prodejem CSOB SR.

Zbank, které byly sledovany, méla nejnevyhodnéjsi vychozi pozici
Komeréni banka. B&hem prvniho roku se v8ak dostala na Grovenr Ceské spofitelny
a Vzisku pfepocteném na zaméstnance se v roce 2002 dokonce dostala pred obé
srovnavané banky. Svou pozici si od tohoto roku stabiln¢ udrzuje a vykazuje velice
dobré vysledky. Oproti CSOB méa KB i CS piepoéteny zisk vice stabilni.

Z komparovanych subjektll v pfepocteném zisku na zaméstnance tedy nejlépe
obstala Komer¢ni banka. Ve sledovaném obdobi udrzovala pfepocteny zisk na nejvyssi
Girovni, navic u této banky nebyly zaznamenany zadné vétsi vykyvy. Ceské spofitelna,
kterd méa z vybranych subjekti nejvétsi pofet zaméstnancli, vykazuje v poslednich
letech taktéz dobré, stabilné rostouci vysledky. Po pfepocteni ¢istého zisku na jednoho
zaméstnance se viak ukazuje, ¢ KB je vtomto ohledu usp&ingjsi. CSOB méla
v poslednich letech nejvice kolisavy vyvoj. Je tieba pfipomenout, ze udaje CSOB
do roku 2008 zahrnuji nejen jeji piisobeni v CR, ale také v SR. U CSOB by se tudiz

Do budoucna Ize u uvedenych bank ocekavat zisky bez vétsich vykyvi. Banky
se V poslednich letech potykaji pfedevsim s rostouci konkurenci, coz mize jejich zisk
sniZzovat. Na druhou stranu vSak budou usilovat o sniZovani svych provoznich naklada,
¢imz se pripadné ztraty v €istém zisku alesponl ¢aste¢né vykompenzuji.

Efektivnim se u bank stavd napf. outsourcing, jehoz podstatou je pfevedeni
nekterych vedlejSich ¢innosti na jiné, specializované subjekty. Bankdm outsourcing
prinasi usporu nakladid, efektivnéj$i hospodafeni. Vybrané Ccinnosti ptfenechavaji
specializovanym firmam, banky se tak jiZ nemusi starat o zajiStovani napf. technickych
systémll, pracovni sily. Vyuzivany je napf. outsourcing IT sluzeb, sluZzeb spojenych
s financemi a ucetnictvim, provozu sité bankomat(.®

VSechny ze zvolenych subjektd jsou vrukou =zahrani¢nich vlastniki,

ktefi pfi privatizanim procesu vyuZili moznosti ndkupu majoritnich podilti bank.

8 DLOUHY, T. Ocekavané trendy outsourcingu v bankovnictvi [online].
Praha : PricewaterhouseCoopers, 2008 [cit. 23. tUnora 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.pwc.com/cz/cs/clanky-2008/ocekavane-trendy-outsorcingu-v-bankovnictvi.jhtml>.
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Od bfezna roku 2000 je hlavnim vlastnikem CS rakouska Erste Bank.
Za 19 mld. K¢ Erste ziskala pies 52 % akcii Ceské spofitelny, tedy pies 79 040 000 ks
akei (z celkového emitovaného potu 152 000 000 ks).*

KB byla privatizovana az v roce 2001, kdy se 60 % podil dostava do vlastnictvi
Société Générale. Celkem ziskala p¥iblizng 22 806 000 ks akcii (z 38 009 852 ks).®

Vétsinovy podil Ceskoslovenské obchodni banky piipadl v ervnu roku 1999
skupiné KBC. Ceska vlada schvalila prodej témé&f 66 % podilu za 40 mld. K¢&.
Z celkového poctu emitovanych akeii (5 105 000 ks) ziskala KBC 3 318 250 ks akeii.®

Kazda zbank vynalozila na ndkupu vlastnickych podild miliardy K.
Uvedena tabulka zachycuje ro¢ni ndvratnost prvotnich investic do majoritnich podili

bank (CS 52%, KB 60%, CSOB 65%) od prvniho celého roku po nabyti vlastnictvi.

Tab. ¢ 5: Navratnost investic spolecnosti do majoritnich podilii bank (v tis. Ké)87

Rok Erste Bank Société Générale KBC
2000 - - 2 605 850
2001 1577 680 - 2 728 050
2002 3357120 5537 400 3745 300
2003 3790 280 5586 000 2 336 750
2004 3915080 5661 000 4 605 250
2005 5075 200 5 488 800 5462 600
2006 4 648 800 5248 200 4 925 050
2007 - 6 102 000 7 372 950
2008 - 7 077 000 443 950
2009 - - 14 894 100
Celkem 22 364 160 40 700 400 48 267 050

Erste Bank ziskala svou investici 19 mld. K¢ zpét v roce 2006, tedy celkem
za 6 let. Nejvice ziskovym byl rok 2005, kdy se Erste vratilo pifes 5 mld. K¢&.
Société Générale pii vlastnictvi 60 % zaznamenavala vysoké zisky. Jeji investice
40 mld. K¢ se spolecnosti vratila v roce 2008, tedy za 7 celych let. Nejdelsi dobu

navratnosti méla skupina KBC. Investice do 65 % akcii se ji vratila az v 10. roce (2009).

8 Vyrocni zprava 2000 — Profil [online]. Praha : Cesk4 spofitelna, 2000 [cit. 23. tnora 2011].

Dostupny z WWW: <http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/2000_profil.pdf> .
8 Vyrocni zprava 2001 [online]. Praha : Komeréni banka, 2001 [cit. 23. tGnora 201].
Dostupny z WWW: <http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investory/publikace/vyrocni-zpravy/kb-
2001-vyrocni-zprava.pdf?55a92df3d636eb15406f4b05353fbaf0>.
8 Vyrocni zpriva za rok 1999 [online]. Praha : CSOB, 1999 [cit. 23. unora 2011].
Dostupny  z WWW:  <http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vztahy-k-investorum/Vyrocni-
pololetni-zpravy/Vyrocni-zpravy/CSOB_AR_1999_cz.pdf>.
5 Viasti vipocty.
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4 CESKE BANKOVNICTVI A EVROPSKA UNIE

4.1 Hospodarska a ménova unie

Zaklad soucasné podoby hospodaiské a ménové unie (HMU) byl polozen
jiz v roce 1988, kdy byl vytvoien Vybor pro vyzkum hospodaiské a mé€nové unie a byly
definovany cile ménové unie, mezi které patii Uplna liberalizace pohybu kapitalu,
integrace finan¢nich trhii ¢i neodvolatelna sménitelnost mén.

Od 1. 7. 1990 doslo ke zruseni vSech omezeni pohybu kapitalu mezi ¢lenskymi
zemeémi. Evropskd rada v roce 1990 ulozila Vyboru guvernérii centralnich bank fadu
novych ukolt, napt. poskytovani poradenskych sluzeb c¢lenskym statim v oblasti
ménové politiky nebo podporu spoluprace v této oblasti s cilem dosdhnout cenové
stability. K lednu roku 1994 byl ziizen Evropsky ménovy institut, jehoz ukolem bylo
posilit spolupraci mezi centralnimi bankami a vytvofit prostor pro zaloZeni Evropského
systému centralnich bank, realizaci jednotné ménové politiky a zavedeni jednotné
meény. K ¢ervnu roku 1998 byla ustanovena Vykonna rada Evropské centrdlni banky,
coz znamenalo zanik ménového institutu a vznik Evropské centralni banky. Tento krok
me¢l za nasledek zanik ménového institutu a vznik Evropské centrdlni banky.
Jiz pocatkem roku 1999 nahradila jednotnd ména euro ndrodni mény jednotlivych stath
V bezhotovostnim platebnim styku, o tfi roky pozdé€ji byly zavedeny eurobankovky
a mince jako zakonné platidlo ve 12 &lenskych zemich EU.%

Se zahajenim Evropské mé&nové unie se zacal rozvijet platebni systém, plisobici
v ramci celé EU, jehoZz podstatou je bezpecné, jednoduché a rychlé provadéni plateb
v euru mezi subjekty eurozony. TARGET (Transevropsky automatizovany platebni
systém pro expresni vyrovnavani hrubych plateb v redlném case) je expresni systém
uhrady pfeshrani¢nich plateb ve spolecné méné euro, ktery pracuje v realném case
a zajistuje bezpecné ukondeni platebni operace v jednom dni.®®

Hospodaiskd a ménova unie ma pfispét k plnéni jednoho z hlavnich cila
EU - vyvazeného a udrzitelného hospodarského ristu a vysoké zameéstnanosti.

HMU podporuje tento cil prostfednictvim fizeni ménovych a hospodaiskych zalezitosti

% POLOUCEK, S., et al. Penize, banky, finanéni trhy. 1. vyd. Praha, 2009, s. 384,
8 CIHELKOVA, E., JAKS, 1., et al. Evropskd integrace — Evropskd unie. 1. vyd. Praha, 2004, s. 188.
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eurozény. V oblasti ménové politiky eurozony vyuzivd jednotnou meénu, jednu
ménovou politiku a nezavislé centralizované rozhodovani.*®

Na oblast bankovnictvi klade jednotny trh velké naroky. Byl odstranén
teritoridlni monopol na veskeré bankovni a finan¢ni sluzby. Kazdy penézni a finan¢ni
ustav muze nyni zfidit svou pobocku v kterékoliv zemi Evropské unie a svobodné
vykonavat na tomto misté podnikatelskou &innost.*

V oblasti bankovnictvi se Ceska republika zavazala zapojit do jednotného trhu
bankovnich sluzeb od okamziku vstupu do EU v souladu s evropskymi bankovnimi

smérnicemi.*?

4.1.1 Klady a zapory Evropské ménové unie”®
Mezi hlavni piinosy, které 1ze zminit ve spojeni s Evropskou ménovou unii,
patii napftiklad:

e uspora transakénich nédkladii — doSlo k zaniku poplatkii spojenych
se vzajemnymi konverzemi narodnich mén, ke zrychleni bankovnich
prevodu,

e eliminace kursového rizika — zanikla moznost spekulaci s jednotlivymi
narodnimi ménami, zvySily se podnéty pro investice, klesly naklady
na zajiStovani se proti kursovému riziku,

o efektivnéjsi alokace investic — pro investory se rozsifil prostor s jedinou
menou,

e sniZeni primérné miry nezaméstnanosti — vétsi mobilita pracovnich sil,

e posileni postaveni Evropské unie Vv celosvétovém métitku — EU se jako
celek se spole¢nou ménou stava ekonomickym prostorem srovnatelnym
se Spojenymi staty americkymi a Japonskem,

e fixace ménovych kurzl, v dusledku které zanikla moznost zvySovat
konkurenceschopnost vyrobkil a sluzeb jedné zemé oproti jiné ¢lenské
zemi snizenim ménového kurzu, tim byla odstranéna mozna diskriminace

V rdmci eurozony.

% POLOUCEK, S., et al. Penize, banky, financni trhy.1. vyd. Praha, 2009, s. 384.
%L KRAL, J. Bankovnictvi I. Zlin, 2008, s. 56.
% Vyjednané kapitoly [online]. Praha : Euroskop.cz, 2008 [cit. 23. tnora 2011].
Dostupny z WWW: <http://www.euroskop.cz/154/161/clanek/kapitola-3-volny-pohyb-sluzeb/>.
% REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 652-653.
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Mezi hlavni zapory, které ptinesla Evropskd ménova unie, patfi:

e ztrata narodni suverenity v ménové oblasti — centralni banky ¢lenskych
zemi predaly své pravomoci u ménové politiky Evropské centralni bance,
jejiz hlavnim cilem je ménova stabilita. Clenské zemé tak ztratily
moznost pomoci meénové politiky ovliviiovat piipadné jiné cile.
Doslo ke sladéni dosud existujici rizné miry nezavislosti jednotlivych
narodnich centralnich bank,

e ndklady na pfebudovani platebnich a ucetnich systémt bank a dalSich
instituct,

¢ naklady na vyrobu hotovostnich penéz spolecné mény a na jejich vyménu
za narodni mény ¢lenskych zemi,

e inflacni impuls, ktery je spojeny se zaokrouhlovanim cen smérem nahoru

pfi prechodu na euro.

4.2  Evropsky systém centralnich bank

Existence spole¢né mény euro vyzaduje sladéni ménovych politik zucastnénych
zemi, které je n€kdy poncékud obtizné. Klednu 1999 proto zacal pusobit
tzv. Evropsky systém centralnich bank (ESCB) v ¢ele s Evropskou centralni bankou
(ECB). ECB je nezavislou nadnarodni ménovou autoritou. V ¢ele ECB stoji bankovni
rada, ktera je slozena z ¢lentt Vyboru feditelt a guvernérii centralnich bank ¢lenskych
zemi Evropské ménové unie.* Evropskd centrdlni banka lezi v samém srdci
eurosystétmu a jejim hlavnim posldnim zajistit cenovou stabilitu eurozony.
ECB pfi plnéni ukold, kterymi realizuje a definuje ménovou politiku, spravuje devizové
rezervy, provadi devizové operace, vydava bankovky a mince mény euro, podporuje
plynulé fungovani platebniho systému.95

ESCB zahrnuje i narodni banky téch clenskych statd, které dosud euro
nezavedly. Duvodem nepfijeti eura mize byt zvlastni postaveni statu nebo zvlastni
vyjimka. Tyto staty, mezi které patii i CR, si ponechavaji své narodni mény, provadg;ji
vlastni ménovou politiku a jejich centrdlni banky si zatim zachovévaji ménovou
suverenitu. Tyto zemé se nepodili na plnéni zakladnich ¢innosti HMU, mezi které patii

naptiklad provadéni ménové politiky eurozony. Narodni centralni banky zemi mimo

% REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 645-650.
% EL-AGRAA M. A. The European Union, Economics and Policies. Cambridge, 2007, s. 59.

44



eurozony. Narodni centralni banky zemi mimo eurozonu jsou vSak vazany zasadami
mé&nové politiky zamé&Fené na stabilitu cen.®®

Clenské zemé se tak vroce 1999 vzdaly narodnich ménovych politik,
které¢ delegovaly na Evropskou centralni banku, resp. Evropsky systém centralnich
bank, ktery provadi jednotnou ménovou politiku v daném ekonomickém prostoru.
Hlavnim cilem této ménové ekonomiky je cenova stabilita a boj proti inflaci.
Mezi hlavni nastroje ESCB patii operace na volném trhu a diskontni nastroje, v kursové
oblasti poté kursové (devizové) intervence.

Oblast bankovniho dohledu je =zatim provadéna predev§im nérodnimi
centralnimi bankami. Evropskd centralni banka se vyrazné angazuje pouze v dohledu
nad multinaciondlnimi bankovnimi holdingy a pfi vzijemné spolupraci s narodnimi
centrdlnimi bankami a dalSimi institucemi vyviji iniciativu dohliZzet a koordinovat

postupy Vv této oblasti.®”’

4.3 Bankovni direktivy v zemich Evropské unie

V bankovni sféfe pfijaly organy EU celou fadu direktiv a dal$ich pravnich aktu,
jejichz vysledkem je vysoky stupen harmonizace bankovnich piedpisit v ¢lenskych
zemich unie, tudiz i v CR. Direktivy upravuji predeviim regulaci a dohled nad bankami

(avérovymi institucemi), nikoliv ménovou politiku.

Prvni bankovni Kkoordina¢ni direktiva byla pfijata v prosinci 1977.
Vymezila minimdlni poZadavky pfi stanoveni podminek pro poskytovéani licenci
Vv ¢lenskych zemich Spolecenstvi. Na zdklad€ této direktivy byl roku 1979 zfizen
Bankovni poradni vybor ES, nyni Vybor bankovniho dohledu.”® Smérnice upravuje
pravomoc uzavirat dohody se tfetimi, neclenskymi, zemémi. Na jejim zakladé muiize
Spolecenstvi stanovit jednotné standardy zachédzeni s pobockami Uvérovych instituci
ze tretich zemi. Smérnice stanovila, Ze clenské staty nesméji poskytovat priznivé;si
podminky pobockam instituci zneclenskych zemi, nez jaké poskytuji pobockdm

&lenskych stata.*

% POLOUCEK, S., et al. Penize, banky, financni trhy.1. vyd. Praha, 2009, s. 388.

" REVEN DA, Z. Centralni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 635-638.

% REVENDA, Z. Centrdlni bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 635-638.

% TOMASEK, M. Bankovnictvi jednotného vnitiniho trhu Evropské unie. 1. vyd. Praha, 1997, s. 60.
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Direktiva o konsolida¢nim dohledu byla piijata vroce 1983. Direktiva
jako viibec prvni upravuje jednu ze stézejnich otdzek regulace a dohledu mezinarodné
pusobicich bank (Gvérovych instituci). Direktiva zavedla princip dohledu domovské
zemé (dohled vykonava zem¢, kde ma bankovni subjekt sidlo). Smérnice byla
vroce 1992 upravena, protoze v zemich EU se prosazuje kombinace obou piistupi.
V zasad¢ plati, Ze pobocky musi respektovat pravidla jak hostitelské, tak domovské

zeme.

Druha bankovni direktiva byla pfijata v prosinci 1989 s platnosti
od ledna 1993. Upfiesniuje povolani ¢innosti bank v zemich EU. Vychazi opét z principu
domovské zemé, kdy pro operace kdekoliv v ramci EU sta¢i autorizace této zemé.
Zahrani¢ni pobocka nepotiebuje povoleni hostitelské zemé — jde o tzv. spolecny pas.
Direktiva dale definuje pravomoci instituce regulace a dohledu domovské zemé
(dohled nad pobockami v zahrani¢ni) a  instituce  hostitelské  zemé
(kontrola aktivit v oblasti investic do cennych papirt, dodrzovani pravidel ménové
politiky v zemi a prové&fovani likvidity a solventnosti).”® Zmifiovany spoleény pas,
ktery je pfilohou druhé smérnice, je omezen na seznam Ctrnacti bankovnich sluzeb,
mezi které patii napt. pfijimani depozit, ptijcovani, finan¢ni leasing, zaruky, Gcast
v emisi cennych papiri. Pokud je Gvérova instituce licencovdna ve své Clenské zemi,

miiZe tyto sluzby poskytovat po celé EU.*

Novela Prvni a Druhé bankovni koordinaéni direktivy - pfijata roku 1995
s cilem zkvalitnit dohled. Novela souhrnné upravuje dohled bank, kapitalového trhu
a pojistoven. Stanovuje zdkladni podminky vydavani licenci, potvrzuje zasadu
spolecného pasu, vymezuje pozadavek, aby kazda instituce méla svou centralu ve stejné

zemi, kde ma své registrované sidlo.'%

Mezi prameny prava v oblasti bankovnictvi patii dale napt. Smlouva o zaloZeni
ES (ménova unie, volny pohyb kapitalu a sluZzeb), smérnice upravujici cenné papiry
a obchodovani snimi (z roku 1993)'® Mezi dalsi direktivy upravujici oblast
bankovnictvi miZzeme pocitat smérnici o pfistupu k €innosti instituci elektronickych

penéz zroku 2000 ¢i smérnici o kapitdlové piiméfenosti investi¢nich podnika

1% REVENDA, Z. Centrdini bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 635-638.
YN SEDOVA, J. Prévni zéklady bankovnictvi Ceské republiky. Bro, 2001, s. 28.
192 REVENDA, Z. Centrdini bankovnictvi. 2. vyd. Praha, 2001, s. 635-638.
18 SEDOVA, J. Prdvni zdklady bankovnictvi Ceské republiky. Brno, 2001, s. 30.
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6."% Ke dni vstupu CR do EU nabyla u¢innosti nova

a uvérovych instituci z roku 200
novela Zakona o bankéch ¢. 126/2002 Sb., dale novy zdkon o podnikéani na kapitadlovém
trhu, o dluhopisech, o kolektivnim investovani. Pfijetim novely zédkona o bankach
se stala pravné zavazna ustanoveni upravujici princip jednotné bankovni licence,
ochrany spotiebitele, aj. Princip bankovni licence vychazi ze svobody poskytovani

y . 105
sluzeb a svobody usazovani.

4.4  Zavadéni spoleéné mény

Smlouva o Evropské unii, schvalena na zasedani Evropské rady v Maastrichtu
v prosinci 1991, si klade za cil zavedeni silné a stabilni jednotné mény. Bylo proto
nevyhnutelné, aby ekonomiky ¢lenskych zemi dosdhly predev§im zavedenim jednotné
mény vysokého stupné konvergence. V souvislosti stim smlouva stanovila
konvergencni (maastrichtskd) kritéria, ktera musi splnit ¢lenské staty usilujici o pfijeti
eura. Krom¢ toho musi Clenské staty dosdhnout konvergence narodnich zikont,

. v ’ ’ I ’ r1.r v ’ SN » 106
pravidel fizeni svych narodnich centrélnich bank a ménovych zélezitosti.

¥ v e s s 107
Tab. ¢ 6: Konvergencni kritéria

pramérnd mira inflace zemé v obdobi 12 mésict pied provéienim o vstupu

Cenova AN : Lo P oy B
stabilita do zavére¢ného stadia nesmi prevysit o vice jak 1,5 % primérnou miru
inflace tfi zemi s nejniz§i mirou inflace

dlouhodoba nominalni Grokova mira nesmi v roce pfed provérenim zemée

Urokova . . f s x g SR (s
mira  |° moznosti vstupu do zavérecného stadia prevySit o vice jak 2 %

Kritérium | deficit vefejnych financi (statni rozpocet, mistni rozpocty) nesmi prevysit
veirejnych |3 % HDP a stitni dluh nesmi prevysit 60 % HDP zemé v dobé
financi |provéfovani vstupu

Stabilita |ménovy kurz nesmi prekrocit rozpéti dané Evropskym ménovym
meénového | systétmem a alespont dva roky pifed provéfenim moznosti vstupu do
kurzu |zavérecného stadia devalvovat svou ménu oproti ménam clenskych zemi

Kritéria pfedstavuji hospodaiské cile a instituciondlni zmeény, které staty musi

splnit, nez pifijmou jednotnou ménu a vstoupi do eurozony. Ucelem zavedeni

104" egislation in force [online]. Brusel : Evropskd komise, 2010 [cit. 23. tnora 2011].

Dostupny z WWW: <http://ec.europa.eu/internal_market/bank/legislation/index_en.htm>.

195 Bankovni dohled v roce 2004 [online]. Praha : CNB, 2004 [cit. 18. biezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_
trhy/archiv/banky/download/bd_2004_c.pdf>.

1% pOLOUCEK, S., et al. Penize, banky, financni trhy.1. vyd. Praha, 2009, s. 390.

07 CIHELKOVA, E., JAKS, J., et al. Evropskd integrace — Evropskd unie. 1. vyd. Praha, 2004, s. 182.
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je zabezpecit, aby ekonomika Clenského statu byla dostatecné pripravena na pfijeti
jednotné mény. Maastrichtska kritéria maji stimulovat hospodaisky rust, ktery piiznivé
pusobi na realizaci stabilizacnich politik pfedevSim pii snizovani deficitu vetejnych
financi a snizeni inflace.
Plnéni konvergencnich kritérii v zemich EU, které doposud nevstoupily
do eurozony, pravidelné monitoruje Evropska komise i Evropskd centrdlni banka
ve svych konvergencnich zpréwa’tch.108
Mezi hlavni zmény &ekajici CR (resp. Ceskou narodni banku) v oblasti ménové
politiky po vstupu do eurozony patii:'°
o Ceska narodni banka nebude uz ménovou politiku uréovat, ale bude
se pouze podilet na jejim spoludefinovani a provadéni.

e CNB se bude Fidit obecnymi zisadami a pokyny ECB, bude uznivat
koordinac¢ni roli ECB v oblasti mezinarodni spoluprace.

e V zikoné o CNB bude nutno vyslovné uvést rozsah transakei,
které bude CNB v ramci ESCB i mimo ng&j provadat.

e Uprava emisni ¢innosti CNB (Rada guvernéri ECB ma vyluéné pravo
povolovat vydavani euro bankovek).

o Kodifikace eura jako ndrodni mény v zakon& o CNB a dalich zakonech.

e ZruSeni stanovovani reZimu kurzu koruny vi¢i cizim ménam.

e Auditofi CNB budou muset byt doporu¢eni Radou guvernéri ECB
a schvaleni Radou EU.

4.4.1 Euro a Ceska republika
Ministerstvo financi a Ceska narodni banka kazdoroné vydavaji vyhodnoceni
plnéni konvergenénich kritérii a stupné ekonomické sladénosti Ceské republiky
S eurozonou. Zprava pro rok 2010 ptinasi nasledujici vysledky plnéni konvergencnich
kritérii:"°
e Kritérium cenové stability - Vvsoudasné dobé CR splije.
V letech 2011 — 2012 by kritérium cenové stability mélo byt i nadale

optimalni.

1% pOLOUCEK, S., et al. Penize, banky, financni trhy.1. vyd. Praha, 2009, s. 391.

9 Integrace CR do EU — ménovd a hospoddrskd politika [online]. Praha : CNB, 2011
[cit. 19. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/mezinarodni_vztahy/cr_eu_integrace/>.

Y Yyhodnoceni plnéni maastrichiskych konvergencnich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR
s eurozonou (2010) [online]. Praha : Kancelai narodniho koordinatora zavedeni eura, Ministerstvo
financi, 2010 [cit. 19. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/dokumenty vyhodnoceni_maastr_kriter_388.html>.
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e Kritérium dlouhodobych tirokovych sazeb - v sou¢asnosti CR splituje.
Do budoucna se neocekavaji vyznamna rizika, ktera by zabranila plnéni
tohoto kritéria.

e Kritérium udrZitelnosti veiejnych financi — CR v soudasnosti
nesplituje. Zaméry fiskalni politiky pii ocekdvaném makroekonomickém
vyvoji by mély vést kdosazeni deficitu sektoru vlady
ve vysi 2,9 % HDP, tedy pod urovni maastrichtského kritéria, do roku
2013. Kritérium podilu vladniho dluhu na HDP je CR dlouhodobé
plnéno.

e Kritérium stability ménového kurzu a uéast v ERM Il — vyhodnoceni
tohoto kritéria je mozné az poté, co ¢eskd ména vstoupi do kurzového

mechanismu ERM 1I a bude stanovena centralni parita koruny Kk euru.

ERM Il (European Exchange Rate Mechanism II) je systém sménnych kurzi
vuci euru. Podminkou pro pfijeti jednotné mény je pisobeni v ERM Il jiz dva roky pted
zavedenim eura. K tomu, aby mohla zemé& vstoupit do ERM II, se nejdiive musi narodni
centralni banka dohodnout spolecné s Evropskou centralni bankou na takzvané centralni
parité hodnoty kurzu k euru. V tomto poméru je pak narodni ména na euro navazana.
Nérodni centralni banka potom musi udrzovat kurz své mény v takzvaném fluktuacnim

pasmu. Toto pasmo je pro mény v ERM II 15 % pod ¢i nad centralni paritu.**

Na zaklad¢ analyzy zroku 2010, ktera vychazela z prosincové zpravy
Vyhodnoceni plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii a stupné ekonomické
sladénosti CR s eurozonou, CNB a Ministerstvo financi CR doporuéily viadé CR zatim
nestanovovat cilové datum pfijeti eura a v roce 2011 neusilovat o vstup do mechanismu
ERM II. CR od pfijeti ,,Strategie pfistoupeni Ceské republiky k eurozéné“ postupné
snizovala svllj odstup od primérné ekonomické Urovné eurozony a vykazuje nékteré
prvky sladénosti s eurozénou. V poslednich dvou letech byl vSak vyvoj vyrazné
ovlivnén dopady svétové finanéni a hospodaiské krize. V disledku toho doslo v CR
1 eurozéné k ekonomické recesi a vyraznému zhorSeni stavu vetfejnych financi.
Doslo k pferuseni trendu pfiblizovani tuzemské cenové hladiny k eurozoné a naristu

nezamé&stnanosti.*?

' Co je to ERM Il [online]l. Praha : Aktudln&.cz, 2005 [cit. 20. biezna 2011].
Dostupny z WWW: <http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/clanek.phtml?id=3651>.

Y2 GNB a MF doporucily prozatim nestanovit datum prijeti eura [online]. Praha : Businessinfo.cz, 2010
[cit. 20. bfezna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zavedeni-eura-v-
cr/doporuceni-nestanovit-datum-prijeti-eura/1001759/59261/>.
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Otazka jednotné mény je v CR jiz velmi dlouhou dobu diskutovanym tématem.
CR se jiz nékolik let snazi o dosaZeni konvergenénich kritérii a pfijeti jednotné mény.
V soucasné dobé je nejveétsi prekazkou vladni deficit. Dle informaci
Narodniho koordinatora by CR méla byt schopna toto hledisko realizovat v roce 2013.
Redlné zavedeni eura vSak zastdvd naddle do budoucna otevienou zalezitosti.
Globalni krize navic v eurozoné zapfi¢inila mnoho problému, které narusily stabilitu

Evropské unie. | z tohoto diivodu zatim ziistavéa euro pro CR nevyfesenou otazkou.

45 Krize a eurozona

Svétova finanéni krize se stala udélosti, ktera odhalila vaZzné problémy
eurozény - jeji vnitini komplikace zpusobené¢ heterogenitou unie a odlisné
se vyvijejicich ekonomik. Pohled na desetilety vyvoj eurozony se az do krize zdal
veelku optimisticky, krize se vSak stala prvni zatézovou zkouskou tohoto systému.
Ukézalo se, Ze eurozona neni schopna obstat bez krizovych opatieni, zdchrannych
balickli a zejména bez zasadnich zmén pravidel fungovéani. Udalostmi kolem fecké
ekonomiky bylo poruseno pravidlo, ze kazdd zemé ruci za své dluhy. Dale bylo také
poruseno prohlaSeni, ze Evropské centralni banka nenakoupi dluhopisy vlad ¢lenskych
zemi a nepomtiZe tak financovat jejich dluhy.113

EU tak v soucasném okamziku prochazi zménami, které pii zavazku vstupu
Ceské republiky do eurozony stanoveny nebyly. Dosavadni vyvoj neprokazal,
ze by euro piineslo zucastnénym zemim rychlej$i a vétSi hospodatrskou prosperitu.
Organizovand harmonizace nedokdzala nahradit pfirozené vzajemné sladovani

ekonomik eurozony.

4.6 Prinosy EU bankovnim klientiim

Vstup CR do EU znamenal zmény nejen pro bankovni subjekty, ale také
pro klienty bankovnich sluzeb. Nasledujici kapitola ptedstavuje pfinosy, které uzivatelé

bankovnich sluzeb doposud neméli a mnohdy je nepfipisuji nasSemu vstupu do EU.

W JANACKOVA, S. Krize eurozény a dluhovd krize vyspélého svéta. 1. vyd. Praha, 2010, s. 11-56.
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4.6.1 Zakon ¢. 284/2009 Sb. o platebnim styku

vvvvvv

v CR, se stal Zakon o platebnim styku, ktery plati od 1. listopadu 2009. Tento novy

zékon o platebnim styku obsahuje piedev§im nasledujici zmény:***

e zruSeni uCtu zdarma,

e zrychleni transakci — pfepsani pen¢€z z jednoho uctu na druhy se zkratilo
ze ti1 dnll na maximalné dva dny,

e kryti vpfipadé zneuziti ztracené¢ karty — banka je povinna Kkryt
do oznameni ztraty ptipadné zneuziti nad vysi 150 eur,

e Dblokace karty zdarma v piipadé ztraty,

e povinné vypisy — banka musi kazdy mésic klienta informovat o stavu

uctu zdarma.

Tento zékon, ktery upravuje pravidla platebniho styku, se stal pro ¢eské klienty
bank velkym pfinosem hned v né€kolika ohledech. Hlavni pfednosti je zrychleni
transakci prevodu penéz, které nyni banky musi provést do 2 dnti. DalSim pozitivem
jsou zmény tykajicich se kreditnich karet. Pfed novou zékonnou upravou byl klient
nucen zaplatit za blokaci karty, doslo-li K jeji ztraté ¢i zcizeni. Soucasna uprava zakona
jiZ tuto moznost zamité, blokace je provedena zdarma a navic je zde Castecné kryto 1 jeji
pripadné zneuziti. Bankdm s pfijetim zdkona vznikaji spiSe néklady (odpadaji nckteré
poplatky, kryti zneuziti karet). Z pohledu spotiebitele je tato zména vSak velice
pfinosna. Jedinou ne zcela upravenou soucasti zakona jsou povinné vypisy.

Banky nabizeji vypisy zdarma, ale pfedevSim se jedna o elektronické formy vypisi.

4.6.2 Rozsireni sluzeb

Pro banky plsobici na ¢eském financnim trhu pfichdzeji nové zmény nejen
v zékonnych pfedpisech, ale taktéZz v Upravach nabizenych sluZzeb, coz je dalsi
vyznamnou zmeénou pusobici na bankovni spotiebitele. Jednou ze sluzeb,
o kterou bankovni subjekty rozsitily své sluzby, je pomoc pii ¢erpani dotaci z EU.

,.Po vstupu Ceské republiky do EU se mnoha subjektiim oteviela moznost ¢erpat
dotace ze Strukturalnich fondi EU, ktera znamena zajimavou pfilezitost pro rozvoj
v obdobi 2007 — 2013. Podminky dotacnich programli se Casto méni a je slozité se
v nich orientovat. Radi Vam proto bezplatné poradime, jaké programy muzete vyuzit

a jaké jsou Sance na ziskani dotace pro V4§ konkrétni zamér. V ramci sluzeb CSOB

14 PLHON, T. Bruselsky bi¢ na poplatky. Ekonom, 2009, rog. 53, &. 43, s. 66-67.
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zajiStuje kompletni zpracovani a vyfizeni Zzadosti o dotace klientim prevazné
na principu ,,success fee*, tj. platba za sluzby az pouze v pripads Gsp&chu. !

Poradenstvi a sluzby tykajici se moznosti ¢erpani z programti Evropské unie
zajistuji mnohé subjekty trhu, jako napf. vyse jmenovana CSOB ¢&i GE Money Bank**®.

Rozsiteni sluzeb v oblasti poradenstvi cerpani dotaci z Evropské unie
je predev§im pro podnikatele a firmy velice pfinosné. Mnohé firmy, které by mély
zdjem o moznost vyuziti fondd EU, se jen stézi orientuji v dotani problematice.
Pro né¢které subjekty se tak pomoc bank Vtomto ohledu miize stat rozhodujici
pfi ziskavani finan¢ni prosttedkt z fonda EU.

Jednim z dalSich pfinost, které piinasi vstup do EU, jsou Sir§$i moznosti
pfi vybéru finanénich instituci. Vstupem do EU se CR zavazala dodrzovat smérnice
a nafizeni, kterd umoziuji vstup novych financ¢nich instituci do ceského prostiedi.
Diky konkuren¢nimu boji o klienty tak mtze dochézet ke zlepSovani ¢i zleviiovani

sluzeb, které subjekty trhu nabizeji. V soucasné dob¢ neni piiliv zahrani¢nich subjekta

do CR tak znatelny. I do budoucna viak ziistavé tato moznost nadale oteviena.

4.7 Pisobeni EU na ¢esky bankovni sektor

Vstup CR do EU znamenal pro ¢eské banky novou etapu. S pfijetim bankovnich
smérnic EU se 1 pro ostatni evropské banky zvétSila moZnost proniknout na Cesky
bankovni trh. Banky jsou nuceny obstat evropské konkurenci a celit standardim,
které¢ svym klientim nabizi ostatni banky. Jsou tudiz nuceny zavadét nové sluzby
Vv oblasti poradenstvi. Vznikaji nové produkty a transakce provadéné ve spole¢né méné
euro. Pravidla vstupu bank do ¢eského bankovniho sektoru, stejné jako jejich regulace
a dohled, jiz podléhaji standardim EU. Na zakladé uvedené tabulky vSak mizeme vidét,

Ze do soucasné doby neni tlak ze zahranici znatelny.

Y5 Program na spolufinancovani projektii podporovanych z fondii EU [online]. Praha : CSOB, 2010
[cit. 21.  brezna  2011]. Dostupny  z WWW: <http://www.csob.cz/cz/SME/Tipy/EU-
fondy/Stranky/Program-spolufinancovani-projektu-EU.aspx>.
16 EU Servis [online]. Praha : GE Money Bank, 2011 [cit. 21. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.gemoney.cz/ge/cz/2/zivnostnici-firmy/eu-servis>.
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Tab. & 7: Vyvoj poétu bank v letech 2005 - 2009

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Banky
(v¢. stavebnich spoftitelen) 24 24 23 21 21
Pobocky zahrani¢nich bank 12 13 14 16 16
Celkem 36 37 37 37 37

Na zaklad¢ hodnoceni hospodatfeni bank (viz kapitola 3) je zfejmé, ze vybrané
subjekty ¢eského bankovniho sektoru byly na vstup do EU vhodné pfipraveny a plynule
vkrocily do nové etapy moderniho bankovnictvi.

Nejvétsi zména eka CR véetné oblasti bankovnictvi po vstupu do eurozény.
CR se na zékladé monitorovacich zprav jiz nékolik let intenzivné pfipravuje na piijeti
jednotné mény euro. Termin vstupu do eurozdny a piijeti eura vSak neni zatim piesné
uréen. A&koliv CR podnika vsechny kroky k pInéni kritérii, neni v soucasné dobé
na vstup do eurozony dostatecné ptipravena. Po vstupu a piijeti jednotné mény ceka
oblast bankovnictvi nékolik zasadnich zmén: CNB jiz nebude mit moZnost oblast
samostatné spravovat, bude se fidit zdsadami a pokyny ECB a uznavat koordina¢ni roli
V oblasti mezindrodni spoluprace. Banky samotné cekd pfeuctovani na spole¢nou
evropskou ménu a prebudovani Ucetnich systémil. Z vétsi ¢asti odpadnou kurzové

smény a transakce.

W Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2006 — 2009 [online]. Praha : CNB,
2009 [cit. 22. bfezna 2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy o vykonu_dohledu/ind
ex.html>.
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5 FINANCNI KRIZE

5.1 Vznik a globalni dopady

Krize, ktera zasdhla svét pocatkem roku 2007, byla pro svétovou ekonomiku
jedna z nejdestruktivnéjSich udalosti za posledni desetileti. Problémy amerického trhu
hypoték zasahly v celém svété nejen sektor hypotecni, ale pozdéji také dalsi finan¢ni
trhy i celou ekonomiku. Krize zasahla globalné rostouci ekonomiky nejvice ve
vyspélych pramyslovych zemich, které se zagaly znovu zotavovat koncem roku 2009.'8

Vse zacalo zhruba v letech 2001 — 2003, kdy Americky federalni rezervni
syst¢tm (FED) ve snaze zabrdnit hospodaiské recesi, udrzoval kratkodobé sazby
na extrémné nizké trovni. Americkou ekonomiku vytahl zkrize neobycejné silny
stavebni boom, ktery byl zpiisoben levnymi a dostupnymi hypotékami. Hypotéku ziskal
témer kdokoliv, véetné lidi snizkymi a nestabilnimi pfijmy, imigranti legélni
1 nelegalni, lidé bez schopnosti doloZit piijmy, aj. V okamziku, kdy FED zacal postupné
zvySovat urokové sazby a nastala doba splaceni nejen urokd, ale i jistiny, nebyla vétSina
téchto lidi schopna své zavazky splacet. Jakmile se zacaly mnozit piipady nesplacenych
hypoték a zabavenych domt, zaal se pfitok hypotecnich splatek povazlivé tencit.
Sekuritizované dluhové cenné papiry za tyto hypotéky zacaly klesat na hodnoté,
S nimi i portfolio jejich vlastnikd.

Sekuritizace dluhopisi (zptsob prodeje nékolika hypoték dohromady formou
dluhopisti na vefejnych trzich) byla dalSim velkym problémem, ktery tzce souvisi
s krizi trh. Sekuritizace zplsobila, Ze banky mély dostatek prostiedkli a mohly
poskytovat rizikovéjsi hypotéky. Riziko se poté diky prodeji dluhopist rozsitilo
do celého svéta. Cenné papiry (resp. dluhové obligace se zéastavou) emitovaly velké
banky z Wall Street a investovaly do nich banky, penzijni fondy i hedge fondy
(spekulativni fondy) z celého svéta. Z tohoto diivodu se stala hypotecni krize rozsahlou
celosvetovou zaleZitosti. Rozptyleni rizika, které je za bézné situace spravné, znamenalo
postupnou nediivéru a vyhybani se riziku z obavy vlastnéni rizikovych cennych papirt.
Klesaly tak i ceny investic, které nemé¢ly s americkym hypote¢nim trhem souvislost.

Mnohé banky a organizace po celém svété se diky nesplatitelnym pohledavkam
dostaly do nezvratnych financnich problémi. Vzhledem k neprihlednosti trhu s témito

dluhovymi obligacemi nebylo mozné rozliSit, kterda banka muze byt postizena

18 DAVIES, H. The financial crisis, Who is to blame? Cambridge, 2010, s. 3.
54



a ktera ne. Banky se tak z preventivnich diivodi vyhybaly mezibankovnim obchodiim,
coz vedlo k prudkému poklesu likvidity bank. Centralni banky na tento pokles
reagovaly masivnim uvolnénim uveérové politiky. Banky zacaly byt vnimany
jako nestabilni.

Dopady krize fesily centralni banky celé¢ho svéta mimotfadnym piisunem novych
pen¢z. Snazily se tak i o snizovani nedlivéry pijéek na mezibankovnim trhu.
Staty se snazily o udrzovani bankovni stability na ukor infla¢nich cili. Globalni
ekonomika se vlivem krize dostala do recese, ktera se odrazila do propadajicich se cen

o P . s 119
nemovitosti, klesajicich trzeb, propousténi.

5.2 Finanéni krize a bankovni sektor CR

Ceskou republiku prvni vlna krize nezasahla, dopadla na ni v$ak nasledna
recese, ,,dovezena“ piredevs§im ze zahranici prostfednictvim poklesu poptavky po nasich
vyvozech. Recese piinesla velky propad piijmi a razantn¢ zvysila vysledny deficit
statniho rozpodétu. Ceské banky se prvni fzi, samotné finanéni krizi, isp&$né vyhnuly.
Od konce 90. let se bankovni instituce zamétovaly predevsim na tradi¢ni komeréni
bankovnictvi, Gvérovani domaci ekonomiky z domacich uspor. Zahrani¢ni vlastnici
bank na nasem tzemi nechavali rizikovéjsi obchody na svych centralnich pobockach,
proto Ceské nezaznamenaly tak vyznamnou krizi. MiZeme fici, ze zna¢nou vyhodou
bylo i to, e domacnosti vice spofi a nejsou zvyklé Zit tolik na dluh. Ceské banky maji
téZ dostateCnou kapitalovou pfiméefenost a postacujici rezervy.

Druhd faze globalni krize, hospodaiska recese, se ndm predevsim diky poklesu
poptavky po exportech, na nichZ jsou ¢eské podniky v priméru zavislé ze 70 % a vice,
jiz nevyhnula. Pokles zakazek vedl a vede K vétsi opatrnosti pii poptavce o uvéry
a nabidkach uvérti ze strany bank. Oba procesy vSak piispivaji k poklesu ceské
ekonomiky. Recese si vyzadala hrozivy propad vefejnych financi do deficitu.

Vlivem vlastni mény byla CR &asteéné chranéna. Nepiehlédnutelny je fakt,
ze Cesky finan¢ni trh je oddélen od zahrani¢niho alespoil ménovym kurzem a tudiz
se smérem do CR nepielévaji tak snadno turbulence, které postihly nejen americky

finanéni trh, ale také zemé eurozony. Ceské banky zistaly relativné oddélené od svych

1 KOHOUT, P. Finance po krizi, diisledky hospoddrské recese a co bude dal. 1. vyd. Praha, 2009,
s. 12-72.

55



zahrani¢nich center. Maji jinou strukturu aktiv, vykazuji dostatek vlastnich prostredk,
zamé&fovaly se na jiné teritorium a jiné druhy sluZeb, investic a transakei.'®

Ackoliv nebyl sektor bank v krizi, celosvétova krize jej ovlivnila. Nezasahla
ho ov$em tak zdsadnim zptisobem jako zahraniéni finanéni instituce. Ceskym bankam
se dafi dobfe a jsou nadale ziskové. Banky pouzivaji obezietnéjsi uvérovou politikou
finan¢nich instituci, pozaduji u vSech klientli bez vyjimky splnéni vSech podminek
pro poskytnuti uvéru, vcetné kvalitniho =zajisténi. Jejich zisky jsou nizsi diky

121 Krize vbankach, piisobicich

dodatenym nakladim ¢i  atlumu  poptavky.
v Ceské republice, se projevila také zhorSenim hospodateni a poklesem zajmu o nékteré
produkty. Banky vSak nejsou zavislé na vysledcich svych béznych Cinnosti, ale z celé
jedné tietiny se na jejich pfijmech podili poplatky. Tento stabilni a vnéj$§im vliviim
miniméln¢ podléhajici pfijem tak pomohl bankdm zajistit si svou ekonomickou
stabilitu.'?

Bankovni stabilita, ktera finan¢nimu sektoru pomohla, vsak nevznikla
v Ceské republice jen ndhodou. Svoji bankovni krizi si uz totiz Ceska republika
prodélala na konci devadesatych let, kdy zde zkrachovalo nékolik bank. Stat bankam
ptidélil miliardy korun na jejich zachranu. Lze tedy fici, ze banky uz byly na krizi

vlastné pfipraveny z minulosti. Predev§im dobrd kapitalova vybavenost, stabilita

wrwe

banky byly vici svétové ekonomické krizi imunni.'??

Cesky bankovni sektor v dobé globalni krize obstal velice dobfe. Banky svou
umirnénou politikou hospodafeni 1 kvalitné vybudovanou pozici na trhu prokazaly
odolnost a stabilitu i v dobé krize. Zvysené ¢i mimoradné naklady ani snizena poptavka
nebyly pro banky existenné ohrozujici, naopak 1 v dobéach krize banky zilistavaly nadale
ziskové. Prihlédneme-li Kk udalostem eurozony a ksituaci velkych, zahrani¢nich
koncernt, miZeme fici, ze za predpokladu ucasti CR v eurozond & vetsi aktivitd
zahrani¢nich vlastnikl by Cesky bankovni trh nemusel v této t€zké dobé natolik obstat

a dopady by byly poté mnohem znatelngjsi.

120 SAFRANEK, L. Svétlo na konci tunelu. Praha, 2009, s. 32.

2L VALOVA, 1. Banky a cesky podnikatelsky sektor v roce 2010 [online]. Praha : Finance.cz, 2010
[cit. 22. bfezna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/246750-banky-a-
cesky-podnikatelsky-sektor-v-roce-2010/>.

122 SMID, J. Banky v Ceské republice postihla krize jen minimdlné [online]. Praha : Vstiicna banka.cz,
2010 [cit. 22. bfezna 2011]. Dostupny z WWW: <http://www.vstricnabanka.cz/banky-v-ceske-republice-
postihla-krize-jen-minimalne-127.html>.

123 SAFRANEK, L. Sveétlo na konci tunelu. Praha, 2009, s. 32.
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ZAVER

V ramci bakalafské prace byla krom¢ zmapovani historie a vyvoje bankovniho
sektoru v CR provedena analyza vybranych bankovnich instituci (Ceské spofitelny,
Komeréni banky, Ceskoslovenska obchodni banky) na zakladé datovych podkladi
z let 2000 — 20009.

Kazda z bank prosla na pocatku sledovaného obdobi privatizaci. Nasledujici rok
po dokonceni privatizace, ktery se vSak u kazdé z jednotlivych bank lisi, se v nejlepsi
vychozi pozici nachdzela Komer¢ni banka. Jeji Cisty zisk v roce 2002 €inil 9,2 mld. K¢
s 8935 zaméstnanci. Po pfepocteni se ocitd na 1 033 000,- K¢ zisku na jednoho
zaméstnance, zatimco Ceska spofitelna dosahuje v tomto srovnani (rok po privatizaci)
pouze 234 000,- K& za zaméstnance a Ceskoslovenska obchodni banka 417 000,- K&
za zaméstnance. Obdobi po privatizaci tak Komercni banka, resp. skupina
Sociéte Générale, zahdjila nejlépe. Ceskd spofitelna, ktera nasledné po privatizaci
prochézela restrukturalizaci, doséhla lepSich vysledkil az v roce 2002, tedy druhy rok
po jejim privatizaénim procesu. V tomto roce se po prepocteném zisku, ktery cinil
565 000,- K& na pracovnika, ocitla mirné pod trovni Ceskoslovenské obchodni banky,
ktera na zaméstnance doséhla &astky 654 000,- K&. Pro CSOB je to vsak jiz téeti rok
po privatizaci.

Vyznamnym meznikem vyvoje ¢eského novodobého bankovnictvi se stava
rok 2004, kdy CR vstupuje do Evropské unie. Banky dosahuji velice piiznivych ziskd,
s1 201000,- K¢ na zaméstnance. Banka vSak propustila vroce 2004 nejvice
zam&stnancl, a to 828, ackoliv se jeji celkovy Ccisty zisk mirn€ zvysil.
Tim se v prepocteném zisku posunula na lepsi vysledek.

Dalsi vyznamnou udélosti ovliviiujici bankovni sektor od roku 2007 se stala
svétova hospodaiské krize. V tomto roce se vSak vSechny sledované instituce nachazi
ve velmi dobré situaci a jejich zisky déale narlstaji. Na uspéSnosti ziskava
Ceskoslovenska obchodni banka, kterd o 105 000,- K& na zaméstnance predstihla
subjektem, ktery se nejhtife vyrovnava s nasledky finanéni krize. Cisty zisk CSOB spadl
na 683 milionii K¢, predevsim v diisledku ztrat z dluhovych cennych papirt. Ostatni dvé

nejvétsi banky zaznamendvaly dal§i narast cistych ziskid, ktery mirn€é poklesl
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az vroce 2009. Krize Ceskoslovenské obchodni banky konéi rokem 2009, kdy opét
uspésné hospodaii.

Bankovni zaméstnanci jsou neoddélitelnou soucasti vSech finan¢nich instituci,
u vybranych bank Ize vSak v letech 2000 — 2005 sledovat jejich znaény ubytek.
Celkem v tomto obdobi banky rozvazaly pracovni pomér s vice nez 9 900 zaméstnanci,
pfiCemz nejvice zaméstnancti propustila Komercni banka, konkrétné 4477 osob,
coz odpovidad 45 %. Banky prudce snizovaly objem svych zaméstnancli predev§im
pii restrukturaliza¢nich opatfenich, v dobé pfed a po privatizaci. Od roku 2005
Komeréni banka pocty svych pracovnikli mirné navySuje. Nepatrny nartst nastal také
u Ceské spofitelny od roku 2006. Ani jedna zbank nesniZila poéty zaméstnanct
v disledku hospodarské krize, naopak obé& pokracovaly v rozSifovani objemu
pracovnikil. Ceskoslovenska obchodni banka zaznamenala ubytek svych zaméstnancti
z diivodu odprodéavani podilti slovenské casti banky.

Cisty zisk je pro bankovni instituce tim nejpodstatngj§im ukazatelem.
Za obdobi 2000 - 2009 doséhla nejlepsich vysledki Ceskéa spofitelna, jejiz Gisty zisk
¢inil za sledovanych 9 let témet 85 mld. K& Komercéni banka ziskala necelych
81 mld. K& Zisky Ceskoslovenské obchodni banky, a to i pres znatné ztraty
pfi finanéni krizi, presdhly 74 mld. K¢.
banka zvysila v téchto letech svij Cisty zisk nejprve o 1,4 mld. K¢ a poté o dalSich
1,6 mld. K¢&. Celkové tak za dva roky zaznamenala narist, ktery presahl jeji celkovy
Cisty zisk z roku 2001 o vice nez 400 miliona K¢.

Stejné kladny vysledek zaznamenala vroce 2008 i Ceska spofitelna.
Narlst za jediny rok ¢inil ptes 4,3 mld. K¢, coz o 1,3 mld. K¢ ptesahuje jeji celkovy
zisk v roce 2001, dobé restrukturalizace.

Ceskoslovenska obchodni banka dokdzala vroce 2007 navysit sviij zisk
0 3,7 mld. K¢ a vroce 2009, téméef 0 21 mld. K¢&. Tento zisk tudiz vyrovnal ztratu,
kterou CSOB utrpéla krizi, kdyz rok 2008 zakonéila ziskem, ktery nepiesahl
700 milionii K¢.

Majoritni akcie analyzovanych subjekti patii od dob privatizace zahrani¢nim
vlastnikiim. Investice do kontrolniho baliku akcii se nejrychleji vratila Erste Bank, ktera
vynalozenych 19 mld. K¢ ziskala zpét Sesty rok po nékupu. Pouze o rok déle trvala
navratnost investice skupiny Société Générale, kterd zakoupila 60 % akcii Komer¢ni
banky. Ackoliv vynalozené finan¢ni prostiedky ziskala nejdiive Erste Bank,

byl to subjekt, ktery vynalozil nejmensi objem penéz. Skupiné Société Générale se jeji
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investice vratila sedmy rok, musela vSak vynalozit o 21 mld. K¢ vice nez Erste Bank.
Finanéni vynosy zpodilu na Komeréni bance byly tedy mnohem vyssi
nez u Ceské spofitelny.

Obe¢ investice byly velice vyhodné. Z pohledu Erste se jejich 19 mld. K¢ vratilo
nejrychleji, navic se jednalo o nejmensi vynalozeny obnos. Komer¢ni banka investovala
0 21 mld. K¢ vice, ale zaroven ziskala o 8 % vétsi podil akcii spolecnosti, ktera rocné
vynasela Société Générale vétsi objem penéz, nez Ceska spofitelna skupiné Erste Bank.
Nejméné vyhodny byl nakup akcii CSOB. Skupina KBC zaplatila za majoritni
podil 40 mld. K¢, které se ji vratily v roce 2009, tedy az po 10 letech.

Banky putsobici na ceském bankovnim trhu jsou velice stabilni. Vybrané
subjekty zaznamendvaji narlstajici zisky a do budoucna nejsou ziejmé vyznamné
zmény. Nelze u nich navic opomenout hledisko tradice, velikosti a tedy
i divéryhodnosti téchto bankovnich instituci u ¢eské populace, které jsou jejich
vyznamnou vyhodou. Vzhledem k dne$ni rychle se vyvijejici moderni spole¢nosti
si zivot bez bankovnich sluzeb neumi ptedstavit snad jiz nikdo. Tato skute¢nost bankdm

zajistuje dlouhodoby a neutuchajici zajem klientd o jejich sluzby a s tim spojené zisky.
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PRILOHY

Priloha &. I: Strucnd historie IPB v datech'®

Deklarovana jako pravni nastupce Hypotecni banky kréalovstvi c¢eského,
Investicni banka (IB) meéla v centralné pldnovaném systému financovat
»investi¢ni operace®, méla byt zdrojem uvérovani v dlouhodobém horizontu,
b&hem prvni poloviny 50. let byly tyto aktivity vtazeny do SBCS, IB zistala na
okraji systému se zamétenim na dobihajici operace investi¢niho bankovnictvi,

1. 1. 1990 pIn€¢ obnovena jako stiatni penézni ustav — univerzalni banka
s federalni ptisobnosti,

V tnoru 1992 rozdélena v ramci privatizacniho projektu na ceskou a slovenskou
¢ast, vznikly tedy dvé akciové spolecnosti,

dochazi opakované k navySeni zdkladniho kapitalu (k lednu 1993 pfichazi stat
o majoritu, pokles podilu ze 47 % na 36 %),

leden 1994 vznika IPB (probiha reorientace, velké rozsifeni pobockové sitg),

Vv prvni poloving 90. let je banka prudce zprivatizovana do rukou ceskych
subjektl provazanych s touto bankou majetkove i ivérove,

cervenec 1994 ziskava akvizici Regionbanku z Hradce Kralové,

bfezen 1995 — poStovni divize pfejmenovana na PoStovni spofitelnu,

1996 méa IPB opakované problémy na mezibankovnim trhu — ostatni banky
IPB uzaviely uvérové linky na zéklad¢ neetického jednani,

biezen 1997 vyhlaseno vybérové fizeni na prodej statniho majetku v bance,

na pocatku 1998 velice klesla kapitalova pfimétenost banky,

8. 3. 1993 vstupuje japonska investi¢ni banka Nomura International,

Vv poloviné roku 1998 pfevzala Banku Hana,

management pfipravuje transformaci na holding (snaha vyhnout se dohledu
CNB),

roku 1999 CNB zjistila insolvenci banky, operaci s vedenim aktiv do fondu na
Kajmanskych ostrovech, dohled konstatuje neobezietné jednani, obchody
poskozujici z4jmy vkladatell, bezpecnost a stabilitu banky,

16. 6. 2000 rozhodla CNB o uvaleni nucené spravy IPB. Téhoz roku se stava
vlastnikem CSOB.

124 pULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. 1. vyd. Praha, 2007, s. 41-43.
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