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ABSTRAKT

KREMLICKOVA, . Viiv platovych a pracovnich podminek na motivaci a
demotivaci prislusnikii policie v Ceské republice a vybranych statech Evropy:
bakalaiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, o.
p. s., 2012. 58 s. Vedouci bakalaiské prace: prof. PaedDr. Gabriel Svejda, CSc., dr. h. c.

Kli¢ova slova: motivace, demotivace, motiv, stimul, sluzebni pfiijem, systém

vzdélavani

Tato bakalafska prace pojednavad o soudasném stavu u Policie CR. Prace je
zaméfena na struény popis jednotlivych slozek sluzebniho piijmu a popis dalSich
motivacnich nebo demotivaénich prostiedk, které mohou ovliviiovat vykon ptislusniki
Policie CR. Za uréitou trovni motivovanosti policisti stoji predeviim kroky
Ministerstva vnitra piijimané v souvislosti s provadénou reformou a Uspornymi
opatienimi. Zarovefi je prace zaméfena na popis systému policejniho vzdélavani v CR.
Soucasna motivace a spokojenost piislusnika policie byla v praci zjisténa prizkumem
formou dotazniku, ktery byl ptedlozen 60. policistim z Prahy a Stfedoceského kraje.
Pro srovnani s CR je prace doplnéna o rozbor motivaénich, demotivaénich prostiedki

a o popis systémi policejniho vzdelavani u Policie Slovenské republiky a Némecka.



ABSTRACT

KREMLICKOVA, I. Impact of remuneration and work conditions as motivating
and demotivating factors on the staff of the Police of the Czech Republic and other
selected european countries: Bachelor thesis. Ceské Budgjovice: The College of
European and Regional Studies, 0. p. s., 2012. 58 p. Supervisor: prof. PaedDr. Gabriel
gvejda, CSc., dr. h. c.

Key words: motivation, demotivation, incentive, impulse, police service remuneration,

education system

This bachelor paper focuses on the current state of the Police of the Czech
Republic. In brief it describes individual parts of the remuneration as well as other
either motivational or demotivational measures affecting the performance of police
officers of the Czech Police. The measures taken by the Ministry of the Interior as part
of the ongoing reform and related economies partly account for the state of motivation
of the police force. The paper also provides an overview of the professional training and
education of the Czech Police. The present level of motivation and content within the
police force has been elicited by means of a questionnaire handed in to 60 police
officers from Prague and the region of Central Bohemia. For comparison the bachelor
project also outlines the Slovak and German systems of police training and education,
and analyses motivational and demotivational measures employed by the Slovak and

German homologues.
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Uvod

Jako téma mé bakalarské prace jsem si vybrala ,,VIiv platovych a pracovnich
podminek na motivaci a demotivaci piislusnikii policie v Ceské republice a vybranych
statech Evropy“. U policie pracuji 8 let, v souasné dob¢ jsem zafazena na Sluzbé
kriminalni policie a vySetiovani v Praze a toto téma v soucasnosti povazuji za velmi
aktudlni. Musim zde uvést, ze 8 let sluzby neni malo, jelikoz v poslednich letech doslo
k velké obméné policistd a déle slouzicich policistd ubyva. Nejedna se o vyjimku, ale
jedna se o realitu, Ze nového policistu zaucuje policista, ktery je ve sluzebnim pomeéru
o rok déle. Veskeré okolnosti, které budu zpracovavat, budu hodnotit z pohledu

motivace nebo demotivace policistky.

V poslednich letech dochézi k zavaznym zménam u Policie Ceské republiky,
kter¢ se dotykaji nejen policistl, ale 1 zdkladu funk¢nosti policejniho sboru.
Nejznaméjsi radikalni zména, kterd byla vetfejné zminovdna, byla uprava sluzebnich
platt, kdy ze zakladni tarifni tfidy bylo odecteno 10%. Toto snizeni nebylo jediné, ale to
jiz vetejnosti sdéleno nebylo. Pouze jsou uvadény primérné platy, které vsSak
neodpovidaji skuteCnosti. V téchto primérech jsou uvedeny i piijmy vysokého
managementu PCR, které vysledek zkresluji. I toto je pro mnohé fadové policisty

demotivujici k dals$i odpoveédné praci.

Platové podminky jsou pouze jednou z mnoha kritérii, které clovéka ovliviiuji ke
kvalitni praci a z tohoto diivodu do své prace zatazuji i rozbor pracovnich podminek,
které se postupné zlepsuji, ale stile jsou na velmi nizké trovni. Ukolem policie je
chranit vetejnost pred protipravnim jednanim jednotlivct, ale 1 organizovanych skupin.
Pro plnéni téchto ukolt musi byt policie dostatecné vybavena a to jak materidlné tak

1 co se tyCe znalosti.

Zajimavé bude i porovnani jednotlivych slozek sluzebnich pfijmi v jednotlivych
statech. Neni, az tak dilezité jaky maji policisté konecny pfijem, spiSe je zajimavé
porovnat jednotlivé slozky, které ohodnocuji vykon sluzby. Pro praci je zajimavé
porovnat systémy policejniho vzdélavani. Z tohoto diivodu zpracuji piehled policejniho
vzdélavani v CR, SR a Némecku. Dale uvedu piehled podminek, které je nutné spliiovat

pro zafazeni na urcitou funkci.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem bakalafské prace je ptredstavit sloZeni platovych a pracovnich podminek
u Policie Ceské republiky. Dalsim cilem zpracovani tohoto piehledu je snaha poukazat
na soucasnou situaci u Policie CR a jak jsou platové a pracovni podminky vnimany
policisty. Nespokojenost policisti je zjevna nejen zjejich nazorl, ale vychézim
I z pruizkumu spokojenosti, ktery jsem zpracovala jako podklad pro svou absolventskou
praci v letech 2010 - 2011. Z divodu, Ze je zajimavé porovnat, jak jsou odménovani
policisté i v jinych statech, zpracuji rozbor platovych podminek v CR se sousednimi
staty. Celé toto téma poukazuje, jaké prostiedky mohou pusobit na motivaci piipadné

demotivaci ptislusnikt policie.

Dal$im cilem této prace je provést rozbor systémi policejniho vzdélavani v CR
a Vv okolnich statech. Toto srovnani bude zaméfeno na moznosti vzdélavani, které
poskytuje ptimo policie, ale také na délku studia, mnozstvi specializa¢nich kurzli a na

dalsi podminky, které jsou nutné pro absolvovani.

Celou praci rozdélim do n€kolika kapitol, kdy na zacatku se budu zabyvat
vyhradné teoretickym vymezenim pojmu motivace, zakladnimi teoretickymi terminy,

které se vztahuji k motivaci a v neposledni fade i se souvisejicimi motiva¢nimi teoriemi.

Samostatnou kapitolu vénuji motivaci a demotivaci piisluinikt Policie Ceské
republiky. V této kapitole zpracuji stru¢ny piehled platovych podminek, které tvori
sluZzebni pfijem policisti. Dale pfehled riznych zaméstnaneckych vyhod, které policista
mize za urCitych podminek vyuzit. V této kapitole také uvedu i hlavni zdroje
demotivace piisluinikii PCR, mezi které zatazuji pracovni podminky, vybaveni policie,
odchod starSich zkuSenéjSich policisti a Spatné fungujici kariérni fad. Zaporné je
hodnoceno uptednostiiovani zajemct s vysokoskolskym vzdélanim, které mnohdy neni

pravniho nebo bezpecnostné - pravniho zaméfeni.

V dalsich kapitolach zpracuji rozbor platovych podminek na Slovensku, SRN.
Kazdému statu vénuji samostatnou kapitolu se zamétenim na jednotlivé slozky, které
tvoti sluZzebni ptijem, a v druhé poloviné kapitoly zpracuji struény rozbor policejniho
vzdelavani v jednotlivych statech.

Bakalatskou praci rozdélim do jednotlivych kapitol, které popisuji problematiku

tykajicich se motivace a demotivace ve vybranych statech. V kapitole s nazvem ,,Teorie



motivace” jsem vyuzila metodu popisu u zdkladniho vymezeni pojmu motivace
a popisu Maslowovi teorie.

V dalSich kapitoldch pouziji kombinaci nékolika metod. V kapitolach pouziji
metodu analyzy. Dle této metody provedu rozbor problematiky slozeni sluzebniho
pomeéru a rozbor policejniho vzdélavani. Druhou metodou, kterou pouziji je dedukce,
kdy jednotlivé casti problematiky nejprve zpracuji z obecné¢ho hlediska a v pribchu
zpracovani tématu budu popisovat jednotlivé zvlaStnosti problematiky. Celou préci
zpracuji metodou syntézy, kdy jednotlivé kapitoly budou déleny dle stejnych kritérii,
aby v souhrnu kapitoly tvofily uceleny ptehled popisované problematiky.

Pro zpracovani této prace jsou vyuzivany metody sbéru a zpracovani dat,
teoretickych poznatkii z odborné literatury a praktickych poznatkli z ¢innosti Policie
CR. V praci zmifuji prizkum, ktery byl zpracovan formou dotazniku v letech 2010 -
2011. Déle jsem pii ziskdvani informaci pouzila metodu osobnich pohovori a to
s ptislusniky policie Slovenské republiky a ptislusniky pobtezni policie v Drazd’anech.

V zavéru pouziji metodu komparace, kdy provedu velmi stru¢né porovnani
jednotlivych stath a poukdzu na nejvyraznéjsi odliSnosti ve vniméani motivace

u ptislusnikl policie.



2 Teorie motivace

Clovék je komplikovana osobnost a neexistuje univerzalni motivaéni teorie,
ktera by byla vyuzitelnd pro vSechny. Z tohoto divodu bylo vytvoifeno mnoho teorii,
které zohlediuji rizné motivacni pfistupy. Obecné lze pojem motivace vysvétlit jako
vynalozeni zna¢ného usili pro dosazeni stanovenych cilt a to at’ uz organizace, skupiny
nebo samotného jedince, vSe se d¢je za predpokladu uspokojeni jednotlivych potieb
jednotlivce. Kazdy jedinec je individualni a proto kazdého motivuje néco jiného. Pro
spravnou motivaci je tfeba zvolit patficny motivaéni nastroj. Nékomu stac¢i uznani,
pochvala, kariérni postup, vécné dary anebo finanéni ohodnoceni jeho prace. Motivace
je tizena vngjSimi faktory a wvnitinimi faktory. Vné&j$§imi faktory rozumime vliv
spolecnosti nebo zdkonl na jedince, ktery pfijima navyky, zvyky a spolecenské
hodnoty. Vlivem rozvoje osobnosti si jedinec uvédomuje svou dilezitost, vytvari si
vlastni hodnoty a stanovuje si vlastni cile a zde je dilezity vnitini faktor motivace, ktery

nazyvame motivem.

,,Motivem se tedy rozumi kazdy vnitini podnét, ktery vede cloveka k vyvijeni
néjaké cinnosti.
Stimul zahrnuje souhrn vnéjsich podminek, které pracovnika usmérnuji

a piisobi na jeho motivaci.« !

Typickym piikladem stimulu jsou penize, pracovnik nepracuje pro penize, je

tieba penize vnimat jako prostiedek k tomu, aby si ¢loveék splnil své potieby.

Na zaklad¢ jednotlivych lidskych potieb zpracoval svou teorii i Abraham
Herbert Maslow v USA. Pfi tvorbé své teorie rozdélil lidské potieby do nékolika
coz jsou potieby, které jsou jiz vrozené. Patii se potieba jidla piti, bez téchto potieb
¢loveék nemuze existovat. Do druhého stupné potieb zatazuje pottebu bezpeci, ochrany.
Tato potfeba muze byt opét vrozena, kdy dit¢ hleda bezpeci a ochranu u rodici, ale
zaroven muze byt naucend, kdy v ramci prevence pied pachanou trestnou ¢innosti je

¢lovék informovan o nutnosti chranit si svlij majetek nebo své zdravi. Teprve v tietim

! HRON, P. Systém motivace pracovnikii Policie Ceské republiky. Praha, 2010. Bakalafska prace. 48 s.
Vysoka skola regionalniho rozvoje.
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stupni potieb uvadi spolecenské potieby jako je sounalezitost ke skupiné, vyhledavani
partnert, zalozeni rodiny atd. V dal$i Grovni potieb uvadi Maslow potfebu uznani, tato
teorie vychazi z psychologického vnimani ¢lovéka, ktery v ramci svého Zivota plni
urcité role ve spole¢nosti a kazdy si vytvari v ramci skupiny své postaveni. V nejvyssi
urovni potteb jsou uvadény vnitini faktory, které ¢lovéka motivuji k dalSimu postupu.
Tento nejvyssi stupent potifeb nazyva seberealizaci, coz je rozvoj osobnosti ve vSech
smérech znalosti, dovednosti a navyki. VSe Cloveék déla k tomu, aby doséahl svych cilt

a spokojenosti.

Obr. 1 Maslowova pyramida lidskych potf‘eb2

Potfeba seberealizace
(rozvoj osobnosti)

PotiFeba uzndéni
(sebedcta, uznani, status)
Spoleéenské potfeby
(pocit soundlezitosti, ldska)

Potfeba bezpeénost!
(ochrana, bezpeli)

Fyzlologické potFeby
(hlad, Zizer)

Pti motivovani Clovéka vzdy musime dbat toho, aby pracovnik védél, Ze jeho
prace ma smysl a je dilezitd. Lze motivovat i negativné, ale tato motivace neni piili§
vhodné. Pro zvladnuti ¢innosti ve vyborné kvalit¢ musi ¢lovek citit motivaci uvnitf
sama sebe. Pak se motivace projevuje pocitem, ze ¢lovek ,,nemusi®, ale ,,chce. Takto
motivovany pracovnik podava ty nejlepsi vysledky. Nedostate¢na motivace se v praxi
projevuje nizkym a nekvalitnim vykonem pracovnikli. Mezi nejrozsifencjsi symptomy

patii také svalovani viny v piipad€ netispéchu na druhé a zanedbavani pokyni.

’CAULFIELD, Holden. Zrdcadlo.blogspot.com [online]. 1.6.2008 [cit. 2011-12-02]. Maslowova
pyramida lidskych potfeb. Dostupné z WWW: <http://zrcadlo.blogspot.com/2008/06/maslowova-
pyramida.
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2.1 Motivacni nastroje

Motivacéni nastroje maji rdznou podobu podle naléhavosti, u¢innosti a riznych
specifik. V dne$ni dobé je nejrozsifenéjsi nazor, Zze za vykonanou praci nalezi
spravedlivé ohodnoceni a to pokud mozno finan¢ni hotovosti. Stavaji se pripady, kdy je
pracovnik ohodnocen vécnym darem a pracovnik to vnima jako nedostacujici, jelikoz

jeho osobni potieby Ize naplnit jinym zptisobem.

Motivacni nastroje se maji volit také dle dilezitosti stanoveného cile. U lehcich
cili posta¢i pochvala za dobfe provedenou praci, ale ¢im slozitéjsi ukol nebo
v piipadech velkého piinosu prace by se mél zvolit vyznamngj§i motivacni nastroj,
kterym mize byt finan¢ni ohodnoceni formou odmény, vyznamny vécny dar, povyseni,

ustanoveni do vyznamnéjsi funkce.
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3 Motivace a demotivace piislusniki Policie Ceské republiky

Motivovani je dilezitou manazerskou funkci, kterd se pouziva pro zvysSeni
efektivnosti, ale také ke zvySeni spokojenosti pracovnikii. U policie tomu neni jinak,
z tohoto divodu uvedu ptiklady motivacnich prvki, které jsou upraveny zakonem
o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort, ale uvedu i priklady motivacnich
prvkd, které jsou nebo by méli byt u policie pouzity. Jednotlivé motivaéni prvky popisi,

jak jsou vnimany fadovymi policisty.

Demotivace policistil je v soucasné dobé velmi zfetelna a hlavni pfi¢inu vidim
pfedevS§im ve sniZovani sluZebnich piijmu. Jsou piiklady, kdy nebyl sluZebni piijem
snizen pouze o 10%, ale bylo to i vice. Naptiklad byl celoplo$né snizen zékladni tarif
u vSech platovych tfid o 10%, ale k tomu nékterda mista byla vyfazena ze sménnosti
a tim byl sluZzebni pfijem sniZzen o dalSich 10%, takZe soucet byl 20% z mé&si¢niho
pfijmu. Jsou vsak kraje, kde se snizoval i rizikovy piispévek a tim dochéazelo k dalSimu
snizovani sluzebniho pfijmu. Dalsi divody demotivace policisti vidim v odchodu
starSich policistl, zvySovani administrativni zatéze a vykonu sluzby v jednoclennych

hlidkach, jelikoz sluzby nelze personalné obsadit.

3.1 Motivacni nastroje upraveny zakonem o sluzebnim poméru

V zédkoné Cislo 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich
sbori jsou zpracovany v nékolika paragrafech motivaéni nastroje, které plsobi
motivacné. Maji riznou podobu od finan¢niho prospéchu az po zaméstnanecké vyhody,
které jsou zadkonem zaruceny, kdyZ policista splni ur¢ité podminky. Do téchto nastroji
vedle jednotlivych sloZzek sluzebniho piijmu fadim jistotu zaméstnani, kazeniské
odmény, moZnost vyuZivat nabidek celoZivotniho vzdélavani, Cerpani ozdravnych

pobytl nebo vyluhovy piispévek.
3.1.1 Platové podminky a jistota sluZebniho prijmu

Toto v soucasné dobé ptisobi urcité¢ motivacné, jelikoz je nedostatek pracovnich
piileZitosti a kazdy m4 jasny cil a tim je ochranit, zajistit svou rodinu. Jistota sluZzebniho
pfijmu je zarudena pravé tim, ze Policie Ceské republiky je statni organizaci, je tedy
velka jistota vC€asného vyplaceni sluzebniho pifijmu policistovi. BohuZzel tato jistota
v soukromém sektoru neni a je hodné piipadii, kdy soukromnik vyhlasil apadek nebo

krach a vyplaty svym pracovnikli nevyplati, naopak jesté ptijdou o své pracovni misto
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a musi se piihlasit na pracovni ufad. Dal$i motivaci pro policisty je i jistota, Ze
Vv piipad¢ odslouzeni stanovenych let se mu plat zvysi, jelikoz sluzebni piijem je slozen
Z n¢kolika cCasti a to zakladni tarifni tfidou, ktera je spojena s ¢innosti policisty a dalsi
slozka platu je tarifni stupen, ktery je zavisly na délce sluzebniho poméru. Cely sluzebni
pfijem je slozen z nékolika polozek, které se mohou u policisth lisit. LiSit se budou
u policisti dle zatazeni u krajskych sprav, dle utvarii s celorepublikovou piisobnosti, ale
také dle vykonnosti pracovnikii nebo dle toho zda jsou povéteni vedouci funkei.
Sluzebni pfijem je tvofen z tarifni tiidy, tarifniho stupné, ptiplatku za sménnost,
ptiplatku za vedeni, zvlastniho ptiplatku tzv. rizikového piiplatku a osobniho piiplatku.
Motivace policistli spoc¢iva v postupu Vv ramci tarifnich tFid, ¢imz si zvySuji svij
ptijem. Nutno zde zminit, Ze jednotlivé tarifni tiidy jsou spojeny s pracovni naplni
a vyssi tfidy maji podminku délku sluzebniho poméru a stupné vzdélani od vyssiho
odborného vzdélani az po uplné vysokoskolské vzdélani. Dalsi motivace policisty, aby
vydrzel ve sluzebnim poméru je léty zvySovani tarifnich stupma. Tarifni stupné je
sloZkou platu, kterd uptesituje zaklad platu. Pro ptehlednost a rychlejsi orientaci jsou
zaklady platu zpracovany v piehledné tabulce, kdy jedna strana je stupnice tarifnich tfid,
a druhd strana tabulky jsou jednotlivé tarifni stupn€ a na misté¢ kdy se setkd ptimka
patficné tfidy policisty a pfimka odpovidajiciho tarifniho stupné je ¢astka zakladniho

platu (piiloha &. 1).3

Dalsi slozkou, ktera tvoii sluzebni pfijem je priplatek za sménnost. Ptiplatek za
sménnost zvySuje zdékladni tarifni tfidu o 10%. Téchto 10% ma kompenzovat
nepravidelny vykon sluzby, a tudiZ nalezi pouze policistovi, ktery se podili na
nepfetrzitém provozu tim, Ze vykondva sluzbu v rtiznych sménach bez rozdilu, zda
pracuje ve vSedni den nebo o vikendu nebo o svatcich. Politické odGivodnéni znélo, Ze
policisté pfijdou o pfispévky za nocni, za sluzbu o vikendech a svatcich a za tyto
piiplatky bude pausaln€ vyplaceno 10% navyseni. Tento ptiplatek u vSech nemusi
vyvolavat motivaci, jelikoZ jsou policisté, kteti kviili rodin€ vitaji pracovni dobu od
pondéli do patku v rozmezi od 7:30 h. do 15:30 h. Nelze tedy s urcitosti tvrdit, ze tento
pfispévek za sménnost je ryze motivacni, jelikoz je posouzeni vzdy individudlni. Jsou

lidé, ktefi Spatné snéseji praci v noci nebo si pieji travit volno s rodinou o vikendu. Je

¥ Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbord, ve znéni pozd¢jsich
predpist, Tiskarna MV CR, Praha 2003.
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zde moznost zazadat na vlastni zadost o pfefazeni do nesménného provozu a tim mit
kazdy vikend a kazdy svatek volno, ale je to vykoupeno snizenim piijmu, kdy vyse je
zéavisla na tarifni tfid¢é. Pro ptedstavu uvedu ptiklad policisty zafazené¢ho na zakladnim
utvaru v 5 tarifni tfidé s délkou sluzby 8 let. V piipadé, ze bude zatfazen do sménného
provozu, tedy s 10% priiplatkem za sménnost ma zakladni plat 20 700 K¢ hrubého.
Pokud vsak bude zafazen v nesménném provozu, tak je jeho piijem 18 8§10 K¢ hrubého,
coz je o 1890 K¢ méné kazdy meésic a za cely rok je rozdil 22 680 K¢ hrubého. Mozna
je to pro n¢koho zanedbatelna ¢astka, ale pro ¢loveka, ktery ma hypotéku, rodinu a malé

déti je tato ¢astka dost vyznamna.

Také vyznamnou slozkou sluzebniho piijmu je tzv. rizikovy priplatek, ktery je
v zdkon¢ upraven v rozmezi od 1000 K¢ do 6000 K¢. Vyse tohoto piiplatku se 1isi dle
kraji, jelikoz krajsti feditelé o vysi rozhoduji a zohlednuji zatizenost utvarti, mnozstvi
pachané¢ kriminality v daném UuUzemi a samoziejmé nebezpeénost pusobisteé.
Nebezpecnost plisobisté lze také charakterizovat na vykonnou slozku, coz jsou
pracoviste, které vykonavaji sluZzbu na vefejnosti a setkavaji se s nebezpe¢im a druha
sloZka je nevykonnd, kterd provadi jen administrativni prace nebo vzdélavaci Cinnost.

Jedna se tedy o tylové zabezpeceni, které neni piimo vystaveno nebezpeci.

Pokud se provadi rozbor jednotlivych slozek sluzebniho piijmu policisti,
nesmime zapomenout na ohodnoceni za zodpovédnost a organizaci jednotlivych stupiili
fizeni. Pokud policista je zafazen na funkci vedouciho nebo zastupce vedouciho nalezi
mu priplatek za vedeni. VySe tohoto pfiplatku je stanovena obecné v zakoné

a o konkrétni ¢astce rozhoduje policejni prezident.

Posledni sloZzkou, kterd tvofi pravidelny sluZebni piijem a je vyplacena kazdy
mésic je osobni priplatek. Jednd se o pfiplatek, ktery ma byt odména a zaroven
projeveni uznani od nadfizeného za plnéni ukoll v mimotadné kvalité nebo rozsahu.
Zakon umoznuje upravovat vysi osobniho pfiplatku az do 60% zakladniho tarifu
ptislusnika. O konkrétni vysi rozhoduje vzdy piimy nadfizeny. Bohuzel se stava, ze
mnohdy se tento pfiplatek vyuziva nesystémové a neplni motivaéni ulohu. Jedna se

predevsim o piipady, kdy osobni pfiplatek neodpovida vykonu pracovnika.
3.1.2 Kazeiiské odmény

Kézeniské odmény jsou dal$§i moznosti jak policistu motivovat k lepsi praci
a prohloubit jeho minéni, Ze jeho prace je uznavand a méa smysl. Kézenskd odména
nemusi byt vyjaddiena pouze penézi, ale mize mit formu pisemné pochvaly, vécného
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daru nebo také udélenim medaile ,,za stateCnost”, ,,za zasluhy o bezpecnost™ nebo
»Za vérnost”. Je nutné uvést, ze kazenskd odméeéna se muze udélit pouze za splnéni
zvlast vyznamného sluzebniho ukolu. Bohuzel se opét stava, ze vedouci pracovnici
tento motivacni prostiedek zneuzivaji a udéluji tyto kazeiiské odmény nespravedlive,
coz ma za nasledek Spatnou naladu na pracovisti nebo vibec vyznamné zhorSeni

mezilidskych vztaha, které jsou velmi diileZité na pracovni vykon a motivaci viibec.*
3.1.3 MoZnost celozivotniho vzdélavani

Umoznéni zaméstnavatelem dalStho vzd€lavani plsobi na pracovniky
motivacné, jelikoz je s tim projeveno, ze zaméstnavatel ma o zaméstnance zajem a pieji
si jejich dalsi profesniho ristu a zvySovani kvalifikace. U policistil je dalsi vzdélavani
pfimo nutnosti, kazdy policista ma v zakong& o Policii Ceské republiky pfimo stanoveno,
ze musi prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost. Neni se ¢emu
divit, kdyz policie pracuje s riznymi zakony a ty se velmi ¢asto méni. Policejni Skolstvi
nabizi riizné druhy vzdélavani, od zékladni odborné ptipravy, pfes rizné specializacni
kurzy az po ziskani tituld DiS., Bc., Mgr. nebo PhD. Soucasné legislativa nepozaduje
vzdélavani pouze rezortni tedy policejni, ale umoznuje studovat ve vSech oborech
I v soukromém sektoru. Samotné vzdélavani policisti je zaroven nutné pokud policista
projevi zajem svij kariérni rlst a chce nastoupit na funkei, ktera vyzaduje urcity stupen
vzdélani. Od druhé tarifni tfidy do Sesté tarifni tfidy postacuje Uplné stiedni vzdélani
s maturitou, ale postup v téchto tfidach je mozny jen po odslouZeni stanovenych let.
Kdy je nutné jiz ziskat vyssi stupen vzdélani je od 7 tarifni tfidy, kde zdkon poZaduje
vys8i odborné vzdélani nebo vysokoSkolské vzdélani v bakalarském stupni. U osmé
tarifni tfidy je poZadovan nejméné bakalafsky titul a od 9 tarifni tfidy je nutny jiZ jen
magisterské vzdélani. Nekteti pracovnici studuji, jelikoz vzdé€lani potfebuji pro misto,
kde jiz plisobi, ale je spousta policistl, ktefi zastavaji misto kde zadné vyssi vzdelani
nepotiebuji a zatim ani nepfemysli, Ze by chtéli postoupit vyse. Své studium tedy berou
jako investici do budoucna. Motivovani spoc¢iva nejen v bezplatném studiu, ale také
V tom, Ze si policista miize zazadat o souhlas se studiem svého nadiizeného. V pfipadé,
ze mu nadfizeny dé souhlas se studiem a sepiSe s nim dohodu o zvySeni vzdelani, nalezi

policistovy narok na sluZebni volno s poskytnutim sluzebniho ptijmu.

* Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbord, ve znéni pozd¢jsich
pfedpist, Tiskarna MV CR, Praha 2003.
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Dohoda obsahuje podminky, kdy zaméstnavatel umozni policistovi tcastnit se
studijnich soustfedéni a uvolnéni na sklddani zapocti a zkouSek a co je asi
nejptijemnéjsi je Cerpani volna ptfed absolutoriem v délce 20 dni, pfed statnimi
zkouskami v bakalafském stupni v délce 40 dni anebo pfed statnimi zkouskami
vV magisterském stupni v délce 80 dni. V magisterském stupni vzdélani je 80 dni, ale jen
za predpokladu, Ze studium nenavazuje na bakalaiské studium. Pokud navazuje, miize
policista na pfipravu a vykonani statnich zkousek pouze 40 dni. Za tyto ulevy policista
musi v dohod¢ svym podpisem potvrdit, ze zlstane ve sluzebnim poméru nejméné
jednonasobek délky studia, kdyz studuje pti vykonu sluzby. Pokud vsak studuje dennim
zpisobem, musi setrvat ve sluzebnim poméru nejméné trojndsobek délky studia.
V ptipadé, Ze z jakychkoliv divodli nedodrzi dohodu, musi zaplatit stanovenou castku,
ktera byla policii do vzdélani investovana. Kone¢na ¢astka se vzdy vypocitava z toho,
jakym zptsobem cCerpal sluzebni volna a z toho jakou délku sluzby setrval po ukonceni

studia. Toto je upraveno v § 73 a §74 zakona o sluzebnim poméru.®

Dalsi zptisob zvySovani kvalifikace je studium cizich jazyki. Policie CR
umoziuje studovat jazykovy institut MV, ktery poskytuje jazykové kurzy rtznych
svétovych jazykii a to ve 3 turovnich. Ukonceni tohoto kurzu je slozeni zkouSek
a ziskdni osvédceni o absolvovani kurzu tzv. Stanagu. Studium je opét podminéno
souhlasem nadfizeného, ale nesepisuje se zddnd dohoda o nutnosti setrvani ve
sluzebnim poméru po ukonéeni studia. Vedle jazykovych kurzil Policie CR organizuje
dalsi specializa¢ni kurzy s riznym zaméfenim. Jsou to kurzy, které trvaji od jednoho
dne do nékolika tydnt. Jedna se napiiklad o kurzy Wordu, Excelu, PowerPointu, kurzu
fidi¢h, vyjednavaci, odstielovact, kriminalistickych technikll nebo tieba specializace na
kontrolu cestovnich dokladli a odhalovani padélkt. Déle jsou kurzy tykajici se zmén
v zédkonech nebo specializa¢ni kurzy na metodiku odhalovani hospodarské, majetkové

kriminality, pfipadné metodika odhalovani extremismu, drogové kriminality atd.
Tyto vSechny specializa¢ni kurzy mohou pro jednotlivce plisobit motivacné, vse

zalezi na tom, zda pracovnici budou uvoliiovéni na tyto kurzy. BohuZzel v dnesni dobg,

kdy se pocet aktivnich policistil klesa a je to stale horsi a horsi.

° Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikit bezpecnostnich sbori, ve znéni pozdéjsich
predpist, Tiskarna MV CR, Praha 2003.
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3.1.4 Ozdravné pobyty

Narok na ozdravné pobyty nema kazdy policista, ale pouze ten, ktery je ve
sluzebnim poméru nejméné 15 let. Ozdravné pobyty jsou poskytovany jako télesné
rehabilitacni aktivity nebo jako lazensky pobyt. T¢lesné rehabilitaéni aktivity vétSinou
probihaji v rekreac¢nich stiediscich, které jsou v majetku MV. Lazenské pobyty jsou
poskytnuty pouze tehdy, pokud lazenskou péci doporuci sluzebni lékaf. Motivaci
spatiuji v uznani, Ze policejni Cinnost je piedevSim psychicky narocna a policista

potiebuje po 15 letech relaxaci, aby ziskal novou silu a motivaci do dalsi prace.
3.1.5 Vysluhové naroky

Vysluhové naroky se déli na odchodné a na vysluhovy pfispévek. Rozdil mezi
témito druhy vyluhovych narokt je v délce, kdy vzniké narok na ¢erpani a druhy rozdil

je ve zptsobu Cerpani.

Odchodné je specifické tim, ze tento narok vznikd jiz po 6 letech sluzebniho
poméru a policista ziskd 1 mésiéni pfijem navic. Za kazdy dalsi ukonceny rok ve
sluzebnim poméru se zvySuje odchodné o 1/3 tohoto pfijmu a to maximalné do
Sestinasobku piijmu. Zpisob Cerpani je pouze jednorazové vyplaceni. V piipadé, kdy se
policista, ktery slouzi 6 let na oddéleni hlidkové sluzby a je zatazen do tteti tarifni tidy,
tak mé narok na odchodné ve vysi cca 17000 K¢. V piipadé, Zze by mél stejny policista
narok na maximalni odchodné, tak by obdrzel ¢astku cca 102000K¢. V dnesni dobé
Castka 102000 K¢ neni dostateénd, aby dostatetné zabezpelila rodinu, musime Si
uvédomit, Ze potizeni bydleni do osobniho vlastnictvi se pohybuje okolo 500000 K¢
a vice. Myslim si, Ze toto neni dostateCny motiv k tomu, aby kdokoliv odchézel i pro

tuto maximalni ¢astku.

Vysluhovy prispévek je oproti odchodnému vyplacen v mési¢nich intervalech,
ale hlavni rozdil je v tom, Ze narok vzniké az po 15 letech trvani sluzebniho poméru. Po
uplynuti 15 let vznika ndrok na vysluhovy pfispévek ve vysi 20% meési¢niho piijmu
policisty. Toto si myslim, Ze mize u nékoho mnohem vic vyvolavat motivaci nez
jednorazové odchodné, jelikoz je zde jistota vyplaceni po ukonceni sluzebniho poméru

az do dichodu. Muze se stat piipad, kdy je prispévek vyplacen soubézné s diichodem,
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ale uz to nebude v plné vysi. Jednd se o pfipad, kdy vySe dichodu je niz$i nez

vysluhovy piispévek.®
3.1.6 Fond kulturnich a sportovnich potieb

Fond kulturnich a sportovnich potfeb (FKSP) je fond, ktery ma poskytovat rtizné
druhy zaméstnaneckych vyhod. Bohuzel postupné se moznosti zmensuji. Diiv bylo
mozno cerpat zlevnéné vstupenky do bazénu, vyhodnéjsi cenu za vstupenky do divadla,
piipadné bezplatné stravovani nebo vydavani stravenek. V soucasné dob¢ se postupné
vSe rusi nebo zasadné omezuje. Stale jesté 1ze Cerpat piispévek na dovolenou, kdy vysi
ptispévku urcuje vzdy vedouci izemnich odbort (byvali okresni feditelé¢) nebo feditelé

obvodnich feditelstvi v Praze.

3.2 Demotivacni vliv platovych a pracovnich podminek na policisty
Posledni dva roky jsou plné demotivujicich opatfeni, ktera zasahuji do Zivota
policistli. Asi nejvice bolestivé opatieni bylo sniZzovani sluzebnich piijmu, kdy snizeni
bylo v tadech 1000 K¢ mésicné. V dnesni dobé, kdy skoro kazdy ma hypotéky nebo
uvery je snizeni platu velmi citelné. Tyto Skrty dopadaji nejhiife u policisti, kteti slouzi
na zékladnich utvarech a maji nejmensi plat. Pokud zohlednime jaké je vybaveni
policistii, pracovni podminky a nebezpecnost prace, tak musime vyhodnotit platové

podminky policisti na zakladnim ttvaru jako nedostacujici a urcité nepfili§ motivaéni.

Je normalni, Ze zaméstnavatel sjedna zkuSebni dobu na 3 mésice, ale u Policie
CR novy piislusnik je pfijat na dobu uréitou, tedy takova forma zkusebni doby, v délce
3 roky. V této dob¢ velmi tézko ziska tvér na bydleni, jelikoz bankovni Gstavy nechtéji
poskytovat uvéry nebo pljcky osobam, které nemaji zaméstnani na dobu neurcitou.
Nejveétsi negativum vidim v délce této doby, kdy policista nema jistotu, ze druhy den
nepiijde o praci. Za ucinnosti starého zdkona o sluzebnim pomeéru byla doba neurcita
Vv délce 1 rok a to si myslim, Ze byla dostatecna doba ke zjisténi, zda novy policista se

hodi pro praci nebo nikoliv.

Velkou diskriminaci vidim u policistii nemoZnost pracovat i mimo rezort. Je mi

jasné, Ze jsou obory, kdy by mohlo dochézet ke stfetu zajm1, ale je tady spousta jinych

6 Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikd bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdejsich
predpist, Tiskarna MV CR, Praha 2003.
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pracovnich prilezitosti, které mohou zlepsit rodinny rozpocet. V soucasné dob¢ je pouze
par Cinnosti, které policista mize se svolenim svého nadiizeného vykondvat. Do téchto
¢innosti patfi drobny prodej ptebytkli z vlastniho péstovani ovoce, zelenina a chovu
zvirat, dale mtze vykonavat Cinnost tlumocnika, spravovat vlastni majetek, vykonavat
funkci v odborovém organu, provadét zkousky odborné zpusobilosti uchazect o vydani
zbrojniho priukazu. Jako dalsi Cinnost, kterou muze policista vykonavat je lektorska
¢innost, literarni Cinnost pii zpracovavani odborné publikace, ktera miize slouzit pro

zacinajici policisty jako ndvod jak nékteré situace fesit.’

Z tohoto vyctu je patrné, ze policisté nemaji velky vybér kde si pfivydélat.
Osobné bych souhlasila s rozsifenim téchto ¢innosti naptiklad o manualni prace, jako
jsou truhlarské prace nebo poklddka plovoucich podlah atd. V téchto cinnostech
nevidim, zadny stfet z4jmul, a¢ pred nckolika mésici soucasny policejni prezident
v médiich tekl, Zze nechce rozsifit tyto ¢innosti, aby se nestalo, ze policista bude
vykonavat n¢jakou ¢innost pro cloveéka, kterého bude v budoucnu fesit jako podezielého
Vv n¢jakém piipadé.

Pro policisty demotiva¢né pusobi i vybaveni sluzeben, které jsou mnohdy velmi
nemoderni, ale to neni pro praci dulezité, dilezité jsou pocitace, které jsou pro praci
nutné a ty jsou bohuzel velmi pomal¢ a ztézuji praci. Byl zahajen Projekt P 1000, ktery
m¢l toto napravit, ale v tomto projektu bylo i pocitano s budovanim recepci. Recepce
nejsou piili§ vyuzZivany a jejich zfizovani je vnimdno spiSe negativné. Recepce je
prvotni setkani oznamovatele s policii, ale bohuzel nejednéd rovnou s policistou, ktery
muze jeho problém hned feSit. Pracovnici recepci jsou pouze meziclanky mezi
oznamovatelem a policisty. V praxi to znamena to, Ze oznamovatel vstoupi do recepce,
nastini svilj problém pracovnikovi recepce a ten na zdklad¢ informaci vyhodnoti, které
oddéleni je pfislusné a zavola policistu, ktery bude ptipad fesit. Na zakladnich ttvarech,
ale recepce postrada funkcnost, jelikoz vSichni policisté zpracovavaji vSechny trestné
¢iny, pouze u velkych oddéleni se miize problematika rozdélit na jednotlivé
specializace. Misto budovani recepci Ize investovat penize do jinych potiebnéjsich véci,
které slouzi o zlepSeni pracovnich podminek nebo pro zvySeni nad&je objasnéni trestné
¢innosti. Mam, namysli zejména vybaveni rychlym pfipojenim na intranet, rychle;jsi

pocitace, technické vybaveni policistii. Rychlejsi piipojeni je potfebné, predev§im proto,

’ Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 40/2009.
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ze celé trestné fizeni je zpracovano elektronicky v systému ETR. Jak jsem jiz uvedla
intranetové pfipojeni je velmi pomalé a vlozeni kazdého formulafe maze trvat i nékolik

minut a tim se v§e zpomaluje a nepfispiva to ke kladnému hodnoceni policie.

3.3 Systém policejniho 3kolstvi v Ceské republice

Na policejni vzdélavani by mél byt kladen velky duraz, jelikoz policisté maji za
ukol fteSit ochranu pravnich norem, které jsou upraveny v riznych zdkonech.
K bezchybnému vyhodnoceni piipadii poruSovani pravnich norem je zapotiebi aby
policisté¢ méli spravné a dostatecné znalosti a stale se vzdélavali. Jednotlivé zékony se
stile méni a ztohoto divodu je nutné, aby se policista vénoval celoZivotnimu
vzdélavani. V soukromych firméch je zcela bézné, ze celozivotni vzdélavani, které
poskytuji, patii do motivacnich prostfedkli. Motivace spoCiva piedevSim v tom, ze

pracovnici a 1 policisté za zvySovani svého vzdélavani nemusi platit.

3.4 Systém policejniho vzdélavani v Ceské republice

Systém policejniho vzdélavani v Ceské republice Ize rozdélit do nékolika tirovni,
kdy kazda troven plni rozdilné tikoly a maji riizné zptisoby ukonceni. Prvni troven
policejniho vzd&lavani vykonavaji ,,Skolni vzdélavaci stfediska.“ Skolni vzdé&lavaci
stfediska jsou ziizovana Krajskym feditelstvim Policie CR a maji za ukol proskolovat
policisty, ktefi jsou zafazeny u konkrétniho krajského feditelstvi PCR. Druhou troveii
policejniho Skolstvi tvofi policejni Skoly, kde policista vykond zékladni odbornou
piipravu, ¢imz splni zakladni policejni vzdélani. Na policejnich Skolach policista téz
muze ziskat vy$§i odborné vzdélani s opravnénim pouzivat titul DiS. Treti uroven
policejniho skolstvi je splnéna moznosti ziskani vysokoskolského stupné vzdélani, které

poskytuje Policejni akademie CR v Praze.
3.4.1 Skolni vzdélavaci stfediska

Skolni vzdélavaci stiediska jsou zfizovana pii jednotlivych Krajskych feditelstvi
PCR. V soudasné dobg je ziizeno 8 §kolnich policejnich vzd&lavacich stiedisek, kdy pro
hlavni mésto Prahu sidli v arealu vyssi policejni Skoly v Praze, pro StfedoCesky kraj
sidli v obci Sadska, pro Jihocesky kraj sidli ve mésté LiSov, pro Plzensky a Karlovarsky
kraj sidli ve mésté Domazlice, pro Ustecky a Liberecky kraj sidli ve mésté Teplice, pro
Kralovohradecky a Pardubicky kraj sidli ve mé&sté Hradec Kralové, pro Moravskoslezky
kraj sidli ve mésté Frydek — Mistek, pro Jihomoravsky kraj sidli ve mésté HoleSov a pro

kraj Vyso¢ina sidli ve mésté Jihlavé. Ukolem policejnich $kolnich vzdélavacich
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stiedisek je u zacinajicich policisti propojovat teoretické znalosti ziskané na policejnich
Skolach s praktickym vykonem.® Zaginajici policisté po piijeti do sluzebniho pomsru
nastoupi na 1 mésic do Skolniho policejniho stiediska, kde ziskavaji a osvojuji si
zékladni vojenské vystupovani, manipulaci se zbrani, pfipravuji se na slavnostni slozeni
slibu atd. Po mésici jsou vyslani do policejni skoly, kde absolvuji zakladni odbornou
ptipravu (ZOP). Po ukonceni ZOP se vraceji na 2 mésice do policejnich stiedisek a zde
dochazi k propojeni teoretickych znalosti a praktického vykonu. Teoretické znalosti
jsou ovétovany lektory policejniho stfediska a prakticky vykon je provadén vykonem

sluzby na jednotlivych mistnich nebo obvodnich oddélenich PCR.

Dalsim tukolem policejnich stfedisek je posuzovani fyzické zpisobilosti
policistli, kdy jsou natizeny fyzické provérky, které musi policisté splnit pred piijetim
do sluZzebniho poméru nebo pfed ustanovenim na sluzebni misto. Dale provadéji rizna
proskolovani v jednotlivych specializa¢nich kurzech. Policejni stfediska provadéji
proskolovani autoskoly, kdy vystavuji osvédceni o zpiusobilosti fizeni sluzebnich
vozidel.® Dalsim vyznamnym tkolem policejnich stiedisek je provadéni sluzebnich
zkousek. Sluzebni zkouSka je upravena zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
ptislusnikii bezpecnostnich sborii. Sluzebni zkouSka je nafizena k slozeni odborné
zpusobilosti a tim se méni sluzebni pomér z doby urcité na dobu neurcitou. Sluzebni
zkouska se provadi nejdiive 6 mésicl a nejpozdéji meésic pred uplynutim tfiletého

sluzebniho poméru na dobu uréitou.'®
3.4.2 Policejni Skoly

Policejni skoly maji vyznamnou tlohu ve vzdélavani zacéinajicich policisti, ale
1 ve vzdélavani jiz déle slouzicich policistli. Dfive policejni Skoly nabizely i Ctytleté
studium pro akreditovany ucebni obor bezpecnostné pravni studium pro absolventy
zakladnich Skol. Toto studium bylo ukon¢ené maturitni zkouskou. V sou€asné dobé tuto
moznost studia nabizi pouze Vyssi policejni Skola v HoleSové. K postupnému zéaniku

moznosti ziskani maturitniho vzd€lani nastala zménou zakona o sluzebnim poméru

pfislusniki bezpecnostnich sborl, jelikoz vnovém zdkoné uchaze¢ o pfijeti do

8 Zavazny pokyn policejniho prezidenta 14/2010 o $kolnich policejnich stiediscich, ktery nahradil ZPPP
3/2007 o skolnich policejnich stiediscich.

% Zavazny pokyn policejniho prezidenta 4/2009 o provadéni sluZebni pripravy piislusniki Policie Ceské
republiky.

10 zavazny pokyn policejniho prezidenta 40/2009, kterym se provadi néktera ustanoveni z.&. 361/2003 Sb.
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sluzebniho poméru musi spliiovat uplné stitedoskolské vzdélani, tedy musi mit maturitni
zkousku. V Ceské republice je 5 policejnich §kol a 1 §kolské udelové zafizeni v Ruzyni.
Vsechny policejni skoly maji statut vyssi policejni Skoly a sidli v Praze, Pardubicich,

Jihlavé, Brn€ a v HoleSove.

Hlavnim ukolem policejnich kol je pfipravovat odborné, fyzicky i psychicky
absolventy, ktefi budou schopni vykondvat policejni sluzbu. Stejné jako policejni
sttediska vykonavaji se ve Skolach specializacni kurzy napt. kurz spisové sluzby, kurz
vyjednavacu, kurz spojovaci techniky, kurz na stfelné zbran¢ (brokovnice), kurz Word,
PowerPoint, Excel. Pro policisty je velmi dulezita vstupni zakladni odborna piiprava,
kde zacinajici policisté ziskavaji zakladni znalosti v oblasti prava, kriminalistiky,
psychologie, pofadkové sluzby, dopravni sluzby, manipulace se zbrani, télesnou
pfipravu v podobé zékladii sebeobrany, =zaklady informacéni techniky, zdklady
zdravovédy. Jiz z vyjmenovani téchto predmétl je patrné, Ze se jednd o pripravu, ktera
je naro¢na a vyzaduje aktivni a dlouhou ptipravu. Dfive byla zékladni odborna ptiprava
dlouha 1 rok, coz bylo dostacujici a hlavné pro studujici velmi piiznivé. Za 1 rok
Vv policejni Skole si osvojili vice znalosti a dovednosti. Vyuka na policejnich Skolach
neni jen o prednaskach teoretickych znalosti, ale do vyuky jsou zafazeny 1 praktické
ukazky, kdy policist¢é musi fes$it modelové situace. Timto si osvojuji i praktické
dovednosti nebo navyky. Jiz jsem se zminovala, ze ZOP trvala 1 rok, kdy celkova
casové dotace byla 1580 hodin, ale dochéazelo k postupnému zkracovani, kdy nejprve se
doba zkratila na 9 mésicti s 1118 hodinami a v soucasné dobé ZOP trva pouhych 6
meésic se 700 hodinami. Soucasna doba je zcela nedostacujici a znalosti jsou velmi
okrajové. PfedevSim tato mald znalost a osvojené dovednosti nebezpecné pro samotné
policisty, jelikoz pravé diky neznalosti mohou snadno piekrocit hranici mezi zdkonem
oduvodnénym zakrokem a zdkonem zakazanym postupem. Ukonceni ZOP je provedeno
pfi komisionalnim piezkousenim, které se skladd z praktické a teoretické Casti.
V praktické casti ma student predvést vyieSeni modelové situace, kdy se hodnoti
taktické provedeni, teoretické odiivodnéni zvoleného postupu, pravni kvalifikace
jednani figuranta. V teoretické Ccasti si vylosuje otdzku se zadanim urcitého
protipravniho jednani. Ze zadani musi provést vSechny moZnosti pravni kvalifikace.
Dale oduvodnit taktiku provedeni zakroku proti osobé s odkazem na zakon 0 policii,
oduvodnit taktiku provedeni potfebnych ukonti s odkazem na interni akty fizeni a jako
posledni musi odiivodnit dal$i postup v pfipadu od dokumentace az po zpusob

ukonceni. Nutno dodat, ze policisté, kteti absolvovali 12 mési¢ni nebo 9 mésicni

23



spliiovali odborné pozadavky pro vSechny platové tfidy a mohli se pfihlasit na jakékoliv
sluzebni misto. Bohuzel u absolventid 6 mési¢ni ZOP tomu tak neni a maji kvalifikaci
pouze pro 3 a 4 platovou tiidu a pro dalsi postup musi byt vyslani na specializa¢ni kurz,
ktery ma za ukol zvySovani specializace a odbornosti pro vyssi platové tiidy. Jedna se
o specializacni kurz pro policisty uzemnich odborti sluzby poiadkové policie, ktery
probihd ve 14 dennich soustfedénich po dobu 4 mésici. Oproti zdkladni odborné
piipravé je vyuka v tomto kurzu zameéfena na integraci vyuky a praktické ptiklady.
Ukonceni kurzu je opét formou komisionalniho piezkousSeni a déli se také na
teoretickou a praktickou ¢ast. Obsah jednotlivych ¢asti zavérecné zkousky je rozdilny
od ZOP. V praktické ¢asti nevykonava prakticky vykon zakroku nebo feSeni modelové
situace, ale prakticka ¢ast je splnéna zpracovanim stanoveného tiskopisu, ktery je
pouzivan v policejni praxi napf. zdznam o zahdjeni ukona v trestnim fizeni, zdznam
o pouziti donucovacich prosttedkti, protokol o zadrZeni osoby atd. Teoreticka Cast
zavérecné zkousky je tvorena okruhy otazek, kdy studujici si vylosuje Cislo otazku
a pod timto ¢islem je mu predano zadéni, kde jsou uvedeny tfi okruhy otazek z riznych
policejnich oborG (napf. pravo, kriminalistika, sluzba potadkové policie, sluzba

dopravni policie atd.).

V celoZivotnim vzdélavani policistii je vyznamny jesté jeden kol policejnich
Skol a to je ziskani vyS$Siho vzdélani a opravnéni pouZzivat titul DiS. Vyssi odborné
vzdélani je provadéno v délce studia 3 let v akreditovanych oborech Bezpec¢nostné
pravni Cinnosti, Pfipravné trestni fizeni a Dopravné bezpecnostni Cinnosti. Obor
,Bezpecnostne pravni ¢innosti““ jsou vyucovana na Vyssi policejni Skole v Praze, Brn¢ a
HoleSové. Obor ,Piipravné trestni fizeni” je vyucovano na Vys$i policejni Skole
v Pardubicich. Obor ,,Dopravné bezpe¢nostni Cinnosti“ jsou vyucovany na Vyssi
policejni skole v Jihlavé. Vyuka je koncipovéna jako na vysokych Skolach, Skolni rok je
rozdélen na zimni a letni semestr a kazdy semestr je ukoncen zkouSkami, zapocty nebo
klasifikovanymi zdpocCty u predmétd, které se v dany semestr vyucovali. MoZnost
dokonceni studia je podminéno odevzdanim absolventské prace a UspéSném ukonceni
vSech predmétd. Po splnéni téchto podminek, je rozhodnuto o pfipuSténi studenta
k absolutoriu. Absolutorium je forma ukonceni studia, ktera je vykonavana pied komisi
a je tvofena obhajobou absolventské prace, zkouSkou z odbornych predmét (spravni
pravo a trestni pravo) a zkouskou z ciziho jazyka. Vyhodou pro policisty jsou nabidky
nékolika vysokych $kol, které nabidly uznani provedenych zkousek na VPS MV

a zarazeni studentd do nékterého rocniku na VS, ¢imz vznikla mozZnost si dokondit
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vysokoskolské studium a ziskat bakalaisky stupenn vzdélani. Nékteré vysoké Skoly
nabidli zatazeni do zavére¢ného rocniku, jiné do druhého ro¢niku a studovat 1,5 roku.

Tato moznost je od absolventti VysSich policejnich skol velmi vitana a vyuZzivana.
3.4.3 Policejni akademie CR v Praze

V policejnim vzdélavani nechybi ani moznost vysokoskolského studia. Policejni
akademie je statni rezortni vysoka Skola, kterd nabizi n€kolik oborti s moznosti ziskani
vysokoSkolského vzdélani. Policejni akademie je tvofena dvéma fakultami
,bezpednostné pravni“ a ,bezpeénostniho managementu®. Policejni akademie CR

v Praze nabizi bakaléiské, magisterské nebo doktorské studijni programy.

Na fakulté ,,Bezpecnostné pravni® Ize v bakalafském stupni studovat tfi obory
a to ,,Bezpecnostné pravni studia®“, ,,Kriminalistiku a forenzni discipliny* a ,,Policejni
¢innosti®. V magisterském stupni lze studovat dva obory a to ,,Policejni management
a kriminalistika“ nebo ,,Bezpecnostné¢ strategicka studia®. Na fakulté ,,Bezpecnostniho
managementu lze v bakalafském i magisterském stupni studovat pouze jeden obor,
ktery je akreditovdn pod stejnym nazvem ,BezpeCnostni management ve vetejné
spravé®. V doktorském studijnim programu ,,Bezpecnostné pravni studia“ je jediny obor

S nazvem ,, BezpeCnostni management a kriminalistika®.

Studium v kazdém studijnim programu je ukonceno soubornou statni zkouskou
z vybranych pfedmétl a obhajobou bakalaiské, diplomové nebo disertacni prace. Délka
studia je u bakalarskych obort 3 roky, u magisterskych oborti 2 roky a u doktorského
studia je délka 3 roky. Absolventi Policejni akademie CR v Praze spliuji kvalifikaci pro

fidici funkce nejen v rezortu ministerstva vnitra a Policie CR.*

1 Policejni akademie CR v Praze: informace o studiu a kurzech. [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
http://www.polac.cz/.
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4 Vyhodnoceni prizkumu spokojenosti prislusniki PCR

z roku 2011

Prizkum Ize provadét riznymi metodami, napiiklad pozorovanim, osobnim
dotazovanim, telefonickym dotazovanim, pisemnym dotazovanim. J& jsem si vybrala
v roce 2011 k provedeni mého prizkumu formu dotazniku. Tuto metodu jsem si vybrala
Z toho davodu, ze jsem mohla piedat dotazniky vedoucim oddéleni, ktefi je svym
podiizenym ptedavali tak, jak nastupovali na rizné smény. Z tohoto diivodu jsem se
rozhodla pro tento postup, jelikoz jsem si ho vyhodnotila jako nejlepsi a také
nejefektivngj$i. Ziskané informace jsem zpracovala do vyhodnocovacich tabulek
a z téchto tabulek vytvoftila grafy. Zamérem prizkumu bylo porovnat odpovédi policistii
zatazenych k Sluzbé poradkové policie (SPP) a k Sluzbé krimindlni policie
a vySetfrovani (SKPV). Bohuzel tento zdmér mi nevysel, jelikoz jsem se nesetkala
s ochotou spolupracovat. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla vyhodnoceni zpracovat
z pohledu odslouzenych let u PCR.Dotaznik jsem piedlozila 60 policistim, kdy 19
z nich pracuje u PCR do 2 let, 14 dotazovanych pracuje u PCR od 2 do 5 let, dale jsem
stanovila Casové rozmezi sluzebniho poméru od 6 az 10 let, kdy v této kategorii
odpovédélo 16 osob a posledni kategorie byla ur¢ena pro osoby slouZicich vice nez 10

let a zde odpovédélo celkem 11 piislusniki PCR.

Dotaznik jsem sestavila z 13 otdzek, které byly zaméfeny na zjiSténi
motivacnich prvki, které nejvice motivuji pracovniky k pracovnimu vykonu, ale také ke
zjisténi  spokojenosti  pfislusniku  se  vzdélavanim,  zpisoby  motivace
a v neposledni fadé jak jsou celkové spokojeni se sluzbou u PCR a jestli se nerozhoduji

o pfipadném odchodu ze sluzebniho poméru.

4.1 Vyhodnoceni provedeného prizkumu

Prvni otazka byla zaméfena na zjisténi délky sluzebniho poméru, tato informace
mi nasledné pomilze v porovndvani jednotlivych odpovédi na dal§i otazky.
K vyhodnocovacimu grafu otazky ¢. 1, jsem piipojila i otazku ¢&. 2, kde je pocet
ziskanych odpovédi v souvislosti se zafazenim na SPP a SKPV. Z grafu je patrno, Ze se
mi podaftilo ziskat pouze 8 odpovédi od pracovniku SKPV. Toto je diivod, pro¢ jsem se

rozhodla cely prizkum vyhodnocovat v souvislosti s odpracovanymi lety ve sluzebnim
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poméru. Prestoze ptrevazuji odpoveédi od osob, které slouzi kratce, myslim si, ze
prizkum ma uréitou vypovidajici hodnotu o tom jakd je motivace nebo nélada
u piislusniki PCR. Pokud se zamé&Fime na hranici 5 let odslouZzenych let, zjistime, Ze
pod touto hranici odpovédélo na otdzky celkem 33 lidi a zbyvajicich dotdzanych

respondentl bylo 27 a tyto respondenti slouzi vice jak 5 let.

Graf & 1. Vyhodnoceni otazky &. 1 a 2 z priizkumu spokojenosti'?

Jsem zaméstnan /a u Policie CR

20 18
15 13 43
10 B
5 WS5PP
0 W SKPY
Méne 2-5let 6-10 vicenez
nez?2 let 10
roky

Ve tieti otazce jsem chtéla zjistit, jak zaméstnanci PCR vnimaji své zamé&stnani
a zda by toto zaméstnani doporucili i svym znamym nebo naopak by ji nedoporudili.
Vysledek odpovédi je nerozhodny, jelikoz z 60 dotdzanych 30 odpovédélo, Ze by
doporugily praci u PCR a druha polovina naopak nedoporudili. K nedoporudeni se
priklanéli spise policisté, ktefi slouzi vice jak 5 let. Ciseln& vyjadieno odpovéd’ ,,spise
ne“ nebo ,urCit¢ ne*“ zvolilo 20 z 27 dotdzanych v kategorii slouZzicich nad 5 let.

U t&chto osob je z odpovédi znat projev prevazujici demotivace k praci u PCR.

Ctvrtou otazkou jsem chtéla zjistit, jak pracovnici vnimaji hodnoceni své préce,
zda jsou dostate¢n¢ motivovani za své vykony. Z priizkumu jsem zjistila, ze nikdo si
nemysli, Ze je hodnocen predevs§im za kvalitu své prace. Vysledky jsou opét vyrovnané
v moznostech odpovédi spiSe ano* a ,,spiSe ne“. Osoby slouzici vice nez 10 let se
ptiklangji k nazoru, Ze spise jsou hodnoceni za kvalitu prace. Cim to miize byt? Lze toto
prisoudit skutec¢nosti, Ze osoby slouzici vice nez 10 let jsou ve své praci vice samostatni

a diky svym zkuSenostem také vice vykonni a jejich kvalita prace je na lepsi Grovni.

Pata otazka je vénovana moznostem vzdélavani v rdmcei policejniho Skolstvi.

VétsSina dotazanych (39 z 60 dotazanych) se priklani ke kladnému hodnoceni této

12 Vlastni zdroj.
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otazky. Diivodem je pfedeviim v moznost ziskat titul DiS. na VPS MV v Praze, Jihlavé,
Pardubicich, Brn¢ a v HoleSové a jako dal$i moznost ziskani vysokoskolského vzdélani
na Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Negativni odpovédi Vv prizkumu je

mozné piisoudit neschvaleni studia nadfizenymi.

V Sesté otazce jsem chtéla zjistit postoj ptislusnikti k moznosti jejich kariérniho
rustu. Zaroven zda si uvédomuji, ze v ramci Policie mohou vybudovat néjakou kariéru.
Vysledky na tuto otdzku jsou pro mé prekvapujici, jelikoz co se tyka vzdélavani, je
vetsina spise spokojena s moznostmi vzdélavani, ale na tuto otazku, kterd v urcité mire
souvisi se vzdélavanim, odpovida polovina dotazanych, ze se domnivaji, Ze jim neni
poskytovan dostate¢ny prostor ke kariérnimu rustu. Novy zékon o sluzebnim poméru
pfimo nafizuje urCitou Uroven vzdélani na platové tiidy a stim tedy i postup na
pomyslném kariérnim Zebii¢ku. Co je diivodem? Do odpovédi se mohl projevit vliv
neuspésného vybérového fizeni, neziskani sluzebniho hodnoceni s vysledkem ,,velmi
dobré* a tim znemoznéni jakéhokoliv pfestupu na jiné misto nebo tzv. ,,bo¢ni vstupy*,
coz znamend obsazeni sluzebniho mista novym policistou s vysokoskolskym vzdélanim

a neni zapotrebi mit praktické zkusenosti.

Sedmou otizku jsem zafadila z diivodu, abych zjistila, zda se piislusnici PCR
domnivaji, ze maji kvalitni vybaveni sluZeben a dostate¢né osobni vybaveni pro vykon
svého povolani. Vysledky, které jsou patrné z grafu, jsem predpokladala, jelikoZ osobné
vim, jak je policista na zakladnim utvaru vybaven a ¢im také zakladni Gtvar disponuje.
Vétsina dotazanych, &iselné vyjadieno celkem 41 osob, je presvédéena, Ze Policie CR
neni dostateéné vybavena a tim padem ani piislusnici PCR nejsou dostateéné
motivovani k lepS§im vykontim, kdyZ nemaji odpovidajici vybaveni. Jako piiklad bych
uvedla, ze oddéleni, na kterém jsem pusobila do 29. 2. 2012, neni vybaveno sadou pro
orientacni zkousku na omamné latky, coz v dneSni dobé povazuji za nestastné feSeni
a pro mne pon¢kud demotivujici, Ze na misté¢ nemliZu okamzité u fidice vyloucit poziti
omamné latky a ¢ekat i nékolik desitek minut na jinou hlidku, ktera je touto sadou

vybavena.
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Graf & 2 Vyhodnoceni otazky &. 7 z prizkumu spokojenosti'®
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V otazce €. 8 jsem dala vybérové moznosti, které se vztahovali ke zjisténi, ktery
motivaéni prostiedek je nejvyznamnéj§i pro motivaci pracovniki PCR. V zadéani jsem
uvedla 10 moznosti vybéru a posledni bod jsem nechala na zvazeni kazdého
odpovidajiciho, aby si dopsal svij motivaéni prostfedek. Této nabidky svého vybéru
vyuzili pouze tfi respondenti, kdy jeden uvedl, Ze prace u Policie CR je adrenalinova

a dalsi dva uvedli, ze praci vnimaji jako zajimavou a ze neni stereotypni.

Vysledek této otazky je pochopitelny. V dobé& uspor a Gspornych opatteni, kdy
doslo ke sniZzovani platovych prostiedki, je pro vétSinu respondentii velmi dilezité

v

platové ohodnoceni. Platové ohodnoceni bylo vzdy nejzadané;si, jelikoZ osoba si mohla
s penézitymi prostifedky volné¢ disponovat. Co vSak je nejdulezitéjsi pro 38
respondenti? Je to jistota zaméstnani. Opét je to vysledek dnesni doby. V soukromém
sektoru tato jistota neni, jelikoZ soukromé formy reaguji na vyvoj ekonomiky
a pfesouvaji své provozy dle toho, kde naleznou lacingjsi pracovni silu a tim snizi své
vydaje na sviij provoz. VétSina lidi tudiz povazuje praci pro stat jistéjsi, jelikoz v dnesni
dob¢ administrativy je tfeba stile vice pracovnikl. Tento nariist poctu pracovnikil je
nyni omezen a mél by se dle tvrzeni ministra vnitra pocet policistii snizovat. V soucasné
dob¢, ale nedochazi k ruseni aktivnich mist, tedy mist, které jsou obsazeny policistou,

ale rusi se mista po policistech, ktefi odchazeji do civilni sféry.

3 Vlastni zdroj.
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Zatim z vysledkt mého prizkumu mi vychazi, ze hodné policisti je nespokojeno
S vybavenim sluzeben nebo prostiedkil pro vykon, proto je potéSujici zjisténi, Ze i pres

toto, odpovedélo 31z 60 odpovidajicich, Ze je prace stale bavi.

Graf & 3 Vyhodnoceni otazky & 8 z priizkumu spokojenosti'*

Co je pro Vas hlavnim motivem k pracovnimu
vykonu?

37 38

Otazku ¢. 9 jsem nazvala ,,Jsem vhodné motivovan/a k dosahovani kvalitnich
vykoni v mé praci®. Tuto otazku jsem zatadila zcela zamérmé do druhé poloviny
dotazniku, jelikoz na obdobnou otazku, ktera se tyka odmeénovani prace dle kvality, se
dotazuji v otazce ¢. 4. Z vysledki se zjistilo, ze odpovédi jsou podobné. Z pruzkumu
vychazi, Ze policisté nejsou spokojeni S metodami motivace, které vedouci pracovnici

pouzivaji. Na tuto otazku zvolilo negativnéjsi odpovéd’ 38 policistti z 60 dotazanych.

U desaté otazky jsem zvolila jiny zplsob hodnoceni. Respondentim jsem
nabidla 11 riznych motivaénich nastrojl, které by mohli byt v ramci PCR pouzity.

Respondenti méli nabizené motivaéni nastroje oznamkovat dle dualezitosti a to

vvvvv

Za nejdilezitéjsi motivani nastroj dotazovani povazuji vysSi platu, coz lze

usuzovat i ze skuteCnosti, Ze tuto moznost zvolilo 48 policisti v prvnich tfech

vvvvv

¥ Vlastni zdroj.
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Druhym nejdtilezitéj$im néstrojem, ktery byl nejcastéji ohodnocen znamkou 1,
je uspokojeni z prace. Tato volba je pochopitelnd, jelikoz kazdy ma radost z dobie
odvedené prace, kterd ma smysl. Tato moznost odpovédi ziskala od respondentli na

prvnich tfech mistech dalezitosti, celkem 32 hlast.

Pro mé nad ocekavani propadla odpovéd interni spoluprace, ktera byla
hodnocena jako nejméné dilezitd. Tento vysledek za Spatny, jelikoz policisté maji
pracovat kolektivné bez rozdilu na zatfazeni. Pokud nebude fungovat spoluprace mezi
zdkladnim Gtvarem a SKPV, piipadné jinymi slozkami PCR, nemiZe byt prace

maximalné efektivni.

Tabulka &. 1. Vyhodnoceni otazky &. 10 z prizkumu spokojenosti'®

1 - hodnoceni nejvice dileZité pro 11 - hodnoceni nejméné diileZité pro
dotazané dotazané
1 2 3 5 6 7 8 9 | 10 | 11

Vyse platu 30 10 8 3 4 3 1 0 1 0 0
Image Policie CR 5 | 12 | 10 | 7 6 | 4 | 2|3 |1 3|7
Atmostira na 1|8 183|203 |67 |0/|0|1]1
pracovisti
Nemateridini o0 | 1|3 | 4 |10/14|10|11] 3 |14
ocenenlt
Osobni rozvoj 4 6 8 7 11 8 8 5 2 1 0
MoZnost postupu 0 4 6 6 6 7 |12 | 10 | 3 4 2
Uspokojeni z prace | 17 7 8 9 6 3 5 1 2 1 1
Uzndnf od 0| 6| 2|2 |14|8|6|12(3]|3]|4
nadrizenych
Zpisob Fizeni 1 1 0 1 2 8 3 9 |18 |10 | 7

Rozvrzeni pracovni
e 2 | 5| 3| 1|2 |18 |7|8]13]10

Interni spoluprace 0 1 1 0 2 2 1 3 11 | 20 | 19

V otazce €. 11 jsem se dotazovala na vztahy s vedoucim, coz je prvni troven
policejniho managementu. Vztahy s nadfizenym také ovliviiuji atmosféru na pracovisti.
Atmosféra na pracovisti byla jednou z moznosti odpovedi v otdzce €. 10 a dotazovani

vvvvvv

motivuji k dobré praci. VétSina ziskanych odpovédi byla v kategorii ,,spise dobré*

1 Vlastni zdroj.
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a ,,vyborné®, celkem takto odpoveédélo 53 policistii. Dobré nebo vyborné vztahy uvedlo
vSech 11 dotazovanych osob, kteti slouzi nad 10 let. Divodem mulze byt vzajemna
znalost nebo jsou stejného stari, pripadn€¢ hraje roli délka odslouzenych let, jak
u fadového policisty, tak i1 u nadiizen¢ho. V neposledni fadé mé na vztahy vliv kvalita

odvedené prace.

Graf & 4 Vyhodnoceni otazky &. 11 z priizkumu spokojenosti'®

Jak byste ohodnotil/a vztahy s Vasim
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Ptedposledni otazku €. 12 jsem polozila ptimo na celkovou spokojenost s praci
u PCR. Nejvice nespokojenou skupinou jsou policisté slouzici od 6 do 10 let, kdy
celkem 10 z 16 dotazanych uvedlo, Ze jsou uréité nespokojeni s praci u PCR. Ve
skupiné policisti slouZici vice nez 10 let odpovédelo 5n policisti z 11, ze jsou také
nespokojeni s praci u PCR. Tento vysledek jen potvrzuje, Ze policisté nejsou dostateéné

motivovani.

Posledni otazkou €. 13 jsem chtéla zjistit, kolik dotazanych policistil je natolik
demotivovano podminkami u PCR, Ze uvazuji nebo jsou jiz rozhodnuti odejit ze
sluzebniho poméru do civilniho sektoru. Predpokladala jsem, ze o odchodu budou
pfemyslet zejména policisté, kteti maji odslouzeno vice nez 15 let, kdy jim vznika narok
na vysluhovy ptispévek. Z 60 dotazanych policistii pouze 8 policistit zvolilo odpoveéd’
,urCité ano nebo spise ano“, ze uvazuji o odchodu. Tento vysledek lze prisoudit
predevsim tomu, Ze zaméstnani ve sluzebnim poméru je jisté a tato skutecnost je velmi

dilezita.

16 Vlastni zdroj.
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4.2 Souhrnné zhodnoceni provedeného prizkumu

Po provedeni analyzy prizkumy lze konstatovat, Ze nejvétsim motivatorem, je
finan¢ni ohodnoceni. Tento vysledek jsem ptedpokladala, jelikoz v dnesni dobé Skrth
a uspornych opatfeni je tieba zaopatfit svou rodinu a bohuzel je nejvyznamngjsi
prostiedek. Druhy motivacni nastroj, ktery byl vyhodnocen jako dulezity je jistota
zaméstnani, coz lze opét predpokladat, jelikoz obé moznosti spolu uzce souvisi a opét
nardzime na zabezpeceni rodiny a rodinného rozpoctu. Bohuzel prizkum odhalil, ze
policisté jsou nespokojeni s technickym vybavenim svych oddéleni nebo i vybavenim
pracovnich podminek pro fadny vykon sluzby. V posledni dobé je kladen diraz od
nadfizenych o zvySeni hlidek v ulicich, a aby policie puisobila vice preventivné nez
represivné. Myslenka je to urcité dobra, ale policisté jsou pretézovany neumeérnou
administrativou, coz vefejnost nevi. Vychodiskem by bylo nalézt jina feseni, naptiklad
sniZzeni administrativy, zména legislativy a nékteré ptestupky zahrnout do blokového
fizeni, pfipadné pfesunout do vyhradni kompetence (vcetné oznameni) na Méstské
a Obecni ufady. UrCitym problémem, ktery by mél donutit vedeni policie, ke zméné
systému je nazor policistil, ktefi se domnivaji, Ze nejsou dostate¢né motivovani, nebo ze
nejsou hodnoceni za kvalitu svych vykonid. Do urcité miry toto je zodpovédnost
ptimych nadfizenych, tedy vedoucich oddéleni, jakym zptisobem hodnoti své podtizené,
ale je t&zké urcit kolik si, kdo zaslouzi. V dnedni dob¢ je velkd rozpracovanost trestné
Cinnosti a velka administrativa s timto spojena a je velmi tézké hodnotit, kdo udélal
kvalitné€j$i a kdo horsi praci. Dal§im problémem je urcit vhodnou vysi odmény nebo
zvolit jiny vhodny motivacni prostfedek. Pokud se budeme zabyvat vyjadieni finan¢ni
odmeény, je dulezité si stanovit hranici, ktera bude motivacni. Toto je velmi zavazny
problém, jelikoZ na celé oddéleni pfijde pouze omezené mnozstvi financi a ty se maji
rozdélit mezi policisty, ktefi dosahuji vybornych vysledkii. Zde dochazi k problému jak
¢astku napt. 10 000 K¢ rozdé€lit mezi 15 lidi, kteti opravdu pracuji svédomite, poctive
a jejich prace je vybornd. Uvedena Castka je zcela realnd pro zakladni utvar. Pokud
bychom spravedlivé vSem dali stejnou castku, tak kazdy dostane 666 K¢. Tato ¢astka
neni pfili§ motiva¢ni. Odména by méla byt opravdu citelnd, nehovotim v desitkach tisic,

ale spodni hranice by méla byt 3 000 K¢, coz ve skutecnosti zdaleka neni.

Zaveérem, vétSina dotazovanych policisti uvadi, Ze neni pfili§ kvalitné
motivovana a mysli si, Ze nejsou budovany kvalitni podminky k préci, ptesto vétSina
odpovida, ze jsou celkové spiSe spokojeni se svou praci a také vétSina odpovida, ze ani

neuvazuje o zmeéné zamestnani.
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5 Motivace a demotivace u Policie Slovenské republiky

Zékon ¢. 73/1998 Z.z. (o statni sluzbé prislusnikd Policejniho sboru, Slovenské
informaéni sluzbg, Sboru vézetiské a justiéni straze Slovenské republiky a Zelezniéni
policie) upravuje rizné druhy sluzby, kdy je rozdé€luje do tfi forem. Zakon rozeznava

piipravnou statni sluzbu, stalou statni sluzbu a doCasnou statni sluzbu.

Jiz zndzvu pripravna statni sluzba lze odvodit, ze se jednd o dobu statni
sluzby, kterd slouzi jako zkuSebni doba a v této dobé musi zacinajici policista ziskat
policejni vzdélani. Tato sluzba trva 2 roky a policista je veden jako policista ¢ekatel.
Piipravna statni sluzba mulZe byt kratsi, ale to jsou pouze vyjimky. Vyjimky jsou
novém nastupu nespliuji kvalifika¢ni pozadavky a zde se doba méni pouze do doby,
nez si kvalifikaci doplni. Nutno zde uvést, Ze pfipravna statni sluzba neni bréna jako
zkusebni doba. ZkuSebni doba je feSena samostatné, ale je soucasti pfipravni statni
sluzby nebo docasné statni sluzby v délce od 3 mésici do 18 mésicli a nesmi byt

dodate¢né prodluzovana.

Stala statni sluzba lze pfirovnat k dob& neur¢ité v CR. P¥i zafazeni do této
sluzby jiz policista mize vyuzivat v§echny vyhody, které policie nabizi. Zatazeni do
tohoto druhu sluZzby mohou byt policisté, kteti ukon¢ili ptipravnou nebo do€asnou statni
sluZzbu. Tato moZnost urcité neni az takovym motivacnim prostiedkem, ale v pfipadé Ze
policista ukon¢i sluzebni pomér a po n¢jaké dobé se bude chtit vratit, je zde moznost,
aby byl zatazen rovnou do stalé statni sluzby. Tuto moznost zdkon €. 73/1998 Z.z. tesi
v § 9, kde jsou uvedeny podminky, které musi byt splnény. Prvni podminkou je, aby od
ukonceni piedeslého sluzebniho poméru neuplynulo vice nez jednondsobek délky
ptredeslého sluzebniho poméru v hodnosti (napf. strzm. — 2 roky, nstrzm. — 3 roky,
pprap. — 4 roky, prap. — 5 let). Druhou podminkou je splnéni kvalifika¢ni predpoklady
pro funkci. Tteti podminkou je, Ze predesly sluzebni pomér trval déle nez 2 roky.
Ctvrtou podminkou je, e v poslednim sluzebnim hodnoceni byl hodnocen jako

zpusobily k vykonavani zastdvané funkce.

Docasna statni sluzba je urcend ktomu, aby odbornik vykondval na
ptfechodnou dobu ulohy statni sluzby a to nejdéle na 5 let. Po celou dobu je odbornik
veden jako policista. Policista, ktery vykonava docasnou statni sluzbu alespont 2 roky

a splituje policejni kvalifikacni vzdélani, mize zazadat o zafazeni do stalé statni sluzby.
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Na rozdil od ptipravné statni sluzby policista zatazen do doCasné statni sluzby vyuziva

viechny vyhody jako policista ve stalé statni sluzb&.'’

5.1 Motivacni nastroje upraveny zakonem o sluzebnim poméru

V zékoné ¢. 73/1998 Z.z. (o statni sluzbé piislusnikti Policejniho sboru,
Slovenské informaéni sluzbé&, Sboru vézenské a justicni straze Slovenské republiky
a Zelezniéni policie) jsou zpracovany nékteré motivaéni prostiedky, jako jsou jednotlivé
slozky sluzebniho pfijmu, podminky na zvySovani kvalifikace, rehabilitace, vysluhové
nalezitosti. Vedle motiva¢nich prostfedkii v zakoné nalezneme i demotivaéni

prosttedky. Témito demotiva¢nimi prostfedky jsou riizné druhy trestii, zkusebni doba,

v nékterych ohledech i pfipravna statni sluzba.

Druhym vyznamnym dokumentem, ktery v sobé obsahuje motivacni prostiedek
pro policisty je NMV SR ¢&. 4/2008 o postupu, podminkach schvalovani a realizace
vratné socidlni vypomoci ze socidlniho fondu, ktery upravuje poskytovani bezurocnych

pujcek pro policisty a zaméstnance MV SR.
5.1.1 Platové podminky a jistota sluZebniho prijmu

V této Casti se zam&fim na popis jednotlivych slozek sluzebniho pfijmi policistl
na Slovensku a poukdZu na dlleZitost, pfipadné vliv na motivaci policistl. Pfed
samotnym rozborem jednotlivych slozek vyjmenuji jednotlivé slozky, které tvofi
Sluzebni pfijem. Sluzebni pfijem je tvofen: funkénim platem, ptiplatek vysluhy za
odslouzené roky, hodnostni ptiplatek, rizikovy pfiplatek, ptiplatek za vedeni, osobni
ptiplatek, pfiplatek za ovladani a pouZivani ciziho jazyka, ptiplatek za nerovnomérnou

dobu sluzby, ptiplatek za prescas.

Timto demonstruji velké mnozstvi riznych ptiplatkd, které tvoti sluZzebni ptijem
policisty SR, ale vzdy musi byt splnény podminky k jejich pfiznani. Systém ptiplatkd,
ktery tvoii sluzebni pifjem u policistd na Slovensku, byl platny i na Gzemi CR za
G¢innosti zakona ¢&. 186/1992 Sb. o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské
republiky, ktery byl nahrazen zakonem ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusniki

bezpecnostnich slozek s G€innosti od 1. 1. 2007.

17 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& piislusniki Policejniho sboru, Slovenské informacni sluzbe,
Sboru vézenske a justicni straze Slovenské republiky a Zeleznicni policie).
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Dle zatazeni k vykonavani urcité funkce nalezi ptislusny funkéni plat, ktery
tvoii zaklad sluZzebniho pfijmu. Funkéni plat je ptidélen k jednotlivym platovym tfidam,
kterych je devét. Pro zdkladni tvary jsou piislusné tiidy 1 a 2 a policista musi spliiovat
maturitni vzdélani a zékladni policejni vzdélani. V platové tiidé 1 a 2 policista mize
dosahnout prapor¢ickych hodnosti, tedy od strazmistra do nadpraporcika. Pro policistu
zatazené¢ho do druhé platové tfidy je ptfiznan funkéni plat ve vysi 569,50 euro, coz za
pouziti kurzu 25 K¢ za 1 euro, je 14237,50 K¢. Pro tieti platovou téidu je zapotiebi, aby
policista spliioval maturitni vzdélani a specializované policejni vzdélani. Policisté jsou
jiz v dastojnickych hodnostech a to podporuc¢ika nebo porucika. Tyto tiidy jsou urceny
ptedevsim pro vedouci smén, pracovniky kriminalni sluzby. Pii zafazeni do tfeti platové
ttidy je funkéni plat ve vysi 646 euro, coz je v piepoctu 16 150 K&. Ve 4 platové tfide
policista ma pfidélenu hodnost nadporucik a musi splinovat maturitni vzdélani nebo
vyssi odborné vzdélani a specializované policejni vzdélani. Tato platova tfida je urcena
vedoucim a zdstupcim zakladniho utvaru, jelikoz maji v naplni prace organizaci
specializovanych ¢innosti a kontrolu. Ve 4 platové tfidé je funkcni plat ve vysi
695,50 euro coz je v piepoctu 17 387,50 K& Pro patou platovou tfidu je jiz zapotiebi
spliovat vysokoSkolské vzdélani v bakalaiském stupni a specializované policejni
vzdélani a pfislusi hodnost kapitdn nebo major. Tyto hodnosti jsou jiz uréené pro
policejni management nebo policisty zafazené v Utvarech s celostatni piisobnosti. Pro
Sestou az devatou platovou tfidu musi policista splilovat vysokoSkolské vzdélani
Vv magisterském stupni a specializované policejni vzdélani. Pro tyto platové tiidy jsou
piislusné hodnosti podplukovnik a plukovnik a jsou ur€eny pro top management Policie

SR.

Prvnim vyznamnym pfiplatkem, ktery tvoii sluzebni pfijem je priplatek za
odslouZené roky. Jedna se o finan¢ni zhodnoceni zvySovani kvalifikace a odbornych
znalosti. Toto zhodnoceni se projevuje ve sluzebnim piijmu procentudlnim podilem
z funk¢niho platu v zavislosti na délce odslouzenych let ve sluzebnim poméru. Do 2 let
sluZzebniho poméru je policista bez naroku na tento piiplatek. Déale jsou navySované
platy vzdy po 2 nebo 3 letech o 6,1 %. Toto znamen4, Ze k funkénimu platu je pfidano

v dobé od 2 do 4 let sluzby 6,1 %, od 4 do 6 let sluzby 12,2 %, od 6 do 9 let sluzby

18 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& piislusniki Policejniho sboru, Slovenské informacni sluzbé,
Sboru vézenske a justicni straze Slovenské republiky a Zeleznicni policie).
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18,3%, od 9 do 12 let sluzby se funkcni plat navysi o 24,4 % a takto se navySuji
procenta az do doby sluzby prevysujici 32 let, kdy funkéni plat je navySen o 67,1 %.
Tento zpusob navySovani urCité ma motivacni charakter, jelikoz policisté vnimaji, ze

pokud ziistanou ve sluzebnim poméru, bude jim sluzebni pfijem prabézné zvySovan.

Druhou slozkou sluzebniho pfijmu je hodnostni piiplatek. V zakoné
o sluZzebnim poméru piislusnikd policejniho sboru SR je taxativné stanovena vyse
tohoto piiplatku K jednotlivym hodnostem. Pro pfislusniky policejniho sboru neni tento
priplatek nijak velky, ale motivacni prvek lze spatfovat pfedevsim V tom, ze policisté
maji motivaci k vzdélavani a tim moznost byt povysen, coz je spjato s vySSim
hodnostnim pfiplatkem. Nyni uvedu piiklady hodnostnich pfiplatki, které policistim
nalezi. StraZmistr ma hodnostni piiplatek 2 eura = 50 K&, podpraporcik a podporucik
maji 18,50 euro = 462,50 K¢, praporcik a porucik maji ptiplatek a to 25 euro = 625 K¢,
nadprapor¢ik a nadporuc¢ik maji stejné 32 euro = 800 K¢, kapitdn ma priplatek
38,50 euro = 962,50 K¢, podplukovnik 51,50 euro = 1287,50 K¢. Tyto ¢astky nemayji
sami o sob¢ zddny vyznam. Pokud spocitame, kolik policista ziska timto ptiplatkem za
jeden rok, tak musime konstatovat, Ze hodnostni pfiplatek méa motivaéni vliv na setrvani
policisty ve sluzebnim poméru a zaroven ovliviiuje rozhodovani o mozném zvySovani
kvalifikace. Demotivatné muze puasobit skuteCnost, Ze praporCické a nékteré

diistojnické hodnosti maji stejné hodnostni priplatky.*®

Stejné jako u policisti CR je i na Slovensku jednou slozkou platu rizikovy
priplatek. Tento pfiplatek je zhodnoceni redlného ohrozeni Zivota nebo zdravi béhem
sluzby. Policisté jsou kazdou sluZbu, dle mista zafazeni, vystaveni rizikovym situacim,
které musi jako zastupci zdkona podstoupit. Civilni obyvatelstvo se muize rizikim
vyhnout, ale nezbavuje je to od ohlasovaci povinnosti. Na Slovensku ur¢uje vysi tohoto
pfiplatku ministr vnitra SR a muze pfiznat pfiplatek az do 232,50 euro, coz je
5812,50 K¢. Tato maximalni ¢astka je samoziejm¢ pfiznana pouze policistim, kteti
zasahuji proti nejnebezpecnéjSim pachatelim zavazné trestné ¢innosti.

Pokud policista je zafazen na fidici funkci, patii mu priplatek za vedeni, ktery

se vypocitava ze souctu funkéniho platu a piiplatku za odslouzené roky. Vyse ptiplatku

je v zakon¢ vymezen v procentovém rozpéti a to od 5% do 90% z uvedeného souctu.

19 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& piislusniki Policejniho sboru, Slovenské informacni sluzbe,
Sboru vézenske a justicni straze Slovenské republiky a Zelezni¢ni policie).
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Vysi urcuje opct ministr a zohlediiuje narocnost fidici funkce. Naptiklad vedouci
zakladniho ttvaru (obvodniho oddéleni) mé narok na ptiplatek za vedeni v rozpéti od

7% do 35%.

Ocenéni vybornych vysledkli a samoziejmé i zohlednéni mnozstvi, naro¢nost
plnénych sluzebnich tkoll je upraveno v § 91 zakona o sluzebnim poméru ptislusnikt
policejniho sboru SROV. Toto ocenéni vyborné prace je zdkonem pojmenovano jako
osobni priplatek. V zakon¢ je opét vymezeno pouze procentuelni zhodnoceni, které
muze byt u policisti ve vykonu 100% ze souctu funkéniho platu a ptiplatku za
odpracované roky ve sluzebnim pomeéru.Osobni piiplatek do vyse 70% muize byt
pfiznan policistovi, ktery v ramci vykonu sluzby neni v pfimém ohrozeni Zivota nebo
zdravi, coz jsou piedevSim funkce policejniho managementu nebo pedagogicti

s 20
pracovnici.

Velmi zajimavym motivaénim piiplatkem je tzv. jazykovy priplatek ve vysi do
50 euro mési¢né. Podminkou je znalost ciziho jazyka, ktery neni namisto zastavané
policistou vyzadovan, ale piesto jej policista v ramci své prace pouziva. Vyse ptiplatku
je urcovéana podle prokdzaného stupné ovladani ciziho jazyka. Stupeii ovladani jazyka
se prokazuje jakymkoli dokladem o absolvovani zkousek z ciziho jazyka. V CR
naptiklad na urceni Grovné znalosti slouzi jednotlivé stupné jazykovych zkousek MV

tzv. STANAGY.

V piipadé, Ze policista méa svou pracovni dobu v mésici rozdélenu nerovnomeérné
a svou sluzbu vykonava v nepietrzitych sménach je ptiznan priplatek za sménnost do
vyse 100 euro mésicné. V piipade, Ze vykonava sluzbu nad rdmec stanovené doby,
nalezi policistovi priplatek za prescas, kdy se pocitd kazda hodina nad ramec
stanovené doby. Hodinova sazba za ptesCas se vypocitava, kdyz se k bézné primérné

hodinové sazb& pripo¢ita 25%.%

Policistovi muze byt pfiznan 1 tzv. zvlastni priplatek pokud vykonéava

potapécskou ¢innost nebo se stara o sluzebniho psa nebo koné.

20 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& piislusnikil Policejniho sboru, Slovenské informaéni sluzbg,
Sboru vézefiské a justiéni straze Slovenské republiky a Zelezniéni policie).
21 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& prislusniki Policejniho sboru, Slovenské informaéni sluzbg,
Sboru vézefiské a justi¢ni straze Slovenské republiky a Zelezniéni policie).
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5.1.2 Kazeiiské odmény

Kézenské odmény maji mit motivacéni charakter, coz znamend, ze policista
opakovan¢ vykonava kvalitni praci a podminky ud€lovani odmén jsou taxativné

vyjmenovany v zakoné o sluzebnim poméru ptislusnikt policejniho sboru.
Podminky pro udéleni kazenské odmeény jsou:
e plnéni stanovenych kol nad ramec svych ¢innosti,
e splnéni mimotadného sluzebniho tkolu,
e dlouhodobé dosahovani velmi dobrych vysledkd,
e dosahnuti 50 let véku,

e pii skonceni sluzebniho poméru s narokem na starobni dichod nebo

vysluhovy dichod,

e pii skonceni sluzebniho poméru s narokem na invalidni dichod nebo

invalidni vysluhovy dichod,

e vykonani zésluzného ¢inu — zachrana lidského Zivota, ochrana materialnich

hodnot velkého rozsahu nebo vzorna reprezentace policejniho sboru.

Kézeniské odmény mohou mit riznou formu, vzdy musi byt iumérna k ukolu,
ktery ma byt kézeniskou odménou ohodnocen. Kazeiiskou odménou mize byt i pouze
pisemnd pochvala za vybornou praci, ale policista mize byt v ramci kazenské odmény
I mimofadné povySen do vy$si hodnost, pfipadné obdarovan penézitym darem nebo
véenym darem. Takovéto ohodnoceni kvalitni prace je vzdy pro kazdého motivaci pro

NP ST P o 1sr S22
dalsi praci a ptispiva 1 k vykonavani dalsi kvalitni prace.

5.2 DalSi motivacni prostredky

V této Casti popisi jednotlivé motivaéni prostiedky, které je mozné u policejniho
sboru SR vyuzivat. Jednd se o zaméstnanecké vyhody, které nemaji pifimy vztah se
sluzebnim pfijmem piislusnikii policejniho sboru SR. Tyto vyhody jsou upraveny

v riznych dokumentech, at’ uz se bude jednat o zdkony nebo natizeni MV SR.

22 74kon &. 73/1998 Z.z. (o statni sluzbé prislusnikii Policejniho sboru, Slovenske informacni
sluzbé, Sboru vézenské a justicni straze Slovenské republiky a Zeleznicni policie).
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1. ZvySovani vzdélani

Policie SR umoznuje ptislusnikiim policejniho sboru SR bezplatné studium a tim
si zvySovani kvalifikace. Stejné jako v CR policista miiZze volit studium na Skolach,
které jsou zfizené v ramci rezortu MV SR, ale umoznuji studium i mimo rezort.
V dnesni dob¢ je jiz zcela bézné, ze zaméstnavatel nabizi zvySovani kvalifikace.
Vyhoda u policie je, Ze policista ma v prubéhu studia narok na sluzebni pfijem
a naklady na studium hradi policejni sbor. Do nékladl se zapocitava Skolné, ndhrady za
cestovné, sluzebni ptijem policisty, nahrady za stravu, naklady za ubytovani. V piipadé
uzavieni dohody o zvySovani vzdélani mezi policistou a policejnim sborem, vznikéa pro
policistu povinnost po ukonceni studia setrvat ve sluzebnim poméru u denniho studia
trojndsobek délky studia a u studia pfi vykonu sluzby musi policista setrvat ve
sluZzebnim poméru dvojnasobek délky studia. V ptipadé nedodrzeni délky setrvani ve
sluzebnim poméru, musi policista uhradit pomérnou ¢ast nakladu, které byly na studium

policejnim sborem vynalozeny.
2. Rehabilitace

Vramci péfe o zaméstnance policejni sbor poskytuje 1 riizné zpiisoby
rehabilitace. Narok na rehabilitaci nevznika se sluZzebnim pomérem, ale splnénim

zakonné podminky.
Pro narok na rehabilitaci musi byt splnéno:
e dovrSeni 35 let véku,
e sluzebni pomér trva nejméné 15 let,
¢ sluzebni zafazeni jako pyrotechnik, potape¢ nebo pilot,
e navrat Z pisobeni na zahrani¢ni misi nebo z ochrany zastupitelského ufadu
e Spatny zdravotni stav.

Rehabilitace mlize byt vykonavana aktivnim odpocinkem, lécebné-preventivnim

pobytem nebo lazeniskym pobytem.23

28 7akon ¢&. 73/1998 Z.z. (o statni sluzb& piislusniki Policejniho sboru, Slovenské informacni sluzbe,
Sboru vézenske a justicni straze Slovenské republiky a Zeleznicni policie).
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3. Bezuroc¢né piujcky
Tento néarok je velmi zajimavy, jelikoz pfislusnik policejniho sboru mulze

zazadat 0 bezro¢nou pijcku ze socialniho fondu.
Policista mtze zazadat o ptijcku pro:
e koupi nebo stavbu rodinného domu nebo bytu az do ¢astky 26500 euro,
e pfistavbu, nastavbu nebo jiné stavebni Gpravy az do ¢astky 6600 euro,
e koupi bytového zatfizeni az do ¢astky 3400 euro

Posledni moznosti je kombinace plijcky na pfistavbu, nastavbu nebo jinych
stavebnich Uprav a pljcky na koupi bytového zafizeni, ale zde se pljcka sniZuje na

maximalni ¢astku do 8800 euro.

Piznani ptijéky je schvalovana komisi. Zadatel musi piedlozit smlouvu o koupi
rodinného domu nebo jiny doklad, ktery uvadi divod cCerpani pijcky. Dale vedle
zadatele musi pfipojit dva rucitele. Pljcka je bezhotovostni a v pfipad¢ schvaleni, bude
Castka poskytnuta na ucet, ktery by mél byt uveden ve smlouvé. Délka splatnosti ptijcky
je zavisla na vysi, ale pohybuje se od 3 let do 15 let. Druhym limitem, ktery ur¢uje dobu
splatnosti je doba, kdy policista dovrS$i v€k s ndrokem na odchod do starobniho

diichodu.*
4. Rekreace

Dalsi zaméstnaneckou vyhodou, ktera je zaméstnanci vnimana velice ptiznive
a ma vliv na motivaci zlstat ve sluZebnim poméru, je moznost cerpani rekreacni péce.
Vyhody rekreacni péce lze Cerpat nékolika zplisoby. Rekreacni péce je mozno Cerpat
formou rodinné rekreace, rekreaci pro dospé€lé a rekreace pro déti v rekreacnich

zatizenich MV SR nebo rekreace v zahranici.
5. Vyhody ¢lenii odbori prislusnikii policejniho sboru SR

Dalsi vyhody mohou policisté ziskat v ptipad¢, ze jsou ¢leny policejnich odbori,
které pro své Cleny vyjedndvaji s riznymi institucemi zvyhodnéné podminky. Tyto

vyhody se lisi od mista plisobisté odbora. V Bratislavé maji ¢lenové odborti zvyhodnéné

2% Nariadenia ministra vnutra Slovenskej republiky ¢. 4/2008 o postupe, podmienkach schval'ovania a
realizacie navratnej socialnej vypomoci zo socialneho fondu.
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jizdné na méstskou hromadnou dopravu, maji moznost ziskat permanentku do
aquaparku nebo jinych rekreacnich center, u cestovnich kancelaii ziskaji zvlastni slevy

na dovolenou.
6. Vysluhové naroky

Ptislusnici policejniho sboru SR maji, po uplynuti zdkonem stanovenych poctu
let stravenych ve sluzebnim poméru, narok na vysluhové naroky. Vysluhové néroky
muzeme rozdélit na tfi druhy a to na vysluhovy pfispévek, vysluhovy dachod
a odchodné. Vypocet téchto vyluhovych narok neni upraven zdkonem o sluzebnim
poméru, ale specidlnim zédkonem ¢. 328/2002 Z.z. o socidlnim zabezpeceni policisti

r o W v W /4 W Id 14 <] 2
a vojakii a 0 zmén& a doplnéni n&kterych zdkond.”

Vysluhovy prispévek je vyplacen pouze do tfech let po ukonceni sluZzebniho
poméru. Délka vyplaceni tohoto pfispévku je zédvisld na délce sluzebniho poméru.
Policista, aby mél narok na tento pfispévek, musi byt ve sluzebnim poméru nejméné
5 let. Zakon stanovi, Ze vysluhovy pfispévek je vyplacen 1 rok v piipade, kdyz sluzebni
pomgr trval od 5 do 9 let, 2 roky je vyplacen, kdyz sluzebni pomér trval od 9 do 12 let
a 3 roky je vypléacen, kdyz sluZzebni pomé&r trval od 12 do 15 let.

Po 5 letech sluzebniho poméru je vyse vysluhového ptispévku 2% z primérného
sluzebniho pfijmu a za kazdy ukonceny rok ve sluzebnim poméru se vysluhovy
ptispévek zvysi o dalsi 2%.

Na vysluhovy pfispévek navazuje vysluhovy diichod. Vysluhovy dichod je
uznan policistovi, ktery setrva ve sluzebnim poméru déle nez 15 let. Vypocet tohoto
dichodu je jiny. Pokud policista ukonéi sluzebni pomér po 15 letech, je mu tento

vysluhovy dichod vyplacen do dovrSeni dichodového (starobniho) veku.

Po 15 letech sluzebniho poméru je pfiznan vysluhovy dichod ve vysi
30% z primérného sluzebniho pifijmu a nasleduje zvySovani vySe dichodu od
16 - 20 roku sluzebniho poméru o dal§i 2% za kazdy ukonéeny rok. Z tohoto
konstatovani vyplyva, ze pokud sluzebni pomér trval 20 let, policista ma narok na
40% z prumérného sluzebniho pfijmu. Pokud sluzebni pomér trval od 21 — 25 let, je

vysluhovy dichod za kazdy ukonceny rok zvySen o 3%, coZ znamena, Ze nejvyssi

2 Dokumenty na stiahnutie. Ministerstvo vniitra: vzdeldvanie a kariéra [online]. [cit. 2012-04-07].
Dostupné z: http://www.minv.sk/?dokumenty-na-stiahnutie-8.
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mozny vypocet je 55% z pramérného sluzebniho pifijmu. Od 26tého ukonc¢eného roku
ve sluzebnim poméru se vysluhovy dichod zvySuje o 1%, ale maximalné do

60% z pramérného sluzebniho piijmu.

Posledni vyznamny motivacni prostfedek, ktery muze ovlivnit setrvani policisty
ve sluzebnim poméru co nejdéle je odchodné. Jedna se o jednordzové vyplaceni
finan¢nich prostiedkl a 1ze odchodné chépat také jako ocenéni prace pro policejni sbor.
Narok na odchodné vznika az po uplynuti 5 let sluzebniho poméru a vyse odchodného
je jednonasobek primérného zakladniho sluzebniho pifijmu. Za kazdy dalsi ukonceny
rok ve sluzebnim pomeéru se k jednonasobku primérného zakladniho sluzebniho piijmu
pripocita polovina tohoto pfijmu, ale odchodné se navysuje nejdéle do 30 let trvani

sluZzebniho poméru, dale se jiz nezvySuyj e
7. Tresty

Kéazenské tresty mohou mit jak demotivaéni tak i motiva¢ni charakter. Motivaéni
charakter spociva v hrozbé potrestani, coz muze policisty motivovat k peclivéjsi praci

a tim se postihu vyhnout.

5.3 Demotivacni prostredky

| u Policie SR lze v zakonu o sluzebnim poméru nalézt néktera ustanoveni, které
jist¢ mohou vyvolavat demotivaci nebo alespon motivaci sniZovat. Prvni spiSe
demotivacni prostiedek jsem jiz popisovala v souvislosti s pFipravnou statni sluzbou,
kdy policista je sice ve sluzebnim poméru, ale pro nékoho demotivacné¢ muze pusobit
skutecnost, Ze po celou dobu nema narok na osobni ptiplatek, piestoze bude vykonavat
sluzbu v mimotadné kvalité. Druhym negativem této doby je jeji délka, kterd mtize byt
az 18 mesicl. Tretim negativem pro nékoho miize byt skutecnost, ze pokud bude

studovat dennim zptsobem, sluzebni piijem se mu snizi o 20%.

V motivacnich prostiedcich jsem uvedla kazeniské tresty, ale spiSe jsou tresty
vnimany negativné. Prestoze zatazeni trestil jako postih za nekvalitni praci by mél mit
ukol preventivni mozna i napravny nebo motivacni, je trest policisty vniman jako

nepfiméfeny a dochézi k docasnému snizeni aktivity. Kazenské tresty miizeme rozdélit

2% zakonem &. 328/2002 Z.z. o socialnim zabezpe&eni policistii a vojakii a 0 zm&né a doplnéni nékterych
zékon.
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na n¢kolik urovni dle zavaznosti disledkl. Vysledkem kazenského trestu mize byt od

slovniho pokarani az po propusténi ze sluzebniho poméru.

Reseni kazenskych provinéni mizeme délit na:

=

vycitka (domluva),

2. pisemna napomenuti (dutka),

3. snizeni sluzebniho piijmu az o 15% na tfi mésice,

4. snizeni hodnosti o jeden stupeii na dobu jednoho roku,
5. zakaz ¢innosti,

6. propadnuti véci.

Uvedené druhy trestii se ukladaji za poruseni sluzebnich pravidel nebo spachani
pfestupku a nemaji vliv na ukonceni sluzebniho poméru. Pii rozhodovéni o kazeniském

trestu ,,Zékaz ¢innosti““ neni zédkaz ¢innosti policejni préce.

U ukonceni sluzebniho poméru se objevuji dvé moznosti, které se podobaji nebo
se stejn¢ nazyvaji, jako kazenské tresty. Jsou to ,,Zakaz Cinnosti* a ,,SniZzeni hodnosti*,
rozdil je v institucich, které rozhoduji. U kézenskych trestl vzdy rozhoduje nadiizeny
organ policisty v souvislosti s jeho funkénim zafazenim. Tresty, které maji za dusledek
ukonceni sluzebniho poméru a svym nazvem se podobaji kazenskym trestim, jsou
»Zakaz cCinnosti vykonu funkce policisty” a ,,Ztrdta hodnosti“. O téchto trestech

nerozhoduje nadfizeny, ale soud.

Demotivaéné pro nékoho muze pisobit povinnost piedlozeni majetkového
pFriznani. V dnesni dobé, kdy je boj proti korupci ¢astym tématem, je tato povinnost
logické. Ale mnozi lidé mohou tuto povinnost citit jako zdsadni naruseni svych lidskych
prav a naruseni soukromi. Majetkové pfiznani policista policejniho sboru SR musi

predlozit pti vzniku sluZzebniho poméru a poté kazdy rok.

Stejné jako u Policie CR si policisté nemohou pfivydélavat, coz je vniméano od
policistli SR negativn€. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikit policejniho sboru SR

taxativn€ vyjmenovava €innosti, které policista miize vykonavat.
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5.4 Systém policejniho vzdélavani na Slovensku

Policejni vzdélavani je zajiStovano pouze policejnimi Skolami a policejni
akademii. Oproti Ceské republice jsou na Slovensku dvé policejni $koly pro zaginajici
policisty a jedna policejni Skola pro vzdélavani budoucich distojnikti. Policejni
vysokoskolské vzdélani lze ziskat pouze na Policejni akademii policejniho sboru

V Bratislavé.

5.5 Policejni Skoly

Na policejnich Skolach ziskéavaji policisté zakladni odbornou kvalifikaci pro
vykon sluzby. Jak jsem jiz uvedla, u Policie Slovenské republiky jsou 3 policejni skoly.
Stfedni odborné skola Policejniho sboru v Pezinku a Stfedni odborna Skola Policejniho
sboru v Kosicich jsou policejni Skoly, které se zaméfuji na vzdélavani zacinajicich
policistii. Tteti policejni Skolou je Stfedni odborné skola Policejniho sboru v Bratislave,
kterd se zamétfuje na vzdélavani kriminalistd a policistl, kteti jsou na funkénim misté

s dastojnickou hodnosti.
5.5.1 Stiedni odborné skoly policejniho sboru v Pezinku a KoSicich

Poskytuji pomaturitni vzdélavani pro nové piijaté policisty v rozsahu minimalné
6 mesicl, v soucasné dob¢€ zdkladni policejni vzdélani trvd 8 mésicii s odbornou praxi
a je ukoncena maturitni zkouSkou. Béhem studia ziskavaji zdkladni znalosti z trestniho
prava, potadkové sluzby, dopravni sluzby, kriminalistiky, policejni komunikace,
sttelecké a télesné ptipravy, psychologie a etiky. JelikoZ Slovenska republika ma vné&jsi

hranice EU, vyucuji se zde zaklady pohranicni a cizinecké policie.

Zakladni policejni vzdélani neni jedinou aktivitou téchto Skol, poskytuji
1 specializa¢ni kurzy anglického jazyka, kurz kriminalistickych technikl, zakladni kurz
manazerskych zru¢nosti, obsluha laserovych méfich rychlosti, odbornd ptiprava
ptislusnikd obecnych/méstskych policii, odborna ptiprava vojenské policie atd.
5.5.2 Stiedni policejni §kola policejniho sboru v Bratislavé

Ve své pusobnosti pfipravuje pro sluzbu nizsi policejni diistojniky, kteti jsou
zafazeni na funkci s planovanou distojnickou hodnosti, kterymi jsou podporucik,
poruéik a nadporu¢ik. Nejedna se o vzdélavani jako je to v CR, kdy absolventi
Vyssi policejni Skoly ziskaji titul Dis. V tomto piipadu se jedna pouze o specializacni

kurz, ktery trva 3 meésice pii dennim zpiisobu studia a 6 mésici pii kombinovaném
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zpusobu studia. Studium na této Skole se zamétuje na porddkovou sluzbu, na justi¢ni
a kriminalni policii se specializaci na zkracené vysetiovani. Skola také poskytuje riizné
rekvalifikaéni  kurzy, zdokonalovaci kurzy, jazykové zkouSky z Anglického

a Némeckého jazyka, kurzy informatiky atd.”’
5.5.3 Akademie policejniho sboru Slovenské republiky

Akademie policejniho sboru poskytuje vysokoskolské vzdélani ve tiech

{irovnich.?®

Prvni Grovni je bakalarské studium ve dvou oborech. Studium trva standardné
3 roky a je ukonceno statnimi zkouSkami a ziskani titulu bakalar. Bakalaiské studium
Ize konat v oborech ,,Bezpecnostné-pravni ochrana osob a majetku® a ,,Bezpecnostné-
pravni sluzby ve vefejné spravé™. V oboru ,Bezpecnostné-pravni ochrana osob
a majetku” se statni zkouska skldda z Trestniho prava, Kriminalistiky a vybérového
predmétu, ktery si student zvoli. V oboru ,,Bezpecnostné-pravni sluzby ve vetejné

spraveé” se statni zkouska skladd ze Spravniho prava, Managementu a vybérového

pfedmétu, ktery si student zvoli.

Druhou trovni je magisterské studium, které trva 2 roky Vv oborech stejnych
jako v bakalaiském stupni. Magisterské studium je ukonéeno také statni zkouSkou
slozenou pted komisi a ziskanim titulu magistr. V magisterském programu v oboru
»Bezpecnostné-pravni ochrana osob a majetku se statni zkouska sklada z Trestniho
prava, Spravniho prava, Bezpecnostniho managementu a vybérového predmétu, ktery si
student zvoli. V magisterském programu v oboru ,,BezpeCnostné-pravni sluzby ve
vetfejné spravé™ se statni zkousSka sklada z Teorie rizik, Managementu krizovych situaci
ve vefejné spraveé a vybérového predmétu, kdy si studenti vybiraji z Ob&anského prava
nebo Pracovniho préava.

Tteti arovni je v souCasné dobé doktorské studium, které trva standardné 5 let

a to pouze v oboru ,,Bezpecnostné-pravni ochrana osob a majetku. Doktorské studium

je ukoncCeno dizertatni zkouskou z ptedméti Metodologie védy, Pravni tUpravy

%" Vzdelavanie a kariéra: zameranie $koly. Ministerstvo vmiitra SR [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.minv.sk/?zameranie-skoly-1.

%8 Akademia policajného zboru: §tudijné programy. [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
http://www.akademiapz.sk/studium/moznosti-studia/studijne-programy.
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bezpecnostni ochrany osob a majetku a vybérového predmétu ze skupiny povinné

volitelnych predméta, které doktorand absolvoval podle zaméfeni dizertacni prace.

Policejni akademie do 31. prosince 2011 umoziovala vykonavat rigorozni

fizeni, kde studentovi po odevzdani rigorézni prace a jeji obhajobé a vykonani

rigoréznich zkousek byl uznan titul ,,JUDr. — doktor prav*.?

2 Vzdelavanie a kariéra: zameranie $koly. Ministerstvo vauitra SR [online]. [cit. 2012-04-07]. Dostupné z:
http://www.minv.sk/?zameranie-skoly-1.

47



6 Motivace a demotivace u Policie Spolkové republiky

Némecko

Spolkova republika Némecko je tvofena 16 samostatné fungujicimi policejnimi
celky, a to: Hamburg, Bremen, Niedersachsen, Nordhein- Westfalen, Hessen, Rheiland-
Pfalz, Saarland, Baden- Wiirttemberg, Bayern, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, Sachsen,
Brandeburg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern a Schleswig-Holstein. Kazdy z téchto
celki md utvofenu samostatnou policejni infrastrukturu, samostatné financni
hospodafstvi a také si rozhoduji o struktuie sluzebniho platu policisty. V praxi to tedy
znamena, ze jednotlivé piijmy policisti se odliSuji podle toho, v jakém tizemnim celku

je zafazen.

Jelikoz by porovnavani jednotlivych policejnich celkli a souc¢asti bylo velmi
obsahlé, zaméfim se na predstaveni a porovnani Sazské policejni slozky a to z n€kolika
divodii. Mezi ten nejhlavnéjsi patii skutecnost, Ze Sazskéd policie v ramci vzdélavani
dlouhodobé a intenzivné spolupracuje s Vyssi policejni Skolou Ministerstva vnitra
v Praze a dale, Ze se jedna o sousedni stat s Ceskou republikou, se kterou rovnéz Gi¢inné
funguje mezinarodni spoluprace a to jak v pozemni, tak i vramci lodni pfepravy.
Zatimco je policie v Ceské police &lenéna na sluzbu poiadkové policie a sluzbu

kriminalni policie a vySetfovani, v Némecku je sloZeni policie stanoveno na:

1.  Mittlerer Dienst - jejiz pfislusnici konaji zejména dohled nad vefejnym
potfadkem a tkony zejména na useku piestupkového fizeni. Tito pftislusnici jsou

zatazeni v hodnostech Polizeimeister, Polizeiobermeister, Polizeihauptmeister.

2. Gehobener Dienst - pfislusnici zafazeni v této sluzbé konaji ikony vysetfovani
a jsou zafazeni do hodnosti Polizeikommisar, Polizeioberkomissar, Erster

Polizeihauptkomissar.

3. Hoherer Dienst — piislusnici této slozky pfedstavuji management policejniho
sboru. Hlavnim tkolem policejniho managementu je urovat strukturu policejni sboru,
ale zaroven piipominkovat nové zdkony a vydavaji zdvazné pokyny. V této sloZce jsou
stanoveny sluzebni hodnosti na Polizeirat, Polizeioberrat, Polizeidirektor,
Polizeiprasident, Inspekteur der Polizei a Landespolizeiprasident (zemsky policejni

prezident).
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Za zminku jisté stoji zminit skutenost, ze Landespolizeiprasident je nadfazen
vSem 16 policejnim celkiim, zatim co Polizeiprasident je nejvyssi piedstavitel policie

kazdého z vySe uvedenych 16. celkt.

6.1 Motivacni prvky policistii v Némecku

Stejné jako v CR je i v Némecku nejvétsim motivatorem jistota zaméstnani,
nebot’ je znat dopad finan¢ni situace v Eurozoné. Policisté tak maji jistotu stalého
ptijmu, kdy se nemulze stat, ze ze strany statu dojde k pozdnimu vyplaceni sluzebniho
pfijmu. Prace u policie je v Némecku vnimana jako celozivotni poslani. S timto
pfesvédcenim némecti policisté, s kterymi jsem jejich motivovanost konzultovala, svou
praci vykonavaji. V Némecku je také prace u Policie v porovnani s ostatnimi profesemi
vnimana jako prestizni. Jiz skute¢nost, Ze je policejni prace brana jako prestizni ma vliv
na vyber novych policistl a vybéru se vénuje velkd pozornost. Z diivodu naro¢né¢ho
vybéru jsou policisté na své povolani hrdi. Dal$i motivatorem, ktery byl némeckymi
policisty zminovan je finan¢ni ohodnoceni. Sluzebni plat policisty je nadprumérem
pramérného platu v ostatnich profesich ve stdtu. Némecko prosazuje teorii dostate¢né
ohodnotit praci policisty pii sluzbé€ a jiZ neplatit po ukonceni sluZzebniho poméru formou

vysluhy jako je to v CR nebo SR.

Dal$imi motiva¢nimi prosttedky je rliznorodost prace, jednani s lidmi, uplatnéni

znalosti i z jinych obort, dobré mezilidské vztahy, dobré vztahy s nadfizenym.
6.1.1 Platové podminky policisti v Némecku

Slozeni platu policisti v Némecku je ve srovnani se sloZzenim platu v Ceské
republice velmi rozmanité. Jelikoz kazdd policejni soucast si vytvaii své platové
podminky, mize se slozeni plath v riznych oblastech Némecka liSit a to v n€kolika

desitkach Euro.

Ve srovnani s platovymi podminkami piislusniki policie v Ceské republice
nabizi motivaéni a platovy systém v Némecku mnohem zajimavéj$i ohodnoceni.
Zacinajici policista po dokonceni zdkladniho odborného vycviku ma nastupni plat cca
2.500 Euro hrubého. Tato castka predstavuje v Némecku primérny mésicni vydélek.
Velmi zajimavy a stoji za zminku je priplatek na manzZelku a déti. Mezi dalsi velmi
zajimavé ohodnoceni patfi tzv. policejni priplatek, ktery byva ve vysi pfiblizné
120 Euro, podle sluzebniho tzemni, kde je policista zafazen. Tento ptispevek slouzi

jako kompenzace za to, ze je prislusnik ufedni osoba, ktera svym zplsobem
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reprezentuje stat. Dal§im pfiplatek, ktery tvofi sluzebni pfijem némeckého policisty je
priplatek za sménnost. Narok vznika za praci ve sménach napt. denni a no¢ni nebo
ranni, denni odpoledni a no¢ni. Vyse tohoto pfispévku ¢inni 100Euro. Prestoze nékteti
policisté, slouzici v Némecku vnimaji sluzbu v nepfetrzitém provozu negativné, jejich
finan¢ni rozpocet byvd navySen o dalSich 200 Euro a to v priplatku za sluzby
o vikendech, za sluzby o sobotiach a nedélich a za sluZzbu o statnich svatcich. Sluzba
u policie je vnimana jako velmi rizikové povolani, kdy nejvice ohrozeny jsou lidé,
slouzici na hlidkové sluzb¢, kde se kazdy den jako prvni potykaji s pachateli trestné
¢innosti, S drogové zavislymi osobami a neméné Casto s osobami, které jsou prenaseci
riznych nemoci. Policist¢ vykonavajici hlidkovou sluzbu del$i nez 6 hodin denné,
pobiraji zvlastni rizikovy prispévek ve vysi 60 Euro. VétSina mést v Némecku ma
vyspély primysl, v disledku kterého dochazi k zhorSeni ovzdusi v méstech. Policisté,
kteti tak vykonavaji sluzbu v téchto méstskych oblastech, dostavaji k zdkladnimu platu
prispévek za praci v méstskych ¢astech. Tento je stanoven podle toho, v jak postiZzené
oblasti je sluzba vykonavéna. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje vysi tohoto ptispévku je
mira ndpadu trestné Cinnosti. Dal§i velmi vyznamnou slozkou sluzebniho platu je
proplaceni cestovnich nahrad a to v plné vysi, bez omezeni poctu jizd po celou dobu
trvani sluzebniho poméru. Dalsi specidlni prispévek ve vysi 200 euro, nalezi
policistovi, ktery musel pro svou funkci absolvovat specializa¢ni kurz, jako je napiiklad
psovod, potapé¢ nebo pilot. Tento pfispévek se vyplaci po celou dobu, kdy policista

vykonava ¢innost, pro kterou absolvoval specializacni kurz.

6.2 Demotivacni prostiedky
Pti ziskévani informaci pro sepsani této ¢asti mé bakalatské prace jsem zjistila,
7e u némeckych jsou za demotivaéni prostiedky uvadény slozky platu, které jsou v CR

a SR uvadény praveé naopak motivacné.

ree
1

Mezi nevyhody tohoto povolani ,,poslani* byva némeckymi policisty zafazovana
skute€nost, Ze vykon tohoto povolédni je pro Zivot nebezpecné a to zejména pii vykonu
hlidkové sluzby. Dalsi castou uvadénou nevyhodou je zakaz stavkovat. Sviij projev
nesouhlasu tak ale mohou dat v ucastech na demonstracich. Jako dal§im demotiva¢nim
prvkem vykonavani této prace byvaji oznaCovany sluzby o vikendech, v noci
a o statnich svatcich, pfestoZe jsou za tyto sluzby pfiznavany platové pfispévky a dale

pak prace na sménny provoz, nebot’ denni sluzbu vykonavaji pouze vysetifovatelé.
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Dalsi demotivatorem je uvadéna nutnost vlastnit kladné sluzebni hodnoceni.
Pokud chce policista pfestoupit na jiné sluzebni misto, musi kromé& odbornych
predpokladl splitovat rovnéz sluzebni ohodnoceni. Toto hodnoceni, stejné jako v Ceské
republice je zneuzivano sluzebnimi funkcionafi. Pokud nadfizeny daného policistu
nechce na vybranou pozici uvolnit, nevystavi mu kladné hodnoceni. Sluzebni hodnoceni
Vv Némecku zpracovava piimy sluzebni funkcionai kazdé 3 roky. Otazky, na které
sluZebni funkcionaf odpovida, jsou, stejné jako v Ceské republice vénovany vzdélavani,
sluzebni kazni, reprezentaci policie a dalSim otazkdm tykajici se sluzby samotného
vykonu sluzby. Celkové mtize hodnoceny obdrzet 16 bodd. Pokud celkovy soucet

hodnoceni dosahuje minimalné 10 bodti, mtize policista na vybranou pozici piestoupit.

6.3 Systém policejniho Skolstvi v Némecké spolkové republice

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v Némecku je prace policisty vniméana jako
celozivotni ,,poslani, odpovida tomu také propracovany systém vzdélavani. Po piijeti
do sluzebniho poméru a absolvovani zakladni odborné ptipravy je prislusnik nejprve
zatazen do Mittleren Dienst. Zde je nékolik podminek pro pfijeti. Uchaze¢ musi
spliiovat v den nastupu vékovou hranici v rozmezi od 17 let do 26 let a musi mit
ukonceno stiedoSkolské vzdélani. V Sasku byvaji pro tento druh sluzby vyuzivany dvé
policejni Skoly a to v Chemnitzu a Leipzigu. Tato Skola je ukoncena po 2,5 letech
zaveérecnymi zkouSkami.

Pro Gehobenen Dienst musi uchaze¢ spliovat vysokoskolské vzdélani. Vysoka
policejni §kola se nachazi v Rothenburgu a délka studia je 3,5 let ukoncena zkouskami.
Po absolvovani mize policista v ramci resortu vykonavat rizna zaméfeni s ohledem na
volnad mista v dan¢ oblasti, ve které je sluzebné zafazen. V praxi to tedy znamena, Ze
pokud chce n¢kdo vykondavat profesi napiiklad vySetiovatele, musi absolvovat studium
Vv celkové délce 6 let (2,5 roku policejni Skola a 3,5 roku vysoké policejni Skola). Tento
zpusob obsazovani volnych pozic tak neumoZiluje, aby policista, ktery ziska
vysokoskolské vzdélani na jiné, neZ resortni Skole, mohl vykonavat narocné&jsi

a zodpovédnéjsi funkei.
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Zavér

Zvolen¢é téma ,,Vliv platovych a pracovnich podminek na motivaci a demotivaci
ptislusniki policie v Ceské republice a vybranych statech Evropy* je velmi naroéné na
rozbor jednotlivych podnéti, které ovlivituji pfislusniky policie k motivaci pro kvalitni
praci.

Bakalatskou praci jsem rozdélila do jednotlivych kapitol dle stanovenych cili
a Vv téchto kapitolach jsem stanovené cile splnila. Prvni ¢éast jsem vénovala zakladnimu
rozboru platovych a pracovnich podminek u Policie Ceské republice. V této &asti jsem
popisovala jednotlivé slozky, které tvofi sluzebni piijem. Dale jsem provedla rozbor
dalsich zaméstnaneckych vyhod, které ovlivituji motivaci policisti. Dle provedeného
prazkumu a z vlastnich zkusenosti musim konstatovat, Ze motivovanost mezi policisty
klesd. Na snizovani motivovanosti maji vliv opatieni souvisejici se souc¢asnou situaci
v CR. Vedle snizovani finan¢nich prostiedkii na b&zny provoz jsou dalsi véci, které
ovliviiuji motivaci. Nejvyznamnéjsi je vysokd administrativa, kterou policista musi ke

kazdému oznédmeni sepisovat, prestoze mnohdy se pisemnosti opakuyji.

Dal$im cilem, ktery jsem si stanovila, bylo provést rozbor policejniho
vzdélavani. VSechny popisované staty maji své policejni skolstvi rozdéleno takovym
zpusobem, ze plné¢ vyhovuje k vykonu jakékoli policejni funkce. Co ja hodnotim
nejlépe je systém policejniho Skolstvi v Némecku, kde policista, aby mohl zastavat
u policie né&jakou funkci, musi mit pozadované policejni vzd&lani. Naproti Ceska
republika umoznuje ziskat vzdélani kdekoliv, a nezaleZi na zaméfeni, pfesto poté
policista spliiuje pozadavky na vrcholné pozice u Policie CR. Druhou véci, ktera se
vzdélavanim souvisi, jsou boc¢ni vstupy, kdy absolvent jakékoli vysoké Skoly miize
nastoupit okamzité¢ na misto kde je stanoveno vysokoskolské vzdelani. Tato skute¢nost
je velmi negativné vnimana mezi policisty, jelikoz nékteré mista jsou praveé obsazeny
vysokoskolaky, ktefi nemaji viibec zkusenosti s policejni praci a hned maji o n¢jakych
veécech rozhodovat nebo nékoho fidit. Vetfejné znama véc, kterd byla i odvysilana
v médiich, je zjisténi, Ze na Policejnim prezidiu jsou velmi mladi policisté bez
zkuSenosti, na pozicich metodiki. Ukolem metodik®i je zpracovavat podklady zdvazné
pokyny, kterymi se musi ostatni policist¢ fidit nebo vypracovavaji stanoviska

k zakoniim nebo k metodice postupu v urcitych zakrocich.
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Smysl této bakalaiské prace spociva v predstaveni zdkladnich motivaénich
prostiedkd a demotivaénich prostiedkt, které jsou pouzivany u policie v Ceské
republice, Slovenské republice a v Némecku. Tento rozbor prostredkii mulize byt
pfinosem pro nové a stavajici pracovniky, ktefi jsou zatazeny na funkcich vedoucich
nebo zastupcl, aby ziskali uceleny piehled o moznostech jak podiizené vhodné
motivovat. Spokojenost a motivovanost fadovych policisti bude v bakalatské praci
zpracovana v rozboru provedeného prizkumu. Pro fadové policisty miize byt tato prace
piinosem predevsim v piehledu riznych naroki, které mohou cCerpat. O nékterych
narocich nemusi ani védét a v této praci se seznami i s podminkami, které musi
spliiovat. V neposledni tfadé smysl prace spociva v porovnani systémi policejniho
vzdélavani v CR, SR a Némecku. Z rozboru téchto systémii Ize Gerpat informace na

zmény v zakong, tykajici se obsazovani sluZzebnich mist.
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&rowlIndex=0&conversationld=20061#selected-node Zakon ¢. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborli, ve znéni pozdéjsich
predpist, Tiskarna MV CR, Praha 2003.

Slovenska republika. O Statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru,
Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vézenskej a justicnej straZe Slovenskej
republiky a Zelezni¢nej policie. In: Bratislava, 1998, ro¢. 1998, &. 73, 28.
Dostupné z: http://www.minv.sk/?dokumenty-na-stiahnutie-8.

Slovenskd republika. Nariadenia ministra vnutra Slovenskej republiky: o
postupe, podmienkach schvalovania a realizdcie navratnej socidlnej vypomoci
zo socialneho fondu. In: Bratislava, 2008, ro¢. 2008, ¢. 4. Dostupné z:
http://www.minv.sk/?dokumenty-na-stiahnutie-8

Ostatni zdroje

Zavazny pokyn policejniho prezidenta 14/2010 o Skolnich policejnich
stiediscich, ktery nahradil ZPPP 3/2007 o Skolnich policejnich stfediscich.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta 40/2009, kterym se provadi nékterd
ustanoveni z.¢. 361/2003 Sb.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta 4/2009 o provadéni sluZebni pfipravy
ptisluSniki Policie Ceské republiky.

Nariadenia ministra vnutra Slovenskej republiky ¢. 4/2008 o postupe,
podmienkach schvalovania a realizcie navratnej socidlnej vypomoci zo
socidlneho fondu.
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Seznam zKkratek

Bc. — bakalar

Dis. — diplomovany specialista

ETR — elektronické trestni Fizeni

FKSP — fond kulturnich a sportovnich potieb

Mgr. — magistr

MV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky
MV SR — Ministerstvo vnitra Slovenské republiky
NMYV SR — nariadenie ministerstva vnitra Slovenské republiky
nstrzm. — nadstrazmistr

PCR — Policie Ceské republiky

Ph.D. — védecky titul — doktor

pprap. — podpraporcik

prap. - praporcik

SKPV — Sluzba kriminalni policie a vySetfovani
SPP — sluZba potadkové policie

strzm.- strdzmistr

ZOP — zakladni odborna piiprava

Z.7. — sbirka zadkonl — u zakonii Slovenské republiky
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Seznam obrazki, tabulek a grafu

Obr. 1 Maslowova pyramida lidskych potieb

Graf ¢. 1 Vyhodnoceni otazKky €. 1 a 2 zZ prizkumu spokojenosti
Graf ¢. 2 Vyhodnoceni otazky €. 7 z prizkumu spokojenosti
Graf ¢. 3 Vyhodnoceni otazky €. 8 z priizkumu spokojenosti

Graf ¢. 4 Vyhodnoceni otazky €. 11 z priizkumu spokojenosti

Tabulka €. 1. Vyhodnoceni otazky €. 10 z priizkumu spokojenosti
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P¥ilohy

Stupnice zdkladnich tarifii pro p¥islu$niky bezpe¢nostnich sbori na rok 2006

Doba |Tarifni Tarifni tfida

praxe | stupeii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 12610113 680| 14 840|16 100|117 470|118 950|120 570{22 31024 210{26 270| 28 500
do 6 let 2 13080]14 190} 15400116 710|118 130( 19 67021 340|23 15025 12027 250|29 570
do 9 let 3 13570114 720§ 1598017 330 18 810(20 40022 140|24 02026 060| 28 280| 30 680
do 12 let 4 14080 15280(16 580( 17 980|19 510{21 170122 970|24 920(27 040| 29 340} 31 830
do 15 let 5 14610{15850| 17200 18 66020 250]21 97023 83025 860|28 050(30440| 33 030
do 18 let 6 15160} 16450(17 840|119 360|21 00022 79024 730|26 830(29 11031 580|34 270
do 21 let 7 15730( 17060} 18 510{20 09021 79023 65025 650(27 84030 20032 770] 35 550
do 24 let 8 1632017 700( 19 210|120 840|22 610(24 53026 620|28 880{31 330|34 000| 36 890
do 27 let 9 1693018 370( 1993021 620|23 46025 450127 620{29 96032 510| 35 270{ 38 270
do30let] 10 |17570]19060(20 680|22430|24 340(26410)|28 650{31090(33 730|36 600(39 710
do33let| 11 |18220{19770(21450]|23280|25250(27400|29 730{32260(35000|37970(41 200
nad33let}] 12 |18910(20 52022 260]24 150|26 20028 430|30 85033 470{36 310| 39 400|42 750

Stupnice zdkladnich tarifi pro p¥islusniky bezpe¢nostnich sbori na rok 2006
zvySenych podle § 114 odst. 2 0 10 %

Doba |Tarifni Tarifni tfida _

praxe | stupeii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 13 88015050(16330( 17 710| 1922020 85022 630]24 550(26 64028 900| 31 350
do 6 let 2 14390|15610| 16 940 18 390| 19 95021 64023 480|25 470(27 64029 980 32 530
do 9 let 3 14930| 16200} 17 580|119 070|20 700 | 22 44024 360|26 430(28 670|31 110| 33 750
do 12 let 4 1549016 810| 18 240 19 78021 470(23 29025 270|27 420(29 750| 32 280} 35 020
do 15 let 5 16 08017 440( 18 92020 530|22280{24 17026 220|28 450( 30 860| 33 490| 36 340
do 18 let 6 16 680118 100( 19 630(21 300|23 100|25 07027 210|29 52032 030} 34 740| 37 700
do 21 let 7 17310| 18 770120 370122 100|23 97026 020| 28 220| 30 63033 22036 050|39 110
do 24 let 8 17960]19470{21 14022 930|24 880(26 990|129 290|31 770|34 470| 37 400 | 40 580
do 27 let 9 18630(20210(21930(23790|25 810{28 000|30390|32 96035 770|38 800|42 100
do30let] 10 |19330/20970|22750|24680(26780(29 06031 52034 200|37 110|40 26043 690
do33let] 11 ]20050|21750(23600]|25610|27 780|30 140|32710|35490(38 50041 77045 320
nad33let] 12 2081022 58024 490|26 570{28 820|31280|33 94036 82039 950|43 340|47 030

Priloha 1 Tabulky stupnice vypoctu zékladnich tarifi




