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ABSTRAKT

HOLICKY, J. Postaveni zZen ve skupindch spolecnosti AVE : bakaldrska prdce.
Ceské Budgjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2012, 55 s.
Vedouci bakalaiské prace : doc. Dr. Mgr. Lubomir Pana, Ph. D.

Klic¢ova slova: rovnost, Zeny, postaveni, spokojenost...

Prace vuvodu pfiiblizuje genderovou problematiku s vysvétlenim nckterych

pojmu, které se daného tématu tykaji.

Dale prace popisuje nejprve postaveni Zen v Ceské republice z historického
pohledu az po soucasnost. Popis je zaméfen nejenom na oblast spole¢nosti

a hospodafstvi, ale zejména také na oblast politiky.

Hlavnim tématem prace je pojedndni o postaveni Zen ve spolecnostech skupiny
AVE CZ. Nejprve prace porovnava postaveni zen v AVE CZ vobecné roviné
a zaméfuje se na uspeSnost zen ve vysokych manazerskych funkcich. Poté popisuje
postaveni Zen v jednotlivych provozovnach z hlediska obsazeni pracovnich pozic
a zkouma, zda je pomér zaméstnanych Zen a muzi v AVE CZ vétsi neZ tento pomér
ve spole¢nosti v Ceské republice obecn&. Dale prace potvrzuje nebo vyvraci stejnym
zpusobem hypotézu o tom, Ze zeny jsou ve spoleCnostech skupiny AVE CZ

spokojen€jsi nez muzi a pro¢ tomu tak je.

Zkoumani hypotéz je potvrzeno nebo vyvraceno jednak z dostupnych materialti
z personalniho oddéleni AVE CZ a soucasné z dotaznikového Setfeni zaméstnanct
provozoven v Jindfichové Hradci a Ceskych Budgjovicich. Z vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni jsou Casto zjiStény zajimavé odpovédi.



ABSTRACT

HOLICKY, J. Position of women in group companies AVE : Bachelor thesis.
Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies, o. p. s., 2012, 55 p.
Supervisor : doc. Dr. Mgr. Lubomir Pana, Ph. D.

Key words: equality, women, status, satisfaction

The issue of genders is outlined in the introduction of this paper as well as some

of the terms related to this topic are explained.

The social status of women in the Czech Republic is described there including
both historical and present points of view. The areas of society, economy and especially

the area of policy are considered in the description.

The main topic of this thesis is the status of women in the Group companies
AVE CZ. First the status of women in AVE CZ is compared in general, focusing the
successfulness of women working in high managerial positions. Next the position
of women in the separate business premises in term of jobs is described, and it is studied
if the ratio of women and men employed at certain positions in AVE CZ is bigger than
that of other companies in the Czech Republic in general. In the same way the theory
of women being more satisfied than men in the AVE CZ company is subsequently

agreed or disproved and it is explained why.

Available materials of the personnel department AVE CZ and results from
the questionnaire  survey of employees in business premises J. Hradec
and C. Budgjovice were used to investigate the above mentioned hypotheses. Interesting

answers are often found out of the evaluation of questionnaire survey of employees.
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Uvod

Téma, kterym je rovnost pohlavi a instituce, je nejprve shrnuto v piehledu
pojmi, nasledné je popsano z obecného pohledu v Ceské republice a poté je zkouméano
Z okoli mého pracovniho prostedi. Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo ziskat potiecbna
data z ostatnich statd spolecnosti skupiny AVE, je zmapovano postaveni zen

ve spole¢nostech skupiny AVE CZ pouze v Ceské republice.

Nejprve par slov k predstaveni spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodaistvi
s.r.o.. (dale jen AVE CZ). AVE CZ je dcefinou spole¢nosti rakouského koncernu
Energic AG Oberdsterreich. Tento infrastrukturni koncern podnikd nejen v oblasti
odpadového hospodarstvi, ale také v oborech vyroby a distribuce elektrické energie
a tepla a zamétuje se i na zasobovani pitnou vodou. Veskeré obchodni ¢innosti tohoto
koncernu, tykajici se pravé odpadového hospodafistvi, vystupuji pod spole¢nou znackou
AVE. Voln¢ pielozeno tato zkratka AVE znamena: ,, Zhodnoceni odpadu tiidenim .
Skupina AVE, jejiz obrat za pfedchozi rok dosahl témét 500 miliond EUR, zaméstnava
vice nez 5 500 zameéstnanct a se svymi 160 certifikovanymi pobockami je jednim
z nejvétsich odpadovych podniku ve stiedni a vychodni Evropé. Psobi celkem v osmi
zemich, kterymi jsou kromé Ceské republiky a Rakouska také Slovensko, Mad'arsko,

Moldavie, Ukrajina, Italie a Rumunsko.

AVE CZ vznikla v roce 2004 a stala soucasti holdingu Energie AG. V soucasné
dob& je na tizemi Ceské republiky celkem 41 provozoven a dcefinych spoleénosti.
Spole¢nost zaméstnava v soucasné dobé v Ceské republice celkem vice jak 1300
zaméstnancl. Kazda provozovna je drzitelem certifikdtu ,, Odborny podnik pro

nakladani s odpady “ a odpovida pozadavkiim predepsanych norem 1SO.?

Na dal$i stran€ je uvedeno schématické zndzornéni s rozloZzenim jednotlivych
provozoven a dcefinych spole¢nosti AVE CZ, které provozuji servis pro 1,5 mil.

obyvatel v CR.

! Dostupny z WWW: <http://www.avecz.cz/ave_cz/page/346936509589029002_353957406544043179
353957406544043179,cz.html>
2 Dostupny z WWW: <http://www.avecz.cz/ave_cz/resources/346936509589029002_635971015057819
496 _NGwkODS8-.pdf>
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Obr. 1: RozloZeni provozoven a dcefinych spole¢nosti AVE CZ

=

droj 1: AVE CZ

Postaveni Zen je pro mé zajimavé nejenom proto, ze v této spole¢nosti pracuji,
ale i proto, Zze oblast odpadového hospodaistvi neni pro uplatnéni Zzen zejména
Vv délnickych profesich pfiliS vhodna. Soucasné je zajimavé porovnani postaveni zen
v manazerskych pozicich v této spolecnosti s postavenim Zen v Ostatnich odvétvich

hospodafstvi v Ceské republice.



1 Cil a metodika bakalarské prace

1.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace je zmapovat postaveni zen ve spole¢nostech skupiny
AVE CZ a porovnanim — komparaci potvrdit ¢i vyvratit hypotézu o tom, ze v AVE CZ
pracuje méné Zen nez muz S porovnanim s timto pomérem ve spole¢nosti v Ceské
republice obecné a soucasné potvrdit nebo vyvratit stejnym zptsobem hypotézu o tom,
ze zeny jsou ve spoleCnostech skupiny AVE CZ spokojenéjsi nez muzi a pro¢ tomu
tak je. Dale je cilem bakalaiské prace také zjistit postaveni zen v fidicich funkcich
skupiny AVE CZ. V neposledni fadé je porovnavano postaveni zen v AVE CZ

S obecnym postavenim Zen ve spolecnosti v Ceské republice.

1.2 Metodika bakalarské prace

V odborné literatufe je vybrané téma hojné zastoupeno. Bakaldiska prace
nejprve popise postaveni Zen ve spolecnosti v obecné roviné a moznost jejich uplatnéni
v dané profesi. Zjisténé udaje o zastoupeni zen v jednotlivych pracovnich pozicich jsou
analyzovany a dale komparaci porovnany v jednotlivych provozovnach. Pfitom jsou
zkoumany stanovené hypotézy. Potvrzeni nebo vyvraceni téchto hypotéz bude vychazet
Z dostupnych materiali persondlniho oddéleni AVE CZ a dale z dotaznikové metody
samotnych zaméstnanctl provozovny v Jindfichové Hradci a Ceskych Budgjovicich. Pro
anonymni dotaznik byl vybran typ uzavienych strukturovanych polozek - otazek, kde
ma respondent moznosti dvou nebo vice alternativ. V dotazniku byly pouzity Skalové
polozky, kdy respondent ma pevné stanovené alternativy a muze pouzit jen jednu
Z nich. Dotaznik obsahoval 11 otazek sjasné¢ danymi alternativami odpoveédi a 12.
otazka byla dédna s moznosti volné odpovédi. Vzor dotazniku je ptilohou bakalaiské

prace.

Prace vychazi také z odborné literatury, z platné legislativy Ceské republiky,

Z novinovych ¢lanka a v neposledni fad¢ z internetovych zdrojt.

V zavéru bakalarské prace budou jednotlivé hypotézy diskutovany na zéklade

zjisténych informaci.



2 Uvod do genderové problematiky

Pro lepsi orientaci v dané problematice jsou popsany a vysvétleny nékteré
zakladni pojmy, které s problematikou rovnosti pohlavi uzce souvisi a soucasné

je popsano také trochu historie této problematiky.

Slovo gender je v Ceské republice pomémné malo rozsifené, méné nez
Vv ostatnich vyspélych statech svéta. Zminény pojem piredstavuje nerovny pristup
ke zdrojiim, moci ve spolecnosti a také obecné znamy fakt, ze zeny dostavaji nizs§i mzdu
za stejnou praci nez muzi, jejich kariérni vzestup je znacné omezen a nezastavaji

tak vysoké posty ve spole¢nostech jako muzi.

“Gender je z latinského genus, generis coz znamend rod. V cestiné slovo rod
oznacuje nejenom pohlavi, ale i rod a rodinu, nebo gramaticky rod. ProtozZe slovo rod
md v Ceském jazyce mnoho vyznamii, nepouziva se v sociologické terminologii vyrazu

rod, ale gender.

Slovo gender se zacalo pouzivat teprve pocdatkem osmdesdtych let dvacdtého
stoleti v ramci feministického paradigmatu. Proto je predmétem veédeckého badani
relativné kratkou dobu. I pres toto casové omezeni se jiz stacila vyvinout gender studia,
ktera se zabyvaji gender problematikou. Gender studia jsou védeckou odbornou
disciplinou, jsou to studia kulturnich a spolecenskych vztahit mezi pohlavimi. Je to téma
natolik zajimavé a naléhavé, zZe vznikly obory gender studii na univerzitach po celém
svete.

Je dulezité odlisovat slova pohlavi a gender. Zatimco pohlavi poukazuje
na fyziologické rozdily muzského a Zzenského téla, gender se tyka kulturnich,
psychologickych a také socialnich rozdilit mezi muzi a Zenami. Od rozdilnosti pohlavi
se odviji tzv. genderové role (ocekavana jednani od muzi/zen) a genderové stereotypy

(dogmatické iluze o charakteristiky muzskych ¢i zenskych rolich a vlastnostech).

Vétsina lidi si pod pojmem gender predstavi tzv. zenskou otazku. Je mnoho
definic, které se v historii ménily, to indikuje nestdlost konceptu genderu.
Alice Szczepanikova chape gender jako socialni konstrukt, ve kterém nejsou role piimo
urcené, ale jde spiSe o proces, ve kterém dand spolecnost pfisuzuje kategoriim pohlavi

(muz — zena) rizna ocekavani, symboly, idedly, mozné identity a chovani, jeZ pak maji

s VESINOVA-KALIVODOVA, E., MARIKOVA, H. Spolecnost Zen a mizu z aspektu gender. Praha,
1999, s. 20.
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zasadni disledky pro pozici jednotlivce v rodin€, na pracovnim trhu a ve spolecnosti
jako celku. Tyto charakteristiky jsou oznaceny jako femininni (zenské) ¢i maskulinni
(muzské) a Casto byvaji natolik pevné zakoienény v dané kultuie, ze pusobi jako
biologicky podminéné a tedy nezménitelné.* Podle Candace Westa a Don H.
Zimmermana tim, ze v kazdodennim Zzivoté jedname podle spolecnosti definovanych
a obecné akceptovanych genderovych norem, zajistujeme jejich trvani a zéroven

i socialni strukturu spole¢nosti, ktera na téchto normach zavisi.?

Feminismus Uzce souvisi s gender problematikou, a tak je potfeba se o ném
alesponn kratce zminit. Na uplném zalatku stoupenci a stoupenkyné feminismu
pozadovali volebni pravo pro Zeny, pravo na vzdélani atd. V moderni historii stoupenci
feminismu bojuji pfedevSim za véEtSi zastoupeni zen v politice, na vysokych

manazerskych postech ve spolecnostech atd.

,, Feminismus predstavuje Zenské hnuti, které zacalo vznikat na konci
osmndctého stoleti a pusobi dodnes, a jehoz cilem je odstranit spolecenskou a pravni
nerovnopravnost mezi muzi a zenami, docilit emancipace zen. Pocatky feminismu byly
iniciovany myslenkami Velké francouzské revoluce a jsou spojeny s pracemi
a obcanskou angazovanosti Anglicanky Mary Wollstonecraftové, ale i sociologa Johna
Stuarta Milla a dalSich."® V priubéhu let se pak feminismus rozdelil do nékolika

myslenkovych proudii — liberalni, socialisticky, radikalni atd.

Liberalni feminismus obecné je smérem vychazejicim z liberalismu, usiluje
piedevsim o stejna prava a stejné prilezitosti pro Zeny. Charakteristické pro tento proud

feminismu jsou zejména snahy o legislativni zmény.

Ptedstavitelkou jedné z nejvlivnéjSich (Narodni organizace zen — NOW) byla
Betty Friedanova, autorka slavné Zenské mystiky. Cilem NOW bylo odstranéni
diskriminace Zen ve vSech sférach Zivota, zdrovenn se béhem kratké doby profilovala
jako feministicka liberdlni organizace, pfili§ radikalni pro konzervativni feministky
a prili§ konzervativni pro radikdlni feministky — zpoc€atku se totiz NOW distancovala

napf. od podpory lesbického hnuti.

Predstavitelky liberdlniho feminismu si podobné jako dalsi feministky kladou

jednu zakladni otdzku: ma vztah muzi a Zen charakterizovat stejnost (rovnost)

* Dostupny z WWW: <http://www.cizinci.cz/files/clanky/102/gender.pdf>.
> Dostupny z WWW: <http://gas.sagepub.com/cgi/doi/10.1177/0891243287001002002>.
® Dostupny z WWW: <http://www.vstecb.cz/data/1279088888962L ittera-Scripta-2008-1_1.pdf#page
=78>.
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nebo odlisnost? Mame usilovat jen o rovné zachazeni s Zenami v daném systému

nebo mame systém uplné zmenit?

Soucasné sméry liberdlniho feminismu se shoduji v pozadavku rovnosti pohlavi
a genderové spravedlnosti, pteji si osvobodit zeny od genderovych roli, které je utlacuji
— spolecnost je stale strukturovana tak, Ze moc, prestiz a penize se poji spiSe s muzi nez
se zenami. Nicméné€ jsou zde odliSné nazory na to, jak situaci zménit — ¢ast liberalnich
feministek se domniva, Ze nestaci ménit jen zédkony, ale Ze je nutné eliminovat také

socioekonomickou nespravedlnost, nékteré ptitom haji i moznost pozitivnich aket.’

Nepochybné je tfeba odmitnout pojeti liberdlniho feminismu jako zminéného
hnuti bilych stfedostavovskych Zzen 1 pfedstavu zmén pouze prostrednictvim
jednotlivych Zen — nutné jsou hluboké zmény v socidlnich a psychologickych
strukturdch. Ptes vSechny své limity ma ale liberdlni feminismus svou silu, vdécime
mu za mnohé zdkony a reformy. Feminismus obecné potiebuje jist¢ vice nez zménu
legislativy nebo vétsi pocet Zen s uspéSnou kariérou, ale tyto reformy nejsou
ani nevyznamné, ani zalezitosti minulosti — rovna zakonna prava a stejné moznosti

. , < o xo s 8
nejsou stale zdaleka zaruceny vSem Zenam.

Cesky feminismus byl v porovnani se zahrani¢nim jaksi rozplizle ,, kafickovo-
babovkovy“, na prvnim misté stdla pro n¢j rodina a snazil se Zenu osamostatnit a fidit
rovnopravnost ,,od plotny“. Velmi trefné to vyjadrila Anna Bourgesova, sestra maliiky
Zdenky Braunerové, na pielomu 70. a 80. let 19. stoleti. Drsné tvrdila: ., Zena je muzi
Jjako klicek ke Spajzu. Musi viset na hiebiku treba tyden, ale musi byt stdale uchystana*.
Tato slova piesné vystihovala muzsky ptistup k postaveni Zeny ve spolecnosti a to i u

muzi velice vzdélanych.®

Liberalni feminismus neni dobré striktn¢ prosazovat. Jsou urcité profese,
ve kterych Zeny nejsou a ani nemohou byt muziim rovny. Napiiklad rtizné femeslné
prace, hornici atd. Tudiz nemohou vzdy uzivat stejnych prav, protoze nezastavaji stejné
povinnosti jako muzi. Naproti tomu také muZzi nemohou zastavat nékteré profese jako

zeny, naptiklad ucitele v mateiské Skole atd.

" Dostupny z WWW: <http://www.petami.estranky.cz/clanky/gender---studijni-texty/liberalni-
feminismus.html>

® Dostupny z WWW: < www.msmt.cz/file/9633_1_1/>

9 BOBIKOVA, L. Zena, kli¢ek ke $pajzu. Historie, 2012, s. 22.
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Pro alesponn cCastecné pochopeni vztahli mezi muzi a Zenami soucasnosti,
je nutné se struéné podivat na postaveni zen v historii. Role Zeny, stejn¢ jako role muze,

byla ve spolecnosti i v rodiné v minulych obdobich rizna.

Staroveka spolecnost byla zalozena na patriarchadlnim modelu, zeny byly zcela
podfizené muziim a vykondvaly prace spojené s udrzovanim domu a vychovou déti.

Obzivu pro rodinu zajistoval muz, pan tvorstva.

Ve stfedovéké rodiné pretrvava vedouci postaveni muze a Zena je stale
podiizena. Vladla vysokd oddélenost muzské a zenské role. Diky katolické cirkvi
se podil Zeny na mocenskych strukturdch zmensil na nulu. Rodina je jednotkou
spoletenskou, vychovnou a i vyrobni instituci. Ceské Zeny byly ve stfedovéku
také znevyhodnény v dalSich oblastech. Pochopitelné nemély piistup k ufadim
a k politice viibec, jejich postaveni bylo v porovnani s muzi fadové horsi naptiklad
u n¢kterych deliktli ¢i u cizolozstvi nebo ztraty panenstvi pied svatbou. V téchto
pripadech mohl zasahnout manzel, u neprovdané divky otec, ktery mohl takovou zenu
na misté zabit, ovSem souCasné s jejim milencem. Cizolozstvi muzi vsak bylo,
navzdory cirkevnimu uceni, spolecensky tolerovanou zélezitosti, coz se projevovalo
mj.i v legitimizaci levobockd, jimz jejich nemanzelsky pivod nutné nemusel byt
pifekdzkou napt. v cirkevni ¢i jiné kariéfe (zde uved'me pro piiklad MikulaSe
Opavského, levobo¢ného syna Ceského krale Premysla Otakara II., nebo Jana Volka,
ceského kancléfe a vySehradského probosta, nemanzelského syna Viclava IL).
Pokud jde o pfislusnost zen k urcité spolecenské vrstvé a jeji ptipadnou zménu, lze v
zasadé uvést, ze zena obvykle nasledovala stav svého muze, zatimco naopak to
neplatilo, siatkem s Slechticnou neslechtic Slechtictvi nenabyval, nicméné ani tento
princip neplatil bez vyjimky. Je také nutné pfipomenout, Ze Zené¢ poskytovalo
sttedoveéké, zejména trestni pravo nékteré moznosti, které muzi neméli — napf. pfi

v -1
ochrané cti.'°

V 19. stoleti pfiSlo na fadu mnoho zmén. Bylo zruSeno nevolnictvi, probiha
prumyslova revoluce, rozmach Ameriky ovlivitluje evropskou spole¢nost. Bylo to
dilezité obdobi, ve kterém mély Zeny mozZnost aktivné se ucastnit vefejného déni, byla

doba narodniho obrozeni.

0 Dostupny z WWW: <http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-spolecnosti-se-
zamerenim-na-ceskou-republiku.html>
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Spolecnosti zalozené na obcanskych principech umoZznovaly, aby vznikala
zenska hnuti nejen ve vysSich socidlnich tfidach, ale i ve stfedni a délnické tiidé. V
19. stoleti se objevuji prvni masovéjsi protesty zen za vétsi politicka prava — sufrazetky
a zacatky feministického hnuti, které zn€lo nejsilnéji ve Spojenych statech a ve Velké
Britanii. Devatenacté stoleti je povazovano za jednu z nejvyznamnéjsich epoch lidstva
s obrovskymi spolecenskymi, hospodaiskymi, technologickymi a demografickymi
zménami. A to se samoziejm¢ odrazilo i v zivoté zen. Mnoho jich studuje, stavaji se
vyznamnymi spisovatelkami, malitkami, dokonce i védeckymi pracovnicemi.
Zeny se zajimaji o politiku, velice dobfe se orientuji na voli¢e a podporuji jednotlivé
politické strany. Tyto zmény a udalosti pfipravily prostfedi pro aplnou a dokonalou

emancipaci zeny.

Rovnost pohlavi a instituce je pomérné ¢astym spoleCenskym problémem,
ktery lidska spolecnost neustale Fesi a FeSit bude. Nazory na rovnost pohlavi budou
neustiale predmétem cCetnych spori. Na druhou stranu je nutno dodat, Ze Zena

ve spolecnosti své postaveni neustale upeviiuje.
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3 Postaveni Zen ve spole¢nosti v Ceské republice

3.1 Oblast politiky a hospodarstvi
Zeny a muzi nemaji stejné role, zdroje, potieby ani zajmy. Nepodileji se rovnym
zpusobem na rozhodovéani. Hodnoty ptikladané ,,Zenské prdaci“ a ,, muzské praci®

rovnéz nejsou stejné. Tyto rozdily jsou jiné v rtiznych zemich a kulturéach.

Postaveni Zeny ve spoleénosti je sloZzitou otazkou. Zena ve svém Zivotd nemusi
dosdhnout niceho, a vétSinou ji to nikym nebude vycitdno. Od muze se ocekava,
ze naopak vseho dosahne. Kdyz se mu to vSak nepodafi, je povazovan za ztroskotance.
Pokud se ovSem zena rozhodne pro kariéru, vydava se na slozitou pout’, na jejimz konci
ji mize cekat vEétsi popularita nez by cekala muze. Mnohé Zeny za to zaplati tim,
Ze nemaji rodinu a staly partnersky vztah. Spole¢nost byla po staleti formovéna a ze dne
na den se to zménit nemize. Je potieba se zamyslet nad smyslem celé spole¢nosti

a vztahl v ni. Pravda lezi n¢kde uprostied.

Mnohé politiky jsou viici témto rozdilim slepé. V disledku toho sluzby
a infrastruktury nejsou vzdy uspofadany s pfihlédnutim k potfebam Zen. Plati to
I 0 poskytovani vefejnych a soukromych sluzeb a také pro znamé oblasti vzdélavani,

4 /4 /4 4 . 4 4 ll
zaméstnavani a podnikani.

Mozno fici, Ze snaha o uplnou emancipaci Zen byla ve dvacatém stoleti
dovrSena, ale nebylo to vysledkem bojl ,, uvédomélé Zenské mensiny“ za sva prava.
Tyto snahy mély na emancipaci vliv. Hlavni ale bylla celkova demokratizace
spole€nosti, kterd se stala zavislou na minéni vefejnosti a vefejnost tvoii jak Zeny,
tak muzi. Zminény pozitivni vyvoj byl pferusen druhou svétovou valkou, po které piislo

po roce 1948 budovani socialismu.

V Ceskoslovenské socialistické republice a daldich komunistickych zemich byla
deklarace rovnosti zen a muzi pouze formélni. Zeny &asto pracovaly v podfadnych
zaméstnanich a jejich primémé platy byly niz$i nez platy muzi. Zeny mély na rozdil
od zapadnich kolegyn pravo na praci. Podle zakona, ale bylo povinné pracovat,

bez moznosti volby. Ackoliv zeny musely pracovat, nebyly provedeny zadné zmény

1 ASKLOF, C., HEDMAN, B., STRANDBERG, H., WENANDER, E., K. Rovnost Zen a muzi
V projektovych prihlaskdch. Evropské strukturalni fondy. Praha, 2003, s. 10.
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Vv rozdéleni péce o domacnost a rodinu. Lze tedy fici, Ze Zeny za socialismu pracovaly
vice nez muzi.

Rovnost Sanci muzii a Zen zastavat politické funkce je podle nazort ceské
vefejnost z hlediska jednotlivych politickych urovni ,,vertikdalne sestupna‘. Nejnizsi je
jednoznacné na celostatni urovni, nejvyssi pak v ramci regionalni politiky. VéEtSina
populace je pfesvédcena o spoleCenské uziteCnosti zapojovani zen do politiky a zaroven

o tom, Ze zeny nejsou dostate¢né zastoupeny ve vetejnych funkcich.

V soucasné dob¢ je Zena svobodnd, ma tedy stejna prava i povinnosti jako muz,

muze se ucastnit vefejného zivota jako ob¢an svobodného statu.

Mezi zakladni principy fungovani demokratické spolecnosti je zdsada obCanské
rovnosti, a ta je pfedpokladem pro dosaZeni rovnosti mezi muzem a zenou. Pficinou
nerovnosti je zejména to, Ze Zeny musi Celit piekdzkam zakotfenénych v tradi¢nich

rolich, kultufe a socialnimu prosttedi pii integraci do spolecenskych aktivit.

3.2 Postaveni Zen na trhu prace

Pracovni role Zeny, a tim jeji pozice, byla kulturné a historicky ptedurcena.
Své postaveni zeny neteSily a pracovaly ve svych domovech. Jednalo se predev§im
0 praci v domécnosti, péci o déti a rodinu. Tato ¢innost vSak nebyla posuzovéana a brana
jako forma prace, nebyla odménovana. Proto prace v domacnosti byla hodnocena jako
nekvalifikovana a neocenéna. Pozice Zeny se do 18. stoleti nezménila, zménu pfinesla
az pramyslova revoluce. Teprve diky primyslové vyrobé dostaly i Zeny pftilezitost
zapojit se do pracovniho procesu a za svou praci tak dostat ocenéni. Zenska prace je
v§ak vnimana jako prace podfadna, Spatn¢ placena. Stavajici genderové nazory
0 vhodnosti zaméstnani pro zeny a pro muze se zacCinaly utvafet pravé v dobé
pramyslové revoluce. Zmeéna a rozvoj pracovniho trhu mé velky a prilomovy vliv na
rodinny Zivot. Zeny se zaéinaji realizovat, ale maji moznost uplatnit se jen v omezenych
a piedem urenych pozicich.'?

Zaméstnanost Zen byla do 20. stoleti stale nizkd a to ve vSech spolec¢enskych
ttidach. Pracovaly jako sluzebné a posluhovacky. V tovarndch a kancelatich byly
zamé&stnany piedevSim Zeny mladé a neprovdané. Jejich mzdu posilali zaméstnavatelé

pfimo jejich rodi¢im. V okamziku, kdy se provdaly, pfestaly pracovat. Mezi prvni

12 SOKACOVA, L. Zeny v Fidicich pozicich. Praha, 2005, s 20.
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tzv. ,,Zenska povolani® pattily porodni baby, kojné, sluzky, kotenarky, pozdé€ji pak

vychovatelky, ugitelky, hostinské, prostitutky a lazebnice. ™

Doba se pohnula i na trhu prace, kde se setkdvame s rovnymi pfistupy stale
Castéji. Zatim nejvice zadrhava v systému automatické vnimani genderu. Je potieba
,Krmit“ a posilovat rovny pfistup v nas vSech. Moznad hned na prvni pohled
V typizovanych pracovnich mistech a pozicich nevidime cestu. Ale pokud néjakou
profesi jsme schopni provadét, jsme k ni vzdélani a méme potiebné predpoklady odvést
praci dle potfeb klientii a zaméstnavatele, nikdo by nam nemél bréanit postaveni
vykonavat bez ohledu na to, jakého jsme pohlavi. Problematika socidlniho postaveni
7en na trhu prace v Ceské republice se v posledni dob& postupné prosazuje v praktické
politice a mezi aktudlni témata védeckého zajmu. I ptesto, Ze miizeme z hlediska hnuti
za rovnopravné postaveni zen muzi a Zen na trhu prace hovofit v nasi spolecnosti
0 jistém zpozdéni oproti zapadnim zemim, ma tato problematika v ¢eské spole¢nosti

uz svoji historicky formovanou tradici.'*

Piesto, ze zakonik prace, zakon ¢. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist,
implementoval smérnice Evropské unie tykajici se zakazu diskriminace na trhu prace,
dochazi k diskrimina¢nimu jednani ze strany zaméstnavatelli, a to jiz ve fazi, kdy se
uchazecky o zaméstnani dostavi k pfijimacimu fizeni. Opakované uvadéji, Ze jsou
dotazovany na informace osobniho charakteru, jako napt. kdy chtéji otéhotnét, ptipadné
se musi zavazovat, Ze na urcitou dobu, zpravidla dva roky, matefstvi neplanuji.
Neni vyjimkou ani poZzadavek potencialniho zaméstnavatele (spravniho ufadu), aby mu
uchazecka o zaméstnani sdélila jméno a adresu byvalého manZzela, datum rozvodu,

adresu zamé&stnavatele byvalého manZzela a jeho pracovni pozici v zaméstnani.

Zeny - matky malych déti velmi t&Zko nachazeji zaméstnani, a zejména situace
matek - samozivitelek je opravdu svizelna. Tyto zeny shodné hovofi o tom, ze i kdyz
sezenou zameéstnani, zaméstnavatel s nimi rozvazuje pracovni pomér ve zkusebni dobé
poté, kdy z divodu péce o dit€ nemohou v zaméstnani zlstavat po pracovni dobé (Casto
do pozdnich vecernich hodin). Tyto zeny také celkem shodné hovoii o tom,
Ze zaméstnavatelé nejsou ochotni pfistoupit napf. na vytvoreni sdileného pracovniho

mista, kdy by si dvé zeny, zpravidla matky malych déti, rozdélily jeden pracovni uvazek

B3 Dostupny z WWW: <http://www.e-polis.cz/nezarazene-clanky/33-postaveni-zeny-ve-spolecnosti-se-
zamerenim-na-ceskou-republiku.html>

¥ Dostupny z WWW: <http://praha2.zeleni.cz/12451/clanek/genderova-problematika-zeny-vstavaji-ze-
zidli-muzi-zatinaji-zuby-/>
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na poloviny. V pifipadé nemoci by tyto Zeny byly navzdjem zastupitelné
a zamé&stnavateli by tak nevznikal problém s jejich absencemi. Zendam by se umoznilo
pracovat na zkraceny uvazek a sladit potifeby péce o déti s vlastni realizaci v pracovnim

procesu.

Ovsem ani postoje zen V oblasti rovnych pfilezitosti nejsou podle studii zcela
konzistentni. Zeny jasné vyjadiuji zajem o jisté osvobozeni od pout rodiny, ale pfitom si
chrani jistotu nezastupitelnosti v rodin€, samy zeny tvrdi, Zze jim zalezi na rodiné
a détech mnohem vice nez muzim. OvSem to na stran¢ druhé nebrani Zendm prosazovat
svoje profesni ambice a budovat si kariéru, i pfesto ze si uvédomuji tézkosti s tim

.1
spojené.’

Z vyse uvedeného jsou zietelné poznatky. Prvni je ten, Ze neni jasné feSen jisty
rozpor mezi dvoji orientaci Zen. A druhy je ten, Ze profesni ambice a kariéra Zen se
dostavaji do rozporu s vyvojem plodnosti. Nelze samoziejmé fici, Ze by Zeny z divodu
svych profesnich ambici zcela rezignovaly na mateiské pudy, ale spiSe hledaji cesty
K jejich sladéni. Proto zeny oddaluji prvni dit€, které se v dnesni dobé rodi Zenam okolo

30. roku a také ptibyva stale vice bezdétnych pari.

V Ceské republice je ekonomicky aktivnich 51,3% Zen star§ich 15 let oproti
69,6% muzi. Ve vékové kategorii 30-44 let je zaméstnano 84,3% Zen (mezi 15. az
29. rokem je to 47,4%, coz je dano nejen studiem, ale hlavné détmi). Pro srovnani:
U muzil ¢ini zaméstnanost v této vékové skupiné 96,7%, resp. 64,4%. Tim se Ceska

republika pfili§ nelisi od zemi zépadni Evropy.

Na ¢eském trhu existuji diskrimina¢ni praktiky. Dokazuje to mzdovy rozdil mezi
muzi a Zenami, prestoze se jedna o stejnou pozici podle klasifikace zaméstnani.
Podil Zen na vedoucich a fidich mistech je naproti podilu muzii polovi¢ni. Minimalni je
zastoupeni Zen v prestiznich a finanéné vyhodnych pozicich nebo v oborech, které jsou
povazovany za muzské. Jde napf. o feditele a prezidenty velkych organizaci a podniki
(7 %), vedouci pracovniky ve stavebnictvi a zemémétiGstvi (5 %). Zeny v Cesku podle
statistik berou méné neZ muzi, a to bez ohledu na vzdélani. V Cesku je podle
mistopfedsedkyné Senatu PCR Aleny Gajdiskové rozdil mezi pramémymi piijmy
muzi a Zen dokonce kolem 26%, coZ je vice nez je evropsky pramér. ,, Ceskd republika

patii mezi zemé s nejvyssim rozdilem v platech Zen a muzu “, prohléasila GajdiSkova na

¥ PAVLIK, P., Stinovd zprdva v oblasti rovného zachdzeni a rovnych prilezitosti Zen a muzii. Praha,
2004, s 139.
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meziparlamentnim setkdni Vyboru pro prdva Zen a rovné pfilezitosti v Evropském
parlamentu v Bruselu. Ceskou specifikou zamé&stnavani Zen a muzi a jejich odmétiovani
ve srovnani se svétem je skutecnost, Zze vétSina muzl ze svého platu rodinu pii trvalém
rustu cen a nakladii na provoz domacnosti kompletné nezajisti a piijem zeny je tak pro
¢eskou domadacnost zivotné nutny. Vzdélanost Zen vSak posledni dobou roste, v poctu
studentll na vysokych skolach dokonce zastoupeni Zen Cinilo v loiiském roce 56 %.
Rostouci vzdé€lanosti se zvySuje tlak na srovnani vySe plath a mezd mezi muzi a

7enami.'®

Zenska pracovni sila byva v porovnani s muzskou vniména jako druhotada.
Zena je povazovina za méné kompetentni, za méné stabilni a celkové malo
perspektivni. Muzi jsou brani jako lepsi pracovnici. Nepiihlizi se pfitom na individudlni
schopnosti, dovednosti a predpoklady pro vykon daného povolani nebo zvladnuti

I3

konkrétni prace. Tato , nizsi* zenskd kompetentnost, nespolehlivost ¢i labilita je
odvozovéana od pfipadnych kratkodobych nebo dlouhodobych absenci, které jsou
zpusobeny rodinnymi nebo matetskymi povinnostmi. Nasledné se ovSem uz nepiihlizi
K tomu, ze Zeny jsou vétSinou firmé vérné a neodchazeji pii prvni nabidce jiné prace.
To ostatn¢ potvrzuje vysledek zkoumani hypotéz u zaméstnanych zen v AVE CZ.
Soucasné to ukazuje na skutecnost, ze zaméstnavatelé velmi tézko prekonévaji tradicni
vnimani muzi a Zen na trhu prace. Trh prace v Ceské republice tedy i nadale vice

funguje podle stereotypnich nazort nez podle skutecného vykonu a schopnosti urc¢itého

jedince.

Zeny za stejnou praci ve stejné pozici dostavaji v priméru o 30% nizsi plat nez
muzi. Vyjadfeno v ¢islech: zatimco primérny vedouci pracovnik - muZ pobiral 37 257
korun, vedouci pracovnik - Zena jen 20 188 korun. Tady cini rozdil 46%! Nejmensi
rozdil je pak mezi kvalifikovanymi délniky v zemédé&lstvi a lesnictvi — ,, pouhych“ 15%
(10 924 korun oproti 9 257 korunam). Mimo jiné diky tomuto rozdilu je mzda ceské
Zeny v rodin€ vétsinou vnimana jen jako dopln€k k muzové mzdé€. Zachovanim platové

diskriminace nikdy nedojde k uplnému faktickému zrovnopravnéni muze a zeny.

V roce 2011 byl primérny mési¢ni plat u Zen 21 302 K¢ a primérny mésicni plat

umuzi 27 942 K&V

1 YVAVRON, J. Zeny berou aZ o &tvrtinu mén& neZ muzi. Prdvo - Trhy & ekonomika, 2012, s. 21.
Y §VIHEL, P. Ve vedeni firem je minimum Zen. Lidové noviny — Penize & byznys, 2012, s. 14.
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Nosime v sobé celou fadu predsudkii a stereotypii. Zena je pro nas vétinou
predstavitelkou hodné starostlivé matky a nikoliv ispé$nou sportovkyni nebo hrdinkou
akéniho filmu. Stejné¢ tak miize pfeci byt i starostlivy otec, ktery se postard
0 nemocného potomka namisto pracovnich povinnosti. Potom si takového cClovéka

vazime vice nez vsech akénich hvézd dohromady.

Zaméstnani s nejvysSim podilem Zen® je ziejmé, ze mezi typicky
,,Zzenske profese “ tradiéné patii povolani, kterd souviseji s vychovou a péci o malé déti.
Dale sem patii kancelafské prace stiedné technického razu a zdravotnické profese
na stfedni urovni. Profese, které zajistuji obsluhu stroji v textilnim primyslu, se fadi
mezi zaméstnani s nejvysSim podilem Zen. V téchto zaméstnanich je zastoupeni zen
téméf stoprocentni. Zeny dominuji v profesich zdravotnich sester, ugitelek
a vychovatelek, bankovnich ufednic, kuchatek a uklizeCek. Tato prace souvisi,

J4

ve vétsing pripadl s péci a starosti o druhé.

V AVE CZ jsou Zeny siln¢ zastoupeny na pozicich poradce pro ekologii neboli
obchodniho zastupce. Pro tuto profesi maji silného ducha a silnou motivaci.
V odménovani neni mezi nimi rozdil oproti muzim. Naopak je pravidlem, Ze jsou na

téchto pozicich na rozdil od muzi Gspésnéjsi. Jejich pfirozeny Sarm a obchodni talent

mnohdy na nejcast&jsi zdkazniky — starosty obci - velmi kladné zaptisobi.

Ctyii pétiny ze stovky nejvétich Eeskych firem nemaji v predstavenstvu zadnou
zenu. Podobné procento Zen ve vedeni jako Cesko maji zemé jako je Italie a Singapur.
,,Je zde jeste stale malo flexibilnich uvazkii a silné genderové stereotypy, napriklad Zeny
S detmi, které jdou za kariérou, jsou vnimany jako krkavéi matky“, tvrdi Nina
Bosnitova, projektovd manazerka Gender Studies, pro¢ je v Cesku tak mélo Zen
ve vedeni firem. Zaroven upozoriiuje na to, Ze zde maji zeny v kariéfe stale takzvany
sklenény strop, tedy vrcholovi manaZefi Si je nechtéji mezi sebe pustit. Cesko ale
zaroven proziva rozkvét projektli na podporu Zen - manazerek, které maji zdejsi firmy

< v , o , T < 1
Casto nafizené ze svych zahrani¢nich central a které maji sklenéné stropy odstranit. 8

Takovym typickym ptikladem je spolecnost AVE CZ, ve které jsou zeny-
manazerky zastoupeny. Ve vrcholovém managementu tzv. GL - tymu jsou zastoupeny
hned Zeny Ctyfi. Jsou na pozicich feditelek odbornych oddéleni. Déle je nutné zminit

také jedinou jednatelku ve skupiné firem AVE CZ, ktera plisobi v AVE Kolin s.r.0..

8 SVIHEL, P. Ve vedeni firem je minimum Zen. Lidové noviny — Penize & byznys, 2012, s. 14.
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Tabulka 1: Deset zaméstnani s nejvy$sim podilem Zen

Poradi Povolani Podil Zen v %
1. Ucitelé, predskolni vychov 100,0 %
2. Sestry pro intenzivni péci 100,0 %
3. Obsluha Sicich a vySivacich stroji 100,0 %
4, Zenské sestry, porodni asistentky 100,0 %
5. Setry pro péci o dité 99,8 %
6. Pedagogové pro predskolni vychovu 99,6 %
7. Ruéni pradlaci a Zehlifi 99,6 %
8. Osettovatelé, vSeobecné zdrav. sestry 98,6 %
9. Pisarky, opisovacky, stenotypistky 97,9 %
10. Pecdovatelé o domacnost 97,6 %
Zdroj 2: CSU

Pfi porovnani deseti zaméstnani s nejvyssim podilem Zen je vidét, Zze na prvnim
misté¢ jsou u zen profese ve Skolstvi a zejména v piedSkolni vychové jako ucitelky

v matetskych Skolach. Nasleduji zdravotni sestry, Svadleny a Sicky. Déle se opakuji

profese ve zdravotnictvi, ve skolstvi, v administrativé ¢i v domécnosti.

Tabulka 2: Deset zaméstnani s nejvice vyrovnanym podilem muzi a Zen

Poradi Povolani Podil Zen a muzua v %

1. Pomocni a nekvalit. pracovnici v doprave, ve 52.6 %
skladech, v telekom.

2 Vedouci pracovnici v dopravé, skladovanti, 52,0 %
telekom. a na post. Uf.

3. Pomocni a nekvalitni pracovnici, vazaci 50,8 %
bfemen a ost. pomocni prac.

4. | Délnici zabezpedujici jizdu vlakt 50,3 %

5. Obsluha ostatnich zafizeni pii chemické 50,2 %
vyrobé
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Poradi Povolani Podil Zen a muza v %

6. Zahra_dnici a péstitelé zahradnich plodin a 49,8 %
sazenic

7. Skolnici 49,7 %

8. Pomocni a nekvalifikovani montazni a 49,5 %

manipula¢ni délnici

9. Bakteriologové, biologové, ekologové, 49,3 %
zoologové
10. | Obsluha jinych stacionérnich zafizeni a 49,3 %
ostatni montézni délnici
Zdroj 3: CSU

Zajimavy je i ptrehled deseti zaméstnani s nejvice vyrovnanym podilem muzi
a zen. Jsou zde profese se zakladnim a stfedoskolskym vzdéldnim, vyjimka je u profese
na 2. misté, coz jsou vedouci pracovnici v dopravé, skladovani, telekomunikacich,
napostaich a také bakteriologové, biologové, eckologové a  zoologové,

kde se ptedpoklada vysokoskolské vzdélani.

Intenzita soukromého podnikani Zen je v mezinarodnim srovnani dost vysoka.

Stale vice Zen se snazi proniknout do soukromého podnikéani a byt iispésné.

Zeny podnikatelky - zatim je zdjem Zen o podnikani stle pfirozené niz§i nez je
zajem muzi. Mensi odvaha Zen prameni také z toho, Ze jim ve vétSiné piipadi chybi
nalezitd odbornd piiprava a poradenské sluzby, které muzi postradaji i pfi stejnych
podminkach méng. Vyssi vzdélani, zejména ekonomického, pravnického nebo také

technického, dodava zenam mnohem vice odvahy k samostatnému podnikani.

Zeny podnikatelky jsou Zeny s pomérné vysokym sebehodnocenim. Jejich prace
jim pfindsi vétsi seberealizaci nez Zendm v zaméstnaneckém poméru. Spokojenéjsi jsou
s naplni prace a charakterem préace, vyuzitim schopnosti a kvalifikace 1 s piijmy,
a to také proto, ze se jim tady Castéji splnily jejich piedstavy o pracovnim uplatnéni.

Uspokojuije se tedy jejich samostatnost.™®

Dalsi otazkou je, zda vlastné maji Zeny pii soukromém podnikani vice problémut

nez muzi. Lze se jich v tomto pifipadé ptat na zvladani naro¢né prace, na podporu

19 SOKACOVA, L. Zeny v Fidicich pozicich. Praha, 2005, s. 20.
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od rodinnych pfislusnikti, pozici v konkuren¢nim prostiedi, dostatecnost vstupniho
finan¢niho kapitalu a na problémy se ziskavanim bankovnich uvért. Ale asi ani u jedné
z téchto okolnosti nelze fici, Ze budou markantni rozdily mezi podnikajicimi Zenami
a muzi, ale podle statistik nejvice probléma obéma skupinam piindsi ziskavani avéru

a také zajistovani financniho kapitalu.

Z téchto informaci lze tedy vyvodit jeden jediny fakt, a to, ze jsou téméf
vyrovnané¢ podminky jak pro muze, tak i pro Zeny v oblasti soukromého podnikani.
V této oblasti se podtrhuje pouze vyznam individuadlniho pfistupu a predpokladi, které

jsou zcela nezévislé na pohlavi.

Zameéstnanost ¢eskych zen patii k jedném z nejvyssich na svété. Prace se stala
pro zeny druhou nejvyznamnéjs$i Zivotni hodnotou, pifedstavuje pro né prostiedek
finan¢niho zajisténi rodiny, domacnosti. Zaru¢uje jim nezavislost a jistotu v nemaoci

Jo 4

a stari. Svou roli hraje 1 fakt, Ze praci povazuji za obohacujici a zajimavou.

Zajimavym porovnanim v této souvislosti stoji také za zminku postaveni zen
amuzii v domacnosti. VéEtSina lidi si mysli, Ze by se muzi a Zeny méli starat
0 domdacnost rovnym dilem. Prizkumy vSak ukazuji, Ze v praxi stile funguje tradi¢ni
rozdéleni roli. A ani Zendm, ani muzim to zase tak nevadi. ,, V priizkumech zni stale
silnéji, Ze partneri se na domacich pracich maji podilet rovnomerne, aby se mohli
zastoupit. Praxe vSak mluvi jinak. Vétsina muzii odmitd starat se o pradlo. I kdyz ziji
sami, vetsinou si na tuto prdci nékoho najimaji. Zatimco Zeny prenechavaji automaticky
starost o auto,“ popisuje psycholozka Lenka Sulova z Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy. Posledni prizkumy ukazuji, ze se tradi¢ni rozdéleni genderovych roli
zaposledni desetileti pfili§ nezménilo. Zatimco v roce 2000 se k domacim pracim
piihlasilo 49% muzii, vloni jich bylo jen o 3% vice.”> Osobng se v této problematice
pfiklanim spiSe k tomu tradi¢nimu zpiisobu rozdé€leni roli. To znamena, Ze Zena ma své
misto v domécnosti, respektive méla by domaci prace vykonavat pfevazné ona a naproti
tomu muz by se m¢l starat o technické zaleZzitosti, jako jsou auto, byt ¢i dim, zahrada

atd.

2 K ARASKOVA, 1. Muzi odmitaji prat a Zehlit, Zeny se nechtgji starat o aut. MF Dnes, 2012, s. 1, 3.
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3.3 Postaveni Zen v politice

Postaveni Zen v politice je na rozdil od ostatnich odvétvi primyslu velmi
specifické. V politice se mohou Zeny snaze prosazovat a mnohdy jsou vybornymi
stratégy. Jako pfiklad je mozno uvést politickou kariéru Angely Merkelové, némecké
kanclétky nebo predsedkyni vlady Slovenské republiky Ivety Radicové. Ale nejdiive

néco z historie.

Volebni prava dostavaly zeny v prubéhu let 1893 az 1979. Saudskd Arabie
zUstava jedinym statem, kde Zeny nemohou volit na celostatni Grovni. Jako prvni zavedl
volebni pravo pro zeny Novy Zéland a Australie (1902), nasleduji severské zemé.
Po prvni svétové valce dochazi pak k pfidéleni prav v dalSich zemich,
véetnd Ceskoslovenska.”* Zeny ve Francii, Italii ¢ Mad’arsku se do¢kaly az v roce 1945.
Posledni evropskou zemi, ktera dala Zenam volebni prava, bylo Svycarsko v roce 1975.

Mezi zemé, které nejdéle otélely, patiily tradi¢ni islamské staty.

Pti prosazovani do vysoké politiky se zeny potykaji s mnoha problémy. V tomto
ohledu se jako hlavni problém jevi nikoli nizky pocet Zen v politickych strandch
(26 — 52 % clenu politickych stran jsou Zeny), ale fakt, ze Zeny stale nedosahuji

klicovych pozic ve stranické hierarchii a maji tedy nizky podil na vybéru kandidata.

Organizace ,, Forum 50%" se dlouhodob¢ zabyva otazkou Zen v politice. " Forum
50%" tvrdi, Ze souasny politicky systém Zeny vyrazné znevyhodiluje, a to predev§im
pii sestavovani stranickych kandidatek. ,Jedinym prostredkem pro podporu Zen
V politice jsou preferencni hlasy. Diky zmeéné volebniho zdkona a posileni vahy

preferencnich hlasu ve volbach do Poslanecké snemovny se pomeér zen necekané zvysil

vvvvv

vvvvvv

(a . . , s g 22
uvadi sdruZeni na svych webovych strankéch.

Pfi posuzovani postaveni Zen ve vrcholové politice, je rovnéz nutné poukdzat na
fakt, Ze poslankyn€ i senatorky jsou vniméany svymi muZzskymi prot&jsky i samy
navzajem jako méné profesiondlni a jsou vice identifikovany s humanitnimi sférami,
jako je socialni politika, zdravotnictvi, vzdélavani, kultura. Obsazuji tedy v obou

komoréach mista v méné prestiznich parlamentnich vyborech (naopak napft. rozpoctovy

2! Dostupny z WWW: < http://www.transgender.cz/cz-zurnal-find?find=volebn%C3%AD+pr%C3%A1
Vo>
22 Dostupny z WWW: < http://padesatprocent.cz/cz/zeny-v-politice>
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a hospodaisky vybor PSP CR nemaji zadnou &lenku), spadajicich pravé do ,, humanitni

sfery .

Tabulka 3: Uspé&nost Zen a mui p¥i volbach do PSP CR v letech 1996 - 2010

Rok Kandidujici Zvoleni Uspé&nost (v %)

Zeny muzi Zeny muZzi Zeny muzi
1996 9908 3584 30 170 3,3% 4,7 %
1998 756 2857 30 170 4,0 % 6,0 %
2002 1596 4472 34 166 2,1% 3,7%
2006 1383 3602 31 169 2,2% 4,7 %
2010 1364 3658 44 156 3.2% 4,3 %

Zdroj 4: CSU

Z tabulky usp&snosti zen a muzi pfi volbach do PSP CR v letech 1996 — 2010
vyplyva, Ze se procentualni uspéSnost zen za sledované obdobi téméf nezmeénila.

Coz mimo jiné znamena, ze zeny maji v PSP CR stale ,, sve misto “.

V rozhodovacich pozicich na ministerstvech a na Ufadu vlady CR pievazovali
vyrazné¢ muzi nad Zenami. K 31. 12. 2011 bylo 13 ministrd a pouze 1 ministryné
(A. Hanakova — ministerstvo kultury) a 1 mistopfedsedkyné vlady (K. Peake). I vedouci
Utadu vlady CR jsou muzi. Muzi dominovali také mezi ndméstky ministrd, ze 107
naméstka predstavovali muzi 87,8 %. Na Utadu vlady CR tvoiili muzi dvé tietiny
naméstki. Nejvyssi podil Zen byl v nejvyssich funkcich zaznamenan u feditelt odbor,
kde mély Zeny na ministerstvech 31,4% zastoupeni a na Ufadu vlady CR 27,3%

;2
zastoupenl. 3

Regionalni i komunalni politika je v rozsahlé politické oblasti prvkem, ktery by
mél byt nejblize obaniim. Pravé na regiondlni politice by méli mit obané moznost
nejsndze participovat. Zaroven regionalni politika se svou blizkosti mize velice
intenzivné dotykat kazdodenniho zivota. Bohuzel, ani ve vySe uvedené politice nejsou
Zeny zastoupeny v takové mife, jakou bychom povazovali za idealni. Zeny i zde vahaji
se vstupem do tradiéné¢ muzského prostfedi. Nicméné vetSim mnozstvim prilezitosti,
které mame k dispozici k porovnani, se ukazuje, ze v nekterych méstech a v nékterych

krajich je jiz Zena béznou soucasti politické reprezentace na vSech urovnich, jakkoli

2 VODRAZKA, M. Politika s Zenami ¢i bez Zen? Praha, 2008, s. 32.
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se podilu muzi nikde nevyrovnava, ani vyrazn&ji neblizi. Ceska politicka reprezentace
Vv regionech, tvofena politickou reprezentaci obci a mést a politickou reprezentaci kraji,
se 0 své pravomoci déli se statem. To je jedno z témat, které komunalni politici
I politicky intenzivné feSi piedev§im z hlediska vhodného ¢i nevhodného rozdéleni
kompetenci. Regionalni reprezentace by méla hajit lokdlni zdjmy, coz muZze pro
potencidlni zdjemce o participaci v politice znamenat vét§i motivaci. Zaroven je
komunalni politika vnimana jako mozna ,, lihen “ politikti pro celorepublikovou uroven.
Obce 1 kraje maji zastupitelstva volend ve stejném, Ctyfletém rytmu jako na celostatni
urovni, takze priitb¢h jednotlivych volebnich obdobi je zde podobny jako na celostatni

trovni, ovlivnén relativni kratkodobosti mozného piisobeni jednotlivého politika.?!

Vzhledem k tomu, Ze volby do vétSiny zastupitelskych organti probihaji na
zaklad¢ voleb politickych stran s omezenou moznosti volit jednotlivé kandidaty,
je vybér kandidatt uvnitt politickych stran nejdilezitéj$im nastrojem, ktery ovlivituje
podil zen v parlamentech. Pfi nastaveni pravidel vybéru kandidati a v samotném jeho
pribé¢hu fesi politické strany mnozstvi organizacnich dilemat, z nichz tim
nejzakladnéjSim je, zda ma vybér kandidati vést k uspokojeni vnitrostranickych zajmu
na ziskdni volenych politickych funkcich nebo k vytvofeni takové kandidatky,
ktera ziska co nejvétsi volebni podporu i za cenu toho, Ze nebudou uspokojeni mocni
aktéfi vnitrostranické politiky.25

6

Toto dilema vSak nemusi nutné byt dilematem ve smyslu , bud’ a nebo*,
protoZe rozhodujici aktéfi uvniti politické strany se mohou snazit vybirat takové
kandidaty/kandidatky, kteti budou mit potencial volebné uspét, a tim zredukovat

protikladnost dilematu.

Ve vztahu k reprezentaci Zen v zastupitelskych orgdnech ma toto organizaéni
dilema zikladni vyznam v tom, ze naznaCuje potencidlni a fungujici bariéry pro
zastoupeni Zen. Jestlize alespon cCast voli€li nepozaduje vétSi zastoupeni zen na
volitelnych mistech kandidatek, neni divod, aby pfi feSeni vySe uvedenc¢ho
organiza¢niho dilematu pfi vybéru kandidat politické strany dbaly na umisténi Zen na
kandidatky, a omezovaly tak moZnost uspokojit z4jmy mocnych vnitrostranickych

aktéra. Zaroven pokud nejsou kliCovi wvnitrostranicti aktéfi definovani Zenskym

2 Dostupny z WWW: < www.rozvojobci.cz/news/implementace-rozvoje-obce/>
» VODRAZKA, M. Politika s Zenami ¢i bez zen? Praha, 2006, s. 32.
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pohlavim, napiiklad silnd Zenska organizace uvnitf strany, existuje velmi nizka

moznost, ze by politicka strana nominovala na volitelnd mista 2eny.26

Cesko mé rekordni podet zen v komunalni politice, ale jsou jen starostkami
v mensSich obcich. Do vedeni velkych mést se Zeny zatim piiliS nedostavaji. S velikosti
mésta umérné klesd 1 pocet zen v politice. Piesto se vSak stile vice zen angazuje

Vv politice a dostavaji se na vedouci mista.

Tabulka 4: Krajské zastupitelky zvolené v krajskych volbach 2008 a 2004 - podle krajia

Pocet Podil Pocet Podil
Kraj zastupitelek | zastupitelek | zastupitelek | zastupitelek
- volby 2008 | - volby 2008 | -volby 2004 | - volby 2004
Stredocesky 14 (z 65) 21,5 % 10 (z 65) 15 %
Jihocesky 11 (z 55) 20 % 10 (z 55) 18 %
Plzenisky 9 (z45) 20 % 9 (z 45) 20 %
Karlovarsky 6 (z 45) 13,3 % 7 (z 45) 16 %
Ustecky 8 (z 55) 14,5 % 9 (z 55) 16 %
Liberecky 7 (z 45) 15,6 % 8 (z 45) 18 %
Kralovéhradecky 5 (z 45) 11,1 % 5 (z 45) 11 %
Pardubicky 10 (z 45) 22,2 % 4 (z 45) 9%
Vysoc¢ina 6 (z 45) 13,3 % 6 (z 45) 13 %
Jihomoravsky 11 (z 65) 16,9 % 12 (z 65) 19 %
Olomoucky 10 (z 55) 18,2 % 7 (z 55) 13 %
Zlinsky 9 (z 45) 20 % 5 (z 45) 11 %
Moravskoslezsky 13 (z 65) 20 % 10 (z 65) 15 %
Celkem 119 z (675) 17,6 % 102 (z 675) 15 %
Zdroj 5: CSU

% Dostupny z WWW: < http://www.mpsv.cz/files/clanky/961/02_zprava.pdf>
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Piehled ziskanych mandati zenami v krajskych volbach 2004 a 2008 ndm
ukazuje, Ze se jejich pocet téméf o tfi procenta zvysil. Tato skutecnost napovida

na neustalé zvySovani poctu Zen v krajskych zastupitelstvech.

Tabulka 5: Zastoupeni Zen na kandidatnich listinach v komunalnich volbach 2010

Politicka strana Procento Zen |Procento Zen |Podil kandidatek
nebo sdruzeni do 5. mista do 10. mista celkem
CSSD 19,1 % 21,8 % 29,3 %
KDU-CSL 29 % 29,5 % 34,3 %
KSCM 29,1 % 28,2 % 33,1 %
ODS 17,3 % 18,6 % 13,6 %
SPOZ 18,9 % 29,4 % 33,9%
Suverenita 33,3 % 32,7 % 41,5 %
Sz 353% 38,2 % 415 %
TOPO09 22,7 % 25% 25,7 %
\AY) 25,4 % 26,4 % 34,1 %
Zdroj 6: CSU

Pii porovnani obsazeni kandidatek v komunalnich volbach 2010 se ukazuje,
ze pravicova strana ODS ma zastoupeni Zen oproti ostatnim strandm velmi nizké, coz je
celkem zajimavy poznatek. A trochu to napovida o pfistupu této strany ke genderové
problematice. Naopak nejvys§i procento Zen je zastoupeno ve Strané zelenych.

Mezi primérné zastoupeni zen v politické strané patii TOP 09 a Vé&ci vefejné

Po shrnuti postaveni Zen ve spoletnosti v Ceské republice Ize konstatovat,
Ze po padu Zelezné opony se postupnym vyvojem postaveni Zen znac¢né posililo
adostalo se na uroveii demokratické spoletnosti. Zeny jsou tak vnimany jako
rovnocennymi partnery pro muzZe a v mnohych pripadech je svymi znalostmi

a zkuSenostmi i predci.
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4 Moznost uplatnéni Zen v odpadovém hospodarstvi a jejich

postaveni ve spolecnosti AVE CZ

4.1 Tézka bremena a legislativa

V nejvice zastoupené délnické profesi, kterou je ve spole¢nosti AVE CZ profese
zavoznik — popeldf, Zzeny zastoupeny nejsou. Samotnd népln prace zdvoznika je velmi
namahava, pracovni prostiedi je vétSinou prasné, pracuje se venku po cely rok a navic
se jedna o praci, pfi které se zvedaji pomérné tézka bfemena. Samotna plna nadoba na
odpad - popelnice vazi v priméru néco malo pres 20 kg. O tuto pracovni pozici
pochopitelné Zeny nejevi zijem, byt jim to stavajici legislativa CR umoZiuje.
Pro¢ tomu tak je, je celkem nasnadé. Takovyto druh prace neni pro zeny vhodny a to
pfedeviim zvy$e uvedenych divodi. Samotnid legislativa Ceské republiky jiz
Vv soucasné dobé zvedani tézkych biemen nezakazuje ¢i neupravuje. A tak z nového
zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. formulace o téZkych bfemenech zmizela. Specialni
upravy pracovnich podminek ted’ plati jen pro zeny t€hotné, kojici a do devatého meésice

po porodu. Stanoveny jsou vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi ¢. 288/2003 Sh..

V soucasné dob¢ pro ru¢ni manipulaci s biemeny plati predev§im ustanoveni
Natizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zaméstnanci pfi
préci, ve znéni pozdéjSich predpist. Znéni Natizeni vlady 178/2001 Sb. bylo zménéno
Natizenim vlady ¢. 523/2002 Sb. a v piiloze €. 5 ¢asti C s nazvem "Ptipustné hmotnosti
rucné€ prenasenych bfemen" se pise, Ze: "Hmotnost bfemen ru¢né prendsenych zenami
nesmi prekrocit pii dobrych tichopovych moZznostech vyhodnocenych podle § 9 tohoto
nafizeni, pfi obCasném zvedani a pienaSeni 20 kg, pii Castém zveddni a prenaseni
15 kg.”’

V tomto ptipad¢ nelze hovofit o diskriminaci Zen ve spole¢nosti AVE CZ
odpadové hospodaistvi s.r.o., ale spiSe o nevhodnosti vybéru dané profese popelare.
Pracovni prostiedi je pro Zeny nevyhovujici a popelnice ma vétSinou pramérnou
hmotnost vice jak 20 kg. Popelaf je snem téméi kazdého malého kluka, avSak zeny sni

Vv utlém veéku o tplné jinych druzich povolani.

% Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/win/knihovna-bozp/citarna/tema_tydne/manipulace
_s_bremeny060213.html>.
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4.2 Vykonavané profese v AVE CZ

Spoleénost zaméstnavala v Ceské republice k 30. 9. 2011 celkem
1294 zaméstnancti, z toho 223 Zen. Samotné portfolio sluzeb a rozlozeni pohlavi
napovida, ze ve spole¢nosti pracuje néco malo ptes 15 % zen. Procentudlni zastoupeni
zen ve spolecnosti se postupem ¢asu — porovnavano v obdobi let 2006 — 2011 - témér

nezménilo, coz je patrné z nize uvedeného grafu 2.

Graf 1: Porovnani celkového poctu s po¢tem Zen k 30. 9. 2011

1294

B Celkovy pocet M Zeny
Zdroj 7: AVE CZ

Graf 2: Procentualni zastoupeni Zen ve spole¢nosti AVE CZ (2006 — 2011)

84,02% 85,32% 83,47% 83,46% 82,53% 82,77%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Muzi ®Zeny
Zdroj 8: AVE CZ

30



Pfi srovnani zastoupeni zen s ostatnimi staty skupiny AVE bylo z dostupnych
zdroji k 30. 9. 2011 zjisténo, ze v AVE CZ je procentualni zastoupeni zen jako jedno z

nejmensich — viz pfilozeny graf 3.

Graf 3: Procentualni zastoupeni Zen v AVE

. 2 84,02%
83,31% 83,51% 79,37% 79,78% ’

Ceska republika Rakousko Rumunsko Slovensko Mad'rsko Italie

® Muzi ®Zeny
Zdroj 9: AVE AT

Nejvice Zen je zastoupeno v kancelarskych profesich na centrale spole¢nosti
Vv Praze, kde jich pracuje témét 50 % z celkového poctu zaméstnancti. Na samotnych
Styficeti provozovnach v Ceské republice pak pracuji zeny v kancelaiskych profesich
jako fakturantky, ucetni ¢i vazné na skladkach, které spolecnost provozuje.
Na jednotlivych provozovnach je procentualni zastoupeni Zen velmi podobné a
pohybuje se okolo 11 % z celkového poétu zaméstnancti provozovny. Pocet zastoupeni

muzi a zen na jednotlivych provozovnach je patrny z nize uvedené tabulky 6.

Tabulka 6: Zastoupeni muzi a Zen v jednotlivych provozovnach

Délnik | D - celkem p r?c_(l::rl;ik ;:-ILZm (;f,l.l:ge‘;y
MuZi | Zeny Muzi | Zeny
Benatky | 60 4 |64 | 8 6 14 7
Brno 52 52 2 8 10 65
Caslav 61 61 7 9 16 8
Ceska Lipa I " 8 9 17 %

31



Datnik | D-celkem | Ll kem | soutet.
Muzi | Zeny Muzi | Zeny
Bucdg;l(\?ice ! ! 2 3
Frydlant 42 42 3 5 8 51
Jdiehiv | 57 57 | 4 7 11 69
Kf‘/;'f)‘/’y 63 63 | 7 5 12 77
Mohelnice 16 2 18 1 3 4 22
Pardubice 1 1 1 1 3
Plzen 57 1 58 8 11 19 78
Praha 151 151 13 13 26 181
Praha 5 15 15 1 1 17
Pardubice 6 1 7 2 2 4 12
REKKA 36 36 6 8 14 52
Retézce 1 1 2
Sanace 7 7 9
Servis 20 52 72 85
Trebic 22 22 3 3 6 30
Celkovy | o060 | 18 | 878 | 122 | 170 | 292 1238
soucet

Zdroj 10: AVE CZ

Samotnou skupinou, kterd jé v bakalafské praci zkoumana je pravé postaveni
zen v manazerskych pozicich. Jak je jiz uvedeno V casti bakalafské prace
,,2.2 — Postaveni Zen na trhu prdace” je AVE CZ typickym piikladem uplatnéni zen
Vv téchto pozicich. Pfimo na centrale spoleCnosti jsou Zeny zastoupeny ve vysokych
funkcich hned ¢tyfi, na provozovné v Praze jedna a v dcefiné spole¢nosti AVE Kolin
s.r.o.je jedind jednatelka v AVE CZ. Grafické znazornéni postaveni Zen

v manazerskych pozicich je uvedeno nize v grafu 4.
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Graf 4: Pocet zastoupeni Zen v manaZerskych pozicich

Zdroj 11: AVE CZ

B Muzi ®Zeny

Dulezitym faktorem pro posouzeni piipadné diskriminace pracujicich Zen je

zastoupeni pracujicich Zen

s détmi.

Z ptilozené tabulky vyplyva,

Ze existuji

provozovny, které nemaji zastoupeni zen: Sanace, Praha 5, Pardubice. V tabulce jsou

uvedeny zeny s détmi pouze, pokud uplatnuji odc¢itatelné polozky na déti (kazdopadné

Ize z tohoto stanovit minimalni pocet zen, které maji déti).

Tabulka 7: Zeny uplatiiujici od¢itatelné polozky na déti

v

Pocet muzu

Pocet Zen

Pocet s détmi

% Zen s détmi

ku poctu Zen

AVE CZ Nasavrky 14 3 1 33%
AVE CZ Usti n/L 107 18 6 33%
AVE Kolin 71 25 4 16%
Benatky 69 10 2 20%
Brno 64 8 0%
Caslav 75 11 0%
Ceské Budéjovice 2 2 0%
Frydlant 52 11 1 9%
JindFichiv Hradec 72 8 0%
Karlovy Vary 79 6 1 17%
Mohelnice 18 8 0%
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Pocet muzii | Pocet Zen | Pocet s détmi /6 Zen s dEtmi
ku poétu Zen
Pardubice 3
Plzeni 84 15 %
Praha 182 14 1 T
Praha 5 17
Pardubice 9 a %
REKKA 43 11 5 T8
Retézce 1 > —
Sanace 9
Servis 29 59 5 5%
Trebic¢ 28 3 T
Celkovy soucet 1118 228 24 11%

Zdroj 12: AVE CZ

Porovnani, kolik pracujicich zen odchazi, oproti pracujicim muzim, v AVE CZ

do dichodu a z grafu 5 nize vyplyva, Ze Zen dichodkyn je na provozovnach pomeérné

malo. Jinymi slovy, Ze zastoupené zeny jsou mladsiho véku.

Graf 5: Porovnani muZii a Zen v odchazeni do diichodt

9
8
7 7
4
3
2 2
1 11I 1 1
H N H N

C031 C041 CO61  CO80  CoBO

Cc000 C001 CO010 COo20 CO21 C030
Provozovny
® Muzi ®Zeny

Zdroj 13: AVE CZ
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4.3 Spokojenost zaméstnanci - Zen a muzu v AVE CZ

Priizkum spokojenosti zaméstnanci provadélo persondlni oddéleni AVE CZ
v ¢ervenci roku 2010 srelativné vysokou celkovou ndvratnosti ve vysi 71 %.
Z celkového poctu respondenttt 971 bylo 781 muzii tj. 80 % a 190 zen tj. 20 %. Z tohoto

pruzkumu Ize vyvodit tfi klicové vzkazy zamé&stnanci:

o, Celkova spokojenost“ ma primérnou hodnotu 2,15 na skale 1 zcela spokojen
— 5 zcela nespokojen. Jinak feceno, celych 73 % zaméstnancti je spokojenych
nebo zcela spokojenych.

e 83% zaméstnancli vnima, Ze se jejich spokojenost zlepSuje, pouze 17% vnima
stav jako stale stejny a dokonce 0% zaméstnancii vnima zhorSeni.

.66

e, Nejlépe hodnocenymi* oblastmi jsou oblast podpory cili a zaméri AVE

3

a tymova spoluprace. ,, Nejhiire hodnocenymi® oblastmi je oblast osobniho
a profesniho rozvoje a oblast vedeni a fizeni, tj. zptisob prace manazera s jejich
lidmi.

73% zaméstnancli vnimd svou spokojenost na pozitivni strané Skaly. Odpovédi
indikovaly, Zze zaméstnanci se s AVE ztotoziuji, citi zavazek a loajalitu. Pomérn¢ silné
je 1 vnimani tymové spoluprace, zaméstnanci si vazi prace svych kolegli. Zaméstnanci
vnimaji, Ze nemaji dostatek pfileZitosti k ristu. V tomto vysledku je vSak potieba
zohlednit i1 skupiny zamé&stnancli (vnimani je pozitivnéj$i u manazerti a THP), nicméné
lze konstatovat, Ze i v této oblasti jsou jisté rezervy. Vysledky déle indikuji, Ze zptsob
fizeni v AVE je spiSe direktivni. Vyuzivani zpétné vazby jako nastroje komunikace
avedeni lidi je slabé. Slabé je také vnimani toho, jak si AVE stoji na trhu prace
(srovnani celkové odmény s jinymi spolecnostmi). Ztotoznéni s AVE je vSak stale
pomérné silné, proto nejde automaticky o oblast ke zlepSeni, jako spiSe o oblast

k pfezkoumani, pfipadné sledovani.

Porovnani nékterych kliCovych otazek spokojenosti u muzi a u Zen bylo
zjisténo, ze Zeny jsou v AVE CZ spokojenéjsi a loajalnéjsi nez muZzi. Na ptikladu niZe

uvedenych otazek a odpovédi toto 1ze dokézat.
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Graf 6: Jak jste jako zaméstnanec celkové spokojen/a v AVE CZ

Zeny % @ Ano
Muzi ‘ m Nevim
B Ne

Zdroj 14: AVE CZ

Graf 7: V praci se s mymi nazory po¢ita

Zeny B Ano
Muzi m Nevim
B Ne

Zdroj 15: AVE CZ

Graf 8: Znam zaméry spole¢nosti AVE

Zeny B Ano
Muzi m Nevim
m Ne

Zdroj 16: AVE CZ

Graf 9: Podporuji zaméry spole¢nosti AVE

Zeny m Ano
Muzi m Nevim
m Ne

Zdroj 17: AVE CZ

Graf 10: Jsem rad/a, Ze pracuji pravé pro AVE

Zeny m Ano
Musi m Nevim
m Ne

Zdroj 18: AVE CZ
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Graf 11: Jak se méni Vase spokojenost béhem doby zaméstnani v AVE

Zeny ]2%‘ m Ano
Musi 1% ‘ Nevim
- ENe

Zdroj 19: AVE CZ

Pii shrnuti spokojenosti Zen ve spole¢nosti AVE CZ, je konstatovatovano,
7e Zeny jsou spokojen&jsi vice neZ muZi. Zeny se citi v této spole¢nosti bezpe&néji,
maji Siroké socidlni zazemi a jistotu pracovniho mista v silné a prosperujici firmé.
Proto jsou také loajalnéjsi a vice je zajimaji cile a prosperita spole¢nosti AVE CZ.
Pocet zaméstnanych Zen se také za poslednich pét let témér nezménil. Je to
v diisledku sloZeni profesi a jejich naro¢nosti. Zeny jsou v této spole¢nosti
zaméstnany spiSe v administrativé a naopak v délnickych profesich

jsou zastoupeny jen ziidka.
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5 Analyza ankety zaméstnancu provozovny v J. Hradci

Dulezitou soucasti této bakalarské prace bylo dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnanci vybranych provozoven. Ziskani dotaznikovych dat ukézalo potvrzeni
danych hypotéz. Tento sociologicky prizkum je velmi cennym zdrojem bakaléaiské

prace.

5.1 Analyza spole¢nych odpovédi

Anketa zaméstnancti provozovny v Jindfichové Hradci probéhla formou
anonymniho dotazniku, ktery byl rozdan mezi zaméstnance, v obdobi od 25. ledna 2012
do 2. tinora 2012. Celkovy pocet respondentt byl 70, pficemz bylo vyplnéno
61 dotaznikli, coz predstavuje navratnost 87%. Z celkového poctu odevzdanych
dotaznikd bylo 36 muzl tj. 59% a 25 Zen tj. 41% (Otazka €. 1 - , Jaké je vase
pohlavi? ©). Vzhledem K tomu, ze na provozovné v Jindfichové Hradci pracuje maly
pocet Zen, byly vedle této provozovny jesté osloveny Zeny na provozovné v Ceskych
Bud¢jovicich. To proto, aby mohla byt genderova problematika 1épe porovnana
a vyhodnocena. V dotazniku byla pouzita 5ti stupniova $kala spokojenosti — ,,urcité
ano“ (v nékterych otazkach ,,zcela ano®), , spise ano*, , spise ne“, , urcit¢ ano*

(v n¢kterych otazkach ,,zcela ne*).

Dotaznik obsahoval 12 otazek, 12. otazka byla oteviena, na kterou odpovédéli
pouze tii respondenti. Odpovédi na oteviené otazky se tykaly pozadavku na zvySeni
mzdy, zlepseni flexibility pracovni doby a nového sluzebniho auta. Otazky se zabyvaly
délkou zaméstnani ve spolecnosti AVE CZ, celkovou spokojenosti zaméstnanct,
znalosti a podporou zaméri spole¢nosti, spokojenosti V pracovnim kolektivu atd.
Vysledky jsou interpretovany ve vyseCovych a sloupcovych grafech v procentech, které
jsou zaokrouhleny na celd Ccisla. V disledku zaokrouhleni muize dochazet

k nesrovnalostem, kdy soucet nebude davat celych 100 %.

Otéazka ¢. 2 - ,,Jak dlouho pracujete ve spolecnosti AVE CZ? ““ se tykala poctu let
stravenych ve spolecnosti. Pouhych 16 % (10 respondentl z celkového poctu)
ve spolecnosti pracuje méné nez 1 rok. To indikuje, Ze AVE CZ si snazi udrzet stalé
zaméstnance. Téméf piesna polovina, 43 % =z dotazovanych (26 respondentt
z celkového poctu), ve spolecnosti pracuje v rozmezi 1 az 5 let. Druha polovina, 41 %
Z dotazovanych (25 respondentl z celkového poctu), ve spolecnosti pracuje vice nez

5 let.
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Graf 12: Pocet let zaméstnani u AVE CZ

B Méné nez 1 rok
m1rokaz5let

= Vice nez 5 let

Zdroj 20: Vlastni

Nejvice volenou odpovédi bylo ,,spise ano* votazce ¢. 3 — ,Jsem jako
zaméstnanec celkové spokojen/a v AVE CZ.“ Tuto odpovéd volilo celkem 67 %

respondentll (41 respondentt z celkového poctu).

Graf 13: Celkova spokojenost

2%

M Zcela ano
M SpiSe ano
 Spise ne

M Zcela ne

Zdroj 21: Vlastni

Pomérm¢ Castym jevem byly nezvolené odpovédi ,,zcela ne* v otazce Cislo 4 -
,.Jsem spokojen/a se svym vedenim? “. Z ¢ehoz vyplyva, ze vedeni AVE CZ Jindfichiv

Hradec a Ceské Budé&jovice méd pomérné silné a oblibené vedeni, které dokaze
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koordinovat své zaméstnance a ve vétSin¢ piipadi jim (v 82 %) vychazi vstfic.

V této otdzce nebyla zvolena odpoved’ ,,zcela ne “.

Graf 14: Spokojenost s vedenim

M Zcela ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

M Zcela ne

Zdroj 22: Vlastni

Druhou nejvice volenou odpovédi bylo ,, urcité ano “ v otazce Cislo 5 -, Vim, co
se ode mne Vprdci ocekava.” Tuto odpovéd volilo celkem 56 % respondenti
(35 respondentit z celkového poctu). V souctu odpovédi ,,urcité ano” a ,,spise ano*
vychazi dohromady 94 % (57 respondentti z celkového poctu). Z ¢ehoz vyplyva,
ze organizovani a délba prace v AVE CZ funguje vyborné. V této otazce nebyla zvolena

odpovéd’ ,, urcite ne .

Graf 15: Znalost poZadavki AVE CZ od zaméstnanci

m Urcité ano
M Spise ano
m SpiSe ne

| Urcité ne

Zdroj 23: Vlastni
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Otazka €. 6 - ,, Znam zamery AVE CZ.* se zabyvala znalosti zaméstnancti zdméri
AVE CZ. Vysledky jsou velmi uspokojivé, ale 38 % (23 respondenti z celkového
poctu) z dotazovanych odpovédélo ,,spise ne“. Na sezndmeni zamé&stnancii se zamery

AVE CZ by se zcela jist¢ mélo zapracovat.

Graf 16: Znalost ziméri AVE CZ

1%

m Urcité ano
M SpiSe ano
m SpiSe ne

m Urcité ne

Zdroj 24: Vlastni

Na otazku ¢. 6 navazuje otazka ¢. 7 - ,, Podporuji zaméry AVE CZ.* Z grafu je
patrné, ze zaméstnanci V 78 % podporuji zaméry, i kdyz téméf 40 % z nich tyto zaméry

nezna (viz. graf €. 17). V této otazce nebyla zvolena odpoveéd’ ,, urcite ne .

Graf 17: Podporovani zaméri AVE CZ

m Urcité ano
M Spise ano
 SpiSe ne

| Urcité ne

Zdroj 25: Vlastni
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V otazce ¢. 8 - ,Jsem ve svém pracovnim kolektivu spokojen/a.” méli
respondenti zhodnotit svou spokojenost v pracovnim kolektivu. 74 % zaméstnanct
(45 respondenti  z celkového poctu) je uréité nebo spiSe v kolektivu spokojeno.

V této otazce se nevyskytla odpovéd’ ,, urcite ne .

Graf 18: Spokojenost v pracovnim kolektivu

m Urcité ano
M SpiSe ano
 Spise ne

| Urcité ne

Zdroj 26: Vlastni

Zotazky ¢. 9 - ,,V AVE bych zustal/a, i kdybych mel/a nabidku pracovat na

«

stejné pozici za podobnych podminek wu jiného zaméstnavatele.” vyplyva,
7e zaméstnanci jsou velmi loajalni. Celych 80 % (49 respondentl z celkového poctu)
zamé&stnanct volilo odpoveéd’ ,,urcité ano* nebo ,,spise ano*. V této otazce nebyla

zvolena odpoveéd’ ,, urcite ne .

Graf 19: Loajalita

m Urcité ano
M SpiSe ano
 SpiSe ne

| Urcité ne

Zdroj 27: Vlastni
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Otazka ¢. 10 - ,,Jsem rdd/a, Ze pracuje pro AVE CZ.“ navazuje na predchozi
otazku. Mlzeme vypozorovat, ze odpovédi jsou témef shodné s odpovéd'mi z otazky
€. 9. Z85 % (52 respondentt z celkového poctu) zaméstnanci odpovidali kladné.

V této otdzce se nevyskytla odpovéd’ ,, urcité ne .

Graf 20: Zaméstnanci radi pracuji v AVE CZ

m Urcité ano
M SpiSe ano
1 Spise ne
m Urcité ne
Zdroj 28: Vlastni
Posledni krouzkovaci otdzka ¢. 11 - , . Jakou pracovni pozici v AVE CZ

zastavate? “ Z této otadzky se dozvidame sloZeni pracovnikd, kteti odpovidali na otazky.
Nejvice byli zastoupeni pracovnici THP — 51 % (31 respondentt z celkového poctu),
Délnici — 34 % (21 respondentd 2z celkového poctu), Ostatni — 15 %
(9 respondentt z celkového poctu).

Graf 21: Pracovni pozice

m Délnik
mTHP

= Ostatni

Zdroj 29: Vlastni
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K odpovédi na volnou otdzku ¢. 12 — , Mate nejaké dalsi pripominky“ se
odhodlali pouze tfi respondenti. Cilem této otazky bylo dat respondentim moznost
vznést piipadné pfipominky, které nebyly obsazeny V ptedeSlych otdzkach.
Bohuzel vice jak 95% odpovédi tuto moznost nevyuzilo. Doslé odpovédi se tykaly
pozadavkll na zvySeni mzdy, zlepSeni flexibility pracovni doby a nového sluzebniho

auta.

5.2 Analyza odpovédi Zen a porovnani s muzi

Otazka €. 2 - ,,Jak dlouho pracujete ve spolecnosti AVE CZ?“ 76 % (19 zen
z poctu 25) dotazovanych zen pracuje ve spole¢nosti AVE CZ vrozmezi 1 — 5 let.
A pouze 16 % (4 Zeny z poctu 25) ve spolecnosti pracuji vice jak 5 let. Je to z divodu
vétStho poctu zastoupeni Zen v pozici THP, které jsou mnohdy v mladSim véku.
Z logické dedukce vychazi, ze vétSina muzl je ve spole¢nosti zaméstnana vice jak 5 let,
celkové 58 % (28 muzi z poctu 36). Je to z divodu mensi frikéni nezaméstnanosti,

r ’ . r v v w17 s s vy ’ 28
které neni typické pro muze, vétSinou délniky, kteti patii do niz8i dolni vrstvy.

Graf 23: Pocet let zaméstnani u AVE CZ (Zeny) Graf 22: Pocet let zaméstnani u AVE CZ (muzi)
76%
58%
0,
22% 19%
16%
8%
7
B Méné nez 1 rok m1rokazslet EMénénezlrok@1rokazibslet
Vice nez5 let @ Vice nez 5 let
Zdroj 31: Vlastni Zdroj 30: Vlastni

V otazce €. 3 -, Jsem jako zaméstnanec spokojen/a ve spolecnosti AVE CZ.*
A otazce ¢. 4 - ,,Jsem spokojen/a se svym vedenim.“ odpovidali muzi a zeny témét

shodn¢, vétSina odpovidala ,,zcela ano“ nebo ,,spise ano*). Nezanedbatelny vykyv

ZNOVOTNA, E. Zdklady sociologie. Praha, 2008, s. 82
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muzeme vidét na grafu €. 17 (otézka €. 4 — ,,Jsem spokojen/a se svym vedenim?*) Muzi

zde v 28 % (10 mtzu z poctu 36) volili odpoved ,, spise ne .

Graf 25: Celkova spokojenost (Zeny) Graf 24: Celkova spokojenost (muZi)

56% 75%

N\

11% 11%
777 e
M Zcela ano W SpiSe ano m SpiSe ne M Zcela ne EdZcela ano B SpiSe ano # SpiSe ne B Zcela ne
Zdroj 33: Vlastni Zdroj 32: Vlastni
Graf 27: Spokojenost s vedenim (Zeny) Graf 26: Spokojenost s vedenim (muZi)
60% 50%

28%
22%
M Zcela ano W SpiSe ano m SpiSe ne M Zcela ne EZcela ano # SpiSe ano O SpiSe ne W Zcela ne
Zdroj 35: Vlastni Zdroj 34: Vlastni

Otazka ¢. 5 - ,,Vim, co se ode mne v praci ocekava.* Vsechny zeny vi,
dohromady celych 100 % (26 Zen z poétu 26), co se od nich v praci oéekava. Zadna
zena nezvolila odpovéd’ ,, spise ne“ ani ,,zcela ne*. Oproti tomu 11 % (4 muzi z poctu
36) muzu spiSe nevi, co se od nich ¢ekd. Z odpoveédi vyplyva, Ze zeny maji v profesi na
rozdil od muzi vice jasno.
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Graf 29: Znalost poZadavki AVE CZ Graf 28: Znalost pozadavkii AVE CZ
od zaméstnanciu (Zeny) od zaméstnanci (muzi)

52% 61%

28%
11%
M Zcela ano W SpiSe ano m SpiSe ne M Zcela ne EdZcela ano @ SpiSe ano £ SpiSe ne W Zcela ne
Zdroj 37: Vlastni Zdroj 36: Vlastni

Dalsi otazka ¢. 6 - ,,Znam zaméry AVE CZ.*“ Pro mnohé miZe byt zjisténi,
zezeny v 88 % (22 zen zpoctu 25) uplné nebo cCastecné znaji zdméry AVE CZ
a umuzu to je pouze 42 % (15 muza z poctu 36), velmi prekvapivé. Je to z divodu,
ze vétSina Zen zastava pozici THP, které jsou vice sezndmeny se zdméry, na rozdil
od muz, ktefi ve vétsi mife zastavaji pozici délnikd, kterym zaméry spole¢nosti bud’

nejsou sdélovany, nebo se o n€ sami nezajimaji a jsou jim zameéry vice méné lhostejné.

Graf 31: Znalost zamériu AVE CZ (Zeny) Graf 30: Znalost zaméria AVE CZ (muzi)

56%

48%

31%

N\

11%
3%
B Zcela ano W SpiSe ano M SpiSe ne M Zcela ne B Zcela ano @ SpiSe ano @ Spise ne @Zcela ne
Zdroj 38: Vlastni Zdroj 39: Vlastni
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Otazka ¢. 7 - ,, Podporuji zamery AVE CZ.* Vsechny Zeny podporuji zaméry
spole¢nosti. Naopak 36 % (13 mizu z poctu 26) spiSe nepodporuji zaméry spolecnosti.
Zde mizeme op¢t vidét rozdil v loajalnosti vici zaméstnavateli a znovu se potvrzuje

vEtsi Thostejnost u zaméstnanclh muza v délnickych profesich.

Graf 33: Podporovani zaméri AVE CZ (Zeny) Graf 32: Podporovani zaméru AVE CZ (muZi)
60% 50%
0,
40% 36%
14%
M Zcela ano W SpiSe ano M SpiSe ne M Zcela ne ElZcela ano @ Spise ano ESpise ne M Zcela ne
Zdroj 41: Vlastni Zdroj 40: Vlastni

Otazka ¢. 8 - ,,Jsem ve svém kolektivu spokojen/a.* Z grafi vyplyva, ze muzi
jsou ve svém pracovnim kolektivu spokojenéj$i nez Zeny. Celkem 84 % (30 muzil
z celkového poctu) muzl je Gpln€ nebo spiSe spokojeno ve svém pracovnim kolektivu.
U zen je zcela nebo spiSe spokojeno 60 % (15 Zen v poctu 25). Pomérné vysoké ¢islo se
ve vysledcich objevilo u nespokojenosti zen v pracovnim kolektivu, je to 40 %.

Graf 34: Spokojenost v pracovnim kolektivu Graf 35: Spokojenost v pracovnim kolektivu
(Zeny) (muzi)

40%  40% A42%  42%
(] 0

20%

M Zcela ano M SpiSe ano M SpiSe ne M Zcela ne E Zcela ano @ Spise ano D Spise ne M Zcela ne

Zdroj 43: Vlastni Zdroj 42: Vlastni
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Dalsi otazka €. 9 — ,, V AVE bych zistal/a, i kdybych mél/a nabidku pracovat na
stejné pozici za podobnych podminek u jineho zaméstnavatele. “ se tykala loajality muza
a Zen. Z grafi vyplyva, Ze Zeny jsou vice loajalni neZ muZzi. 92 % (23 Zen z poctu 25)
zen by vAVE CZ zistala, i kdyby méla nabidku pracovat na stejné pozici
za podobnych podminek u jiného zaméstnavatele, naopak pouhych 8 % (2 Zeny z poctu
25) by v AVE CZ nezistala. V porovnani se zenami jsou muzi mén¢ loajalni a jen 72 %
(26 muzl z poctu 36) muzl by zistalo v AVE CZ. 28 % (10 muzl z poctu 36) muzl by

Z prace odeslo.

Graf 37: Loajalita (Zeny) Graf 36: Loajalita (muZi)
60%

50%

28%
22%
7
M Zcela ano W SpiSe ano M SpiSe ne M Zcela ne FlZcela ano [@SpiSe ano @ SpiSe ne MW Zcela ne
Zdroj 45: Vlastni Zdroj 44: Vlastni

Otazka ¢. 10 - ,,Jsem rad/a, zZe pracuji pro AVE CZ.* Vysledky jsou velmi
uspokojivé pro AVE CZ a také témét shodné. U zen je to 88 % (22 Zen z poctu 25) a u

Graf 39: Zaméstnanci radi pracuji pro AVE CZ Graf 38: Zaméstnanci radi pracuji pro AVE CZ
(Zeny) (muzi)
60% 50%
33%
17%
M Zcela ano M SpiSe ano M SpiSe ne M Zcela ne Zcela ano B SpiSe ano O SpiSe ne M Zcela ne
Zdroj 46: Vlastni Zdroj 47: Vlastni
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muzil 83 % (30 muzl z poctu 36). Pouze zanedbatelny pocet zen - 12 % (3 Zeny z poctu

25) amuzi - 17 % (6 muzil z poctu 36) neradi pracuji pro spolecnost AVE CZ.

Posledni otazka ¢. 11 - , . Jakou pracovni pozici v AVE zastavate? “
Zeny V provozovné zastavaji ze 72 % (18 Zen z poétu 25) pozice THP. Tyto pracovnice
zaujimaji predev§im pozice sekretafek, ucetni. V provozovné je pouze 16 %
(4 zeny z poctu 25) dé€lnic z divodu nizsi vykonnosti v porovnani s muzi a 12 % (3 zeny
zpodtu 25) vostatnich pozicich. Zadna Zena nebyla Vfidici pozici podniku.
Muzi zastavaji nejvice pozice délnikt — 47 % (17 z poétu 36), nasleduji pozice THP

a ostatni.

Graf 41: Pracovni pozice (zeny) Graf 40: Pracovni pozice (muZi)
47%

72%

36%

17%

.

12%

m DéInik W THP Ostatni Fl Délnik ETHP [@Ostatni

Zdroj 49: Vlastni Zdroj 48: Vlastni

5.3 Shrnuti dotaznikového Setieni

Podrobnou analyzou dotaznikové Setfeni je mozné uvést jesté jednu zajimavou
véc, kterd se tykala zplsobu vypliovani dotazniku. Zhruba 35 9% respondentd,
v tomto piipad¢€ nerozliSujeme muze a zeny, neoznacovalo své odpoveédi krouzkem,
jak bylo uvedeno v pokynech pro vypliovani dotazniku, ale jinym zptusobem (kiizkem,

podtrzenim).

Dalsi zajimavosti je, Ze ani jedna Zzena nezvolila odpoveéd , zcela ne*“.
To znamena, ze se zeny vice obavaji o svoji pracovni pozici a o zaméstnani vibec.
Maji vétsi obavy o to, Ze by diky malé loajalnosti tieba o svoji praci pfijit. Zeny jsou
mnohdy samoZivitelkami a zaméstndni pro né¢ znamena jediny moZzny pfijem na
Zivobyti.
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Pribéh samotného dotaznikového Setieni nam potvrzuje hypotézu, ze v AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o. pracuje méné¢ Zen jak muzd. Pro nedostatek zaméstnanych
zen na provozovné v Jindfichové Hradci byly déle také osloveny zeny na provozovné
v Ceskych Budgjovicich. Diivodem této skuteénosti je samotné slozeni pracovnich
pozic v AVE CZ. Ptevazuji délnické profese a to na provozovné v Jindfichové Hradci
témer v 82%, ve kterych nejsou Zzeny s ohledem na népln prace vibec zastoupeny.
Zamgéstnanci v délnickych profesich pracuji jako zavoznik — popelat nebo obsluha
tiidici linky. Zavoznik — popeldi je pomérné tézka prace, kterou zeny nemohou
vykonéavat. Obsluha tfidici linky neni sice tézk4a prace, ale pracovni prostiedi,

kde dochazi ke stiidani teplot, také neni pro zeny vhodna.

Soucasné dotaznikové Setieni jasn€ ukézalo vétsi loajalnost viici zamé&stnavateli
u Zen jak u muzd. I tady se potvrzuje, ze zeny s ohledem na obavu 0 ztratu zameéstnani
jsou spokojenéjsi. Jsou rady, ze maji dobré pracovni misto a S ohledem na porovnani
S ostatnimi zaméstnavateli v regionu i dobfe placené. Proto ve svych odpovédich jasné

tuto skute¢nost davaji najevo.
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Zavér

Problém rovnosti pohlavi a instituce je pomérné Castym spolecenskym jevem,
ktery lidska spolecnost neustdle fesi a feSit bude. Nazory na rovnost pohlavi budou
neustale predmétem Cetnych spord. Na druhou stranu je nutno dodat, ze 1 pies vSechna

uskali pti feSeni této problematiky, zena ve spolecnosti své postaveni neustale upeviuje.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz, zda jsou v AVE CZ zeny spokojenéjsi vice
nez muzi a pro¢ a zda jsou vV AVE CZ vice zastoupeny Zeny v manazerskych funkcich
oproti jinym firmam v Ceské republice, bylo v bakalafské praci vyuZito jednak
porovnani S postavenim zen na trhu prace a soucasné bylo vyuzito dotaznikové metody
na provozovnach v Jindfichové Hradci a Ceskych Budg&jovicich. Dale bylo &erpano

Z dotaznikové akce personalniho odd¢leni spole¢nosti AVE CZ.

Porovnanim s dostupnymi zdroji o postaveni Zen na trhu prace v CR lze
konstatovat, Zze ve vysokych funkcich jsou v AVE CZ zastoupeny a to dokonce
Vv nejvyssich pozicich a jako ptiklad je jednatelka dcetiné spole¢nosti AVE Kolin s.r.o..
Dulezitda je také skuteCnost, ze na centrdle jsou v nejuzSim vedeni spolecnosti

tzv. GL tymu zastoupeny zeny hned Ctyfi.

Po prostudovani dotaznikové akce persondlniho oddéleni AVE CZ
a vyhodnocenim anonymniho dotazniku na provozovnach v Jindfichové Hradci
av Ceskych Budgjovicich bylo potvrzeno, 7e Zeny jsou celkové spokojen&si
a loajalngjsi neZ muzi. Dle mého nazoru je to zplsobeno tim, zZe Zeny jsou opatrnéjsi pti
vyslovovani svych nazorti s obavami o pfipadnou ztratu zaméstnani. Chtéji mit vétsi
jistotu. Soucasné€ to na druhé stran¢ také potvrzuje, ze spolecnost AVE CZ ned¢la mezi

muzi a Zenami Vlibec zadné rozdily.

Zavérem lze konstatovat, Ze postaveni Zen ve spole¢nosti v Ceské republice je
po padu zelezné opony postupnym vyvojem znacné posileno a dostalo se na troveil
demokratické spole¢nosti. Zeny jsou tak vnimany jako rovnocennymi partnery pro
muze a v mnohych pfipadech je svymi znalostmi a zkuSenostmi 1 pfed¢i. Jsou nejenom
dobrymi politickami ve vysokych politickych funkcich a jako ptiklad je mozno uvést
pani Miroslavu Némcovou, pfedsedkyni Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky, ale jsou také vybornymi manazerkami, jako napiiklad pani Véra

Suchomelovd, jednatelka dcefiné spolecnosti skupiny AVE CZ - AVE Kolin s.r.o..
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Seznam priloh

Vzor dotazniku
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Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

pro svoji bakalafskou praci potfebuiji Vasi spolupraci, ktera spociva ve vyplnéni

nize uvedeného dotazniku.

Vyplnéni tohoto dotazniku Vam zabere pfiblizné 3 minuty.

Pfedem Vam dékuji za spolupraci a poctivé vyplnéni.

Jifi Holicky

V kazdé otazce vyberte jednu odpovéd’ a oznacte ji krouzkem.

1. Jaké je vaSe pohlavi?

Muz Zena

2. Jak dlouho pracujete ve spoleénosti AVE CZ?

(v€etné doby zaméstnani u firem, které AVE prevzala)

Méné nez 1 rok Vice nez1rokaménénez5let Vicenezb let

3. Jsem jako zaméstnanec celkové spokojen/a v AVE CZ.

Zcela ano Spise ano Spise ne Zcela ne

4. Jsem spokojen/a se svym vedenim?

(poskytuje zpétnou vazbu, mluvite s nim oteviené)

Zcela ano Spise ano Spise ne Zcela ne
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5. Vim, co se ode mne v praci oéekava.

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

6. Znam zaméry AVE CZ.

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

7. Podporuji zaméry AVE CZ.

Urcité ano SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne

8. Jsem ve svém pracovnim kolektivu spokojen/a.

Urcité ano SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne

9. V. AVE bych zlstal/a, i kdybych mél/a nabidku pracovat na

stejné pozici za podobnych podminek u jiného
zaméstnavatele.
Urcité ano SpiSe ano Spise ne Urcité ne

10. Jsem rad/a, Zze pracuji pro AVE CZ.

Urcité ano SpiSe ano Spise ne Urcité ne

11. Jakou pracovni pozici v AVE zastavate?

Délnickou THP Ostatni

12. Mate néjaké dalSi prfipominky?

Dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku.
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