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ABSTRAKT

PTACEK, M. Regiondini individudlni projekt Od kolébky do price ve
Stiedoceském kraji @ jeho prinos : bakaldiska prace. Ceské Budg&jovice : Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2012, 65. s. Vedouci bakalatrské prace : Mgr.
Frantisek Cihlat.

Kli¢ova slova: Evropsky socialni fond, nezaméstnanost, Operacni program

Lidské zdroje a zaméstnanost, projekt Od kolébky do prace

Tématem této bakalaiské prace je priprava arealizace regionalniho
individualniho projektu ,,0d kolébky do prace ve Stiedoc¢eském kraji® se zamétenim na
zhodnoceni jeho pfinosu piedev§im z pohledu samotného tcastnika projektu.
V tvodnich ¢éastech prace je shrnuta historie nezaméstnanosti a jeji definice, dale je
popsana nezaméstnanost jako ekonomicky, socialni a psychologicky jev. Projekt je
financovan z ESF prosttednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
proto se s témito nastroji aplikace politiky EU mutzeme Vv praci také blize seznamit.
Podstatna ¢ast je vénovana samotnému projektu, jeho ptipraveé, popisu a realizaci. Prace
posuzuje dopad projektu prostiednictvim plnéni stanovenych vystupi a zaroven

prostiednictvim individualniho pohledu ti¢astnika projektu — klienta.



ABSTRACT

PTACEK, M. Regional individual project From acradle to ajob in Central
Bohemia region and its contribution : Bachelor thesis. Ceské Bud&jovice : The College
of European and Regional Studies, 0.p.s., 2012. 65 p. Supervisor : Mgr. FrantiSek
Cihlaf,

Key words: the European Social Fund, the unemployment, the Human

Resources and Employment Operational Program, the project From a cradle to a job

The topic of this thesis is the preparation and implementation of regional
individual project "From a cradle to a job in Central Bohemia region,"” focusing on the
assessment of its contribution, mainly from the perspective of a participant of the
project itself. In the early parts of the work the main subject is history of the
unemployment and its definition, unemployment also is being described as an
economic, social and psychological phenomenon. As this project is funded through the
European Social Fund, in particular The Human Resources and Employment
Operational Program, we also can describe implementations and applications of EU
policy. A substantial part is devoted to the project itself, its preparation, description and
implementation. There is an assessment of the impact of the project through the
attainment of outcomes and also through the perspective of an individual participant of

the project (its client) in this study.
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UVOD
Ceska republika vstoupila v roce 2004 do Evropské unie a tim ziskala moznost

Cerpat finan¢ni prostfedky z fondd EU. Vysokd finanéni podpora smeéfovala

I z Evropského socialniho fondu.

Oblast rozvoje lidskych zdroji a snizovani nezaméstnanosti byla pro obdobi
2004 az 2006 podpotena prostiednictvim Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroja
celkovou castkou ve vysi 422 mil. EUR apro soucasné obdobi 2007 az 2013
prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost V celkové vysi
2.160 mil. EUR. Tato poskytnutd suma ptesahujici ekvivalent 50 mld. K¢ z rozpoctu
Evropské unie je vysokd aje na misté sledovat, zda pfinesla planované vysledky
a predpokladané pozitivni dopady na trh prace. Je jisté, Ze takové objemy finan¢nich
prostiedkid by nebylo mozné alokovat ze statniho rozpoctu a to zvlasté v obdobi béhem

hospodarské recese od roku 2008.

Regionalni individualni projekt Od kolébky do prace je realizovan od roku 2009
Utadem prace CR — krajskou pobockou V Pfibrami (piivodné do 1. 4. 2011 Utadem
prace Vv Piibrami) v ramci OP LZZ, prioritni osy 2 - Aktivni politiky trhu prace, oblast
podpory 2.1 - Posileni aktivnich politik zaméstnanosti. Hlavnim cilem projektu je
zvySeni zaméstnatelnosti osob cilové skupiny, podpora jejich zaclenéni zpét na trh prace
aprevence nezameéstnanosti. Projekt predstavuje komplex provazanych aktivit

S individualnim zamérenim na klienta.

Pfinos projektu Od kolébky do prace je hodnocen z pohledu piimé tcasti na
ptipravé arealizaci projektu v pozici projektového manazera. Tim je posilena

bezprostiednost, komplexnost a presnost veskerych vstupt a vystupi projektu.

Tato prace se zabyva pfinosem vyse uvedené finan¢ni podpory z ESF poskytnuté
prostiednictvim projektu Od kolébky do prace pro jeho jednotlivé ucastniky s diirazem
na kvantifikaci individualnich dopadt projektu. Dale prace druhotné hodnoti téz ptinos

projektu na trh prace v oblasti jeho realizace, kterou je Stfedocesky kraj

Dostupnost literarnich zdroji K problematice ESF pro programovaci obdobi
2007 az 2013 a Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zna¢né¢ omezena
(i z davodu uspory ptirodnich zdroji v duchu napliovani horizontalniho tématu fonda

EU — udrzitelny rozvoj), a proto tady prevladaji elektronické zdroje.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této préace je zhodnoceni pfinosu regionalniho individualniho projektu Od
kolébky do prace ve StiedoCeském kraji financovaného z Evropského socialniho fondu
prostiednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Vychodiskem pro
dosazeni cile projektu je zvladnuti teoretické zékladny dané problematiky a zejména

dukladné seznameni s projektem.

Cilem projektu Od kolébky do prace je obecné usili zaméfené proti
nezaméstnanosti U vybrané cilové skupiny, proto je tGvodni (dle obsahu — druha)
kapitola vénovana pravé nezaméstnanosti, kdy je analyzovana z veskerych podstatnych
hledisek danych pohledem tucastnikt trhu prace. Mizeme se v ni obeznamit S historii
nezameéstnanosti, definici pojmu nezaméstnanost ajejim delenim. Pro komplexni
pochopeni fenoménu nezaméstnanosti je rovnéz dulezité znat jeji ekonomické, socidlni
a psychologické aspekty a dusledky. Zpracovani této kapitoly piedchazelo vyhledani

a studium odborné literatury, pojednavajici 0 nezaméstnanosti ze vSech téchto hledisek.

Tteti kapitola pojednava 0 Evropském socialnim fondu a Operacnim programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. V této ¢asti prace jsou shrnuty informace 0 jmenovanych
nastrojich aplikace politiky EU, ziskané reSer§i dostupnych zdroji, pievazné
elektronickych. Konkrétné¢ se zde seznamime S obecnou charakteristikou obou
prostiedkd, tedy ESF a OP LZZ, historii Evropského socialniho fondu sahajici az do
50. let minulého stoleti a soucasnym stavem fondu v prubéhu programovaciho obdobi
2007 az 2013. Dale je obsahem této kapitoly Operaéni program Lidské zdroje
a zam&stnanost S dirazem na sumarizaci relevantnich ¢iselnych hodnot operac¢niho
programu a Oblast podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti, v ramci které

je projekt Od kolébky do prace realizovan.

Ctvrta kapitola je vénovana samotnému projektu, kdy mizeme sledovat jeho
vznik, specifikaci zaméru, pfipravu projektové dokumentace az po samotné podani
zadosti 0 finan¢ni podporu z OP LZZ. Kapitola rovnéz zahrnuje pomérn¢ podrobny
popis projektu a prubéh jeho realizace od srpna 2009 do biezna 2012. Veskeré tyto
informace jsou oto cenngjsi, Ze jsou podany bezprostiedné z pozice projektového
manazera dané¢ho projektu. Jsou tedy zobecnénim reality vyvoje a fungovani projektu

podlozené zkuSenostmi s nim.



Pata kapitola je stejné jako Ctvrtd zamétena na projekt Od kolébky do prace, ale
avSak jiz Sakcentem na jeho pfinos. Vzhledem Kktomu, ze dopad projektu
Vv celokrajském (regionalnim) méfitku je jen velmi t€zko meétitelny a validita ziskanych
udaju by byla zanedbatelna, je u¢inek projektu méfen na jeho sledovanych indikatorech
a vystupech. Pfinos projektu mizeme nejlépe pozorovat na zvysSujici se
zaméstnatelnosti ucastnikl projektu a jejich uspéchu pii hledani zaméstnani ato tato
prace umoznuje. Zdrojem informaci pro zpracovani této a ptfedchozi kapitoly byla
veskera dokumentace projektu, véetné napt. zadosti 0 finanéni podporu, monitorovacich
zprav a mesicnich zprav dodavatele. Dale byl vyuzit jeden z vystupt realizace projektu
a to hodnotici dotaznik, ktery vypliuje kazdy ucastnik projektu pii ukonceni své ucasti

Vv projektu.

Zéakladem teoretické Casti prace je reSerSe dostupnych zdroji aexplikace
zakladnich pojmid Zz oblasti nezaméstnanosti, Evropského socialniho fondu
a Opera¢niho programu Lidské zdroje azameéstnanost. V dalsi ¢asti se seznamime
s projektem Od kolébky do prace azhodnotime jeho piinos na zékladé¢ plnéni
stanovenych vystupli a zarovenn prostiednictvim individudlniho pohledu ucastnika

projektu — klienta.

Muzeme tedy vsouhrnu konstatovat, Zze zpracovani bakalaiské prace
predchazelo vyuziti védeckych metod typu kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.
Konkrétné byly aplikovany faktograficko — analytickd metoda, komparativni metoda
a pro podkapitolu €. 5.2 (Individuélni pohled na projekt) metoda analyzy dotaznikového

Setfeni s jejim vyhodnocenim.



2 Nezaméstnanost jako ekonomicky, socialni a psychologicky

jev

Nezaméstnanost lidstvo provazi jiz od pocatku 19. stoleti a S ptfichodem
prumyslové revoluce zasahuje takika celé lidstvo, staty, narody a ¢lovéka samotného

jako ekonomicky, socialni a psychologicky problém.

2.1 Historie nezaméstnanosti

O nezaméstnanosti lze hovorit tam, kde je prace pojimana jako placené
zaméstnani, které je zaroven produktem kapitalistickych ekonomickych vztaht. Tedy ve
sttedov€ku nelze mluvit 0 nezaméstnanych, nybrz o chudych. Nezaméstnanost nutné
predpokladéd jistou kombinaci svobody a zavislosti. Pouze ti, ktefi pracuji za mzdu
amohou z vlastniho rozhodnuti ukoncit zaméstnani a sou¢asné¢ mohou 0 praci piijit
Z rozhodnuti nékoho jiného, se mohou stat nezaméstnanymi. Proto nemiizeme masovou
nezamé&stnanost najit Vv tradiénich zeméd¢lskych spole¢nostech, V otrokatskych
spole¢nostech, ve feudalnich spole¢nostech, dokonce ani V centrdln¢ fizenych

spole¢nostech.!

»Masova nezameéstnanost se zrodila pifi rozkladu feudalnich vztahti, v procesu

puvodni akumulace kapitalu a ve sttedni Evrop€ po naboZenskych valkach.*

S ptichodem prvni primyslové revoluce ve Velké Britanii pfiblizn¢ od roku
1780 mira nezaméstnanosti neustale kolisa. Pfestoze do roku 1860 nebyla data tykajici
se nezaméstnanost V Britanii shromazd’ovana, jsou K dispozici zajimavé hodnoty miry
nezaméstnanosti Vv 19. stoleti. Na pocatku tohoto stoleti byla odhadnuta mira
nezaméstnanosti asi 30 %, na konci stoleti v dobach konjuktury 3 — 6 % a v ¢asech
cyklickych krizi asi 7 — 10 %. Na nizkou nezamé&stnanost koncem 19. stoleti mélo vliv
i potlaovani détské a zenské prace. |pfes tento pomérné pozitivni vyvoj se tak
nezameéstnanost stdva permanentnim a vSudypfitomnym problémem. Na pirelomu
19. a 20. stoleti se nezaméstnanost a jeji dopady staly hlavnim socialnim problémem

a tak dochazi k prvnim vaznym politickym a spolecenskym debatam k nezaméstnanosti.

lMAREg, P. Nezaméstnanostjako socialni problém, Praha, 2002, s. 37.
2TOMES, L. Uvod do teorie a metodologie socialni politiky, Praha, 2010, s. 275.
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K tomuto obdobi se také vztahuje vznik statnich instituci zprostfedkujicich praci

a statem garantovanych systémi pojisténi pro piipad nezamé&stnanosti.®

Od této doby jsou dilezitym cinitelem pii hledani zaméstnani a snizovani
nezameéstnanosti ufady prace. ,,Prvni ufad prace vznikl ve Svycarském Bernu Vv roce
1888. V Rakousku-Uhersku bylo vseobecné zprostiedkovani prace upraveno fisskym
zakonem ¢. 57/1903. V roce 1909 vytvofila britskd vlada systém sedmi pracovnich
ufadii pro sedm regionti. Kazdy urad mél mnoho zprostiedkovatelen, takze pokryly celé

izemi statu.**

Po skonceni prvni svétové valky na trh prace vtrhly miliony byvalych vojaki
anepotiebnych pracovnikii  vale¢ného zbrojntho pramyslu. Atak se stala
nezamé&stnanost zavaznym celospoleCenskym problémem, na ktery nebyla Evropa

v 5
pfipravena.

Historicky nejvys$si miru nezaméstnanosti pfinesla Velka hospodaiska krize
30. let  20. stoleti. Rozpolozeni celosvétového spoleCenstvi  dokresluje  véta
geskoslovenského velvyslance S. Osuského ,.Je tady nejhustsi mlha pesimismu, jakou
jsem kdy dychal®, kterou pronesl Vv fijnu 1930 poté, co Spole¢nost narodl nenasla plan

na zastaveni svétové krize.®

Jednim z hlavnich dusledkt této svétové krize byla pravé nezaméstnanost.
V USA, kde krize vypukla v fijnu 1929 krachem na newyorkské burze, se pocet
nezamé&stnanych od roku 1929 do roku 1933 zvysil ze 1,6 na 12,8 milionu osob
a nezaméstnanost tedy vzrostla az na 25 %. V evropskych statech také prudce stoupala
nezaméstnanost. V roce 1932 byla mira nezaméstnanosti v Némecku 30 %, ve Velké

Britanii 22 % a v Rakousku v roce 1933 doséhla az k 29 %.’

Na mezivale¢né Ceskoslovensko nezaméstnanost Velké hospodaiské krize také
dopadla plnou silou. To lze ilustrovat vyvojem evidovaného poétu neumisténych
Vv zaméstnani zprostiedkovatelnami prace (skuteny stav byl tak jest¢ mnohem horsi,

protoze ne vsichni nezaméstnani byli evidovani) od roku 1930, kdy byl jejich ro¢ni

3l\/IAREg, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, Praha, 2002, s. 37-38.

*TOMES, 1. Uvod do teorie a metodologie socidlni politiky, Praha, 2010, s. 277.

*TOMES, 1. Uvod do teorie a metodologie socidlni politiky, Praha, 2010, s. 277.

*VODICKA, M. Den, kdy dosly prachy, Praha, 2009, s. 11.

"BURINSKA, B. Pohled do historie: jak zacala velkd hospoddiska krize v roce 1929. iDnes.cz/Finance
[online]. 23. 10. 2008 [cit. 2011-07-22]. Dostupny z WWW: < http://finance.idnes.cz/pohled-do-historie-
jak-zacala-velka-hospodarska-krize-v-roce-1929-p7g-/bank.aspx?c=A081022_135219 bank_bab>.
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prumér 105 tisic, v roce 1931 jiz 291 tisic, v roce 1932 celych 554 tisic a v roce 1933
dosahl nejvyssitho roc¢niho priméru 738 tisic osob, coz piredstavuje miru

nezaméstnanosti asi 24 %.8

Povalecny vyvoj nezaméstnanosti V Evropé mtizeme rozd¢€lit na dvé zakladni
etapy ato obdobi plné zaméstnanosti do 70. let 20. stoleti a obdobi nasledné, které
bychom mohli oznacit jako obdobi zmén a boje s masovou, strukturalni a dlouhodobou
nezaméstnanosti. Po skonceni druhé svétové valky, pies problémy s obrovskou vinou
nezaméstnanych po demobilizaci vojsk a ukonceni zbrojniho pramyslu, se evropskym
statim dafilo udrzet plnou zaméstnanost na Grovni frikéni miry nezaméstnanosti (3 —
4 %). Béhem recese na pocatku 70. let minulého stoleti zacala nezaméstnanost stoupat
nad Uroven, kterd je povazovéana za stav plné zameéstnanosti anegativni vyvoj
pokracoval dale. Skutecnym bodem zlomu byla ropna krize v roce 1973, kdy za ptispéni
dalsich faktord, doslo k hluboké ekonomické recesi atim I zvySeni nezaméstnanosti,
ktera svého vrcholu dosahla v poloviné 80. let (napf. Nizozemsko v letech 1982 a 1983
m¢elo stejnou nezameéstnanost jako béhem svétové krize 30. let). Pfedevsim od pocatku
90. let 20. stoleti ovliviiuje zaméstnanost V primyslove vyspélych zemich Sifeni novych

technologii a globalizace.’

V Ceské republice na po&atku 90. let 20. stoleti nezaméstnanost vystoupila do
popfedi jako novy spolecensko-ekonomicky jev. Prestoze na samém pocatku
ekonomické transformace doSlo z divodu institucionalnich a organiza¢nich zmén
nékterych podnikd K mirnému naristu nezaméstnanosti, byl stav zaméstnanosti V prvni
poloving 90. let velmi uspokojivy. V roce 1991 byla mira nezaméstnanosti 4,13 %.
Nasledné zacala mira nezaméstnanosti klesat a ustalila se na tGrovni okolo 3 %, coz
znamenalo jednu ZznejnizSich nezaméstnanosti Vv Evropé. Divodem takového
pozitivniho vyvoje bylo pomérné pomalé tempo strukturalnich zmén v ekonomice
a hlavn¢ také poddimenzovany terciarni sektor, jenZ mohl pojmout zaméstnance
z primarniho a sekundarniho sektoru ekonomiky, ale také relativni vysoka tendence
obéanti CR K vlastnimu podnikéni. Ochlazeni ekonomiky Vv roce 1997 pfineslo nutnost
provedeni nutnych krokl K restrukturalizaci ekonomiky, napiiklad byla odbouravana
vysokd prezaméstnanost predevSim V podnicich se statni G€asti. Mira nezaméstnanosti

v roce 1997 vzrostla na 5,2 % a tento trend se do konce 90. let prohluboval, kdy v roce

SBUCHTOVA, B. a KOL. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Praha, 2002,
s. 38.
QMAREg, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, Praha, 2002, s. 40-44.
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1999 mira nezaméstnanosti vystoupala az nad 9 %. Navic poptavka po praci
neodpovidala kvalifikacni strukturou nabizené praci. Lze konstatovat, Zze nova pracovni

mista vznikala pro kvalifikované pracovniky a nekvalifikovana pracovni sila hledala
vvvvv 10

,Od roku 1990 se na trhu prace odehrdly zmény, které vyrazné proménily
strukturu pracovni sily. Z pivodné sourodé pracovni sily, kterou v roce 1990 tvotili
témer vylucné zaméstnani, byla ¢ast zaméstnanych vytlacena do nezaméstnanosti. Spolu
Srustem nezaméstnanosti V druhé poloviné 90. let vzrostla rovnéz dlouhodoba

nezamé&stnanost,

Tabulka 1: Vyvoj nezaméstnanosti v CR.*

Celkovy pocet Mira nezaméstnanosti

Rok: . .

nezaméstnanych: v %:
1991 221,7 4,1
1992 134,8 2,6
1993 185,2 3,5
1994 166,5 3,2
1995 153,0 2,9
1996 186,3 3,5
1997 268,9 5,2
1998 386,9 7,5
1999 487,6 9,4
2000 457,4 8,8
2001 461,9 8,9
2002 514,4 9,8
2003 542,4 10,3
2004 541,8 9,5
2005 510,4 8,9
2006 448,5 7,7
2007 354,9 6,0
2008 352,2 6,0
2009 539,1 9,2
2010 561,6 9,6

(Udaje se vztahuji K prosinci daného roku.)
(Od roku 2004 se zmeénila metodika vypoctu miry nezaméstnanosti.)

10BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce, Praha, 2003, s. 96.

nKOTY"NKOVA, M. Socialni ochrana chudych v Ceské republice, Praha, 2007, s. 50.

YStatistiky ~ nezaméstnanosti  [online]. 2002  [cit.  2011-07-28].  Dostupny  z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz>.
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2.2 Charakteristika nezaméstnanosti

2.2.1 Definice nezaméstnanosti

,Nezaméstnanost lze definovat jako stav nerovnovdhy na trhu prace, kdy
nabidka pfevlada nad poptavkou nebo kdy struktura nabidky prace neodpovida
poptavkové struktufe. Mira nezaméstnanosti udadva podil nezaméstnanych osob

. o «l3
z celkové pracovni sily.*

»Za mnezaméstnaného je Vekonomické teorii povazovana osoba schopna
pracovat, ktera vSak nemtiZze najit placené zaméstnani. Obecné (metodika Mezindrodni
organizace prace ,,ILO*) se za nezaméstnaného povazuje osoba, ktera:

» je starS$i patnacti let,
» aktivné hleda praci,

» je pripravena K nastupu do prace do 14 dng. <

Nezaméstnanost vyjadiujeme prostiednictvim ukazatele miry nezaméstnanosti:

n= % 100 (%)
kde n predstavuje miru nezaméstnanosti, N pocet nezaméstnanych a L celkovy pocet
praceschopnych, coz ptfedstavuje osoby, které pracuji nebo se uchazeji 0 misto
(ekonomicky aktivni obyvatelstvo).'
I ptes tuto formaln€¢ mezindrodné pfijatou metodiku, je komparace miry
nezameéstnanosti mezi jednotlivymi staty omezené validni. Divodem je rizné obsahova
napln Citatele a jmenovatele vySe uvedeného vzorce, dal§i pouzivané metody meéteni

nezaméstnanosti (napiiklad registrace na ufadech prace) arozdilna definice ukazatele

zaméstnanosti (vékova hranice ekonomické aktivity, apod.).16

2.2.2 Déleni nezaméstnanosti
VeétSina odbornikl uplatiiuje zakladni rozdéleni na tfi druhy nezaméstnanosti
a to frik¢ni, strukturalni a cyklickou. Naptiklad O. Némec*’ pfidavé dalsi druh - sezonni

nezamestnanost:

BVACLAVIKOVA, A., KOLIBOVA, H., KUBICOVA, A. Problematika trhu prdce a politiky
zameéstnanosti, Opava, 2009, s. 54.

YDUSEK, J. Zdklady ekonomie. Ceské Bud&jovice, 2008, s. 147.

BUCHTOVA, B. a KOL. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Praha, 2002,
S. 65.

KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu price, Praha, 2003, s. 121-122.
YKOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce, Praha, 2003, s. 122.
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* Frikéni nezaméstnanost: Predstavuje nezamé&stnanost, kterd vznika v dasledku
mobility pracovnikii ana trhu prace je stile pfitomna. Jde 0bézné¢ zmény
zamestnani, které jsou motivovany vlastnimi potfebami pracovniki, nebo
potfebami ekonomického vyvoje. Doba takové nezaméstnanosti je velmi kratka.
Vv angli¢tin€ se tyto osoby nazyvaji ,,people between two jobs (lidé mezi dvéma
zamé&stnanimi), &imz je zdiiraznéna prechodnost tohoto stavu.™®

=  Strukturalni nezaméstnanost. ,,Odhaluje zasadni nesoulad mezi nabidkou
apoptavkou na pracovnim trhu. Nastdva pokazdé, kdyz roste poptavka po
novém druhu prace a zaroven klesd poptavka po stavajici praci, pricemz nabidka
se dosud nepfizpisobila. Strukturdlni nerovnovahu pozorujeme mezi povolanimi
nebo regiony, a to diky ristu jednoho odvétvi na tkor druhého.**

= Cyklicka nezaméstnanost: Uzce souvisi s hospodaiskymi cykly. V obdobi, kdy
ekonomika prochazi fazi hospodaiského poklesu, dochazi ke snizovani produkce
ve vSech odvétvich a v dusledku iomezeni vSeobecné poptavky po praci.
Pracovnici propusténi ze zaméstnani Vjednom odvétvi tak nemohou najit
uplatnéni jinde, protoZe poptavka po préci klesa vSude. V ekonomice se snizuje
celkovy poet pracovnich mist.?

» Sezonni nezaméstnanost: ,Je to nezaméstnanost, kterd je kratkodoba
a zpusobuje ji diskontinuita produkce V odvétvich, kde je vyroba zéavisla na
poCasi — stavebnictvi, povrchova tézba nerostnych surovin, zemédélstvi,
lesnictvi, rybolov — ajeji diisledky Vv navazujicich zpracovatelskych odvétvich,

jako cukrovarnicky a konzervarensky prﬁmysl.“21

Nezaméstnanost muzeme dé€lit jesté podle dalsiho kritéria — je-li osoba
nezaméstnana dobrovolng & nedobrovolng:?

* Dobrovolna nezaméstnanost: Zahrnuje ty osoby, jez jsou ochotny pracovat jen
za vysSi mzdu, nez je nabizena na trhu prace. Tato dobrovolnost je ovSem
omezena jednak vysi podpory poskytovanou tfadem prace a pak také ¢asove,
kdy mohou na dobrovolné nezaméstnaného dolehnout problémy spojené

s dlouhodobou nezaméstnanosti.

BMARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, Praha, 2002, s. 18-20.

Y SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W. D. Ekonomie 18. vyddni, Praha, 2010, s. 655.
20BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce, Praha, 2003, s. 84-85.
2’KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce, Praha, 2003, s. 123.
22BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce, Praha, 2003, s. 85-86.
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* Nedobrovolna nezaméstnanost. Skupina nedobrovolné¢ nezaméstnanych je
slozena z osob, které hledaji praci iza mzdu pievladajici na trhu prace.
V nékterych piipadech by pfijali | huife placené pracovni misto, ale nemohou
zadné najit. Nedobrovolnd nezaméstnanost zpisobuje vazné ekonomicke,

socialni a psychické problémy tém, ktefi ji nejsou schopni aktivné celit.

2.3 Nezaméstnanost jako ekonomicky jev

Z ekonomického hlediska Ize nezaméstnanost charakterizovat jako stav
nerovnovahy na trhu prace. Nabizi se jednoduché vysvétleni nezaméstnanosti, ze se
uchazi prili§ mnoho pracovnikd 0 pfili§ malo pracovnich mist. Skutecnost ale neni tak
jednoduché a nezaméstnanost ptedstavuje pro ekonomy zdhadu jiz nékolik desetileti.
Stale vice odbornik ptijima nazor, Ze nezaméstnanost souvisi S nepruznosti mezd, které
reaguji na hospodaiské zmény jen zCasti a neuplné, a proto dochazi k nesouladu mezi

o /4 W Id Id . 14 . 14 2
villi nezam&stnanych pracovat a dostupnymi pracovnimi misty.”

Tato mzdova nepruznost - strnulost je zplsobena mnoha faktory specifickym
prave pro trh préace. Jsou to klasifikaéni fady a mzdové tarify, vliv odbora (kolektivni
smlouvy), pravni pfedpisy (napi. zakonik prace). Casto se dokonce stavé, Ze jsou mzdy

, o . , ] 24
nad trovni pfijmu Z mezniho vyrobniho faktoru prace.

Pro hospodarstvi znamena vysoka nezamé&stnanost ztratu cennych zdroji a navic
celospolecenské problémy spojené S poklesem piijmu. Kazdé zvySeni nezaméstnanosti
vlastné predstavuje obrovské mnozstvi produkce, které by nezaméstnany ¢lovék mohl
vyrobit atim se dana ekonomika odchyluje od potencionalniho HDP. Nejveétsi
hospodarské ztraty vznikaji pravé v obdobi vysoké nezaméstnanosti a mnohonasobné
presahuji odhady neefektivity trhu dané existenci monopold, cel a kvot. Skutecnost, ze
nezaméstnanost souvisi S HDP aje nepifimo umérnd hospodaiské aktivité, popsal
A. Okun ve svém zakon¢ takto: ,,Pokles HDP 0 dvé procenta potencionalniho produktu

znamena nariist nezaméstnanosti praimeérné 0 jeden procentni bod.“%

ZSAMUELSON, P. A, NORDHAUS, W. D. Ekonomie 18. vyddni, Praha, 2010, s. 655-657.
*DUSEK, I. Ziklady ekonomie. Ceské Budgjovice, 2008, s. 144-145.
ZSAMUELSON, P. A, NORDHAUS, W. D. Ekonomie 18. vyddni, Praha, 2010, s. 651-653.
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2.3.1 Trh prace

,»11Zni hospodarstvi se sklada z raznych, relativné samostatnych, ale vzajemné
propojenych a zavislych trhti. Z hlediska funkce, kterou hospodaistvi plni, se jako
dominujici jevi trh vyrobkl asluzeb, na kterém spotiebitel¢ (spolecnost) mohou
nakupovat statky k uspokojovani potieb. Tvorba trzni produkce piedpoklada uziti

zdrojt, kterymi jsou prace, puda a kapit'c'll.“26

,,Do problematiky trhu prace spadaji ¢innosti spojené S najimanim pracovnika
a jejich alokaci na konkrétni pracovni mista, ataké otazky, kolik by komu mélo byt
placeno za splnéni danych pracovnich tkoli. Kromé toho definice trhu prace pokryva
téz problematiku vyvoje mezd a mobilitu pracovnikli mezi riiznymi pracovnimi misty
a zaméstnavateli. Hovofime-li 0 trhu, neznamena to, ze prace se Vni¢em nelisi od
jinych komodit. Teorie chape trh spiSe jako misto, na kterém dochazi Kk interakci mezi
poptavkou po praci anabidkou prace. Prace je specificky vyrobni faktor. Jeho
specifiCnost je ddna tim, Ze je ur€en mimoekonomickymi faktory (biologickymi,
demografickymi atd.). Cena tohoto faktoru — mzda — je na dokonale konkuren¢nim trhu

ovlivitovéna stejn& jako v piipadé ostatnich vyrobnich faktort nabidkou a poptavkou.«?’

Z hlediska fungovani trhu préce jsou dva zdkladni pojmy, kterymi jsou plna
zamestnanost a pfirozena mira nezaméstnanosti:
* Plna zaméstnanost: Vyjadfuje uroven zaméstnanosti, ve které se nevyskytuje
nedobrovolna nezaméstnanost anebo predstavuje zanedbatelnou troven.
* Pfirozena mira nezaméstnanosti: Tento termin je pouzivan V moderni
ekonomii aje jistou analogii plné zaméstnanosti. Pfirozena mira
nezaméstnanosti odpovidd mife nezaméstnanosti piinasejici rovnovahu na trhu

L2
prace.”®

2.4 Nezaméstnanost jako socialni jev
Nezaméstnanost je slozitym spolecenskym problémem S multidimenzionalnimi
dopady. Pro vétsinu lidi je ztrata zaméstnani velice nepiijemnou zalezitosti, pfinasejici

pokles zivotni Urovné snejistym vyhledem do budoucna. DalSim disledkem je

®BUCHTOVA, B. a KOL. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Praha, 2002,
s. 59.

’'DUSEK, J. Zaklady ekonomie. Ceské Budgjovice, 2008, s. 140.

BUCHTOVA, B. a KOL. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Praha, 2002,
s. 71-72.
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pferuseni socidlnich kontakti spojenych s dochazenim do zaméstndni. Vaznym
problémem je také pocit prazdna a frustrace pfi ztrat€¢ zaméstnani, protoze pro mnohé je

prace smysluplnym naplnénim jejich zivotniho ¢asu a moznosti seberealizace.?

V nasi kultufe ma prace azaméstnani nezastupitelné postaveni, proto
nezaméstnanost hluboce zasahuje do zivota spoleCnosti a zejména do zivota jedincii
postizenych nezaméstnanosti. Je jasné, Ze dochazi k poklesu jejich Zivotni trovné,
k deprivaci spojené s jejich vylouceni ze socialnich vztahd, K jinému vnimani Casu,
kterého ma nezaméstnany najednou zna¢ny nadbytek. Stav nezaméstnanosti ma neblahy
dusledek i pro zakladni socidlni jednotku — rodinu, protoze se svym nezaméstnanym
Clenem sdili veskeré strasti spojené Snezaméstnanosti. Lze tedy shrnout, Ze
nezaméstnani maji pfili§ malo dvou véci apfili§ mnoho jedné véci: nemaji praci

< o y ‘s 30
a dostatek penéz, ale maji vice nez dost Casu.

Z hlediska Ceské republiky a spoleéenskych souvislosti je zajimavy vyvoj od
skryté K oteviené nezaméstnanosti V 90. letech minulého stoleti pfi prechodu od
centralné fizené K trzni ekonomice. Pfed rokem 1990 byla vérnost svému podniku
a profesi vnimana pozitivné a pfinaSela ifadu jistot a vyhod pro zaméstnance. Trzni
ekonomika — kapitalismus pfinesl velky zvrat a postupné ukoncovani nerentabilnich
a nekonkurenceschopnych provozii. Naopak nova ekonomicka infrastruktura pfinesla
prostor diive potlatované individualni iniciativé a podnikavosti a tak zacalo dochazet
K pfesunim pracovniki mezi firmami, profesemi isektory. Jistotu zaméstnance

vystfidala nejistota trhu praic:e.31

A praveé tato vSudypfitomna nejistota se stupniuje adopadd na trh prace
s vysokou naléhavosti. Podle J. Kellera miizeme ve spole¢nosti (ekonomice) sledovat
paradoxni jev, kdy jakdkoliv firma, aby byla v podminkach nartstajiciho globalniho
soutéZeni dostate¢né konkurenceschopna, musi bezpodmine¢né snizovat naklady ina
zamestnance. A naopak tataZ ekonomika soucasné pottebuje, ma-li si udrzet ptijatelné
tempo rustu HDP, zajistit prodej neustale vétsiho mnozstvi zbozi a sluzeb. A kdo si tyto
zvySujici objemy statkti koupi? Nezaméstnany nebo Spatné placeny zaméstnanec asi

t&zko.>?

29BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce, Praha, 2003, s. 76.
30MAREg, P. Nezaméstnanost jako socidalni problém, Praha, 2002, s. 74-81.
31BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce, Praha, 2003, s. 76-77.
%KELLER, J. Politika s rucenim omezenym, Praha, 2001, s. 113-114.
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Z podstaty nezaméstnanosti vyplyva, Ze neni jen selhanim jednotlivce v jeho
snaze uplatnit se na trhu prace, nybrz je celospolecenskym jevem, ktery tizce souvisi
surovni ekonomického a socidlniho rozvoje spolecnosti v daném casovém obdobi
a regionu. Resenim mbze byt vhodné zvolena strategie zamé&stnanosti na trovni statu &i

celé Evropské unie.

2.5 Nezaméstnanost jako psychologicky jev

Prace ma pro clovéka nezastupitelny vyznam a piedstavuje pro néj prostiedek
dastojné existence, seberealizace ve spolecnosti ataké materidlniho zabezpeceni.
Pracovni Gsili je dilezité i z hlediska mentalné hygienického, nebot’ dovoluje zbaveni se
pfebytecné dusSevni a télesné energie. V piipadé¢ dlouhodobé nezaméstnanosti dochdzi
ke ztrat¢ smyslu zivota, nezaméstnany c¢lovék postrada spojeni s realitou
prostiednictvim svého zaméstnani atak upadne do nejistoty a zmocni se ho strach

Z nejisté budoucnosti. Mohou se pridat i pochybnosti 0 vlastnich schopnostech.®

Je nepochybné, Ze existuje vztah mezi nezamé&stnanosti a psychickym zdravim
populace. Do vyctu zpiisobil, kterymi muze nezaméstnanost ovlivilovat psychické
zdravi, se fadi:

- financni obtize, pokles ptfijmu a finan¢ni obavy;

- zména spolecenského chovani, omezeni spolecenskych kontaktli a ziZeni
socidlniho prostiedi;

- zUZeny prostor pro rozhodovani;

- nedostatek ptilezitosti k rozvijeni novych dovednosti, ziskavani novych
zkuSenosti a vyuZzivani téch starych;

- narUst poniZujicich zkuSenosti;

- pocit tzkosti z budoucnosti;

redukce kvality interpersonalnich kontaktd.*

P. Mare§® uvadi: ,,Stav nezaméstnanosti je spojen iSvetsi emocionalni
nestabilitou. Smysl pro proporce je podlomen, jsou ohrozeny hodnoty jedince a jedinec
nejen ztraci svou cenu ve vlastnich o¢ich, ale vnima i ztratu své ceny Vv ocich ostatnich.

Rozviji se vném pocity podiazenosti, ztraci sebediivéru a obecné je ohrozena jeho

$BUCHTOVA, B. a KOL. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Praha, 2002,
s. 75-76.

34MAREg, P. Nezaméstnanost jako socidalni problém, Praha, 2002, s. 85.

35MAREg, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém, Praha, 2002, s. 85-86.
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moralka. Nezaméstnani maji ve srovnani se zaméstnanou populaci tendenci byt
uzkostnéjsi, je mezi nimi veétsi vyskyt depresi, jsou nespokojenéjsi, neurotictéjsi a vice

souzeni obavami, maji snizené sebevédomi a sebeuctu a trpi poruchami spanku.*
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3 Charakteristika ESF a OP LZZ

3.1 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond mél velky vyznam po celou dobu své existence, ale
béhem pokracujici ekonomické recese a gradujici globalizace jeho vyznam posiluje,
nebot’ nabizi nékterd feSeni soucasnych negativnich dopadl téchto jevl na trh préace.
,T0 do well in the face of competition from new emerging economies, Europe must
create the jobs needed by a dynamic, knowledge-based society. This requires
investments in education and in science, as well as in employment policies geared to
keep up with the pace of change and see the EU through the economic crisis“*® (Chce-li
Evropa obstat v konkurenci s rozvijejicimi se ekonomikami, musi pro svou dynamickou
spole€nost zalozenou na znalostech vytvofit pracovni mista. To vyzaduje investice do
Skolstvi a védy a také do politiky zaméstnanosti, kterd musi drzet krok s vyvojem
a vyvést Unii z hospodaiské krize.). ,,The main programme for employment and social

37

policy is the European Social Fund“’® (Hlavnim programem pro zaméstnanost

a socialni politiku je Evropsky socialni fond.).

Evropsky socidlni fond je nejstarSim ze strukturdlnich fondi Evropské unie.
Ceské republika ma moznost se vstupem do EU &erpat finanéni prostiedky z tohoto
fondu, a to nejprve ve zkraceném programovacim obdobi Vv letech 2004 az 2006 a dale
V soucasnosti probihajicim programovacim obdobi 2007 az 2013. Rozhodujicim
nastrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti je pravé ESF se svym hlavnim
poslanim - rozvijet zaméstnanost, sniZovat nezaméstnanost, podporovat socialni
zaClenovani osob arovné pfileZitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych

zdrojﬁ.38

,ESF je urCen Krealizaci Evropské strategie zaméstnanosti prostiednictvim

podpory lidskych zdrojt, jejich vzdelani, podpory zaméstnatelnosti, zaméstnanosti,

%policy areas - Employment and Social Affairs [online]. 2011 [cit. 2011-07-07]. Dostupny z WWW:
<http://europa.eu/pol/socio/index_en.htm>.

¥Policy areas - Employment and Social Affairs [online]. 2011 [cit. 2011-07-07]. Dostupny z WWW:
<http://europa.eu/pol/socio/index_en.htm>.

BMPSV CR. Nové operacni programy klicovou dirkou, Plzet, 2007, s. 3.
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podnikani a vyrovnavanim piilezitosti V pfistupu na trh prace. V rdmci ESF jsou

podporovany neinvestiéni projekty.«*

Cile Evropského socialniho fondu:*°

e Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace.

e Rovné prilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace.

e Socialni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin
pfi vstupu na trh prace.

e Celozivotni vzdélavani

e Rozvoj kvalifikované a ptizpisobivé pracovni sily.

e Zavadéni modernich zpiisobl organizace prace a podnikani.

e ZlepSeni piistupu a ucasti zen na trhu prace.

e Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem

prace.

3.1.1 Pohled do minulosti ESF

Vroce 1951 byl jednim z vysledki uzavieni Patizské smlouvy o0 zfizeni
Evropského spolecenstvi uhli aoceli i Fond ESUO pro pteskolovani a presidlovani
pracovniku, ktery 1ze povazovat za pifedchtidce ESF. Samotny ESF vznikl v roce 1957
na zékladé Rimské smlouvy spolu s Evropskym hospodaiskym spoleGenstvim.
Prosttedky z ESF byly poskytovany jako kompenzace pfi ztrat€¢ zaméstnani, pomahaly
pracovnikiim restrukturalizovanych odvétvi formou pteSkoleni adéile mimo jiné
usnadnovaly piesidlovani pracovnikli. Zpocatku chybéla jednotna strategie EU a ESF
byl vyuZivan na projekty fizené vetejnymi sektory statii EHS na feSeni vnitrostatnich
problému. V 60. letech 20. stoleti byla nejvétsim piijemcem ESF Italie, kde probihalo
velké st€éhovani nezaméstnanych za praci z jihu Itdlie na primyslovy sever statu.
70. léta 20. stoleti byla ve znameni feSeni potieb specifickych skupin. V roce 1971
probéhla reforma ESF s cilem zaméfit financovani na konkrétni problémové skupiny
obyvatel a za timto ucelem byl také navySen rozpocet fondu. V roce 1975 byl zalozen
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) primarné¢ zaméfeny na rozvoj

infrastruktury zaostalych regioni. ESF a ERDF zacaly spole¢né tvofit strukturalni

¥MPSV CR. Prirucka pro Zadatele 0 financni podporu z OP LZZ [online]. 2011 [cit. 2011-08-03].
Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7993/>, s. 18.

OEvropsky  socialni  fond v CR [online]. 2008 [cit. 2011-07-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr>.
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fondy. Do cerpani prostfedkt z ESF nebyly uz zapojeny jen vetejné organizace, ale
I zamé&stnavatelé a odborové svazy. Také doslo ke zméné zpuisobu financovani projekti,
kdy puvodné c¢lenské staty hradily projekty z vlastnich zdroju anasledné je
refinancovaly z ESF. Nové byl zaveden systém piedchoziho schvaleni za pouziti

spole¢nych priorit pro celou EU schvalenych Komisi a ¢lenskymi staty.**

V 80. letech 20. stoleti prob&hl prerod tradi¢niho prumyslového hospodarstvi
k hospodafstvi opirajicimu se 0 sluzby a vznik novych technologii — ESF se pfizpusobil
nabidkou odborného vzdélavani aodborné pripravy V oblasti vyuziti novych
technologii. V roce 1988 prob¢hla dalsi reforma ESF zaméfend na pfeneseni zvySené
pomoci nejvice zaostalym regionim. Poté sméfovala vice nez polovina finanénich
prostfedkit ESF do téchto zaostalych regionli a zemi (napt. do Andalusie, Kanarskych
ostrovil, Recka, Irska, regiond jizni Itdlie, Portugalska). Tato reforma také pfinesla
piechod od projekt realizovanych v narodnim kontextu K viceletému programovani
arozpoctovani na zakladé partnerstvi mezi Clenskymi staty a Komisi. S ohledem na
rostouci nezaméstnanost na pocatku 90. let 20. stoleti Evropska unie v roce 1994
schvalila strategii zamé&stnanosti a v roce 1997 Amsterdamskou smlouvu, ktera ptinesla
ramec pro hlavni sméry politik zaméstnanosti a spole¢nou strategii. Vysledkem bylo
preneseni diirazu z feSeni nezaméstnanosti na podporu zameéstnanosti — udrzeni
zaméstnani. Dale doSlo K opétovnému navySeni strukturalnich fondd (v porovnani
s obdobim 1988-1993 na obdobi 1994-1999 se téméf zdvojnasobily). Lisabonska
strategie pfijata EU vroce 2000 méla z Evropské unie vytvofit do roku 2010
nejpokrocCilejsi znalostni ekonomiku. Tomuto cili byl pftizpisoben 1ESF pro

programovaci obdobi 2000—2006.%

3.1.2 ESF v soucasnosti

Regiony v zemich EU jsou rozdéleny podle socialni a hospodaiské Girovné na tfi
typy - cile, pro néz jsou urCena pravidla K Cerpani prostiedkti z jednotlivych
strukturélnich fondi:*?

» Cil Konvergence: Zahrnuje podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje

regionti na urovni NUTS II s HDP na obyvatele niz§im nez 75 % priméru tohoto

“EVROPSKA KOMISE. Evropsky socidlni fond — 50 let investic pro lidi, Lucemburk, 2007, s. 9-18.
“Co  je ESF? [onling]. 2009 [cit. 2011-07-07]. Dostupny  z WWW:
<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=cs>.

®MPSV CR. Pfirucka pro Zadatele 0 financni podporu z OP LZZ [online]. 2011 [cit. 2011-08-03].
Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7993/>, s. 18.
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ukazatele pro celou EU. Tento cil je financovany z ERDF a ESF. V CR pod néj
spadaji vSechny regiony soudrznosti S vyjimkou hl. m. Prahy.

» Cil Regionalni konkurenceschopnost azaméstnanost: Pokryva podporu
regiontl na urovni NUTS II nebo NUTS I, které ptesahuji limitni ukazatele pro
zafazeni do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF. V CR
pod néj spada hl. m. Praha.

» Cil Evropska uzemni spoluprace: Tento cil je financovany jen z ERDF.

NUTS (Nomenclature des Unites Territoriales Statistique) znamena klasifikaci
uzemnich statistickych jednotek EU a predstavuje uzemni celky vytvofené pro
statistick¢é ucely Evropského statistického ufadu apro porovnani ekonomickych
ukazatel ¢lenskych zemi EU. Jednotlivé trovné NUTS (0 az V) jsou dané poctem
obyvatel a rozlohou. NUTS II jsou regiony soudrznosti - uzemni jednotky bez vlastni

spravy uméle vytvofené pro potfeby nomenklatury NUTS.**

Obrazek 1: Mapa regioni soudrznosti (NUTS IT) a kraje (NUTS I11) v CR*

NUTSD-CZ
HUTS 1 - tzemi ER

Kralowvéhradecky
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I:I hranice krajd (NUTS 2]

V soucasné¢ dobé upravuje podminky Evropského socialniho fondu ,,Narizeni
Evropského parlamentu aRady (ES) ¢ 108172006 ze dne 5. cervence 2006
0 Evropském socialnim fondu a 0 zruseni narizeni (ES) ¢. 1784/1999 “ a dale ,,Narizeni

Komise (ES) ¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 20006, kterym se stanovi provadeci

“Slovnik ~ pojmii - NUTS  [online]. 2006 [cit. 2011-08-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/N/NUTS>.

®MMR CR. Ndrodni rozvojovy plin CR 2007 — 2013 [online]. 2006 [cit. 2011-08-03]. Dostupny
z WWW:  <http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=45fc8d6d-7007-4bc9-8f17-
d172d12e2fa0>, s. 9.
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v

pravidla Kk narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 0 obecnych ustanovenich tykajicich se
Evropského fondu pro regiondalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu a Fondu
soudrznosti a Knarizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 1080/2006

0 Evropském fondu pro regionalni rozvoj. «do

Z ESF jsou podporovany projekty neinvesticniho charakteru, jako napf.
rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim,
déti, mladez etnické menSiny adalsi znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba
inovativnich vzdélavacich programii pro zaméstnance, podpora zalinajicim OSVC,
rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programi vcetné distancnich
forem vzdé¢lavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele,
zvySovani kompetenci fidicich pracovnikli Skol a Skolskych zatfizeni v oblasti fizeni
a personalni politiky, zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia,
staze studentl, pedagogli a védeckych pracovnikil Vv soukromém a vefejném sektoru

a dalsi.’

Evropsky socidlni fond pro obdobi 2007 az 2013 planuje celkové vydaje
v objemu 75.952.731.148,- EUR, coz ptedstavuje pii kurzu 25 K¢ za 1 Euro ohromujici
sumu asi 1,9 biliond K¢&. Nasledujici tabulka obsahuje piehled pfidélenych finan¢nich
prostiedkd z rozpoc¢tu ESF pro jednotlivé zemé EU pro obdobi 2007 — 2013 a ¢astku
prostiedkil z ESF na jednoho obyvatele dané¢ho ¢lenského statu EU.

Tabulka 2: Pridélené finan¢nich prostiedkii ze zdroji ESF v obdobi 2007-2013
a prostiredky na 1 obyvatele.48

Prostiedky ESF
Clensky stat: Prostiredky ESF: Pocet obyvatel:*° vEURNna 1l
obyvatele:
Rakousko 524 412 560 € 8372930 63 €
Belgie 1073217594 € 10827519 99 €
Bulharsko 1185459863 € 7576751 156 €
Kypr 119769 154 € 801 851 149 €
Ceska republika 3774521428 € 10512 397 359 €
Dansko 254 788 619 € 5547 088 46 €
Estonsko 391517 329€ 1340274 292 €

“*Narizeni ESF [online]. 2008 [cit. 2011-07-08]. Dostupny z WWW: < http://www.esfcr.cz/narizeni-esf>.
“PRICHYSTAL, A. Kuchaika pro Zadatele z fondii EU aneb jak uvarit dobry projekt, Nymburk, 2008, s.
12.

®Data  agrafy O0ESF  [online]. 2009  [cit.  2011-07-08].  Dostupny  z WWW:
<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=440&langld=cs#opt2>.
YClenské staty [onling]. 2005 [cit. 2011-07-08]. Dostupny z WWW:

<http://www.euroskop.cz/701/sekce/tabulka-c-1/>.
25



Finsko 618 564 064 € 5350475 116 €
Francie 5394 547 990 € 64 709 480 83 €
Némecko 9380654763 € 81757 595 115 €
Recko 4363 800403 € 11 306 183 386 €
Madarsko 3629088551 € 10013 628 362 €
Irsko 375362370 € 4 450 878 84 €
Italie 6 938 007 896 € 60 397 353 115 €
LotySsko 550653 717 € 2248961 245 €
Litva 1028306 727 € 3329227 309 €
Lucembursko 25 243 666 € 502 207 50 €
Malta 112 000 000 € 416 333 269 €
Nizozemsko 830002 737 € 16 416 333 51€
Polsko 9707 176 000 € 38 163 895 254 €
Portugalsko 6512 387 865 € 10 636 888 612 €
Rumunsko 3684147 618 € 21466 174 172 €
Slovensko 1499 603 156 € 5424057 276 €
Slovinsko 755699 370 € 2054119 368 €
Spanélsko 8057328 822 € 46 087 170 175 €
Svédsko 691 551 158 € 9 347 899 74 €
Spojené kralovstvi 4474917728 € 62 041 708 72 €
CELKEM: 75952731148 € 501 099 373 152 €

(Upraveno viastnim zpracovanim, 2011.)

Ceska republika ma pro obdobi 2007 az 2013 k dispozici 3,8 mld. EUR, spolu
S povinnym spolufinancovanim 4,4 mld. EUR. Tyto finan¢ni prostfedky jsou Cerpany
prostiednictvim téchto operacnich programﬁ:50
e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
e Operacni program Vzdéelavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

e Operacni program Praha - Adaptabilita (OPPA)

3.2 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

,,Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) vymezuje priority
pro podporu rozvoje lidskych zdrojii a zaméstnanosti z Evropského socidlniho fondu
vV obdobi 2007-2013. Pfi tvorbé OP LZZ byly zohlednény relevantni dokumenty EU —
Sdéleni komise »Politika soudrZznosti pro podporu rlstu a zaméstnanosti, Strategické
obecné zasady Spolecenstvi 2007-2013« COM (2005) 299, Sdéleni Komise Rad¢

a Evropskému parlamentu — »Integrované sméry pro rtst a zaméstnanost, Lisabonsky

YOperacni  programy 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-07-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13>.
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program Spolecenstvi«, COM (2005) 330 a navrh Natizeni 0 Evropském socialnim

fondu. !

Operacni program Lidské zdroje azameéstnanost se tfadi mezi vice-cilové
tematické operacni programy aje spolufinancovany z Evropského socidlniho fondu,
ato hlavné z prosttedktl cile ,,Konvergence®. V mensi mife je také financovan

z prostiedk pro cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost*.>*

Globalnim cilem OP LZZ je ,.ZvySit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR
na uroveri prioeméru 15 nejlepsich zemi EU*. Opera¢ni program byl zpracovan zejména
ve vazbé na Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013, ktery vychazi
z Narodniho rozvojového planu CR 2007-2013. Tyto strategické dokumenty definuji
priority Ceské republiky pro podporu ze strukturalnich fondd aKohezniho fondu
v obdobi 2007-2013. OP LZZ také navazuje na Narodni program reforem 2005-2008,

Strategii hospodafského riistu a dalsi kliové strategické dokumenty.™

,Program je jednozna¢né zaméten na zvySeni zaméstnanosti a zameéstnatelnosti
obyvatel Ceské republiky, také vsak na zkvalitnéni arozvoj lidskych zdroji
prostfednictvim riznych forem Skoleni a vzdélavani. Cilem je zaclenéni dlouhodobé
nezaméstnanych do pracovniho procesu, zlepSeni fungovani a vét$i transparentnost

vefejné spravy a veiejnych sluzeb.*>*
y y

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje Sest prioritnich os
rozdélujicich program na tematické logické celky, aty jsou dale upfesnény
prostiednictvim ,,oblasti podpore:*®

e Prioritni osa 1 — Adaptabilita: Cilem této prioritni osy je piedchazeni

nezameéstnanosti prostfednictvim podpory investic do rozvoje lidskych zdrojt
a modernich systémt jejich fizeni.
o Oblast podpory 1.1 — ZvySeni adaptability zaméstnanci

a konkurenceschopnosti podnikti

S'MPSV CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-08-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/4976/>, s. 5.

0P Lidské zdroje azaméstnanost (OP LZZ) [online]. 2008 [cit. 2011-08-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz>.

3MPSV CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-08-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/4976/>, s. 5.

*MMR CR. Abeceda fondii Evropské unie 2007-2013, Praha, 2007, s. 17.

®MPSV CR. Providéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje azaméstnanost [online]. 2011
[cit. 2011-08-03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7297/>, s. 15-98.
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o Oblast podpory 1.2 — ZvySeni adaptability zaméstnanct
restrukturalizovanych podnikt

e Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace: Cilem této prioritni osy je zlepSeni

pfistupu K zaméstnani, trvalé zaclenéni osob hledajicich zaméstnani a prevence
nezameéstnanosti skupin ohrozenych na trhu prace.
o Oblast podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik zam¢&stnanosti
o Oblast podpory 2.2 — Modernizace instituci a zavedeni systému kvality
sluzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj

e Prioritni osa 3 — Socidlni integrace a rovné prilezitosti: Cilem této prioritni osy

je pomoc osobdm ohrozenym socidlnim vylouCenim, zvySovani kvality
a dostupnosti socidlnich sluzeb azavedeni opatfeni vedoucich ke zvySovani
zamestnatelnosti téchto osob vcetné prosazovani rovnych prilezitosti zen a muzi
na trhu préce.
o Oblast podpory 3.1 — Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb
o Oblast podpory 3.2 — Podpora socialni integrace piislusnikii romskych
lokalit
o Oblast podpory 3.3 — Integrace socialné¢ vyloucenych skupin na trhu
prace
o Oblast podpory 3.4 — Rovné pfileZitosti zen a muzi na trhu prace
a sladéni pracovniho a rodinného zivota

e Prioritni osa 4 — Vefejnd sprava a veiejné sluzby: Cilem této prioritni osy je

zvySeni institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti ¢innosti
instituci vefejné spravy a zvySovani kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb.
o Oblast podpory 4.1 — Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti
statni spravy
o Oblast podpory 4.2 — Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti

samospravnich celkil

e Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprice: Cilem této prioritni osy je podpora
mezinarodni spoluprace v ramci rozvoje lidskych zdroja.
o Oblast podpory 5.1 — Mezinarodni spoluprace

e Prioritni osa 6 — Technicka pomoc

Implementaéni struktura OP LZZ: Rizeni OP LZZ je zajiitovano subjekty na

riznych stupnich fizeni, které tvoti ,,implementacni strukturu OP LZZ*. Ta zahrnuje
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Ministerstvo prace a socialnich véci — odbor Rizeni pomoci z ESF jako ,,Ridici organ‘
a ,,Zprostiedkujici subjekty”, na které Ridici organ deleguje nékteré &innosti. Roli
zprostifedkujicich subjektd plni zejména utvary Ministerstva prace a socialnich véci,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo primyslu a obchodu, pfipadn¢ jimi ziizené organizace
a kraje. Dal§imi dualezitymi ¢leny implementacni struktury jsou ,,Platebni a certifika¢ni

organ“ a ,,Auditni organ OP LZZ*.*®

Zakladnimi dokumenty programu jsou ,,Operacni program Lidské zdroje
a zamestnanost 2007-2013“ a ,,Provadéci dokument Operacniho programu Lidské
zdroje azaméstnanost”. Zhlediska piipravy arealizace projektd financovanych

z OP LZZ je dulezité ,,desatero prirucek®, které zahrnuje tyto dokumenty:>’

o D1 - Piirucka pro Zadatele

o D2 - Ptirucka pro pfijemce

o D@3 - Horizontalni témata

o D4 - Manual pro publicitu

o D5 - Metodika zptisobilych vydaji OP LZZ

o D6 - Priivodce vyplnénim projektové zZadosti

o D7 - Vefejna podpora a podpora de minimis

o D8 - Metodika monitorovacich indikatort

o D9 - Metodicky pokyn pro zadavani zakazek

o D10 - Pokyny pro vyplnéni monitorovacich zprav o realizaci projektu

a jejich ptiloh

3.2.1 OPLZZv ¢islech

Finanéni prosttedky OP LZZ jsou uréeny finanénim ramcem Narodniho
strategického referenéniho ramce CR 2007-2013, ktery uréuje rozdéleni prosttedki ze
strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti na jednotlivé operacni programy. Na OP LZZ
ptipadd 7 % vSech prostiedki ze strukturalnich fondd a Fondu soudrZznosti na obdobi
2007-2013 alokovanych pro CR v ramci Cile Konvergence acca 6,1 % prostiedki

uréenych pro CR v ramci Cile Regionalni konkurenceschopnost.”®

®MPSV CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-08-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/4976/>, s. 160-166.

Dokumenty OP  LZZ  [onlineg]. 2008  [cit.  2011-08-05].  Dostupny  z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/dokumenty-1>.

MPSV CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-08-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/4976/>, s. 157.
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Celkové finan¢ni prosttedky rozpoctu OP LZZ predstavuji sumu
2.156.839.507,- EUR, ztoho 1.837.421.405,- EUR z ESF a 319.418.102,- EUR jako

spolufinancovani z narodnich zdroju — viz nasledujici tabulka:

Tabulka 3: Indikativni finan¢ni plan OP LZZ podle jednotlivych prioritnich os (v
EUR, bé&Zné ceny).”

Indikativni rozdéleni narodnich "

- Prispévek | Narodni zdroji L i

D%{ﬁ!ﬁﬂ. (e, Fond‘.frrjira spo\uﬁnan— Spolegenstvi zdroje Narodni ng;?g;'e Celkove zdroje spgéﬂr;;?n—
= covani vztahovana k vefejné zdroje e

a b{=c+d) E d d=a+b e=ald
h.1 Adaptabilita ESFlvefgjnélcil Konv | 525 435274] 92723872 92723 872 0| 618 159 146 85,0%;
H.2a  [Aktivni politika trhu prace ESFivefejné/cil Konv| 597 909 105 105513372 105513372 0| 703422 477 85,0%;
j1.2b Aktivni politika frhu prace ESFiverejnélcil RKaZ 7 867 225 1388 334 13688 334 0 9 255 559 85,0%
1.3 Socialni integrace a rovné pilefitosti | ESF/vefejnél/cil Konv| 398 606 070] 70342 248) 702342248 0] 468 948 318 85,0%;
ji.4a \/efejna sprava a vefejné sluzby ESF/vefgjnélcil Konv| 181 184 577 31973 749 31973749 0 213 158 326 85,0%]
p4b  [Vefeina sprava a vefejné slufby ESFivefeiné/cil RKaZ 13 937 275 2 459 520 2459 520 0 16 396 795 85.0%
i 5a Mezinarodni spoluprace ESF/vefejné/cil Konv 36 236 915 1907 207 1907 207| 0j 38 144 122] 95,0%]
j.5b Mezinarodni spoluprace ESFivefejnélcil RKaZ 2 787 455 146 709 146 709 0 2934 164 95,0%
H.6a  [Technickd pomoc ESFlvefgjné/cil Konv 72473 831 12 789 500 12 789 500| 0 85 263 331 85,0%;
j.6b  [Technicka pomoc ESFivefejné/cil RKaZ 983 678 173 591 173 591 0 1157 269 35,0%
Celkem 1837 421405 319418102 319 418 102 0 2156 839 507 85,2%
|7 toho: Cil Konvergence 1811845772 315249 948 315 249 948 0] 2127095720 85,2%
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost 25 575 633 4 168 154[ 4168 154[ 0 29 743 ?ET] 86,0%

Prispévek z ESF se vztahuje k celkovym verejnym vydajiim. Navyseni miry spolufinancovani
prioritnich os 5a a5b je vsouladu s ¢l. 3(6) 1081/2006. Cislovani prioritnich os V této tabulce
(na rozdil od textu Operacniho programu) je Vsouladu s jejich cislovanim V informacnim
systému MSC2007. Cislo ,,4“ je poradovym cislem OP LZZ V informacnim systému a je
automaticky generovano pro kazdou prioritni osu.

3.2.2 Oblast podpory 2.1 — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

,PI1 zallenovani osob na trh prace hraje vyznamnou roli aktivni politika
zam¢stnanosti  ajeji nastroje. Jejim provadénim je zajiStovana pomoc sluzeb
zameéstnanosti, jejichz cilem je =zajistit dlouhodobé nezaméstnanym uchazectim
0 zamé&stnani zafazeni do programi aktivni politiky zaméstnanosti a to zejména formou
ucasti V poradenskych aktivitach, ve Skolenich a Vv rekvalifikacich, v odborné praxi,
zafazenim na kratkodobé pracovni pfilezitosti a dalSimi opatfenimi na podporu

zaméstnatelnosti. %

Globalnim cilem oblasti této oblasti podpory je zvySeni zaméstnatelnosti
nezaméstnanych osob nebo osob ohroZenych na trhu prace prostfednictvim efektivniho
a cileného vyuziti nastroji a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti. Specifické cile
oblasti podpory 2.1 jsou:

» Realizace nastroji aktivni politiky zaméstnanosti.

SMPSV CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013 [online]. 2008 [cit. 2011-08-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/4976/>, s. 159.

MPSV CR. Providéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje azaméstnanost [online]. 2011
[cit. 2011-08-03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7297/>, s. 30.
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» ZvySeni efektivnosti vyuziti ndstrojii aktivni politiky zaméstnanosti
a zavadéni novych ¢i inovovanych nastroji.

» Podpora preventivnich opatieni na trhu prace.

» Podpora motivacnich nastroja.

» Podpora zprostiedkovatelskych aktivit a vytvafeni novych pracovnich
mist ¢i podpora pracovnich mist vy€lenénych na trhu prace pro konkrétni
osobu.

» Rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery adalSimi institucemi

o . 6l
spolupracujicimi na trhu préce.

Cilovymi skupinami jsou uchazeci 0 zaméstnani a zdjemci 0 zaméstnani. Tato
oblast podpory je zamétena predevsim na osoby, kterym je vénovana zvysena péce pii

%

zprostfedkovani zaméstnani (viz § 33 zakona ¢&. 435/2004 0 zaméstnanosti), a jsou

v v ’ . cev v « ;. 62
ohrozeny dlouhodobou nezaméstnanosti nebo jsou jiz dlouhodobd nezaméstnané.”

Podpora je z90 % celkové alokace na oblast podpory realizovana
prostfednictvim individuélnich projekti:
— narodnich individualnich projektd, které pokryvaji oblast celého uzemi
CR a jsou predkladany z trovné MPSV,
— regionalnich individualnich projektt, které pokryvaji specifické oblasti
regionalniho rozméru a jsou predkladany z urovné Gfada prace.
Tyto projekty mohou trvat maximalné 3 roky (narodni individualni projekty
v odiivodnénych piipadech i déle) a minimalni objem finanénich prostfedkd na projekt
je na urovni 10 mil. K¢ (pro RIP muzZe byt ve vyzvé stanoven niz§i minimalni objem

finanénich prostfedkil). Pomér financovani je stanoven na 85 % z ESF a 15 % ze

statniho rozpoctu CR.%

®10Oblast podpory 2.1 - Posileni aktivnich politik zaméstnanosti [online]. 2008 [cit. 2011-08-05].
Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/oblast-podpory-2-1-posileni-aktivnich-politik-zamestnanosti>.
2MPSV CR. Nové operacni programy klicovou dirkou, Plzet, 2007, s. 5.

SMPSV CR. Providéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost [online]. 2011
[cit. 2011-08-03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7297/>, s. 36-37.
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Tabulka 4: Celkova alokace na oblast podpory.®*

Kod Nazev Podil na EU Narodni Celkove zdroje | Mira spolufinancovani
oblasti alokaci v %
podpory EShie Vefejné Soukromé | Celkem narodni EU CR
Celkem SR
2.1 Posileni aktivnich | 28 513992038 |90704477 |90704477 |0 90 704 477 604 696 515 85 15
politik
zamesinanosti
Z toho Cil 1 907 316 817 | 89526497 |89526497 |0 89 526 497 0996 843 314 85 15
Z toho Cil 2 6675 221 1177 980 1177 980 0 1177 980 T 853 201 85 15

V Eurech; Cil 1 = Konvergence, Cil 2 = Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

“MPSV CR. Providéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost [online]. 2011
[cit. 2011-08-03]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7297/>, s. 38.
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4 Seznameni s projektem Od kolébky do prace

Zadatelem 0 finanéni podporu pro regionélni individualni projekt Od kolébky do
prace byl Utad prace v Piibrami, ktery mél fadu zkusenosti s realizaci projektt ESF
V ramci své puisobnosti pro tuto oblast ve StiedoCeském kraji. V programovacim obdobi
2004 — 2006 byl vyhlasovatelem grantovych schémat a realizdtorem narodnich projekti
Najdi si praci ve StfedoCeském kraji, Pfiprava na praci ve Stfedoc¢eském kraji a Navrat
do prace ve StredoCeském kraji vV ramci Operac¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji.
V programovacim obdobi 2007 — 2013 je realizatorem téchto regionalnich
individualnich projekti financovanych z OP LZZ: Mladi bez kvalifikace, Praxe je
zacatek, IT nad 40 let, Chci fesit svoji dlouhodobou nezaméstnanost, Od kolébky do
prace, Praxe je zacatek 2, Zafiname po 50, Smér - prace apodili se i na dalSich

projektech.

Dne 1. 4. 2011 Ufad price v Pfibrami ztratil svoji pravni subjektivitu
a v souvislosti s platnosti zékona &. 73/2011 Sb. (zakon o Utadu prace Ceské republiky

a 0 zméné souvisejicich zdkond) se stal se krajskou pobotkou Utadu prace CR.%

4.1 Priprava projektu a Zadost 0 finanéni podporu

Titulem pro financovani projektu byla ,Vyzva K predklidani regiondlnich
individualnich projektiic OP LZZ pro oblast podpory 2.1 posileni aktivnich politik
zameéstnanosti ¢. 13 . Tato vyzva byla vyhlaSena MPSV a byla urcena pro trady prace.
Cilovymi skupinami byli uchaze¢i a zdjemci 0 zaméstnani, kterym se vénuje zvysSena
péce pii zprostiedkovani, a jsou ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti nebo jsou jiz
dlouhodobé nezaméstnani. Maximalni doba trvani realizace projektu byla stanovena na
36 mésicti. Minimalni vySe podpory byla ddna 10 mil. K¢ na jeden projekt, horni

hranice nebyla uréena.®

Celkovy objem finan¢nich prostfedkt ur€enych na tuto vyzvu byl definovan

Castkou 3.095.956.925,- K¢ (narodni podil ze statniho rozpoctu 464.393.359,- K¢

®0 Ufadu price Ceské republiky [online]. 2011 [cit. 2011-09-13]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/oup>.

*MPSV CR. Vyzva k predkladani regiondlnich individudlnich projektii OP LZZ pro oblast podpory 2.1
posileni aktivnich politik zaméstnanosti  [online]. 2008 [cit. 2011-09-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/file/7642/>, s. 1-3.
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a podil z ESF 2.631.563.386,- K¢&). UP v Piibrami mél alokovany finanéni prostiedky
v celkové vy§i 256.653.300,- K&:*7

Tabulka 5: Rozpis alokace finan¢nich prostiredki Vyzvy €. 13.

Urad prace - kraj Regionalni individualni projekty Narodni podil Ewropsky podil
2008-2011
Ké Ké Ké

Praha 98 367 900 14 755 185 83 612 715
StredoCesky - PFfibram 256 653 300 38 497 995 218 155 305
Jihogesky - Ceské Budgjovice 149 394 100 22 409 115 126 984 985
Plzersky - Plzen-mésto- 137 761 900 20 664 285 117 097 615
Karlovarsky - Karlow Vary 116 255 200 17 438 280 98 816 920
Ustecky - Ustin.L. 473 393 500 71 009 025 402 384 475
Liberecky - Liberec 128 939 800 19 340 970 109 598 830
Kralovéhradecky - H.Kralové 132 277 800 19 841 670 112 436 130
Pardubicky - Pardubice 130 264 500 19 539 675 110 724 825
Vysocina - Jihlava 145 368 000 21 805 200 123 562 800
Jihomoravsky - Brno-mésto 365 998 825 54 899 824 311 099 001
Olomoucky - Olomouc 229 358 200 34 403 730 194 954 470
Zlinsky - Zlin 172 587 600 25 888 140 146 699 460
Moravskoslezsky - Ostrava 559 336 300 83 900 445 475 435 855

3 095 956 925 464 393 539 2 631 563 386

Ptipravné prace na projektu Od kolébky do prace byly zahdjeny v pribéhu roku
2008 kompetentnimi pracovniky Oddéleni implementace projekti ESF Utadu prace
v Pfibrami. Tato fize zahrnovala Vv prvni fad€ definici cilové skupiny, které¢ by mél
projet pomoci feSit nepiiznivou situaci na trhu prace. V kontextu s dalSimi jiz
realizovanymi nebo pfipravovanymi projekty a prioritami, jeZ byly stanoveny jednanim
rady fediteli UP ve Stiedoeském kraji, byla vybrana skupina osob na rodi¢ovské
dovolené nebo kratce po jejim skonCeni. U této skupiny spociva nejvétsi problém pii
umistovani na trhu prace predevsim v socialni izolaci, kdy je rodi¢ fixovan na tzky
rodinny kruh, v hor§im ptipadé€ jen na dité. Tim miZe dochazet k pteruseni pracovnich
navykd, snizeni sebevédomi, stagnaci nebo sniZzeni odborné wrovné rodice. Ve
spolupraci s ostatnimi UP ve StfedoGeském kraji byla vypracovana analyza této cilové
skupiny. Nasledovalo zpracovani zakladniho dokumentu, ktery v hrubych rysech popsal
cile projektu a prosttedky, kterymi jich bude dosazeno. Projektovd dokumentace byla

dale rozsifena 0 harmonogram realizace projektu a rozpocet projektu.

Zadost 0 finanéni podporu z OP LZZ na projekt Od kolébky do prace byla
zprostiedkujicimu subjektu — MPSV, Odboru implementace programt ESF podana dne

MPSV CR. Vyzva k predkladani regiondlnich individudlnich projektii v oblasti podpory 2.1, iiady
prace - rozpis  prostiedkii  [online]l. 2008  [cit. 2011-09-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.esfcr.cz/file/7643/>.
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20. 1. 2009. Projekt byl po zapracovani pfipominek hodnotiteld dne 18. 8. 2009
schvalen adne 31. 8. 2009 byly vydany ,,Podminky pouziti prostredki na realizaci
regionalniho individudlniho projektu Od kolébky do prace ve Stredoceskem kraji —
CZ.1.04/2.1.00/13.00052.

4.2 Popis projektu

Souhrnné informace o projektu Od kolébky do prace lze nalézt v zadosti
0 finan¢ni podporu z OP LzZ:%®

» Identifikace dota¢niho titulu: Opera¢ni program Lidské zdroje azaméstnanost,

prioritni osa 2 - Aktivni politiky trhu prace (Konvergence), oblast podpory 2.1 -
Posileni aktivnich politik zaméstnanosti, Vyzva Kk ptedkladani regionalnich
individudlnich projektii OP LZZ pro oblast podpory 2.1 posileni aktivnich politik

zaméstnanosti ¢. 13.

» Nazev projektu: Od kolébky do prace ve StiedoCeském kraji, zkraceny nazev Od
kolébky do prace, anglicky From a cradle to a job.
» Trvani projektu: 1. 8. 2009 — 31. 7. 2012 (36 mésict).

» Stru¢ny obsah projektu: Projekt je uren pro uchazece 0 zaméstnani po rodi¢ovské

dovolené azijemce 0 zaméstnani na rodicovské dovolené nebo kratce po jejim
ukonceni. Tyto osoby spadaji do skupiny ohroZenych na trhu préace a je jim vénovana
zvySena péle pii zprostfedkovani zaméstnani ipodle Zakona 0 zaméstnanosti.
Hlavnim cilem projektu je zvySit zaméstnatelnost osob z cilovych skupin, podpofit
jejich zaclenéni zpét na trh prace a prevence nezaméstnanosti. Projekt Od kolébky do
prace klade dliraz na individualni ptistup ke klientovi S vybérem vhodnych nastroji
a Skoleni tak, aby byl klient pfipraven uplatnit se na trhu prace. Sklada se ze souboru
Skoleni a dalSich nastrojii, které jsou napldnovany pro Siroké spektrum klientl
projektu (ve smyslu vzdélani, charakteru, praxe, atd.). Individudlni poradce ma za
ukol pfedevsim v Uvodnim modulu, ktery ma z vétsi Casti individualni charakter,
vyhodnotit cile a moznosti klienta a spole¢né s nim vybira vhodné aktivity projektu.
Vsechny aktivity vyjma Profesniho Skoleni, které mulze byt z praktickych
a kapacitnich divoda situovano jedno do pfislusné oblasti Stfedoceského kraje,

probihaji soucasné v kazdém z 12 okresti (v okresech Praha-vychod a Praha-zapad

%8UP v PRIBRAML. Zidost o financni podporu z OP LZZ — Od kolébky do prdce, Piibram, 2009.
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spolecn¢). Tento projekt je urcen pro cca 900 osob, které budou rozdéleny do 5 béha

ve vSech 12 okresech Stredoceského kraje.

> Zadatel: Utad prace v P¥ibrami, IC: 00508675; Od 1. 4. 2011 Utad prace CR, IC:

72496991.

» Realiza¢ni tym: Projektovy manazer — Martin Ptacek, finan¢ni manazer — 1 osoba,

urcené kontaktni osoby tfadli prace ve Stredoceském kraji — 12 0sob.

» Charakteristika hlavnich cilti projektu: Hlavnim cilem projektu Od kolébky do prace

je, aby ucastnik nalezl trvalé zaméstnani béhem nebo kratce po své ucasti v projektu,

dale aby se vibec zvysila jeho zaméstnatelnost. Tomu je pfizptisobena skladba

jednotlivych aktivit projekti S dirazem na individualitu c¢lovéka. U osob po

rodi¢ovské dovolené existuje cela fada negativnich jevl (socialni izolace, pferuSeni

pracovnich navykl, snizené sebevédomi, posun odbornosti...), zplsobenych

dlouhodobou péci o dité a prave toto znevyhodnéni projekt fesi.

> Kli¢ové aktivity projektu:

1.

Pripravna faze: Zahrnuje provedeni zadavaciho fizeni na vybér
dodavatele, ktery provadi vétSinu aktivit projektu dodanim sluzeb,
nasledné sestaveni realizacniho tymu dodavatele a zfizeni pozadovanych
prostor projektu — krajského centra a 11 okresnich stiedisek.

Publicita:  Aktivitu  realizuje ~UP-KrP  Pi¥ibram  a dodavatel
prostiednictvim webovych stranek, seminail, konference, inzerce
v médiich, letdkti, plakatt, propagacnich predméti pii dodrzovani
vizualni identity a pravidel pro publicitu ESF a OP LZZ.

Rizeni a monitoring: Spo¢iva Vv provadéni kontrol a monitorovacich
navstév, predkladani mésicnich zprav dodavatele a monitorovacich zprav
pro poskytovatele.

Vybér klienti: Aktivita zahrnuje predbézny vybér, ktery provadi
prevazné UP ve Stiedoteském kraji anavazujici vybér provadény
dodavatelem, jenz uz vybira ti€astniky projektu — celkem 900 osob.
Uvodni modul: Sklada se ze ti blokii — Informagniho bloku, Bilanéni
diagnostiky a Individualniho poradenstvi. Prvni den ucasti klient obdrzi
zékladni informace 0 projektu. Nasledné projde bilancni diagnostikou
a je pfedan do komplexni péce individudlnimu poradci. Tato aktivita je

velice dilezita z pohledu dalSiho nasmérovani do aktivit projektu
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a doporuceni pro uplatnéni na trhu prace. Predpokladand ucast je 870
osob.

6. Minimum pro Zivot: Ucasti vtéto aktivité klient ziskava zakladni
piehled 0 pracovné-pravnich predpisech, moznostech podnikéani
a environmentalni problematice. Piedpokladana ucast 825 osob.

7. Motivacni klub: Hlavnim cilem této aktivity je motivovat a aktivizovat
ucastniky K uplatnéni na trhu prace. Pfedpokladana ucast je 500 osob.

8. Dovednosti IT: Jsou zaméfeny na ziskani zakladnich dovednosti klientt
v oblasti vypodetni techniky a programového vybaveni. Ugast cca 500
osob.

9. Profesni Skoleni: Jedna se 0 soubor rekvalifika¢nich kurzi, do kterych
jsou Kklienti zafazovani sohledem na vysledek bilan¢ni diagnostiky,
podle pozadavkli  klienta apotfeb zaméstnavateld Vv oblasti.
Predpokladana ucast je 600 osob.

10. Zavéreény pohovor a hodnoceni: Aktivita zahrnuje vyplnéni
hodnoticiho  dotazniku aabsolvovani pohovoru S individudlnim
poradcem.

11. Individualni podpora a poradenstvi: Piedstavuje komplexni péci
o klienty a mimo jiné zahrnuje moznost navstévy poradenského centra
v ramci okresniho stiediska, kde je k dispozici individualni poradce, dale
vyhledavani a doporucovani vhodnych pracovnich mist pro klienty,
monitoring mistniho trhu prace.

12. Doprovodna opatfeni: Jde se o0 ptimou podporu ucastnikim S cilem
odstranit prekazky Vv jejich Gcasti v aktivitach projektu a uplatnéni na trhu
prace. V projektu lze ziskat cestovné, stravné, piispévek na péci o déti
ajiné zavislé osoby andhradu rodiovského ptispévku. Déle je mozné
poskytnout mzdové piispévky zaméstnavatelim, ktefi zfidi nové
pracovni misto pro ucastnika projektu.

13. Zavérecna zprava: Spocivd ve zpracovani a pfedlozeni zavérecné

monitorovaci zpravy poskytovateli podpory.

» Rozpocdet projektu: Celkovy rozpocet projektu je 64.367.949,- K& (z toho
20.396.959,- K¢ na pfimou podporu ucastniktim). Projekt je z 85 % financovan

Z ESF az 15 % ze statniho rozpo&tu CR.
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» Indikatory: Ukazatele umoznujici kvantitativné sledovat naplnéni realiza¢nich cilt
a dopadt, vystupt projektu viici zacastnénym klientim cilovych skupin, do projektu
zafazenych:

o 07.01.00 — Pocet nové vytvotenych pracovnich mist — cilova
hodnota 50

o 07.41.00 — Pocet podpoienych 0sob — cilova hodnota 870

o 07.46.10 — Pocet uspésné podpotenych osob — cilova hodnota 800

o 07.46.13 — Pocet uspesnych absolventli kurzi — cilovd hodnota

1.910 (osobu lze zapocitavat i vicekrat)

4.3 Realizace projektu

Realizace projektu zacala v souladu s zadosti 0 finan¢éni podporu a vydanymi
podminkami projektu dne 1. 8. 2009. Vzhledem k tomu, Ze pfevazna vétSina aktivit
projektu je provadéna prostiednictvim dodavatelské firmy, bylo nezbytné provést
zadavaci fizeni na vybér tohoto dodavatele. Nadlimitni vefejnd zak4zka byla zadavana
podle zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach, v platném znéni, V rezimu
otevien¢ho fizeni a byla vyhlasena dne 22. 9. 2009 v informacnim systému pod Cislem
VZ 60036473. Do uzavérky dne 16. 11. 2009 byly predlozeny celkem tfi nabidky: ¢. 1 —
Stiedoesky vzdélavaci institut Akademie J. A. Komenského (IC: 00430790); &. 2 —
sdruzeni Obsluzna spolecnost a. s. (IC: 60197340) a Pogitatova sluzba s. r. o. (IC:
25884735); & 3 — bit cz training, s. r. o. (IC: 27371891). Zadavatel na zakladé
doporuceni hodnotici komise rozhodl dne 18. 12. 2009 o0 vybéru nejvhodnéjsi nabidky
a uzavieni smlouvy S vybranym uchaze¢em spole¢nosti bit cz training, s. r. o., jehoz
nabidka byla vyhodnocena jako ekonomicky nejvyhodnéjsi. V navaznosti na vyzvu
zadavatele kuzavieni smlouvy vybrany uchaze¢ odmitl smlouvu uzaviit, 0 c¢emz
zadavatele informoval dne 11. 1. 2010. V souladu s ust. § 82 odst. 3 zakona ¢. 137/2006
Sh., ovefejnych zakazkach, v platném znéni, zadavatel piijal dne 19. 1. 2010
rozhodnuti 0 uzavieni smlouvy na realizaci vefejné zakazky ,,Od kolébky do prace*
s uchazecem, ktery se umistil jako druhy Vv potadi - sdruzenim Obsluzna spolecnost a. S.

a Pocitacova sluzba s. 1. 0.%°

®Projekt ,,0d kolébky do praice [online]l. 2009 [cit. 2011-09-16]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.
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Zadavatel Utad prace v Piibrami dne 1. 2. 2010 uzaviel s vybranym uchazeem
smlouvu o realizaci projektu Od kolébky do prace ¢. oKdP/10/003. Pfredmétem této
smlouvy je dodani sluzeb spocivajici v komplexnim zaji$téni urcenych aktivit projektu.

Maximalni platba za sluzby byla stanovena na ¢astce 41.959.140,- K¢ (v€etné¢ DPH).

V bireznu 2010 mohli do 1. béhu projektu vstoupit prvni klienti. V' projektu bylo
naplanovano celkem pét béht a jejich zahdjeni tak, aby co nejlépe vyhovovalo klientim

Z hlediska umisténi v kalendainim roce.

Obrazek 2: Harmonogram projektu Od kolébky do pra'lce.70

rok:| 2009 2010 2011 2012
Meésic:| 8 9110|11({12)1(2|3|4(5|6|7|8]|9(10|11|12[1|2(3|4|5(6]|7|8]9|10({11|12|1|2|3|(4|5|6|7
AKTIVITA 112|3|4|5]|6]|7|8(9]|10|11|12(13|14]|15|16(17|18]19|20(21|22]|23|24(25|26|27)|28|29(30|31|32|33|34|35|36
1. Pfiprawmna faze X [x[x]|x|x|[x]|x]|x
2. Publicita XX X [ x| x [ xx [ x x| x [ xx [ x [ xx [ x ] x [ x x| x [x x| xx|xx|x|[x|[x]x|[x]|x]x
3. Rizeni a monitoring XX X)X [X[Xx]Ix|x[x|[x]x]|x|[x[x]x]|x|[x[x]x]|x|[x|[x]x]x[x[x]x
4. Vybéry klientd X | x X | X X [x X | x X | x
5. Uvodni modul X X x| x X X
6. Minimum pro Zivot X X | x X | x X X
7. Motivac€ni klub X X X X X
8. Dovednosti IT X | x X [x|x X X | x X | x
9. Profesni skoleni X | x| x X | x| x X | x|[x|x XXX [x|x[x|x]|x
10. Zavére¢ny pohovor a hodnoceni X X X X X
11. Individualni podpora a poradenstvi XX XXX [ x x| x| x| x e x XX | X XX | x| x| x [xx]x|x|x
12. Doprovodna opatfeni X XXX [ XXX X [X[x]x|[x[x|[x]x]|x[x]x]|x|[x|[x]x]x[x|[x]x
13. Zavere¢na zprava X | x

(Upraveno viastnim zpracovanim, 2011.)

Jednou z povinnosti dodavatele a zakladnim nosi¢em informaci ve vztahu mezi
dodavatelem a objednatelem (UP) je mésiéni zprava, ktera referuje 0 postupu realizace
projektu ato zejména S durazem na napliiovani stanovenych indikatort.. Indikatory
uvedené ve schvalené Zadosti 0 finan¢ni podporu byly smluvné pfeneseny na dodavatele

arozsiteny 0 cilovy indikator ,,zaméstnani ucastnici projektu® v minimalni trovni 100

0sob (indikator je popsan dale v podkapitole 5.1).

Dostupnost aktivit projektu byla zajiSténa jejich realizaci ve vSech okresech
Stredoceského kraje. V ramci aktivity Pfipravna faze byly v pribéhu mésice unora 2010
ziizeny okresni stifediska v BeneSové, Berouné¢, Kladné, Koling¢, Kutné Hote, Mélniku,
Mladé Boleslavi, Nymburku, Praze (pro okresy Praha — vychod aPraha — zapad),

Ptibrami a Rakovniku. Na kazdém okresnim stfedisku plsobi okresni koordinator

""UPCR. Monitorovaci zprava ¢ 4 — 1. &ast, P¥ibram, 2011, s. 42.
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a individualni poradce. Zaroven bylo zfizeno krajské centrum Vv Praze, kde sidli vedouci

projektu dodavatele, G&etni projektu a asistentka vedouciho projektu.”

1. béh projektu probihal od biezna do srpna 2010 a piinesl tyto vysledky

V jednotlivych aktivitach projektu:

Vybéry Kklientii: Z celkového poctu 305 predvybranych osob podepsalo 131
osob dohodu o ucasti v projektu.
Uvodni modul: Informaéniho bloku se za&astnilo 130 osob, zpravu z Bilanéni
diagnostiky a individualni plan ziskalo 124 osob.
Minimum pro Zvot: Aktivity, kterd zahrnovala bloky Pravni prostfedi
a Udrzitelny rozvoj, se Gi¢astnilo 128 osob, z nichz 126 ziskalo osvéd¢eni.
Motivaéni klub: Aktivity se zic€astnilo 110 osob, z nichz 108 ziskalo osvédceni.
Dovednosti IT: Aktivity se zacastnilo 105 osob, z nichz 103 ziskalo osvéd¢eni.
Profesni Skoleni: Této aktivity poskytujici klientim rekvalifikacni kurz se
zucastnilo 85 osob, z nichz 78 ziskalo osvédceni/certifikat. Jednalo se 0 tyto
rekvalifikace:

o Kadetnické a holi¢ské prace (3 ucastnici / 3 osvédceni)

o Kosmetické sluzby (3 / 3)

o Manikura a nehtova modelaz (3 / 3)

o Masér (5/4)

o Obsluha PC (32/31)

o Uketnictvi (26 / 22)

o Pracovnik socialni péce (13 / 12)
Zavéreény pohovor ahodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 129 osob
a zapis z pohovoru s individualnim poradcem byl vypracovan pro 84 osob.
Individualni podpora a poradenstvi: V ramci aktivity bylo zajisténo vytvoreni
14 nové vytvotrenych pracovnich mist pro ucastniky béhu a bylo zaméstnano 43
ucastnikti béhu.

2. béh projektu probihal do zaii 2010 do biezna 2011 a pfinesl tyto vysledky

v jednotlivych aktivitach projektu:”

""UPCR. Monitorovaci zprava ¢. 2 — 2. c¢ast, Piibram, 2011, s. 1-2.

"Projekt ,,0d kolébky do prace [online]l. 2009 [cit. 2011-09-16]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.
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* Vybéry klientii: Z celkového poctu 437 predvybranych osob podepsalo 208
osob dohodu o ucasti v projektu.
= Uvodni modul: Informaéniho bloku se zG&astnilo 207 osob, zpravu z Bilanéni
diagnostiky obdrzelo 198 osob a individualni plan ziskalo 197 osob.
* Minimum pro Zivoet: Aktivity, ktera zahrnovala bloky Pravni prostiedi
a Udrzitelny rozvoj, se tcastnilo 202 osob, z nichz 199 ziskalo osvédceni.
=  Motivaéni klub: Aktivity se zacastnilo 118 osob, z nichz 115 ziskalo osvédceni.
= Dovednosti IT: Aktivity se zacastnilo 96 osob, z nichz 91 ziskalo osvédceni.
= Profesni Skoleni: Této aktivity poskytujici klientim rekvalifikaéni kurz se
zucastnilo 90 osob, z nichz 84 ziskalo osvédceni/certifikat. Jednalo se 0 tyto
rekvalifikace:
o Asistent/ka s rozsifenou vyukou AJ (12 ucastnikti / 11 osvédéeni)
o Holic¢ské a kadetnické prace (2 /2)
o Kosmetické sluzby (7 / 7)
o Manikura vcetné nehtové modelaze (2 / 2)
o Masér pro sportovni a rekondicni masaze (7 / 7)
o Obsluha osobniho pocitace dle osnov ECDL (22 / 20)
o Pedikura vcetné nehtové modelaze (5 / 4)
o Ucetnictvi (17/16)
o Pracovnik v socidlnich sluzbach (16 / 15)
= Zavéreény pohovor ahodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 205 osob
a zapis z pohovoru s individualnim poradcem byl vypracovan pro 87 osob.
* Individualni podpora a poradenstvi: V ramci aktivity bylo zajiSténo vytvoreni
39 nové vytvorenych pracovnich mist pro t€astniky béhu a bylo zamé&stnano 52
ucastniki béhu.

3. béh projektu probihal od ledna do cervence 2011 a pfinesl tyto vysledky

v jednotlivych aktivitach projektu:’
* Vybéry klientii: Z celkového poctu 407 piedvybranych osob podepsalo 224

0sob dohodu o ucasti v projektu.

Bprojekt ,,0d kolébky do prace“ [online]. 2009 [cit. 2011-09-16]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.

“Projekt ,,0d kolébky do prace [online]l. 2009 [cit. 2011-09-16]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.
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= Uvodni modul: Informaéniho bloku se zi&astnilo 224 osob, zpravu z Bilanéni
diagnostiky obdrzelo 218 osob a individualni plan ziskalo 218 osob.
* Minimum pro zivot: Aktivity, kterda zahrnovala bloky Pravni prostiedi
a Udrzitelny rozvoj, se tcastnilo 218 osob, Z nichz 211 ziskalo osvédceni.
*  Motivaéni klub: Aktivity se zG¢astnilo 125 0sob, z nichz 124 ziskalo osvédceni.
» Dovednosti IT: Aktivity se zacastnilo 129 osob, z nichz 125 ziskalo osvédceni.
= Profesni Skoleni: Této aktivity poskytujici klientim rekvalifikacni kurz se
zucastnilo 119 osob, z nichz 108 ziskalo osvédceni/certifikat. Jednalo se 0 tyto
rekvalifikace:
o Asistent/ka s rozsitenou vyukou AJ (12 ucastnikti / 11 osvédéent)
o Kosmetické sluzby (3 /3)
o Manikura vcetné nehtové modelaze (2 / 2)
o Masér pro sportovni a rekondicni masaze (7 / 7)
o Mzdové ucetnictvi (10 / 10)
o Obsluha osobniho pocitace dle osnov ECDL (30 / 25)
o Pedikuara véetné nehtové modeldze (3 / 3)
o Uketnictvi (18 /16)
o Pracovnik v socidlnich sluzbach (15 / 14)
o Realitni maklét (8 / 8)
o Zahradnické prace (11/9)
= Zavéreény pohovor ahodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 223 osob
a zapis z pohovoru s individualnim poradcem byl vypracovan pro 148 osob.
* Individualni podpora a poradenstvi: V ramci aktivity bylo zajiSténo vytvoreni
50 nové vytvofenych pracovnich mist pro ucastniky/ucastnice b&hu a bylo

zameéstnano 51 ucastniku/acastnic béhu.

4. béh projektu probihal od zafi 2011 do unora 2012 a pfinesl tyto vysledky

v jednotlivych aktivitach projektu:”
* Vybéry Kklientii: Z celkového poctu 393 piedvybranych osob podepsalo 180
0sob dohodu o ucasti v projektu.
= Uvodni modul: Informaéniho bloku se zi&astnilo 180 osob, zpravu z Bilanéni

diagnostiky obdrzelo 174 osob a individualni plan ziskalo 174 osob.

"Projekt ,,0d kolébky do price [online]l. 2009 [cit. 2012-03-09]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.
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Minimum pro Zvot: Aktivity, kterd zahrnovala bloky Pravni prostfedi
a Udrzitelny rozvoj, se Gi¢astnilo 172 0sob, z nichz 167 ziskalo osvéd¢eni.
Motivaéni klub: Aktivity se zucastnilo 119 0sob, z nichz 118 ziskalo osvédceni.
Dovednosti IT: Aktivity se za¢astnilo 48 0sob, z nichz 47 ziskalo osvédéeni.
Profesni Skoleni: Této aktivity poskytujici klientim rekvalifikacni kurz se
zucastnilo 134 o0sob, z nichz 127 ziskalo osvéd¢eni/certifikat. Jednalo se o tyto
rekvalifikace:

o Asistent/ka s rozsifenou vyukou AJ (16 ucastnikii / 14 osvédceni)

o Holic¢ské a kadeinické prace (6 /5)

o Kosmetické sluzby (3 /3)

o Manikura v¢etné nehtové modelaze (1 /1)

o Masér pro sportovni a rekondiéni masaze (6 / 6)

o Mzdové ucetnictvi (9/9)

o Obsluha osobniho pocitace dle osnov ECDL (53 / 50)

o Pedikuara véetné nehtové modeldze (3 / 3)

o Uketnictvi (22 / 22)

o Pracovnik v socidlnich sluzbach (15 / 14)
Zavéreény pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 171 osob
a zapis z pohovoru s individualnim poradcem byl vypracovan pro 168 osob.
Individudlni podpora a poradenstvi: V ramci aktivity bylo zaji§t€no vytvoreni
1 nové vytvofeného pracovniho mista pro ucastniky/Gc¢astnice béhu a bylo

zaméstnano 60 udastniku/ucastnic béhu.

5. béh projektu probihd od ledna 2012 ajeho ukonceni je naplanovano na

kvéten 2012. Béh dosud pfinesl tyto vysledky v jednotlivych aktivitich projektu:76

Vybéry klientii: Z celkového poctu 257 predvybranych osob podepsalo 130
0sob dohodu o ucasti v projektu.

Uvodni modul: Informaé¢niho bloku se zucastnilo 130 osob, zpravu z Bilanéni
diagnostiky obdrzelo 128 0sob a individualni plan ziskalo 128 osob.

Minimum pro Zivot: Aktivity, kterd zahrnovala bloky Pravni prostfedi
a Udrzitelny rozvoj, se Gi¢astnilo 128 0sob, z nichz 128 ziskalo osvédéeni.

Motivacni klub: Aktivity se zucastnilo 34 0sob, z nichz 33 ziskalo osvédceni.

"Projekt ,,0d kolébky do praice [online]l. 2009 [cit. 2012-03-12]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/op_lzz/rip_-
_regionalni_individualni_projekty/od_kolebky do_prace>.
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» Dovednosti IT: Aktivity se zacastnilo 124 0sob, z nichz 121 ziskalo osvédceni.

= Profesni Skoleni: Aktivita dosud probiha.

= Zavérecny pohovor a hodnoceni: Aktivita dosud neprobéhla.

* Individualni podpora a poradenstvi: V ramci aktivity byli dosud zaméstnani 2
ucastnici/ucastnice béhu.

Soucasti realizace projektu jsou dal§i nezbytné aktivity projektu, které jsou
realizovany z&asti pifjemcem finanéni podpory (UP) a zéasti dodavatelem. Jednd se
0 Publicitu, ktera je pro realizaci projektt financovanych z fondi EU velice dilezita.
Dale o aktivitu Rizeni a monitoring, jejimZ cilem je fadna realizace projektu a vefejné
zakazky Vv souladu se schvalenou zadosti 0 finan¢ni podporu a uzavienou realizacni
smlouvou. Rovnéz jde o aktivitu Doprovodnd opatieni, ktera odstraiiuje piekazky
ucasti v projektu a také zahrnuje poskytovani mzdovych piispévki na nové vytvorena

C o s . 77
pracovni mista pro ucastniky projektu.

""UPCR. Monitorovaci zprava ¢ 4 — 2. &ast, P¥ibram, 2011, s. 1-10.
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5 Prinos projektu Od kolébky do prace ve StredoCeském

Kraji

Pfinos regionalniho individualniho projektu Od kolébky do prace ve
StredoCeském kraji je v SirSim (celokrajském, regionalnim) méfitku tézko rozlisitelny,
¢1 kvantifikovatelny. Tento fakt mad celou fadu divodi, mezi které muzeme fadit
zejména vn¢jsi vlivy Vv podobé nestalého ekonomického prostiedi, kdy probihala
hospodaiska krize se stadle nekoncici recesi, a celou fadu dalSich ptisobicich aspektii na
trh prace aspolecnost jako takovou. Dale lze hovofit 0 vnitinich vlivech, kdy je
uspéSnost pusobeni aktivit projektu zavisla ina vlastnostech vybranych ucastnikt
projektu a kvalité provadénych aktivit. Aby mohlo dojit Kk relevantnimu méteni dopadu
projektu, musely by v prostiedi, kde je projekt realizovan, existovat laboratorni
podminky se vstupem ucastnikii konstantnich, srovnatelnych vlastnosti, coz je ovSem

zcela nerealné.

Z téchto vyse uvedenych davodul, je ucinek projektu méfen na sledovanych
monitorovacich indikatorech a jednotlivych pfedem vytéenych vystupech projektu.
Piinos projektu pak muizeme nejlépe pozorovat na zvySujici se zaméstnatelnosti
ucastniki projektu podminénou pravé absolvovanim jednotlivych aktivit projektu

a jejich uspésnosti pii hledani zaméstnani.

5.1 Sledované indikatory a vystupy projektu

Projekt Od kolébky do prace mél jiz ve své zadosti o finanéni podporu nastaveny
povinné indikatory. Jedna se o nové vytvofena pracovni mista, podpofené 0soby,
uspésné podporené 0soby a uspésné absolventy kurz. Tyto monitorovaci indikatory

jsou definovany priruckou OP LZZ D2 - Metodika monitorovacich indikatord:

» 07.01.00 - Pocet vytvotenych pracovnich mist celkem: Pocet nové vytvorenych

pracovnich mist, prepocteny na plné uvazky. Vytvorenymi pracovnimi misty
jsou mista vytvorend v ramci projektu v souladu se stanovenymi pravidly.

Vytvorenym pracovnim mistem se rozumi:

MPSV CR. Metodika monitorovacich indikatorii OP LZZ [online]. 2011 [cit. 2011-11-16]. Dostupny
z WWW: <http://www.esfcr.cz/file/7840/>, s. 9-15.
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— Nové pracovni misto u zaméstnavatele podporené formou uhrady
mzdovych nakladii.

— Nové pracovni misto pro sebezaméstnani (OSVC) podporené
prostrednictvim  vzdeélavani  a  podpurnych  sluzeb  (napr-.
informativnich, poradenskych, analytickych). Formou prispevku na
zarizeni a vybaveni nebo formou mzdovych prispévkii Ize podporovat
pracovni mista pro sebezaméstnani pouze v ramci individudlnich
projektit MPSV a uradi zamérenych na realizaci nastrojii APZ.

— Pracovni misto u zaméstnavatele vytvorené v souvislosti s projektem,
které predstavuje cisty narist pracovnich mist a na které nejsou
poskytovany mzdové prispévky za predpokladu, Ze toto misto neni
financovano z jinych verejnych zdrojii (napr. APZ) a Ze je v projektu
Jjasné zdiivodnéno, jak bude projekt prinosny pro vytvoreni pracovniho
mista.

Pocet vytvorenych pracovnich mist musi predstavovat Ccisté prirustky
pracovnich mist v organizaci oproti priméru za poslednich 12 mésicil.
Pozadavek podle predchozi véty nemusi byt splnén v pripadé poskytovani
mzdovych prispevkii znevyhodnénym nebo zdravotné postizenym zaméstnancim
za predpokladu naplnéni podminek uvedenych v ¢l. 40 odst. 4 a ¢l. 41 odst. 4
narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 tj. v pripadeé, kdy k cistému nariistu nedojde
vwhradné kvili tomu, Ze dotycné pracovni misto muselo byt uprdazdnéno
Z duvodu dobrovolného odchodu, télesného postizeni, odchodu do diichodu
z ditvodu veku, dobrovolného zkrdceni pracovni doby nebo dovoleného
propusténi pro poruSeni pracovnich povinnosti. Nositelem nové vzniklych
pracovnich mist miize byt prijemce podpory, jeho projektovy partner nebo jiny
zaméstnavatel. Pracovni mista musi vzniknout v primé souvislosti s projektem.
Za vytvorend pracovni mista se nepovazuji mista, kterd vzmiknou v rdmci

realizacniho tymu projektu.

07.41.00 - Pocet podpotenych osob — celkem: Celkovy pocet osob, které

V ramci projektu ziskaly jakoukoliv formu podpory bez ohledu na pocet
poskytnutych podpor, kazda podporenda osoba se v ramci projektu zapocitava
pouze jednou, podpora je jakakoliv aktivita financovana z rozpoctu projektu,

ze které maji cilové skupiny prospéch, podpora miize mit formu napr.
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vzdelavaciho nebo rekvalifikacniho kurzu, staze, odborné konzultace,
poradenstvi, vycviku, Skoleni, odborné praxe apod.

> 07.46.10 - Pocet Bispésné podpoienych osob - klienti (uzivatelé) sluzeb celkem:

Celkovy pocet klientii sluzeb, u kterych soubor poskytnutych podpor splnil svij
predem definovany ucel. Kazda osoba, ktera obdrzela podporu, se zapocitava
pouze jedenkrat.

» 07.46.13 - Pocet uspésnych absolventt kurzt celkem: Pocet podporenych osob,
ktere ziskaly kvalifikaci/doklad o kvalifikaci. Jedna se o osoby, které ukoncily

kurz zpiisobem stanovenym poskytovatelem kurzu (napr. ziskaly certifikat,
osvedceni, uspésné absolvovaly zavérecny test). Konkrétni ucastnik (uspésny
absolvent kurzui) je zapocten tolikrat, kolik kurzii uspésné dokoncil

predepsanym zpiisobem.

Navic byl ustaven dalSi indikdtor - zaméstnani ucastnici projektu, ktery

pfedstavuje pracovni mista u zaméstnavatelii, na néz nastoupi uUcastnici projektu za
podminky uzavieni pisemné pracovni smlouvy. Tato pracovni mista mohou vzniknout
béhem ucasti doty¢né osoby v projektu, nebo do 3 mésicti po skonceni jeji Ucasti
v projektu. Do tohoto indikatoru se nezapocitavaji osoby zahrnuté do indikatoru nové

e C T
vytvofena pracovni mista.”

Déle je zatazena piehledova tabulka o napliovani jednotlivych indikdtorit po
mésicich v pribéhu realizace projektu. Z tabulky je ziejmé, ze indikatory podpoiené
osoby, uspésné podpofené osoby a tspesni absolventi kurzt jsou napliovany narazové
Vv zavislosti na zahajeni jednotlivych béhtli projektu.

Tabulka 6: Piehled napliiovani monitorovacich indikatord.”

07.01.00 07.41.00 07.46.10 07.46.13 X
Monitorovaci Nové Podoofend Uspésné Uspé&sni Zaméstnani
indikator: vytvofena osob podporené absolventi ucastnici
pracovni mista Y osoby kurz( projektu
Cilova hodnota 50 870 800 1 910 100
Aktuilni hodnota 105 871 721 2213 209
2010 21 337 123 820 74
leden 0 0 0 0 0
unor 0 0 0 0 0
bfezen 0 130 0 0 3

*UP v PRIBRAML. Zaddvaci dokumentace verejné zakdzky Od kolébky do prace, Piibram, 2009, s. 5-8.
89K ONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Mésicni zprdvy, Praha,
20010-2012.
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duben 1 0 0 234 3
kvéten 2 0 0 103 5
cerven 0 0 0 78 6
cervenec 2 0 0 0 7
srpen 0 0 123 0 7
Zari 3 207 0 0 16
fijen 2 0 0 314 13
listopad 9 0 0 91 10
prosinec 2 0 0 0 4
2011 84 404 420 984 103
leden 6 224 0 84 11
unor 3 0 0 211 14
bfezen 18 0 202 249 15
duben 21 0 0 0 9
kvéten 20 0 0 0 10
cerven 15 0 0 108 5
cervenec 0 0 218 0 9
srpen 0 0 0 0 0
Zari 0 180 0 167 7
fijen 1 0 0 165 10
listopad 0 0 0 0 9
prosinec 0 0 0 0 4
2012 0 130 178 409 32
leden 0 130 0 255 12
unor 0 0 178 154 20
bfezen
duben
kvéten
Cerven

(Upraveno vlastnim zpracovanim, 2012.)

Graf 1: Pomér stavu napliiovani monitorovacich indikatori v %.

250,00% -
200,00% -~
150,00% -
100,00% -
B Cilova hodnota
50,00% B Aktudlni hodnota
0,00%
Nové Podpofené | Uspé&iné Usp&3ni | Zaméstnani
vytvofena osoby podpofené | absolventi | Gcastnici
pracovni osoby kurzd projektu
mista
07.01.00 07.41.00 07.46.10 07.46.13 X

Z vySe uvedené tabulky a grafu je patrné, Zze monitorovaci indikéatory jsou
naplnovany v nadlimitni Grovni. To je pfipad zejména indikatoru nové vytvofena
pracovni mista, kde doSlo k naplnéni zvice nez 200 % puvodni cilové hodnoty
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a indikatoru zaméstnani ucastnici projektu s plnénim také vice nez 200 %. Cilova
hodnota indikatoru uspésné podpoiené osoby bude jesté plnéna béhem posledniho
patého behu projektu, jehoz ukonceni je naplanovan na kvéten 2012 a vSe nasvédcuje
tomu, ze i tento indikator bude splnén v nadlimitni Grovni.

Jak jiz bylo konstatovano vySe, jsou monitorovaci indikatory souvisejici se
zaméstnanim Uc¢astnikll projektu plnény vysoce nad cilovou hodnotou projektu. To je
velice dulezité, protoze je tak Iépe napliiovan hlavni cil projektu, tedy ziskani
zaméstnani pro klienty projektu. Nasledna tabulka pfehledné sumarizuje pocty nové

vytvofenych pracovnich mist a zaméstnanych ucastnikli projektu Vv prib&hu

jednotlivych behi.
Tabulka 7: Piehled uplatnéni uéastnikii projektu na trhu prace.®
1. béh 2. béh 3.béh | 4.béh | Celkem

Pocet ucastniku: 131 208 224 180 743
Pocet no’ve vy,tvorenych 14 39 50 1 104
pracovnich mist:
Pocet zaméstnanych ucastnika: 43 52 51 60 206
CeIkon p'ocet ucastnlklf 57 91 101 61 310
uplatnénych na trhu prace:
Pomeér ucas:cnlku u;valatr’\f:nyclj r:a 43,5% 43,8% 45,1% 33,9% 41,7%
TP k celkovému poctu ucastniku:

(Upraveno vlastnim zpracovanim, 2012.)

Z této tabulky je tedy ziejmé, ze uplatnéni na trhu prace ziskalo z celkového
poétu 743 ucastniki 1. az 4. béhu projektu 310 osob, coz piedstavuje 41,7 %.
V prubéhu tfetiho béhu projektu doslo k vycerpani finanénich prostiedkt uréenych na
pokryti mzdovych ptispévkil pro zaméstnavatele, kteti pfijmou do pracovniho poméru
ucastniky projektu na nové vytvofené pracovni misto, proto je hodnota tohoto ukazatele
ve Ctvrtém behu tak nizka.

Pro kazdou aktivitu projektu byly zadany povinné minimalni vystupy plnéni
dodavatele a zaroven popsany kvalitativni parametry téchto aktivit. Tak byly nastaveny

minimalni pozadavky na poskytované sluzby dodavatele, které lze ovefovat jednak

S'KONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Mésicni zprdvy, Praha,
20010-2012.
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prubézné formou kontroly plnéni a pak také nasledné formou ptredkladani mésicnich
zprav. Pro jednotlivé aktivity se jednd o tyto vystupy:®

1. aktivita - Pfipravnd faze a iizeni:
o 1 krajské centrum,
o 11 okresnich stredisek,
o kontrolni protokoly potvrzené UP o ziizeni KC a OS,
o mgsicni zpravy.

2. aktivita - Publicita:

o kontrolni protokoly potvrzené UP o vytvofeném
pfedmétu plnéni dle zadanych parametru.

3. aktivita - PFedbéiny vybér:

o longlisty o poctu cca 1.250 zajemcti o projekt,

o cca 1.250 ,,doporuceni k zatazeni do projektu, vcetné
formulafe ,,Souhlas se =zafazenim do projektu®,
vydanych UP ve Stiedodeském kraji vybranym
fyzickym osobam.

4. aktivita - Vybér:
o seznamy ucastnikti o celkovém poctu minimalné¢ 900
osob,
o 900 podepsanych ,,dohod o ucasti v projektu®.

5. aktivita - Uvodni modul:
o prezencni listiny minimaln¢ 870 ucastnikd,
o 870 osvédceni o absolvovani Informacniho bloku,
o minimalné 840 pisemnych zprav z bilan¢ni diagnostiky,
o minimaln¢ 825 individudlnich plant.
6. aktivita - Minimum pro Zivot:
o prezencni listiny minimalné 825 ucastniki,
o minimalné¢ 660 osvédceni o absolvovani Minima pro
Zivot.
7. aktivita - Motivacni klub:
o prezencni listiny minimalné 500 ucastniki,

o minimalné 400 osvéd¢eni o absolvovani Motivaéniho
klubu.

8. aktivita - Dovednosti IT:
o prezencni listiny minimalné 500 ucastniki,
o minimaln€ 400 ucastniki tohoto Skoleni ukond¢i aktivitu
pfedepsanym zplsobem a ziskd pfisluSny doklad
o kvalifikaci.

9. aktivita - Profesni Skoleni:
o prezen¢ni listiny minimaln¢ 600 ucastnikd,

820UP v PRIBRAMI. Zaddvaci dokumentace verejné zakdzky Od kolébky do prdce, Piibram, 2009, s. 15-
43,
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o zavéretné protokoly rekvalifikaci minimalné¢ 600
ucastnikd,

o minimalné 450 ucastnikl tohoto Skoleni ukon¢i aktivitu
pfedepsanym zpusobem a ziskd pfislusny doklad
o kvalifikaci.

10. aktivita - Zdavérecny pohovor a hodnoceni:
o minimalné 630 ucastniky vyplnénych a podepsanych
hodnoticich dotaznikd,
o minimaln¢ 540 vypracovanych zapisu z pohovoru.

11. aktivita - Individudlni pohovor a hodnoceni:
o 11 navstévnich knih poradenskych center,
o minimalné 550 zivotopisii vyhotovenych tcastniky,
o seznam nove¢ vytvoienych pracovnich mist,
o seznam zaméstnanych ucastnikti projektu.

12. aktivita - Dotované zaméstndni:
o minimalné 15 novych pracovnich mist
U zaméstnavateli  podpofenych  formou  t{hrady
mzdovych naklada.
13. aktivita - Piima podpora:
o dokumentace piimé podpory.
14. aktivita - Zavérecnd zprava:
o zaverecné vyuctovani,
o zavéreCna zprava.

PInéni a dokladani vystupl projektu na Grovni mési¢nich zprav dodavatele je

shrnuto v nasledujicich tabulkach rozdélenych po jednotlivych letech jeho realizace.
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Tabulka 8: Piehled napliiovani vystupii projektu za rok 2010.%

C. 5 cilova 2010
vystup
akt. hodnota| 1 | 2 | 3| 4|5 | 6| 7| 8| 9|10]|11]12] celk.
3 |Longlisty 1250 305 437 742
a seznamy Uc. 900 131 208 339
dohody o Ucasti 900 131 208 339
prezencnilistiny | 870 130 207 337
5 osvédceni 870 130 207 337
zpravy z BD 840 124 198 322
indiv. plany 825 124 197 321
6 prezencnilistiny | 825 128 202 330
osvédceni 660 126 199 325
7 prezencnilistiny | 500 110 118 228
osvédceni 400 108 115 223
3 prezencnilistiny | 500 105 96 201
osvéd./certifikat| 400 103 91 194
prezencnilistiny | 600 85 85
9 (zavér. protokoly | 600 85 85
osvéd./certifikat| 450 78 78
10 hodnot. dotazn. 630 5 10 1 10 | 11| 18 [ 50 | 44 | 15 | 12 176
zapisy z pohov. 540 1 6 6 |14)32)2| 1 6 92
(Upraveno viastnim zpracovanim, 2011.)
Tabulka 9: Piehled napliiovani vystupii projektu za rok 201 1.3
& . cilovd 2011
vystup
akt. hodnota| 1 | 2 [ 3| 4|5 | 6| 7| 8| 9]|10]|11]12] celk.
3 [Longlisty 1250 | 407 393 1542
a seznamy uc. 900 | 224 180 743
dohody o Ucasti 900 | 224 180 743
prezencnilistiny | 870 224 180 741
5 osvédceni 870 224 180 741
zpravy z BD 840 218 174 714
indiv. plany 825 218 174 713
6 prezencnilistiny | 825 218 172 720
osvédceni 660 211 167 703
2 prezencnilistiny | 500 125 119 472
osvédceni 400 124 118 465
3 prezencnilistiny | 500 129 48 378
osvéd./certifikat| 400 125 47 366
prezencnilistiny | 600 90 119 294
9 |zavér. protokoly [ 600 90 119 294
osvéd./certifikat| 450 84 108 270
10 hodnot. dotazn. 630 24 | 33 | 136| 27 | 29 | 16 | 111 9 |18 | 17 | 11 | 607
zapisy z pohov. 540 10 | 13 | 56 | 12 | 10 | 16 | 111 9 | 18 | 17 | 11 | 375

(Upraveno viastnim zpracovanim, 2012.)

8K ONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Mésicni zprdvy, Praha,
20010.
8K ONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Meésicni zprdavy, Praha,
20011.
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Tabulka 10: Piehled napliiovani vystupi projektu za rok 2012.%°

¢. , cilova 2012
vystup

akt. hodnota| 1 | 2 | 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9]10]11]12]celk
3 |Longlisty 1250 | 257 1799
a seznamy Uc. 900 130 873
dohody o Ucasti 900 | 130 873
prezencnilistiny| 870 [ 130 871
5 osvédceni 870 130 871
zpravy z BD 840 | 128 842
indiv. plany 825 128 841
6 prezencnilistiny | 825 128 848
osvédceni 660 128 831
7 prezencnilistiny | 500 34 506
osvédceni 400 33 498
3 prezencnilistiny | 500 124 502
osvéd./certifikat| 400 121 487
prezencnilistiny| 600 | 134 428
9 (zavér. protokoly | 600 | 127 421
osvéd./certifikat| 450 | 134 404
10 hodnot. dotazn. 630 17 | 108 732
zapisy z pohov. 540 17 | 108 500

(Upraveno vlastnim zpracovanim, 2012.)

Stanovené vystupy aktivit projektu jsou, jak je patrné z Gdaji pfedchazejicich
tabulek, pribézné¢ napliovany v souladu s harmonogramem projektu a planovanym
zatfazovanim klienti do projektu a jeho jednotlivych konkrétnich aktivit. Vystupy
aktivity €. 4 (Vybér) nebyly zcela naplnény, ale z hlediska pozadovaného poctu osob
vstupujicich do samotnych aktivit projektu (870 osob), se ukézal i uvedeny pocet
uzavienych dohod o ucasti v projektu odpovidajici. Dale vystupy aktivity ¢. 9 (Profesni
Skoleni) budou naplnény V priibé¢hu patého béhu projektu na troveinn asi 540 Gcastnikil
nékterého z rekvalifikaénich kurzd (cilova hodnota byla 600). Divodem je, Ze mnoho
klientek/ti nalezlo pracovni uplatnéni pfed zahdjenim této aktivity, pfiCemZz pravée
uplatnéni na pracovnim trhu je primarnim cilem projektu a rekvalifikaci tak ziskalo

mén¢ 0s0b, nez bylo pii tvorbé projektu predikovano.

5.2 Individualni pohled na projekt

Projekt Od kolébky do prace byl piipraven proto, aby pomohl jednotliveim —
osobam z cilovych skupin, tedy zejména matkam (ale i otcim) po rodicovské dovolené

nalézt trvalé zameéstnani béhem nebo kratce po své ucasti v projektu (piipadné zvysit

®KONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Mésicni zprdvy, Praha,
2012.
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zaméstnatelnost). Od pocatku ptipravy projektu a béhem jeho realizace byl vzdy kladen
diiraz na individualni piistup ke klientovi, coz bylo podpoieno vhodnou volbou aktivit
projektu. PredevSim se jednd o bilan¢ni diagnostiku provadénou Vramci aktivity
,Uvodni modul®, trvale dostupnou aktivitu ,Individualni podpora a poradenstvi®,
aktivitu ,,Dotované zaméstnani® umoznujici podpofit zaméstnavatele, ktefi vytvoii nové
pracovni misto pro Ucastnika projektu, mzdovymi ptispévky a aktivitu ,,Zavérecny
pohovor a hodnoceni® uzavirajici t¢ast klienta Vv projektu. Dilezita je rovnéz piima
podpora pro klienty, u kterych existuje ptekazka branici jejich G¢asti na aktivitach
projektu, zahrnujici cestovné, stravné, prispévek na péci 0 déti ajiné zavislé osoby,

nahrada rodicovského piispévku a piispévku na zdravotni prohlidku.®®

O dopadu projektu na jednotlivce Casto nejlépe vypovidaji osobni zkuSenosti,
které¢ lze dokumentovat na zvetejnénych piispévcich na webu projektu. Naptiklad
klientka 1. behu projektu na okresnim stiedisku Benesov oslovovala dalsi potencionalni
klientky: ,,Milé maminky, pokud jste pravé na MD nebo po této dovolené vedeny na UP
a premyslite, mnohdy zoufale, jak se zaradit do pracovniho procesu, pak ctéte tyto
Fadky. Na UP Benesov mi byla nabidnuta moznost zicastnit se projektu »Od kolébky do
prace«. Nevahala jsem a nabidku prijala. Mé rozhodnuti dnes nese ovoce. At uz formou
pozndani novych pratel ¢i doplnéni mezer ve vzdélani. Projekt se sklada 7 nékolika casti,
mé osobné oslovila cast »Motivacni klub« diky nemuz jsem se pripravila na osobni
pohovor. Také »Dovednosti T« mi byly uzitecné napr. pri sestavovani Zivotopisu a jeho
rozesilani pomoci e-mailu. AvSak velikym prinosem pro mé byla »Bilancéni
diagnostika«, skilddajici se z psychologickych testit a pohovoru s psychologem, pomoci

“87 Nebo dalsi prispévek od klientky

nichz jsem si ujasnila plany do budoucnosti.
3. béhu na okresnim stfedisku Mélnik: ,,Chtéla bych podeékovat organizatorum, kteri
provozuji projekt OD KOLEBKY DO PRACE, e mi dali moznost seberealizace a znovu
ziskani sebevedomi, které bylo po sedmileté rodicovské dovolené hodné Spatné.
V projektu jsem si dokazala, Ze jsem schopna se jesté necemu naucit. Opravdu to neni
tak tézkeé, jen se staci trochu odrazit ode dna a s pomoci projektu Od kolébky do prace

je to 0 néco jednodusi. Velmi jsem ocenila nové poznatky tykajici se pracovnépravnich

vztahu nebo mnoha dulezitych rad v motivacnim semindri, rovné jsem si obnovila

8P v PRIBRAML. Zddost o financni podporu z OP LZZ — Od kolébky do prdce, P¥ibram, 2009, s. 10-
18.

¥Projekt vokrese — Benesov [online]. 2010 [cit. 2011-08-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.odkolebkydoprace.cz/cs/benesov>.
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vedomosti vV IT dovednostech. Proto vSem maminkdam, které si mysli, Ze uz se nedovedou

znovu zaradit do pracovniho procesu, viele doporucuji tento projekt, ktery mi opravdu

hodné pomohl.“88

Projekt Od kolébky do prace byl hodnocen velice kladné, coz také dokumentuji

hodnotici dotazniky, které byly vypliiovany klienty projektu pii ukonceni jejich ucasti

v aktivitach projektu. Hodnotici dotaznik navrhl dodavatel v souladu s pozadavky

objednatele (UP-KrP P#ibram). Jeho obsahem je zhodnoceni jednotlivych aktivit

projektu, kterych se klient zucastnil,

zodpovézeni téchto péti otazek:

1. Byly Vam vysvetleny cile projektu?

2. Prispel projekt kK Vasemu osobnimu rozvoji?

w

4. Vyhovovala Vam odborna uroven prednasejicich lektoru?

a celkové zhodnoceni projektu formou

Vyhovovalo Vam prostiedi, ve kterém se projekt odehrdaval?

5. Pomohl Vam projekt ve Vasi schopnosti uplatnit se na trhu prace?

Data obsazena Vv tabulce a grafu se vztahuji k 1. az 4. béhu projektu.

Tabulka 11: Udaje z hodnoticich dotazniki projektu.®

1. béh 2. béh 3. bdh 4. béh CELKEM
S| o o | o S [ o S [ o o[ o
o q 1= c < c = c = c = c
[ © ] [ ©
Hodnotici dotazniky % 2|2 |8 % 2% |8 % 3|2 |8 % 2|8 |8 % 2|2 |8
o & a | & a |G o & | &
Hodnoceni jednotlivych aktivit projektu (s pritbéhem aktivity jsem byl/a spokojen/a):
Uvodni modul 107| 11 2 |179| 15| 1 | o |299f 22| 2 | 0 |150| 5 0 |e3s|42| 4| 2
Minimum pro Zivot g7 18| 1 | 1 |175| 27| o | 1 |286) 29| 2 | 0 [138| 8 [ 0 | 0 |596| 62| 2 | 2
Motivacni klub 87| 12| 2| 1 |w08| 3| 2|1 f201f24] 4| 0|98|5|0]|0(304]34]8]2
Dovednosti IT 89| 3|2 |o|s|7|2|ofazfs]ofo]|4|2|0]1|zee17]4]2
Profesni skoleni 72| 7|1|0o|8|3|1]|0feef20]2]0]07]7|2]|21ze1]|27]56]1
Celkové hodnoceni projektu:
Byly Vam ws\étleny cile projektu? 119( 4 | 0 | 0 |201| 3 | O | O |218f 8 | O [ O (171] 2 | O | 1 |709|12| O | 1
ngg:;pro]ektkvasem” osobnimu | o1 | 54 [ 5 | 3 |170| 26 | 8 | o [184] 28| 5 | 0 |140| 26| 1 | o [s85]|104| 19| 3
Vyhovowalo Vam prostredi, ve kterém | g¢ | o6 | o | 9 [183] 10| 0 | 0 |204f 25 [ 0 | 0 |159| 8 | 1 | 0 |ea2| 68| 1 | 1
se projekt odehraval?
Vyhowala Vam odborm droven 99 23| 12 | o |185|27]| 2| o [ao2f 28| 0 [ 0 [155| 13| 1 | 0 [e30| 81| 3 | 0O
prednésejicich lektort?
Pomohl Vam projekt ve Vasi 68| 36| 16| 3 |126| 50| 19| 6 [247| 49| 27| 3 | 95| 46 | 17| 7 |436|181| 69 | 19
Ischopnosti uplatnit se na trhu prace?
(Upraveno viastnim zpracovanim, 2012.)
Nasledujici graf zndzorfiuje poméry typt odpovédi (ano, spiSe ano, spiSe ne
a ne) po bézich k jednotlivym otazkam polozenym Vv hodnoticim dotazniku.
%projekt vokrese — Meélnik [onling]. 2010 [cit. 2011-08-15]. Dostupny z WWW:

<http://www.odkolebkydoprace.cz/cs/melnik>. ) )
8KONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Mésicni zprdvy, Praha,

20010-2012.
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Graf 2: Poméry odpovédi v hodnoticich dotaznicich projektu.*
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Z grafu mizeme vyvodit zavéry, Ze klienti projektu byli s Gcasti v projektu
spokojeni, aktivity projektu splnily sviij ti¢el a absolvovani projektu piispélo k zlepseni

individudlnich dovednosti ucastnikd. V priméru na vSechny otadzky odpovédélo 87,9 %

respondenttl ,,ano0*“ a 97,7 % ,,ano* nebo ,,spise ano*.

YK ONSORCIUM OBSLUZNA SPOLECNOST a POCITACOVA SLUZBA. Meésicni zprdavy, Praha,
20010-2012.
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ZAVER

Zakladnim cilem prace bylo zhodnoceni piinosu projektu Od kolébky do prace
ve StiedoCeském kraji financovaného z ESF. K celkovému pochopeni dopadu projektu
bylo nezbytné poznat a utfidit informace 0 teoretickych zakladech spolupiisobicich pti
vzniku projektu a béhem jeho realizace. Mezi takové hlavni teoretické Cinitele patii
nezaméstnanost, Evropsky sociadlni fond aOperacni program Lidské zdroje

a zameéstnanost.

Tato bakalafska prace tak nabizi jako sviij sekundarni vystup systematicky
exkurz do problematiky nezaméstnanosti a néstroji aplikace politiky EU zamétfenych
pravé proti nezaméstnanosti, konkrétné Evropského socialniho fondu a na ngj
navazaného Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Pfi zpracovani téchto
teoretickych ¢asti prace byla prevazné pouzita faktograficko — analytickd metoda

spocivajici ve vybéru, nasledném studiu a analyzovani ziskanych podklada.

Ve druhé kapitole jsou shrnuty poznatky o nezaméstnanosti z hlediska jeji
historie, definice, dé€leni a také dolozeni vSech tfi vyjmenovanych atributh
nezamé&stnanosti - ekonomického, socialniho a psychologického. Ziskané poznatky
dokladaji, Ze nezaméstnanost je skutecny fenomén, jenz doprovazi spolecnost jiz od
konce 18. stoleti, s obdobimi, kdy byla vSudypifitomna (napt. v podobé ,,Velké
hospodaiské krize™ 30. let 20. stoleti), a kdy naopak ustupovala do pozadi. V drtivé
vétsiné pohledu se jedna o negativni jev. Vyjimkou je ekonomické hledisko, kdy do
urCité miry (pfirozend mira nezaméstnanosti) muZe mit 1 pozitivni dopad na

hospodafstvi.

A pravé jako néstroj omezovani nezameéstnanosti byl jiz v roce 1957 zaloZen
Evropsky socidlni fond, ktery je v souc¢asné dob¢ urcen K realizaci Evropské strategie
zamestnanosti prostfednictvim podpory lidskych zdroji, zvlaste vzdelani, podpory
zaméstnatelnosti, zaméstnanosti, podnikani, vyrovnavani pfileZitosti Vv pfistupu na trh
prace a omezeni ekonomickych a socidlnich disproporci regiont. Evropska unie
naplanovala pro obdobi 2007 az 2013 celkové vydaje z ESF v objemu 75.952.731.148,-
EUR, z ¢ehoZ je cca 3,8 mld. EUR uréeno pro CR. Pii pepoétu podpory na jednoho
obyvatele se jedna 0 ¢astku 359,- EUR pro kazdého ob¢ana CR. Je zajimavé, Ze zdaleka
nejvyssi podpora byla alokovana na trovni 612,- EUR (na jednoho obyvatele) do

Portugalska, pficemz dalsi relativné méné ekonomicky zdravé ¢lenské zemé EU ziskaly
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podporu daleko nizsi (Bulharsko 156,- EUR, Rumunsko 172,- EUR, Slovensko 276,-
EUR atd.).

Moznost ¢erpat prostfedky z ESF Ceska republika ziskala sou¢asné se svym
vstupem do EU v roce 2004. V ramci souc¢asného programovaciho obdobi 2007 az 2013
erpa CR prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost finanéni
prostiedky V celkové planované vysi 2.160 mil. EUR. A pravé z téchto prostiedki OP
LZZ je financovan i regionalni individualni projekt Od kolébky do prace ve

StiedoCeském kraji.

Ve ctvrté kapitole je cely projekt dukladné popsan od jeho piipravy az po
zavérecnou fazi realizace. Jako jedno z nejvétsich pozitiv zjisténych pii realizaci
projektu je mozné jmenovat kladné ptisobeni ¢lenil realiza¢niho tymu v rdmci okresnich
stiedisek a v prub¢hu aktivit projektu na klientky sdruzené do kolektivu ,,maminek*.
Ugastnice si tak 1épe uvédomily svoji situaci a byly tak motivovany pro ziskéni
potiebnych dovednosti k uplatnéni na trhu prace. Naopak jako negativum, které
vyplynulo z obdobi pfipravy a realizace tohoto projektu, Ize jmenovat pomérné velkou
nepruznost takto rozsahlého projektu, coz je zpusobeno zejména povinnosti zadavat
sluzby projektu jako vetejnou zakazku, pti¢emz je nezbytné pied zahdjenim zaddvaciho
fizeni v zaddvaci dokumentaci pfesné popsat pozadované sluzby (aktivity projektu)
véetné jejich mnozstvi. A to je problém piedevsim u aktivit, jako je Profesni $koleni, na
které by méli byt klienti zafazovani v souladu s vystupy z bilan¢ni diagnostiky, jenz je
soudasti aktivity Uvodni modul. Je proto zfejmé, e nemize byt dosazeno Gplného
souladu mezi nasmlouvanym mnozstvim sluzeb v jednotlivych aktivitaich a skutecnou

potiebou zjisténou az v prib&hu realizace projektu.

Nedilnou ¢asti této bakalaiské prace je zhodnoceni piinosu projektu Od kolébky
do prace obsazené v paté kapitole. Limitujicim faktorem byla skute¢nost, ze dopad
sledovaného projektu je v Sir§im (celokrajském, regionalnim) métitku tézko rozlisitelny,
¢i kvantifikovatelny. Ucinek projektu byl proto méfen za pouziti faktograficky —
analytické metody a komparativni metody pomoci sledovanych monitorovacich

indikatord a jednotlivych pfedem vytéenych vystupt projektu.

Hlavnim cilem projektu Od kolébky do prace ve StfedoCeském kraji je, aby
ucastnik nalezl trvalé zaméstnani béhem nebo kratce po své tcasti v projektu. Proto byl
projekt koncipovan tak, aby méli Kklienti po celou dobu své participace na projektu

vSestrannou podporu smétujici pravé k nalezeni vhodného pracovniho uplatnéni, a aby
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mohli zaroven na tato pracovni mista nastoupit kdykoliv v pribéhu své ucasti.
Vysledkem byla dosazena hodnota 310 osob, které ziskaly uplatnéni na trhu préce,
z celkového poctu 743 ucastnikil 1. az 4. béhu projektu, coz predstavuje pomér 41,7 %.
Téchto 310 osob se skladd ze dvou sledovanych indikatord, a to ,,pocet vytvoienych
pracovnich mist“ natrovni 104 a ,,zaméstnani ucastnici projektu” naturovni 206.
V zadném piipadé se nejednd o totozné osoby, takZze uvedena hodnota je zcela
relevantni. Pfi porovnani naplnovani téchto indikatort, tykajicich se uplatnéni ticastnika
projektu na trhu prace, v pribéhu Casu a jednotlivych béhi, je patrny vliv omezeného
mnozstvi finan¢nich prostfedkit urenych na pokryti mzdovych piispévkd pro
zameéstnavatele, ktefi pfijmou do pracovniho poméru ucastniky projektu na nové

vytvofena pracovni mista.

Obecné mizeme konstatovat, ze sledované monitorovaci indikatory byly
naplnény v nadlimitni Grovni a Vv piipad¢ indikatort ,,nové vytvofena pracovni mista“
a ,,zaméstnani ucastnici projektu* doslo ke splnéni, dokonce piekroceni cilovych hodnot
na vice nez 200 %. Monitorovaci indikéator ,,podpofené osoby* byl naplnén téméf
pfesné na pozadovanou hodnotu a u indikatoru ,,aspéSni absolventi kurzi“ byla
vykazana hodnota o 16 % vyssi oproti planu. Rovnéz vSechny stanovené vystupy
projektu byly doloZeny a ovéfeny v souladu s piedepsanymi hodnotami stanovenymi
pro jednotlivé aktivity projektu, vyjma vystupt pro aktivitu ¢. 4 — Vybér, coz ovSem
nebylo pro dal$i pribéh projektu omezujici. Dale nedoslo K naplnéni vystupt za aktivitu
¢. 9 — Profesni Skoleni, na ¢emz ma podil 1 vySe popsany problém negativni

souvztaznosti mezi zadavacim fizenim a rekvalifika¢nimi kurzy.

Ptinos projektu lze také hodnotit subjektivnim pohledem samotnych ucastnikli
projektu. Informace byly ziskavany jednak formou vlastnich rozhovort s jeho Gcastniky
béhem monitorovacich navstév okresnich stfedisek a uceben, dale zprostiedkované
prosttednictvi zaméstnancti Ufadu prace ve Stiedoteském kraji nebo také z piispévkii
klienti na webovych strankach projektu. VSechny reakce byly pfevdzné pozitivni,
pfipadné navrhovaly urcita individudlni vylepSeni, spocivajici naptiklad v jiném vybéru
konkrétnich rekvalifikaénich kurzi nebo zplsobu poskytovani piimé podpory.
Subjektivni pohled na projekt Od kolébky do prace také ptinesly hodnotici dotazniky,
které byly vyplnovany klienty pti ukonceni jejich Gcasti v aktivitach projektu. Obsahem
téchto hodnoticich dotaznikii bylo zhodnoceni jednotlivych aktivit projektu, kterych se
klient zicastnil, a celkové zhodnoceni projektu. Agregovanym vystupem dotaznika I1ze

dospét k jednozna¢nému zavéru, ze klienti byli se svou tcasti v projektu spokojeni,
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aktivity projektu splnily svlij Gcel a absolvovani projektu piispélo k zlepSeni

individudlnich dovednosti Gcastnikd. V priiméru na vSechny otdzky odpovédelo 87,9 %

respondentti ,,ano*“ a 97,7 % ,,ano0* nebo ,,spise ano®.

Celkové tedy lze hodnotit projekt jako pfinosny, coz lze podpofit zejména
dosazenym pomérem klientl, ktefi ziskali uplatnéni na trhu prace, a pozitivnim
subjektivnim hodnocenim projektu. Rovnéz je tfeba zduraznit, Ze Evropsky socialni
fond, v soudasném programovacim obdobi v CR zastoupeny také Operacnim
programem Lidské zdroje a zaméstnanost, je nenahraditelny nastroj tsili sméfujicimu
ke snizeni nezaméstnanosti, a to zejména v soucasnosti, kdy zdroje statniho rozpoctu
CR jsou znaéné limitovany s vyhledem dal§iho snizovani vydaji na aktivni politiku
zamé&stnanosti. DileZitost téchto prostfedkli z ESF roste ve svétle zvySujici se

nezaméstnanosti jako diisledku negativniho vyvoje ekonomiky CR a Evropy jako celku.

Tato prace je pfinosna ve své celistvosti, kdy miizeme sledovat vyvoj projektu
financovaného z ESF od vzniku potfeby fesit problém na trhu prace, pies definovani
cilové skupiny, sestaveni projektové dokumentace, vyhotoveni a podani zadosti
0 finan¢ni podporu, provedeni zaddvaciho fizeni na vybér dodavatele projektovych
aktivit, samotnou realizaci projektu, az po sbér a ovéfovani vystupti. To vSe z pohledu
piimé ucasti v pozici projektového manazera, ¢imz byla posilena bezprostiednost,

komplexnost, ptesnost a vérohodnost veskerych vstupti a vystupt projektu.

Ve svém Uhrnu vSechny tyto faktory, zjiSténé v pribéhu realizace projektu,
jednoznaéné a nerozporné dokladaji piiznivy dopad projektu na jeho ucastniky ve
smyslu feseni jejich nezaméstnanosti, posileni jejich zaméstnatelnosti, téz indikuji
pfiznivy vliv na zaméstnanost v daném regionu a tak pozitivné zhodnocuji finanéni
prostiedky EU a CR do né&j vlozenych, prostfednictvim Evropského socialniho fondu

a zde zejména jeho opera¢niho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost.
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