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ABSTRAKT

TLACHAC, I. Problematika predfinancovini a kofinancovani projektii z fondi
EU ceskymi bankami : bakalarska prace. Ceské Bud&jovice : Vysoka $kola evropskych
a regiondlnich studii, o. p. s., 2012. 64 s. Vedouci bakalaiské prace : Ing. Jiti Dusek,
Ph.D.

Kli¢ova slova: bankovni pfislib, dotace, operacni program, projekt, projektovy

cyklus, uvér na kofinancovani projektu, avér na piredfinancovani dotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou procest a postupti nejvyznamnéjsich
Ceskych bank Vv oblasti financovani projekti z fondd EU. Hlavnim cilem prace je
komplexni analyza nabidek a produkti Ceskych bank, identifikace shodnych prvki
a odli$nosti Vv piistupu jednotlivych bank ke klientim Zzadajicim pomoc pii ziskavani
dotace a financovani projektu formou tvéru.

Bakalafska prace je clenéna na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka Cast
prace se vénuje rozsahu a struktufe dotacni podpory ze strany Evropské unie, popisuje
pfipravu a realizaci projekti a nasledné zapojeni banky do procesu ptedfinancovéani
a kofinancovani projektu. Prakticka ¢ast prace analyzuje nabidku tii nejvétsich ceskych
bankovnich domi: Ceské spofitelny, a.s., Komeréni banky, a.s. a Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s. Analyza je doplnéna rovnéz o dv€ mensi banky: UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. a GE Money Bank, a.s. Zavér prace porovnava jednotlivé banky

vvvvvv

specializované oblasti bankovnich produktt a sluzeb.



ABSTRACT

TLACHAC, J. Issues of pre-financing and co-financing projects from EU funds
by Czech banks : Bachelor thesis. Ceské Budg&jovice : The College of European and
Regional Studies, 0. p. s., 2012. 64 p. Supervisor : Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Key words: bank promises, grant, operational programme, project, project
cycle, loan for co-financing of project, loan for pre-financing of grant

The bachelor’s thesis deals with the processes and procedures of leading Czech
banks in financing projects from EU funds. The main purpose of the thesis is to present
a comprehensive analysis of the offers and products of Czech banks, identify
the similarities and differences in the way the banks approach bank customers
requesting their assistance in obtaining grant and project financing in the form of a loan.

The bachelor’s thesis is divided into a theoretical and practical part.
The theoretical part of the thesis examines with the scope and structure of subsidy
support from the European Union, describes the preparation and implementation
of projects and the subsuquent involvement of banks in the process of pre-financing
and co-financing a project. The practical part analyses the offer of the three largest
Czech banks: Ceska spofitelna, a.s., Komer¢ni banka, a.s. and Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s. The analysis is also supplemented by two smaller banks: UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. and GE Money Bank, a.s. The conclusion of the bachelor’s thesis
compares the individual banks and based on the results of the comparison, it assesses
the best and most successful bank in this specialised area of banking products

and services.
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UvVoD

Téma bakalatrské prace Problematika predfinancovani a kofinancovani projektii
Z fondii EU ceskymi bankami jsem si zvolil z divodu porozumeéni a orientace v aktualni
nabidce nejvyznamnéjSich ceskych bank v oblasti financovani projekti dotovanych
z fondi EU a posouzeni piistupu jednotlivych bank ke klientim ztad malych
a stfednich podnikd, neziskovych organizaci a municipalit, zadajicich banky o pomoc
pfti realizaci svych projektt.

Pti realizaci projektti financovanych zcela nebo z ¢asti prostiedky z fondi EU
hledaji podnikatelé a firmy odpovédi na fadu otdzek tykajicich se pomoci s piipravou
projektu a ziskanim dotace. Dale pak s financovanim projektu do doby obdrzZeni dotace,
financovanim naklad nad ramec pfiznané dotace a nad rdmec vlastnich zdroji. Resi
otazku, kterd z bank dokaze nejlépe pomoci a ma vhodné produkty. Ktera z bank ma
V této oblasti nejlepsi tym odborniki, nejvyssi Uspésnost pii ziskavani dotaci.

Nabidka bank je v této oblasti Siroka a pro bézného podnikatele ¢i manazera
firmy muize byt objektivni porovnani bank ¢asoveé velmi naro¢né s nejasnym vysledkem.

V pribéhu zpracovavani své prace jsem u vSech analyzovanych bank narazil
Vv jejich marketingovych materidlech na shodnd prohldseni o velkém zajmu pomoci
svym klientim pfi realizaci dotovanych projekti.

S vyuzitim svych zkuSenosti bych rad svou praci alesponn ¢asteéné prispél
K rozkryti aktualni nabidky nejvétsich Ceskych bankovnich domut v této specifické

oblasti a pokusil se objektivnim zplisobem identifikovat nejlepsi banku.



1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalafské prace je komplexni analyza soucasné nabidky financovani
podnikatelskych projektti dotovanych ze zdroji fondi EU vybranymi ¢eskymi bankami.

Ke komplexni analyze je autorem vybrana Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
a jeji hlavni konkurenti Komeréni banka, a.s a Ceska spofitelna, a.s.

Vybér téchto bank vychazi z autorem provedeného prizkumu bankovniho trhu,
ze které¢ho lze vyvodit zavéry o tom, Ze tyto tfi nejveétsi banky pusobici na Ceském
bankovnim trhu, se nejvice vénuji oblasti piedfinancovani a kofinancovani projekti

s dota¢ni podporou EU.

Prace je ¢lenéna do 5 kapitol, ve kterych analyzuje sou¢asnou roli ¢eskych bank
Vv dota¢ni podpoie podnikani, mapuje situaci na ¢eském bankovnim trhu a porovnava
soucasnou nabidku hlavnich bankovnich domt v této specifické oblasti financovani.

Teoreticka ¢ast v prvnich tfech kapitolach vymezuje dotaéni podporu ze strany
Evropské unie, popisuje zakladni principy administrace dotovanych podnikatelskych
projekti a roli banky v procesu jejich realizace.

V Gvodni kapitole ,,Cil a metodika BP* je charakterizovan cil a metodicky
postup prace.

V druhé kapitole ,,Podpora podnikani a dotace EU* bakalaiska prace popisuje
politiku a cile Evropské unie v oblasti podpory malého a stiedniho podnikédni a systém
fondi, prostfednictvim kterych je podpora piendsena na koncové uzivatele.

Tteti kapitola ,,Podnikatelské projekty a role banky* je vénovédna predevSim
popisu piipravy, administrace a realizace podnikatelského projektu podporovaného
z fondi EU. Role banky je zde naznaCena v obecné roviné jako nedilnd soucast
projektového cyklu.

Prakticka ¢ast bakalafské prace analyzuje ve zbyvajicich kapitolach nabidky
a postupy jednotlivych bank, porovnava je a vyhodnocuje nejlepsi banku.

Ctvrta kapitola ,,Analyza nabidek a postupt ¢eskych bank analyzuje jednotlivé
banky. Nejprve Ceskou spofitelnu, a.s., kterd pro ucely poskytovani sluzeb v oblasti
financovani projektd s podporou dotaci zfondi EU zalozila dcefinou spolecnost
GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s. Nasleduje analyza Komeréni banky, a.s., ktera fesi
problematiku prostiednictvim proveéfenych externich partnerskych poradenskych
agentur. Dalsi podkapitola se zabyva Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., ktera ma
pro klienty pfipraven tym vlastnich specialisti CSOB EU Centrum doplnény

0 exklusivniho partnera poradenskou firmu Asisten¢ni centrum, a.s. V zavéru cCtvrté

8


http://www.grantikacs.cz/

kapitoly je analyza velké bankovni trojky doplnéna o analyzu dalSich dvou bank, které
se problematikou financovani projektii s podporou dotaci z EU rovnéz zabyvaji v rdmci
svych specialnich nabidkovych programu. Jedna se o UniCredit Bank Czech Republic,
a.s. a GE Money Bank, a.s.

Pata kapitola ,,Porovnani ¢eskych bank v hlavnich konkuren¢nich parametrech*
zhodnocuje pozitiva a negativa Vv pfistupu jednotlivych bank a jejich nabidek.
Na zéklad¢ provedené analyzy nalézd tato kapitola odpovédi na stanoveny cil
Vv nasledujicich oblastech:

e porovnani uspésnosti pii ziskdvani dotaci u jednotlivych bank,

e srovnani bank v objemu zajisténi dotaci na projekty svych klientt,

e sSrovnani rozsahu a komplexnosti EU poradenstvi v jednotlivych bankach,
e porovnani nabidky bank v oblasti specializovanych uvérovych produktii.

Zavér bilancuje porovnani bank a na zdkladé¢ vysledkl vyvozuje zavéry
onejlepsi a nejkomplexnéjsi bankovni nabidce Vv oblasti klientského servisu

a nésledného financovéni projektu s dota¢ni podporou EU.

Hlavni metoda pouzita v bakalaiské praci je analyza, pomoci které byl zjistovan
rozsah nabidek jednotlivych bank. Prace vychazi z fady odbornych publikaci z oblasti
pfipravy a administrace projektii podporovanych z fondi EU.

V kazdé z analyzovanych bank jsou povazovany detailni informace o pracovnich
postupech v oblasti avérovani, tj. hodnoceni rizika Zzadatele o uvér, pozadavky
na zajisténi a cenotvorba uvérl, za interni a pfisné¢ davérné. Z tohoto diivodu nelze
K témto informacim ziskat pfistup. Banky si tyto informace velmi peclivé stiezi, proto
tyto informace nejsou veiejné dostupné a nejsou zmifniovany ani v odborné literatute.

Vzhledem k nedostupnosti literarnich zdrojd, vychazi prakticka ¢ast bakalaiské
prace zejména z internetovych zdrojd, statistickych udaji, rovnéZ z prezentaci
a marketingovych materiald jednotlivych bank.

Faktické informace pro naplnéni cila této prace jsou Cerpany také z pracovnich
zku$enosti a praxe autora v bankovnictvi jako zaméstnance Ceskoslovenské obchodni

banky, a.s., pobocky Ceské Budgjovice.



2  PODPORA PODNIKANI A DOTACE EU

2.1 Podpora segmentu malych a stifednich podniki

Ceska republika i Evropska unie povaZuje za vyznamnou &ast ekonomiky malé
a stfedni podniky.

Mali a stfedni podnikatelé¢ hraji vyznamnou ulohu pfi vytvafeni novych
pracovnich piilezitosti a vS§eobecné pusobi jako faktor socialni stability a ekonomického
rozvoje. Evropska unie povazuje tento sektor za patef evropské ekonomiky a hybnou
silu inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace. Ceské republika je zemi, ve které ma
dal§i charakter vyvoje tohoto sektoru, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice,
podstatny dopad na celkovy ekonomicky a tim i socidlni vyvoj zemé a jednotlivych
jejich regionti.

Pro rozvoj sektoru malych a stfednich podnikd jsou rozhodujici podminky
podpory rozvoje jejich hospodarské cinnosti.

Diky vyznamnosti malych a stfednich podnikti je podpora tohoto sektoru jednou
Z hlavnich priorit Ceské vlady 1 Evropské unie. Podpora je vedena v tfech riznych
rovinach:

e regionalni,
e narodni,
e unijni.

Ceska republika, jako &len Evropské unie od 1. 1. 2004, vyuziva moznosti Gerpat
unijni finan¢ni podporu z fondi EU.

Bakalarska prace se proto zabyva analyzou nabidek nejvétSich Ceskych bank
Vv oblasti poskytovani bankovnich produkti a sluzeb svym klientim tykajicich se
ziskavani unijni podpory na podnikatelské projekty a jejich nasledného financovani.
Zamé&feni na sektor malych a stfednich podnikli vychazi z jejich pocetnosti, jelikoZ tvori
hlavni skupinu podniki v EU a stavaji se perspektivnim nositelem ekonomické
prosperity EU pro dal§im obdobi. Z tohoto duvodu je prace nejvice orientovana

na nabidku bank pro tento sektor podnikd.

2.2 Evropska politika soudrznosti
Prestoze Evropska unie patii mezi nejrozvinutéj$i a nejbohatSi casti svéta,
existuji mezi jednotlivymi staty znacné rozdily. Prostfednictvim politiky soudrznosti,

ktera je téz nazyvana politikou regiondlni a strukturdlni, usiluje Evropskd unie
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0 rovnomérny hospodarsky a spoleensky rozvoj vSech svych clenskych stat a jejich
regiond. Cilem je zmirnéni rozdili v zivotni a ekonomické urovni mezi chudSimi
a bohatS$imi zemémi. Pravé tyto rozdilnosti jednotlivych ¢lenskych stath se snazi feSit
regiondlni a strukturalni politika, kterd se timto fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecné
politiky EU. Hlavni diraz je kladen na udrzitelny rust, inovaci, konkurenceschopnost

a Zameéstnanost.

2.3 Fondy Evropské unie
Fondy EU jsou zdkladnim finanénim ndastrojem pro realizaci politiky
hospodatské a socialni soudrznosti Evropské unie. Ceska republika se fadi mezi staty
S niz§i ekonomickou vykonnosti a v obdobi 2007 — 2013 muze ke zlepSeni zivotni
urovné svych obyvatel ¢erpat z fondi EU prostiedky v pfiblizné vysi 26,7 miliard EUR.
Projekty mohou ptedkladat podnikatelé, obce, kraje, ministerstva, vlastnici

infrastruktury, neziskové organizace, Skoly vyzkumna centra a dalsi subjekty.

2.3.1 Strukturalni fondy

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvofti strukturdlni fondy. Ty se pfimo
zamé&fuji na sniZovani rozdili mezi regiony cClenskych stati a sniZovani zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regioni a ostrovil, véetné venkovskych oblasti.!

Existuji dva strukturalni fondy:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF),
e Evropsky socialni fond (ESF).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje investi¢ni projekty jako
napf. vystavbu silnic a zeleznic, vystavby poldri a upravy koryt fek, inova¢niho
potencidlu podnikatelii, podpora za¢inajicim podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich
arealli vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani
obnovitelnych zdrojii energie, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani
zdravotni péce, investice do dopravni a technické infrastruktury pramyslovych zon,
zavadéni sluzeb elektronické vefejné spravy, posilovani spoluprace podnikateltl

N7 v . . , . , 2
v ptihrani¢nich regionech, modernizace systému krizového managementu apod.

! Abeceda fondii Evropské unie 2007 — 2013. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2000, s. 3.
2 Regiondlni politika EU [online]. Praha : MMR CR, 2012 [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.
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Evropsky socialni fond podporuje neinvesticni projekty jako
napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim
postizenim, déti, mladez etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel,
tvorba inovativnich vzdé€lavacich programii pro zameéstnance, podpora zacinajicim
OSVC, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programi véetnd
distan¢nich forem vzdé¢lavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro Zzaky
i ucitele, zvySovani kompetenci fidicich pracovniku $kol a skolskych zafizeni v oblasti
fizeni a personalni politiky, zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy
studia, staze studentl, pedagogli a védeckych pracovnikii v soukromém a vetejném

sektoru apod.®

2.3.2 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti je penézni fond, ktery je soucasti souhrnného rozpoctu
Evropské unie.* Na rozdil od strukturalnich fond je ureny na podporu rozvoje
chudsich statt, nikoli regionil. Podobn¢ jako u ERDF jsou z n¢j podporovany investi¢ni
(infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétsiho
rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, Zeleznice, vodni doprava, fizeni silni¢ni, Zelezni¢ni,

fi¢ni, ndmorni a letecké dopravy) a ochranu Zivotniho prostfedi.’

2.4  Cile politiky soudrznosti

Projekty spolufinancované zfondi EU jsou realizovany prostiednictvim
tematickych a regionalnich opera¢nich programi. V obdobi 2007 - 2013 je
v Ceské republice vyuzivano 26 operaénich programi, které jsou rozdéleny mezi t¥i cile

politiky soudrZnosti.

2.4.1 Cil Konvergence
Tento cil je orientovan na podporu hospodarského a sociadlniho rozvoje méné
vyspélych regiond a ¢lenskych stati. Cil Konvergence se snazi o podporu v regionech,

jejichz HDP na osobu je nizsi nez 75 % priiméru EU.° V Ceské republice pod tento cil

% Regiondlni politika EU [online]. Praha : MMR CR, 2012 [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.

* Fond soudrinosti Evropské unie. Praha : Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR, 2004, s. 3.

® Regiondlni politika EU [online]. Praha : MMR CR, 2012 [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.

6 MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. Brno, 2009,
S. 24.
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spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je

realizovatelny prostiednictvim osmi tematickych operacnich programti a sedmi

regiondlnich operacnich programii.

2.4.2

Osm tematickych operacnich programd:
Integrovany opera¢ni program,

OP Doprava,

OP Lidské zdroje a zaméstnanost,

OP Podnikani a inovace,

OP Technické pomoc,

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
OP Zivotni prostiedi.

Sedm regionalnich operac¢nich programti (ROP) na trovni regioni NUTS II:
ROP NUTS II Jihovychod,

ROP NUTS II Jihozépad,

ROP NUTS Il Moravskoslezsko,

ROP NUTS 1II Severovychod,

ROP NUTS 1II Severozapad,

ROP NUTS II Stiedni Cechy,

ROP NUTS II Sttedni Morava.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Cil podporuje regiony, které nespadaji pod cil Konvergence. V Ceské republice

pod néj spadé hlavni mésto Praha se dvéma opera¢nimi programy:

OP Praha Konkurenceschopnost,
OP Praha Adaptabilita.

Puisobnost opera¢ni programi v Ceské republice (blize viz Piiloha 5: Regionalni

plisobnost programil).
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2.4.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil se soustied’uje na podporu harmonického a vyvazeného rozvoje uzemi
Evropské unie.’

Jde tedy o podporu integrace EU pomoci pieshrani¢ni, meziregionalni
anadnarodni spoluprace regiontl. V Ceské republice pod tento cil spadaji viechny
regiony a podporu lze Cerpat z deviti operacnich programti:

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Sasko,

e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Slovensko,

e OP Meziregionalni spoluprace (clenské staty EU, Norsko, Svycarsko),

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, cdst Némecka, Madarsko,

Slovinsko, Slovensko, cast Italie a z neclenskych zemi cast Ukrajiny),

e Sifovy operaéni program EPSON 2013 (clenské staty EU, Norsko, Svycarsko,

Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU),

e Sitovy operacni program INTERACT II (¢lenské staty EU).

Tab. 1: Cile a nastroje regionalni politiky EU pro obdobi 2007 - 2013°

Cile Finanéni ndstroje
ERDF
Konvergence ESF
Fond soudrznosti
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost ERDF
regionalni Groven
narodni Groven: Evropska strategie zaméstnanosti ESF
Evropska iizemni spoluprace ERDF
3 cile 3 nastroje

"MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno, 2009,
S. 25.
8 MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. Brno, 2009,
S. 26.
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Tab. 2: Rozdéleni prostiedk fondi EU mezi cile politiky soudrznosti v obdobi

2007 - 2013°

Cil Fondy pro EU Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € 81,54% 25,88 mld. € 96,98%
Regionalni

konkurenceschopnost a 54,96 mld. € 15,95% | 419,09 mil. € 1,56%
zaméstnanost

Evropska izemni spoluprace 8,72 mld. € 2,52% | 389,05 mil. € 1,46%
Celkem 347 mld. € 100,00% 26,69 mld. € | 100,00%

Graf 1: Rozdéleni prostifedka fondi EU mezi cile politiky soudrznosti v obdobi

2007 — 2013

&R EU

B Konvergence B Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost st

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost

m Evropska uzemni
spoluprace

® Evropska uzemni
spoluprace

% Regiondlni politika EU [online]. Praha : MMR CR, 2012 [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.
9 Regiondlni politika EU [online]. Praha : MMR CR, 2012 [cit. 2012-01-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU>.

15



3 PODNIKATELSKE PROJEKTY A ROLE BANKY
Uspéch podnikii pii Gerpani prostiedkt ze strukturalnich fondd je podminén

nejen dobrym projektem, ale i zajiSténim jeho financovani. Protoze podnikatelé,

a zejména mali a stiedni, nemaji nikdy vlastniho kapitalu nazbyt, je role bankovnich

uvéri ve hie o evropské penize klicova.

3.1 Projektovy cyklus

Metoda planovani a nasledného uskutecnovani (implementace — realizace), ktera
probiha ve vzajemn& posloupnych krocich, se nazyva projektovy cyklus.** Projekt Ize
definovat jako tadu aktivit se stanovenymi cili, které vedou ke konkrétnimu vysledku
v daném Casovém ramei.*?

Pro ziskani finan¢ni podpory v ramci strukturdlnich fondl je potfeba splnit
obecna kritéria opravnénosti projektu, vypracovat prihlasku a projektovou dokumentaci
Vv pozadovaném rozsahu a kvalité a veSkerou dokumentaci v fadném terminu odevzdat.™

Projekt by mé&l obsahovat:™

e jasné definované UcCastniky, vcetné cilové skupiny a nepiimych uzivatelt
projektu,
e jasn¢ definované postupy, koordinaci aktivit a finan¢niho plnéni,

e monitorovaci a hodnotici systém,

e odpovidajici ekonomické a finan¢ni analyzy.

K tradicnim projektovym postupim patii projektovy cyklus neboli Zivot
projektu. Jedna se o obdobi od vzniku projektu az po jeho uzavieni. Typicky projektovy
cyklus ma nékolik fazi:

¢ identifikace problému - vstupni formulace ideji a cili projektu; definované
terminy, cile, vysledky a aktivity projektu,
e planovani projektu - formulace detailt projektu na bazi proveditelnosti;

nezbytna je analyza rizik projektu; nasleduje tvorba logického ramce projektu,

Y POTLUKA, O, et al. Privodce strukturdlnimi fondy Evropské unie. Praha, 2003, s. 111.

2 VILAMOVA, §. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. Praha, 2004, s. 121.

B VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie. Praha, 2005, s. 62.

Y POTLUKA, O., et al. Pfiprava a Fizeni projektii Fondu soudrznosti, Dil 1. Projektové Fizeni Fondu
soudrznosti. Praha, 2004, s. 64.
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e zajiSténi financovani - sestaveni rozpoCti a struktury financovani (vlastni

zdroje zadatele, dotace, cizi zdroje); vyplnéni piihlasky
projektu,
e implementace - vlastni realizace projektu; piijemce dotace se fidi

pti realizaci dotovaného projektu obsahem smlouvy s poskytovatelem dotace
a pravidly pro piijem dota¢ni pomoci,
e vyhodnoceni - administrativni uzavieni projektu; vypracovani zavérecné

a hodnotici zpravy; monitoring provozu a vystupt projektu.

Obr. 1: Uplny projektovy cyklus™

Identifikace

Myslenka
nového
projektu

Hodnoceni Piiprava

Implementace )
amonitorovani Posouzeni

Jednani
afinancovani

3.2 Podnikatelské projekty financované z fondiit EU
3.2.1 Vybér dodavatele

Podminkou poskytnuti dotace z fondi EU je vybér dodavateli transparentnim
zpisobem. Na ty subjekty, na které se nevztahuje zdkon o vefejnych zakazkach,
vétSinou postacuje osloveni alespoii 3 potenciondlnich dodavateli a zvefejnéni
poptavkového fizeni v Obchodnim véstniku na dobu minimélné 30 dni.

U subjektti vefejného sektoru musi byt vybér dodavatelli proveden v souladu
se zakonem ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakdzkach. Podminky a pozadavky
na uplatilovani Zakona o vefejnych zakézkach jsou upraveny v ramci jednotlivych

cvwr

zadatelé ziskat v provadécich predpisech k jednotlivym operacnich programi.

15 MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno, 2009,
S. 68.
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3.2.2 Zpisobilé vydaje projektu
Kazdy operaéni program definuje rozsah tzv. zpisobilych vydaja projektu,
které mohou byt financovany:
e dotacemi z fondi EU; podil financovani z téchto zdroji je vzdy definovan
v rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i ve smlouvé o financovani,
e 7 Casového hlediska jsou zptsobilé vydaje omezeny tim, Ze musi byt vynaloZzeny
nejdiive ode dne registrace zadosti. Specifikace zplisobilych vydaju je uvedena
V ramci opatteni jednotlivych operac¢nich programii,
e naklady, které nespadaji do vyctu zpisobilych vydaji, se oznacuji jako
neuznatelné a jejich financovani musi byt zajisténo z jinych zdroju (z vlastnich

zdrojii zadatele, z uvéru).

Z pohledu zpusobilosti vydaji je zachovani dotace z fondi EU mozné pouze
tehdy, pokud v daném obdobi (obvykle 5 let) ode dne rozhodnuti o dotaci, nedoslo
Kk podstatné zméné projektu. V piipadé nedodrzeni podminek projektu v tomto ¢asovém
obdobi mize dojit i k odnéti dotace. Piijemce dotace je povinen vést oddélenou ucetni
evidenci o0 projektu a uchovavat dokumentaci k projektu (napf. dokumentaci

K vybérovym fizenim apod.).

3.2.3 Administrace projektu

Zadost o dotaci z fondii EU

Zadost o dotaci predklada koneény piijemce nebo konedny uzivatel na zékladé
zvefejnéné vyzvy zprostfedkujicimu subjektu nebo implementacni agentufe osobné,
postou nebo elektronicky v terminech a na misté uvedeném ve vyzvé. Zadost o dotaci
musi mit vSechny formalni naleZitosti a povinné ptilohy.

Zprosttedkujici subjekt ¢i implementani agentura provede vybér projekt
a uspésné Zadatele pisemné informuje o zafazeni jejich projektu k poskytnuti dotace,
ptipadné zasle k podpisu podminky pro poskytnuti dotace.

Po podpisu podminek pro poskytnuti dotace piijemcem vydava fidici organ
rozhodnuti o poskytnuti dotace. Pokud neni vyddno rozhodnuti o poskytnuti dotace,

uzavira kone¢ny piijemce smlouvu o financovani s ptislusnym fidicim organem.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i smlouvy o financovani jsou podepsany
zpravidla do 6 mésici od konecného terminu pro piedloZeni projektu v ramci

vybérového kola.
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Rozhodnuti o poskytnuti dotace / Smlouva o financovani

Dotace z fondii EU se poskytuje na zékladé rozhodnuti o poskytnuti dotace,
které¢ obsahuje oznaceni piijemce, ucel a soucasti rozhodnuti jsou podminky, které je
nutné dodrZzet.

Rozhodnuti je vydano na dobu uskute¢néni daného projektu a je vydano fidicim
organem piislusného operaéniho programu. Zadatel obdrzi rozhodnuti, které upravuje
podminky Cerpani dotace. Pokud fidici organ pro dany projekt vyda pouze rozhodnuti
0 poskytnuti dotace a neni-li nasledn¢ uzavirana smlouva o financovani, musi tento
dokument obsahovat obdobné nalezitosti jako smlouva o financovani. V opacném
pfipadé mulze rozhodnuti odkazovat na smlouvu o financovani. Mezi podstatné
nalezitosti smlouvy o financovani patfi:

e vymezeni smluvnich stran, vymezeni pfedmétu smlouvy ve struktufe priorita,
opatieni, projekt, odkaz na vydané rozhodnuti o poskytnuti dotace, urceni vSech
subjektt, které se podileji na financovani,

e indikativni harmonogram plnéni a finanéni pldn projektu, popis zpusobilych
vydajii, vySe pomoci zfondi EU, platebni podminky vcetné¢ zplisobu
a harmonogramu proplaceni prostfedkt z fonda EU,

e zplsob monitoringu, informacni povinnost vici fidicimu orgédnu operacniho
programu resp. zprostfedkujicimu subjekt ¢1 implementacni agentufe,

e podminky udrzitelnosti dotace z fond EU.

Zadost o platbu z fondii EU

Po ukonleni projektu ¢i etapy v piipad€ viceetapovych projektil, predklada
kone¢ny piijemce zadosti o provedeni platby z Fondu soudrznosti zprostfedkujicimu
subjektu v sektoru dopravy (Ministerstvu dopravy) a realizacnimu organu v sektoru
zivotniho prostfedi (Statnimu fondu Zivotniho prostfedi) v intervalech stanovenych
ve smlouvé o financovani proj ektu. ™

Zadost je predkladana zprostiedkujicimu subjektu nebo implementaéni agentufe,
ktera provede kontrolu, vyhotovi osvédceni o provedeni prace a zadost spolu s timto
osvédcenim piedlozi fidicimu organu.

Ridici organ ovéfi zadost o platbu a pieda ji k proplaceni platebni jednotce.
Platebni jednotka provede kontrolu a v piipadé schvéleni vyplaceni dotace pozada

platebni orgdn o pifevod prostfedki. Platebni organ uvolni prostiedky na platebni

1 POTLUKA, O., et al. Priprava a Fizeni projektii Fondu soudrinosti, Dil II. Financni Fizeni projektii
Fondu soudrznost. Praha, 2004, s. 39.
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jednotku, ktera vyplati dotaci kone¢nému piijemci. Platebni organ a platebni jednotka
ma zakonnou lhitu 60 dnli na vyfizeni a vyplaceni dotace konecnému pfijemci
od podani zadosti o platbu dotace. Lhuta se prodluzuje v ptipadé dopliiovani potfebnych
podkladt pro proplaceni dotace.

V ramci nékterych operacnich programii je zptisob vyplaceni dotaci pribézny,
tj. jsou proplaceny jednotlivé faktury zadatele v terminu splatnosti 60 dni v prub&hu

realizace projektu.

3.3 Role banky pfi financovani grantovych projektu

Dotace je ve vétSiné piipadi vyplacena az po realizaci projektu a kontrole
vydaji a obvykle nepokryje 100 % nakladd projektu. Proto firmy a podnikatelé
potiebuji vlastni prostiedky ¢i bankovni ivéry, aby mohli financovat své projekty.

Pfi podani zadosti o dotaci musi zadatel obvykle prokazat schopnost finan¢né
zajistit realizaci celého projektu, pfipadné adekvatni ¢asti uzaviené etapy projektu.

V piipad¢ zapojeni bankovniho uvéru do struktury financovani projektu je
Castym pozadavkem ze strany poskytovatele dotace, predlozeni uvérového prislibu.

Z tohoto divodu je vhodné kontaktovat svého bankovniho poradce jiz ve fazi
uvah aprvnich pfiprav projektu. Seznameni banky s pfipravovanym projektem je
nezbytnym ptedpokladem k dal§im spoleénym krokiim. Zadatel se nemusi obavat
predlozit bance veskeré podkladni materidly, jelikoZ ma ve vztahu k bance pravo
naochranu své soukromé hospodarské sféry, zatimco banka ma povinnost
o0 skute¢nostech tykajicich se klienta zachovavat mlcenlivost. Toto pravo Klienta
a povinnost banky jsou oSetfeny zakonem o bankéch.’

Koordinace €innosti s bankou pfinasi Gspory casu 1 prosttedkll pifi zpracovani
napf. podnikatelského zaméru ¢i studie proveditelnosti, které 1ze podat soubézné jako
ptilohu k zadosti o dotaci i zadosti o pfislib uvéru a nasledny tvér.

Uvérovy piislib vydava zadateli obvykle banka, se kterou vstoupil v jednani
0 financovani svého projektu tuvérem. Piislib je projevem vile banky jednat
0 poskytnuti Givéru na financovani projektu Zadatele a po splnéni urcitych podminek
uvér schvalit a poskytnout jej Zadateli.

Nasleduje poskytnuti uveéru bankou. Nekteré banky poskytuji soubézné dva
druhy avért.

Uvér na predfinancovani dotace, ktery slouzi na feSeni ¢asového nesouladu mezi

Y BARTOSEK, K., FELSBERGOVA, D., JAROS, P. Bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 1998, s. 82.
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uhradou uznatelnych vydaji projektu a prichodem dotace z fondt EU. Jistina tohoto
uvéru je obvykle splacena prichozi dotaci.

Soucasné je poskytnut standardni Gvér na spolufinancovani projektu, ktery je
obvykle stfednédoby az dlouhodoby a slouzi na financovani vydaju projektu, které
nejsou kryty dotaci. Jistina tohoto Uvéru je splacena podle smluvné stanoveného
splatkového kalendare mezi klientem a bankou. Oba typy uvért lze Cerpat jednorazove
nebo postupné.

Nekteré banky feSi problematiku poskytnutim jediného uvéru, ktery slouzi
k obéma vyse uvedenym uceliim, tj. na piedfinancovani dotace i nasledné financovani
ostatnich vydaji projektu. Pfichozi dotace jistinu tohoto uvéru casteCné splati
a zbyvajici Cast jistiny je splacena podle smluvniho splatkového kalendafe mezi
Klientem a bankou. V tomto ptipadé docili klient Gispory nakladi, jelikoz hradi poplatky
pouze z jednoho uvéru.

Zadost o uvér podléha interni analyze ze strany banky. Banka vyhodnocuje
pfimé uvérové riziko, které spociva v nejistoté, zda bude v plné vysi a ve lhite

splatnosti splacena jistina a Groky z avéru.'®

Posouzeni uvérové zpisobilosti Zadatele zahrnuje:™
e hodnoceni pravnich pomért zadatele,
e hodnoceni divéryhodnosti Zadatele,

e analyza hospodarské situace Zadatele.

Banka posuzuje zejména tyto faktory:
e finan¢ni zdravi Zadatele,
e kuvalita a efektivnost podnikatelského zaméru,
e vySe pozadovaného uvéru,
e doba a zptisob splaceni uvéru,

e nabizené zajisténi uveru.

18 BABOUCEK, 1., et al. Regulace c¢innosti bank. Praha, 2009, s. 95.
¥ BLAZEK, J., UKLEIN, J. Bankovnictvi. Brno, 1997, s. 73.
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Na zékladé provedené analyzy banka stanovi bonitu Zadatele. Bonita Zadatele

ma nasledn€ zasadni vliv na tyto skutecnosti:

e poskytnuti / neposkytnuti uvéru,

e vySe uvcru,

e pozadované zajisténi uvéru,

e doba splatnosti tvéru,

e ostatni podminky uvéru,

e cena uvéru,

e podil vlastnich zdroju klienta na celkové investici.
Ve svych marketingovych a propagacnich materidlech banky shodné uvadéji,

ze predfinancovani a kofinancovani podnikatelskych projekti je pro né zajimavé

a chtéji se na ném podilet.
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4  ANALYZA NABIDEK A POSTUPU CESKYCH BANK

Vlastni pfistupy a zplisoby ptfedfinancovani a kofinancovani projektd, které se
budou uchazet o dotace z fondi EU, se u jednotlivych bank lisi.

Nekteré vytvorily specidlni produkty, nabizeji specidlni servis v podobé
specializovanych informacnich a konzultacnich center a celé problematice se vénuji
komplexné.

Jiné banky feSi proces poradenstvi pomoci externich spolupracovnikt
a externich poradenskych firem. Své vlastni zaméstnance zapojuji do procesu
poradenstvi a servisu pouze Vv poc¢atku komunikace s klientem. Nasledné svéfuji klienty
do péce poradenskych agentur a soustfedi az na fazi Gvérovani projektd, coz fesi
S vyuzitim stavajicich standardnich produkta.

V nasledujici ¢asti prace jsou podrobné analyzovany postupy a produktové
nabidky bank, které patii klidrim ¢eského bankovniho trhu. Jedna se
o Ceskou spotitelnu, a.s., Komer¢ni banku, a.s., Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s.,

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. a GE Money Bank, a.s.

4.1  Ceska spofitelna, a.s.

Jednou ze soudasnych hlavnich oblasti zdjmu Ceské spofitelny, a.s. je vyuziti
podptrnych finanénich nastroji fonda EU. Za timto Gelem Ceska spofitelna pro své
klienty vyvinula EU program business a EU program Region.

Privodcem a partnerem klienti v obou programech zajistujicim veskeré
poradenstvi a klientsky servis je &len Finanéni skupiny Ceské spotitelny dcefina
spole¢nost GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. Spolenost se specializuje
na poradenstvi v oblasti vyuzitelné podpory ze zdroji Evropské unie, zabezpeceni
celého procesu ziskani a cerpani dotaci z fondti EU a financovani projektii pro vSechny

typy zadatelti.

4.1.1 EU program business

EU program business je urCen pro podnikatele a firmy ptsobici v pramyslu,
ve sluzbach, zemédélstvi a cestovnim ruchu. Program umoziuje financovat investi¢ni
projekty do majetku firem, modernizaci jejich technologii, ptipadné rozsifeni vyrobnich

kapacit pro zahrani¢ni expanzi a rozvoj lidskych zdroju.
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http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/product_cs_147.xml
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/PRODUCT_CS_PI01_025062.XML
http://www.grantikacs.cz/

EU program business je ucelenou sadou sluzeb pro efektivni financovani

podnikatelskych projekti s vyuzitim dotaénich tituld z fonda EU.%

4.1.2 EU program Region

EU program Region je urCen pro veifejny a neziskovy sektor. EU program
Region poskytuje klientim vetejného a neziskového sektoru komplexni sluzby spojené

s financovanim projekti v ramci programu finan¢ni podpory z fondi EU.

4.1.3 GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

Spole¢nost GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. je renomovana poradenska
spole¢nost, kterd je nedilnou soucasti celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny.
Vznikla proménou spolecnosti Raven EU Advisory, coz byla dcefind spolecnost
Ceské spofitelny, a.s. a pusobila voblasti poradenstvi pii ziskdvani dotaci
ze strukturéalnich fondti Evropské unie od roku 2000. V roce 2009 spolecnost zakoncila
svilj transformaéni proces zménou nazvu na GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

a loga.

Obr. 2: Logo spole¢nosti GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.?

5 GRANTIKA

CESKE SPORITELNY

Spole¢nost s novym nazvem a logem nastartovala také novou strategii. Jejim
cilem je poskytovat klientim komplexni servis a poradenstvi pii ziskavani dotaci
z evropskych fondii. S podporou vlastnika Ceské spofitelny, a.s. spole¢nost zabezpeduje
poskytovani finan¢niho zajiSténi projekti malym a stfednim podniklim, municipalitdm

I neziskovym organizacim.

2 EU program business [online]. Praha : Ceska spofitelna, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28]. Dostupny
z WWW: <http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/eu-program-business-d00014624>.

2l EU program Region [online]. Praha : Ceska spofitelna, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28]. Dostupny
z WWW: <http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/eu-program-region-d00014351>,

%2 Logo [online]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.grantikacs.cz>.
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GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. dosahuje usp&snosti Vv ziskdvani dotaci
z fondd EU ve vysi 79 %. Spolecnost podala pies 2000 projekti a ziskala pro své
klienty dotace v celkovém objemu 5 mld. K&

GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s. piisobi na tizemi celé CR (bliZze viz Ptiloha 1:
Kontaktni pracovnici spoleénosti GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.) a poskytuje

zadatelim 3 zakladni typy sluzeb:

Poradenstvi v oblasti dotaci z EU
Poradenstvi Ize rozd¢lit na 2 etapy:
Vyhledani dotace
Pro své Kklienty zajiStuje vesSkeré informace o0 dotacnich pftilezitostech
a systematicky vyhleddva vhodné dotacni tituly. Za timto ucelem spole¢nost vyvinula
2 elektronické sluzby:
e Portal eDotace
Portal slouzi k zékladni orientaci ve svété dotaci. Stézejni naplni portalu je Gplna
databaze finan¢nich podpor z Evropské unie i narodnich zdroji s moznosti
jednoduchého vyhledavanim. SluZzby portalu jsou zdarma.
e Dotacni audit
Dotaéni audit je nadstavbou portalu eDotace.cz, ma pokrocilejsi vyhledavani,
prostiednictvim kterého 1ze po zadani konkrétnich parametrd projektu vyhledat
a sledovat vhodné dotaéni pfileZitosti s moznosti zasilani aktualizaci na zvoleny

e-mail.

Ziskani dotace

Spole¢nost zajist'uje pripravu projektovych zamérl, zpracovani zadosti o dotaci
a uplné zpracovani projektu vcetné povinnych pftiloh tak, aby byl ptijatelny. Poradenstvi
je zalozeno na dlouholetych zkuSenostech od roku 2000, na zakladé¢ kterych
je spolecnost schopna klienti poradit kdy, kam, jak a zda vibec projekt podat ¢i na ném

néco zmenit.

B Zikladni tidaje o spolecnosti [online]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28].
Dostupny z WWW: <http://www.grantikacs.cz>.
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Implementace projekti

Spolenost GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. zafizuje pro své klienty realizaci

nutnych vybérovych fizeni a nasledny monitoring projektu po celou dobu nutnou

pro udrzeni dotace.

Vybérova a zadavaci rizeni

Spolecnost zastupuje svého klienta-zadavatele pti zadani vSech druha vetejnych

zakazek podle zakona o vetejnych zakazkach nebo zakéazek spolufinancovanych z fonda

EU, jejichz zadavani se ftidi pravidly pfisluSnych dota¢nich programii. Soucasti

nabizenych sluzeb je metodické a organizacni vedeni pfi zaddvani zakézky a rovnéz

pfiprava a zpracovdni nezbytnych podkladii a administrativy. Jedna se zejména

, N .24
0 nasledujici ¢innosti:

doporuceni vhodného druhu zadavaciho fizent,

navrh kvalifika¢nich predpokladi uchazece,

navrh hodnoticich kritérii uchazece,

zpracovani zadavaci dokumentace vcetné néavrhu obchodnich a platebnich
podminek,

zpracovani a uverejnéni oznameni zadavaciho fizeni, ptipadné vyzvy k podani
nabidek,

prijem zadosti o ti¢ast zajemct, reprodukce a vydavani zadavaci dokumentace,
zajisténi odpoveédi na dotazy uchazedi,

pfijem nabidek a piiprava podkladl pro ¢innost hodnotici komise a komise pro
otevirani obalek,

metodické vedeni komise pro otevirani obalek a hodnotici komise,

zpracovani piislusnych protokol, névrhi rozhodnuti zadavatele a jinych
potiebnych dokumenti,

poskytnuti sou¢innosti pfi uzavirani smlouvy s vybranym dodavatelem,

vyfizeni piipadnych namitek a poskytnuti poradenstvi v pfipadném spravnim

tfizeni pfed Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze.

Spole¢nost zarucuje svym klientim bezchybny prubéh zadavaciho fizeni.

Pro piipad vzniku skody je spolecnost pojisténa.

% yybérovd a zaddvaci Fizeni [onling]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28].
Dostupny z WWW: <http://www.grantikacs.cz/cz/1191/vyberova-zadavaci-rizeni>.
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e Papirny Brno - zpracovani kompletni projektové dokumentace (7 mil. K¢),
e Mg¢sto Rajec-Jestiebi - Rekonstrukce kulturniho centra (22 mil. K¢),

e Mc¢sto Studénka - Vystavba bytovych domt (70 mil. K¢).

Rizeni projektii - Dotacni management

Faze realizace a fizeni projektu a jeho prubézny monitoring je mnohdy
piijemci dotace kracena nebo zcela odebrana.

Aby tato skuteénost nenastala, nabizi GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. svym
klientim celkové vedeni projektu (tzv. dotacni management) véetné zajiSténi vSech
administrativnich procesu.

Dota¢ni managament zahrnuje:26

e hlidani zdvaznych termin odevzdéni reporti,

e pomoc piijemctim S administrativnimi povinnostmi,

e zpracovani prubéznych, etapovych a zavérecnych monitorovacich zprav véetné
konzultaci a kontroly ptiloh a dokladl k jednotlivym zprédvam,

e pfipravu zadosti o platbu véetné vSech nalezitosti nutnych k ovéfeni spravnosti
¢1 opravnéni Cerpani dotace,

e monitoring a reporting plnéni zavaznych ukazatell, zpracovani monitorovacich

Zprav,

e sledovani a kontrola plnéni harmonogramu,
e pomoc pii feSeni zmén v priibéhu realizace, zpracovani zménovych listt,

e kontrolu plnéni povinnosti danych podminkami dotace.

Financni poradenstvi pfi realizaci projekti

Financni analyza

V soucasné dobé vSechny subjekty na trhu pocituji dopady probihajici krize
avduasledku toho se obavaji o svou finan¢ni stabilitu. Je kladen velky diraz

na zefektivnéni procest a snizeni nakladu.

2 yybérovd a zadavaci Fizeni [online]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28].
Dostupny z WWW: <http://www.grantikacs.cz/cz/1191/vyberova-zadavaci-rizeni>.

% Dotacni managament [onling]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28].
Dostupny z WWW: <http://www.grantikacs.cz/cz/1113/rizeni-projektu---dotacni-management>.

27



GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s. je pfipravena nabidnout svym klientim
sluzby, které jsou zaméteny na fizeni nakladl a celkovou ekonomiku spole¢nosti. Cilem
téchto sluzeb je nalezeni efektivniho zplsobu fizeni spolecnosti, minimalizace slozky
vstupnich nakladi a celkova stabilizace spolecnosti klienta.

Jednim z néstrojli, ktery slozi ke zmapovani hospodaiské situace firmy je
finan¢ni analyza. Analyzou zjisténé skuteCnosti pak slouzi k volbé opatieni slouzicich
k ekonomické stabilizace spole¢nosti. Jedna o informa¢ni model pro manazery, ktery
1ze ispesné vyuzit u spolecnosti vSech velikosti a oborového zaméteni.

Jelikoz jsou manazerskd rozhodnuti ve spolecnostech pfijiména neustale, m¢la
by byt finan¢ni analyza provadéna v pravidelnych ¢asovych intervalech a nejlépe pak
pribézné. Podrobné vyhodnoceni by mélo byt vyhodnocovdno minimalné jedenkrat
rocné.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. nabizi finanéni analyzu hospodaiskych
vysledkd zadatele o dotaci jako sluzbu, ktera je soucasti dotacniho poradenstvi a slouzi
manazerim firem jako podklad k pfipravé zZadosti o dotaci. Externi finan¢ni hodnoceni
spole¢nosti je provadéno napiiklad u zadosti o dotaci z Operaéniho programu podnikani
a inovace, kde jsou nedilnou soucasti zadosti rovnéz finanéni vykazy zadatele
za posledni 2 — 3 roky. Tyto vykazy jsou podrobeny obdobné finan¢ni analyze s cilem
pridélit zadateli pfislusny rating. Rating rozhoduje o pfipustnosti spole¢nosti v daném
dotacnim programu.

Nasledné jsou vykazy spolecnosti vstupnim podkladem k finan¢ni analyze,
kterou provadi banka pii posuzovani moznosti spolufinancovani ¢i kofinancovani
projektu. Spolecnost s vy$§im ratingovym ohodnocenim ma vyssi predpoklad k ziskéni
uveérovych zdroji. Rating mé rovnéz znaény vliv na cenu Uvéru, jelikoZ pro banku je

takovy klient méné¢ rizikovy neZ spolecnost se Spatnymi finan¢nimi vysledky.

Rizeni financnich rizik

Jako dalsi soucést dota¢niho poradenstvi nabizena klientim pomoc pfi analyze
finan¢nich rizik.

Vsechny spolecnosti se soustfedi na zdokonaleni zptisobu, kterym sva financni
rizika fidi, s cilem dosdhnout kvalitnéjSiho rozhodovani a zvySeni vykonnosti.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. poskytuje Vv oblasti fizeni finanénich rizik
Siroké spektrum produktii a sluzeb Ceské spofitelny, a.s., pomoci kterych mohou

finan¢nim riziktim ¢elit jak vyrobni, tak 1 obchodni spole¢nosti.
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Analyzou finanénich rizik klient zisk4 nezavisly pohled na miru rizik, které¢ jeho
spole¢nost podstupuje a obdrzi informace o nastrojich, jak tato rizika efektivné fesit.
Tyto informace pak manazerim firem umozni provadét odpovédna obchodni rozhodnuti
a zefektivnit planovaci proces. V ramci této analyzy Zzadatel ziskd srovnani svého
stavajiciho zplsobu fizeni finan¢nich rizik s nejlepSi praxi v jeho oboru, véetné
prehledu zjisténych nedostatk®l a navrhu jejich feSeni. Spoleénost GRANTIKA Ceské

spotitelny, a.s. rovnéz nabizi pomoc pii zavadéni navrzenych opatieni do praxe.

Financovani projektii

Specialisté spole¢nosti GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. jsou schopni
optimalné strukturovat zdroje pro financovani projektu.

V ramci sluzeb spole¢nost nabizi v EU programu business i EU programu
Region poskytnuti vhodného typu uvéru, a to na kteroukoliv ¢ast projektu (¢ast krytou
dotaci nebo vlastni spoluticast), vyjimecné také az do vyse 100 % celkovych nakladt
na projekt.

Pti volbé¢ struktury financovani jsou zohlednéna specifika projekti dotovanych
z fondti EU. Nabizeny jsou nasledujici varianty financovani dotovaného projektu:

e poskytnuti jednoho uvéru na cely projekt, kde ndsledna ptichozi dotace bude
pouzita na jeho Caste¢nou splatku a zbyvajici ¢ast bude umoiena v pravidelnych
splatkach,

e samostatny Uver na pieklenuti dotace, ktery bude po jejim obdrzeni jednorazove

splacen a samostatny uvér na dotovany projekt.

Dle potieby spolecnost zajisti pro své klienty i kombinaci s jinymi zdroji

podpory jako jsou leasing ¢i faktoring.
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4.2 Komercni banka, a.s.

Komer¢éni banka poskytuje svym klientim poradensky servis pro oblast
financovani  projekti s dotacemi EU  prostfednictvim  zvlaStni  programu
KB EU POINT.

Pro zadatele o dotace z EU fondii je soucCasné piipraven specidlni uvérovy

program PONTE II.

421 KB EUPOINT

KB EU POINT je poradensky servis Komeréni banky, a.s. pro oblast
financovani projektl s dotacemi ze strukturalnich fond EU i jinych zdroji. UmozZiuje
ziskat komplexni informace o vhodnych dota¢nich zdrojich a zdroven financovani

projektu formou specialniho Gvérového programu PONTE I1.%

KB EU POINT je klientim k dispozici na regionalnich obchodnich mistech
Komeréni banky, a.s. ve viech regionech CR. Jedna se o regionalni tymy odbornik
Komerc¢ni banky, a.s., které poskytuji zékladni informace o aktudlni finan¢ni podpote
prostiednictvim dota¢nich programi. Déle poskytuji osobni konzultace projektovych

zamért a formuluji s klienty Zadosti o financovani projektl prosttednictvim tvérového

programu PONTE I1.

Nabidka KB EU POINT

Poradenstvi

e dotacni prizkum,

e online databaze vyhledani dota¢niho titulu a moznosti dostupnych dotaci, které
1ze pro projekt vyuzit,

e KB EU POINT specialisté - tym KB EU POINT piisobi ve viech regionech CR,
nabizi osobni konzultaci projektového zaméru,

e aktudlni informace o novinkdch — prostfednictvim elektronického magazinu

KB EU POINT news.

27 KB EU POINT [online]. Praha : Komeréni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.kb.cz/cs/kb-eu-point/o-kb-eu-point.shtml>.
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Externi poradenstvi

e KB EU POINT specialisté¢ zajistuji pro klienta odbornou asistenci externi
partnerské poradenské firmy dle typu projektu. Ve spolupraci s vybranou externi
firmou poskytuji KB EU POINT specialisté klientovi asistenci béhem celé¢ho
projektového cyklu. Komer¢ni banka, a.s. spolupracuje v kazdém regionu
S provéfenymi poradenskymi agenturami (blize viz Ptiloha 2: Seznam
spolupracujicich poradenskych agentur Komer¢ni banky, a.s.), které nabizi
kvalitni a profesionalni sluzby na poli:

e pomoci s piipravou projektu,

e administrace zadosti o dotaci EU,

e pomoci s udrzenim dotace EU.

Financovani
Komer¢ni banka, a.s. nabizi pomoc pifi financovani projektu prostfednictvim
specialnitho twveérového programu PONTE Il. Jednd se o program pokryvajici

financovani projektu vcetné sladéni podminek Gvéru a dotace EU.

4.2.2 Program PONTE II.

Uvérovy program PONTE II. fe$i komplexné potiebu uvérovych zdroji nutnych

k uspésné realizaci projekti spolufinancovanych z fondi Evropské unie.

Zikladni nabidka programu PONTE II.

Prislib uveru

Slouzi jako doklad prokazujici zajisténi financovani. Pfislib Givéru lze pfipravit
ve znéni dle poZadavkil poskytovatele dotace.

Uvér na predfinancovani dotace

Tento typ uvéru fesi Casovy nesoulad mezi vynalozenim nakladl a pfijetim
dotace. Uvér lze poskytnout jako kratkodoby &i stiednddoby. Tento uvér je splatny
jednorazové z ptijaté dotace.

Uveér na spolufinancovani projektu

Jednd se o sttednédoby ¢i dlouhodoby uvér na pokryti vydaji projektu, které
nejsou kryty z dotace. Uvér je pravidelné splacen z vlastnich zdrojti klienta dle

sjednaného splatkového planu.
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Uvér na predfinancovéani dotace a uvér na spolufinancovéni projektu mohou byt

o e 5 28
sjednéany v jediné uvérové smlouve.

Beézny ucet klienta pro prijmy a vydaje spojené s realizaci projektu

Jednd se o samostatny bankovni ucet, kde 1ze piijmy a vydaje projektu sledovat

oddé€len¢ od ostatniho penézniho toku Zadatele. Po ukonceni projektu lze ucet zrusit ¢i

vyuzit pro jiny projekt.

Uvéry programu PONTE II.

Uvéry programu PONTE II. jsou uréeny podnikatelim a firmam, které maji

opravnéni podnikat na uzemi Ceské republiky a aktivné podnikaji. Uvéry programu

PONTE II. jsou urCeny také méstiim, obcim, svazkim obci, krajim a jimi ziizenym

ptispévkovym organizacim.

Charakteristika uveri programu PONTE I1.

Vsem skupinam klientl jsou poskytovany dva zakladni typy uvéri.

1. 1vér na predfinancovani projektu dotovaného z EU:

kratkodoby az stftednédoby uvér,

na feSeni Casového nesouladu mezi potfebou hradit vydaje projektu
a ¢erpanim dotace z fondu EU,

uvér se poskytuje v Ceskych korunéch, v odiivodnénych ptipadech 1V cizi
méné (nejcastéji v EUR),

urokova sazba je pohybliva,

splaceni uroki je mési¢ni nebo Ctvrtletni,

jistina se splaci zejména z piijaté dotace z fondd EU nebo iz vlastnich

zdroji klienta.

2. standardni Gvér na spolufinancovani projektu:

sttednédoby az dlouhodoby tvér,

na financovani téch vydaji projektu, které nejsou kryty dotaci z fondt EU,
uveér se poskytuje v Ceskych korunach a cizich ménéch,

urokova sazba je pevna 1 pohybliva,

splaceni troktll je mési¢né nebo Ctvrtletné,

jistina se splaci podle smluvné stanoveného splatkového planu.

%8 Program PONTE IlI. [online]. Praha : Komeréni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny
z WWW: <http://www.kb.cz/cs/kb-eu-point/financovani/program-ponte-ii.shtml>.
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Oba zdkladni typy uveérd lze Cerpat jednorazové nebo postupné k pfimym
platbam na ucet dodavatele nebo na bézny ucet klienta.
Ceny uvéru se tidi sazebnikem Komer¢ni banky, a.s. a k zajisténi se pouzivaji

standardni zajistovaci prostfedky s prihlédnutim k typu projektu a charakteru avéru.”

Podklady k wveru programu PONTE I1.
Casovéa a vécna provazanost &innosti Komeréni banky, a.s. a statnich instituci

umoziuje predkladat obéma subjektim stejny soubor dokumentt.

Podnikatelé a firmy musi vyplnit zadost o Gvér véetn& piiloh:®

e aktualni dokumenty prokazujici opravnéni k podnikéni,

e Ucetni zavérku veetné danového ptiznani zpravidla za posledni 2 ucetni obdobi,

e aktualni vykazy v rozsahu rozvahy a vykazi zisku a ztrat, véetné dopliujicich
udaju (jen u klientt, ktefi vedou Gcetnictvi),

e kopii ptiznani kdani zpiijmd vcetné piiloh dle zakona 337/1992 Sb.
(jen u klienta vedouciho danovou evidenci) véetné dopliujicich udaju,

e prognodzované ucetni vykazy dokladajici navratnost ivéru,

e prohlaSeni o vlastnictvi majetku a zdvazcich — formulat Komer¢ni banky, a.s.,

e vlastnické vztahy, majetkové podily — formulai Komer¢ni banky, a.s.,

e doklady k zajisténi avéru podle charakteru zajistovaciho prostfedku (nabyvaci
titul, pojistna smlouva apod.),

e Cestné prohlaseni klienta, ze nema zavazky po lhaté splatnosti vici pfislusnému
finanénimu ufadu, pfislusné spravé socidlniho zabezpeceni, ptislusné zdravotni
pojistovné, prislusné obci, ptipadné ptislusSnému celnimu ufadu (pokud je klient
dovozcem); prohlaSeni musi obsahovat ustanoveni o tom, zZe se zadnou z téchto
instituci nema klient sjednan splatkovy kalendaf na hrazeni zavazkl po lhité
splatnosti (Prohlaseni jsou soudasti formulate Zadosti o Gvér.),

e projekt vcetné¢ studie proveditelnosti, pokud je vyzadovana pro projednani
zadosti o poskytnuti dotace,

e stavebni povoleni,

e smlouva o dilo,

e rozhodnuti o poskytnuti dotace.

» Program PONTE Il. [online]. Praha : Komeréni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny
z WWW: <http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/program-ponte-ii.shtml>.
% Program PONTE II. [online]. Praha : Komeréni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny
z WWW: <http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/program-ponte-ii.shtmi>.
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Municipality (mésta, obce, kraje, svazky obci) musi vyplnit Zadost o Gvér véetné

piiloh:®

vykaz pro plnéni rozpoctu uzemn¢ samospravnych celkii a dobrovolnych svazkt
obci za uplynuly rok (vykaz Fin 2-12M),

aktudlni meziro¢ni vykaz plnéni rozpoctu,

rozpocet na bézny rok schvaleny zastupitelstvem,

rozvaha izemné samospravnych celkl za uplynuly rok,

priloha k ucetni zédverce tzemné samospravnych celkt za uplynuly rok,

ovéfeny zapis ze zasedani zastupitelstva se schvalenym usnesenim o piijeti
uvéru, poptipadé o jeho zajisténi,

piehled 0 zavazcich uzemné¢ samospravného celku vaci bankam 1 ostatnim
subjektim a podrozvahové zdvazky vcetné splatkovych kalendait,

rozpoctovy vyhled na dalsi roky,

investi¢ni vyhled na dalsi roky,

formulat Vypocet ukazatele dluhové sluzby podle usneseni vlady ¢. 346/2004,
smlouva o sdruZeni v pfipad¢ svazku obci,

prohlaseni o vlastnictvi majetku a zdvazcich — formulaf Komeréni banky, a.s.,
vlastnické vztahy, majetkové podily — formuldf Komerc¢ni banky, a.s.,

doklady k zajisténi uvéru podle charakteru zajistovaciho prostfedku (nabyvaci
titul, pojistnd smlouva apod.),

¢estné prohlaseni klienta, Ze nema zavazky po lhité splatnosti vici prislusnému
finan¢nimu ufadu, pfislusné spravé socialniho zabezpeceni, ptislusné zdravotni
pojistovné, prislusné obci, ptipadné ptisluSnému celnimu ufadu (pokud je klient
dovozcem); prohlaSeni musi obsahovat ustanoveni o tom, Ze se Zadnou z téchto
instituci nema klient sjednén splatkovy kalendaf na hrazeni zavazkl po lhité
splatnosti (Prohlaseni jsou sou¢asti formulate Zadosti o uvér.),

projekt vcetn€ studie proveditelnosti, pokud je vyzadovana pro projednani
zéadosti o poskytnuti dotace,

stavebni povolent,

rozhodnuti o schvaleni projektu,

smlouva o dilo,

rozhodnuti o poskytnuti dotace.

' Program PONTE II. [online]. Praha : Komeréni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny
z WWW: <http://www.kb.cz/cs/verejna-sprava/program-ponte-ii.shtml>.
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4.3 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. rozviji sviij program na spolufinancovani
projekti podporovanych z fondi EU jiz fadu let a Gspésn€ pomohla celé tfadé klientii
se ziskanim dotaci.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. poskytuje odborny poradensky servis
v oblasti dotaci prostiednictvim svého specializovaného oddéleni CSOB EU Centrum,
které je nedilnou soucasti utvaru Specializovaného financovani
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

CSOB EU Centrum bylo zfizeno v roce 2004 a za dobu své existence poskytlo
poradenské sluzby nékolika stovkdm subjektli ztad vefejného i1 podnikatelského
prostfedi. CSOB EU Centrum se zaméfuje zejména na poradenstvi pro vétsi projekty
investi¢niho charakteru s rozpo¢tem nad 20 mil. K¢.

Pro segment malych a stfednich podnikii a pro projekty s rozpoctem
do 20 mil. K& posililo CSOB EU Centrum v roce 2007 své poradenské kapacity
vytvofenim  exkluzivniho  partnerstvi s  externi  poradenskou  spolecnosti

Asistenéni centrum, a.s.

4.3.1 CSOB EU Centrum a Asisten¢ni centrum, a.s.

Vytvofenim tohoto partnerstvi vznikl nejvétsi tym odbornikdi na dotace EU
v CR. CSOB EU Centrum ma 7 specialisti, kteii sidli na centrale banky v Praze
Radlicich a Asisten¢ni centrum, a.s. disponuje 66 specialisty plsobicimi ve vSech
regionech CR. Celkem se tedy jedna o tym 73 odborniki. Diky profesionalité a kvalité
tymu dosahuje CSOB EU Centrum v oblasti poradenstvi historicky vysoké tsp&snosti
Vv piipravé Zzadosti o dotace piesahujici 97 %. Za dobu své pisobnosti zajistilo
CSOB EU Centrum svym klientim dotace z narodnich a evropskych zdroji ptesahujici
5 mld. K¢. Asisten¢ni centrum, a.s. ma rovnéz velmi vysokou Gspésnost zpracovanych
projektl, v sekci firem vice nez 80 % a klientim zajistilo dotace za vice nez 9 mld. K¢.

Spole¢né tym zpracoval vice nez 900 proj ekti.*?

32 Program na spolufinancovani projektii podporovanych z fondii EU [online]. Praha : Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-03-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.csob.cz/cz/Firmy/Municipality-a-neziskove-organizace/Uvery/Stranky/Program-
spolufinancovani-projektu-EU.aspx?redir=120405>.
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4.3.2 Poradenské sluzby CSOB EU Centra a Asisten¢niho centra, a.s.

Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. poskytuje klientii prostiednictvim
CSOB EU Centra i Asistenéniho centra, a.s. komplexni poradenskou pomoc
pii zpracovani zadosti o dotaci a soucinnost pii realizaci projekti podporovanych
z fondd EU. Kontaktni pracovni CSOB EU Centra jsou klientim k dispozici pro celé
tizemi CR (bliZze viz Ptiloha 3: Kontaktni pracovnici CSOB EU Centra).

Kone¢nymi piijemci dotacni podpory mohou byt:
e pravnické osoby (rezidenti),
e neziskové organizace,
e fyzické osoby — podnikatelé (rezidenti),

e municipality.

Obr. 3: Schéma realizace projektﬁ33

Schéma realizace projekti

Prijemce dotace . ,
- csoB (Klient €SOB) Organy statu/EU

1 Priprava projektu

2 Zpracovani zidosti o dotace
3 Zadost o prislib Gvéru
4 Schwvalovaci proces
Vystaveni prislibu Gwvéru
PredloZzeni zadosti spolu
5 s prislibem Gvéru Fidicimu
organu
6 Rozhodnuti o projektu
Rozhodnuti o poskytnuti dotace / Smlouva o financovani
8 Uzavreni ivérove smlouvy

Cerpani Gveéru,
9 kontrola plnéni podminek Realizace projektu
tvéroveé smlouvy

Kontrola dokumentd,
10 Zadost o dotaci z EU mistni Setreni,
plnéni pedminek EU

11 Platba dotace

Splaceni Gveéru z dotace EU
12 Splaceni Gvéru z viastnich
zdroji klienta

33 Schéma realizace projektii [online]. Praha : Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-03-
03]. Dostupny z WWW: <http://www.csob.cz/cz/SME/Tipy/Vyuziti-bankovnich-produktu-v-
praxi/Zdroje-z EU/Stranky/default.aspx>.
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. v procesu realizace projektu poskytuje

klientim podle faze projektu tyto sluzby:

Analyza dota¢nich moZnosti — dota¢ni audit:
e analyza investi¢niho zaméru,
e 7jiSténi dota¢nich moznosti a detailnich podminek,
e odborné doporuceni ¢i nedoporuceni k podani zadosti o dotaci,
e prubézny monitoring programi pro klientské projekty,

e poskytovan bezplatné formou konzultace.

Tab. 3: Postupné kroky v ramci faze: Analyza dota¢nich moZnosti — dotaé¢ni audit®

Krok Kdo?

Predstaveni projektu a jeho zakl. parametrii Klient

Analyza dotacnich moznosti - dota¢ni audit poradce CSOB

Névrh vhodné dotacni strategie poradce CSOB
Prezentace dota¢ni moznosti a doporuceni poradce CSOB
Rozhodnuti a vybér vhodného programu Klient

Zahéjeni projektové ptipravy (faze Priprava projektit poradee CSOB a Kient
a zpracovani Zddosti o dotace)

Délka trvani celého procesu: do 7 pracovnich dni od pifedstaveni projektu a jeho
zakladnich parametri
Vystup: Dotacni audit s ndvrhem variant feSeni
Cena sluzby: bezplatna
Priprava projektii a zpracovani Zadosti o dotace:
e Vvpiipadé vétsich projektl srozpoctem nad 20 mil. K¢ je zadost o dotaci
zpracovavana piimo CSOB EU Centrem,
e u stfednich a mensich projekt s rozpoctem do 20 mil. K¢ je zadost o dotaci
zpracovavana spolecnosti Asisten¢ni centrum, a.s.,
e 7zadosti jsou zpracovavany pirevazné na bdzi provize splatné jen v piipadé
schvaleni pozadované dotace (,,success fee®),

e odborné zpracovani kompletni Zadosti véetné nezbytnych ptiloh (zamér, studie

3 Vlastni analyza.
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proveditelnosti, finan¢ni vykazy, soulady projektu s rozvojovymi strategiemi

a dalsi ptilohy dle podminek programu).

Tab. 4: Postupné kroky v ramci faze: Priprava projekti a zpracovani Zadosti

o dotace®
Krok Kdo?
Ptiprava a predani otazek k projektu a seznamu piiloh poradce CSOB
Odpovédi na otazky tykajici se zaméru klient
Zpracovani pracovni verze projektového zaméru a dalSich L
pozadovanych dokumentt poradce CSOB
Ladéni pracovni verze dokumentt poradce CSOB a klient
Zpracovani finalni verze zaméru a dokumentt poradce CSOB
Zajisténi formalnich ptiloh Klient
Kontrola formalnich ptiloh a dokumenti poradce CSOB
Kompletace zdméru poradce CSOB
Podpis finalni verze v souladu s pravidly programu Klient
Podani kompletni Zadosti poradce CSOB / klient
Monitoring hodnoticiho procesu schvalovani zadosti poradce CSOB / klient

Délka trvani celého procesu: zpracovani trva primémeé 30 pracovnich dni od ptedéni
odpovédi na otazky tykajici se zaméru
Vystup: Komplexni projekt a zadost

Cena sluzby: provize ze ziskané dotace

Poradensky servis v prubéhu realizace projektu a ¢erpani dotace:
e odborna pomoc pifi komunikaci s poskytovateli dotace,
e tvorba pribéznych a zavéreénych zprav,

e tvorba zadosti o proplaceni dotace.

Tato sluzba spociva v zajisténi poradenskych sluzeb, které jsou poskytovany
Vv pribéhu realizace dotovaného projektu. Pfi realizaci projektu, na ktery je schvélena
dotace, je pfijemce dotace povinen plnit celou fadu administrativnich a proceduralnich

podminek a zadvaznych indikatorti projektu stanovenych poskytovatelem dotace.

% Vlastni analyza.
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Cilem této komplexni sluzby je zajistit, aby pfislibend dotace byla v celé vysi
vyplacena na tcet klienta, a minimalizovat tak riziko jeji redukce ¢i nevyplaceni. Tato
sluzba je poskytovana na zéklad¢ samostatné smlouvy.

V priibéhu realizace projektu CSOB EU Centrum poskytne klientovi nasledujici
podporu:

e vzorové dokumenty a konzultace pii ptipravé a vyhodnoceni vybérového fizeni,
e zaSkoleni ur¢eného zaméstnance spole¢nosti v oblasti monitoringu,
e proSkoli ureného zaméstnance pro podavani zavérecné zpravy a zadosti

o dotaci,

e poradenstvi v pfipad€ nutnosti schvalovani zmén projektu.

V realizaéni ¢asti  poradenska Cinnost sméfuje k tomu, aby potiebné
administrativni kroky zadatel o dotaci zvladnul sdm a byl tak 1épe pfipraven na piipadné

kontroly projektu.

4.3.3 Cenik poradenstvi CSOB EU Centra

Provizni varianta je zalozena na platbé za poskytnutou poradenskou sluzbu
pouze V piipadé uspeSného ziskdni dotace, tedy v okamziku, kdy poskytovatel dotace
zadateli (klientovi CSOB) oznami schvaleni poskytnuti dotace. Provize se odviji
od vyse ziskané dotace (nikoliv od celkové vySe projektu) a je procentualné vyjadiena

dle nize uvedené tabulky.

Tab. 5: Provize CSOB EU Centra®®

Vyse ziskané Vyse provize Vyse ziskané Vyse provize
dotace CSOB EU Centra | dotace CSOB EU Centra
do 2 mil. K¢ 10 % 20 — 30 mil. K¢ 5,0 %

2 — 4 mil. K¢ 9,0 % 30 — 50 mil. K¢ 4,5 %

4 — 6 mil. K¢ 8,0% 50 — 100 mil. K¢ 4,0 %

6 — 8 mil. K¢ 7,0 % 100 — 250 mil. K¢ 35%

8 — 10 mil. K¢ 6,0 % 250 — 500 mil K¢ 3,0%

10 — 20 mil. K¢ 55 %

% Interni udaj CSOB EU Centra, vlastni prizkum.
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Pro klienty zadajici soucasné o uvérové zdroje je podstatna skutecnost,
7¢ CSOB EU Centrum vraci az 50 % zvySe vyuétované provize zpét klientovi
Vv piipadé, Ze naslednd dojde mezi nim a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

K uzavieni smlouvy o poskytnuti uvéru na financovani proj ektu.¥’

4.3.4 Specializované financovani projektu kofinancovaného z fondi EU

Jako jedna z prvnich bank v CR vyvinula Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
specidlni schéma financovani projektt s vyuzitim dotaci, které zahrnuje nejen tvéry
samotné, ale 1 pfisliby uvérii pozadované statnimi organy jiz pii piredkladani zadosti
0 dotaci.

Dotace z fondi EU jsou u vétSiny programil pievazné vyplaceny az zpétné
po realizaci projektu ¢&i jeho etapy. Proto Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
pro Klienty pfipravili specializované uvérové produkty:

e Uvérovy piislib,
e uvér na predfinancovani dotace a na spolufinancovani projektu umoziujici

mimotadné splatky uvéru z dotaci bez sankce.

Uvérovy prislib

Jednim ze zakladnich pfedpokladii schvéleni projektu jsou doklady prokazujici
zajiSténi financovani daného projektu, které ve vétsiné ptipadti musi byt piedlozeny jiz
pfi zadosti o dotaci z fondit EU. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. svym klientim —
kone¢nym pfijemcim dotace — poskytuje zavazny uvérovy piislib financovani
projektu.*®

Proces posuzovani zadosti klienta o vystaveni zdvazného pfislibu financovani
a nasledném poskytnuti tvéru probiha ve vétsiné ptipadl jiz ve fazi zpracovani zadosti
klienta o poskytnuti dotace z EU. Proces v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. je tedy
obvykle paralelni s procesem podani zadosti o dotaci k ptislusnému fidicimu organu

opera¢niho programu.

%" Interni tdaj CSOB EU Centra, vlastni priizkum.

%8 Prislib tivéru [online]. Praha : Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-03-03]. Dostupny
z WWW: <http://www.csob.cz/cz/SME/Tipy/Vyuziti-bankovnich-produktu-v-praxi/Zdroje-z-
EU/Stranky/Prislib-uveru.aspx>.
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Uvér na predfinancovini dotace a na spolufinancovani projektu
Parametry uvéru
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. vyZzaduje u kazdého projektu
spolufinancovaného ze zdroji EU:
e minimalni podil vlastnich zdroji klienta,
e minimalni podil zdroji tvofenych souctem vlastnich zdrojii klienta a podilem
pfiznané dotace z fondi EU.
Konkrétni vysi jednotlivych uvedenych podili je vzdy tfeba stanovit

individualné na zéklad€¢ vyhodnoceni daného projektu.

Pii hodnoceni Z4adosti o uvér Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. posuzuje
projekt spolufinancovany z fond EU z pohledu dvou projekci cash-flow:

e projekce €. 1, kterd zohlediiuje predpokladanou vysi dotace z fond EU, ktera
musi byt pouzita na splatku Givéru,

e projekce €. 2, kterd tuto dotaci nezohlediiuje, tzn. obsahuje splatkovy
harmonogram pouze z vlastnich zdroji klienta. Splatky mohou byt rozlozeny
do delsiho ¢asového obdobi nez ve varianté s dotaci. Délka tohoto obdobi nesmi
pfesahnout dobu Zivotnosti aktiva financovaného v projektu (v zasad¢ odpovida

odpisové dob¢ daného aktiva).

Typ uveru
Prvnim typem jsou Ucelové uvéry, kde je standardni typ splaceni linedrni nebo
anuitni. Dal§im typem jsou strukturované uvéry s limitem, u kterych je typ splaceni
linearni:
e Ucelova tvérova linka s dil¢imi ucelovymi uvéry,

e Ucelovy uvér s opakovanym Cerpanim.

Ucel tivéru

e na uhradu téch uznatelnych ndkladi projektu, které budou nésledné splaceny
zZ dotaci z fondl EU,

e na thradu téch uznatelnych nékladl projektu, které nejsou pokryty ani dotaci,

ani vlastnimi zdroji klienta.
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Cerpani
e Cerpani uvéru probiha na zaklad¢ piredlozenych dokladi (faktur) v souladu
se zavaznymi parametry projektu,

e Cerpani véru miize byt jednordzoveé nebo postupné.

Urokovd sazba

e v obdobi do realizace posledni platby dotace ze SF EU je uplatiiovana pohybliva
urokova sazba na bazi PRIBOR (obvykle 1M nebo 3M PRIBOR),

e v obdobi po realizaci posledni splatky z dotace EU muze byt pouzita jak sazba

pohybliva, tak sazba fixni.

Splaceni
Splaceni uvéru bude probihat ze dvou zdroji:

e ze zdroju EU, tak jak budou specifikovany v rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i
smlouvé o financovani formou mimotadné splatky ¢i splatek ve vazb¢ na to, zda
se jednd o jednoetapovy nebo viceetapovy projekt nebo pokud jsou dotace
proplaceny pribézné,

e 7z vlastnich zdroju klienta.

Splatkovy plan je bankou stanoven s ohledem na harmonogram vyplaceni dotaci
z fondt EU a na rozloZeni splaceni z vlastnich zdroji klienta:
e splatkovy plan z vlastnich zdroji klienta je navrzen na zakladé¢ vyhodnoceni
projektu a dohody banky s klientem,
e Kklient je smluvné zavazan k mimotadnym splatkdm z dotace EU tak, jak budou
definovéany v rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i smlouvé o financovani,
e dotace musi byt vzdy v plné vysi pouzita k provedeni této mimoiadné splatky

bez sankci.
Zajisteni

Pro zajiSténi ivéru banka pouZziva standardni zajiStovaci instrumenty v zavislosti

na druhu projektu a typu a charakteru avérového obchodu.
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Dokumenty pozadované Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.
Rozsah dokumentii je standardni jako pii poskytovani uvéru obecné, navic
je pted poskytnutim Gvéru nutné pfedloii‘[:39
e projekt spolu se studii proveditelnosti (bude-li vyzadovana ke schvaleni dotace),
e smlouvu o financovani uzavienou mezi Zadatelem o dotaci (klientem banky)
a prisluSnym statnim orgénem, resp. rozhodnuti o poskytnuti dotace,
e doklady o realizaci vybérovych fizeni na dodavatele projektu v ptipad¢, kdy je
vybérové fizeni povinné,

e dokumenty o splnéni dalSich podminek, za kterych byl vydan pfislib avéru.

4.4 UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. poskytuje svym klientim pomoc
pti ziskavani  prostfedki  zfondd EU  prostiednictvim  tymu  odbornikd
ve specializovaném oddéleni — Evropské kompetenéni centrum UniCredit Bank®.
Toto oddé€leni poskytuje konzultace tykajici se moznosti vyuziti financni podpory
Z Evropské unie a zprostfedkovéava klientim sluzby nékolika vybranych poradenskych
firem. Ve spolupraci s poradenskymi firmami UniCredit Bank zajistuje pro své klienty

praktickou asistenci pii procesu ziskavani a ¢erpani dota¢ni podpory.

Evropské kompetencni centrum UniCredit Bank poskytuje tyto sluzby:

e informace o moznostech a specifikach finanéni podpory z Evropské unie,

e pomoc pii vybéru vhodného zdroje financovéani podnikatelského zdméru,

e zdkladni pomoc pii zpracovani Zadosti a nastaveni modelu finan¢nich tokul
projektu,

e zprostfedkovani spoluprace s provétrenymi poradenskymi spole¢nostmi,

e poskytovani tivérové sluzby — Eurouver.

% Dokumenty pozadované CSOB [online]. Praha : Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-
03-03]. Dostupny zWWW:  <http://www.csob.cz/cz/SME/Tipy/Vyuziti-bankovnich-produktu-v-
praxi/Zdroje-z-EU/Stranky/Dokumenty-pozadovane-CSOB.aspx>.

* Evropské kompetenéni centrum UniCredit Bank [online]. Praha : UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupny z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/cz/firmy/eu-fondy.html>.
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Euroiivér obsahuje:*

e vystaveni pfislibu avéru,

e preklenovaci avér — uvér zajistujici financni prostfedky do doby obdrzeni
dotace,

e investi¢ni Gvér - uvér urceny na kryti vydaju projektu, které nejsou financovany

z podpory EU.

4.5 GE Money Bank, a.s.

EU Servis

Sluzba EU Servis od GE Money Bank nabizi Zadatelim o vefejnou podporu
komplexni poradenstvi pii ziskavani a spravé dotaci véetné piipravy navrhu struktury

financovani ptedklddanych projekti. Specialné se zaméfuje na sektory zemédélstvi,

lehky priimysl a ekoenergie.*?

EU Servis poskytuje klientiim:
e konzultace o moznostech financovani projektt,
e pomoc pii vybéru vhodného programu podpory v ramci dota¢niho auditu,
e pomoc pii vybéru poradenské firmy pro zpracovani projektové zadosti 0 dotaci,

e navrh struktury financovani projektu tvérovych produkta.

Uvérové produkty sluzby EU Servis
Na financovani podnikatelskych zdmért podpoienych z vefejnych zdroji lze
vyuzit v ramci uveérovych programiit EU Servis nasledujici produkty:43
e Uvérovy piislib,
e Uvér na predfinancovani dotace,

e Uvér na spolufinancovani podnikatelského zdméru.

K zajisténi poskytnutych uvérti se pouzivaji standardni zajistovaci prostiedky

pii zohlednéni typu podpoteného projektu a parametrii véru.

" Eurouvér [online]. Praha : UniCredit Bank Czech Republic, a.s., 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupny
z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/cz/firmy/eu-fondy/eurouver.htmi>.

2 EU Servis [online]. Praha : GE Money Bank, a.s., 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.gemoney.cz/ge/cz/2/uveryleu-servis>.

* EU Servis [onling]. Praha : GE Money Bank, a.s., 2012 [cit. 2012-03-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.gemoney.cz/ge/cz/3/podniky/eu-servis/uverove-produkty>.
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5 POROVNANI CESKYCH BANK V HLAVNICH
KONKURENCNICH PARAMETRECH

Na zakladé provedeného pruzkumu bankovniho trhu a komplexni analyzy
uvedenych bank dokaze stanoveny cil odpoveédét na nasledujici otazky:
e porovnani uspésnosti pii ziskavani dotaci u jednotlivych bank,
e srovnani bank v objemu zajisténi dotaci na projekty svych klientt,
e srovnani rozsahu a komplexnosti EU poradenstvi v jednotlivych bankach,

e porovnani nabidky specidlnich avérovych produkti.

5.1 Porovnani uspésSnosti bank pri ziskavani dotaci

Jednim ze zékladnich parametrii pii porovnavani zpracovatelti zadosti o dotace
je jejich procentuelni uspésnost pii ziskavani dotaci pro své klienty. V tabulce nize je

uvedena uspésnost jednotlivych analyzovanych bank.

Tab. 6: Porovnani isp&nosti bank pfi ziskavani dotaci®

Banka Uspésnost pii ziskdni dotaci z fondit EU
Ceska spotitelna, a.s. 79 %
nevyhodnotitelné

(Komer¢ni banka, a.s. spolupracuje v kazdém
Komer¢ni banka, a.s. ) 5 i )
regionu CR s externimi poradenskymi

agenturami)

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. | 97 %, (Asistenéni centrum a.s. 80 %)

nevyhodnotitelné

] ] ) (UniCredit Bank Czech Republic, as.
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. _ 3
spolupracuje v kazdém  regionu  CR

s externimi poradenskymi agenturami)

nevyhodnotitelné

(GE Money Bank, a.s. spolupracuje v kazdém
GE Money Bank, a.s. ‘ L ' .
regionu CR s externimi poradenskymi

agenturami)

* Vlastni analyza.
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Vyhodnoceni
obchodni banka, a.s. U vlastniho specializovaného Gtvaru CSOB EU Centrum dosahuje
uspésnosti ve vysi 97 % a jeji exkluzivni partner spole¢nost Asistencni centrum, a.s.
dosahuje Gspé&snosti 80 %. Dale nasleduje Ceska spofitelna, a.s. s usp&snosti 79 %.
Komeréni  banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
a GE Money Bank, a.s. udaje o uspésnosti neuvadéji, jelikoz ptipravu a podani Zadosti
0 dotaci klientim téchto bank zajistuji v regionech rtizné externi poradenské agentury
S rliznou Urovni uspesnosti pii ziskavani dotaci z fondi EU.
Pro srovnani lze uvést daj o dlouhodobé Uspésnosti renomované poradenské
agentury  pusobici v JihoCeském a  Moravskoslezském  kraji  spolecnosti

KP Projekt s.r.o., ktera dosahuje isp&snosti 60 %.*

5.2 Srovnani bank v objemu zajiSténych dotaci na projekty svych

klienti

Realizace projekti je u vétSiny zadateld zavisla na ziskani dotace. Proto je
kritériem vybéru zpracovatele zadosti o dotaci i celkova hodnota objemu zajisténych
dotaci. Objem =zajisténych dotaci vypovida o dlouhodobé uspéSnosti zpracovatele
a o0 velikosti a zkuSenostech jeho zpracovatelského tymu.

Objem ziskanych dotaci potvrzuje schopnost zpracovatele spravné identifikovat
vhodny dota¢ni program pro svého klienta a pfipravit kvalitni Zadost o dotaci.

V tabulce niZe jsou uvedeny objemy v mld. K¢ za jednotlivé banky.

* Reference [online]. C. Bud&ovice : KP Projekt, s.r.o., 2012 [cit. 2012-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.kpprojekt.cz/reference/>.
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Tab. 7: Srovnani bank v objemu zajisténych dotaci’®

Banka Celkovy objem zajisténych dotaci
Ceska spofitelna, a.s. 5 mid. K¢
nevyhodnotitelné

(Komer¢ni banka, a.s. spolupracuje v kazdém
Komer¢ni banka, a.s. ) y ) .
regionu CR s riznymi externimi

poradenskymi agenturami)

14 mild. K¢
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. (Ceskoslovenské obchodni banka, a.s

5 mld. K¢ a Asiste¢ni centrum a.s. 9 mld. K¢)

nevyhodnotitelné

) ) ) (UniCredit Bank Czech Republic, as.
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. _ _ . _
spolupracuje v kazdém regionu CR s riznymi

externimi poradenskymi agenturami)

nevyhodnotitelné

(GE Money Bank, a.s. spolupracuje v kazdém
GE Money Bank, a.s. ' 3 _ '
regionu CR s riznymi externimi

poradenskymi agenturami)

Vyhodnoceni
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., ktera spolu s exkluzivnim partnerem spole¢nosti
Asistencni centrum, a.s. dosud zajistila klientim dotace v celkovém objemu 14 mld. K¢.
Dale nasleduje Ceska spofitelna, a.s. s objemem zaji§ténych dotaci ve vysi 5 mld. K&.
Komeréni  banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
a GE Money Bank, a.s. informaci o celkovém objemu zajisténych dotaci neuvadéji,
jelikoz dotace pro klienty téchto bank zajistuji v regionech rizné externi poradenské
agentury.
Pro srovnani lze opét uvést udaj o objemu zajiSténych dotaci u jedné
z nejvyznamngéjSich poradenskych agentur v oblasti dotacniho managementu v regionu
jiznich Cech spoleénosti G-PROJECT, s.r.0., ktera dosud svym klienti zajistila dotace

v objemu 2,5 mld. K&

“® Vlastni analyza.
*" Reference [online]. C. Budgjovice : G-PROJECT, s.r.0., 2012 [cit. 2012-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.g-project.cz/spolecnost-g-project-s.r.o./gp.html>.
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5.3 Srovnani rozsahu a komplexnosti EU poradenstvi bank

Komplexni obsluha klienta je oblast, na kterou se v soucasnosti zaméiuji

vSechny banky. Komplexni obsluha a moznost kiizového prodeje bankovnich produkta

pfinasi bankam moZznost upevnit spolupraci s klientem ve vice bodech a zefektivnit

vynos na klientovi. O komplexni obsluhu a klientsky servis se vSechny analyzované

banky snazi i v oblasti financovani projekti podporovanych z fondi EU.

Tab. 8: Srovnani rozsahu a komplexnosti EU poradenstvi bank*®

Banka

Rozsah nabidky a komplexnost obsluhy

Ceska sporitelna, a.s.

- veskeré poradenstvi a klientsky servis zajistuje ¢len finanéni
skupiny Ceské spofitelny dcefind spole¢nost

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

Komeréni banka, a.s.

- ivodni konzultace projektového zaméru zajist'uji specialisté
Komer¢ni banky, a.s.

- nasledné¢ odborné poradenstvi a asistenci béhem celého
projektu zajistuji v regionech vybrané externi poradenské

agentury

Ceskoslovenska

obchodni banka, a.s.

- u projektd s rozpoftem nad 20 mil. K¢ zajistuje veskeré
poradenstvi a klientsky servis specializovany utvar
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. snazvem CSOB EU
Centrum

- u projekti s rozpoétem do 20 mil. K¢ zajistuje veskeré
poradenstvi a klientsky servis shodné ve viech regionech CR
exkluzivni partner poradenskd agentura Asistencni centrum,

a.s.

UniCredit Bank
Czech Republic, a.s.

- Gvodni konzultace projektového zaméru zajist'uji specialisté
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
- odborné poradenstvi a asistenci béhem celého projektu

zajist'uji v regionech externi poradenské agentury

GE Money Bank,

a.s.

- ivodni konzultace projektového zaméru zajist'uji specialisté
GE Money Bank, a.s.
- odborné poradenstvi a asistenci béhem celého projektu

zajist'uji v regionech externi poradenské agentury

* Vlastni analyza.
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Vyhodnoceni

Rozsah zakladniho EU poradenstvi je u analyzovanych bank srovnatelny.
V komplexnosti ptistupu ke klientovi se vSak banky lisi. Je to dano zejména skutec¢nosti,
7e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. a Ceskd spofitelna, a.s. zajist'uji klientsky
servis komplexné v priibéhu trvani celého projektu vlastnimi specialisty.

Naproti tomu Komer¢ni banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
a GE Money Bank, a.s. po Gvodni konzultaci sméfuji své klienty na externi partnery.
Neexistenci vlastnich specializovanych utvarti ¢i firem nahrazuji servisem téchto
externich partnerskych firem rtizné velikosti a kvality, aby si z nich klient vybral, coz

muze byt pro n¢které klienty znaéné komplikované.

5.4 Porovnani nabidky bank v oblasti specializovanych uvérovych

produkti
Povaha bankovnich produktti v oblasti financovani projekti z fondi EU je dana
specifickymi pozadavky poskytovateli dotaci a nasledného specidlniho rezimu

proplaceni uznatelnych naklada projekti ve vazbé na Cerpéni piiznanych dotaci.

Tab. 9: Porovnani nabidky bank v oblasti specializovanych uvérovych produkti*’

Banka Nabidka specidlnich tivérovych produktit
Ceska spofitelna, a.s. uvérovy piislib
Komer¢ni banka, a.s. uver na cely projekt

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. | samostatny Gvér na predfinancovéani dotace
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. | samostatny ~ uvér na  spolufinancovéni

GE Money Bank, a.s. dotovaného projektu

Vyhodnoceni

Lze konstatovat, ze nabidka specializovanych uvérovych produkta je
u analyzovanych bank shodna. Tato skutecnost je dana pfesné stanovenymi
podminkami pro ptiznani dotace, mezi které patii doloZeni schopnosti zadatele projekt
V plné vysi financné pokryt vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Banky pfipravily pro své klienty
odpovidajici produkty, které zahrnuji vSechna potiebnéd specifika, a proto se jejich

nabidka prakticky nelisi.

* Vlastni analyza.
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ZAVER

Na zaklad¢ provedené analyzy ceského bankovniho trhu lze obecné konstatovat,
ze vétSina Ceskych bank je pfipravena financovat projekty, které se budou uchazet
o dotace z fondtit EU. Banky vSak jasné deklaruji svij postoj, pajcovat jen finan¢né
zdravym podnikiim na dobré projekty.

Nabidka bank v oblasti Givérii na predfinancovani ¢i kofinancovani projekta
podporovanych zfondi EU se u analyzovanych bank (Ceska spofitelna, a.s.,
Komer¢ni banka, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. a GE Money Bank, a.s.) téméf nelisi. Zahrnuje
uveéroveé produkty, které shodné respektuji specifika téchto projekti.

Prostor pro odliSeni se od konkurence spatfuji banky spiSe v dopliitkovych
sluZzbach nez v samotném financovani. V rdmci jednotlivych speciadlnich programi
na fondy EU dominuje poradenstvi pii vybéru vhodného dotacniho programu, néasledna

pomoc pii piipraveé zadosti o dotaci a pomoc s administraci v prubéhu projektu.

Bylo jednozna¢né prokdzano, ze nejzkuSencj$i tym odbornikii na dotace
SnejvyS$im procentem uspéSnosti zajiSténych dotaci, mé& v soucasné dobé¢
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. (97 %). Piinosem pro klienty této banky shodng
exkluzivniho partnera spolecnosti Asistencni centrum, a.s.

Za nejvyznamngjsiho konkurenta Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. lze v této
specializované oblasti povazovat Ceskou spofitelnu, a.s., ktera komplexni poradenstvi
aservis zajiStuje rovnéz vlastnimi silami, a to odborniky z dcefiné spolecnosti
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.

Tyto dvé banky v komplexnosti pfevysuji ostatni penéZni Gstavy, které vyuZzivaji

spoluprace s externimi poradenskymi agenturami odliSné kvality a rozsahu sluZeb.

V komplexnosti poradenstvi a klientském servisu ,,z jednoho mista®“, ktery
klientdm pfindsi usporu Casu a ndkladi, lze spatfovat hlavni vyhodu lidri bankovniho
trhu a soucasné parametr, ktery by mél byt pii vybéru banky klientem zvazovan.

V praxi se vSak objevuje tada piipadd, kdy i1 velmi zkuSeni a schopni
podnikatelé a manaZefi vyznamnych firem, ktefi maji s bankovnimi produkty obecné
dlouholetou zkusenost, mnohdy ani netusi, co vSe jim jejich banka umi nabidnout
pfi pfipravé dotovanych projekti. Velmi castym jevem je spoluprace s externi

poradenskou agenturou, namisto osloveni banky od pocatku pfipravy projektu. Banku
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navstévuji az ve fazi pokrocilé rozpracovanosti projektu, obvykle pii tvorbé struktury
financovani projektu, kdy ptichazeji do banky s zadosti o uvéru.

Neznalost klientl v této oblasti 1ze vnimat jako obecnou marketingovou chybu
bank, kdy banky podceiiuji Sifeni informaci o své nabidce specializovanych produkti
a sluzeb. Casto tak ptichazeji nejen o moznost komplexni obsluhy klienta a realizace
dalsich vynosi, ale i 0 moznost projekt kontrolovat od pocatecni faze podani zadosti
0 dotaci az po jeho dokonceni a splaceni poskytnutého uvéru.

Na =zaklad¢ provedeného prizkumu bankovniho trhu v pribéhu piipravy
a zpracovani bakalaiské prace lze konstatovat, Zze potfebné informace jsou klientim
a zadatelim o dotace u jednotlivych bank k dispozici Vv pasivni formé na webovych
strankdch bank a v pobocCkové siti v podobé propagacnich materidld. Jejich
srozumitelnost, aktualnost a aktivita pobockovych bankovnich poradcti vS§ak mnohdy
neodpovida prohlaSenim bank o prioritnim zajmu financovat projekty s podporou
fondt EU.

V oblasti poradenstvi a ptipravy zZadosti o dotaci z fondi EU navic nejsou
banky jedinymi hraci, naopak na trhu panuje zna¢na konkurence. Vedle bank se na tuto

oblast sluzeb specializuje celd fada soukromych poradenskych agentur.

Dtlivodtli, pro¢ oslovit s pfipravou projektu od pocatku pfimo banku nikoliv
externi poradenskou agenturu, je celd fada a Ize je uvést na piikladu
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

Dlouholeté zkuSenosti, kvalita a dostupnost aktudlnich informaci umoziuje této
bance odborn¢ posoudit dotacni programy, jejich podminky a Sance konkrétniho
projektu z hlediska uspéchu pti ziskani dotace. Procentualni hodnota dlouhodobé
vysoké UspéSnosti tuto skutecnost potvrzuje. V praxi se Casto prokazuje, Ze externi
poradenské agentury nedisponuji takovymi zkuSenostmi ani informac¢nimi zdroji jako
tato banka a proto nejsou schopny uspésnost klienta pii ziskani dotace v konkrétnim
programu objektivné vyhodnotit. Této skute¢nosti odpovida i nizs§i procento uspésnosti
nékterych poradenskych agentur pii ziskavani dotaci, jako ptiklad 1ze uvést:

e Asistenéni centrum, a.s. — renomovand poradenska agentura s plsobnosti
po celém uzemi CR, soucasné exklusivni externi partner
Ceskoslovenské obchodni  banky, a.s., dosahuje dlouhodobé usp&$nosti
ve vysi 80 %,

e KP Projekt, s.r.0. — renomovana agentura pusobici v JihoCeském

a Moravskoslezském kraji dosahuje dlouhodobé tspésnosti 60 %.
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V piipadé Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. jsou Zzadosti o dotace
zpracovany pievazné na bazi provize splatné jen v piipadé schvaleni pozadované
dotace. Tato varianta predstavuje maximalni pfevzeti rizika ze strany banky. Odmeéna
se odviji pouze od uspechu zadosti o dotaci a jeji vyse ¢ini 3 — 10 % z vySe ziskané
dotace.

Podstatnd je rovnéz skuteCnost, ze Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
piipravuje zadost o dotaci ve vazb¢ na cely projekt véetné zajisténi optimalni struktury
financovani projektu. U projekti vyzadujicich zapojeni bankovnich tvérovych zdroji
banka nejprve provede finan¢ni analyzu hospodaiskych vysledki klienta a vyhodnoti
jeho finan¢ni zdravi ve vazbé na poskytnuti potfebného objemu uvérovych zdroji
do projektu. V piipadé kladného stanoviska banky je pro klienta efektivni postoupit
dale k zadosti o dotaci a pfipravé financovani. V opacném ptipadé je klientovi
doporucena jinad forma financovani ¢i pfehodnoceni celého investi¢ni zdméru. Toto vSe
banka provadi zdarma a Setii tak klientovi naklady na ptipravu projektu, ktery by
nemohl byt dofinancovén potfebnymi ivérovymi zdroji.

Velmi podstatnym faktorem pii vybéru zpracovatele zadosti o dotaci u projekti,
které vyzaduji financovani bankovnim uver, je skutec¢nost,
7e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. vraci klientiim az 50 % z vyaétované provize
za zpracovani Zadosti o dotaci, pokud dojde nasledné k uzavieni smlouvy o Gvéru
na financovani projektu. Obdobna zvyhodnéni a motivacni slevy nabizeji svym

klientdm i ostatni konkuren¢ni banky.

Vsechny tyto skutecnosti by mély Zadatele o dotace a specializované bankovni
uvery dovést k tivaze, zda neoslovit vyznamné ¢eské banky ithned od pocatku piipravy
projektu a vybrat si tu spravnou banku pro sviyj projekt.

Samoziejmosti pii vybéru nejvhodnéjsiho penézniho ustavu je osobni kontakt
s bankou, ptfedlozeni projektu k posouzeni a nasledné vyhodnoceni konkrétnich
bankovnich nabidek, které by mély obsahovat komplexni servis v oblasti poradenstvi

I ucelené feseni financovani pripravovaného projektu.
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» ICT Informacni a komunikacni technologie
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» OP Operacni program

> OSVC  Osoba samostatné vydéleéné &inna

» ROP Regionalni opera¢ni program
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Piiloha 1: Kontaktni pracovnici spoleénosti GRANTIKA Ceské

spofitelny, a.s.”

Pobocka Kontaktni pracovnik Kontakt

mobil: +420 733 628 387

e-mail: rakova@grantikacs.com
mobil: +420 739 547 272

email: beniskova@grantikacs.com
mobil: +420 731 193 746

email: pizl@grantikacs.com
mobil: +420 739 547 270

Praha Ing. Zuzana Rakova

Plzen Ing. Monika Beniskova

Pardubice Ing. David Pizl

Zlin Mgr. Radomir Zemanek ] ]
email: zemanek@grantikacs.com
o mobil:+420 608 103 203
Ostrava Martin Sikora o ]
email: sikora@grantikacs.com
mobil: +420 733 673 321
Brno Ing. Tomas Vacenovsky

email: vacenovsky@grantikacs.com

%0 Kontakty [online]. Praha : Grantika Ceské spofitelny, a.s., 2012 [cit. 2012-01-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.grantikacs.cz/cz/1096/kontakty>.
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Priloha 2: Seznam spolupracujicich poradenskych agentur

Komer¢ni banky, a.s.>

Brain Logistics, s.r.o.

Spalena 51, 110 00 Praha 1 — Nové M¢ésto
www.brainlogistics.cz

CTS corp., s.r.o.

Ocelaiska 35/1354, 190 00 Praha 9
WWW.ctscorp.cz

Direkta Group, spol. s r. o.

Zenklova 37, 180 00 Praha 8
www.direkta.cz

ENVIRQS, s.r.o.

Na Rovnosti 1, 130 00 Praha 3

Teslova 1129/2b, 702 00 Ostrava-Piivoz
Rumunska 655/9, 460 05 Liberec
WWW.ENviros.cz

Eurovision, a.s.

Veveti 2581/102, 616 00 Brno
WWW.eurovision-eu.com

FARMTEC a. s.

Tisova 326, 39133 Jistebnice
www.farmtec.cz

Grant Consulting, s.r.o

Podnikatelska 553, 190 11 Praha 9 — Béchovice
www.granty-dotace.cz

KP projekt s.r.o.

Riegrova 1756/51, 370 01 Ceské Budgjovice
28.tijna 165, 709 00 Ostrava — Marianské Hory
www.kpprojekt.cz

NAVIGA 4, s.r.0.

Pernerova 293/11, 186 00 Praha 8
www.naviga4.cz

RENARDS dotaéni, s.r.o.

Videnska 7, 639 00 Brno

www.renards.cz

SIGMIN, a.s.

Klientské centrum

Jankovcova 938/18, 170 37 Praha 7
WWW.SIgmin.cz

U Parmeri [online]. Praha : Komer¢ni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.kb.cz/cs/kb-eu-point/partneri.shtml>.
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P¥iloha 3: Kontaktni pracovnici CSOB EU Centra®

CSOB EU Centrum

Jméno | Jakub Tomastik Jakub Smetéanka Barnabas Kre$ne | Petr Mierva
Telefon | 224 114 388 224114 385 224 114 387 596 106 378
E-mail | jtomastik@csob.cz | jsmetanka@csob.cz | bkresne@csob.cz | pmierva@csob.cz

%2 Kontakty [online]. Praha : Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., 2012 [cit. 2012-03-03]. Dostupny
z WWW: <http://www.csob.cz/cz/Firmy/Podnikatele/Uvery/Stranky/Program-spolufinancovani-projektu-
EU.aspx>.
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Priloha 4: Regionalni pisobnost programi

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabhilita

ROP HUTS I

Severovychod ROP HUTS Il

Liberecky kraj Severovychod

stecky kraj

Karlovarsky Kralovehradecky

Stredocesky kraj
ROP NI.I:I'S ]
Stiedni Cechy

ROP HUTS 1l
Moravskoslezsko

Pardubiclkyr
kraj

Plzensky kraj

Moravskoslezs

Dlomoucky
kraj

Jihoteskyr kraj

L ROP HUTS 11

Jihomoravsky Stiedni Morava

kraj

ROP NUTS I
Jihozapad

ROP HUTS 1l
Jihowychod

% CHVOJKOVA, A., KVETON, V., et al. Financni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007-2013. Praha, 2007, s. 15.
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P¥iloha 5: Struktura tsp&nych Zadateli dle oboru - referenéni projekty CSOB EU Centra®

Struktura usp&nych Zadatelii dle oboru - referenéni projekty CSOB EU Centra - v tis. K¢

m 2011 m 2010 m 2009 m 2008 m 2007

** Statistické tidaje CSOB EU Centra, vlastni priizkum.
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