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ABSTRAKT

LOHONKOVA, |. Financni analyza firmy JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské
Budéjovice : bakalarskd prace. Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych
a regionalnich studii, o. p. s., 2012. 64 s. Vedouci bakalarské prace:

Ing. Jana Pevna, Ph.D.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, absolutni ukazatele,

pomérové ukazatele, bonitni a bankrotni modely, hodnoceni finan¢ni situace firmy

Hlavni naplni bakaldiské prace je posouzeni finan¢ni vykonnosti spotfebniho
druzstva JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice, a to s vyuzitim modernich
metod finan¢ni analyzy. V teoretické casti prace jsou jednotlivé piistupy k finan¢ni
analyze vysvétleny, jsou popséany cile analyzy a také zdroje, jeZ hodnoceni vykonnosti
podniku vyzaduje. V praktické casti prace jsou metody finan¢ni analyzy aplikovany
na data z podniku JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice. Na zikladé
vysledktl zjisténych pomoci ukazatelti finan¢ni analyzy byla finan¢ni situace firmy
JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice zhodnocena a navrhnuta doporuéeni

ke zlepSeni finan¢ni situace a vykonnosti analyzovaného podniku.



ABSTRACT

LOHONKOVA, I. Financial analysis of the company JEDNOTA, spotiebni
druzstvo Ceské Budéjovice : Bachelor thesis. Ceské Budgovice : The College
of European and Regional Studies, o. p. s., 2012. 64 s. Supervisior:

Ing. Jana Pevna, Ph.D.

Key words: financial analysis, various approaches to financial analysis, absolute
indicators, ratio indicators, creditworthy models, bankruptcy models, evaluation

of financial situation of a firm

This bachelor thesis deals with financial efficiency of a firm “JEDNOTA,
spotiebni druzstvo Ceské Budg&jovice”. A main goal of the thesis is to explain modern
methods of financial analysis and to use them in practice. In the theoretical part of my
thesis, various approaches to financial analysis, their objectives and data bases
necessary to put in are explained. The empirical part, with a data base of the firm
“JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice”, provides a space for showing how
to apply these approaches in practice and how to interpret outcomes. Considering results
of the analysis, a verbal evaluation of the financial shape of analyzed firm was made

as well as a few suggestions for possible improvement.
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UvoD

V tak dynamicky se vyvijejici spolecnosti, V niz se momentalné nachazime,
jsou jen ti ,pfipraveni schopni celit nastraham a vyzvam trzni ekonomiky.
Konkurence, technologicky pokrok, tlak spotiebitelti na zvySovani kvality — to v§echno
jsou faktory, kterym se pfi finanénim rozhodovani v ramci své pracovni pozice nevyhne
zadny manazer. Tato skuteCnost podnécuje podniky k jesté intenzivnéjsi aktivité
pfi hodnoceni situace podniku a zjiStovani odpovédi na otazky, jaké prostredky
povedou K naplnéni strategickych cild, zlepSovani vysledku hospodaieni, ¢i zajiSténi
stabilni pozice na trhu? Pfi hledani zminénych odpovédi pomuze pravé financni
analyza.

Finan¢ni analyza je jednim ze zakladnich néstroji finan¢niho fizeni. Informace
zjisténé prostifednictvim finanéni analyzy maji nespornou piidanou hodnotu, a to pro
celou fadu subjekti, jako napiiklad vrcholovy management spolecnosti, investory, statni
instituce, obchodni partnery, ¢i v neposledni fadé externi pozorovatele. Jsou to pravé
vystupy finan¢ni analyzy, které umoznuji vhodné alokovat finan¢ni zdroje, rozdélovat
generovany zisk nebo vhodné financovat majetkovou strukturu. Finan¢ni analyza

Predmétem prace je finanéni analyza spottebniho druzstva JEDNOTA, spotiebni
druzstvo Ceské Bud&jovice. Analyza bude provedena z pohledu externiho hodnotitele
a jako zdroj dat poslouzi zejména ucetni vykazy a dopliikové informace z vyro¢nich
zprav za obdobi od roku 2006 do roku 2010.

Cilem bakalatfské prace je poskytnout zakladni pohled na celkovy finan¢ni Stav
druzstva a posoudit jeho vyvoj za pétileté obdobi, tj. odpovédét na otazku,
zda se nachazi v dobré kondici, ¢i zda soucasné smétovani podniku neohrozuje jeho
dalsi existenci? Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym vykladem metod finanéni
analyzy. Obsahuje rozbor zdroji informaci, popisuje vyuZiti a metody finan¢ni analyzy,
prubeh, charakteristiku a ¢lenéni finan¢ni analyzy, moznosti vypocti a zhodnoceni
na zakladé idealnich stavii a doporucovanych hodnot. Druha cast prace, prakticka,
obsahuje zejména struc¢nou charakteristiku uvedeného spotfebniho druzstva, informace
o jeho hlavni ¢innosti a aplikaci metod finan¢ni analyzy popsané v teoretické casti,
tj. horizontalni a vertikalni analyzu a vypocet jednotlivych pomérovych ukazatelt.

Na =zaklad¢ vysledkl zjisténych pomoci aplikovanych ukazatelli finan¢ni
analyzy bude stru¢né zhodnocena financni situace podniku JEDNOTA, spotiebni
druzstvo Ceské Budéjovice a také zformulovana doporuceni ke zlepseni finanéni situace

a vykonnosti podniku.



1 FINANCNI ANALYZA A JEJI VYZNAM

V nasledujici kapitole bude podrobné vysvétlen teoreticky koncept uzite¢ného

nastroje, ktery se souhrnné oznacuje jako finan¢ni analyza.

1.1 PREDMET A POJETI FINANCNI ANALYZY, UZIVATELE
FINANCNI ANALYZY

1.1.1 PREDMET A POJETI FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza se fadi mezi zdkladni pilife finan¢niho fizeni podniku.
Predstavuje nastroj, ktery vrcholovému managementu poskytuje informace o financni
situaci spolecnosti. Jejim hlavnim cilem je zjistit minuly 1 soucasny stav hospodateni,
posoudit je, vyhodnotit budouci vyvojovy trend a navrhnout opatieni, ktera optimalizuji
finan¢ni, vyrobni ¢i persondlni procesy v podniku. Hodnoti se predevsim zakladni
vyvojové tendence v Case, stabilita vysledkli a srovndni se standardnimi hodnotami
V oboru, odvétvi nebo porovnani s konkurenci. Poznatky z vysledkii a zavért finanéni
analyzy slouzi jak pro rozhodovéani o investicich a financovéni, tak pro vlastniky,
vétitele a dalsi zajemce.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkli tak mize management pfijimat strategicka,
takticka a operativni rozhodnuti. Finanéni analyza je tedy zdrojem informaci pro dalsi
uzivatele, jako jsou napf. investofi, obchodni partnefi, banky a statni instituce. Ugelem
finan¢ni analyzy je podat co nejredlnéjsi obraz o finanénim zdravi a vykonnosti
podniku.

Vzristajici uloha kapitalovych trhl v ziskavani zdrojii pro podniky zvySuje tlak
na informacni otevienost spolecnosti a zaroven klade diiraz na transparentnost
a relevantnost poskytovanych informaci.*

Financni analyza se ¢leni na dvé oblasti:

e Externi finan¢ni analyza — zdrojem dat jsou vetfejné dostupné informace uvadéné
zejména ve vyrocnich zpravach a jinych zvetfejnovanych udajich o finan¢ni

a majetkové situaci spolecnosti.

e Interni finan¢ni analyza — zdrojem dat jsou informace, které nejsou zpiistupnény
vefejnosti. Obsahuji daje z vnitiniho informac¢niho systému podniku,
manazerského a vnitropodnikového ucetnictvi, dale pak statistiky, kalkulaci,

planu apod.

L KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 31 s. ISBN 978-80-
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Tyto dvé Grovné finan¢ni analyzy maji za cil poznat finan¢éni zdravi firmy,
identifikovat slabé stranky, které by mohly byt pfi¢nou problému a naopak stanovit jeji

silné stranky, které by podpotily vykonnost a perspektivu.2

Protoze je pfedmét financni analyzy velmi obsdhly, lze jej rizné Clenit
a specifikovat. Z hlediska obsahového délime finan¢ni analyzu podle §ite pojeti:

e nejuzsi pojeti — povazuje financni analyzu za pouhy rozbor udaji z ucetnictvi,
toto pojeti se oznacuje také jako analyza finan¢nich vykaza,

e 3irsi pojeti — K rozboru udaji z ucetnictvi piidava také hodnotici proces, slouzi
k finan¢nimu rozhodovani podniku,

e nejsirSi pojeti - vyuzivd nejen Udaji z ucetnictvi, ale i z dalSich zdroju
(finan¢nich 1 nefinan¢nich) uvnitt podniku i mimo né&j, slouzi nejen
k finanénimu, ale i dal$im typtum rozhodovani, které je zavislé na cilové skupiné

uzivatelu.

Finanéni analyzu muzeme délit i podle ¢asového hlediska:
e zkoumani soucasné situace,
e zkoumani souc¢asné a minulé situace (tzv. analyza ex post),
e zkoumani soucasné¢ a minulé situace a odhad situace budouci (odhad budouci

situace oznacujeme také jako tzv. analyzu ex ante).

Z uzivatelského hlediska mize byt financni analyza zaméfena na rizné skupiny
uzivatell, napf. investory, dodavatele, manaZzery a dalsi subjekty, jak informuje

nasledujici subkapitola.

1.1.2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY
Pozadavky na informace vyplyvajici z procesu finanéni analyzy kladou rtizné
skupiny uZivateld. Podle vztahu k podniku je rozliSujeme na externi a interni.?
K externim uzivateliim patfi:
e investofi

e banky

2MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 14 s. ISBN 80-7357-219-2.

$MULAC, P., MULACOVA, V. Podnikovi ekonomika. 2. vyd. Ceské Bud&jovice: VSTE, 2009. 119 s.
ISBN 978-80-87278-25-3.
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e obchodni partneti
e statni organy
e konkurence

e dalsi zajmové skupiny

K internim uzivateliim patfi:
e management

e zaméstnanci

Investori

Investofi, ktefi jsou v pozici akcionafe nebo spole¢nika, at’ uz jde o investory
soucasné nebo potencionalni, maji zajem predevS§im o rentabilitu, stabilitu, likviditu
podniku a disponibilni zisk, na kterém zavisi vySe dividend. V podstaté se investofi
zajimaji o finan¢ni informace ze dvou hledisek: investi¢niho a kontrolniho.

Z hlediska investi¢niho se zaméfuji na miru rizika a vynosnost spojenou
s vlozenym kapitdlem. Z hlediska kontrolniho se investofi soustfed'uji na to,

jak management hospodati s vlozenymi zdroji.

Banky

Banky se zaméfuji na informace o finanénim stavu podniku, pfedev§im o miru
zadluZenosti, likviditu a rentabilitu, aby se mohly spravné rozhodnout o poskytnuti
uvéru, o jeho ramci a ostatnich podminkéch. Pro ur€ovani avérové kvality spole¢nosti

cerpaji banky ze zdrojti finan¢ni analyzy.

Obchodni partneri

Dodavatelé¢ vyuzivaji informace zfinan¢ni analyzy hlavné k posouzeni
schopnosti obchodnich partneri dostat svym splatnym zavazkim. U dlouhodobych
vztahll se zamétuji na solventnost a finanéni stabilitu s cilem udrzet si odbyt u stalého
zakaznika.

Odbeératelé, stejné tak jako dodavatelé, se zajimaji o finan¢ni stabilitu stavajicich
i budoucich partnerti, zejména z hlediska dlouhodobych vztahd. Z informaénich zdrojt

si ovétuji realnost plnéni vyplyvajici ze smluvnich ujednani.

11



Statni organy

Statni organy shromazd'uji informace o podnicich pro rtiznd Setfeni nebo
vyzkum. Jsou to napt.: kontrola plnéni danovych povinnosti, statisticka Setfeni, kontrola
podniki se statni ucasti, ziskdvani informaci o finan¢nim stavu podnika, které
na zaklad¢é vetejné soutéze realizuji statni zakazky, rozdéleni dotaci a vladnich avért

apod.

Konkurence
Konkurenti monitoruji u svych obchodnich rivali Sirokou skélu udaji, které
porovnavaji s vlastnimi dosazenymi vysledky. Pfedmétem z4jmu jsou napfi. informace

o urovni vyzkumu a vyvoje, objem trzeb, rentabilita, likvidita, vySe a obratkovost zasob.

Management

Zpracovani finan¢ni analyzy pro potieby managementu ma tu piednost, ze mize
cerpat z podrobnych internich zdrojd, které jsou pro externi uzivatele nedostupné.
To umoziiuje manazerim operativni a strategické rozhodovani o hospodateni, optimalni
majetkové struktufe, vhodném zplisobu financovani, pii rozd€lovani zisku,
pfi oceniovani podniku, pii tvorbé podnikatelského zaméru pro pfisti obdobi

a sestavovani finan¢niho planu.

Zaméstnanci
Zaméstnanci se zajimaji o ,,svij“ podnik z hlediska prosperity a stability
(pfedpoklad pro plnéni mzdovych a socialnich podminek). Nekteré podniky navic

mivaji pro zaméstnance motivacni slozku mzdy navazanou na vysledky hospodareni.

Dalsi zajmové skupiny
Do této skupiny uzivateli patii zejména analytici, dafiovi poradci, burzovni
makléfi, odborové svazy, univerzity, novinafi... Projevit zdjem o informace

charakterizujici dany podnik mtZe v urcitou chvili v podstaté kdokoliv.

12



1.2 TECHNIKY A METODY FINANCNI ANALYZY

V piistupech k analyze celkové finan¢ni vykonnosti podniku se zpravidla

setkdvame s jejich zdkladnim ¢lenénim na fundamentalni analyzu a technickou analyzu.

Fundamentalni analyza

Fundamentalni finan¢ni analyza se zaméiuje piedevSim na vyhodnocovani
kvalitativnich 0daji o podniku, pficemz analytickou technikou je odborny odhad,
zalozeny na hlubokych empirickych i teoretickych zkuSenostech. Informace
kvalitativniho charakteru se obvykle nezpracovdvaji pomoci matematického
a algoritmizovaného aparatu, ale vychazi ze znalosti ekonomickych zakonitosti
a faktor.” Kvantifikovat viechny vlivy, které by mohly n&jakym zpiisobem ovlivnit
fungovani podniku, a vytvofit z nich model s relevantnim a aktualnim vystupem, totiz

neni mozné.

Technicka analyza

Technicka finan¢éni analyza se zaméfuje na Kkvantitativni zpracovani
ekonomickych dat, ktera jsou vécna, tj. Jsou statisticky méfitelna v ¢ase a prostoru.
Tyto veliCiny a indikatory nazyvame ukazatele. Nastrojem pro zpracovani zakladnich

ekonomickych ukazateld je algoritmizovany, matematicky a statisticky aparat.”

Ukazatele mohou byt ¢lenény podle raznych kritérii:
e 7z hlediska ¢asového faktoru - okamzikové (stavové), intervalové
e 7 hlediska vzniku - primarni (pfimo zjisténé), sekundarni (odvozené)
e 7 hlediska obsahu - extenzivni (velikost - objem, obsah, mnozstvi), intenzivni
(intenzita zkoumanych jevt):
a) stejnorode

b) nestejnorodé

* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 43 5. ISBN 80-7357-219-2.

*NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 162 s.
ISBN 978-80-247-3158-2.
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Obr. 1: Ukazatele technické analyzy
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1.2.1 ELEMENTARNI METODY FINANCNI ANALYZY

OBSAH

Elementarni metody rozliSujeme v tomto zakladnim ¢lenéni:
1. Analyza absolutnich ukazatelii:
e horizontalni analyza (analyza trendu)
e vertikdlni analyza (procentni rozbor)
2. Analyza rozdilovych ukazateli (analyza fondi finanénich prostiedki):
e analyza Cistého pracovniho kapitalu
e analyza Cistych pohotovych prostfedkti
e analyza Cistych penézné pohledavkovych fondl
3. Analyza pomérovych ukazateli:
e analyza ukazateli likvidity
e analyza aktivity
e analyza rentability
e analyza ukazatelll finan¢ni stability
e analyza ukazatelii kapitdlového trhu
4. Analyza soustav ukazatelu:
e pyramidové rozklady

e predikéni modely

® vlastni zdroj
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122 VYSSi METODY FINANCNI ANALYZY’

Aby byl vycet metod uzivanych ve finan¢ni analyze kompletni, je zde potieba
uvést i méne pouzivané metody, kterymi jsou matematicko-statistické metody (pro svou
slozitost vyuziti jen s vypocetni technikou, nejsou univerzalni) a nestatistick¢é metody

(aplikace vyzaduje hluboké odborné znalosti a podporu vypocetni techniky).

Matematicko-statistické metody:

e Dbodové odhady

e empirické distribucni sité

e regresni modelovani

e autoregresni modelovani

e analyza rozptylu

o faktorova analyza

e diskrimina¢ni analyza

e robustni matematicko-statistické metody
Nestatistické metody:

e neuronove sité

o fraktalni geometrie

e teorie deterministického chaosu

e fuzzy metody

e gnosticka analyza

1.3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pokud m4 mit finan¢ni analyza sprdvnou vypovidajici schopnost, neobejde
se bez kvalitnich datovych podkladi. Zakladnim a vychozim zdrojem informaci jsou
ucetni vykazy, které zachycuji pohyb podnikovych financi ve vSech fazich podnikové
¢innosti a mély by vytvaret pravdivy obraz o finan¢ni a majetkové situaci podniku.
Utetni vykazy lze v §ir§im smyslu rozdélit na vykazy externi, interni a vykazy
pofizované pro daniové ucely. Pro finan¢ni analyzu je klicovym zdrojem externich dat
ucetni zavérka, kterou podle § 18 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi tvoii:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat

e piiloha

"MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 64 s. ISBN 80-7357-219-2.
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Struktura ucetnich vykazii je zavazné upravena vyhlaskou Ministerstva financi
CR ¢&. 500/2002 Sh. Dalsi informace pravniho charakteru lze &erpat z obchodniho
zékoniku, zivnostenského zakona, zakona o cennych papirech, danovych zakond,

¢1 jinych specifickych zdrojt.

1.3.1 ROZVAHA

Rozvaha podava informaci o struktufe podniku k urcitému datu, tj. zobrazeni
stavovych veli¢in, a to z pohledu majetku a jeho zdroji. Majetek vyjadieny v penézich
se souhrnné oznacuje jako aktivum a zdroje, ze kterych je majetek pofizen, se oznacuji
jako pasivum®. Tento dvoji pohled se nazyva bilanéni princip a rovnost vyjadiuje
bilanéni rovnice: aktiva = pasiva.’

Aktiva (angl. ,, assets “) vV rozvaze ¢lenime podle nékolika pohled.

e 7 hlediska funkce na stala a ob&ézna,

e zhlediska ¢asu, pro ktery je majetek vazan a vyuzivan, na kratkodoba
a dlouhodoba,

e 7 hlediska likvidity od nejlikvidnéjsi po nejméné likvidni.

Pasiva (angl. , liabilities) vyjadiuji protihodnotu majetku ve formé¢ zdroju,
za které byl potfizen. DéEli se na dvé zdkladni skupiny: vlastni kapitdl a cizi kapital.
Vlastnim kapitalem rozumime finan¢ni zdroj vloZeny ptimo vlastniky, nebo vytvoreny
vlastni hospodaiskou c¢innosti, ktery v podstaté¢ vyjadiuje ucetni hodnotu podniku.
Cizim kapitalem (dluhem) rozumime stav zavazkd, které ma podnik vuci externim
subjektim a musi je vyrovnat ve stanovené lhité. Rezervy tvoii ¢ast cizich zdroju
uréenych k financovani nepfedvidanych vydaji v budoucnosti véetné rizika z podnikani

(napft. opravy budov a zatizeni, nedobytné pohledavky, kurzové ztraty).

1.3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vyznam vykazu zisku a ztraty spocivd v informaci o vysledku hospodareni
podniku za urcité obdobi. Vyjadifuje rozdil mezi vynosy a ndklady tj. vysledek
hospodateni (zisk/ztrata), ktery podnik dosahl v hospodaiském roce (nemusi se nutné
kryt s kalendainim rokem). Vykaz zisku a ztraty ma zakladni stuptiovité usporadani.

Polozky nakladi a vynosti jsou uspotfaddany podle postupného vzniku vysledku

8V posledni dobé se pro rozvahovou stranu PASIV stale vice uZiva oznaGeni ,,ZAVAZKY*. Vyplyva
z anglického terminu ,,LIABILITIES®.
®SYNEK, M., et al. Podnikovd ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 117 s. ISBN 80-7179-736-7.
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hospodareni, a to Vv ¢asti provozni, financni a mimofadné. Kazda tato ¢ast vykazu

2%

zobrazuje, kde je skute¢né t&7i§té tvorby vysledku hospodafeni.’

1.3.3 PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Vykaz o penéznich tocich (angl. cash flow) zobrazuje skute¢ny pohyb penéznich
prosttedkil, zachycuje piijmy a vydaje a poskytuje informace 0 tom, kde podnik penézni
prostiedky ziskal, na co je pouzil a jaky je stav platebni schopnosti podniku. Sestaveni
vykazu se provadi ptfimou nebo nepfimou metodou. Pfima metoda zachycuje jednotlivé
druhy pfijmi a vydaji v jejich pivodni podob€, vniz se projevuji na vystupu
a na vstupu. Nepfimd metoda upravuje vysledky hospodatfeni bézného ucetniho obdobi
o rozdily mezi pfijmy a vynosy na stran¢ jedné a o rozdily mezi vydaji a ndklady
na strané druhé.* Zakladni postupy pii sestavovani piehledu o penéZznich tocich

v souladu s uéetnimi metodami upravuje Cesky téetni standard ¢&. 023.

Obr. 2: Vztahy mezi vykazem cash flow, rozvahou a vykazem zisku a ztraty"

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
Aktiva Pasiva ztraty
Pocatecni Vlastni
stav kapital
penéznich ,
prostiedki ] Néklady
Majetek
Vydaje Vynosy
Cizi
kapital
Pijmy apita
. Zisk
Konecny
stav - » Penézni Zisk <
penéznich prostiedky
prostiedki

1.3.4 PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE
Nedilnou soucésti tcetni zavérky jsou informace, které dopliuji a vysvétluji
udaje uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Pfiloha k ucetni zavérce obsahuje

nasledujici udaje (podrobn&ji §39 vyhlasky Ministerstva financi CR &.500/2002 Sb.):

YW KISLINGEROVA, E. Oceiiovdni podniku. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. 61 s. ISBN 80-7179-529-1
' MAREK, P., et al. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2009. 118 s. ISBN
978-80-86929-49-1.

12 KISLINGEROVA, E. Oceriovéni podniku. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. 62 s. ISBN 80-7179-529-1.
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1.35

pravni

obecné udaje — charakteristiku firmy, pravni formu, organizacni strukturu,
kapitalové ucasti,

ucetni metody a obecné zasady — zpusoby ocenéni a odpisovani, zménach
oceniovani, odpisovani a postupu uctovani, informace o dlouhodobém hmotném
a nehmotném majetku, zdsobach, tvorbe opravnych polozek a rezerv,

doplnujici Gdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty — piehled splatnych zavazka
pojistného na socidlnim zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku
zamestnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a evidované danové nedoplatky,
pramérny prepocteny pocet zameéstnanci, vysledek hospodaieni v c¢lenéni

na hlavni a hospodaiskou ¢innost, udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky.

VYROCNI ZPRAVA
V soucasné dobé je vyrocni zprava vydavana spole¢nostmi nejen jako povinny

dokument, obsahujici zakonem dané finan¢ni udaje a dalsi dilezité informace

o spolecnosti, ale také jako vyznamny propagacni prostiedek. Zejména ve vétSich

podnicich srozsdhlym portfoliem obchodnich partnert je vniméana jako projev

informacni otevienosti, vstficnosti a sebevédomého postaveni na trhu. Vyroéni zprava

ma komplexné informovat o ¢innostech podniku, o vyvoji jeho vykonnosti a souc¢asném

hospodaiském postaveni, a méla by proto obsahovat minimalné tyto finan¢ni

a nefinanéni informace:*

3

o skutecnostech, které nastaly po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy,

o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich,

o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni sloZku podniku v zahranici,

ucetni zaveérku,

zpravu o auditu.

Dalsi informace pro finan¢ni analyzu lze ziskat z kapitdlového trhu (napf. trzni cena

akcie),

lze vSak vyuzit i statistické udaje o ekonomickém vyvoji v odvétvi nebo oboru,

udaje o postaveni podniku na trhu, udaje pro mezipodnikové srovnani, informace

z odborného tisku, aj.

13 Cesko. Zakon ¢&. 563/1991 Sb. o uletnictvi, §21. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1991, ¢astka 25,

S. 1425.
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2 ZAKLADNI PRISTUPY K FINANCNI ANALYZE

2.1 HORIZONTALNI A VERIKALNI ANALYZA UCETNICH
VYKAZU

2.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Horizontalni analyza, nazyvana také analyza trendu, sleduje vyvoj absolutniho
ukazatele v ramci jednoho fadku v ucetnich vykazech a porovnava jej v ¢ase, nejéastéji
ve vztahu k minulému obdobi. Ze zmén v ¢ase je mozné odvodit i predpokladany vyvoj
hodnocenych ukazateli v budoucnu. Pfi porovnavani udaji vramci horizontalni
analyzy se zjistuji absolutni a relativni zmény hodnot jednotlivych Pfi hodnoceni
je nezbytné posuzovat absolutni i procentni zmény soucasné. Metodu lze vyjadfit timto
zpiisobem™:

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel; _,

ukazatel;_ 1
kde:
t — je vychozi obdobi
(t—1) - je minulé obdobi

Zmény jednotlivych poloZzek je vhodné zaznamenivat pomoci indexd.
Rozeznavame dva zdkladni typy indexi, které jsou odliSné charakterem konstrukce
1 vypovidajici schopnosti:

e Retézové indexy - vypoéitavaji se jako pomér hodnoty vybraného ukazatele
ve sledovaném obdobi k jeho hodnoté v pfedchazejicim obdobi. Retézové
indexy vyjadiuji jednotlivé meziro¢ni zmény.

e Bazické indexy - porovnavaji se stejné hodnoty vybraného ukazatele
ve sledovaném obdobi vZzdy ke spole¢né vychozimu obdobi. Bazické indexy

tedy zobrazuji kumulované zmény za vice ¢asovych obdobi.

2.1.2 VERTIKALNI ANALYZA UCETNICH VYKAZU
Vertikéalni analyza, oproti horizontalni analyze, posuzuje vzdy jedno obdobi,

ve kterém hodnoti, jaky podil maji jednotlivé podskupiny veli¢in na celkové veli¢iné

Y MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 55 s. ISBN 80-7357-219-2.
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zvolené jako zakladnu (tj. 100 %). Vertikalni analyza se také nazyva analyza
strukturalni, nebot’ pfi ni dochazi k rozboru struktury vykazu v daném obdobi vyjadiené
v procentech. Z tcetnich vykazu se zpravidla jako zakladna pro rozbor zvoli celkova
aktiva, nebo pasiva v rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty pak celkové vynosy.

Na zéklad¢ strukturdlniho rozboru nékolika po sobé jdoucich obdobi miizeme
rozpoznat, Kjakym zménam dochazi v majetkové nebo finan¢ni struktue. Tyto
informace se také vyuzivaji pro porovnani mezi srovnatelnymi podniky, odvétvimi nebo

konkurenci.

2.1.3 BILANCNI PRAVIDLA
Témito pravidly se rozumi zékladni doporuceni pro fizeni financovani podniku
s cilem dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Obvykle jsou uvadéna tato

Styfi pravidla: ™

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

V tomto pravidle se hovofi o synchronizaci casového horizontu trvani
majetkovych ¢asti s Casovym horizontem zdroji, ze kterych jsou financovédna. Zésada
tik4, aby se dlouhodoby majetek financoval pfedevsim z vlastnich nebo dlouhodobych

zdroju a kratkodoby majetek z odpovidajicich kratkodobych zdroji.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo se zaméfuje na stranu pasiv, konkrétné¢ na vztahy mezi vlastnimi
a cizimi zdroji. Vlastni zdroje by mély ptfevySovat cizi zdroje, V krajnim piipadé

by se mély rovnat.'®

Zlaté pari pravidlo

Pravidlo se zabyva vztahem dlouhodobych aktiv a vlastnich zdroji. Pfedpoklada
se, ze podnik k financovani vyuzivé i cizi kapital, toho divodu by mél dlouhodoby
majetek prevySovat vlastni kapitdl, a jen zcela vyjimecné by se tyto polozky mély

rovnat.

Y KISLINGEROVA, E. Oceiiovdni podniku. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. 67 s. ISBN 80-7179-529-1.
16 B&zng viak existuji podniky & celd odvétvi, kde je momentalni nadpolovi¢ni participace cizich zdrojt
na celkovych zavazcich podniku Zaddouci.
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Zlaté pomérové pravidlo
Podstatou tohoto pravidla je, Ze zhlediska udrzeni dlouhodobé finan¢ni
rovnovahy by tempo rastu investic nemélo ani v kratkém c¢asovém horizontu

ptedstihnout tempo ristu trzeb.

2.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyzu rozdilovych ukazateli také nazyvame jako analyzu fondi financ¢nich
prostiedkti. Na tivod je potieba fici, Ze pojem ,,fond” ve finan¢ni analyze a finan¢nim
fizeni nema vyznam ve smyslu, jaky zname z GCetnictvi, tj. jako zdroj aktiv
(napf. kapitalové fondy, rezervni fond), ale jako oznaceni pro ukazatel, ktery vyjadiuje
rozdily mezi urgitymi polozkami aktiv a pasiv.'” Analyza fondd finanénich prostiedki
zjistuje, zda podnik disponuje aktivy, kterd prevysuji splatné zadvazky a tim vypovidaji
o finan¢ni likvidité¢ podniku. Mezi nejcastéji pouzivané fondy patii Cisté pohotové
penézni prostfedky, Cisté penézné pohledavkové prostiedky a Cisty pracovni kapital.
Cisté pohotové penézni prostfedky a Gisté penézné pohledavkové prostiedky jsou
ukazatele, které posuzuji schopnost podniku splacet své zavazky v konkrétnim ¢asovém
obdobi. Cisty pracovni kapital analyzuje finanéni situaci podniku se zaméfenim
na likviditu, ktera vyjadiuje schopnost ptemény kratkodobého majetku na penize tak,

aby podnik v¢as hradil své zavazky.

Zpisob jejich vypoctu je vyjadien nésledovné:
Cisté pohotové penéZni prostiedky (CPP):
e CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Cisté penéiné pohledavkové prostiedky (CPM):
e CPM = obézna aktiva — zdsoby — nedobytné pohledavky — krdtkodobd
pasiva
Cisty pracovni kapital (CPK):

Z pohledu manazera:

e CPK = obéznd aktiva — kratkodobé cizi zdroje

z pohledu viastnika:

e CPK = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapitdl — dlouhodobad aktiva

Y MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 60 s. ISBN 80-7357-219-2.
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Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera je vyjadien jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a md vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. Pokud mé byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty
pracovni kapitdl predstavuje tu Cast ob&ézného majetku, ktera je financovéana
dlouhodobym kapitdlem. Jde o tzv. bezpeCnostni marzi, kterd podnik chrani
pied nenadalym rizikem a umoznuje zachovat plynuly provoz. V piipadé, ze je hodnota

¢istého pracovniho kapitalu zaporna, jedna se o tzv. nekryty dluh.

Obr. 3: Cisty pracovni kapital'®
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Vlastni kapital Vlastni kapital
g
Stala aktiva g Stala aktiva
- £ Cizi kapital
Cizi kapital g dlouhodoby
Cisty pracovni dlouhodoby Cisty pracovni
kapital B kapital
Obé¢zna aktiva
o Cizi kapital Cizi kapital
Obéznd aktiva |y 4 odoby kratkodoby

Hlavni faktory ovliviiujici vysi Cistého pracovniho kapitdlu by mély
pfedstavovat nezbytné zasoby materialu, rozpracované vyroby, hotovych vyrobki a také
obchodni deficit, tj. rozdil mezi dobou splatnosti pohleddvek a dobou splatnosti
zavazk.19 Pii urCovani potiebné vyse jednotlivych slozek obézného majetku lze
postupovat bud globalnim zplisobem, tj. vyuzit obratovy cyklus penéz, nebo

analytickym zplsobem, tj. optimalizovat vysi kazdé polozky ob&znych aktiv zvlast.

2.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
Analyza pomérovych ukazatelli je nejrozsifenéj$i metodou pro vyhodnoceni
souvislosti a vzajemnych vazeb vsSech slozek vykonnosti podniku. Umoznuje ziskat

okamzity ptehled o zakladni finan¢ni situaci firmy, provadét trendovou analyzu,

BRISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009.

40's. ISBN 978-80-7179-713-5.
¥ NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 164
s. ISBN 978-80-247-3158-2.
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tzn. analyzu vyvoje finan¢ni situace firmy v ¢ase a provadét komparativni analyzu, tedy
srovnavat mezi sebou podobné podniky. Postup vypoctu spociva v podilu dvou
absolutnich ukazatell Cerpanych z rtiznych financ¢nich vykazi.
Jak bylo fe¢eno, zakladnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Polozky
VvV téchto vykazech se principielné liSi. Veli¢iny uvedené v rozvaze jsou stavové
(vyjadiuji urcity stav k datu) a veli¢iny vykazu zisku a ztrat jsou tokové (vyjadiuji
pohyb za urcit¢ obdobi). Proto, aby byla odstranéna tato casova nesourodost,
se doporucuje zahrnovat do vypocti primérné hodnoty piislusnych rozvahovych
polozek za hodnocené obdobi — tim se zdroveinn ukazatele zpiesiiuji. Z jednotlivych
ukazatell se vytvafeji soustavy S paralelnim nebo pyramidovym uspofadanim.
V pyramidové soustavé se rozkladad v urcité hierarchii vrcholovy ukazatel na jednotlivé
sloZky, coz objasiiuje vlivy plsobici na vrcholovy ukazatel. V paralelni soustavé
se mé&fi ukazatele v uréitych blocich, které hodnoti urcitou situaci (rentabilita, likvidita,
aktivita, zadluZenost atd.), pfi¢emz se posuzuji rovnocenné a v komplexnim méfitku.?’
Pomérové ukazatele jsou v paralelni soustavé do téchto zakladnich blokii:
e ukazatele rentability
o ukazatele aktivity
e ukazatele zadluZenosti
o ukazatele likvidity

e ukazatele kapitalového trhu

Jelikoz jsou tyto ukazatele naprosto kliCovou soucasti finan¢ni analyzy, budou

Vv nasledujicich subkapitolach podrobné vysvétleny.

2.3.1 UKAZATELE RENTABILITY
,, Ukazatele rentability patri v praxi K nejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem
Kk tomu, Ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitalem. Nejobecnéejsi

tvar tohoto ukazatele tedy je: «2l

RENTABILITA = _vynos
viozeny kapital

O MULAC, P., MULACOVA, V. Podnikovi ekonomika. 2. vyd. Ceské Bud&jovice: VSTE, 2009. 125 s.
ISBN 978-80-87278-25-3.

2L KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,
2009. 29 s. ISBN 978-80-7179-713-5.
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Ukazatel rentability vyjadfuje pomér urcitého dosazeného vysledku ke zvolené
srovnavaci zdkladné. Pfi dosazovani hodnot do vypoctu ukazatele je tieba mit na zfeteli,
Ze mezi veliCinami musi existovat ,,rozumny* vztah; ob¢ veli¢iny musi byt konsistentni.

Mezi nejcastéji uzivané ukazatele rentability patii:

Rentabilita aktiv - ROA (Return on Assets)
Ukazatel udava pomér mezi ziskem pied troky a danémi (EBIT — Earnings

Before Interest and Taxes) a celkovymi aktivy (A).

ROA= —EBIT

Rentabilita celkovych aktiv. méfi hrubou produkéni silu  podniku.
Je to nejkomplexnéjsi ukazatel. Aktiva zahrnuji vlastni i cizi kapital a jsou pométovany
ve vztahu Kk vynosim pied zdanénim a turoky. Proto je tento ukazatel vhodny jak

pro vlastniky, tak vétitele, pifipadné pro stat.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return on Equity)
Ukazatel méfi vynosnost vlastniho kapitalu (E-Equity) pomérem k Cistému

zisku (EAT — Earnings after Taxes).

EAT
E

ROE =

Rentabilita vlastniho kapitdlu je jednim ze zdsadnich ukazateld, na ktery
se soustfed’uji pfedevsim vlastnici a investofi. MEfi vynosnost jejich investic vloZenych
do podniku, tj. skute¢nou miru zisku, a tedy miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Proto

se do citatele uvadi zisk po zdanéni, protoze dan nelze pocitat do vydélku vlastnikd.

Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE (Return on Capital Employed)
Ukazatel méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied zdanénim
je dosazeno z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli - informuje o vynosnosti

dlouhodobych zdroji podniku.

EBIT
E+R+DZ

ROCE =

24



kde ROCE - je rentabilita celkového dlouhodobé investovaného kapitdilu
EBIT - je zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky
E - je viastni kapital
R - jsou rezervy
DZ - jsou dlouhodobé zavazky

Ziskové rozpéti (Profit Margin)

Cilem ukazatele je posoudit vynosnost hlavniho pfedmétu c¢innosti podniku.
Meti kolik zisku je schopen podnik vyprodukovat na jednotku trzeb. Ukazatel je tieba
posuzovat v casové fad¢ a sledovat trendy (rostouci / klesajici). Hodnota ukazatele siln¢
zavisi na strategii a cilich podniku.

EAT nebo EBT nebo EBIT

T
kde EAT (Earnings After Taxes) — cisty zisk po zdanéni
EBT (Earnings Before Taxes) — zisk pred zdanénim
EBIT (Earnings Before Interested Taxes) — zisk pred uroky a zdanénim
T - jsou trzby

Ziskové rozpeti (Profit Margin) =

Za trzby se obvykle dosazuji trzby za zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Ukazatel muze byt modifikovan podle toho, jaky vysledek hospodateni
ve vypoctu pouzijeme napi. EAT, EBT nebo EBIT.

2.3.2 UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatel likvidity vyjadfuje schopnost pfemény nepenézniho ob&zného majetku
na penézni prostredky pro dodrzeni v€asnych thrad zavazki. Likvidita se méfi
pomérem nejlikvidnéjs$i skupiny aktiv, tj. obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktum
splatnym do jednoho roku. Je tfeba zduraznit, Ze ob&zny majetek nevytvafi zisk,
ale naopak jsou v obézném majetku vazany kapitalové zdroje. Rozlisuji se tii urovné

kratkodobé likvidity:

Ukazatel béZné likvidity

Ukazatel méfi, kolikrat pokryvaji ob&znéd aktiva kratkodobad pasiva podniku.
Interpretuje zptisob, kolikrat je podnik schopen upokojit své vetitele v pripadé,
Ze by proménil vSechna sva aktiva v daném okamziku na hotovost.

OA
KrP

Bézna likvidita =
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Kde OA — jsou obézna aktiva
KrP — jsou kratkodoba pasiva

Citatel zahrnuje vSechny slozky ob&zného majetku. Do kratkodobych pasiv
se zahrnuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry. Vypovidajici schopnost
ukazatele je urcitou mérou ovlivnéna strukturou jednotlivych druht aktiv, napt. zasoby
Casto nespliiuji hledisko likvidity (pomalu obratkové), nebo nedobytné pohledavky.
Doporucena primérna hodnota tohoto ukazatele je 1,6 — 2,5. Pfi konzervativni strategii
ma byt hodnota vyssi nez 2,5 a pii agresivni strategii ma byt hodnota nizsi nez 1,6,

ale ne mensi nez 1.2

Pohotova likvidita

Tento ukazatel piesnéji vyjadiuje schopnost podniku vcéas dostat svym
kratkodobym zavazklim, a to proto, Ze jsou z Citatele odstranény nejméné likvidni
polozky obéznych aktiv. Jednd se o zasoby a kratkodobé pohledavky, na které nejsou
vytvofeny opravné polozky a rezervy. Pro uplnost je nutné dodat, ze jmenovatel je ticba
také upravit o polozky jako napf. Gvéry, které se z pohledu ¢asu fadi do kratkodobych
zdrojt, ale v podstaté se jedna o zdroj dlouhodoby, protoze je priitbézn¢ obnovovan.

KrOA-Z
KrP

Pohotova likvidita =

Kde KrOA — jsou krdtkodoba obézna aktiva

Z — jsou zdsoby

KrP — jsou kratkodoba pasiva

Doporucend hodnota je 1 — 1,5. V piipad€ vyssi hodnoty neZ 1,5 to znamena,
Ze znacna Cast obéZzného majetku je vazana v podobé prostiedki, které ptinaseji velmi

nizky nebo zadny urok, coz neptiznivé ovliviiuje celkovou rentabilitu podniku.

Okamzita likvidita

Pomérovy ukazatel okamzité likvidity je nejpfisnéjSim ukazatelem. Podava
informaci o tom, jakou &ast kratkodobych zavazkt lze okamzité uhradit. Citatel
obsahuje penize v hotovosti a jejich ekvivalenty, tj. Seky a kratkodobé cenné papiry.

Jmenovatel obsahuje okamzité splatné zdvazky. Doporucena hodnota je 0,2.

22 KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 89 s. ISBN 978-80-
7179-903-0.
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Okamzitd (hotovostni) PP~
likvidita = 0Sz

Kde PP — jsou penézni prostredky
OSZ — jsou okamzité splatné zdavazky

Tento ukazatel nelze sestavit z externich zdroju dat, ale pouze z internich

zdroji dat.

2.3.3 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity hodnoti vazanost kapitdlu v aktivech. M¢fi efektivnost
hospodafeni podniku se svymi aktivy a jejich strukturu. Pii hodnoceni se Vv zasad¢
jedna o dva typy ukazateld, a to o ukazatele doby obratu a ukazatele rychlosti obratu.
Cilem pro efektivni hospodaieni je dosahnout maximalizace obratu jednotlivych slozek

aktiv s jejich minimalni dobou obratu.

Obrat celkovych aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Trzbami rozumime trzby za zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za rok, méti celkové vyuziti majetku.

Cim je hodnota vyssi, tim je hospodateni efektivngjsi, tj. minimalné 1.

Obrat zasob

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni v jinou
formu obéZznych aktiv vCetné prodeje vyrobki a opétovného nakupu zasob. Ukazatel

se vyjadiuje také v Casovych jednotkach jako:

Ukazatel doby obratu zasob

Zasoby
Trzby / 365

Doba obrat zasob =

Z hodnot ukazatele vyplyva, kolik dnl jsou ob&znd aktiva vdzana ve formé

zasob, tj. primérny pocet dnli zasob na stavu do doby jejich spotfeby. Optimalni stav je,
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kdyZ obrat zasob (pocet obratek) za sledované obdobi je co nejvyssi a naopak doba

obratu zasob co nejkratsi, ale i to ma své hranice.

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi
Pohledavky z obch. vztahu

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahui =
Trzby na obchodni uvér | 365

Cim je doba inkasa delsi, tim poskytuje podnik svym odbératelim bezplatné

obchodni uvér.

Doba obratu zavazkua z obchodnich vztahu

Zdavazky z obch. vztahii
Nakupy na obchodni uver | 365

Doba obratu zavazkii z obchodnich vztahi =

Ukazatel je ,obracenou stranou mince“ ukazatele doby obratu pohledavek
Z obchodnich vztahl. Zjistuje se, vjaké relaci se nachédzeji a hodnoti se jejich

vyvazenost.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Trzby
Dlouhodoby hmotny majetek

Obrat dlouhodobého hmotného majetku =

Ukazatel méfi efektivnost pouziti dlouhodobého hmotného majetku,
napt. budov, zafizeni, stroji a wuvadi, kolikrat se obrati v trzbach za rok.
Lze to zjednodusSen¢ vyjadfit 1 tak, ze se zjiStuje, do jaké miry se dafi zvySovat objem

trzeb bez dalsiho investovani do dlouhodobého majetku.

2.3.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti informuji o poméru cizich a vlastnich zdroju, které
podnik pii svém hospodateni vyuziva. Dava do poméru rizné slozky pasiv mezi sebou,
nebo ve vztahu pasiv jako celku. Ukazatel sleduje ptedevS§im miru rizika spojenou
s pouzitim cizich zdroji z pohledu vynosnosti kapitdlu 1 z pohledu podnikatelské

¢innosti.
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Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)

Celkoveé cizi zdroje

Ukazatel veritelského rizika =
Celkova aktiva

Ukazatelem celkové zadluzenosti se sleduje podil cizich zdroji na celkovych

aktivech. Jeho hodnota se zvySuje umémné tomu, jak roste zadluZenost vuci

investovanému kapitalu. M&ii tedy podil véfitelti na celkovém kapitalu. Cim vyssi je

hodnota tohoto parametru (vy$$i zadluzenost), tim vys§i je sice vynosnost vlastniho

kapitalu (prostfedky akcionait), ale také riziko véftiteli. Naopak, ¢im vyssi je podil

v

hodnoty z intervalu <0 — 1>, resp. se vyjadiuje v procentech.

Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (Debt Equity Ratio)

Cizi zdroje

Ukazatel poméru dluhu k viastnimu kapitalu =
Viastni kapital
Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitalu, nebo-li ukazatel miry zadluzenosti
vlastniho kapitalu, udavd miru zatizeni vlastniho kapitalu cizimi zdroji. Je dulezity
pro spolecnosti poskytujici uvery, zejména banky. Doporucuje se ho doplnit ukazatelem
urokového kryti.

Ukazatel urokové kryti

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
Ndkladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatel udava, jak je podnik schopen pokryt trokové platby (cena ciziho
kapitalu) svym hospodaiskym vysledkem (provoznim ziskem). Ideélni je hodnota vyssi
nez 3. Pokud ukazatel dosahuje hodnoty 1, znamena to, Ze vSe, co podnik vyprodukuje,

jde na uhradu nékladovych troka.?®

2.4 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Analyza soustav ukazatelil je ve finan¢ni analyze dal$im stupném k vyhodnoceni

celkové finanéni situace podniku. Princip analyzy spociva v propojeni individualnich

B KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 96 s. ISBN 978-80-
7179-903-0.

29



ukazateli do jednoho celku a v hodnoceni vzijemnych vztahli, aby byl dosazen
co nejpresnéjsi pohled na hospodafeni podniku. Soustavy ukazateld rozdélujeme

z hlediska konstrukce a z hlediska obsahu. Z hlediska konstrukce jsou to:**

Paralelni soustava kazateld
Zakladni pristupy jsou:

e Trendova analyza — porovnava hodnoty jednotlivych ukazateld, nebo jejich
skupin, v ¢asovych fadach. Cilem je vyhodnotit soucasny stav i predikci
budouciho vyvoje.

e Komparativni analyza — jednd se o porovnani ukazateli mezi podniky,
odvétvimi nebo sektory.

e Normativni analyza — jednd se o porovnani ukazatelli stzv. standardnimi
hodnotami. Pfi porovnavani je vSak tfeba dbat na to, aby byla zohlednéna

specifika hodnoceného podniku.

Pyramidova soustava ukazatela
Zakladni rozliSeni je:

e Jednostupiiovy rozklad ukazatele — konstrukce tohoto modelu je zalozena
na porovnani primérnych hodnot vybranych finanénich ukazatelli v stejném
obdobi. Cilem je nalézt takovy pomérovy ukazatel, ve kterém se od sebe vyrazné
odliSuji spole€nosti, které za urcit¢é obdobi pfeziji, nebo zbankrotuji.
Jednorozmérné modely zachycuji vZdy jen jednu oblast podniku.

e Vicestupnovy rozklad ukazatele — tento model se snazi zkombinovat jednotlivé
ukazatele, ptidat jim vahu a dostat vazeny pramér nékolika ukazatelti najednoul.
Vicestupiové modely se zajimaji o celkovou situaci podniku. Smyslem je nalézt
ukazatel, ktery bude mit nevyssi schopnost odhalovat, zda je spole¢nost zdrava
¢1 nikoli.

Z hlediska obsahu jsou to pak soustavy ukazatelt, které vyjadiuji bonitu
pfipadné rating nebo naopak ptfedpoklad bankrotu. Jednd se o bonitni a bankrotni
modely. Pomoci téchto modell se hodnoti celkovd finan¢ni situace, vykonnost

a perspektivnost podniku. Tyto modely dopliuji detailni finan¢ni analyzu.

“NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 171
s. ISBN 978-80-247-3158-2.
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2.41 PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATELU DU PONT

Nejznaméjsi metodou je pouziti pomérovych ukazateli Vv pyramidovém
rozkladu, tzv. Du Pont rozklad, jehoz nazev je odvozen od nadnarodni chemické
spole¢nosti Du Pont de Nemours, kde tuto metodu poprvé pouzili. Rozklad zobrazuje
zavislost rentability vlastniho kapitdlu na rentabilité trzeb, obratu celkovych aktiv

a financni pace.

Zakladni rovnice pro vypocet:

ROE = Cisty zisk | Triby x Triby | Aktiva x Aktiva / Vlastni kapitdl

Obr. 4: Pyramidovy Du Pont rozklad®

ROE
Cisty zisk /
Vlastni
kapital
[ I
ROA Aktiva /
Cisty zisk / X Vlastni
Aktiva kapital
|
I |
Rt Obrat aktiv
Cisty zisk / X -
Trzb rzby
=y Aktiva
'_|—| I
[ 1
EAT : ; g : Celkovi
Cisty zisk Triby Trzby aktva
' |
[ | [ 1
y _ ) o " Obén4
Triby Niklady Stéls aktiva Misr
! |
[ I I 1 [ I 1
: = Kratkodoby
Odbisy * Dang Uroky * %s]:la;:;; Zasoby + Pohledavky + finanéni

majetek

Levé strana rozkladu odvozuje ziskovou marzi jako podil ¢istého zisku
a celkovych trzeb. Zisk je vyjadieny rozdilem celkovych nakladl a celkovych vynost.

Ma-1i ziskovd marze nizkou nebo klesajici tendenci, je pro zjiSténi ptiiny potieba

analyzovat jednotlivé druhy nakladd. Naklady mohou byt dale clenény dle potieb

2. KISLINGEROVA, E., et al. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 87 s. ISBN 978-
80-7179-903-0 - upraveno.
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uzivatele finan¢ni analyzy, v uvedeném rozkladu se ¢leni na nakladové troky, odpisy,
danl z pfijml a ostatni naklady. Prava strana rozebira obrat aktiv (pfevracenou hodnotu
relativni vazanosti) a zkouma vysi jednotlivych slozek majetku. Du Pont rozklad
umoziuje identifikovat zakladni slozky ovliviujici jednak rentabilitu aktiv (ROA)

a jednak rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE).

2.42 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA - EVA

Tento ukazatel métici hodnotu podniku je dulezitym zdrojem informaci hlavné
pro vlastniky, ktefi, logicky, oc¢ekavaji maximalni zhodnoceni své investice. Ukazatel
EVA (Economic Value Added) vznikl v konzulta¢ni firmé Stern Steward Management
Services v New Yorku vroce 1993. Ukazatel pii posuzovani uspé$nosti podniku
vychazi ztoho, Ze skute¢nymi nédklady nejsou nédklady ucetni (explicitni), které
pfedpokladaji, Ze vlastnici poskytuji sviyj kapitdl bezplatng, ale ekonomické naklady,
které zahrnuji 1 ndklady uslé pftilezitosti (implicitni). Z toho vyplyvé, Ze ekonomicky
zisk vznikd tehdy, kdyz jsou do nakladi zahrnuty jak naklady na cizi kapital (Groky
od véftiteln), tak i naklady vlastniho kapitalu (oportunitni, implicitni naklady).

Ekonomické pifidand hodnota (déle jen EVA) je hodnota, kterd byla ptidana
nad hodnotu nakladu kapitalu vazaného v aktivech firmy. Néklad kapitalu se rovna miie
vynosi, kterou jsou investofi ochotni akceptovat.?®

Zakladni vzorec pro vypocet:

EVA = NOPAT - WACC x C
kde:

NOPAT = ¢€ity provozni zisk za sledované obdobi
WACC = vazeny pramér naklada na kapital (Weighted Average Cost of Capital)
C = kapital investovany ve firm¢ (capital)

Jestlize je EVA > 0, vyplyva z toho, Ze firma vytvafi ptidanou hodnotu, tim
firma dosahuje vétsiho vynosu nez je pozadovany minimalni vynos. Jestlize EVA = 0,
znamena to, ze firma netvoii pfidanou hodnotu, ale zarovenn také hodnotu neztraci.
Pokud EVA < 0, vyplyva z toho, ze firma ztraci hodnotu. Firma sice mize dosahovat
ucetniho zisku, ale ten bude mensi nez vynos, ktery ocekavali vlastnici, jelikoz mohli

dosahnout vysSiho zhodnoceni pfi stejném riziku na kapitalovém trhu.

% SYNEK, M., et al. Podnikovd ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 62 s. ISBN 80-7179-736-7.
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2.4.3 BANKROTNI A BONITNi MODELY

Ob¢ skupiny modelt maji za cil identifikovat finan¢ni zdravi podniku nejen
Z hlediska minulého a soucasného, ale hlavné z hlediska budouciho vyvoje. Snazi
se predikovat a diagnostikovat, zda je podnik dobry nebo Spatny, nebo zda podnik
do né&jaké doby nezbankrotuje. Komplexni charakteristika vyvoje se v téchto metodach
vyjadifuje urCitym koeficientem nebo indexem. Bankrotni modely vychazeji
ze skuteCnych udaji, kdezto bonitni modely vychazeji cCastecné z teoretickych
a Castecn¢ z pragmatickych poznatkii. A to je zakladni rozdil mezi bankrotnimi

a bonitnimi modely.

2.4.3.1 Altmanovo Z — skoére

Altmaniv model, vychazi ztzv. diskriminaéni analyzy uskute¢néné koncem
60. let u n¢kolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Profesor
Altman stanovil diskriminaéni funkci vedouci k vypoctu Z — skore diferencované
u firem s akciemi vetejné obchodovatelnymi a zvlast’ pro piedvidani finan¢niho vyvoje

ostatnich firem. Riizné stanovil hranice pasem pro predikci finan¢niho vyvoje firmy.

Z — skore pro firmy s verejné obchodovatelnymi akciemi:
Z=12*X; +14*X; +33*X3 +0,6*X4+10*Xs
kde

X 1 = ¢Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X = zadrZené V}'/délkyz7 / celkova aktiva

X3 = zisk pfed zdanénim a Groky (EBIT) / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / t¢etni hodnota dluhu

Xs = trzby / celkova aktiva

Vysledky indexu Z — skore pro podniky s vefejné obchodovatelnymi akciemi:
Z>2,99 stabilni finan¢ni situace

181<7<2,99 »seda zona“ nevyhranénych vysledki

<181 vazné finan¢ni problémy

Z, — skore pro ostatni podniky:
Z;=0,717* X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3+ 0,420 * X 4 + 0,998 * X5
kde

X1, X2, Xz a Xs jsou definovany stejné€ jako v predchozim vztahu
X 4 = zakladni kapital / celkové dluhy

2T yysledek hospodafeni za ugetni obdobi + vysledek hospodateni minulych let + fondy ze zisku
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Vysledky indexu Z — skore pro podniky s verejné neobchodovatelnymi akciemi:

Z>270 stabilni finanéni situace
1,20<2<2,70 ,»seda zona“ nevyhranénych vysledki
<120 vazné financni problémy

2.4.3.2 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv rychly test vznikl v roce 1990. Kralickova metoda vychazi
z nasledujicich ¢tyt ukazateld, podle jejichz hodnot jsou podniku pfidélovany body.
Jedna se o ukazatele:

e kvota vlastniho kapitalu (vlastni kapital/aktiva)

e doba splaceni dluhu z CF? [(kratkodobé + dlouhodobé zavazky)/CF]
o CF v % trzeb (CF/trzby)

e ROA [(HV po zdanéni + zdanéné uroky)/A]

Prvni dva komponenty charakterizuji finan¢ni stabilitu, dalsi dva jsou ukazateli
vynosnosti firmy. Vyslednd znamka se pak stanovuje jak prosty aritmeticky pramér
z hodnot jednotlivych ukazatelti. Doporucuje se vypocitat i primérnou znamku zvlast
pro financni stabilitu a zvlaSt pro vynosovou situaci. Vyhodou rychlého testu

je jeho jednoduchost a rychlost.

Tab. 1: Kralickuv test - stupnice hodnoceni ukazatelg®

Ukazatel Vyborné | Velmi dobi‘e Dobfre Spatné OhroZeni
1 2 3 4 5

Kvéta vlastniho >30% >20% >10% >0% negativni

kapitalu

Doba splaceni < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

dluhu z CF

CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni

ROA >15% >12% >8% >0% negativni

% hospodaisky vysledek za iGetni obdobi - dafi z piijmi + odpisy, nasledné odedteme saldo prechodnych

4cta aktiv a pficteme saldo prechodnych ucti pasiv
2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financ¢ni analyza krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck,

2009. 77 s. ISBN 978-80-7179-713-5.
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3 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVANEHO
DRUZSTVA

vvvvvv

Casti prace aplikovana na data spotiebniho druzstva JEDNOTA, spotiebni druzstvo

Ceské Budgjovice.

Jelikoz je ,,druzstvo® specifickou pravni formou, bude zahrnut do charakteristiky

¢innosti sledovaného podniku i strué¢ny vyklad o druzstvech a jejich ¢lenéni.

3.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, CLENEN[ DRUZSTEV

Charakteristika druzstva podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

v platném znéni, je nasledujici:

je spolecenstvim neuzaviené¢ho poctu osob zalozenym za ucelem podnikéani nebo
zajiStovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lend,

firma druzstva musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo*,

musi mit minimalné pét ¢lend, to neplati, jsou-li jeho ¢leny alesponn dveé
pravnické osoby,

druzstvo je pravnickou osobou,

za poruseni svych zévazkii odpovida celym svym majetkem,

¢lenové neruci za zavazky druZstva.

Zakladni kapital druzstva tvofi souhrn clenskych vkladd, avSak musi Cinit

minimalné¢ 50 000,- K¢. Rozdil mezi druzstvem a jinymi formami podnikani je,

ze hlavnim cilem neni dosahovani zisku, ale ptedevS§im uspokojovani potieb vSech

¢lend. Druzstva jsou ¢lenéna do ¢tyi hlavnich skupin:

zem&délska druzstva — disponuji S pozemky vlastnikii nebo poptipadé Elenit
druzstva,

vyrobni druZstva — c¢lenem jsou drobni femeslnici, podnikatelé, divodem
zakladani jsou spole¢ny nakup, prodej, technologie, spole¢ny vyrobni program,
specificka forma dostav jsou VDI (vyrobni druzstva invalidl),

spotfebni druzstva — ¢lenové jsou zdkaznici, maji zajem o nakup zbozi nebo
sluzby za rozumnou cenu, druZstva Casto prodéavaji zbozi ¢i sluzby v tézko
dostupnych mistech (venkov),

bytova druzstva — sprava spole¢ného majetku.
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Princip druZstevnictvi spocivd v druzstevni demokracii, rozhodovani o vzniku
a zaniku clenstvi, osobni rovnosti ¢leni, rozdélovani prebytku hospodateni, prodeji
za stfedné trzni ceny, poctivosti prodeje, vychové a vzdé€lavani ¢lend a také rasové

a nadbozenské snaSenlivosti.

3.2 JEDNOTA, SPOTREBNI DRUZSTVO CESKE BUDEJOVICE
K popisu spole¢nosti byly vyuzity informace ziskané z vyro¢ni zpravy
uvedeného spotiebniho druzstva za rok 2010 spolu s informacemi dostupnymi

na www.obchodnirejstrik.cz a www.jednotacb.cz.

3.2.1 ZAKLADNI UDAJE O DRUZSTVU

Obchodni firma: JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budé&jovice
Sidlo: Ceské Budgjovice, Lidicka t. 1625/156, PSC 370 07
Datum vzniku: 9. prosince 1956

Identifikaéni ¢islo: 000 31 852

Pravni forma: Druzstvo

Predmét podnikani: hostinska ¢innost

feznictvi a uzenarstvi
pekaftstvi, cukrafstvi
vyroba, ochod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3
zivnostenského zékona
Zakladni ¢lensky vklad: 2 000,- K¢ u fyzickych osob

10 000,- K& u pravnickych osob

Zapisovany

zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Statutarni organ:

Predseda: Ing. Botivoj Marxt
Mistoptedseda: Frantisek Erben
Clenové: Ing. Jaroslav Froulik

Mgr. Jan Chrastka
JUDr. Jifi Kolban
Anna Jénova
Pavel Matousek

Druzstvo je zapsano V obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem

v Ceskych Budgjovicich, oddil Dr. Cislo vlozky 224
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3.2.2 PROFIL DRUZSTVA

JEDNOTA, spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice (dale také ,.Jednota“ nebo
,,Druzstvo*), je druzstvo s dlouholetou tradici v oblasti obchodu a sluzeb. Bylo zaloZeno
usnesenim valné hromady ze dne 9. 12. 1956 a zapsano v obchodnim rejstiiku
v Ceskych Budgjovicich dne 1. unora 1957 jako volny pokracovatel dé&lnického
druzstva a konzumniho a vyrobniho “ROVNOST®, jehoz vznik se¢ datuje rokem 1908.
Je Clenem Svazu Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev a ndkupni centraly COOP
Centrum. DruZstvo Jednota patii mezi nejvétsi spotiebni druzstva v Ceské republice.
Z povéteni SCMSD vykonava spravu druzstevnich fetézctt COOP TERNO.

Jednota je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za tucelem
podnikéni a zajiStovani potteb svych €lend. V soucasné dob&é ma Jednota jedenact tisic
¢lenti, organizovanych ve 31 mistnich ¢lenskych zdkladnach v jihoCeském regionu.
Clentim nabizi zejména kvalitni uspokojeni jejich nakupnich potfeb v moderni obchodni
siti, slevu pfi ndkupu ve vlastnich druzstevnich prodejnach a moznost vyssi finan¢ni

ucasti na podnikani druzstva.

Maloobchodni ¢innost

Jednota provozuje sit maloobchodnich prodejen umisténych vétsSinou
v JihoCeském kraji. Prodejni plocha provozovanych prodejen se pohybuje v rozmezi
od 80 m’ do 4 500 m® Provozuje celkem 34 prodejen. Z toho v fetézci
TERNO - 7 supermarketd a v fetézci TREFA - 27 prodejen. Prodejny Trefa jsou
tradi¢ni domacké samoobsluhy slouzici k dennim nakuptim. Oproti tomu supermarkety

Terno zékaznici navstévuji za ucelem vétsich, tydennich nakup.

Velkoobchodni ¢innost

Druzstvo prostfednictvim velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vltavou
o skladové plose vice jak 5000 m? zasobuje vlastni maloobchodni sit’, ale také poskytuje
své sluzby dalSim zékazniklim (maloobchodni provozovny, vyvafovny, gastronomicka
zafizeni, letni tdbory apod.). V roce 2010 dosSlo k rozsifeni ¢innosti velkoobchodu

0 sortiment ovoce a zeleniny, kterou velkoobchod dodaval do vlastni sité prodejen.
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Vyroba

Dalsi vyznamnou ¢innosti, kterou Jednota provozuje, je vyroba Sirokého spektra
potravinatskych vyrobkll (tepelné upravend masné vyroba, studend kuchyné, cukraiské
vyrobky, vyroba knedlik a listovych, atp.). Prostfednictvim vlastni kuchyné nabizi

zajisténi zdvodniho stravovani ve dvou vyrobnich rezimech.

Obr. 5: Sit maloobchodnich prodejen Trefa®

Krédem Jednoty je poskytovani kvalitnich sluzeb a nabidka Sirokého sortimentu

jakostniho a cerstvého zbozi.

% SD JEDNOTA Ceské Budgjovice. Zdkladni informace [on-line]. 2010[cit. 30. biezna 2012] Dostupny
z WWW: <http://www.jednotach.cz/?c=29>.
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4 FINANCNI ANALYZA DRUZSTVA JEDNOTA,
SPOTREBNI DRUZSTVO CESKE BUDEJOVICE

Nasledujici kapitola je zaméfena na aplikaci metod finan¢ni analyzy na datech
podniku Jednota Ceské Budg&ovice. Pro piehlednost jsou uvedeny vykazy pouze

ve zkracené podobé. Uetni vykazy v plném rozsahu jsou uvedeny V piiloze ¢. 1 az 3.

4.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY A
VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Pfi posuzovani financni stability podniku se obecné dodrzuji ustalené postupy
Vv posloupnosti jednotlivych metod. Zaéina se rozborem dat s pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy, na zdklad¢ ¢ehoz je mozné plvodni absolutni udaje ziskané
z Gcetnich vykazi posuzovat v riznych souvislostech. Horizontalni analyza sleduje
vyvoj dané veli¢iny v Case, vétSinou ve vztahu ke konkrétnimu minulému obdobi.
Vertikalni analyza pak zobrazuje dil¢i hodnoty vztazené k urcité smysluplné veli¢ing,

napf. k bilan¢ni sume.

4.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Celkova aktiva za obdobi 2006 - 2010 vykazuji rostouci trend, ovSem nikoliv
kontinualn¢. Z hodnoty 604,4 mil. K¢ v r. 2006 se zvysila na 699,4 mil. K¢ v roce 2010
(v absolutni hodnot¢ ptirdstek aktiv 94,8 mil. K&, relativné 15,7 %). Nejvétsi mezirocni
narist aktiv byl patrny ke konci roku 2007, kdy dosahl celych 13 %. V roce 2008 byl
zaznamenan mirny pokles 0 1,3 %, ktery se v roce 2009 vyrovnal. V dalsim obdobi
2009 - 2010 opét celkova aktiva mirné nartstaji o 2,5 %. Dlouhodoby majetek také
dosahuje za celé hodnocené obdobi narist o 12,8 %, vyjadieno Vv absolutni hodnoté
50,6 mil. K& Pouze mezi lety 2008 a 2009 doslo k poklesu dlouhodobého majetku,
atoo 1,2 %. Snizeni dlouhodobého hmotného majetku se projevilo v polozce stavby
z diivodu prodeje objektu nakupniho stiediska v LiSoveé. Obézna aktiva vykazovala
nejveétsi nartist v obdobi 2006 az 2007, a to 0 20,4 %, tj. 40,7 mil. K¢&. Na piiriistek mél
nejvetsi vliv kratkodoby finanéni majetek, ktery cinil 88,7 %, tj. 27,1 mil. K&.
V dal$im meziro¢nim obdobi doSlo k razantnéjSimu poklesu obéznych aktiv o 9,2 %.
V nasledujicich letech se pfirtistek ob&znych aktiv ustalil zhruba na 6 %. Casové
rozliSeni na strané aktiv ma za celé obdobi klesajici tendenci z toho nejvétsi pokles byl

v roce 2007, ato 0 15,7 %.
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Graf 1: Vyvoj aktiv!
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Tab. 2: Horizontalni analyza — aktiva®

absolutni zména (v tis. K¢ relativni zména (v %]
2009 2007
/2008 /2006
AKTIVA CELKEM 16 866 8 466 9053| 78543 25% | 13%| -1,3%| 13,0%
POHLEDAVKY ZA
A. | UPSANY VLASTNI
KAPITAL
B. ',\)AIA(J“EJES'?OBY 3750 | -5147| 12685| 39345| 08%| -1,2%| 29%| 99%
:3' 22:?eid°by nehmotny 658 206 360| 1467 268%| 92%| -138% | 128.9%
ﬁ' 35‘;‘6‘;‘1"“ hmotny 3101| -5353| 13045| 37878| 07%| -12%| 30%| 96%
B. | Dlouhodoby finan¢ni . . . . . . . .
I1. | majetek
C. | OBEZNA AKTIVA 13203 | 13767 | -22148| 40678 57% | 63%| -92% | 204%
IC' Zésoby 3533| -1460 8350 | 13475| 29%| -12%| 74%| 135%
ﬁ' Dlouhodobé pohledavky -60 1241 35 609 | -1,8%| 61,6%| 18%| 444%
ﬁi Kratkodobé pohledavky 4408 | -7263 -1291 553 75%|-11,0%| -19%| -08%
IC\'/ Finanéni majetek 5322 | 21249| -29242| 27147 10,7% | 745% | -50,6% | 88,7 %
D. | CASOVE ROZLISENI -96 -154 410| -1480| -12% | -18% | 51%]| -157 %
D. | ¢asové rozlisen -96 -154 410| -1480| -1,2%| -1,8%| 51%| -157%

31 ylastni zdroj
%2 ylastni zdroj
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4.12 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Celkova pasiva maji samoziejm¢ stejnou tendenci jako celkova aktiva.
Ale zajimavé jsou pohyby v ramci této bilan¢ni strany. Vlastni kapital ve sledovaném
obdobi vykazoval stabilné¢ meziro¢ni piirtstek. Nejveétsi byl v roce 2007, a sice 0 6,8 %.
Zasadni polozkou vlastniho kapitdlu jsou rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku.
V druzstvu se projevuje mimo jiné kazdoro¢ni ptidél do nedélitelného fondu ze zisku

po zdanéni.

Tab. 3: Horizontalni analyza — pasiva®

absolutni zména (v tis. K¢) relativni zména (v %]
2009 2009 2007
/2008 /2008 /2006
PASIVA CELKEM 16 866 8 466 -9053 | 78543 25% | 13%| -13%| 13,0%
A. | VLASTNI KAPITAL 21873 26904 | 23547 | 24878 49% | 65% 6,0 % 6,8 %
'IA' Zakladni kapital -532 -513 -592 81041 -19%| -18% 20%| -21,8%
A Kapitalové fondy 4811 1702 6303 9298 9,1 % 33%| 141%| 262%

A. | Rezervni fondy a ostatni

X . 25127 18216 | 23710| 13462 75 % 5,8 % 8,1% 4,8 %
Il. | fondy ze zisku

A. | Hospodaisky vysledek

i, - )
IV. | minulych let 103 100.0 %
A Vysledek hospodateni

V. bé&Zzného tcetniho obdobi -7 533 7499 -5874| 10325| -272% | 371% | -225% | 65,6 %

~ ()

B. | CIZi ZDROJE -2 084 -18878 | -33207| 51104 -09% | -76% | -118% | 22,1%
:3' Rezervy -3212 -572 -3375 4575| -485% | -80% | -319%| 764%
ﬁ' Dlouhodobé zavazky -515 6 554 896 2378 -45%|1312% | 219% | 1381%
ﬁl Kratkodobé zavazky 14 331 -7896| -13524| 11773 75%| -40% -6,4 % 5,9 %

B. | Bankovni uvéry a

. - -12 688 -16964 | -17204 | 32378| -589% | -441% | -30,9% | 138.8%
IV. | vypomoci

C. | CASOVE ROZLISENI -2923 440 607 2561 -301% | 47% | 70%| 419%

Casové rozliseni -2 923 440 607 2561 | -30,1% 4,7 % 70%| 419%

Druzstvo ve sledovaném obdobi zbavoval zavislosti na externich zdrojich
financovani, nebot’, na rozdil od vlastniho kapitalu, doSlo u cizich zdrojui za sledované
obdobi k poklesu. V roce 2007, sice vykazuji cizi zdroje narust 0 22,1 %, ale poté jiz

maji klesajici trend. Nejvyznamnéjsi piirtstek se projevil v polozce bankovni Gvéry,

% Vlastni zdroj
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a to vroce 2007 o celych 138,8 % (Slo o pofizeni investic, tomuto objemu odpovida
nariist aktiv). V nasledujicim obdobi 2008 — 2010 u bankovnich Uvérd dochazi
k razantnéjSimu poklesu, z ¢ehoz nejvétsi pokles byl zaznamenan Vv roce 2010,
a to 58,9 %. U dlouhodobych zavazkt doslo k nartstu o 9,3 mil. K¢, z toho vsak ¢inni
5,5 mil. K¢ zavazek na odlozenou dan, ke kterému je tvofena dle metodiky rezerva.
Castou chybou byva, Ze se pii finanéni analyze nevénuje dostate¢na pozornost polozce
Casové rozliSeni. U Casového rozliSeni na stran¢ pasiv doSlo za posuzované obdobi
K mirnému nardstu vV hodnoté¢ 0,7 mil. K¢, coz Cinni z celkové ¢astky 6,8 mil. K¢

¢asového rozliSeni 11,2 %.

Graf 2: Vyvoj pasiv>*
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4.1.3 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty bude zamétena na vybrané ukazatele,
a to predevSim na vyvoj trzeb za zboZi, pfidané hodnoty a dosazenych vysledkl
hospodateni. Trzby za zbozi dosahuji nejvétsi ptirtstek v roce 2007, a to 13,6 %.
Nejvyssi absolutni hodnoty dosahly trzby za zbozi vroce 2008, a to 1,8 mld. K¢&.
Od roku 2009 maji trzby za zbozi klesajici tendenci, mezirocn€ se snizuji pfiblizné
0 4 %. Ukazatel dosahuje nejvétsi prirustek v roce 2007, kde hodnota vzrostla 0 19,2 %.

Ve sledovaném obdobi dosahovalo druZzstvo v kazdém roce zisk, ktery byl
nejvetsi v roce 2007, a to 27,6 mil. K& a nejnizsi v roce 2006, a to 15,7 mil. K¢.

Provozni vysledek hospodafeni ve sledovaném obdobi kolisal. Zapfii¢inil to prodej

3 vlastni zdroj
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dlouhodobého majetku v letech 2007 a 2009. Ve finan¢nim vysledku hospodateni
Druzstvo dosahlo nejvétsi zmény v roce 2007 (meziroéni snizeni 0 36,9 % zpulsobily
nakladové uaroky, které souvisi s polozkou cizich zdroji v pasivech,
a to s bankovnimi uvéry). V dalSich letech se ztraty z finan¢niho hospodafeni snizovala,
coz je pozitivni. Vysledek hospodafeni za hodnocené obdobi vykazuje celkovy narist

0 4,4 mil. K¢.

Tab. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztréty35

absolutni zména (tis. K¢) relativni zména (v %]

JEDNOTA, s. d. Ceské 2009 2009
Bud&jovice /2008 /2008

I Trzby za prodej zbozi -68254 | -78729 42194 | 210549 -4,0 % -4,4 % 2,4 % 13,6 %
A Naklady na prod. zbozi -73394 | -62 160 18566 | 170549 -5,1% -4,2 % 1,3% 13,1 %
+ | OBCHODNI MARZE 5140 | -16569 23 628 40 000 17%| -53% 8,1 % 16,0 %
1. Vykony 5090 1237 3997 | -13754 3,8% 0,9 % 3,1% -9,7 %
B. Vykonova spotieba 2 607 -554 2792 -12 065 1.4 % -0,3% 1,6 % -6,3 %
+ | PRIDANA HODNOTA 7623 | -14778 24 833 38 311 31%| -56%| 104% 19,2 %
C. Osobni naklady 2627 | -11726 18 672 29 760 1,4 % -6,1 % 10,7 % 20,5 %
D. Dané a poplatky -208 963 -250 -886 -6,8%| 455% | -10,6% -27,2 %
E Odpisy DNM a DHM 1622 1664 2731 1997 5,0 % 54 % 9,7 % 7,6 %
Il. | Trzby z prod. DM a mat. -15901 15538 | -16633 6819 | -98,3% | 2458,5% | -96,3 % 65,3 %
F. ZC prod. DM a mater. 6184 7071 -1 378 -4860 | -86,2% | 6932,4% | -93,1% -76,7 %
IV. | Ostatni provozni vynosy -906 -3 075 2274 669 -196%| -399%| 419% 14,0 %
H. Ostatni provozni ndklady 256 -3 203 2431 1687 26% | -248% 232 % 19,2 %
* PROVOZNI VH -9 527 7565 | -11770 17083 | -246% | 243% | -274% 66,1 %
X. Vynosové uroky 207 -175 467 -345 61,8% | -34,3% | 1086,0% -88,9 %
N. Nakladové troky -522 -974 -62 1207 -364%| -40,4% -2,5% 95,5 %
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy -75 76 -14 7 -96,2 % | 3800,0% | -87,5% 77,8 %
. Ostatni finanéni naklady 379 32 291 47 10,7 % 0,9 % 9,0% 15%
* FINANCNI VH 275 843 124 -1492 -60% | -156% | -22% 36,9 %
Dan z pfijmti za béznou
Q. ¢innost -1714 931 -6 160 5629 | -26,6% 169% | -52,8% 93,2 %
VH ZA BEZNOU
*x CINNOST -7 538 7477 -5 486 9962 | -272% | 369% | -213% 63,2 %
XIlI. | Mimotadné vynosy 0 0 -584 584 -100,0 %
R. Mimoradné naklady -5 -22 -17 42 -128% | -36,1% | -21,8% 116,7 %
= MIMORADNY VH 5 22 -388 363| -12,8% | -36,1% | -118,7% | -1008,3%
*** | VH za uéetni obdobi -7 533 7499 -5 874 10325| -272% | 371% | -225% 65,6 %
Vysledek hospodareni
**+* | pied zdanénim -9 247 8430 | -12213 16133 -271%| 328% | -322% 74,1 %

% Vlastni zdroj
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Graf 3: Vyvoj trzeb a vysledku hospodafeni®
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414 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

a jejich zmény ve sledovaném obdobi. Nejvétsi podil na bilancni sumé mé dlouhodoby
majetek, ktery se pohybuje v rozmezi od 63,7 % do 66,4 %. Tento podil vykazuje
po celé obdobi stabilni hodnotu, nedochdzi k vyraznym vykyvim. Tato skutecnost
se odrazi i ve skladbé obéznych aktiv, jejichz podil se pohybuje kolem 35 % - bilance
je rovnéz V ¢ase vyvazend. Nejvetsi podil na struktufe obéznych aktiv mé polozka
zasob, kterd vykazuje 17 %. Kratkodobé pohledavky tvoii 11 % a zbyla ¢ast ptipadla

na kratkodoby finan¢ni majetek. Podil Casového rozliSeni na celkové sumé aktiv

je

Tab. 5: Vertikalni analyza aktiv®’

Z vertikéalni analyzy aktiv mizeme pozorovat skladbu jednotlivych polozek

zanedbatelny.

009 0[0

% podil na bilan¢ni sumé

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
A POHL. ZA UPS. VLAST. KAPITAL | 0,0%/| 00%| 00%| 00%| 00%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 63,8 % | 64,8% | 66,4 % | 63,7% | 65,4 %
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,4 % 0,4 % 0,3% 0,4 % 0,2%
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 63,2% | 64,3% | 659% | 63,1%| 651%
B. llI. Dlouhodoby finanéni majetek 0,2 % 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
C. OBEZNA AKTIVA 350% | 34,0% | 32,3% | 352% | 33,0%
C. L Zasoby 177% | 176 % | 181% | 16,6 % | 16,5%
C. Il Dlouhodobé pohledavky 05%| 05%| 03%| 03%| 02%
C. . | Kratkodobé pohledavky 90%| 86%| 82%| 77%| 73%
C.IV. | Finan¢ni majetek 79%| 73%| 42%| 85%| 51%
D. CASOVE ROZLISENI{ 12%| 12%| 12%| 12%| 16%

36
37

vlastni zdroj
vlastni zdroj
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Graf 4: Struktura aktiv>®
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4.1.5 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Ze struktury pasiv vyplyva, ze Druzstvo financuje svlij majetek 62 % z vlastnich
zdrojui a 38 % z cizich zdroju. Za sledované obdobi se podil na bilan¢ni sumé zvysuje.
Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, a to 30 %. Je zde dodrzeno

zlaté pravidlo vyrovnani rizik, které doporucuje, aby vlastni zdroje pfevySovaly cizi

zdroje, ¢i byly v poméru 1 : 1.

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv®®

009 0[0

% podil na bilan¢ni sumé

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0 % | 100,0 %
A VLASTNI KAPITAL 664% | 649%| 61,7%| 574%| 608%
Al Zéakladni kapital 3.9% 4,1 % 4.2 % 4.2 % 6,1 %
A1l Kapitalové fondy 8,2 % 7,7 % 7,6 % 6,6 % 59 %
A. Il Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku 51,4 % 49,0 % 46,9 % 428 % 46,1 %
A.IV. | HV minulych let 0,0 % 0,0 % 0, 0% 0,0% 0,0%
AV VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 2,9 % 4,1 % 3,0% 3,8% 2,6 %
B. CIZi ZDROJE 32,6% 33,7% 36,9% 41,3% 38,2%
B. I Rezervy 0,5% 1,0% 11% 15% 1,0%
B. II. Dlouhodobé zavazky 16 % 1,7% 0,7% 0,6 % 0,3%
B. llI. Kratkodobé zavazky 29,3 % 27,9 % 29,4 % 31,0% 33,1 %
B. 1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 13% 3.2% 57% 82% 3,9%
C. CASOVE ROZLISENI 1,0%| 14% 1,4 % 1,3 % 1,0 %

%8 Vlastni zdroj
% ylastni zdroj
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Graf 5: Struktura pasiv*®
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4.2 UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability vyjadiuji pomér mezi ziskem dosazenym podnikanim
a vysi zdroju, kterych bylo uzito k jeho dosazeni. Kazdému majiteli podniku podévaji
zpravu o tom, jak efektivné jeho kapital vytvaii v jednotlivych obdobich zisk.

Tab. 8: Ukazatele rentability*

ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (E+R+DZ)) 5,94 % | 9,07 % | 6,25% | 7,57 % | 5,37 %
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT /E) 428% | 6,65% | 4,86 % | 6,26 % | 4,34 %
Finan¢ni paka (A/E) 165 | 174 | 162 | 154 | 151

Ziskové rozpéti (EAT/T) 0,95% | 1,41 % | 1,07 % | 1,53 % | 1,16 %

Rentabilita aktiv udava, kolik zisku pfipada na jednu korunu aktiv. Nejvyssi
hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2007, a to 5,91 %. V dalsich letech se vyviji zna¢né
proménlivé, a v roce 2010 vykazuje nejnizsi hodnotu 3,69 %.

Ukazatel rentability investovaného kapitdlu informuje o vynosnosti
dlouhodobych zdroji. Maximum sledujeme v roce 2007 (9,07 %), v r. 2010 dosahuje
vlastniho kapitalu, kterd méfi, kolik zisku po zdanéni je dosaZzeno zjedné koruny
vlastniho kapitalu. Kolisanim ve sledovaném obdobi se drzi v intervalu dvou

A4

procentnich bodd s prumérem okolo 5 %. Nejvyssi hodnota je dosahovana v roce 2007,

%0 vlastni zdroj
ylastni zdroj
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a to 6,65 %. Tento ukazatel pozitivné ovliviiuje plsobeni financéni paky, ktera
se pohybuje kolem hodnoty 1,6. Je-li hodnota > 1, znamena to, ze pouziti cizich zdroju
rentabilitu vlastniho kapitadlu zvySuje. Ziskové rozpéti ma podobny, mirné¢ kolisavy
trend jako rentabilita vlastniho kapitalu. Ukazatel m&fi podil ¢istého zisku, ktery pfipada
na 1 K¢ trzeb. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2009 (1,53 %).

4.3 UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity méfi potencionalni schopnost pfeménit nepenézni ob&zna

aktiva na penézni prostiedky, a tim zajistit v€éasnou uhradu potencidlnich zavazk.

Tab. 9: Ukazatele likvidity*

Bé&Zna likvidita 1,15 1,14 1,01 1,05 0,95

Pohotova likvidita 0,56 0,53 0,44 0,55 0,47

Obézna aktiva 244939 | 231 736 | 217 969 | 240 117 | 199 439
Kratkodobé pohledavky v tis. 62935 | 58527 | 65790 | 67081 | 67 634
Kratkodoby finan¢ni majetek v tis. 55083 | 49761 | 28512 | 57 754 | 30607
Zasoby v tis. 123724 | 120191 | 121 651 | 113301 | 99 826
Kratkodobé zavazky v tis. 204 706 | 190 375 | 198 271 | 211 795 | 200 022
Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci v tis. 7597 12688 | 16964 | 17204 | 10225

Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5. Ukazatel
bézné likvidity se u Jednoty nachazi v rozmezi hodnot 0,95 — 1,15, coz signalizuje
nizkou likviditu. Ve struktufe obéznych aktiv maji zasoby vyznamny podil. Efekt
je jediny - podstatné to snizuje ukazatel pohotové likvidity, kterd se pohybuje okolo
hodnoty 0,5. Lze proto konstatovat, Ze ani tento ukazatel nespliiuje doporucené
hodnoty. U pohotové likvidity by hodnota neméla klesat pod 1,1.

Nevyhodou téchto ukazatell je, Ze hodnoti likviditu podle zlstatku ob&zného
majetku, ale likvidita v daleko vétSi mife zavisi na budoucich cash flow. Z externé
dostupnych informaci, konkrétné z ptiloh k u¢enim vykaziim za obdobi 2008 — 2010,
je patrné, ze podnik nevykazuje zavazky z obchodnich vztahii po 1huté splatnosti.
Z toho lze usuzovat, ze 1 kdyz ukazatele likvidity nedosahuji doporuc¢enych hodnot,
podnik dlouhodobé nema problémy se splacenim svych kratkodobych zavazkd. Podle

dosazenych hodnot miizeme povazovat strategii Druzstva za agresivni.

*2 ylastni zdroj
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4.4 UKAZATELE AKTIVITY
Tab. 10: Ukazatele aktivity*?

Obrat aktiv 2,73 2,70 2,80 2,65 2,48
Obrat dlouhodobého majetku 4,20 4,27 4,25 4,12 3,93
Obrat zasob 16,54 | 16,26 | 1551 | 15,04 | 14,03
Doba obratu zasob (dny) 22,07 | 2245 | 2353 | 2426 | 26,02
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahd (dny) 11,82 10,01 9,35 8,37 9,95

Ukazatel obrat aktiv by mél podle obecnych doporuceni dosahovat hodnotu
minimalné 1, coz pro sledované obdobi v analyzovaném druzstvu plati. Druzstvo obraci
sva aktiva stabiln¢ cca 2,6 krat za rok. Obrat dlouhodobého hmotného majetku
je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani téchto aktiv. Vyjadiuje, jaka castka
trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku. V pribéhu
sledovaného obdobi se dlouhodoby hmotny majetek obratil v trzbach zhruba 4 krat.

Obrat zasob se ve sledovaném obdobi mirné snizuje, vyvoj potvrzuje i doba
obratu zasob, kterd se zvysila z22 dnli na 26 dnt. Doba obratu kratkodobych
pohledavek ma pozitivni vyvoj, tj. doba obratu kratkodobych pohledavek se snizuje.
Vzhledem ktomu, Ze nebylo mozné zexterné dostupnych dat vysledovat trzby
na obchodni uvér, byly do jmenovatele dosazeny celkové trzby za zbozi a trzby

za vlastni vyrobky. V uvedeném ukazateli to zpisobuje mirnou nepiesnost.

45 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani podniku. Snahou by mélo byt optimalni vyvazeni. Rust zadluzenosti v§ak
nemusi byt pouze negativnim jevem, muze piispét k celkové rentabilité, ochranit podnik
dafiovym $titem, ale zaroven zvysuje riziko finan¢ni nestability.

Tab. 11: Ukazatele zadluzenosti**

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio) 62% 57% 64% 65% 66%
Vétitelské riziko (Debt Ratio) 38% 43% 36% 35% 34%
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu (Debt Equity

Ratio) 0,63 0,72 0,60 0,52 0,49
Urokové kryti 18,23 | 16,34 | 11,67 | 24,78 | 2825

*8 Vlastni zdroj
* Vlastni zdroj
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Z hodnot uvedenych v tabulce ¢. 11 vyplyva, ze koeficient samofinancovani
ma vzrustajici tendenci. Mimo rok 2007, kdy hodnota dosahovala nejniz§i Grovné
(57 %), rostl ve vSech sledovanych obdobich, az na 66 % v roce 2010. Tato hodnota
zaroven odrazi stav ukazatele véfitelského rizika, ktery protivahou klesa z hodnoty
38 % na hodnotu 34 %. Aktiva byla ve vSech sledovanych obdobich financovana
z vetsi Casti vlastnimi zdroji nez cizimi zdroji. Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu
kapitalu udava miru zatizeni vlastniho kapitélu cizimi zdroji. Tento pomér by mél byt
podle pravidla vyrovnani rizika 1 : 1. Za celé sledované obdobi nepiesahl ukazatel
hodnotu 1, z toho vyplyva, ze nedochézi k finanénimu riziku. Urokové kryti vypovida
o tom, kolikrat zisk pfed troky a danémi pokryje ndkladové troky, které podnik musi
platit za pouzivani ciziho kapitalu. Cim je ukazatel vysdi, tim je situace podniku
ptiznivejsi. Z analyzy je patrné, ze Druzstvo ma vysoké urokové kryti a mohlo by

ve veétsi mife vyuzivat ciziho kapitalu k financovani.

Graf 6: Ukazatele zadluZenosti®®
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5 ZHODNOCENI FINANCI SITUACE DRUZSTVA

V piedchozich kapitolach byla provedena finan¢ni analyza druzstva Jednota,
spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice. Jako podklad pro hodnoceni kondice podniku
byly pouzity G¢etni vykazy za obdobi 2006 — 2010.

Bilan¢éni suma ma ve sledovaném casovém useku obdobi rostouci trend.
Ze struktury aktiv je patrné, ze nejvétsi podil (vice jak dvé tfetiny) ma dlouhodoby
majek, a to hlavné budovy a stavby, coz odpovida charakteru hlavni ¢innosti v oblasti
obchodu a sluzeb, kterou druzstvo provozuje ve vlastni siti maloobchodnich prodejen
Terno a Trefa. S tim souvisi | zhruba 50 % podil zasob na obéznych aktivech, ktery
Druzstvo udrzuje z davodu zajisténi plynulosti provozu. U dlouhodobého majetku
i zasob ve sledovaném obdobi nedochazi k vyraznym vykyvim. Ukazatel struktury
pasiv udava pomér vlastniho kapitdlu k cizimu kapitalu, a to 6 : 4, coz vypovida
o nizkém financnim riziku. Nejvétsi Cast cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahd. Bankovni uvéry a vypomoci maji velice maly, klesajici podil
ze vSech zavazku. V roce 2010 je hodnota 1,3 %.

Vyvoj trzeb za zbozi a trzeb za vlastni vyrobky a sluzby mél od roku 2009 mirné
klesajici tendenci. Ziskové rozpéti ve sledovaném obdobi se pohybuje mezi
1 % az 1,5 %, coz nedosahuje pfili§ vysoké hodnoty. To ma vliv i na ukazatel rentability
aktiv, jehoz hodnotu vroce 2010 Ize interpretovat tak, ze na 100 K¢ vlozeného
celkového kapitadlu piipadd 3,69 K& zisku pfed danémi a uroky. Pro dosazeni
piiznivéjsich hodnot ukazatele rentability aktiv by se druzstvo mélo zaméfit na zvyseni
provozniho vysledku hospodafeni. Snaha o narst trzeb, prostfednictvim zvySovani cen
zbozi, by mohla zpisobit ztratu zakazniki. Jako efektivnéjsi a méné rizikova cesta
se proto jevi rada optimalizovat v§echny odbératelské, vyrobni a dodavatelské procesy,
coz by se mélo projevit ve sniZovani nakladu.

Bézna likvidita Jednoty se v analyzovaném obdobi pohybuje okolo hodnoty 1.
Je tak mozné konstatovat, ze schopnost Druzstva hradit zavazky vici obchodnim
partnerim vcas se pohybuje na hrané. I pohotova likvidita méa velmi nizké hodnoty,
které na druhé stran¢ vyvazuje vysoké obratkovost zasob i1 pohledavek. Tyto ukazatele
obratovosti jsou po celé sledované obdobi stabilni. Z toho vyplyva, ze Druzstvo nema
dlouhodobé problém se solventnosti, 1 kdyZz ukazatele likvidity nedosahuji
doporucenych hodnot. V podobném duchu hovoii i hodnoty ukazatele zadluzenosti,
u nichz mé koeficient samofinancovani vzrastajici tendenci. V roce 2010 doséahl

hodnoty 66 % (mira zadluzenosti proto klesajici trend).
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Jak bylo zminéno Vv prvni kapitole této prace, vystupem financni analyzy
by vzdy mély byt informace pro vlastniky ¢i manazery podniku. Ty, by jim mély
pomoci udrzet kurz sméfovani podniku v ofekavanych soutadnicich, a pokud jich
podnik nedosahuje, vystupy analyzy by mély pomoci situaci vylep$it. Na zakladé
aplikovanych postupll je mozné fici, ze situace druzstva Jednota, spotiebni druzstvo
Ceské Budgjovice je veskrze stabilni. Vypoétené hodnoty pomérovych ukazateld
ve sledovaném obdobi nevykazovaly razantni vykyvy. Aby byl podnik jesté

efektivnéjsi, mohli by manazeti DruzZstva, pfijmout nasledujici doporuceni:

e snizit vysoky podil zasob, a tim zlepsit pohotovou likviditu,

e zaméfit se na zvySovani trzeb a celkového vysledku hospodaieni,
to by se odrazilo i v dosazeni vyssi rentability kapitalovych zdroji,

e zvysit podil cizich zdroji pfi financovani aktiv - Druzstvo by mohlo
prostiednictvim vys$s$i finanéni paky zvysit vykonnost vlastniho kapitalu,
stabilita Druzstva (nizka zadluzenost, ziskovost, rezervni fondy...) by se navic

pozitivn¢ odrazila v ptistupu k bankovnim uvérim.

Navzdory témto doporu¢enim lze hodnotit finan¢ni hospodafeni Jednoty
pozitivné. Podnik je finan¢né stabilni, svou pozici se mu daii drzet i na trhu. Finanéni
analyza ani dal$i okolnosti nenaznacuji, Ze by podnik v kratkodobém horizontu celil

komplikacim, které by jej mohly oslabit ¢i ohrozit.
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ZAVER

Znalosti v oblasti finanéni analyzy jsou povazovany za naprosto klicovy atribut
pracovnikll ve finan¢nim fizeni podniku. Finan¢ni analyza, resp. vystupy finanéni
analyzy, totiz byly, jsou a budou tim, co ovliviluje sméfovani jednotlivych podnikt
a vytvari podklady pro zvySeni jejich vykonnosti.

V textu prace jsou vysvétleny teoretické pilife financni analyzy, metody, které
nabizi (horizontalni a vertikdlni analyzu, pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni
modely), zdroje, které pouziva (ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz,
cash flow). Vysvétleny jsou hlavni cile finan¢ni analyzy i to, k ¢emu mohou tyto
podniku JEDNOTA, spotfebni druzstvo Ceské Budg&jovice za obdobi 2006 az 2010.
Ackoliv se na zakladé¢ provedené analyzy podafilo zhodnotit kondici podniku
a zformulovat doporuceni, je nezbytné si uvédomit, ze znalost teoretickych zakladi i um
jejich aplikace v praxi, tedy schopnost provést finan¢éni analyzu, jsou pouze prvnim
krokem k dovednosti umét finan¢né fidit podnik.

Cesta k tomuto poznani je mnohem del$i, nebot” vystupy z finan¢ni analyzy
je vzdy nutné korelovat s dal$imi faktory, jako je vyvoj v odvétvi (jak vlastnim, tak
v odvétvi dodavatelt,, odbératelt...), vyvoj na trhu penéz, politicka situace, kurzové
pohyby, nalady spotiebitelti, déni u konkurence, potencial vlastnich zaméstnanct, atd.
Vlivi, které se mohou dotknout vykonnosti podniku a udélat z dobfe fungujici firmy
insolventni ,,trosku®, nebo naopak z malé ,,firmi¢ky* lidra v oboru, je tolik, Ze je nikdo
nikdy nebude schopen spocitat pomoci uceleného modelu.

Vysledky podniku totiz Vv konecném dusledku zavisi pouze a jenom
na rozhodnuti jednotlivce nebo nekolika malo jednotlived, kteti jej vedou. Finanéni
analyza je skvéla véc, nebot' dokaZze témto jednotlivelim pfiijimajicim strategicka
rozhodnuti jejich pozici velmi ulehc¢it. Desetileti praxe, vV némz rostou produkce
jednotlivych zemi, roste blahobyt obyvatel zemé¢ a stale vice firem zefektiviiuje své
hospodateni, ukazuji, ze to funguje. A pravé proto je problematika finan¢ni analyzy tak

dilezita.
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Pfiloha 1: Rozvaha - aktiva za sledované obdobi 2006 - 2010

JEDNOTA, spotitebni druzstvo Ceské Budéjovice

AKTIVA CELKEM 699 249| 682 383| 673 917] 6382970| 604427
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
IE. DLOUHODOBY MAJETEK 446 176| 442 417| 447 564 434 879| 395534
IB1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 3109 2451 12145 2 605 1138}
1.| Zirzovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje
3| Software 3109 2 269 2245 2 605 673
4| Ocemtelna priva
5. Goodwill
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.| Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 77 465
8.| Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 105
|B.IL. |Dlouhodoby hmotny majetek 441 863| 438 762] 444 115] 431070 393192
1.| Pozemky 52 250 51 568 50 425 50 094 36 842
2| Stavby 334 465| 333 719| 343 857| 340995| 320 867
3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 53 873 53 082 49464 38 375 35 158
4.| Péstitelské celky trvalvch porosti
5.| Zakladni stado a tazna zvifata
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 182 273 334 290 190
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotmy majetek 93 120 35 1216 125
8.| Poskytnuté zilohy na DHM 1 000 100 10
9.| Ocefiwovaci rozdil k nabytémm majetlu
J|B.II1. |Dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204 1204
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach
2| Podily v icetich jednotkach pod podstatnym viivem
3| Ostami dlouhodobé CP a podily 1204 1204 1204 1204 1204
4| Plyeky a uvéry ovladanym a fizenym osobam
a uEetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Tiny dlouhodoby finanéni majetek
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.| Poskytmuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 244039 231 736| 217969] 240117| 199 439
C.I. Zasoby 123 724] 120191) 121651 113 301 09 826
1] Matenal 1 605 1310 1271 1182 2337
2| Nedokonéena vyroba a polotovary
3| Vyrobky
4| Zwvifata 1 1 1 1 1
5| Zboz 122 118] 118 880] 120379] 112118 97 488
6.] Poskytnuté zilohy na zasoby
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 3197 3257 2016 1981 1372
1.| Pohledavky z obchodnich vztahil 2 851 2930 1775 1702 1098
2| Pohledavky za ovladanymu a fizenynum osobam
3.| Pohledavky za téetninu jednotkanu pod podstatnym vlivem
4| Pohledavky za spoleéniky, €l dmu¥stva a za uéastniky sdr.
3.| Dohadné uéty aktivni 346 327 241 279 274
6| Jiné pohledaviky
7.|Odlozena dafiova pohledavka
C.III. |Kratkodobé pohledivky 62 035 58 527 65790] 67081] 67634
1.| Pohledavky z obchodnich vztahli 44 454 38 518] 46538] 48829 52 360
2.| Pohledavky za ovladanymu a fizenynu osobami
3.| Pohledavky za téetninu jednotkanu pod podstatnym vlivem
4| Pohledavky za spole¢niky, €l. druzstva a za ucastniky sdr.
5.| Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiiténi
6.| Stat - dafiové pohledaviy 5455 6 564 7 506 5954 1720
7| Ostatni poskytnuté zilohy 12 429 12776 10 704 11221 12 366
5.| Dohadné uéty aktivni 17 27 96 64 183
9| Jiné pohledaviky 580 642 946 1013 1005
C.IV. |Financni majetek 55 083 49 761 28 512 57 754 30 607
1.| Penize 13 180 11487 10 937 12 938 17 790
2. UEI‘}-‘Vbankéch 41 903 38 274 17 575 44 816 12 817
3| Kratkodoby finanéni majetek
4| Poifizovany kratkodoby majetek
1D. CASOVE ROZLISENT 8134 8230 8 384 7974 9 454
o1 Casové rozliseni 8 134 8 230 5354 7974 9454
1.| Naklady piistich obdobi 726 619 1267 1 690 2266
2| Komplexni naklady piistich obdobi
3] Piiymy piistich obdobi 7408 7611 7117 6 284 7 188
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Ptiloha 2: Rozvaha - pasiva za sledované obdobi 2006 - 2010

JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budéjovice

PASIVA CELKEM 699 249| 682 383] 673917| 682970| 604 427
AL VLASTNI KAPITAL 464 464| 442 591| 415687| 392 140| 367 262
AL |Zakladni kapital 27 369 27901 25 414 29 006 37110
1.| Zakladni kapital 27 369 27901 28414 29 006 37110
2| Vlastni akeie a vlastni obchodni podily (-)
3] Zmény vlastniho kapitalu
AII. |Kapitiloveé fondy 57 598 52 787 51 085] 44782 35 454
1| Emusni azio
2| Ostatni kapitalove fondy 57598 52787 s1085] 44782 35484
3| Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkl
4| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
ALIII. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 359 343] 334 116] 316 000] 292290| 278 818]
1| Zikonny rezervni fond 354 180 329 141] 310 264| 286486| 272 887
2| Statutarni a ostatni fondy 5163 5075 5736 5804 5941
ALIV. |Hospodaisky vysledek minulych let 0 0 0 0 103
1.| Nerozdéleny zisk nunulych let 103
2| Neuhrazena ztrata minulych let
A V. |Vysledek hospodafeni bézného uéetiho obdobi (+/-) 20154 27687| 20188 26062 15737
B. CIZI ZDROJE 227993| 230077| 248 955| 282 162| 231 058]
B.I. |Rezervy 3 405 6617 7189 10 564 5989
1| Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist 1571 2622 1311
2| Rezerva na diichody a podobné zivazky
3| Rezerva na dafl z pifjmn 3 405 5046 4 567 9253 5189
4| Ostatni rezervy 800
B.II. |Dlouhodobé zavazky 11 035 11 550 4 996 4100 1722
1.| Zavazky z obchodnich vztahi
2| Zavazky k ovladanymi a fizenyna osobamui
3| Zavazky k uéetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
4| Zavazky k spoleéniky, ¢leny druZstva a za néastniky sdruZzeni
5| Piijaté zalohy
6.] Vydané dluhopisy
7| Sménky k ahradé
8.| Dohadné uéty pasivni
o] Jmé zavazky 3 750 5250
10.] Odlozeny dafiovy zavazek 7285 6300 4 996 4 100 1722
B.II1. | Kratkodobé zavazky 204 706| 190 375] 198 271] 211 795| 200022
1.| Zavazky z obchodnich vztahii 168 756] 161991| 169 105] 181 B40] 173 696
2| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
3| Zavazky k ufetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4| Zavazky ke spolecnilim. &l. druzstva a k iéastnikaim sdr. 10216] 11414] 119%02] 12159] 12880
5| Zavazky k zaméstnancim 2 640 31254 3597 3799 3060
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 4981 4936 4 786 4 840 3774
7| Stat - dafiové zavazky a dotace 2 106
8| Piyjaté zalohy 3 7
9] Vydané dluhopisy
10.| Dohadné uéty pasivni 15 410 8773 8 881 9155 5156
11.] Jmné zavazky 2 700 1350
B.IV. |Bankovni uveéry a vipomoci 8 847 21 535 38 499 55703 23 325
1.| Bankowni Gvéry dlouhodobé 1250 8 847 21535 38499 13 100
2| Kratkodobé bankovni véry 7597 12 688 16 964 17 204 10 225
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
iC. CASOVE ROZLISENI 6 792 9715 91275 8 068 6107
C.I. |Casové rozliseni 6 792 0715 9275 8 668 6107
1.| Vydaje piistich obdobi 6237 9304 3871 5418 6053
2| Vvynosy piistich obdobi 555 411 404 250 54
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za sledované obdobi 2006 - 2010

JEDNOTA, spoti'ebni druistvo Ceské Budéjovice

VYKAZ 7ISKU A ZTRATY

Ef
[ |TrZby za prodej zboki 01] 1657201] 1725455] 1804184 17619090] 1551441
A, |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02] 1354 ?’-ll 1428 118] 1490278| 1471712 1301 163

+ |OBCHODNI MARZE 03] 302477] 297337] 313906 200278] 250278
I [ykony 4] 137940] 132850] 131613 127616] 141370
1.| Trzby za prodej viastnich virobl a sluzeb 03 78 069 82 734 82 743 79 829 99 537
2.|Zména stavu zasob vlastni viroby 06
3.|Aktivace 07 50 871 50116 48 870 47 727 41833
B. [vkonova spotieba 08 184701] 182094] 182648 179856] 191921
1.{Spotieba materiilu a energie 09 92 360 88 516 91170 88 205 81 944
2.|Sluzby 10 02 341 93 578 01478 91 561 109977
+ |PRIDANA HODNOTA 11] 255716] 248093 262871 238038 1990727
C. |Osobni niklady 12 184273] 181 646] 193372] 174 700] 144940
1.|Mzdové niklady 13 134 340] 135187] 139834] 126223] 104251
2. | Odmény élentim organh spol. a dm#stva 14 777 816 830 678 641
3.|Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 15 45422 41 733 48 686 44028 36 865
4.|Socidlni naklady 16 3734 3 888 4013 3771 3183
D. [Dané a poplatky 17 2871 3079 2116 2 366 3252
E. [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetin 18 34 196 32 574] 30 910 28 179 26 182
I | Trzby z prodeje dl. majetln a materialu 19 269 16 170 632 17 265 10 446
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetkn 20 269 16 170 603 17 265 10 446
2.| Tréby z prodeje materidlu 21 29
F. |Zibstatkova cena prod. dlmajetku a materidlu 22 089 7173 102 1480 6 340
1.| Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetim 23 089 7173 102 1 480 6 340
2 | Prodany material 24
G.  [Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -1 784 -4 014 635 597 -421
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi 26
V. |Ostatni provoznd vwnosy 27 3724 4 630 7705 5431 4762
H. |Ostatni provozni naklady 28 0058 9 702 12 203 10 474 8 787
V. |Pievod provoznich vynost 29
L. Pievod provoz. ndkladi 30
T |PHOVOZNIVLSLEDER HOSPODARENT 30 20 206] 38 733]  2l168| 42038 25 835
VI |Trzby z prodeje cennych papiri a podila 31
J.  |Prodané cenné papiry a podily 32
VIL |Vynosy z dl. finanéniho majetin 33
1.|Vynesy z podill v ovlddanych a fizenych osobdch a v aéetnich 34
jednotlcdch pod podtstnym viivem 35
2.[Vimosy z estatnich dl. CP a podila 36
3.|Vynosy z ostatnibo dl. financniho majetku 37
'VIIL | Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetin 38
K. |Niklady z finanéniho majetin 39
T |Vynosy z piecenéni CP a derivat 40
L. |Niklady z pfecenéni CP derivam 41
M. | Zména stavu rezerv a opravaych polozek ve finanéni oblasti 2 -100
X, [Vynosové uroky 43 542 335 510 43 388
N.  |Nakladové droky 44 913 1433 2409 2471 1264
XI. |Ostatni finanéni vymosy 435 3 78 2 16 9
0. |Ostatni finanéni naklady 46 3927 3 548 3516 3225 3178
XII. |Pievod finanénich vinost 47
P. |Pievod finanénich naklada 48
* FINANCARIVYSLEDER HUOSPODARENI 49 -4 29:11 -4 570 5413 -5 53'.-“ 4045
Q. |Dai z piijom za bémou éinnost 50 4723 6437 3 506 11 666 6 037
1.|splatna 51 3739 5133 4610 0 288 5 447
2.|odloZena 52 084 1304 896 2 3.784 590
¥ S 4 ] VAT AT = =0 1581 o] S0 240 35 715 k]
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 20 188 27 726 20 249 25735 15773

LI | Mimoradng vynosy 54 84|
B [Mimofidné niklady 55 34 39 61 78 36
S.  |Dafi z piijomi z mimofadné Einnosti 56 179

1.|splatna 57 179
2 |odloZend 58
. MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 -34 -39 -61 37| -16]

IT [Frevod podilu na vysledim hospodafeni spolefnilaim 60

#+% |Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 61 20 154 27 687 20188 26 062 15 '.-'Bﬂ
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 24 877 34124 15694 37 907 21 774}
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Ptiloha 4: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2006 — 2010

JHORIZONTALNI ANALYZA ABSOLUTNI ZMENA (v tis. K¢) RELATIVNI ZMENA (v %]
AKTIVA CELKEM 16 866 8 466 -0 053 2.47% 1.26% -1.33% 12,00%
A, POHLEDAVEY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 1] 1] 1]
I DLOUHODOBY MAJETEK 3 759 -5 147 12 685 0,8% 2,9% 0,0%,
IB.L_ [Dlouhodoby nehmotny majetek 658 206 -360 26.8% -13,8% 128.9%
1.| Ffizovaci vidaje 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 0 0 0
3.| Software 840 24 -360 37.0% 1.1% -13.8% 287.1%
4.| Ocenitelna prava 0 0 0 0)
5.| Goodwill 0 0 0 0j
6.| Jiny dlovhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek -77 77 0 -465) -100.0% -100.0%
§.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek -105 105 0 0] -100.0%
IB.IL. |Dlouhodoby hmotny majetek 3101 -5 353 13 045 37 878 0,7% 3.0%
1.| Pozemky 082 1143 331 13 252 1.3% 0.7%
2.| Stavby 746 -10 138 2862 20128 0.2% 0.8%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 701 3618 11 082 3217 1.5% 7.3% 28.9%
4.| Pestitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0)
5.| Zikladni stido a taZzna zvifata 0 0 0 0j
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 91 -61 44 100] -33.3% -18.3% 15.2% 52.6%
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek -27 85 -1181 1001) -22.5% 242.9% -97.1% 872.8%
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 1000 0 -100 20) -100.0% 900.0%
0.| Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0]
|B.IIL. | Dlouhodoby finanéni majerek 0 0 o] 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Podily v ovlidanych a fizenych osobach 0 0 0 0j
2.| Podilv v ucetnich jednotkich pod podstatnvm viivem 0 0 0 0)
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0)
4.| Poycky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0)
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0]
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0)
7.| Poskytnuté zilohy na dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0)
C. OBEZNA AKTIVA 13 203 13 767 -22 148 40 67§I 6.3% 20.4%
(C.I._[Zisoby 3533 -1 460 8350 13 475 -1.2% 13.5%
1.| Material 205 39 82 -1155 3.1% -49.4%
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0j
3. Virobky 0 0 0 0
4.| Zvifata 0 0 0 0j
5.| Zboxi 31238 -1 400 8261 14 630) 2.7% -1.2% 7.4% 15.0%
6.| Poskytnuté zilohy na zisoby 0 0 0 0j
C.II._|Dlouhodobé pohledivky -60 1241 35 609 61.6% 1.8% 44.4%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi -79 1155 73 604 65.1% 4.3% 55.0%
2.| Pohledavky za ovlidanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0j
3.| Pohledavky za tucetninu jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0j
4.| Pohledivky za spolecniky, leny druzstva a za ucastniky sdrf 0 0 0 0)
5.| Dohadné uéty aktivni 19 86 -38 3 5.8% 35.7% -13.6% 1.8%
6.| Jiné pohlediviy 0 0 0 0]
7.|0dlozena dafova pohledavka 0 0 0 ()
C.II1. | Kratkodobé pohledavky 4 408 -7263 -1291 -553) -11.0% -1.0% -0.8%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 5936 -8 020 -2201 -3 531 -17.2% 4.7% -6.7%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0]
3.| Pohledavky za dfetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0]
4 | Pohledavky za spoleéniky. élenv dmiZstva a za ucastniky sdm) 0 0 0 0
5.| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0)
6.| Stat - danové pohledavky -1109 942 1552 246.2%
7.| Ostatni poskyinuté zalohy -347 2072 -317 -0.3%
8.| Dohadne ucty aktivni -10 -69 32 -65.0%
9.| Jiné pohlediviy -62 -304 -67 0.8%
C.IV. |Finanéni majetek 5312 21249 -20242 88.7
1.| Penize 1693 550 -2001 -27.3%
2.| Ucty v bankich 3629 20 699 -27 241 249.7%
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. CASOVE ROZLISENI -96 -154 410
D.I. |Casové rozliSeni 06 -154 410
1.| Naklady piistich obdobi 107 -G48 423
2.| Komplexni niklady piistich obdobi 0 0 0
3.| Prijmy pfistich obdobi -203 404 833 -12.6%

59



Ptiloha 5: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2006 — 2010

JHORIZONTALNI ANALYZA ABSOLUTNI ZMENA (v tis. K¢&) RELATIVNI ZMENA (v %]
PASIVA CELEEM 16 866 8 466 78 543 2.47% 1.26% -1.33% 12.00%
A, VLASTNI KAPITAL 21 873 26 904 243878) 4.94% 0.47% 6.00% 6.77%
AL |Zakladni kapiral 532 -513 -8 104] -1.01% -1.81% -2.04%[  -21.84%
1.| Zakladni kapital 2 -513 -8 104] -1.01%, -1.81% -2.04% -21.84%)
2] Viastni akeie a viastnd obchodni podily (- 0 0 1]
3.] Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0]
AIL _[Kapitalové fondy 4811 1702 91298 9.11% 3.33% 14.07% 26.20%)
1.| Emusni azio 0 0 0]
2.| Ostatni kapitalové fondy 4811 1702 0 208 9.11% 333% 14.07% 26.20%
3.| Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zivazki 0 0 0f
4.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménich 0 0 0 0]
AITL [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 25127 18216 23710 13 462 5,76% 8.11% 4.83%
1.| Zakonny rezervni fond 25039 18 877 23 778] 13 509 6.08% 8.30% 4.08%|
2.| Statutarni a ostatni fondy 88 -661 -68 -137] 1.73% -11.52% -1.17% -2.31%
ATV, |Hospodarsky vwsledek minulych let 0 0 1] -103 -100.00%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0] -103 -100,00%,
2.| Neuhrazeni ztrita minulych let 0 0 0] 0]
. | Visledek huiEo(lal"eni béiného ucetniho obdobi (+/-) -7 533 7 499 -5 874 10 325 37.15% -22.54% 03.61%
CIZI ZDROJE -2 084 -18 878 -33 207, 51 104] -7,58%] -11,77% 22.12%!|
IB.L[Rezervy -3212 =572 -3375 4575) -48.54% -7.96%| -31.95% 76.30%
1.| Rezervy podle zvlaétnich pravnich pfedpisn -1 571 -1 051 1311 1311] -100.00% -40,08%| 100.00%
2.| Rezerva na dichody a podobné zivazky 0 0 0 0]
3.| Rezervana dai z piijmi -1641 479 -4 686 4064 -32.52% 10.49%)| -50.64%
4.| Ostatni rezervy 0 0 0] -800
|B.II_|Dlouhodobé zivazky =515 6554 806 2378 -4.46%]| 131.18% 21.85%
1.| Zavarky z obchodnich vztahi 0 0 0|
2.| Zavazky k ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0|
3.| Zavazky k icetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4.| Zavazky k spolecniky, ¢leny druZstva a za Gcasiniky sdruZeni| 0 0 0]
5| Piijaté zilohy 0 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Smeénky k uhradé 0 0 0
8.| Dohadné ity pasivni 0 0 0|
9.| Jiné zavazky -1 500 5250 0]
10.| Odlozeny dafiovy zavazek 985 1304 806 26.10% 21.85%| 138.10%
|B.IIL |Kritkodobé zivazky 14 331 -7 896 -13 524 -3.08% -6,30% 5.80%
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 6765 7114 -12 735 -4.21% -7.00% 4.60%
2.| Zavarky k ovlidanym a fizenym osobam 0 0 0|
3.| Zavazky k ucetnim jednotkim pod podstatnfm viivem 0 0 0| 0]
4.|  Zavazky ke spolecnikim, élentim druZstva a k uéastnikim sd -1198 -488 -257 -721 -10.50%)| -4.10%, -2.11% -5.60%,
5.| Zavazky k zaméstnancim 014 -343 -202 739 -18.87% 9.54% -5.32%
6.] Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 435 130 -54 1 066 0.91%)| 3.13%)| -1.12%
7.| Stit - dafiové zavazky a dotace 0 0 -2 -104 -100,00% -08.11%|
8.| Prijaté zalohy -4 7 0 0 -57.14%
9.] Vydané dluhopisy 0 0 0| 0]
10.| Dohadné 3éty pasivni 6637 -108 =274 3 000) 75.65%)| -1.22% -2.00% 77.56%|
11.| Jiné zavazky 2700 0 0 -1 350 -100.00%
|B.IV. |Bankovni tivéry a v¥pomoci -12 688 -16 964 -17 204, 32 378 -44.06%] -30.80%) 138.81%
1.| Bankovni ivéry dlouhodobé -7 507 -12 688 -16 964 25 300 -44.06%| 193.80%
2.| Kritkodobé bankovni uvéry -5 091 -4 276 -240] 6 9709) -1.40% 68.25%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 1]
C. CASOVE ROZLISENT -2023 440 607 2 561 4,74% 7.00% 41,04%
C.I._|Casové rozliteni -2923 440 607 2561 4.74% 7.00% 41.94%
1.| Vvdaje piistich obdobi -3 067 433 453 2 365 4.88% 5.38% 39.07%
2.| Vynosy piistich obdobi 144 7 154] 196 35.04% 1.73% 61.60%| 362.96%
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Ptiloha 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2010

HORIZONTALNI ANALYZA ABSOLUTNI ZMENA (v tis. RELATIVNI ZMENA (v %)

2010-2009 2009-2008 2008-2007 2007-2006 2010/2009 2000/2008 2008/2007 2007/2006

[ |Triby za prodej zbodi 01 -68 254 -78 729 2.4% 13.6%
A |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 -73 394 -62 160 18 566 1.3% 13.1%
= JOBCHODNI MARZE 03 5 140 -16 569 23 628 8,1% 16.0%
L. Iykomy 04 5090 1237 3997
1.| Tr3by za prodej viastnich vrobkt a sluzeb 03 -4 663 -9 2 854
2.| Zména stavo zdsob viastad wroby 06 0 0 0
3.| Aktivace 07 9755 1246
B. /vkonovd spotieba 08 2607 -554
1.| Spotieba materiilu a energie 09 3 844 -2 634
2| Shuzby 10 -1237 2100
[ |[PRIDANA HODNOTA 11 7623 13775
. |Osobni naklady 12 2627 -11 726
1. |Mzdové naldady 13 -847 -4 647
2.| Odmény Elentim organd spol. a dmzstva 14 -39 -23
3.|Niklady na sociilni zabezpeteni a zdravetni pojiSténd 15 3 667 -6 931
4.|Socialni niklady 16 -154
D. |Dané a poplaticy 17 -208
E Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetin 18 1622
III. | Trzby z prodeje di. majetkn a materialu 19 -15 901 -
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetin 20 -15901 - 2581.6%
2.|Trzby z prodeje materidln 21 0 -100.0%
F. |Zistatkovd cena prod. dlmajetku a materidlu 22 -6 184] 6032 4%
1.| Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetkn 23 -6 184] 7 6932.4%
2. | Prodany material 24 0 0
G. | Zména stavo rezerv a opravaych poloZek v provozni 25 2230 38 1018) -55.6% 6.4% -241.8%
ablasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi 26 0 0 0 0]
[V. |Ostatni provozni vynosy 27 -006 -3 075 2274 6600 -10.6% -30.9% 41.9% 14.0%
H. | Ostatni provozni naklady 28 256 -3 203 2431 1 687 2.6% -24.8% 23.2% 19.2%
V. |Pfevod provoznich vynost 29 0 0 0 0
L Pievod provoz. naklad 30 0 0 0)
= |[PROVOZNTVYSLEDER HOSPODAREST 30 7 7565 LL770 17 053] -24.6% T30 2T4% | 66.1%
VL | Trzby z prodeje cennych papini a podil 31 0 0 0
J. Prodané cenné papirv a podily 32 0 0 1] 0
VIL | Vymosy z dl. finanéniho majetkn 33 0 0 ] 0f
1.|Vynosy z podilt v ovlddanych a fizenych osobach a v iéetnich 34 0 0 0 0
jednotidch pod podistnym vlivem 335 0 0 1] 0
2.|Vimosy z ostatnich dl. CP a podilis 36 0 0 L] 0f
3.|Vynosy z ostatniho dl. finanénihe majetiu 37 0 0 0 0
VIIL | Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0 0]
JE.  |Niklady z finanéniho majetiu 39 0 0 0 0f
O | Vynosy z pfecendni CP a derivati 40 0 0 0 0f
L. |Niklady z piecenéni CP deriviti 41 0 0 0
M. | Zména stavo rezerv a opravaych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0 100 -100.0%
X |[Vinosové iroky 43 467 -343% 1086.0% -88.9%
N.  |Nikladové iroky 44 62 -40.4% -2, i
XTI | Ostatni finanéni vinosy 45 76 -14 3800.0%
0. | Ostatni finanéni naklady 46 32 201 0.9%
XII. |Pfevod finanénich vynost 47 0 0
P. |Pievod finanénich nikladi 48 0 0
r EINANCALVYSLEDER HUSPFODARENT 49 8—(31 124 —15,6-% -2,2%
Q. |Dan z piijoni za béinou Einnost 931 -6 160 16.9% -52.8%
1. |splatna 523 -4 678 11.3% -50.4%
2. |odloZend 408 -1482 45.5% -62.3%
I [VYSLEDEK HOSPODARENI Z4 BEZNOU CINNOST 53 7477 -5 486 36,9-% -21,3% 63,2%
SCIIT. | Mimofadné vnosy 34 0 -384 -100.0%
R |Mimofadné niklady 35 -5 -22 -17 -36.1% -21.8% 116.7%
S. |Daf z pfijom z numofadné dinnosti 56 0 0 -179 -100.0%
1.|splatna 0 0 -179 -100.0%
2. |odloZena 3 0 0 0
E MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENT 50 5 22 -388 363' -12,8% -36,1% -118,7% | -1008,3%
T. |Pievod podilu na vyslediu hospodafeni spolecénikim 60 1 0 [ 0]
*** |Vysledek hospodareni za ucetni ohdobi 61 -7533 7 499 5874 10 32:* 250 63,6%
Vysledek hospodareni pired zdanénim 62 -9247 8430 -12213 16 l.33| -32,.2% 74,1%
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Ptiloha 7: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2006 — 2010

[VERTIKALNI ANANLYZA % podil na bilancni sumeé
AKTIVA CELKEM 690 240| 682 383| 673017 682 970| 604 427] 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0
POHLEDAVEY 7ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0| —

L DLOUHODOBY MAJETEK 446 176] 441 417] 447 564] 434 8?’9| 395 '34| 63.8%]| 64.8%] 66.4%]| 63.7%| 654
IB.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 109 1451 2245 2 603 1138 0.4% 0,4% 0,300 0,4% 1,2 04|
1.| Ziizovaci vydaje 0| 0 0| 0 0
2.| Nehmotneé vyslediy vyzknnm a vyvoje 0] 0 0| 0 [
3| Software 3108 2269 2245 2605 673 0.4%) 0.3% 0,3%| 0.4%| 0,1%
4| Ocenitelna prava 0 0 0 [
5.| Goodwill 0| 0 0| () 0
6.| Jiny dlovhodoby nehmotay majetel 0] 0 0| 0 0
7.| Nedokonceny dlouh nehmotny majetek 0 77 0 0 465 0,01% 0,1%
8.| Poskytnuté zdlohy na dlovhodoby nehmotny majetekc 0 105 0 0 0 0.02%
JB.IL_ |Diouhodoby hmotny majetels 441 863 435 762[ 444 115) 431 070] 393 192) 63.1%)] 64.3%) 659%) 63.1%] 65.1%)
1.| Pozemky 52250] 51 568] 50425 50004 36842 7.6% 7.3% 7.3%| 6,1%
2| Stavhy 334 465| 333 719] 343 857| 340 995] 320 867 48.0%| 51.0%| 49.9%| 53.1%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 53873] 33082 40464 38375 35158) 7.8% 7.3%| 5.6%) 3,8%
4.| Péstitelske celky trvalych porosti 0 0 0| 0 0
5.| Fakladni stido a tazna zvifata 0| 0 0| 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetel 182] 273 334 290 190] 0.03%] 0.04%] 0,05% 0.04% 0.03%
7.| Nedokonéeny dlouh hmotny majetek 93 120 35 1216 125] 0.01%] 002%|) 001%| 0.18%| 0.02%
8.| Poskytnuté zalohv na DHM 1 000) 0 0| 100 10) 0,1%) 0.01%)] 0.002%
9.| Ocefovaci rozdil k nabytémn majetku 0 0 0 0 [
JE.IIL._|Dlouhodoby finanéni majetek 1204] 1204 1204] 1204 1204]  0.2% 0.2% 0,2%0 0,2%) 1,2 %4
1.| Podily v ovladanych a fizenjch osobach 0 0 0 0 0
2| Podily v iéetnich jednotkich ped podstatnym vlivem 0 0 0) 0
3.| Ostatni dlonhodobé CP a podily 1204 1204 1204 1204) 0.2% 0,2%) 0,2% 0,2%
4.| Pujéky a iivéry ovladanym a fizenym osobam 0| 0 0 0
a Béetnim jednotidim pod podstatoym viivem 0] 0 0 0
5| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0] 0 0 0}
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0| 0 0) 0
7.| Poskytnuté zalohy na dlovhedoby financni majetek 0 0 0 0
C. OBEZNAAKTIVA 244 9_39 231 736 240 117] 199 439]_ 35.0%) 34,0%]  32,304] 5 33,0
[C.I  |Zisoby 123 724| 120 191 113 301| 99 826 17.6%| 18,1% 16,6% 16,5%0)
1.| Material 1 603 1310 1182 2337 0.2% 0,2%| 0,2%4) 0,4%
2.| Nedokoncena vyroba a pelotovary 0 0 () 0
3| Vyrobloy 0| 0 0
4.| Zvifata 1 1 1 1 0.0% 0,0%) 0,0%) 0.0%
5.| Zboz 122 118] 118 880| 120379] 112 118§ 17.4%| 17.9%| 16.4%| 16.1%
6.| Poskytouté zalohy na zisoby 0 0 0 0
C.I1._|Dlouhodobé pohledavley 1197 3157 2016) 1981 11372 0,50 0,504 0,300 0,304 1,284
1.| Pohledavky z cbchodnich vztahi 2851 2030 1775 1702 1008) 0.4% 0.3%) 0,2%) 0,2%
2.| Pohlediavky za ovladanymi a fizenymi osobann 0] 0 0| 0 0
3.| Pohledavky za iifetnimi jednotkami pod podstataym viivem 0 0 0| 0 0
4.| Pohledivioy za spolecniky. €l.dmZstva a za Gfastniky sdr. 0 0 0 0 [
5.| Dchadné néty aktivai 346 327 241 279) 274)  0.05%) 0,05%] 0,04%] 0.04%] 0.05%
6.| Jiné pohledavioy 0| 0 0| 0 0
7.|Odlozena dafova pohledavka 0| 0
C.II0. |Kritkodobé pohlediviy 27 9,0% 8.6% 9,8% 11,2%
1.| Pohledivky z cbchodnich vztahi 44454] 383518 6.4% 3.6% 6.9%| 8.7%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizemymi osobami 0 0
3.| Pohledavloy za iifetnimi jednotkami pod podstataym viivem 0] 0
4.| Pohledavky za spoleénilcy, €l. druZstva a za néastniky sdr. 0 0
5.] Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0| 0
6. Stdt - dafiové pohledaviy 3455] 63564 1,1%) 0.9%)
7.| Ostatni poskytouté zalohy 12429] 12776 1.6%)| 1.6%|
8.| Dchadné uéty aktivai 17 27 0,0%| 0,0%
9| Jiné pohledavicy 380 642 0,1%] 0.1%)
C.IV. |Finanéni majetels 55083] 49 761 4.2%
1.| Penize 13 180| 11 487 1,6%) 1.9%
2| Uty v bankich 41 903] 38 274 2.6%) 6,6%)
3| Kratkodoby finanéni majetek 0| 0
4.] Pofizovany kratkodoby majetek 0 0
I “ASOVE ROZLISENT 5134] 5230 1,2%) 1.2% 1,204 1,20 1.6
D.1. asove rozliseni 5134 8230 b 1.2% 1,204 1,2% 1,6%0)
1.| Naklady piiitich obdobi 726 619 0.1% 0,2%| 0,2%4) 0,4%
2.| Komplexni niklady piistich obdobi 0| 0
3.| Piijmy piiitich obdobi 7408] 7611 1,1%| 1.1% 1,1% 0,9%| 1,29
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Ptiloha 8: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2006 — 2010

VERTIKALNI ANANLYZA % podil na bilanéni sumé
|
PASIVA CELKEM G99 149| 652 383| 673 917| 682 970] 604 427) 100.0%) _100.0%] _100.0%] 100,000
A, VLASTNI KAPITAL 464 464] 442 21 415 687( 391 140 64,9%[ 61.7%| 574%| 60,8%]
AL |7Zikladni kapital 27369 27901] 28414] 29006 3.9% 4.1% 2% 4.2% 6,1%40
1| Zakladni kapital 27360] 27001] 28414 20006] 37 110| 3.0% 4.1%) 4,2% 6,1%
2] Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 1]
3| Zmény vlastniho kapitalu 0) 0]
AIT. |Kapitilové fondy 44 782] 35484]  8.2% 7.7% 7.6% 6.0% 5,000
1] Emisni asio 0] o]
2| Ostatni kapitalové fondy 187 44782] 35484]  82% 7.7%)| 7.6%) 6.6% 5.9%
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majethn a zavazla 0 0 0 0 0
4.| Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach 0 0 0 0
AITL |Rezervni fondy a ostatni fondy ze ziskn 359 343] 334 216] 316 000) 292 100 49.0%)| 46,9%| 42,8% 46,1%)
1| Zikonny rezervni fond 354 180 320 141] 310 264[ 286 486 48.2%|  46.0%|  41.9%| 45.1%
2| Statutirni a ostatni fondy 3163 5075 5736| 5804 0.7%)| 0.9% 0,8%| 1,00
AIV. |Hospodaisky visledek minulyeh let ] 0 0 0 0,0%y 0,0% 0,0% i
1| Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0]
2| Neuhrazens ztrita minulych let 0 0 0
A V. |Vvisledek hospodafeni béFného uéetniho obdobi (+/-) 20 154] 27687 20138 4.1% 3.0%| 3.8%)| 2,6%
A o b e T A R T m— m— e
B. C1ZI ZDROJE 227 993 230 077] 148 955 33,7%| 26,9%| 41,3%| 38,204
B.I. |Rezervy 3405 6617 7189 1.0% 1.1% 1,5% 1,0%%
1| Rezervy podle zvlaStnich privnich piedpish 1571 2622 0.2%| 0.4%) 0.2% 0,0%
2.| Rezerva na diichody a podobné zivazky 0 0 0] 0]
3.| Rezervana dafl z pfijmi S046| 4567 0253 5 189 0.5% 0.7%| 0.7% 1.4% 0,9%
4| Ostatni rezervy 0 0) B800) 0.1%
JB.II. |Dlouhodobé zavazly 11550) 4996 4100 1722 1,6% 1,7% 0,7% 0,6% 0,300
1.| Zdvazky z obchodnich vztahi 0 0 0] 0]
2| Zavazky k ovladanyumi a fizenymi osobann 0 0 0 0
3.] Zavazky k dfetnimi jednotiami pod podstatnym vlivem 0 0 0] 0]
4| Zavazky k spolefaiky, €l dmZstva a za néastaidey sdr. 0 0 0 0
5] Piijate zalohy 0 0 0] 0]
6| Vydané duhopisy 0 0 0| 0|
7| Sménky k uhradé 0 0 0] 0]
8| Dohadné acty pasivai 0 0 0 0)
9| Jiné zavazloy 5230 0 0) 0| 0.5%) 0.8%)|
10| OdloZeny dafiovy zavazek 7283 63001 4995 4100 1722 1.0%) 0.9%| 0.7% 0.6% 0,3%
JB.IIL |Kritkodobé zavazky 204 706| 190 375| 108271| 211 705] 100 022) 20306 2700 210404 31006 33,10
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 168 756] 161 991 169 105| 181 840) 173 696) 24.1%| 23.7%| 25.1%| 26.6%| 28.7%
2| Zavazky k ovlidanym a fizenym osobim 0 0 0 0) 0]
3.| Zavazky kiéetnim jednotiim pod podstatnym viivem 0 1 0 0] 0]
4] Zavazky ke spoleénikim. Elenim drudstva a k véastnikim sdnj 10 216] 11414] 11902] 12159] 12 880 1.5%) 1,7%) 1.8% 1.8% 2,1%
5| Zavazky k zamé 26400 3254] 3397) 3799 3060 0.4% 0.5%)| 0.5%) 0.6% 0,5%
6.] Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 4931 4936 4786 4 340 3774] 0,7%| 0.7% 0,7%| 0,7%| 0,6%
7| Stat - dafiové zavazky a dotace 0 0 0 2 106 0.0003%] 0.018%
8| Piijaté zalohy 3 7 0 0| Of 0.0004%| 0.001%
9| Vydané diuhopisy 0 0 0 0 0|
10.| Dohadné iéty pasivni 15410 8773 8 881 9 155 5 156 1.3%, 1,3%) 1.3%
11| Jiné zavazloy 2 700 0 0 0] 1350
JB.IV. |Bankovni iivéry a v¥pomoci 55 703] 13 315 3,2% 8,2%
1.| Bankowni tvéry dlovhodobé 38400] 13 100| 1.3%, 5.6%)
2| Kratkodobé bankovni ivéry 17 204] 10225 1.9%, 2.5%
3| Kratkodobé finanéni vypomoci 0] [
C. |CASOVE ROZLISENT 5 663 6107]  10%| 14%]| La%|  13%|  1.0%
CL_|Casové rozlisem 8668 6107 1,0% 1.4% 1.4% 1.3% 1,094
1.| WVydaje pfistich obdobi §418] 6053 0.9%) 1.4% 1.3%) 1.2%) 1.0%
2 \."1205‘,' piistich obclobi 250 EX | 0,1%| 0,1% 0,1%) 0,0%| 0,0%
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Ptiloha 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2010

a hilancni sumé

zhy za zhozi a vLiiroly a aluzby 1808189 1886927] 18418791 650978
L Triby za prodej zhozi 1725455) 1804 184] 1761990 1551441 955%
A |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1428118 1490278] 1471 712] 1301 163] 78.1%
T |OBCHODNI MARZE 03 307 337|313 006] 200278] 230278] 17.4%
I |Vikeny 04 137 040 131 613] 127616] 141370f 7.9%
1.| Te3by za prodej vlastnich vyrobks a slugeb 05 78 069 82 743 70 880 00 537) 4.5%
2| Zména stavn zisob vlastni wroby 06 0 0 0 0
3 | Algivace 07 50 871 48 870, 47727 41 833
B.  |Vykonova spotieba 08 184 701 182 648] 179836] 191921
1.|Spoticha materidly a energie 09 92 360 3 91 170, 88 293 81 944
2 |Sluzby 10 02 341 37 91 478 91361 109 977]
[~ |PRIDANA HODNOTA, TL] 255 716] 245093 262 571] 238 038] 199727
C._ |Osobni naklady 12 184 273]  IS1645] 103 372] 174 700] 144 940]
1. JMzdové niklady 13 134340] 135187) 130834] 126223) 104231
2.|Odmény Elenim orgénd spol. a druzstva 14 839 678 641
3.|Nilkdady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiiténi 13 48 686 44028 36 865
4.|Socidlni ndklady 16 4013 3771 3183 »
D.  |Dané a poplatly 17 2116 2366 3252 1%
E. Odpisy dl nehmot. a hmotného majetiu 18 30 910] 26 182 8% 6%
I |Triby z prodeje dl. majetin a materidln 19 632 10 445| | 9% Yo
1 | Triby z prodeje dlouhodobého majetin 20 603 10 444 9% o
2 | Trzby z prodeje materialu 21 29, 0] 0% %
i3 Ziistatkova cena prod. dl majetkn a materidin 22 102 6 340) Vo 0%
1.]Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 23 102 1480 63400 0.1% 0.4% 0.0% 0.1% 0.4%
2 |Prodany material 24 0 0 0 [
G.  |Zména stavu rezerv a opravaych poloZek v provozni 25 -1784 635 597 421 -0.1% | -0.2% 0.0% 0,0% 0.0%
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi 26 0 0 0 0
IV. |Ostatni provozni vimosy 27 3724 4 630/ 7703 3431 0.3% 0.4% 0.3% 0.3%
H.  |Ostatni provozni niklady 28 9958 9702 12 903 10474 0.5% 0.7% 0.6% 0.3%
V. |Pievod provoznich vynosii 29 0 0 0] 0 0f
L Pievod provoz. nakladi 30 0 0 0 0 0f
= PROVOZNI VYSLEDER HOSFODARENT 30 29 206 38 733 31 168 42938 q 2,1% | L7% | 2.3% | L6%
VL |Triby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0 0 0 0)
T Prodané cenné papiry a podily 32 0 0| 0| 0 0f
VIL |Vynosy z dl. finanéniho majetiu 33 0 ] 0 0 0]
1.|Vinosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v Gidetnich 34 0 0| 0| 0 0f
jednotkach ped podtstnym viivem 35 0 0| 0 0 )
2.|Vnosy z ostatnich dl. CP a podilts 36 0 ] 0 0 0]
3.|Vynosy z ostatniho dl finanéniho majetiu 37 0 0| 0] 0 0
VI | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetin 38 0 0 0 0 0]
[ |Niklady z finanéniho majetiun 39 0 0 0| 0 0
DX |Vynosy z piecenéni CP a deriviti 40 0 0| 0| 0 0
L. Niklady z piecenéni CP dervati 4 0 0 0] 0 0
M. |Zména stavu rezerv a opravoych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0| 0] -100 0l -001%
X, |Vinosové froky 43 342 333 510] 43 0.03% | 0.002% | 0.02%
1. Nakladové aroky 44 913 1435 2 409 2471 0.1% 0.1% 0.1%
XTI |Ostatni finanéni vimosy 45 3 78 2 16 0.0% 0,0% 0.0%
0. |Ostatni financni naklady 46 3927 3548 3516 3225 0.2% 0.2%
XTI [Prevod finanénich vimos 47 0 0 0 0 |
P. |Pievod financnich nikladi 48 0 0 0 :ZI
5 TINANCRI VESLEDER HOSPODAREST 49 —4 208 _3 413] 5537 4 045] 0,20 | 0,3% | 0.3% | 0.39% | 0.2%%
Q. Dan z piijmi za bénou éinnost 50 4723 5 506 11 666 | 0.3% 0.4% 0.3% 0.6% 0.4%
1 |splatna 51 3739 4 610 9288 0.2% 03% 0.2% 0.5% 03%
2 |edlozena 52 984 896| 2378 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0%
**  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 33 20 188 20 249/ 15735 1,2% 1500 | 1.1% 14% | 1L0%
XTI, |Mimofidné vnosy 34 0 0 0 384 0.03%
R |Mimofidné naldady 33 34 39 61 78 36) 0.002% | 0.002% | 0.003% | 0.004% | 0.002%
S. Da z piijmil z numofadné mnosts 36 0 0 0] 179 0 0.0097%
1.|splatnd 57 0 0 0 179 0] 0.010%
2 |odlozena 58 0 0 0 0 0]
= LII\IORAD_\T VYSLEDER HOSPODARENT 50 -34 -10/ -61 327 -36§ -0.002% | -0.002% | -0,003% | 0.018% | 0,002%
T. Pievod pedilu na vysledku hospodafeni spolecnikum 60 0) [4 0 0f |
=== |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 61 20 154 27 687 20 188 26 062 15737 1,2% 1,5-% 1.1% 1.4% 1.0%
Visledek hospodafeni pred zdanénim 62 14 877 34124 15 694 37907 21774 1.4% 19% | 14% | 21% | L3%
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