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ABSTRAKT

BALKOVA, D. Podnikatelsky zaen — fitness / wellness studiobakaldéska praceCeské
Budgjovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnichdsfuw. p. s., 2012. 60 s. Vedouci

bakal&ské prace: Ing. Pavel Studik.

Kli ¢ova slova podnikatelsky zasr, podnikatelsky plan, podnik, spohest s rdenim

omezenym, wellness, fitness, reklama, zékazniciklence, sluzby

Predmétem bakaléské prace ,Podnikatelsky z&m-— fitness / wellness studio” je

vypracovani konkrétniho podnikatelského #Z&mmna zaloZeni podniku.

V prvni ¢asti se zartuji na rozbor teoretickych aspéktaloZzeni podniku a strukturu
podnikatelského z&fru. Hlavnim cilem je vysitlit vyhody a nevyhody mezi vybranymi
pravnimi formami a néslednpopsat pravni formu podnikani, kterou jsem si pj

podnikatelsky zawr zvolila.

V druhé ¢asti prace vyuziji &chto poznatik k vypracovani svého podnikatelského
zaneru na zalozZeni spalaosti s réenim omezenym. Tato spofest bude poskytovat fitness

a wellness sluzby.



ABSTRACT

BALKOVA, D. Business Plan — fitness / wellness stu@achelor thesisCeské Budjovice:
The College of European and Regional Studies, 8.,/ 2012. 60 p. Supervisor: Ing. Pavel
Studik.

Keywords: business aim, business plan, company, limited emyp wellness, fitness,

advertising, customers, competition, services

The subject of the thessis ,, The business plannedi / wellness studio® is a concrete

business plan for setting up a business.

The first part is focused on analyzing a theorétaspects of establishing a business
structure and business plan. The main objective tas explain the advantages
and disadvantages between selected legal fornt,tlaen to describe the legal form

of business that | choose for my business plan.

In the second part | will use this knowledge toa@lep my business plan to establish

a limited company. This company will provide fitsesnd wellness services.
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Uvod

Hlavnim divodem pro zvoleni bakatké prace na téma Podnikatelsky Zam
fitness/ wellness studio, byla skéest, Ze se zajimam o zdravy Zivotni styl. VEsghTabor
a v blizkém okoli je nedost&®a nabidka sportoénrelaxa&nich z&izeni a proto se ve své
praci budu zabyvat zaloZenim takového podniku. Dgdm se, Ze vypracovani tohoto

tématu by mi mohlo pomoci ziskatdomosti a zkuSenosti, které bych mohla uplatnitaxp

Jako zainajici podnikatelka bych se zaéika na vytvdeni malého podniku, protoze
neni finakgné a organizané narany jako velké podniky. Podle mého nazoru je nejviégd
pravni formou pro fithess/wellness studio spotest s rdenim omezenym nebo fyzicka
osoba podnikajici na zakkdiivnostenského opravni. V této praci postugnzhodnotim
vSechny vyhody x nevyhody vybranych sgolesti, popiSi pravni formu, pro kterou jsem

se rozhodla a postup jejiho zaloZeni.

Podnikatelsky zasr je plan, ktery slouzi k dosazeni v§gynych cit
podnikatele fi zakladani podniku. NMZe se jednat pouze o mySlenku Zivnostnékeo
rozsahly pisemny dokument velkych firem. Je to dtmlobé strategie podniku, které se snazi
dostat, anebo co nejvicerfilizit a naplnit jeho cile. Podnikatelsky plan éaknize
specifikovat zanry do budoucnosti jiz vzniklé, fungujici firmy. Spickym znakem
podnikatelského planu je utajeni jeho ckliych ¢asti az do doby realizace. Na trhu
podnikatelé usiluji o konkuréni vyhodu, a proto jef¢ba tajit své plany, dokud je to mozné
a uchranit je fed konkurenci. Proto se také ve své bakkt praci budu zabyvatikladnou

analyzou konkurence a cilového trhu, na kterémthggs/wellness podnik ¢hpiisobit.
Bakald&ska prace je roztkena do dvou hlavnictasti — teoreticka a praktickast.

Prvni ¢ast se wnuje teorii a problematice zaloZeni podniku. V drukapitole
je popsana struktura a jednotligdsti podnikatelského planu. V nasledujici prakticisti je

obsaZzen navrh podnikatelského z&mna fitness/wellness podnik.



1. CILE A METODIKA BAKALA RSKE PRACE

Cile bakalarské prace
Cilem moji bakaléské prace je zpracovani podnikatelského &anpro zalozeni
fitness/wellness studia. Podnik bude poskytovatksitspojené se zdravym Zivotnim stylem,

sportovnimi aktivitami a masazemi.

V prvni ¢asti blize vysetlim pojmy souvisejici se zakladanim podniku, g@eovnam
vyhody a nevyhody spataosti s réenim omezenym a fyzické osoby podnikajici samostatn
na zéaklad Zivnostenskéhoti jiného opraveni. Poté uvedu wody, které mi vedly
k rozhodnuti vybrat si spalrost s rdenim omezenym, a popiSi zaloZeni této pravni formy

podnikani.

Hlavnim cilem bakai&ké prace bude v praktick@sti vypracovani podnikatelského

zameru, ktery je popsan na konkrétnirikpadu.

Metodika bakalarské prace

Pred samotnym napsanim prace jsem shromazdila odbditecaturu, z které jsem
vychazela v teoretick&asti. Tato literatura je vzhledem k z&®ni prace pouze sekundarni,
protoze primarni prameny nejsou dostupné. VSeckngje, ze kterych jsem vychéazela, jsou

uvedeny v seznamu literatury unégisému na konci prace.

Za stzejni dilo praktick&asti prace povazuji knihu Uda Wupperfelda Podnik&ge
plan pro uspsny start. DalSi knihu, kterou bych rada vyzdvénlze které jserderpala v prvni
Casti prace je Manazerska ekonomika od Miloslavak&ya kolektivu. Tyto dva prameny
povaZzuji za nejvice progpné pro moji bakatdkou praci.



2. Podnikani a podnik - vymezeni zakladnich pojn

Na za&atku prace vysitlim co to je pojem podnik, podnikani a jaké jsoozme pravni
formy podnikani. Na zaklad informaci uvedenych v tét@asti se postupn dostanu

k nejvhodrjsi pravni fornd podnikani pro mij podnikatelsky zarr.

2.1 Podnik

.Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osdbrd nehmotnych slozek
podnikani. K podniku néleZi¢ei, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipgiodnikateli

a slouZi k provozovani podniku nebo vzhledem kpméaze maji tomutodelu slouzit.
Dle Vebera a Srpové pro vymezeni pojmu podnik aj@stda vyklad:

» obecr se jedna o subjekt, ve kterém dochazidngné vstupi na vystupy,

» obsahleji je podnik formulovan jako udpdany soubor prastdki, zdroji, prav
a jinych majetkovych hodnot {avlastnich ¢i pronajatych), slouzici podnikateli
k provozovéani podnikatelskénnosti,

e pravre jde o soubor hmotnych a nehmotnych sloZzek podnik&podniku pat véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které néalezi paateilk a slouzi k provozovani

podniku?

2.1.1Statistické pojeti

Vroce 1997 seceska statistika harmonizovala s kvantitativni tgol

podnikani Eurostatu a podniky radgije do ti skupin podle p&tu zangstnand:

malé — do 20 zarsstnand,
stfedni— do 100 zarstnand,

velké— 100 a vice zadstnand®

1 STUNA, S. Obchodni zakonik s podrobnym komtépro pravni a podnikatelskou praxi. Praha : Thigo
1992,s. 12

2VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikani maléiadi firmy. 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 16



2.2 Podnikani

Pojem podnikani za poslednich 15 letéteém slovniku velmi zdomaéhn Avsak

jeho interpretace nenfipS jednoducha:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdraj ostatnich
aktivit tak, aby se zvysila jejich hodnota.

Psychologické pojeti— podnikani jecinnost, ktera je motivovana gebou
néceho dosahnout,éso ziskat. V tomto pohledu je podnikani predek k dosazeni
seberealizace, zbaveni se zavislosti, dostat selnau nohu.

Sociologické pojeti — podnikani je vytv&ni blahobytu pro vSechny

zainteresované.
Obchodni z&konik vymezuje podnikani nasledwjéfinici:

.Podnikdnim se rozumi soustavnAnnost provadnad samostath podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odgdnost za &elem dosaZenf ziskd.“

2.3 Podnikatel

* o0soba, ktera vykonava podnikatelské aktivity skem ztraty nebo roz&ni svého
kapitalu,

» 0soba, ktera umi rozpozndilpzitosti a vyuzivat zdroje k dosazeni danych,cil

* iniciator a nositel podnikani — investuje své predky,cas a Usili, nese riziko s cilem

dosahnout zisku

} VEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnik&ni malé a gtdni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 19

* VEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnikani malé a gdni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 15

® STUNA, S. Obchodni zakonik s podrobnym komitépro pravni a podnikatelskou praxi. Praha : Tiap
1992,s.9

® VEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnik&ni malé a gtdni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 16
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Dle Synka podnikatelem iwie byt fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ziskala
Zivnostenské opra¥ni podle Zivnostenského zakona (zak&n455/1991 Sb., ve #ni
pozdjSich predpisi).’

Obchodni zakonik isledrg rozdluje pojem ,podnikatel* od pojmu ,podnik".

Podnikatele chape jako:

.pravré samostatny, vlastnicky odeény pravni subjekt, ktery provozuje

podnikatelskowinnost vlastnim jménent“

2.4PRAVNI FORMY PODNIKU

Vybér pravni formy podnikani zavisi vyhragina rozhodnuti podnikatele. Obchodni
zakonik a jiné pravni normy nabizi podnikateli mmaohoZznosti, ze kterych sitbe vybrat
tu nejvhodgjSi. Tato volba pravni formy je dlouhodobé rozhdinwavsak nesmime
opomenout, Ze nevznika jetii galoZeni nového podniku, ale také&Ze nastat vippadech,
kdy zmeny vrejSiho ekonomického prasidi vedou podnikatele k zamysleni oémnpravni

formy podnikani. Tuto z&mu z jedné pravni formy na jinouitieme nazvat transformati.
Jak uvadi Veber a Srpova jsotiqustné nasledujici pravni formy podnikéni:

» podnikani fyzickych osob,
« podnikani pravnickych osadf.

" SYNEK, M. a kol.Podnikové ekonomika. greprac. a dopl. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006, s. 9

8 STUNA, S. Obchodni zakonik s podrobnym komgtépro pravni a podnikatelskou praxi. Praha : higo
1992, s. 10

® SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. greprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif§32s. 24

19 VEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnikani malé a sedni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 65
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2.4.1.Podnikani fyzickych osob
,Fyzickou osobou j&lovek jako pirozeny nositel prav a povinnosti
Muzemefici, Ze se jedna o osoby, které:

» podnikaji na zaklatlZivhostenského opraeni (vlastni Zivnostensky listi koncesni
listinu). Jsou to osoby zapsané v obchodnimifkjst
» 0soby, které podnikaji na zaktajhého nez Zivnostenského oprémwi

* soukromé zewrudélce, ktei jsou zapsani v evidenci.

Fyzické osoby se mohou nechat zapsat do obchodej$iitku dobrovol® na vlastni

7adost, nebo povirdle stanovenych podminek v obchodnim zékofiku.

2.4.2.Podnikani pravnickych osob

.Pravnickou osobou je kazdy subjekt, ktery ma pravpovinnosti a neni fyzickou
osobou.*?
VSechny druhy pravnickych osob musi byt zapsanypchodnim rejstku. Dle
obchodniho zakoniku rozliSujeme nasledujici prédwénimsoby:
e 0sobni spolénosti,
» kapitalové spolénosti,

o druzstva*.

1 STUNA, S. Obchodni zakonik s podrobnym komintépro pravni a podnikatelskou praxi. Praha : Hiao
1992, s. 10

12VVEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnikani malé a gedni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 66

13STUNA, S. Obchodni zakonik s podrobnym komintépro pravni a podnikatelskou praxi. Praha : Hiao
1992,s. 11

14 VEBER, J., SRPOVA, J. a kdPodnikani malé a &tdni firmy 2. aktualiz. a roz$. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2008, s. 66
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2.5 Dilezita kriteria pro volbu pravni formy

Kritérii, podle kterych si izeme vybrat pravni formu je velké mnoZzstvi. Jethst

je vSeobecna a druha specificka podle drtihoosti, kterou jsme si pro podnikani zvolili.

Je teba zvazit tyto skutmosti:
a) Pocet osob nezbytnych pro zalozeni

P¥i rozhodovani o zaloZzeni podniku musim zvazit, eda podnik mit ve vlastnich
rukou nebo ho vést s dalSimi spwiiky

Toto kritérium je véznych zemich rozdith upraveno. \Weské republice
je u spolénosti s réenim omezenym i u akciové spéesti gipustné, aby je zalozila jedina
osoba (fyzicka nebo u a. s. pravnicka). Osobni othehspolénosti musi mit za zakladatele
minimalré dw¢ osoby. Déle u spateosti s réenim omezenym limituje obchodni zakonik

maximalni pget spoléniki na 50 osob.
b) Zakladni kapital

Naroky na minimalni rozsah paéteniho kapitalu paebného pro zalozeni podniku
jsou definovany pouze pro kapitalové sgolasti. Spolénost s rdenim omezenym musi mit
zékladni kapital v rozsahu min 200 tis.¢ Kminimalni vklad spolkénika 20 tis. K).

Pro akciové spolmosti plati podminka minimalniho zakladniho kapitae vysi 2. mil K.

Pokud chiji akciové spolénosti mit akcie na trhu cennych pdpipak musi mit

zakladni kapital o velikosti alesp@0. mil K¢.

C) Zpusob arozsah réeni
Jak velké bude podnikatelskeé riziko, které poneseme
Synek uvadi d¥varianty régeni, a to:

* omezené (podnikatel za zavazkyirpouze do vysSe svého nesplaceného majetkového

vkladu a nerti svym osobnim majetkem),

13



» neomeze#d (podnikatel za zavazky podniku ¢fiu neomeze¥ celym

svym majetkem}®
d) Rozsah planovanych podnikatelskych aktivit
Pro malé pvydélky nemusime zakladat slozitou pravni formu podnika

e) Obor ¢innosti

Pro rekteré obory mohou byt zakonem stanoveny poZzadavky danoucinnost,

které je nutno spbvat.

f) Mira vlastni angazovanosti

Urcuje, zda je podnikatel schopen dat do podnikanker@Ssvé Usili a cely &y

majetek.

g) Mira danového zatizeni

Pti vybéru pravni formy podnikani je toto hledisko velniileFité. V dnesni dabplati
podnikatelé tyto typy dani:

e piimé,

e dai z prijmu fyzickych a pravnickych osob,
* dai z nemovitosti,

e dai z prevodu nemovitosti,

*  ne@ime,

* dai z pridané hodnoty,

e dai spotebni,

« dai silnienit®

15 SYNEK, M. ManaZerské& ekonomik8. preprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif@32s. 25
18 SYNEK, M. ManaZerské& ekonomik8. preprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif@32s. 29
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h) Vedeni &etnictvi

Spole&nosti si mohou vybrat mezi flavou evidenci nebo vést podvojnéetnictvi.

Akciové spoleénosti musi mit povinny auditatni za¥rky.
i) Zverejiovaci povinnost vysledk

Tuto povinnost maji subjekty zapsané do obchodréjsiiku a rozumi se ji povinnost
spoleénosti zvéejinovat svou auditovanowétni za¥rku do 30 di po konéani valné hromady,
kterd tuto z&¥rku vyjednala. Zviejnovaci povinnost je upravena zakonénb91/1992 Sb.,
0 cennych papirech ve &n pozdjSich gedpidi, zdkonem¢. 563/1991 Sb., o d@tnictvi
ve zréni pozdjSich pgedpisi a zakonem¢. 513/1991 Sb, obchodni zakonik veémin
pozdjsich gredpig.’

2.6 Porovnani vybranych prikladd pravnich forem

Pti zaloZzeni drobného wellness/fitness podniku byehazhodovala mezi zaloZzenim
spolg&nosti s rdenim omezenym nebo podnikanim jako fyzicka osoba zailad
Zivnostenského listu. Proto musinieg zahajenim podnikatelskénnosti zvazit vSechna

pro a proti.

2.6.1.Spolenost s rutenim omezenym

Jedna se o kapitdlovou spitest, ve které je zakladni kapitdl fea vklady
jednotlivych spoléniki. Spol€nost je odpotdna za poruSeni svych zavazicelym
svym majetkem. Spalaik za zavazky rti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného
v OR. Spolénost mize byt zaloZena minimé&injednou osobou a je omezenaciem
spol&nika na 50. Z&kladni kapitél spéleosti musi byt ve vySi miniman200 000 K
a minimalni vySe vkladu jednoho sp@iiéka je 20 000 K Spol€nost je povinna vytuét
rezervni fond. Nazev firmy musi obsahovat @ema ,spol€nost s rdéenim omezenym®,

,Spol. s. r. 0.“ nebo ,s. r. 0.0rgany spol&nosti:

* Valna hromada,

+ Jednatelé,

" SYNEK, M. ManaZerské& ekonomik8. preprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif@32s. 29
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* Dozocki rada
Pro zalozeni spoimosti je nutné sepsat spédmskou smlouvu, ktera musi obsahovat:

* nazev a sidlo spaiaosti,

* uréeni spolénikua,

e predn®t podnikani,

* vysSi ZK a vysi vklad spolenika,
e jména a bydlist jednatel,

« jména a bydligt&leni dozoki rady, pokud je fizovana®®
Vyhody s.r.o.:

Lze snadno asit nejen historii, ale i jeji kvalitu, pokud uklag#odle zakona detni

zawrky do sbirky listin, anebo nédéryhodnost, pokud tuto zakonnou povinnost neplini

* omezeneé reeni do vySe vkladu,

» dlouhodoba Zivotnost spaleosti (@i odchodu spoknika nehrozi jeji zanik),
* muze zakladat d@mé spolénosti, kterymi optimalizuje zisk,

» nejrozéferyjsi forma vCR,

* prestiz.
Nevyhody s.r.o.:

* Nutnost zapsani do OR,

o VEtSi daiova zakz pri nizSich ziscich,

e nutny p@éatesni kapital,

* znovu zdaovat @i vyplaté dividend (dvoji zdaovani),

« nutnost vedenidgtnictvi®®

18 WUPPERFELD, UPodnikatelsky plan pro Ggpny start 1. vyd. Praha : Management Press, 2003, s. 47
¥vse o s.r.o. [online]. posledni revize 16. 4. 2(&i2 16. 4. 2012]. Dostupné na WWW: < http://www.e

sro.cz/vyhody-spolecnosti-sro.h#m
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2.6.2.FyzickdA osoba podnikajici samostath na zakladk

Zivnostenského nebo jiného opravni

Podnikani fyzické osoby je obvykle formou Zivnogivnosti se rozumi ,pravidelna
vydélecnééinnost provozovana samostatmlastnim jménem na vlastni odgowost a vlastni

riziko za @elem dosazeni ziskef*

Podnik fyzické osoby ma ve vlastnictvi jedna osdézev jeho firmy musi obsahovat
jméno a pijmeni a dale rize obsahovat dodatek odliSujici osobu podnikatet® mpodnikani.
Aby mohla fyzicka osoba zalozit podnik, musigplat mnozstvi podminek plynoucich

ze zakona.
Vyhody FO

* MenSi narénost na zakladani

e Minimum formalnich povinnostiipzakladani firmy
* Nizké spravni poplatky nutné pro zalozeni firmy
* Nemd povinnost zvejiovat (Eetni zavrky

» Eventuelni zrany probihaji rychle

» Samostatnost a volnosti pozhodovani
Nevyhody FO

* Rweni celym svym majetkem — vysoke riziko

* Finartni problémy spojené s podnikédnim se mohou objexaine podnikatele

« Zivotnost podniku je dana délkou Zivota majitele

« Negkteré spolgnosti se vyhybaji nakupu sluzeb od AS\aby se vyhnuly obvimi
ze Svarc systénfy.

Shrnuti

Pokud chce podnikatel podnikat s jasnym cilemiealgtavou systematického
a dlouhodobého rozvoje - dage k vysledku dive jako PO, nez jako podnikatel - FO.

2 WUPPERFELD, UPodnikatelsky plan pro Gggny start 1. vyd. Praha : Management Press, 2003, s. 40
2L Business center.ganline]. posledni revize 10. 4. 2012 [cit. 102812]. Dostupné na WWW:

<http://business.center.cz/business/pravo/formyfsvdfzalozeni.aspx
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Podminkou pro FO i PO je brat podnikani odfmb¥ a un&t se vyrovnavat s uspnymi

i nedspsnymi obdobimf?

2.7 Postup p#i zaloZeni spolénosti s ruéenim omezenym

ZaloZeni spolkénosti s rdenim omezenym je v dneSni dolpormerné zdlouhavy

proces. B zakladani spolaosti musime dbat na nasledujici postup:

Sepsani spol&éenské smlouvy

Smlouva musi byt podepsana vSemi sfiley a jeji spravnost a pravost podpis

je nutné o¥fit notarem.
Zakladni kapital

Spole&nici musi vlozit na pefzni et ¢astku min. 20 000 K (pokud se jedna
0 nepenzni vklad, musi byt oceén soudnim znalcem). Celkovy zakladni kapital spobsti
musicinit 200 tis. K.

Zadost o vypisy

K zaloZeni spoknosti je nutné fedlozit vypis z trestniho rejsku odpowdného

zastupce spotmosti a doklad o odborné igobilosti.
Podani zadosti
Zadost se podava na mistni zivnostengiagl (fidi se mistem provozovny)
Zadost o registraci u Obchodniho rejstiku.?

Jestli-ze zaklada spdleost dva a vice zakladaieluzawou spolu zakladatelskou
smlouvu. Zaklada-li spoteost jediny zakladatel, podepisuje zakladatelskstinl. Podpisy

na smlouvach musi byt vzdy nisky owreny?*

22 \/%e 0 s.r.o. [online]. posledni revize 16. 4. 20di2 16. 4. 2012]. Dostupné na WWW:_< http://www.e
sro.cz/vyhody-spolecnosti-sro.t#m

2 SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. preprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif@32s. 35

2 SYNEK, M. ManaZerska ekonomik&. preprac. a aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishif@32s. 25
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3. Podnikatelsky plan

Zpracovani podnikatelského planu jélexité zejména pro 2Z@ajici podnikatele
pii zakladani nového podniku. Pod timto pojmem sibawme pisemnou listinu,
kterd je vypracovana podnikatelem. Tato listinenfibe z&inajicimu podnikateli si ujasnit
své cile a podnikatelsky z&m Prezkoumd& v ni kriticky navrzené strategie a zhodnoti
své pednosti. Dale si podnikatel promysli personalnisgaji, identifikuje cilové skupiny,
konkurenty a poté fize istoupit k realizaci zaloZzeni podniku. dZeme tedy fici,

Ze podnikatelsky plan je zakladn@tdnkem pro zaloZzeni podniku.

3.1.Sestaveni podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi jako nastroj pro budov@odniku, pro rozhodovani
o vhodnych strategiich aifkSeni piznivych i nepiznivych situaci. Proto by &hmit urcitou
obsahovou a formalni strankRodnikatelsky plan by mél byt:

* srozumitelny,

o striiny,
* logicky,
e pravdivy,

« podloZen co nejesrEjsimi ¢iselnymi tdaji®

3.2.Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu nelzeregp® vymezit, protoZze kazdy plan
je zpracovavan pro jinyéel. Pokud budeme vychazet z teorie a praxe, dastarse kdmto

bodim struktury podnikatelského planu:
Struény obsah

Aby se v podnikatelském planu deborientovalo, musi vém byt uveden stiiny

a prehledny obsah. Obsah pomaha nefgendim v orientaci podnikatelského zaru,

% BLACKWELL, E. Podnikatelsky planl. vyd. Praha : Readers International Prague3,199
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ale také samotnému autorowuii [xorekci a Upravach. Obsah byéhezahrnovat maximakh

tiéi Urovre nadpisi.
Shrnuti

V tétocasti jask sctlime ¢tendi, o¢ v celém podnikatelském zé&nu jde. V prvni ¥té
bychom ng&li fici par slov o tom, co zamyslime a v druhdéwvedeme, jak velkodastku

k tomu potebujeme a na co ji chceme pouzit.
Analyza trhu

Prizkum trhu je velmi dleZitou sodasti podnikatelského planu. Poméha
nam efektivéd dosahnout daného cile. Analyzuje informace na ary®m trhu o: nabidce,
poptavce, konkurenci apod. Tyto informace se naslstiroma#’uji a vyhodnocuji. Pokud
budeme udavatiselné Udaje, kterych by do byt co nejvice, ®li bychom u nich uvést
oficialni zdroj. Owfitelnost Uda} zvysi naSi dvéryhodnost. Je a&kavano,

Ze v podnikatelském zamu budou uvedeny informace o celkovém i o cilovém.t
Celkovy trh — obsahuje vSechny uvazované mozngstiiti vyrobku nebo sluzby.

Cilovy trh — podnikatel si musi na trhu najit takavskupinu zakaznik ktei budou

mit z jeho vyrobk a sluzeb nejtSi uzitek
Popis podniku

Je nutné popsat vyvoj a s@snou situaci naSeho podniku. Tim poskytneme bankam
a investoiim dalezité informace, které piabuji k posouzeni situace. Nasledujici body

zahrnuji dilezité informace o podniku, které musime ve svéangatelském zagsru popsat:

e nazev firmy, sidlo, datum zalozeni,
o piednEt podnikani.

Otazky, které se tykajirpdnetu podnikani:
» Kdy a kdo zalozil vas podnik?
e Co hovedlo k jeho zaloZeni?

e Jakou pravni formu podnikani ma vas podnik?

* Pra jste zvolili praw tuto formu?
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Vyvoj podniku

V této casti je teba strdné popsat aktualni vyvoj svého podniku. Uvadi se sl

s udaji o obratu, zisku a z&stnancich.
Pravni forma, vlastnické vztahy

Podnikatel by rél objasnit, zda chce byt jedinym vlastnikem svébdmku nebo zda
chcete uskutait svij podnikatelsky zamgr se spoléniky. Uvést jakou pravni formu si zvolil
a divody, které ho ktomu vedly. Pravni forma podnikamia obrovsky vyznam
pro budoucnost firem. Jednad se o rozhodnuti padeid, které bude mit pro podnik
dlouhodobé ekonomicke, pravni axdaé dopady. ProtoZe podniky jsaiznorodé, neexistuje
optimalni volba pravni formy. Zénajici podnikatel mize nap. nejprve za&it podnikat
jako fyzicka osoba a teprve aZ se firma rozrastege fejit na jinou pravni formé®

Popis vyrobku nebo sluzby

V této ¢asti podnikatelského zém je nutné popsat vyrobek nebo sluzbu, ktera bude
nabizena. Nabizite-li SirSi spektrum vyrébkebo sluzeb popiste jen obecné kategorie, neni
tieba popisovat kazdy vyrobek sluzbu zvlas. Pokud jste najklad oteveli zahradnictvi,
nemusite podrokinpopisovat vSechny rostliny, které budete proda¥atvhodné také uveést
doplikové sluzby, které souvisi s vyrobky, jako je hapar&ni servis, instalace atd.
Technické informace o vyrobcich by négn byt piiliS detailre popisovany. Mli bychom
se vyhnout §li§ odbornym nazém, aby naSemu vykladu rozéh laik. Detailni informace

se doporuuji uvést do giloh.

Podnikatelsky plan je uspny tehdy, kdyZz v&m popisovany vyrobek imese
zékaznikovi uzitek. V podnikatelském planu se ysjluaby zakaznici updnostovali
vaSe vyrobky a sluzbyied konkurenci. Je tedyeba, aby podnikatel znal své zakazniky,

tak jako své konkurenty.

% WUPPERFELD, UPodnikatelsky plan pro Ggpny start 1. vyd. Praha : Management Press, 2003, s. 36
2 ABRAMS, R., VALLONE, J.Obchodni plan Vytvaite ho spravé a rychle! 1. vyd. Praha : Pragma, 2007, s.
34
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Dlouhodoby vyhled

Obecré teceno dlouhodoby vyhled vystluje, jak podnikatel vidi situaci na trhu

do budoucna. Odhady vyvoje pro prodej unalozenych podnikse d@laji velmi obtizr.

vvvvvv

se c¢asto myli. Obvyklou chybou je jejichtipSny optimismus. To ale nenitiidod pokusit
se udlat dobry odhad co nejvice je to mozné. Je k tomtiepa znat své cile, na kterych

budou plany zaviset.
Finanéni cile

Ocekavané finatni cile se musi uvést bez ohledu na to, zda je iRodraly

nebo velky. Uvadi se:

» predpokladany obchodni obrat za prvni rok,
» piedpokladanyisty zisk za prvni rok,
* kolik % z pij¢ky bude splaceno za 1 rok,

* podnikatelské plany na druhy rok.

Neni nutné dokazovat, Ze podnikatel dosahne zigkw prvnim roce podnikani.
Pokud d& podnikatel najevo, Z&ekéva zisk aZ po delsi dgtbankéi s tim budou peitat®

Finartni plan nam ukazuje ekonomickou ¥etnost podniku Zakladni ¢asti

finanéniho planu jsou:

« Rozvaha
* Vysledovka

* Cash Flow

2 BLACKWELL, E. Podnikatelsky planl. vyd. Praha : Readers International Prague3,19912
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3.2.1.Rozvaha

Zaginajici podnikatel padebuje ke svému podnikatelskému zZéunsestavit spravnou
pocateini rozvahu. Rozvahou se rozumi nejzaktgéina nejdlezitéjSi iCetni vykaz. Rozvaha
udava pehled o stavu aktiv a pasiv kéitemu datu. Vynsiuje tedy celkovou hodnotu

podniku v ptibéhu casu.
Rozvaha se sklada ze dvéasti:

horni ¢ast — zde jsou uvedena vSechna aktiva (hotovost, sigjdtudovy,
vybaveni firmy, pohledavky
spodniéast— shrnuti veSkerych pasiv (dluhygjgky, vyplaty)

Obecr plati, Zeaktiva = pasiva Konena ¢astka po sestaveni rozvahy bylanbyt

na obou stranéch stejA4.
3.2.2.Vysledovka

Vysledovka nebo-li vykaz ziska ztrat vychazi z ostatnichtainich vykad. Jsou
v ni uspdadané naklady, vynosy a vysledek hospeda Jednotlivé polozky vysledovky
jsou vZzdy uvedené ve stanovenénrgud. NeZ podnikatel vytwd vysledovku, il by si
piipravit vSechny pdebné Udaje oifjmech a vydajich. Investioa \gfitelé se pochopiteth
zajimaji o to, zda firma prosperuje. Vysledovka pskytuje bleskovy pohled o rentalilit

daného podnikd®

3.2.3.Cash Flow

vvvvvv

informace o tom, kolik pefz kazdy den vstupuje do firmy a kolik z ni odchaen. Tyto

»10Ky" podnikatelim fikaji, jestli maji dostatek pém na placeni svych zavazkebo ne.

Plan pegiznich toki neinformuje podnikatele o zisku firmy, ani nevyftd o celkové

hodnot firmy — ta se objevi v rozvaze. Udava kolik pemame v bance, da sei, Ze je to

2 ABRAMS, R., VALLONE, J.Obchodni plan Vytvaite ho spravé a rychle! 1. vyd. Praha : Pragma, 2007,
S. 142

%0 ABRAMS, R., VALLONE, J.Obchodni plan Vytvote ho spravé a rychle! 1. vyd. Praha : Pragma, 2007, s.
130
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realny obrazek firemni hotovosti. Oceni ho zejmémay, které jsou zavislé na sezonnich
vykyvech, podniky s velkym mnoZstvim zasob a obghddieré prodavaji na év. Funkéni
firmy by mely pfi tvorbé planu pegznich toki projit své minulé finatni zadznamy a dit
stavajici pijmy a modely naklagl Now vzniklé firmy by n€ly provést srovnani
s jiz zavedenymi podniky a odvodit typické vzooash flow. Spathsestaveny odhadipmi

ma jen velmi maly uZitek. Je jen na podnikateljak,swdomiti budou.

| v prosperujici fird maZze rekdy nastat situace, Ze nebude mit v pokéaaim korunu.
Z toho divodu je doportiovano sledovat svoji rozvahu. Mnoha:ejicich firem utrati vice
peréz, nez vydla. Nagiklad za nakup materialu musi firmy zaplatit oésic dive,
nez dostanou zaplaceno za hotové vyrobky. Totaudnéd zpozéhi se pro wkteré
podnikatele stavd velkym problémem, a proto velkéorstvi firem pouziva pro pokryti
finanénich toki kontokorent?

| maly podnik ma velkou pra¥godobnost usfthu, pokud bude gdomit vést

zdznam o svém fingnim vyvoji a bude porovnavat své plany se skujen stavem.

V podnikatelském slangu se taianost nazyvéa ,hospodeni podle rozpgu*.

31 ABRAMS, R., VALLONE, J.Obchodni plan Vytvote ho spravé a rychle! 1. vyd. Praha : Pragma, 2007, s.
136
32 BLACKWELL, E. Podnikatelsky planl. vyd. Praha : Readers International Prague3,19918
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4. MARKETING

4.1 STRATEGICKE MARKETINGOVE PLANOVANI

Podle Vastikové se marketingové ptedi neustale ob&iuje a proto je strategické
marketingové planovani povaZzovano zareagity proces. VSechny firmy (vyrobni, obchodni
i neziskové) musi fiemysSlet o své budoucnosti. Musi vyhledavatisgby a cesty
k budoucimu rozvoji v podminkach dynamicky se r{gidiho prostedi. Nekteré firmy
odmitaji planovat s vystlenim, Ze uz jsou dost&m Us@EsSné i bez formakhzpracovanych
plani. Tyto usgchy jsoucasto jen kratkodobé. Organizace jsou gfizaska@ené zrgnami

na trhu, kdyZz nemaji vypracovanou zadnou stratetk zanikaji.

Strategické planovani je nastrojem pro budoucnggirozace. Planovani je v kazdeé
organizaci velmi prosfné a dlezité, vede management k tomu, aby se staral oumid
vyvoj a zdokonaloval jednotlivé slozky v podniku.

Planovani

» pomah&idit ¢innosti, které zabezpaji dosazeni cil v urtitém ¢asovém useku,
» stimuluje organizaci tak, aby pohotoreagovala na zémy v prostedi,

» objevuje nové filezitosti na trhu.

Aby bylo planovani co nejefekti¢jsi, musi se stat soasti celé organizace a musi byt

respektovano vsemi zastnanci, kté se staraji dizeni firmy.
Strategické marketingové planovani definoval Kotl&91) jako:

.Manazersky proces je vyti&ni a udrZzovani rovnovahy mezi cili a zdroji orgace
a jejimi menicimi se pilezitostmi na trhu. Cilem strategického planovgnirizpasobovat

chovani organizace a jeji produkty fetam zakazniks cilem rozvoje organizacd™
Strategické marketingové planovasliche do @ti hlavnich etap:

* Analyza stavajici trzni pozice organizace

3 VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb Efektivie a moderd. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008, s. 37
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Odpovida na otazku ,kde jsme nyni“. Zabyva se zkanim trzniho podilu
organizace, sleduje velikost a vlastnostiitdn hodnoceni vyrolik organizace zakazniky.
Provadi trzni segmentaci — zji§e, jakym segmefitn na trhu organizace slouzi a bude
slouzit. Miazeme fici, Zze je provagha jako vnitni marketingovy audit. Analyzuji
se take w§si faktory, které obklopuji organizaci (ekonomick#emografické, socialni,
kulturni, technické a legislativni présti). Analyza se zajimad o z&kazniky, dodavatele
a konkurenci na daném trhu. Souhrnem vSeéchtd analyz vnihich a vgjSich faktoni

je SWOT analyza.
» Stanoveni cil organizace a marketingovychtcil

Odpovida nam na otazkuceho chceme dosahnout®. Plan tcile néstrojem,
ktery si musi kazd4 organizace vyitiv@ro swij spravny chod. Nejprve je peba definovat
poslani organizace Vyswtlit divod ke vzniku organizace a jeji vyznam z hlediska c
a zamdra firmy. Prikladem poslani taai Skoly je ,vylepSovani talentu a lasky k tanci®.

Jednotlivé cile podniku seskupené podike#itosti vytvéeji tzv. strom cili.
» Identifikace a hodnoceni strategickych alternativ

Odpovida na otazku ,jakym #pobem dosahne organizace danycii‘'cV organizaci
jsou pro dosazeni d@iltvoreny mtizné akéni plany. Tyto plany a jejich vyér je ovliviivovan

mnoZstvim #iznych faktot.
e Zavadni zvolené strategie

Odpovida na otazku ,jak se méa organizace choratgkuté&novani své strategie“.
Poté co si organizace zvoli strategickou cestudadeni cil, musi je realizovat. Po tomto

vybéru by el nasledovat opetai neboli takticky plan.
» Sledovani a kontrola

Odpovida na otazku ,jestli organizace dosahla swgitti’. Kontrola a pfibézné
sledovani jsou ieZitou sowésti strategického marketingového planu. tZijs

se, jak organizace dostava svych.cfl

3 VASTIKOVA, M. Marketing sluZzeb Efektivié a moderd. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008, s. 37
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4.2 SWOT ANALYZA
Tato analyza byla vyvinuta jiz v 60. letech minwéttoleti a dodnes U&e slouzi

firmam a podnikateéim.
Nazev je tvieen z péateenich pismen anglickych slov:

S—strenghtgsila)

W —weaknesseslabost)

O —opportunities(ptilezitosti)
T —threats(hrozby}®

Analyza vnéjSiho prostredi (pfilezitosti/ohrozeni)

Postup swot analyzy nejprve vychazi ze zkoumanijSihmo prostedi podniku.
Toto prostedi nazyvame makropraeti, které se sklada z nasledujicich slozekogni
prostedi, ekonomické prao®di, politické a legislativni prastdi, demograficke,
technologické, kulturni a socialni priedi. Cilem analyzy makropraetli
je tedy jednoznmmé urceni moznych flezZitosti pro strategické aktivity firem

a identifikovani moznych ohrozZeni.
Analyza vnitiniho prostiredi

Vychazi z analyzy externiho a interniho mikropfedt firmy. Externi mikroprost iedi

je tvaeno: zakazniky, dodavateli, konkurenci, marketiyguvprostedniky a véejnosti.

Interni mikroprost Fedi pak gedstavuje: vyrobni, technické, technologicke, fimra jiné
podminky.

Rozhodujici slovo pro zhodnoceni sily nebo slabgstiniku ma marketingovéinnost
projevujici se navenek jednotlivymi prvky marketiwgho mixu: produktem, cenou,
distribuci, komunik&anim mixem, lidmi, materidlnim prastdim a procesy poskytovani

sluzeb®®

% VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb Efektivié a moderd. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008, s. 58
% VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb Efektivié a moderd. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2008, s. 62-65

27



5. PRAKTICKA CAST

5.1 Titulni strana

Nazev: Harmony Bodyworks, s.r.o.
Sidlo: Kvapilova 2578, 390 03 Tabor
Tel.: 774 448 754

E-mail: harmonybodyworks.tabor@seznam.cz

Web: www.harmonybodyworks.tabor.cz

Spole&nici: Diana Balkova, Jan Klejma
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym

Predmét podnikani: masérske, rekonthi a regenegmi sluzby, poskytovani

télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fitness
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V této casti bakaléské prace nastinim konkrétnfikjad podnikatelského zafru
pro zaloZeni fitness/wellness podniku. Bude senged spolénost s rdenim omezenym
a vyswtlim, jaké divody mne vedly ke zvoleni préawéto formy podnikani. Déle popiSu
spoleniky, ktai podnik budou zakladat, jednotlivé sluzby, ktergdd podnik poskytovat,
a provedu analyzu trhu. Nakonec sestavim finamlan, ktery bude obsahovat zahajovaci

rozvahu a odhadyfpmi a naklad podniku.

5.2 Podnikatelsky zangr

Prednttem podnikdni spolmosti Harmony Bodyworks bude poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fitnesmsérské, rekonthi a regenerani
sluzby. Podnik bude zaloZen jako sgolest s rdenim omezenym se &wma spoléniky.
Patateini zakladni kapital bude 2050 00& Ka bude tvien perzitym vkladem 50 000 K
a nepetzitym vkladem (nemovitost v hodrio2 000 000 K).

Spole&nost s rdenim omezenym se da zaloZit hnetkalika zpisoby. Nejrychleji
a nejpohodlgji muaze podnikatel ziskat ,esef®” jednodusSe tak, Ze si ho koupi
od specializované firmy. Stapouze dojit na trh, vybrat si, zaplatit a do dwini miZete
podnikat. Tento zisob se nazyvénakup ready-made spolénosti. V Ceské republice
ive swté existuje velké mnoZstvi firem, které se Zivi zd@dm spolénosti
a jejich prodejem. Jedna se o tzv. ,prazdné gpoki“. Ready-made spdaieost je takova,
ktera je zapsana v obchodnim rigiat se splacenym zakladnim kapitalem a fipravena
k prodeji. Cenagchto spolénosti se pohybuje okolo 40 000 — 60 000 K

Druhy zpisob zaloZeni j&. r. 0. SitA na miru Tento Ukon trva zhruba 2 — 3 tydny.
Ale podnikatel ma jistotu, Ze zakoupil spiest s gistym Stitem“. Specialista mu sestavi
firmu dle jeho poZzadavk nagiklad s vybranym ndzvem apod. Tato zlatédni cesta se tyka
téch, ktégi nechgji béhat po dadech acekat dlouhé tydny na vizeni Zadosti. Budouci
podnikatel akoratiedlozi své zagry a predpoklady specialistovi na kigeni, slozi zakladni
kapital 200 000 K a nech&a ho, aby zaijnvSe obstaral. Cena takto zalozené spuaeti
se mize pohybovat od 25 000 — 35 008.K

Seznam vybranych firem, které se zabyvaji vySe emg@ahicinnostmi je nasledujici:

e AccArt,
* Easy Support,
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*  FIRMUS,

« SpolecnostiOnliné’

My jsme se rozhodli, Ze naSi spsiest zaloZime vlastnimi silami. Cely proces se da
shrnout do dvou hlavnictasti, a to je zaloZzeni a vznik. Nejezit¢jSi listinou @i zakladani
spole&nosti s rdenim omezenym je spa@lenska smlouva (vifpadt vice spolénikt). Musi
mit formu notéského zapisu a obsahovat povinné nalezitosti. Néagt# krok je vykr
obchodni firmy, coz je nazev, pod kterym bude nsgel€&nost oficial® vystupovat a
dodatek oznaujici pravni formu. Pro naSe wellness/fitness istysine se shodli na nazvu
Harmony Bodyworks, s. r. 0. Pod timto nazvem buslegstupovat na trhu. DalSim krokem
je splaceni vklail Spravcem vkladu bude jeden ze spwoiki, ktery zalozi v bancecét, na
ktery se vklady splati. JelikoZz budu vkladat negég vklad, musi byt jeho hodnota ocea
znalcem. Je8t predtim neZz spotmost vznikne, je ilezité, aby ziskala Zivnostenské
opravreéni. Budeme tedy muset podat zadost na Zivnostenshé@ak v Tabde o vypis
z zivnostenského rejsku. NaSe spolaost s rdenim omezenym vznikne az tehdy, kdy bude
zapsana do obchodniho réjeti. Navrh na podani zapisu spiesti do OR musime podat
do 90 drii od zaloZeni spotmosti.

Po zaloZeni a vzniku spéleosti budeme muset dodrzet nasledyjmiinné lhaty:

* registrovat se do 8 dnu mistni spravy socialniho zabezgei a u zdravotnich
pojistoven,
» do 30-ti dri se registrovat u fingmiho Gadu.

5.3Vize podniku

Zakladni vizi spolénosti je vytvdeni studia, které bude poskytovat komplexni sluzby
v oblasti wellness a fitness. Sluzby budou poskdtgvna nejvyssi Grovni kvality a zardive
i pies vysokou kvalitu budou cenodostupné. Podstatou existence studia budersipppani
a poteb zakaznik. Jit nad ¢ekavani, dat&co navic je pro nas trvalou vyzvou. O zakazniky

budeme péovat tak, aby se k nam radi vracelifavpdli s sebou i nové potencialni zakazniky.

37 Euroekonom.cfonline]. posledni revize 2. 4. 2012 [cit. 2. 412] Dostupné na WWW:

<http://www.euroekonom.cz/podnikani-sro.php
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5.4 Cile podniku

Pro asgch podnikani si musime nac&dku stanovit konkrétni cile, kterych chceme
dosahnout. Jednim z nejpodstggich cili bude vytvdit co nejwtSi zisk. Tento cil bude
dlouhodoby. DalSim iezitym cilem bude ziskat dobré jméno, stdlou kékn a stat
se leaderem na trhu. Cile réfiche z hlediskacasu na kratkodobé (jejich realizace bude

provedena do 2 let) a na dlouhodobé (realizacagkinza gt let a vice).
Dlouhodobé cile podniku:

* snazit se plnit fAni a pateby zakaznik, mit profesionalni fistup a tim plnit
jejich atekavani,

* vybudovat dobré jméno podniku,

e stat se leaderem na trhu, mit konkérérvyhodu,

* maximalizace zisku,

* navratnost investic,

* spokojeni klienti,

o zisk,

* dobré jméno podniku.
Kratkodobé cile podniku:

o zavést funkni systém,

» dosahnout vynosu min. 1 mil.¢k/ prvnim roce,
» ziskavani zakaznik

o splatit WtSi cast Gvru,

» spokojeni klienti.

5.5Vedeni spolé€nosti

Spol&énost Harmony Bodyworks s. r. 0. vznikne na zaklathiciativy
dvou spolénika, ktefi jsou rekolik let dol¥i pratelé. Diky ziskani dosavadnich praktickych
i teoretickych znalosti a zkuSenosti vtomto obwétim, Ze podnik ma Sanci na budouci
uspch. Od zalozeni podniku si slibujeme osamostidtrse, podnikani v blizkém oboru,
prosazeni se na trhu a vyteai zisku. Jako spalmici jsme se dohodli na rogdéni
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svych funkci. Pro prvni rok planujeméijmout pouze maséra a lektorku salovych lekci.
Postupemcasu a podle toho jak se firma bude déal vyvijet bugleuvazovat o navysSeni
pracovniki, zejména bychom uvitali vyZivového poradce. Nagzpvani detnictvi oslovime

externi @etni v Taboe.

5.6.Udaje o spolénicich

Diana Balkova

Jmenuji se Diana Balkova a jsem hlavni iniciatockéého podnikatelského zém.
Narodila jsem se vroce 1990 v Tébko Po absolvovani Obchodni akademie a VOSE
v Tabde jsem zd&ala studovat Vysokou 3kolu evropskych a region&lrstudii vCeskych
Budgjovicich, obor Management a marketing sluzeb. \tasné dob dokortuji bakaldské
studium na této Skole.dBem studia pracuji namatkéyako graftka v rodinném reklamnim
studiu Proeffect, s. r. 0. Vzhledem k oboru, ktstyduji bych si rdda zaloZila vlastni podnik
a uplatnila tak své poznatky v praxi. Do podnikéloZzim nemovitost v hodnét2. mil Kg,

kterd bude po zaloZeni spat@sti hlavni provozovnou.
Jan Klejma

Jako spolénika jsem si vybrala svého dlouholetéhidtgle, ktery ma velmi mnoho
zkuSenosti, fedevsSim ve fithess oboru a fyzioterapii. Narodil \seoce 1986 v Talke
a je okanemCeské republiky. Vystudoval Zdravatsocialni fakultu Ostravské Univerzity —
obor fyzioterapie. Absolvoval mnoho kurZkurz VyzZivovy poradce a sportovni dietolog,
kurz Klasické masaze, kurz Reflexni masaze). V fostupracoval jako osobni trenér fithess
a vyzivovy poradce. Ve spdaieosti Harmony Bodyworks tak vyznagnpiispeje

svymi dosavadnimi zkuSenostmi.

5.7 Produkty (popis sluzeb)

Spole&nost Harmony Bodyworks, s.r.o. chce svym klimmtnabidnout sluzby v oblasti
fitness, masérské a regengrasluzby. V dalSich odstavcich vyjmenuji poskytogasluzby

a pokusim se jeipsreji popsat.
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Jak jiz bylo zmigno vySe, produktem této spofesti bude poskytovani sluzeb
v oblasti wellness a fitness. Po#mito pojmy si v dneSni déblidé predstavi ¥tSinou
jen mistnost s posilovacimitiptroji, cinkami a masaze. To ale neznamena, Ze wellness
fitness studio nam neime nabidnout mnohem vice sluzeb. Proto se buderagitsn
nasngrovat nasi firmu tak, aby poskytovala co nejSia#, zarové nejvyuzitelgjSi mnozstvi

sluZzeb a produkit Nase produkty budou néasleduijici:
e Posilovna

Bude rozdlena na d¥ casti: kardio zona a posilovna. Kardio zéna budeena
nejnowjSimi kardio strojirady Techno Gym s plasmovymi TV, takZze kdyz klieptgstane
bavit sledovani jejich tréninku, mohouepnout a vybrat si z nabidky 50 progfantas
straveny cuwienim jim tak bude ubihat rychleji aijemrgji. K dispozici budeme nabizet

tyto kardio stroje: &ici pas, lyze, stepper, kolo — klasické, visil trenazér.

Posilovna bude pth vybavena pro kvalitni trénink. Pro tvarovarmiat je nutny
rozmanity trénink, proto budeme nabizékalik druhi posilovacich strdj, doplrené volnymi

cinkami, které umozni zpdsttréninkovy plan.

Pti dotaznikovém Séni jsem zjistila, Ze odtena posilovna by mohla vyragzavysit
poptavku po fithess sluzbach.¢t¥ina Zen preferuje odiEné posilovny od smiSenych.
Proto jsem se rozhodla vyjénto poZzadavikm respondentek ¥$c. V naSem centru bude 2x
tydné od 19 — 20 h vstup do posilovny pouze pro zenyntd&rok mize zvySit poptavku

po fitness sluzbach.

Zaginajicim klientm budeme dopotwvat prvnich par trénirikk absolvovat
pod dozorem naSeho profesionalniho trenéra. Sdzjgaise zakladnimi pravidly oeni,
poradi jim s vyZivou, sestavi &@bni program na miru a doda jim spravnou motivaci.
Trénink pod vedenim osobniho trenéra neni ziyteprepych, jak se lid&asto mylg

domnivaiji, ale garance toho, Ze Usitiaa stravenyipcviceni je efektivni.
* Zumba

Zumba je v posledni debstale vice oblibena sportovni aktivita. Je vhodna
pro vSechny &kové kategorie. Kombinuje prvky aerobiku a tancedm@arovodu latinsko-
americké hudby. Ve Spélském slangu slovo zumbare znamena bavit se, ryghlaybat,

pozvat kkoho na party. A fesre takova zumba je. Né&padate si, Ze jste¢kde v Elocvicné
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a nutite se do c¥eni, ale Ze se déb bavite. Btom &inn¢ cvicite a spalujete velké mnozstvi
kalorii. Nemusite byt zadnym sKym tan&nikem, zumba je snadna a pohybujete
se do rytmu hudby. Cilem zumby je formovat postayfitom se doke bavit*®

* Rope skipping

Skakani pes Svihadlo je znamé jiz tisice let. Nazev rope@kig zni neznam
ale \&ite, Ze jde o c¥eni, kterému jste se praymbdobré vénovali uz v dtstvi. Toto cvéeni
pati mezi fyzicky naréngjsi cviceni, zejména na zatiZzeni kloubniho aparatu. Spurtov
na celém s§té vyuzivaji Svihadla pro zlepSeni své fyzické koedi¢oto cvéeni je uteno
pro zdravé cudience. Probiha v podéhlraznych sestav a postupmarangSich geskok.
Cvi¢eni bude probihat v prostornélocvicné a naSi zakaznici si budou moci vybrat
ze ti druhi Svihadel. Provazova Svihadla jsou vhodna pro Up&éteiniky, jsou pomalejSi
a zcela bezpma, v gipat chyby nezpsobi Sram. Kabelova Svihadla jsoucema
pro zdatsjSi cvicence, jsou rychlejSi a zak&ema rukojeti, proto se lépe drzi. Posledni typ

jsou koralkova Svihadla, ktera budokema pro z&atesniky i pokrailé.
e Jumping

Toto cvieni pgredstavuje zdbavné skakani na trampolinach pod iradiesstruktora
v doprovodu motivujici hudby. Bude probihatélotvicné jako rope skipping, ale misto
Svihadel budou mit zakaznici k dispozici profesinhdrampoliny. Jumping je idealnim
sportem pro formovani postavy, mézmivy vliv na fyzickou kondicitlovéka a nespeetné
mnozstvi dalSich vyhod. Toto ¢eni je vhodné pro vSechnykové kategorie a diky

odpruzenym trampolinam nehrozi poskozeni kloubafaratu.
* Masaze

MasézZe nejsou teny jen pro sportovce a lidi s bolestmi zadsvali, jsou vhodné
pro kazdého z nas. Pomahaji nAm zbavit se stresinit nagti, ziskat dobrou naladu
a pomahaji celéemu organismu. Proto naSe wellnessun bude poskytovat v§bz tch

J

nejzadagjSich a nejkvalitgjSich masazi tak, aby si mohl vybrat opravdu kaAdechny

38 zumba Fitness.cz [online]. posledni revize 31.@L2[cit. 2. 4. 2012]. Dostupné na WWW: <
http://www.zumba.com/en-US/abait
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nabizené masaze (kreérokoladove) budou provédy kvalitnimi esencialnimi oleji a krémy,

které pisobi je& nekolik hodin po masazi.
- Klasicka maséaz

Masaz, ktera odstii@je Unavu a posiluje regeneraci organismu. Pomaké&aovat
ochablost, ztuhlost, zkraceni a bolest gv#llienti si budou moci zvolit masaz celéhiat

zada a Sije, hornich keéetin, dolnich kowetin anebo ficha.
- Léavové kameny

Masaz lavovymi kameny je uwvaljici relax&ni masaz. K masirovani se pouzivaji
specialni vyhlazené lavové kameny prosycendskou soli. Fed procedurou se kameny
ohreji ve specialni vodni lazni na teplotu kolem 40€56pa Celsia. Masaz je vynikajici
relaxaci a napotize uvolnit celé do od stresu. V naSem wellness studiu budeme nabize

klientim maséaz lavovymi kameny zad a maséa? celéhad%
- Sportovni masaz

Sportovni masdZz ma za ukol ptréh svaly ped nebo Bhem tréninku. Provadi
se rychle a silou. Po sportovnim vykonu dogajeme relaxéni masaz. Klienti naSeho
fitness centra, ki¢ si zakoupi msicni permanentku, ziskaji jako bonus 50% slevu

na sportovni masaz.
- Thajskad masaz

Jedna se o systematickou tlakovou masaz od temawg ffikes pate a zadové svaly.
Procedura zana velmi gijemnym promasirovanim nohou, pazi a jednotlivyaistip
Na zavr si i celkovém protazeniippomenete, jak moc jste pruzni. Nejedna se o Ktasic
masaz, ktera ma uvolnit namozené svalstvo, alelkme® psychické a fyzické uvaini.

Po maséazi se budete citit tak jako aktivnicerci jogy. Svym zakaznikn budeme nabizet

39 Maséi.cz [online]. posledni revize 31. 3. 2012 [cit42.2012]. Dostupné na WWW:

<http://www.maseri.cz/imasaze/horke-lavove-kamenyshone
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v

tuto masaz v trvani 1,5 hod, aby byinek co nejdokonalejSi. LabuZzrik, ktei miluji

thajské maséaZe budeme dopgmvat dvouhodinovou masa’z.

- Cokoladova masaz

s M v

Stale vice oblibenou procedurou se sté&bladova masaz.iPdotaznikovém Ségni
jsem zjistila, Zze tuto masaz preferuje vice nezoyioh respondefit Proto bych rada
poskytovala tuto sluzbu ve své fi#mDle odpodi dotazanych &im, Ze na ni budou
pravidelrt dochazet Zeny idkteti muzi. Ri této gilezitosti by kazdy, kdo u nas zakoupi

poukazku n&okoladovolki jinou masaz ziskal jeden kupon do posilovny zdarm

Cokoladové masazni procedury jsou exkluziwahoué kiry, které fisobi na viechny
Vase smysly. Jsou vyborné na detoxikata,t na zpomaleni procesu starnuti a na ziskani
dobré nélady (podporuji tvorbu hormonu radostidafinu). Patite mezi ty, kté sni celou
cokoladu na posezeni a pak maji Spatrélemi, Ze ublizi své Stihlé linii? Pak pokoladové
masazi nizete tyto starosti hodit za hlavu, tiéerete ani gram{okoladova maséaz bude
probihat jako jiné typy relaaich masazi, ale s rozdilem, Ze o Vasi pokozku lpgievat
cokolada. V nasi firea budeme poskytovat masaz zad a Sije teplikolddou a relaxani

¢okoladovou maséaz celéhga*

- Masaz na miru

viv s

Narain¢jSi z&kaznici, kt# si nevyberou z nasi aktualni nabidky masérskyaheb
si budou moci sestavit svou individualni masaz mainBudou si moci prodlouzit proceduru
¢i zahrnout vice masazi do jedné. Nas tym vyjde @pice vskic jejich panim

a pozadavkm.

e Saunha

e

V dnesni dob je saunovani stale vice popularni pro sviernvé (Einky na lidsky
organismus. NasSe firma bude poskytovat dva typyn.s#lasickou suchou saunu, kterou

budou moci vyuzit vSichni klienti bez zdravotniabtigi. A druhou saunu — infrasaunu budou

40 Maséi.cz [online]. posledni revize 31. 3. 2012 [cit42.2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.maseri.cz/masaze/thajska-masaz
“1 Maséi.cz [online]. posledni revize 31. 3. 2012 [cit42.2012]. Dostupné na WWW:

<http://www.maseri.cz/masaze/cokoladova-masaz
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moci nav&vovat kardiaci, astmatici, éti, ale i lidé, ktéi nesnesou vysoké teploty

v klasickych finskych saunéach.
- Klasicka sucha sauna

Navseva sauny ma mnoho vyhod. Nejen, Ze nam {pangdi prepracovani a stresu
a posiluje obranyschopnost organismu, ale také laldotarné &inky na zdravi a kondici.
Pfi saunovani se prokrvuje a hydratuje pokozka aratlgf se toxiny zé&la. V sauw
se uvohuji unavené svaly po fyzické zat, proto budeme poskytovat svym kliént slevu

na vstup do saunyizakoupeni permanentky do posilovny.

Sauna se bude nachazet edtt velké mistnosti, kde budou mit klienti k dispozici
sprchu na zchlazovani afivku. Pro zvySeni spokojenosti naSich kliebmtudeme poskytovat

pitnou vodu zdarma nebo jiné napoje za poplatek.
- Infrasauna

Hitem posledni doby se stala také infrasauna. Rlefyni vyhoda spfiva v tom,
Ze umoiuje saunovani také kardiak, astmatikm, alergikim a je vhodna také progt
a pro ty, ktéi t¢Zce nesou pobyt v klasické sg@uhékai se shoduji na blahodarnychicich

infrasauny*?
* Virivka

V mistnosti se saunou se bude nachaz#ivdivana, kterou budou moci vyuzit
zékaznici jako satést saunovani, tak i samostatnViiivka je také vhodna nejen
po saunovani, ale i jako relaxace po jakémkoliitdéin Pondeni se do teplé vody pomaha

télu zbavit se stresu a n&pa uvolnit svaly.
e Solna jeskyrg

Pobyt v solné jeskyni ma blahodarn#gnky na nemoci jako je astma, alergie a mnoho
dalSich. Jedna hodina v solné jeskyni ma stejn@vetini &inky jako i dny u mde.
Protoze naSe spd@leost bude zahrnovat sluzby, které se tykaji zdaaz@iravého Zivotniho

stylu, byla by Skoda nepropagovat tentaisqb I€eni. Nav&tvy solné jeskyd budeme

2 sauna-infrasauna.cz — Sauny a infrasauny [onlpaledni revize 3. 4. 2012 [cit. 3. 4. 2012]. Dositi na

WWW: <http://www.Ssauna-infrasauna.cz/
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doporiovat nejen lidem se zdravotnimi potizemi, ale tz&iéaznikim naSeho fithess centra.

Solna jeskyd poméahéa obnovit mineraly po &grpavajicim tréninkd

5.8 Analyza trhu

NaSim hlavnim cilem je uspokojovani zéka#n jejich gani a pateb. Abychom
mohli tyto grani a pateby splnit, musime detadnprozkoumat trh, na kterém bude naSe
spole&nost fisobit. Musime zjistit, o jaké sluzby bude r@pi zajem a take jim fFadit

odpovidajici ceny. Proto musime provést analyzu arhasleddi vyskytujici se konkurenci.

NaSe firma se bude nachazet v fieském regionu, v husitském éstt Tabor.
V této lokalit se objevuje jen mensi mnoZstvi fitness centemékteejsou jest zakehlé
a nemaji rozsahlé mnozstvi sluzeb. Wellness centriiabde neni prakticky Zzadné. Masaze
a rehabilitani sluzby poskytuji jen soukromi podnikatelé neldoazotnicka zgizeni. Tato
mezera na trhu fiZe znamenatipdpovidajici usgch naSeho podnikani. Nebo také ne&gbp
Proto dikladré provedeme analyzu cilové skupiny a poZadadékaznik a analyzu
konkurence. Je pro nas aléle¥ité znat jak to wchto centrech chodi a také pozadavky

zakaznilkk, kteri je navstvuiji.

Podivame se tedy na analyzu konkurence a poZzadakazniki.

5.8.1.Konkurence

Nejprve si jas#é stanovim, ktera fithess a wellness centra jsound® vyznamnymi
konkurenty. Pro dokonalejSi analyzu jsem osobavstivila jednotlivé podniky a vyzkouSela
jejich sluzby, abych ziskala co nejvice informaefi tomto ptizkumu jsem nehodnotila
konkurenci pouze za svou osobu, ale ogojsem se dotazovala na nazory a spokojenost
ostatnich klient s €mito firmami. Soudtdila jsem se na nasledujici wellness a fithesgaen
v Tabae.

3 Solné-jeskyn.info — Solné jeskyé [online]. posledni revize 3. 4. 2012 [cit. 3. 412]. Dostupné na WWW:
<http://www.solne-jeskyne.info/
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* Fitness:

a) OC Fitness Slunce

Zatim mezi nejutSi fitness/wellness centra v Td&bopati OC Fitness Slunce.
Toto centrum nabizi posilovnu, skupinové lekcasipigu, saunu, solarium a prodej didl
vyzivy. Na trhu psobi teprve kratkou dobu (oieno ged rokem). S kvalitou sluzeb
a vybaveni je &Sina klienfi spokojena, fitness je modeérmybavené a snazi se mit dobrou
image. Nej¢tSim kamenem Urazu je zavedené vstupné a nutndsppat smlouvu dlenstvi,
kdyz zakaznik chce vyuzivat slevovych vyhod. Prdtdyz naSe firma bude poskytovat

zajimawjSi ceny pro zakazniky, mohli bygyit k nam.
b) Fitness Dagmar Kosikovéa

Tato spolénost nabizi svym kliedtn jen sluzby v oblasti fithess a sportovnich
masazi. Ceny jsou vysSi, dokonce nejdrazsi v daiisth. Ne kazdy si fize dovolit takové

vydaje za déinu v posilovi.
c) Fitness na sadech

Tato firma nabizi svym zékaziik pouze mensi posilovnu. Ceny za vstupné jsou
velmi vyhodné — jen 40 Kza vstup. Ale posilovna je z&bena spiSe pro muzskou klientelu.
Na rozdil od naSi spairosti, ktera se bude snazit poskytnout dostatelawsti a sluzeb

pro ok& pohlavi. Proto Fitness na sadech neshledavanikayanamného konkurenta.
d) Relax — hotel u Drdi

Centrum Relax je s@asti hotelu U Dms na okraji Tabora. Poskytuje svym
zékaznikm posilovnu, saunu, fivku, solarium a solnou jeskyni. Wellness sluzbgujs
poskytovany zejména hotelovym hirst Posilovna je vybavena zakladnimi stroji, které
bohuZel nejsouifli§ udrzovany. Prostory jsou mensi a mistnost neodre klimatizovana,
takze pi cvic¢eni vice jak 5ti lidi je zde Spatny vzduch a malstenpro cwieni. Toto centrum

je spiSe vhodné jen pro ubytované hosty.
e) Fitness Slovan

Fitness Slovan je na tadborském trhu pomy dlouho a drzel si dobré jméno.
Pri nedavné navsveé jsem bohuzel zjistila, Ze uz tomu tak neni. Cantikoupil novy majitel

a zavedl jiné sluzby a ceny.
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Velmi dalezitym faktorem, ktery jeiéba analyzovat je cena sluzeb konkurence.

V tabulce ¢. 1 uvadim srovnani jednotlivych vybranych podnik

Tabulka 1 - Porovnani cen fitness center

_ Cenaza 10 Hodina s osobnim
Fitness centrum Cena za 1 vstup i
vstupi trenérem
OC Fitness Slunce 90,0K 650,00 K 300,00 K
FitnessDagmar Kosikova 110,0@ K 800,00 K 500,00 K
Fitness na sadech 40,0@ K 295,00 K 300,00 K
Relax — hotel u Dis 65,00 K 495,00 K -
*  Wellness:

Nabidka wellness sluzeb v Tdboa okoli je nedostatea. Proto jsem se zaiila
na zaloZeni nejen fitness, ale i wellness centu® chce #kdo z Tabora jit na masaz, musi
se obratit jen na kosmetické salony, které tytazlsjuzde poskytuji. Masérské sluzby
ale nejsou jedinokinnosti kosmetickych salén TakZze pi snaze objednat se na masaz,
musite doufat, Ze kosmélta bude mit na Va&s. V rékterych gfipadech se iete objednat
dokonce az za #&sic. V naSem wellness studiu budeme mit alesgea maséry, takze
se klienfim budou moci $novat vice a fizptisobi se jejicitasovym moznostem. NiZe jsem

uvedla dva fiklady wellness konkurefitv Tabde a jejich strany popis.
- Hotel Dvorak

Hotel se nachazi v historickém centru Tabora. Plogkyadu wellness sluzeb, ale jen
pro své ubytované hosty. Domnivam se, Ze lidé omieal vzdalesjSiho okoli si radji
zakoupi masaz bez pobytu. Proto Hotel ko neshledavam zaiifp§ vyznamného

konkurenta v této oblasti.

- Radka Krej¢ova

Pani Radka Krépva nabizi svym zakazniin predevSim kosmetické sluzby. Ve své

nabidce jiz zavedla také masaze, ale ne v takoweesahu, jako bude mit nase studio.
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5.8.2.Cilova skupina

Wellness — fitness studio Harmony Bodyworks se aaigtovat na vSechny skupiny
klientd. Jak klienti, kt& budou ochotni siffplatit za nadstandardni gi¢tak si na své zde
piijdou i studenti a lidé s nizSimirigmy. Pro studenty a zdravatmpostizené bude vytven
specialni cenik.

5.9 Marketing

Marketing je pro podnik veliceutkZity. Napomaha nam, abychom se stalic@agmi.

Mrivrw s

ziskat stalé zakazniky a vysokou névabst.

5.9.1.Marketingové cile

s

Nejdilezit¢jSim cilem nasSeho podniku bude dosahovat zisku.chdmyn dosahovali
zisku a neztraceli, budeme si muset vytivdakové progsedi, které nam zatu stalou
klientelu. DalSim cilem bude splatit dluh, ktergnia gedpoklada v podabivéru od banky
na z&atku podnikani. V prbéhu celého podnikéni si bude firma fitaobré jméno a stane se
tak leaderem na trhu. Proto, abych dosakghato cili, musim co nejlépe zpracovat obchodni

a cenovou strategii spojenou s podporou prodeje.

5.9.2.0bchodni strategie

Na za&atku podnikani nasiadezitou strategii bude masova reklama. Jegdted
zahgjenim podniku chceme informovat vSechny poéémicbudouci klienty o sluzbach, které
budeme nabizet. Podrobné informace o reklamni kamgeadim v subkapitole Podpora
prodeje (viz nize). Strategii podniku Harmony Bodyks bude prosédnictvim reklamy
ziskat co nejvice patetnich zakaznik, pripadré docilit toho, aby zékaznici konkurence

piesSli do nasi spotmosti.
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5.9.3.Cenova strategie

NaSe spolénost bude $ volb¢ vhodnych cen sluzeb vychazéegevsim z pozadauk
na trhu a bude se snazit co nejvicBzgmsobit zédkaznikm. Bude se fizpasobovat
jednotlivym socialnim skupinam. Zvyho#émé ceny a vyhody budou mit studentiegnich
a vysokych skol. Druhou skupinou budou zdraggbostizeni lidé, na které se budou také
vztahovat veSkeré slevy a vyhody. Neé@FitéjSim faktorem pro tvorbu cen bude konkurence.
Muzeme tedyfici, Ze naSe spalaost bude nabizet sluzby za takové ceny, aby cdaeej
uspokojila pani zakaznik a zarove zistala konkurenceschopnou. Budeme nabizet nizsi

ceny nez konkurence. Budeme se snazit o minimal#ddadi a maximalizaci svého zisku.

5.9.4.Podpora prodeje

a Wtsi bude, tim lépe a rychleji dosahneme svychdagriych citi. V dneSnim sité je velké

mnoZstvi progedki. Pro nas podnik budeme vychazet z nasledujicienfo
*  Webové stranky

V dnedni dob mé kazdy usgsny podnik své vlastni internetové stranky, které
poskytuji zakaznikm informace o sluzbach, cenach, kontaktech a mulal&ch informaci.
Proto na internetové stranky budeme klast velkynayz, aby obsahovaly gebné informace
pro zakazniky a tudy celkovwe dobrou image podniku. Abychom usketnaklady na jejich

tvorbu, vytv@ime si je osobi
* Reklama na socialnich sitich

Aby se o naSich sluzbach de&zklo co nejvice lidi a mohli si detadrprohlédnout co
se u nas pravdeje, zavedeme si profil na socialni siti Faceboadrykje v dnesni dabstale
vice popularni. Na naSi zdi pak budeme zakaznikyrmmovat o aktualnim &hi v centru
Harmony Bodyworks. Budeme fimat fizné akce pro $ptelené zakazniky a zavedeme
anketu, jak jsou nyni spokojeni se &asnym vybavenim a celkovymi sluzbami naSeho
podniku.

» Vyuziti billboard @ v Tabore
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Reklamni billboardy umighé na viditelnych mistech u hlavnich silnic, kderde
projede nespetné mnozstvi lidi by nAm mohly pomoctilgkat nejen mistni taborské
obyvatelstvo, ale také zdkazniky z jinych regiodako vhodné misto pro undst billboardu
povazuji Sobslavskou ulici ped McDonaldem, kde kazdy den projizdi velké mndZsdv

z Ceskych Budjovic a okoli do Prahy.

Pri vyrobé veskere tiginé reklamy (billboardy, bannery, letaky, plakaty) #udeme
spolupracovat s rodinnou firmou Pro-effect, s.rkberd nam poskytne reklamu za nakupni
ceny. Abych minimalizovala ndklady na reklamu, sakzhotovim grafické navrhy a Upravy
jako jednatelka sposaosti Harmony Bodyworks, s.r.0. sama, protoZzesedkolik let venuiji
praci v grafickych programech. Ugigte tak velké mnozstvi pén, které budeme moci vyuzit

nagr. na nakup fitness vybaveni.
* Vyuziti svételné tabule

DalSi formou reklamy, kterou bychom mohli vyuZit $s€telnd tabule v Talie
na Krizikove namesti. Hlavni vyhody sételnych tabuli jsou, Ze usfiatas a nenesou zadneé

naklady na tisk — spot seire jednodussSe zinit a aktualizovat dle ptgby kazdy den.
* Reklama v radiu

Pro osloveni potencialnich kliégntyuZijeme reklamu v radiu Kiss Jiz@iechy, které
ma posluchée v celém regionu. O naSem podniku se tak mohowuédstzlidé nejen z Tabora,

ale i zCeskych Budjovic, Pisku, Strakonic, Jitithova Hradce ....

Navic pro pilakani vice zajemic vyhlasime v radiu zajimavou sént Prvnich
500 zakaznik, ktei navstivi nasSe wellness/fithess studio a zakoup¢jakou z nabizenych

sluzeb bude moci vyhrat automobil Volkswagen Gudf cely vikend.

* Reklama prostrednictvim letaka a plakata

Bude se jednat o vylep letaka viditelna mista a informiai tabule v Tabfe. Mista
bych volila podle toho, kde se vyskytuje nejviadi.liNa vlakovém a autobusovém nadrazi,

taborské Kino S&t, nemocnice, v kadmeictvich, v Iék#skych ordinacich ....
* Osobni navstva sttednich skol a firem — rozdavani letak

DalSi krok jak byt usgsni a roz§it svoji kampa je osobni kontakt. Vyhoda osobniho

setkani spéiva vtom, Ze budouci potencialni zakaznikizen polozit otazku a ihned
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se doz¢dét veSkeré odpaydi na jeho dotazy. Radi a ocheétposkytneme werpavajici

informace o naSem podniku.
* Reklama na automobilech a na vozidlech MHD

Kazdy den se &Sina lidi gepravuje do prace, do Skoly nebo jinam automobilem
¢i mé¢stskou hromadnou dopravou. Toto urristreklamy je taktické. VSimne si ji kazdy,
a chce nebo ne. Reklama by¢lm byt poutavd pro @ a mit zajimavy design,
tak aby upoutala potencialni zakazniky. déezit4 velikost pisma a barvy, které pro ni

zvolime.
« Siteni reklamy pires pratele, znamé

Tento zmisob reklamy mze zajistit jiz pdateni pratelstvi mezi klienty a rychleji
si tak ziskat dobré jméno podniku. Navic ndasitglé mohou nés podnik dopoéitizase svym

pratelim a zndmym a to ndm velice pobe v roz&iovani nasi kampan
* Reklama na sportovnich akcich

V Tabade je rekolik sportovnich klubh ( HC Tabor, FK Tabor, Atleticky klub tabor),
tyto kluby paadaji fizné zapasy a turnaje kartijge velké mnozstvi lidi. Proto se za&fime
také na oslovovani lidi nadhto akcich

5.10. SWOT ANALYZA

Spol&nost Harmony Bodyworks s. r. 0. bude z&i&t kvalitni sluzby v oblasti
wellness a fitness zariatelné ceny, bude se spoléhat hkavma kvalifikovany personal
a Sptkové vybaveni. NegtSi slabinou jsou jen malé zkuSenosti s podnikanakiadatel
spole&nosti. Rilezitosti vidim v rostoucim zajmu o fitness a zdraivotni styl. Za nejtsi
hrozbu povazuji vznik nové konkurence s podobnanatéou, kterd by mohla vyznarn

ohrozit naSi firmu.
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Tabulka 2 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovany personal

v lokakitchybi kvalitni masié

ceny

slabSi zkuSenosti v oblasti podnikani

nové moderni vybaveni (Siroky wWitposilovacich

stroji, prijemné prosedi)

Siroky sortiment dopilujicich sluzeb (vyzZivové

poradenstvi

lokalita v blizkosti centra

Zumba je nyni popularni a nevyZadujgsy

propagaci

Prilezitosti

Hrozby

rast populace

potencialni konkurence ze strany s@avedenych

konkurenti

klubové akce

instruktorka Zumby v mistnélocviéné je

bezkonkuretiné levnd, za lekci vyZaduje jen 45K

soutzZe ekonomicky pokles
Zivotni styl Zivelné pohromy
5.11. Finanéni plan

Patateini kapital bude tvien €mito vklady spoléniki:

Tabulka 3 - Vklady spol&niki

Jméno a fijmeni Diana Béalkova
Bydliste

Vklad (nemovitost) 2 000 000,-
Jméno a fijmeni Jan Klejma
Bydliste

Vklad (penize) 50 000,-
Celkem nepetrité vklady 2 000 000,-
Celkem penzité vklady 50 000,-
Celkem zakladni kapitél 2050 000,-
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5.12. Pocateéni rozvaha

Tabulka 4 - Rozvaha

AKTIVA PASIVA
Dlouhodobé aktiva Vlastni kapital
Nemovitost 2000 000,-| Zakladni kapital 2 050 000,-
Cvigici stroje 350 000,- | Cizi kapital
Obézna aktiva Bankovni G¢r 1 000 000,
BU 700 000,-
Celkem 3 050 000,- 3050 000,

5.13. Zaméstnanci a jejich mzdy

Vzhledem ktomu, Ze jsem si vybrala podnik zabipiage wellness a fitness

sluzbami, musim mit za¥stnance, ktié se dobe postaraji o nasSe klienty. Rozhodli jsme se,

Ze v prvnim roce ve spaleosti budeme pracovat oba spwiei a k tomu najmeme maséra

a instruktorku salovych lekci. VSichni budou méjsbu mzdu.

Tabulka 5 - Vypoget ¢isté mzdy (dle pravni Gpravy 2012)

Celkova hruba mzda zastnance 15 000,00K
Zdravotni poji&ni zangstnance (4,50 %) 675,00K
Socialni poji&ni zangstnance (6,50 %) 975,0K
Danovy zaklad ("superhruba mzda"),

zaokrouhl. 20 100,00K
Dan pied slevami a deovym zvyhodgnim | 3 015,00 K
Slevy a daové zvyhodgni celkem 2 070,00K
Vysledna da (+) / daiovy bonus (-) 945,00 K
CISTA MZDA ZAM ESTNANCE 12 405,00 K

46




Tabulka 6 - Vypoget nakladii zamgstnavatele

Celkova hruba mzda 15 000,06 K
Zdravotni poji&ni zangstnavatele (9,00 %)1 350,00 K
Socialni poji&ni zangstnavatele (25,00 %) 3 750,0@ K
NAKLADY ZAM ESTNAVATELE
CELKEM 20 100,00 K¢

Tabulka 7 - Celkové mzdové naklady

Za mesic Za rok

80 400,00 k 9640,00 K

5.14. PLANOVANE PRIiJMY

5.14.1. PFrijmy z provozu posilovny

Cena za navétu posilovny bude 70 & Denrgé posilovnu navstivi gimerné 30 lidi.

Tyto udaje vychazeji z osobnich zkuSenosti ziskapiimavstvach podobnych center.

Tabulka 8 - Celkové ¥ijmy z provozu posilovny

Za mgsic Za rok
63 000,00 K 756 000,00 k
(2100*30) (63 000%12)

5.14.2. Prijmy ze salovych lekci

e Zumba

Cena za jednu hodinu ¢e@ni bude 75 K Zumba se bude ait poncEli — ¢tvrtek
a kazdou nefli od 19 do 20 h. Kapacit&locviécny bude az pro 40 lidi. Zumba je v dnesni
dok2 velmi oblibenou sportovni aktivitou, tak budenitedpokladat s plnoucasti.

Tabulka 9 - Celkové [¥ijmy ze salovych lekci

Za mgsic Za rok

60 000,00 Kk 720 000,00 k
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* Rope skipping

Rope skipping bude probihat ve stej@édvi¢né jako Zumba, kapacita bude tedy také
pro 40 lidi. Cena jedné lekce bude 70 & bude probihat kazdou sobotu a patek od 18 do
19 hodin. Protoze je to pammé nova aktivita, budeme zpatku gedpokladat éast 20 lidi

na jednom c\eni.

Tabulka 10 - Celkové Fijmy za Rope skipping

Za nsic Za rok

11 200,00 K 134 400,00 K

e Jumping

Hodiny jumpingu budou probihat v malém sale 3x &ydd 18 h do 19 h. Kazda lekce
bude stat 80 K Sal bude vybaven 20 profesionalnimi trampolinalalikozZ je toto cwieni

v Tabde velmi oblibené, budemeégulpokladat s plnoucasti.

Tabulka 11 - Celkové gFijmy za Jumping

Za mesic Za rok

19 200,00 K 230 400,00 Kk

Tabulka 12 - Celkové Fijmy ze salovych lekci

Za mesic Za rok
90 400,00 Kk 1 084 800,00 K
5.14.3. Prijmy z wellness centra

« Masaze

Klienti si budou moci vybrat z&kolika druhi masazi a navolit si i délku procedury.
Neda se tedyfesrt odhadnout, jaké budou trzby za masaze. Nasledigigje jsou velmi

zkreslené a odvozené od zkuSenosti jinych welloester.
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Tabulka 13 - Odhad celkovych @ijm z masazi

Za mesic

Za rok

62 500,00 K

750 000,00 Kk

e Sauna

Prondjem jedné hodiny sauny (max 6 lidi) bude 6@0. KOdhadujeme minimaén
8 rezervaci za tyden. Tato Uvaha je spiSe pesokéstiale za fedpokladu, Ze do sauny

chodime vyhradhiv zimnich ngsicich se nedé bliZzeditrcelkovy gijem za rok.

Tabulka 14 - Celkové Fijmy ze sauny

Za rok
230 400,00 Kk

Za mesic

19 200,00 K

e Virivka
Prondjem Jivky na jednu hodnu (max 6 lidi) bude 60@.KX*i 8 rezervacich tydh
budou gijmy obdobné jako u sauny.

Tabulka 15 - Celkové gFijmy za viFivku

Za nsic Za rok

19 200,00 K

230 400,00 k

Tabulka 16 - Tabulka mési¢nich a roénich pFijmia za vSechny sluzby

Sluzba Mésiéni pirijem Roéni piijem
Posilovna 63 000,00K 756 000,00 K
Zumba 60 000,00 K 720 000,00 K
Rope skipping 11 200,00 134 400,00 K
Jumping 19 200,00 K 23 400,00 K
Maséze 62 500,00K 750 000,00 Kk
Sauna 19 200,00K 230 400,00 K
Vifivka 19 200,00 K 230 400,00 K

254 300,00 Kk 2 844 600,00 K
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5.15. ODHAD NAKLAD U

5.15.1. Planované naklady

* Vstupni naklady

K vstupnim naklaiim miZzeme z#adit poplatky za not&ké sluzby spojené
se zaloZenim spalrosti, poplatky za pizeni Zivnostenskych opraémi a poplatek za zapis
spol&nosti do OR. Pizeni fitness strdj a vybaveni wellness studia. Naklady na&ipeni

budovy nejsou, protoZe vlozim do podnikani viabtrdovu, kterd se stane provozovnou.

Tabulka 17 - Kalkulace vstupnich nakladi v roce 2012

Vstupni naklady Rok 2012
Poplatky not# 5000
Poplatky za Zivnostenskeé listy 2000
Poplatek za zapis spdéleosti do OR 5000
Cestovné 1000
13000

* Provozni naklady
Naklady pro provoz podniku jsou:

- N&klady na spaebu elektrické energie

- Naklady za vodu

- Telekomuniké&ni naklady (internet, telefon)
- N&klady za reklamu

- Mzdové naklady
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Tabulka 18 - Kalkulace provoznich nakladi

Polozka Za meésic Za rok
Elektina 5486, 25 65 835
Voda 1 800 21 600
Telefon 500 6 000
Internet 250 3000
Reklama 10 000 120 000
Mzdové naklady 80 000 960 000
Celkem 98 036,25 1176 435

Tabulka 19 - Kalkulace spo¥eby el. energie pro podnik Harmony Bodyworks

Elektrina

Spotrebi¢ kwh / den kWh / mésic
Ohrev vody 10 300
Ptimotop 9 180
Sauna 10 300
Vitivka 3 90
Vysouse viasi 2 60
Svitidla 4 120
Pracka 1,5 45
Drobné spdtbice 2 60

39,5 1155

1155 kWh x 4, 75 K =5 486, 25 K

Voda™

Ccal2m/denx30 =36

44 Zbynekmlcoch.cz — Cena elékly za kWh [online]. posledni revize 17. 4. 2018&.[&7. 4. 2012]. Dostupné

na WWW: <http://www.zbynekmlcoch.cz/informace/tepnize-finance-ekonomika/cena-elektriny-za-kwh-

cena-plynu-za-m3-cena-vody-za-m3
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36 nt x 50 K& = 1800 K&

Celkem energie za nésic : 7.286, 25 K

PORIZOVACI NAKLADY

Jako peateni zdroj financovani na nakup pebného vybaveni jsem zvolila
bezur@ény Owr v Programu START. Cilem tohoto programu je umbamskuté&néni
podnikatelskych zagmi zainajicim podnikatéim. Doba splatnosti tohoto & je omezena

na 7 let. BezUurny Uwr je pro pravnickou osobu s vice spoliky maximalg 1,5 mil. K.

Posilovna

Uprava prostor (vymalovani, koberce, stavebni Gpray
50 000,- K¢

Vybaveni (os¥tleni, aparatura) 15 000,-K¢

Posilovaci stroje 350 000,K ¢

Zumba, Jumping, Rope skipping
Uprava prostor (vymalovani, podlahy, zrcadla, ajpszd 50 000

Cvicici pomicky (Svihadla, podloZzky, trampoliny) 500 + 8 000 +40 000%9 500

Sauna
Vybudovani sauny 300 000
Vybaveni

(lednice, bar, barové Zidle, sklenice, Salky, deker socialni Zé&eni...) 100 000
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Tabulka 20 - Bilance gred zatatkem podnikani

Uprava prostor 100 000,00 K¢ Bezuroc¢na pujcka 914 500,00 K¢
Vybaveni 164 500,00 K¢
Posilovaci stroje 350 000,00 K¢
Vybudovani sauny 300 000,00 K¢
CELKEM 914 500,00 K¢ CELKEM 914 500,00 K¢
Vykaz ziska a ztrat
Celkové vynosy 2 844 600,00 K
Celkové néklady 1176 435,00 K
Rozdil (hruby zisk) 1668 165 K
KONE CNA ROZVAHA
Tabulka 20 - Kon&fna rozvaha
AKTIVA PASIVA
Dlouhodobé aktiva Vlastni kapital
Nemovitost 2 000 000,-|Z&kladni kapital 2030 000,-
Cvicici stroje 350 000,- Rezervni fond 20 000,-
Obézna aktiva HV 1 668 165,-
BU 1 658 165,-|Cizi kapital
Pokladna 10 000,-|Bankovni G¥¢r 300 00D,
Celkem 4 018 165,{Celkem 4 018 165,-
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ZAVER
»Nic neni tak jednoduché, jak se to na prvni polded".

Na zawr této prace mohu konstatovat, Ze jeji cile bylplnény. Byly vypracovany
jednotlivé analyzy spojené se zaloZenim spudeti s régenim omezenym a nasledivyl
vypracovan podrobny podnikatelsky z&mZ toho vyplynulo, Ze zaloZeni podniku neni
jednoduchy krok. S podnikatelsk@éinnosti souvistada povinnosti, probléma rizik. Pokud
chce byt podnikatel ugpny, musi tyto problémy whzvladat, volit spravné strategie. Musi
umet planovat a fedpovidat situace. Musi se vZzdy podrbseznamit s trhem, na ktery hodla
vstoupit a eliminovat rizika. Podnikatel nikdy n&me na trh vstupovat, aniz byéhpredem
ziskanou analyzu trzniho présti. Ta mu poskytuje informace o konkurenci, cenach

preferencich zakaznik

Velky vyznam pikladam marketingu. #&koli je v mnoha malych firmach
podcaéovan, domnivam se, Ze jeho podstata je pro podelikivdilezita. Pomaha podnikn
zajistit rozvijeni svychtinnosti. Kazdy podnikatelifghazi se svymi produkty a sluzbami
a potebuje je vhodé dostat ke svym zakazriiik.

Na zaer této bakalgské prace bych rada podotkla, Ze pro mne byla vgitimosnou
a dozedela jsem se diky ni praktické informace o zakladpodniku v realném st¢.
Zhodnotila jsem vSechny faktory a mohla jsem sikeySet pimou aplikaci teoretickych
aspekl do praxe. Motto ,Nic neni tak jednoduché jak sen#oprvni pohled zda“ povaZzuiji

za velmi vystizné.

Podnikatelsky z&#r, ktery jsem navrhla v praktickéasti této prace bZe byt
voditkem pro zé&najici podnikatele s podobnymi napady. Nebo prato§ ki¢i se o toto

téma také zajimaji.
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SEZNAM ZKRATEK

a. s. — akciova spalaost

BU — bankovni tet

fo — fyzicka osoba

OR — obchodni rejik

po — pravnicka osoba

S. I. 0. — spolost s rdenim omezenym

zk — zakladni kapital
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PRILOHY

Ptiloha |

CENIK SLUZEB STUDIA HARMONY BODYWORKS :

FITNESS SLUZBY

Posilovna

Sluzba Cena
Jednorazovy vstup

Dospli 70,00 K&
Studenti 65,00 K
Zvyhodrené vstupy

Permanentka na 10 vsiup 550,00 K
Permanentka na 120 vstup 1100,00 K
Permanentka na 6&sial (negenosnd) 5999,00K
Permanentka na 12&sia1 (ne@enosna) | 10 999,00K

SALOVE LEKCE

Sluzba Cena
Zumba 75,00 K

1 lekce 75,00 K
Permanentka (10 lekci) 550,0@ K
Rope skipping

1 lekce 70,00 K
Permanentka (10 lekci) 500,0@ K
Jumping

1 lekce 80,00 K
Permanentka (10 lekci) 650,0@¢ K

WELLNESS SLUZBY
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MASAZE

Druh maséaze Cena

Klasicka maséaz (zada a Sije

15min) 200,00 K

Maséz lavovymi kameny 600,0xK
Sportovni masaz (30 min) 250,0@ K
Thajska masaz (60 min) 600,0@ K

Cokoladova masaz (60 min) | 1 000,080 K

Masaz na miru bude provedena po dohodnuti s mas&liemti si budou moci zvolit

optimalni dobu masaze.

SAUNA
Sauna (max. 6 osob) Cena
1 hodina 599,00 K
2 hodiny 999,00 K
VIRIVKA
Vitivka (max. 6 osob) Cena
1 hodina 599,00 K
2 hodiny 999,00 K

Ostatni sluzby

Zapijéeni riéniku 10 K¢é

Zapijéeni fénu zdarma
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