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ABSTRAKT

HANUSOVA, L. Preshranicni impulzni centra v Jihoceském Kraji a jejich role
pFi podpore malého a stiedniho podnikani v pohranici : bakaldiska prace. Ceské
Bud¢&jovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2012. 68 s.
Vedouci bakalafské prace : Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Klic¢ova slova: Euroregion, podpora podnikani, pieshrani¢ni impulzni centrum,

pteshranic¢ni spoluprace, Rakousko

Cilem bakalafské prace je analyza preshranicnich impulznich center
v JihoCeském kraji, zkoumani dopadt jejich existence a rozbor ¢innosti jednotlivych
impulznich center pii podpoife malého a sttedniho podnikani, véetné analyzy spoluprace

s rakouskou stranou.

V teoretické Casti bakalaiska prace popisuje vyznam meziobecni a preshrani¢ni
spoluprace, charakterizuje jednotlivd impulzni centra jak v Ceské republice, tak
v Rakousku, také uvadi divody, kvuli kterym impulzni centra vznikla a za pomoci
jakych evropskych programi. Dale uvadi jiné moznosti podpory malého a stfedniho
podnikani a porovnava ¢innost impulznich center s aktivitami jinych regionalnich
rozvojovych organizaci. V praktické casti bakalafska prace analyzuje pohled malych
a stfednich podnikatelti, ktefi podnikaji v Cesko-rakouském pohranici, na existenci
impulznich center a organizaci, jez poskytuji podporu podnikatelim, na vliv ¢lenstvi
Vv Evropské unii a vliv ekonomické krize na jejich podnikani. Zavér prace pak

zhodnocuje prospésnost a smysl existence pieshrani¢nich impulznich center.



ABSTRACT

HANUSOVA, L. Cross-border impulse centres in the region of South Bohemia
and their role in promoting small and medium-sized enterprises in border regions :
Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies, o.
p.s., 2012. 68 p. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Key words: Austria, business support, cross-border cooperation, Cross-border

impulse centre, Euroregion

The aim of the thesis is an analysis of the cross-border impulse centres in the
South Bohemian region, examining the impact of their existence and activities of each
impulse centre to promote small and medium-sized enterprises, including an analysis of

cooperation with the Austrian party.

The theoretical section of the thesis describes the importance of intermunicipal
and cross-border cooperation, and characterizes each of the impulse centres in both the
Czech Republic and Austria. Furthermore, it explains the reasons for the establishment
of the impulse centres and which European schemes assisted with it. Additionally it
provides other options for the promotion of small and medium-sized enterprises and
compares the activity of impulse centres with the activities of other regional
development organizations. In the practical part of the thesis, it analyses the view of
small and medium-sized enterprises operating in the Czech-Austrian border areas, the
existence of impulse centres and organizations that provide support to entrepreneurs, the
impact on EU membership and the impact of the economic crisis on their business. The
conclusion then evaluates the usefulness and purpose of the cross-border impulse

centres.
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UvoD

Pohrani¢ni regiony ptedstavuji specifické izemi, kde je ekonomicky a socialni
vyvoj vétsSinou odliSny od vnitrozemi. Hranice mohou obyvatele a podnikatelské

subjekty ptihrani¢nich oblasti bud’ rozdélovat, nebo také spojovat.

Piihraniéni oblasti jiznich Cech a Horniho Rakouska se snaZi spolupracovat jiz
od roku 1989 a tato spoluprace se jesté vice zintenzivnila kolem roku 2004, kdy se
Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie, a tak mohly byt na spoleéné projekty
pteshrani¢ni spoluprace vyuzivany finanéni prostfedky z evropskych fondd. Spolupréci
pak jest¢ usnadnila tieti skuteCnost a to, Ze se Ceska republika stala soudasti
Schengenského prostoru. Ve spolupraci ptihrani¢nich oblasti jde hlavné o snahu
minimalizovat rozdily mezi ¢eskou a rakouskou stranou a poskytnout podnikatelskym

subjektiim stejné nebo alespont podobné podminky.

Konkrétné za timto Gcelem zacala jesté pred vstupem do Evropské unie vznikat
na Ceské strané preshrani¢ni impulzni centra jako partner k jiZ existujicim rakouskym
impulznim centrim. Tato centra nabizeji navrhy a podporu uskuteénéni pieshrani¢nich
projektti a akci. V piihrani¢nich oblastech tak maji byt prostfednictvim kooperace
Vv oblasti hospodatské, socidlni a kulturni odbourany trvajici pfedsudky na obou
stranadch a mistni obyvatelstvo i podnikatelské subjekty maji byt motivovany k vétsi
preshrani¢ni spolupréci. Oblast vlivu pfeshrani¢nich impulznich center zahrnuje mensi

Uzemi a s tim i spojené konkrétni problémy.



1 METODIKA A CiL BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza pieshranicnich impulznich center
Vv JihoCeském kraji, zkoumani dopadd jejich existence a rozbor ¢innosti jednotlivych
impulznich center pii podpofe malého a sttedniho podnikani, véetné analyzy spoluprace

s rakouskou stranou.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, prvni ¢ast je teoretickd a zahrnuje
Sest kapitol a druha prakticka ¢ast obsahuje jednu kapitolu. Prvni kapitola vytycuje cile
a metodiku bakalafské prace. Druha kapitola obsahuje informace o regionalni politice,
rozvoji a spolupraci. Tteti kapitola popisuje jednotliva pfeshrani¢ni impulzni centra a
jejich partnerska rakouska centra. Ctvrta kapitola se zabyva problematikou vzniku
impulznich center, evropskych programt a aktivitami pofddanymi impulznimi centry.
Pata kapitola fes$i podporu malého a stfedniho podnikani a to i v ramci impulznich
center. V Sesté kapitole jsou porovnavany rizné rozvojové organizace v ohledu na
pieshrani¢ni spolupraci a podporu podnikatelt. Sedmé kapitola analyzuje impulzni
centra z pohledu podnikatelti prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Bakalafskd prace
je zakonéena zavérem, ve kterém je hodnocen smysl existence a prospésnost impulznich

center.

Pro ziskani dilezitych informaci k analyze impulznich center byl proveden
vyzkum, pfi kterém byla pouzita dotaznikova technika sbéru dat. Tato data byla sbirana
od 29. listopadu 2011 do 15. biezna 2012. Anonymni dotaznik obsahoval celkem
sedmnact otazek. Ctyfi otazky byly identifikaéni a dal3ich tiinact se tykalo impulznich
center, pieshrani¢ni spoluprace a podnikani (blize viz pfiloha 1). Analyzovany
vyzkumny soubor zahrnoval dohromady 51 respondentu, ktefi se zapojili do vyzkumu.
Celkem bylo elektronicky rozeslano 323 dotaznikt firmam a podnikatelim. Konkrétné
23 firmam v Ceskych Velenicich, 53 firmam na Novobystiicku, 27 firmam na
Novohradsku, 58 firmam na Slavonicku, 67 na Ceskokrumlovsku a 95 firmam
Vv ostatnich méstech v pohrani¢i. Podnikatelé byli vybrani zamérn¢ z webovych stranek
Firmy.cz, dle dvou kritérii. Museli mit na portadlu uvedenou e-mailovou adresu
a podnikat v pohrani¢i. Vybrani podnikatel¢ a firmy podnikaji v riznych oborech,
dotaznik tedy nebyl zaméfen na zadnou konkrétni oblast podnikani. Vyplnéné dotazniky
byly vraceny od 51 firem a podnikateld, navratnost dotazniki byla tedy 15,8 %.
Vyplnéné dotazniky jsou zpracovany piehledné do tabulek a graft, jez obsahuji Ciselné i
procentudlni Udaje. Kazda otazka je také vyhodnocena slovné (bliZze kapitola 7).
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Prob¢hla téZ komunikace s pfeshrani¢nimi impulznimi centry v Novych Hradech,
Slavonicich a Nové Bysttici prostfednictvim elektronické posty a osobni setkani s
Ing. Jaromirem Kocem z impulzniho centra v Ceskych Velenicich. Také je nutné
poznamenat, Ze webove stranky, e-mailoveé adresy a ani samotna rakouska impulzni

centra v soucasné dob¢ jiz neexistuji a tudiz s nimi neprobéhla zddna komunikace.

StéZejnimi zdroji pro vypracovani teoretické ¢asti prace byly knihy Spoluprace
obcfi jako faktor rozvoje® od I. GALVASOVE a Faktory regiondlniho ristu a rozvoje®
od J. DUSKA a vzhledem ke specifi¢nosti zaméieni bakalaiské prace byly vyznamnym
zdrojem aktuélnich informaci internetové stranky impulznich center a komunikace

s pracovniky center.

1 GALVASOVA, I. et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007. 140 s.
ISBN 80-251-20-9.

2 DUSEK, J. Faktory regionalniho ristu a rozvoje. Ceské Bud&jovice : Vysoka Skola evropskych a
regiondlnich studii, 2010. 293 s. ISBN 978-80-86708-94-2.
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2 REGIONALNI POLITIKA A SPOLUPRACE
2.1 Regiondlni politika a regionalni rozvoj

Pro pojem regionalni politika existuje mnoho definici. Jedna se o soubor
opatfeni a nastroji, pomoci kterych se dosahuje ekonomického rtstu, udrzitelného
rozvoje, socialni a politické stability, rovnych Sanci pro obyvatele, feSeni problému
zaméstnanosti, ale také spravedlivého rozdélovéani piijmi a tudiz snahy o zmenSeni

regionalnich rozdila dle WOKOUNA?® a KLIMOVE.*

Zakon o podpofe regionalniho rozvoje urCuje zékladni typy podporovanych
regiont, jimiZ jsou strukturdlné postizené regiony, kde hlavni roli hraje nezaméstnanost,
dale hospodaisky slabé regiony, které jsou typické hospodaiskym a socialnim rozvojem
na nizsi Urovni, nez je praméma troven v Ceské republice. Dalsim typem regiontl jsou
venkovské regiony, charakteristické nizkou hustotou obyvatelstva. Ostatni regiony se
vyznacuji napi. polohou v pohrani¢i, byvalé vojenské prostory ¢i regiony postizené

Zivelnimi pohromami dle WOKOUNA.®

Podle trovné socioekonomického rozvoje regionti je mozné rozdéleni na regiony
rychle se rozvijejici, regiony rozvijejici se, kam patii také region soudrznosti Jihozéapad,

dale regiony s nizkou dynamikou riistu, regiony zaostavajici a regiony upadajici.®

2.2 Regionalni a meziobecni spolupréace

Spoluprace je velmi dulezita, jelikoz diky ni je mozné lépe dosdhnout
pozadovanych cili, nez kdyby kazdy subjekt pracoval sdm. Spoluprice je tedy
nepostradatelnym prvkem efektivniho rozvoje regionil a obci. Ze strany zicastnénych
jednotek se muze jednat o neziskové organizace, podnikatelské subjekty, obyvatele,
jednotky samospravy nebo slozky statni spravy. V kooperaci je také vyhoda pro malé ¢i
odlehlé obce a regiony, Ze mohou realizovat projekty, které by byly vlastné pro né

samotné nedosaZitelné.’

¥ WOKOUN, R. Regionalni rozvoj. Praha, 2008, s. 23.

*KLIMOVA, V., ZITEK, V. Regionalni politika. Brno, 2008, s. 22-23.

> WOKOUN, R. Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha, 2003, s. 215-216.
® WOKOUN, R. Regionalni rozvoj a jeho management v Ceské republice. Praha, 2007, s. 117-118.

" GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 14-15.
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Jsou rozligeny &tyti druhy spoluprace dle GALVASOVE:®

. meziobecni spoluprace na regionalni drovni,
. spoluprace se subjekty uzemi,

. narodni struktury spoluprace obci,

J spoluprace s obcemi jinych statu.

Do meziobecni spolupréace na regionalni arovni patii dobrovolny svazek obci,
jez je nejcastéjSim druhem spoluprace Ceskych obci. Tento svazek muze spolecné
realizovat jen zaleZitosti, které spadaji do pusobnosti obci, a také prosazuje jejich

spole¢né z4jmy.

Déle spole¢nd pravnicka osoba, ktera je zakladana v piipadé, ze spole¢na
aktivita obci potfebuje pevnéjsi a stalejsi spolupraci. Muze byt zalozena jako akciova
spolecnost €i spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato forma spoluprace je nejCastéji

vyuZivana u dopravnich podnika, spravy bytovych domu, lest a rybniku.

Posledni formou je smlouva ke splnéni konkrétniho tkolu, ktera je relativné
novou formou spoluprace. Objevila se poprvé v roce 2000. Nyni je vSak druhym nejvice

pouZivanym druhem spoluprace a tyka se vice jak poloviny obci.

Mezi formu spolupréce se subjekty v Uzemi patii mistni akéni skupiny a Mistni
Agenda 21. Mistni ak¢éni skupiny jsou partnerstvi, jez se zakladaji na spolupraci
riuznych subjektd v izemi. Spojuji tedy subjekty vefejné a soukromé sféry, které na
uzemi pusobi, jako naptiklad svazky obci, obce, podnikatelé¢, obfané ¢i nestatni

neziskové organizace. Obc¢anské sdruzeni je nejcastéjSim druhem mistni akéni skupiny.

Mistni Agenda 21 je mezinarodni program udrZitelného rozvoje na lokalni
urovni. Zapojenim veiejnosti do planovani rozvoje regionti, mést a obci, zkvalithovanim
spravy a vyuzitim znalosti o udrzitelném rozvoji zvySuje kvalitu Zivota mistnich ob¢ant
anuti je k vyssi zodpovédnosti za jejich Zivoty i Zivoty jinych.®

Do narodni struktury spoluprace obci je mozné zafadit Narodni sit’ zdravych

mést CR a Svaz mést a obci CR (viz Kapitola 5).

U spoluprace s obcemi jinych stata je zapotiebi zminit euroregiony, jako napf.

Euroregion Silva Nortica (viz kapitola 5), pfeshrani¢ni impulzni centra (viz kapitola 2),

8 GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 30-36.
¥ GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 30-36.
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jez pomadhaji pfi propagaci a spolupraci v zahrani¢i, vtomto piipadé¢ hlavné

v Rakousku, ale také partnerska mésta a obce. ™

2.3 Preshraniéni spoluprace a jeji problémy

Pteshranicni spoluprace spojuje subjekty z rtznych statd, kultur, socialniho
a ekonomického prostiedi. Partnefi maji také rozdilné zkusenosti a znalosti, rozdilny je
také mnohdy jazyk obou spolupracujicich stran. Vznika tedy mnoho internich a
externich problémd, kterym je tieba pfedchazet, nasledné je minimalizovat nebo uplné
odstranit, aby spoluprace mohla byt efektivnéjsi. Mezi problémy interniho charakteru je
mozné zatadit jiz zminénou jazykovou bariéru, coz muze vést ke Spatnému pochopeni ¢i
vykladu v planovanych projektech. Dale kulturni rozdily, vzdalenost spolupracujicich
pracovist, rozdilné zkuSenosti a pravomoci nebo pouzivani rozdilnych metod.
K externim problémiim je mozné zatadit napt. financovani, kdy mize dojit ke zpozdéni
financovani jednotlivych projekta, byrokracii, pravni ptfedpisy nebo problém casu,

jelikoz pteshranicni projekty vyzaduji vice ¢asu nez projekty lokalni.

Aby nedoslo kvuli témto problémim k zaniku projektu ¢i spoluprace, je tieba si
najit vhodného partnera, s kterym tieba jiZz existuji n&jaké zkuSenosti. Dale vytvofit
pozitivni pracovni atmosféru, vyménit si vzajemné znalosti, zkuSenosti a poznatky,
vybér spravnych metod pro realizaci projektu ¢i spravedlivé rozdéleni tkolu a aktivit

obou stran, aby se nasledné nestala jedna strana tou dominantni.™*

Y DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje. Ceské Budgjovice, 2010, s. 171.
1 Regiony Jihocesky kraj a Miihlviertel : partneri spoluprace v oblasti malého a stiedniho podnikani.
Ceské Budéjovice, 2003, s. 39-41.
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3 PRESHRANICNI IMPULZNI CENTRA

Jednou z forem pieshrani¢ni spoluprace jsou pieshrani¢ni impulzni centra.
Celkem existovalo v pohrani¢i Ceské republiky a Dolniho Rakouska deset impulznich
center, ktera byla sdruZena do dvojic: Ceské Velenice — Gmiind, Nové Hrady — region
Weitra, Nova Bystfice — Litschau, Slavonice — Thayaland Verein a Telé — Thayatal.'?
V soudasné dobé funguji jiZ jen tii centra na eské strang, kterymi jsou Ceské Velenice,
Slavonice a Nova Bysttice. Také bylo v planu zalozit impulzni centrum ve Strakonicich,
ale nakonec ktéto realizaci nedoSlo. Moznym duvodem bylo to, ze k rakouskym

hranicim maji Strakonice relativné daleko.

3.1 Preshrani¢ni impulzni centra v Jihoc¢eském kraji

3.1.1 IpC Ceské Velenice

Toto centrum sidli v Ceskych Velenicich v Revoluéni ulici v budové méstského
ufadu v kancelafi spolu s informa¢nim centrem. Bylo zaloZeno 1. listopadu 2003, diky
finan¢ni podpofe Evropské unie, prostiednictvim programu CBC Phare. Tehdy se
jednalo o projekt se sousednim rakouskym GIZ-NET Gmiind-Schrems. Cinnost centra
byla zabezpecena diky piijeti Zadosti do jiz zminovaného programu CBC Phare, coz se

tykalo zaloZeni sité preshraniénich impulznich center v Euroregionu Silva Nortica.™

V impulznim centru pracuje jeden pracovnik na poloviéni uvazek, pan Jaromir
Koc, a to od unora roku 2009. Pan Koc studoval v rakouském Gmuindu, tudiz velkym
pozitivem pro centrum je jeho dokonala znalost némeckého jazyka a kontakty z dob
studia, které vyuziva i pii své praci. Impulzni centrum je financovano v soucasnosti
pouze z rozpoétu mésta Ceské Velenice. Do roku 2011 bylo financovano, ostatné i jako
jind impulzni centra, z programu ,,Hospodaiska platforma®“. Centrum potiebuje na
provoz a plat pracovnika pftiblizné 250 000 az 500 000 K¢, pti¢emz centrum nemusi
hradit ngjemné a vydaje na ucetnictvi, jelikoz to ma spojené s méstskym uradem. Pan
Koc vidi budoucnost a existenci centra pozitivné, minimalné do roku 2017, kdy se ma
uskute¢nit Zemska vystava Ceské Velenice-Gmiind. Impulzni centrum funguje hlavng

pro mésto Ceské Velenice, ale v mensi mife 1 pro blizké okoli. Na rakouské strané

12 Jak vznikla preshranicni IC [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit. 2011-11-02].
Dostupné z WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum>.

3 preshranicni impulzni centrum [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=preshranicni-impulzni-centrum>.
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spolupracuje pouze s méstem Gmiind. V sou¢asné dob¢ aktivita z rakouské strany lehce
polevila, ale spoluprace probih stale. V dnesni dob¢ jiZ neni realizovano ani tolik akci,
jako tomu bylo diive. To vSak méa za pfic¢inu fakt, ze centrum nyni nefinancuje Evropska

unie, ale mésto V ramci povinné pétileté udrzitelnosti.**

Jako hlavni aktivitu impulzniho centra je tieba zdlraznit koordinaci veskerych
pfeshranicnich aktivit. Centrum pofadd rizné pteshraniéni akce jako seminafe a
konference pro vefejnou spravu, neziskové organizace, ale také pro podnikatele.
Podporuje navrhy ptichazejici z obou stran hranice, dale se snazi navazat spolupraci
s Ceskymi a rakouskymi institucemi a zajmovymi sdruZenimi. Toto centrum také
spolupracuje s mikroregiony a partnery na strané Ceské i rakouské ve spolupréci
s Ceskymi Velenicemi, Euroregionem Silva Nortica a dal§imi pfeshrani¢nimi

impulznimi centry.

Impulzni centrum propaguje region pomoci map, jedna se o pieshrani¢ni
cykloturistické dvojjazy¢né mapy, dale prostfednictvim informacnich letackti mésta
Ceské Velenice a také propaguje mésto a region v &eskych i rakouskych turistickych

pruvodcich. 15

3.1.2 IpC Sdruzeni Rize — Nové Hrady

Pieshrani¢ni impulzni centrum SdruZeni Ruze bylo zalozeno v lednu 2004 se
sidlem v Novych Hradech na Namésti Republiky. Rakouskym partnerem centra bylo od
zaloZeni GIZ region Weitra, jeZ spojovalo 3est obci.'® Asi po dvou letech se toto
centrum piestéhovalo do Borovan na Zizkovo namésti. Ukazalo se totiz, Ze bude
praktictéjsi, kdyz bude impulzni centrum v misté, kde sidli Sdruzeni Ruze, které bylo

jeho zakladatelem a provozovatelem.

V cCervenci 2011 toto centrum zaniklo, stejné jako partnerské GIZ ve Weitte,
obéma centrum totiz skoncCil projekt, tedy ,,Hospodarska platforma“ (viz kapitola 4),
s nimz byla existence impulznich center spojena. Tim tedy skonéilo také financovani
kancelate z prostfedkti Evropské unie. Samotné Sdruzeni Ruze nemélo zajem déle plné

financovat provoz centra a jeho pracovnici.

1 Rozhovor s Jaromirem Kocem ze dne 21. 3. 2012 (IpC Ceské Velenice).
> preshranicni impulzni centrum [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=preshranicni-impulzni-centrum>.
18 |pC Sdruzen/ Riize [online]. Nové Hrady : IpC SdruZeni Rize, 2006 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z
WWW: <www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=9063&p1=2215>.
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Sdruzeni Ruze jako takové ¢innost pieshraniéniho impulzniho centra
nenahrazuje. Pracovnice jiz zaniklého centra Ing. Eva Dupkani¢ova pouze v ramci
udrzitelnosti projektu ,,Hospodaiska platforma® udrzuje webové stranky a vyfizuje

e-maily. To vSe ve svém volném Case a bezplatné.17

Centrum v dobg¢ existence fungovalo pro cely region Sdruzeni Ruze. Mezi hlavni
¢innosti impulzniho centra patfilo vyhleddvani vhodnych a ochotnych pteshrani¢nich
subjektii pro spolupraci se Skolami, spolky a obcemi, dale pomahalo pfi navazovani
kontaktli, podporovalo a potadalo preshrani¢ni spolecenské a kulturni akce a zajist'ovalo

informovanost o déni v ¢eském i rakouském pohranici. 18

Centrum mélo vZdy jen jednoho zaméstnance a to na pozici manazera projektl
a fungovalo pro celou piihrani¢ni oblast Sdruzeni Ruze, tedy pro Srubec, Ledenice,

Borovany, Trhové Sviny, Nové Hrady, Pohorskou Ves a okolni obce.™

3.1.3 Impuls centrum Nova BystFice

Toto impulzni centrum sidli v Nové Bystiici na Mirovém namésti. Centrum
funguje od 31. Cervence 2002. Jeho rakouskym partnerem bylo GIZ NORD Litschau.
Novobystiické impulzni centrum zacalo fungovat diky finan¢ni podpote evropského
programu Interreg IlIA. Jiz dfive panovaly mezi mésty Nova Bystfice
a Heidenreichstein dobré vztahy, a tak roku 2002 starostové téchto mést podepsali
smlouvu o partnerstvi. Mésta tedy zacala kooperovat ve vetejné, hospodarské, kulturni a
spolecenské oblasti.?’ Centrum piisobi pro mésto Nové Bystfice, ale v men$im rozsahu
také pro prilehlé obce a zaméstnava pouze jednoho pracovnika. Centrum fungovalo do
roku 2011 diky spolufinancovani z riznych programt Evropské unie jako napt. jiz
zmitiovany Interreg IIIA a Operacni program pro pieshrani¢ni spolupraci Ceska
republika-Rakousko. Od této doby je financovano pouze méstem Nova Bystiice a tim

padem se také snizil podet aktivit.?!

" E-mailové korespondence s byvalou manaZerkou Ing. Evou Dupkanidovou ze dne 22. 11. 2011 (IpC
Sdruzeni Ruze).
8 IpC Sdruzeni RiiZe [online]. Nové Hrady : IpC Sdruzeni Rize, 2006 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z
WWW: <http://www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=9063&p1=2215>.
9 E-mailova korespondence s byvalou manaZerkou Ing. Evou Dupkaniovou ze dne 24. 1. 2012 (IpC
Sdruzeni Rize).
2 Impuls centrum [online]. Nové Bysttice : Nova Bysttice, 2008 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum>.
2! E-mailov4 korespondence se zaméstnankyni Vendulou Kofinkovou ze dne 2. 2. 2012 (Impuls centrum
Nova Bystfice).

16


http://www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=9063&p1=2215
http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum

Impulzni centrum se snazi o preshrani¢ni spolupraci obci a podnikateld, planuje
a realizuje rizné projekty, organizuje preshrani¢ni kulturni a sportovni akce, v oblasti
cestovniho ruchu a kultury zpracovava ruzné zadosti o dotace, pomaha kulturnim
spolkiim, neziskovym organizacim, podnikatelim i jednotliveiim pii hledani partnera
pro své plany v Rakousku. Impulzni centrum dale pofada exkurze, workshopy, seminare
a konference, zpracovava statistickd a mapova data o regionu, podporuje spolupraci skol
a provadi také Setfeni o pracovnim trhu Ceské republiky a Rakouska. Ceskymi partnery
impulzniho centra jsou mésta Nové Bysttice, Ceské Velenice, Sdruzeni rize a Méstské

kulturni stfedisko Slavonice.

Dalsi faze Cinnosti centra byla odstartovana 25. dubna 2008 a to v radmci
projektu ,,Zalozeni hospodarské platformy Euroregion Silva Nortica®, prostiednictvim
programu Evropska Uzemni spoluprace - Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace
Ceska republika — Rakousko.?

3.1.4 Regionalni informacni stredisko Slavonice

Pieshrani¢ni impulzni centrum ma sidlo ve Slavonicich na Namésti Miru. Toto
impulzni centrum bylo zalozeno 1. fijna 2004. Rakouskym partnerem centra bylo G1Z
Thayaland Verein, které sdruZzovalo osm obci. Impulzni centrum je spojeno
S Turistickym informa¢nim centrem a momentalné jsou zde dva pracovnici na pozici
pracovnik infocentra. Centrum piasobi pro cely region a je nyni provozovano

ptispévkovou organizaci MEKS.

Aktivity centra zahrnuji mnoho oblasti jako napt. kulturu, cestovni ruch,
hospodaistvi, regionalni politiku a mnoho dalsich. Cinnosti centra je také koordinovat
pieshrani¢ni spolupraci mezi podnikateli a obcemi, konkrétnéji se jedna o spolupraci
mezi Slavonicemi a mikroregionem Thayaland. Centrum takeé zajistuje mezi
rakouskymi a ¢eskymi subjekty kontakty. Dalsi aktivitou centra je planovani, pfiprava a
realizace riznych projektd, akei, seminaiti a putovnich vystav. Centrum Slavonice také
pomaha pii zakladani rakouskych firem na Ceské strané, organizuje setkavani
regiondlnich ptedstaviteli z rGznych sfér, kterymi jsou zastupci obci, mést, podnik,
organizaci, atd. Centrum se ucastni priabéznych pracovnich schizek s partnerem GIZ

Thayaland.

22 Impuls centrum [online]. Nové Bystfice : Nova Bysttice, 2008 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum>.
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Pieshrani¢ni impulzni centrum déale vydava cesko-némecké propagacni
materialy, jako jsou letaky, mapy a potada kurzy némciny pro osoby, které spolupracuji
Vv ¢esko-rakouském pohrani¢i. Také poskytuje informace o ziskavani finan¢nich

prostiedki z grantové oblasti, s ¢imZ ma vlastni zkugenosti.?

3.1.5 Impulzni centrum Tel¢

Toto impulzni centrum v soucasné dob¢ jiz neexistuje. Jako jediné lezelo mimo
JihoGesky kraj a Euroregion Silva Nortica, ale ptesto je vhodné ho zminit. Centrum
mélo sidlo v Tel¢i na Namésti ZachariaSe z Hradce. Bylo otevieno v roce 2005
z programu |. — II. Phare CBC. Zalozeni centra bylo vysledkem né¢kolikaleté ¢esko-
rakouské spoluprace s cilem rozsifeni spoleénych aktivit. Spoluprace obou partnert byla
od zacatku zaméfena hlavné na podporu cestovniho ruchu. Impulzni centrum Tel¢
naplnovalo aktivity, jeZ podporovaly malé a stfedni podnikatele formou exkurzi,
workshopli a kooperacnich setkani, dale realizovalo seminafe pro ubytovatele
na Tel¢sku nebo se také zapojilo do piiprav Dolnorakouské zemské vystavy Raabs —
Horn — Tel¢ v roce 2009.?* Centrum ukonéilo oficidlné svou existenci v roce 2007, ale

definitivné skon¢ilo az v roce 2010 odchodem pracovnice centra.?

3.2 Pfeshrani¢ni impulzni centra v Rakousku - GI1Z

Zkratka GIlZ, vnémeckém jazyce Grenziiberschreitende Impuls Zentrum,
v pfekladu znamend Pfeshrani¢ni impulzni centrum. Centra zacala vznikat po roce
1989, kdy vznikla nova piileZitost spoluprace s Ceskou republikou, aviak rakouské
GIZy postupem ¢asu zanikaly tak, jak jim kon¢ily projekty, z nichZ byly financovany a
placeni jejich manazefi. V soucasné dobé nefunguji jak internetové stranky, tak ani
kontaktni e-maily. To vSak neznamena, Ze by nadale cesko-rakouskad spoluprace

na trovni regiond, kde se GIZy nachézely, nepokracovala.?

2 Impulsni centrum Slavonice [online]. Slavonice : Turistické informa¢ni centrum, 2004 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.i.slavonice-
mesto.cz/vismo/o_utvar.asp?id_org=200036&id_u=39954&p1=25038>.

2 Preshranicni spoluprdce [online]. Tel& : Mikroregion Tel&sko, 2006 [cit. 2012-01-24]. Dostupné z
WWW: <http://www.telcsko.cz/page.php?mx=95_projekty&ax=266_preshranicni-
spoluprace&Ix=cz&ft=>.

2 E-mailova korespondence se zaméstnankyni Evou Skalovou ze dne 31. 1. 2012 (Mikroregion Tel&sko).
?® E-mailové korespondence s byvalou manazerkou Ing. Evou Dupkaniovou ze dne 24. 1. 2012 (IpC
Sdruzeni Rize).
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GlZy podporovaly realizace pteshrani¢nich projekti a rtiznych kazdodennich
aktivit. Ukoly téchto center byly vlastng totozné s Gkoly Euroregionu Silva Nortica,
s rozdilem, Ze oblast vlivu pieshrani¢nich impulznich center zahrnovala mensi Uzemi a

tim vlastné fesily konkrétnéjsi problémy.?’

3.2.1 GI1Z Gmiund-Schrems

Toto GIZ sidlilo v Gmindu na Schremser Strasse. Dle informaci impulzniho
centra v Ceskych Velenicich toto centrum v poslednich letech existence fungovalo
pomérné omezené a témet vilbec se nezapojovalo do ¢eskych pteshrani¢nich projektu,
ani do podpory malého a stfedniho podnikéani, které c¢eské impulzni centrum realizuje

nyni s gmiindskou radnici.?®

3.2.2 GIZ region Weitra

Region Weitra (mikroregion Lainsitztal) sdruZzoval Sest obci - Bad
Grosspertholz, Grossschénau, Moorbad Harbach, St. Martin, Unserfrau - Altweitra a
Weitra. Tento region se rozklada na plose cca 300 km? Impulzni centrum Weitra
fungovalo od listopadu 2002 do roku 2010 a nabizelo podporu impulznimu centru

v Novych Hradech pfi zahrani¢ni spolupréci.?®

3.2.3 GIZ NORD Litschau

Impulzni centrum bylo podporovano obcemi Eggern, Eisgarn, Haugschlag,
Heidenreichstein, Litschau a Reingers. Centrum nabizelo testovani napadu tykajicich se
technické a ekonomické proveditelnosti, pomahalo pii hledani a nasledném vybéru
partneru ¢eskych i domacich, dale nabizelo pomoc pii integraci do stavajicich siti, stejné
tak 1 rady ohledné financovani. Impulzni centrum také pteshranicné informovalo 0

tématech z cestovniho ruchu, ekonomiky, kultury a infrastruktury.®

" Impulzni centra [online]. Jind¥ichiiv Hradec : Euroregion Silva Nortica, 2006 [cit. 2011-11-02]
Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com>.

28 E-mailové korespondence s Jaromirem Kocem ze dne 14. 11. 2011 (IpC Ceské Velenice).

2 Was sind G1Zen? [online]. Nové Hrady : Grenziberschreitendes Impulszentrum Sdruzeni Rize, 2006
[cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://pic.sdruzeniruze.cz/DE/vismo/dokumenty2.asp?id_org=101057&id=1001&p1=1002>.

%0 Wir starten durch! Starten Sie mit uns [online]. Litschau : Verein pro Litschau, 2006 [cit. 2011-11-02].
Dostupné z WWW: <http://www.pro-litschau.at/giz.htm>.
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3.2.4 GIZ Thayland Verein

Toto GIZ sidlilo ve mésté Dobersberg na Waidhofener Strasse. Pieshrani¢ni
impulzni centrum Thayaland spolupracovalo s osmi rakouskymi obcemi byvalého
mikroregionu ,,Erlebnis Thayaland®, stejné tak i s mikroregiony Slavonicko a Dacicko.
Hlavnim cilem GIZ Thayaland pii zaloZeni bylo zintenzivnit pfeshrani¢ni vztahy.
Pteshrani¢ni akce, workshopy, semindare, exkurze, diskuze a spoluprace skol byly jedny

z mnoha uskutednénych aktivit.*

3.2.5 Verein GIZ Impulsregion Thayatal

Toto centrum sidlilo ve mésté Drosendorf na Horner Strasse. Bylo zrcadlovym

partnerem impulzniho centra v Tel¢i, které je od néj vzdaleno 47 km.

31 GIZ Thayaland [online]. Zwettl : Regionalmanagement NO, 2008 [cit. 2011-11-04]. Dostupné
z WWW: <http://www.rm-waldviertel.at/content/Lang_1/238.asp>.
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4 DUVODY VZNIKU PRESHRANICNICH IMPULZNICH
CENTER

Spoluprace je vyznamnym prvkem snad ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Diky
spolupraci je snadnéjSi dosdhnout nekterych cilii a bez ni by to v fad¢ piipadi nebylo
ani mozné.

Impulzni centrum Ceské Velenice zde bylo zalozeno kvili své velmi blizké
poloze k rakouskym hranicim. S méstem Gmiind, na druhé strané Luznice, kterd tvofi
hranici, dokonce tvofilo do prvni svétové valky jedno mésto. Casti Ceskych Velenic se
fikalo Gmiind III. Okamzité po padu Zelezné opony zapocala pieshrani¢ni spoluprace
mezi obéma mésty a také prvni spolecenské a kulturni projekty. Bylo jen otazkou casu,

kdy tyto aktivity dostanou n&jakou formu.*

Pod heslem ,,Bourat hranice v hlavach* vzniklo podél ¢esko-rakouské hranice v
minulosti deset impulznich center. GALVASOVA®* jich uvadi jedenéct, z nichZ &tyfi
jsou pravé v Jihogeském kraji.>* Tento napad na zaloZeni preshraniénich impulznich
center se nezrodil v Ceské republice, nybrz na rakouské strané a tam také zacala prvni

centra vznikat.*®

Tato pieshranicni impulzni centra byla pilotnim evropskym projektem
preshraniéni spoluprace piihraniénich regionti Ceské republiky, Dolniho Rakouska, ale

také Slovenska a Mad’arska.

Ukolem pieshrani¢nich impulznich center je usilovat o lepsi pieshrani¢ni
spolupraci ve vSech oblastech a pomahat piekonat hranice technicky i spole¢ensky. Tato
forma spoluprace by méla v ptihrani¢nich regionech motivovat obyvatele k pteshrani¢ni
spolupraci a odstranit pfedsudky. Povédomi o zivoté na druhé stran¢ hranice je totiz

stale malé. 3%

Firmy, které uvazuji o tom, Ze piekro¢i hranice, mohou mit z pfeshrani¢ni

spoluprace v mnoha ohledech prospéch. Mnoho uskuteénénych projektd a cinnosti

%2 E-mailové korespondence s Jaromirem Kocem ze dne 22. 11. 2011 (IpC Ceské Velenice).
% GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 42.
3 Novinky [online]. Nové Hrady : IpC Sdruzeni Rize, 2006 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://pic.sdruzeniruze.cz/>.
% Jak vznikla preshranicni IC [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit. 2011-11-02].
Dostupné z WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum>.
% GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 42.
" Novinky [online]. Nové Hrady : IpC SdruZeni Rize, 2006 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://pic.sdruzeniruze.cz/>.
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podporuji ptimo malé a stfedni podniky formou exkurzi, workshopti nebo kooperacnich
setkani. Az do roku 2013 bude mozné vyuzit k financovani opera¢ni program

Pteshranicni spolupraice.38

4.1 Programy CBC Phare a Interreg I11A

V roce 2003 bylo podpoieno zevropského fondu CBC Phare zalozeni tfi
jihoCeskych pieshrani¢nich impulznich center, ktera jsou partnery byvalych rakouskych
GIZ. Prvni &eska centra tak vznikla v Novych Hradech, Ceskych Velenicich a Nové
Bystici. >

Program Phare - Poland and Hungary: Aid for Restructuring of the Economies,
v piekladu ,,Polsko a Mad’arsko: Podpora na restrukturalizaci ekonomik®, byl zalozZen
roku 1989 jako podptrny program k podpoie ekonomickych a demokratickych reforem

Vv Polsku a Mad’arsku a néasledné rozsiten na dalsi pfeménujici se zemé.

Program CBC Phare (Cross Border Cooperation) byl spustén o pét let pozdéji,
tedy vroce 1994, na podporu pieshraniéni spoluprace cCeskych regiont leZicich
v némeckém, rakouském, slovenském a polském piihrani¢i. Hlavnim cilem bylo utlumit
zaporny vliv hranic na Zivot mistnich obyvatel a také zlepsit vzajemnou kooperaci lidi a

vytvorfit shodné podminky pro rozvoj na obou stranach hranice.

Tento program se také podilel na financovani velkych investi¢nich
infrastrukturalnich projektech, které mely jasné prokazatelny pieshrani¢ni ucinek.
Soucasti programu CBC Phare byl téz Fond malych projektt, ktery se zaméfoval na
pomoc men$im neinvesti¢nim projektim, které vedly ke spolupraci mezi lidmi na obou

stranéch hranice, neboli ,,people to people*.*

Pozd¢ji preshrani¢ni impulzni centra pracovala diky finan¢ni podpote programu
Interreg I1IA. Jednou z dilezitych zasad Evropské unie bylo, ze hranice by nemély
piekazet rovnomérnému rozvoji a integraci. Z toho divodu byl kladen samoziejmé
znovu duraz na podporu pieshrani¢ni spoluprace mezi piihrani¢nimi oblastmi a

néstrojem pro zdolani tohoto ,handicapu® byl pravé Interreg 11,* ktery mél tfi &asti.

% GALVASOVA, I. Spolupréce obci jako faktor rozvoje. Brno, 2007, s. 42-43.

¥ DUSEK, J. Faktory regiondlniho riistu a rozvoje. Ceské Budgjovice, 2010, s. 159-160.

“0 JERABEK, M. Ceské pohranici : bariéra nebo prostor zprostiedkovani? Praha, 2004, s. 160-161.

' Co je Interreg 111A? [online]. Praha : MMR CR, 2005 [cit. 2011-11-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.interreg3a.cz/>.
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Byly jimi ¢ast A, ktera se tykala pfeshrani¢ni spoluprace, jeZ podporovala regionalni
rozvoj mezi pohrani¢nimi regiony, ¢ast B zabyvajici se nadndrodni spolupraci a
posledni ¢ast C tykajici se meziregionalni spoluprace. Program Interreg 11 byl

financovan pouze z Evropského fondu regionalniho rozvoje.*

V soucasné dobé impulzni centrum Nové Hrady jiz nefunguje (bliZe viz kapitola
3). Centrum v Ceskych Velenicich nyni existuje diky financovani z rozpodtu mésta.
Do Cervna 2011 fungoval projekt, ktery na Interreg IIIA navazoval. Ten, z ktereho byly
centrum a jeho aktivity financovany se jmenoval ,,M00035 — ZaloZzeni hospodaiské

platformy Euroregion Silva Nortica®.**

4.2 Realizované  aktivity  jihoceskych  preshranic¢nich

impulznich center

Pieshrani¢ni impulzni centrum Ceské Velenice v minulosti realizovalo mnoho
pteshrani¢nich aktivit. Mezi né patii projekty ,,MIluvime spolu, hrajeme si spolu®, kde se
jednalo o spolupraci ¢eskych a rakouskych mateiskych Skol vramci pravidelné
dochazky ceskych déti do rakouské Skolky a poradani spolecnych vyletd. DalSim byl
projekt ,,Hledanim spolecné historie k nalezeni spole¢né budoucnosti®. Vysledkem
projektu bylo vytvofeni stalé vystavni expozice, vytvofeni nau¢né cesty, kterd vede po
uzemich obou mést a vydani pravodce touto trasou. Co se tyce kulturni spoluprace, byly
realizovany akce jako ,,SPOLUROCK - Z'SAMROCK'N*, coz byl pteshrani¢ni koncert,
nebo mezinarodni kulturni udalost Uberginge — Piechody 2004 a 2005, kde se jednalo o
spojeni Ceské a rakouské hudby, divadla a vytvarného uméni. Mezi dalsi aktivity centra
se fadi napf. posileni Zelezni¢ni dopravy do Dolniho Rakouska, zaméfeni na kooperaci
mezi Ceskou a rakouskou policii spojenou s problematikou prostituce, preshrani¢ni
osetfeni pacientll nebo pieshraniéni spoluprace sborti dobrovolnych hasi¢a v Ceskych

Velenicich a Gmiindu.**
Dnes jiZ zaniklé pfeshrani¢ni impulzni centrum Sdruzeni Riaze — Nové Hrady
uskute¢nilo v roce 2005 spolu s Jihoceskou centralou cestovniho ruchu konferenci

»Cestovni ruch a regionalni rozvoj“. Dale se v Trhovych Svinech uskute¢nil seminaf

*2 \WOKOUN, R. Strukturalni fondy a obce I. Praha, 2008, s. 136.

*3 E-mailové korespondence s Jaromirem Kocem ze dne 25. 11. 2011 (IpC Ceské Velenice).

* Realizované akce [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit.2011-11-02]. Dostupné z
WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=realizovane-akce>.
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»Podminky zaméstnavani v EU a v Rakousku®“. Seminat zahrnoval informace o situaci
na trhu prace v JihocCeském kraji, ale také informace o praci v ramci Evropské unie.
V roce 2007 se realizoval projekt ,,Zpivani bez hranic”, kde se jednalo o setkani
péveckych sbori z Jiznich Cech i Rakouska. Uskute¢nilo se také preshraniéni setkani

&lent mysliveckych svazii nebo preshrani¢ni softbalovy turnaj.*®

I po ukonceni ¢innosti centra probiha spoluprace s regionem Weitra. Po Case
fungovani centra se vytvorily urCité osobni vazby a naptiklad obec Horni Stropnice
kazdoro¢né potada setkani na hranici za ucasti Rakusanti. Pohorska Ves ma také aktivni
styky s rakouskym ptihrani¢im jako spole¢né kurzy némciny nebo ucast sboru z Weitry
na kazdoro¢ni poutni msi. Také Nové Hrady maji projekty ¢esko-rakouské spolupréace.
Jedna se o propojeni bézkatskych trati mezi oblasti kolem Dobré Vody a Weitry a
piipravuje se také hipostezka. Mésto Borovany realizuje kazdoro¢né projekty za ticasti
rakouské strany, napf. na bortvkobrani vystupuji rakouské folklorni soubory. Zakladni
umélecka skola Borovany nyni zacala realizovat projekt spoluprace s hudebni Skolou ve
Schremsu. Tento projekt vypracovala Ing. Dupkani¢ova a vyuzila kontakty ziskané

b&hem piisobeni v impulznim centru.*

Impuls centrum Nova Bystfice v roce 2008 realizovalo akci ,,Advent na hranici®,
déale v iijnu 2009 potadalo exkurzi pro zaméstnance obecniho tfadu v Litschau do
Ceského Krumlova, Ceskych Budgjovic a Hluboké nad Vltavou. V unoru 2010 se
uskuteénila exkurze do firmy ELK ve Schremsu pro SOU a SOS Jindfichtiv Hradec. Na
veletrhu Jiho¢esky kompas v Ceskych Budgjovicich v roce 2010 se prezentovaly Nova
Bystice a jeji rakousky partner Kleinregion Waldviertel Nord.*’

Regionalni informacni stfedisko Slavonice uskute¢nilo projekt ,,Kultura — to, co
nas spojuje®, kde se jednd o vystoupeni ¢eskych a rakouskych umélct vSech obort, dale
byla realizovana vystava v Rakouské Thaye ,Slavonice ve fotografiich“ nebo take
vystava J. A. Komensky a Karl Orff, jez putovala po ¢eskych i rakouskych Skolach.
Jako dalsi akce se uskute¢nil napiiklad tydenni festival ,,Kultur ist der Platzhirsch,

ktery byl rakouskou akci poiadanou ve Slavonicich a také v Ceském Krumlové. Béhem

* Pripravujeme na rok 2007 [online]. Nové Hrady : IpC Sdruzeni Rize, 2006 [cit. 2011-11-03].
Dostupné z WWW:
<http://www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=10964&p1=3360>.

*® E-mailova korespondence s byvalou manaZerkou Ing. Evou Dupkaniovou ze dne 22. 11. 2011 (IpC
Sdruzeni Rize).

*" Impuls centrum [online]. Novéa Bystice : Novéa Bystice, 2008 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum>.
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tohoto festivalu se konaly vystavy, filmova promitani a koncerty.*® Od ekonomicky
orientované spoluprace impulznich center s malymi a stfednimi podnikateli doSlo

k plizivému posunu na spolupraci v pievazné kulturni oblasti.

*® Impulsni centrum Slavonice [online]. Slavonice : Turistické informacni centrum, 2004 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.i.slavonice-
mesto.cz/vismo/o_utvar.asp?id_org=200036&id_u=39954&p1=25038>.
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5 PODPORA MALEHO A STREDNiHO PODNIKANI V
PRIHRANICI

Mali a stfedni podnikatel¢ jsou vyznamni pro tvorbu novych pracovnich
prilezitosti a jejich podnikédni ma vyznamny vliv na ekonomiku a socialni vyvoj statu.
Tento sektor je Evropskou unif povaZzovan za patef evropské ekonomiky.*® Ve struktute
vsech firem tvofi pfevaznou vétSinu mali a stfedni podnikatelé. Vedle toho je jejich
vyznam také v tom, ze jsou Casto uzce svazani S danym regionem, poskytuji regionu
sttednim podnikatelim je usnadnéni pfistupu ke kapitadlu prostfednictvim vyhodnych
uveria a také kvalifikované informace, jichZ maji mnozi podnikatelé nedostatek napt. o
trhu, inovacich a riznych moznostech &erpani statnich &i evropskych financi.®® Tito
podnikatelé tedy mohou vyuzit riznych nastroji od stitu ¢i Evropské unie
k financovani nebo podpote jejich podnikani. Mezi to patii naptiklad ziskani aveéra,

. y w._ o s 52
mikrouvéra nebo dotaci.

Pro malé¢ a stiedni podniky znamenal vstup do Evropské unie podstatnou zménu.
Znamenalo to, Ze se podniky dostaly na jednotny evropsky trh, sladily se Ceska a
evropska legislativa, byla zde moznost Cerpat z prostiedkt Evropské unie, moznost

investovat v zemich EU a mnoho dalSich faktord.

Pro lepsi orientaci malych a stfednich podnikateld ve slozitém podnikatelském
prostiedi byly v Ceské republice zalozeny rizné vladni organizace (organy statni
spravy, Enterprise Europe Network), finan¢ni instituce pro podporu podnikéni
(Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka), nevladni organizace (Hospodaiska
komora CR) a komer&ni subjekty (Podnikatelsky inkubator, Védeckotechnicky park) a

také samoziejmé pieshrani¢ni impulzni centra, jez poskytuji sluzby podnikateh’im.S3

* Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikéni na obdobi 2007- 2013 [online]. Praha : Czech Trade,
2011 [cit. 2011-11-11]. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-
podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-2013/1000503/40192/>.

Y SRPOVA, J., VEBER, J. Podnikani malé a stFedni firmy. Praha, 2008, s. 20.

> BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regionalniho rozvoje- nastin, kritika, implikace. Praha, 2011, s. 170.

> Malé a stiedni podnikani [online]. Brno : Westcom, 2011 [cit. 2011-11-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.podnikatelskyweb.cz/713/>.

¥ REHOR, V., SRPOVA, J. Zaklady podnikani - Teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikateli. Grada, 2010, s. 98-105.
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5.1 Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani
2007 - 2013

Na obdobi let 2007 — 2013 ma Ceska republika piilezitost ziskat prostiedky ze
strukturdlnich fondd. Hlavnimi prostfedky na podporu rozvoje malého a stfedniho
podnikani jsou zvyhodnéné zaruky za bankovni Gveéry nebo Gvéry se snizenou Urokovou
sazbou. Rozvoj infrastruktury pro podnikdni je podpofen dotacemi. Programy na
ziskavani prosttedkl ze strukturdlnich fonda jsou orientovany na vstup do podnikani,
podporu vstupu na zahrani¢ni trh nebo na podporu rozvoje lidskych zdroji. Ze statniho
rozpoctu jsou financovany programy zamétené na poradenstvi, certifikaci nebo podporu

< 1.0 . . . 54
zapojeni podnikti do procesu internacionalizace.

5.2 Sit’ Enterprise Europe Network

Sit EEN se nachazi v 27 zemich Evropské unie, v Norsku, Svycarsku, na
Islandu, ale takeé v Turecku, Makedonii, Arménii a lzraeli. Tato kontaktni centra maji za
ukol poméhat malym a stfednim podnikiim pfi hledani novych obchodnich partnera,
pomoci jim vstoupit na nové trhy, informovat je 0 moznostech, které Evropska unie
nabizi a poradenstvi v technickych zaleZitostech, jako jsou normy nebo pravni predpisy
Evropské unie. Hlavnim pozitivem této sité je poskytovani vSech sluzeb v jednom
miste, tudiz se tim minimalizuje byrokracie.55 Pro navazovani kontaktd po celé Evropé
pouZiva nastroje jako celoevropskou databazi nabidek a poptavek Business Cooperation
Database, kterd neni vefejna a komunikace probiha pomoci ¢lent EEN. DalSim
nastrojem jsou mezinarodni kooperacni setkani firem (brokerage events), kterd jsou
organizovana ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery EEN. Piehled nabidek a poptavek
zahrani¢nich firem vychazi dvakrat mesi¢né v bulletinu. Podnikatelé, ktefi maji zajem o
zaslani kontaktu, se obraci na partnerské pracovisté EEN v Ceské republice ve svém
regionu. Pro JihoCesky kraj to je BIC Plzenn Podnikatelské a inovacni centrum v

Riegrové ulici v Plzni.*®

% Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikéni na obdobi 2007- 2013 [online]. Praha : Czech Trade,
2011 [cit. 2011-11-11]. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-
podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-2013/1000503/40192/>.

> Evropskd podpora malého a stiedniho podnikéni [online]. Praha : Mlad4 Fronta, 2011 [cit. 2011-11-
10]. Dostupné z WWW: <http://finexpert.e15.cz/evropska-podpora-maleho-a-stredniho-podnikani>.
 Vyhleddvani  partmerii [online]. Praha, 2012 [cit. 2012-03-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.enterprise-europe-network.cz/poradenstvi/nase-sluzby/vyhledavani-partneru/>.
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5.3 Program zvyhodnénych regionalnich uvéru

Tento program ur¢eny pro malé a stfedni podnikatele v JihoCeském kraji byl
vyhlasen na obdobi od 1. bfezna do 31. prosince 2011. Cilem bylo pomoci jiho¢eskym
drobnym a malym podnikatelim uskutecnit podnikatelské projekty prostiednictvim
zvyhodnénych regionalnich uvéra. Poskytovatelem podpory byla Ceskomoravska
zaru¢ni a rozvojova banka a. s. Pfijemce podpory musel osobné podat Zadost a spliiovat
urcita kritéria. Podpora byla poskytnuta ve formé jiz zminéného zvyhodnéného uvéru
s ¢astkou az 1 000 000 K¢ s drokovou sazbou 5 % p. a. a splatnosti Gvéru maximalné
pét let. Uvér byl zajistén sménkou. Formulat a pokyny byly k dispozici na webovych

strankach Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky.57

5.4 Advantage Austria

Organizace Advantage Austria méa vice jak 110 zakladen v sedmdesati zemich a
je oficialni instituci rakouského hospodarstvi v cizin€. Jeji pomoc ¢eskym podnikatelim
spociva v tom, ze organizuje ro¢né vice nez tisic akci, na kterych mohou podnikatelé
navazat obchodni kontakty s firmami a podnikateli, ziskat informace o hospodarskeé
lokalit¢ a podminkach pro vstup na rakousky trh. Na téchto akcich se prezentuji

rakouskeé firmy, které se zajimaji o import, export a mezinarodni obchodni vztahy.>®

5.5 Role impulznich center v podpofe malého a stiedniho
podnikani
V soucasné dob¢ funguji pouze tii impulzni centra na Ceské stran¢ z puvodné

péti zalozenych. Jsou jimi impulzni centra v Ceskych Velenicich, Nové Bystfici a
Slavonicich. Na rakouské strané v sou¢asné dobé zadna impulzni centra nefunguiji.
Impulzni centrum Ceské Velenice nema ptimo v naplni préace podporovat malé a

sttedni podnikatele. Pracovnici centra jsou sice ochotni zprostfedkovat prvni kontakty

s rakouskou stranou, ale diky celkem slusné vybavenosti jazyka, si navazuji podnikatelé

5" Program zvyhodnénych regiondlnich 1ivérii pro drobné a malé podnikatele v JCK [online]. Praha :
Ceskomoravska zaruéni a rozvojovd banka, 2004 [cit. 2011-11-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.cmzrb.cz/uploads/soubory/produkty a_sluzby/Jihocesky uver Program_od_01082011.pdf>

%8 Rakouské hospoddrstvi v Ceské republice [online]. Praha : WKO Advantage Austria, 2012 [cit. 2012-
03-21]. Dostupné z WWW: <http://www.advantageaustria.org/cz/Oesterreich-in-der-Tschechischen-
Republik.cs.html>.
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kontakty sRakouskem usp&$ng sami. >° Centrum také hospodafsky spolupracuje
s institucemi jako Arge Grenznutzen, Hospodaiska komora Dolniho Rakouska,

JihoCeska hospodaiska komora a Hospodatsky park Ceské Velenice — Gmiind.®°

Dnes jiz zaniklé impulzni centrum SdruZzeni Rize — Nové Hrady v roce 2005
uskutecnilo projekt ,,Zeny v hospodaistvi - hospodaistvi pro Zeny“. Tento program se
tykal mladych Zen v ¢esko-rakouském piihranici, které chtély zahajit podnikatelskou
¢innost, aby se mohly poucit od zkusenych podnikatelek neboli mentorek ze sousedni
zem¢. Soucasti programu byly také jazykové kurzy, které mély pomoci piekonat
jazykovou bariéru. Tento projekt byl proveden impulznimi centry Thayaland, Region
Weitra, Sdruzeni Ruze ve spolupraci s Dolnorakouskou hospodafskou komorou a
Jihoeskou asociaci podnikatelek a manaZerek. ® Impulzni centrum také podpofilo
sttedni podnikatele v ramci projektu ,,Hospodaiska platforma®. Z projektu byla
zaplacena ucast v roce 2010 tfem firmam (NEMA Olesnice, PB krovy a Oknotherm
Kaplice) a vroce 2011 dvéma firmam (NEMA OleSnice a Oknotherm Kaplice)
z piihrani¢ni oblasti na veletrhu BIOEM v Grosschonau, kde podnikatelé dostali
moznost prezentovat svou firmu. Veskeré finance tykajici se vystavy uhradilo Sdruzeni
Ruze, jednalo se o ¢astku kolem 500 Eur pro kazdou firmu v obou letech (vice o

nazorech podnikatelil v kapitole 7).%?

Impulzni centrum Nova Bystiice v roce 2008 podpofilo administrativné, ale také
organizacn¢ projekt ,,Dobry den sousedé* Zakladni a Matefské Skoly Nova Bystﬁce.63
V rdmci  dalSiho projektu ,,Willkommen Nachbar“ byli podporovani rakousti
podnikatelé, ktefi zavadéli cesky jazyk do péce o své zdkazniky, jako kurzy cestiny,

Ceské jidelni listky nebo nabidku v esting.® V roce 2010 centrum poskytlo pomoc pfi

> E-mailov4 korespondence s Jaromirem Kocem ze dne 22. 11. 2011 (IpC Ceské Velenice).
8 preshranicni impulzni centrum [online]. Ceské Velenice : Mésto Ceské Velenice, 2011 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.velenice.cz/?c=centrum&id=preshranicni-impulzni-centrum>.
S Hospoddistvi pro Zeny - Zeny v hospoddrstvi [online]. Nové Hrady : IpC Sdruzeni Rize, 2006 [cit.
2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=8301&p1=7344>.
%2 E-mailové korespondence s byvalou manazerkou Ing. Evou Dupkani&ovou ze dne 21. 11. 2011 a 24. 1.
2012 (IpC Sdruzeni Ruze).
% Impuls centrum [online]. Nové Bysttice : Nova Bystfice, 2008 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum>.
% Nejvyznamnéjsi aktivity a projekty v poslednich dvou letech [online]. Nova Bysttice : Novéa Bystfice,
2008 [cit. 2011-11-05]. Dostupné z WWW: <http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum/aktivity>.
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vstupu na trh v Rakousku firm¢ Maternia v podobé kontaktl, jazykové pomoci a

posty.®

Impulzni centrum Slavonice organizovalo v roce 2005 jednou tydné kurzy
némeckého jazyka pro osoby, které pracovaly v cesko-rakouské oblasti kooperace,
jelikoz nejvétsim problémem byla prave jazykova bariéra. Centrum také spolupracovalo
s finskou firmou FinClub. Cilem bylo proniknuti firmy na rakousky trh a osloveni
rakouskych zakaznikti. Hlavnimi ¢innostmi bylo kontaktovani 1ékaiti z mikroregionu
Thayaland a déle vlastni pfedstaveni firmy na trhu v Rakousku.® V roce 2009 se také
uskute¢nil veletrh NADO History, na kterém se prezentovali podnikatelé z obou stran
hranice. Mezi dalsi aktivity patfily napiiklad seminafe tykajici se zaméstnavani
vV Evropské unii. Co se tyce podpory malych a stfednich podnikateldi, v soucasné dobé

jde hlavné o propagaci v riznych tisténych materialech.®’

5.5.1 Program ,,Hospodarska platforma*

»,Hospodaiska platforma“ byla programem pieshrani¢ni spoluprace Rakouska a
Ceské republiky. Inicidtorem vzniku programu byla Jiho¢eska Silva Nortica, konkrétné
jeji pracovnik Mgr. Pavel HloZek, ve spolupraci s projektovymi partnery. Zadost o
projekt byla ptedloZzena 24. dubna 2008 a zahdjen byl 1. kvétna 2008 pod cislem
MO00035. Hlavnim partnerem projektu byla JihocCeska Silva Nortica, dalSimi partnery
byly rakousky Projektverein Waldviertel, Sdruzeni Riize, mésto Ceské Velenice, Nova
Bystiice, Méstské kulturni stiedisko Slavonice a Jihoteskd hospodaiska komora. %
VSichni partnefi se na ptipravé projektu podileli, spole¢né ho realizovali, financovali a
m¢éli spole¢ny personal. Samoziejmosti bylo mit jednoho z partnerti z Rakouska, jelikoZz
to je pravé podminkou pro projekty cesko-rakouské spoluprace. V praxi projekt
fungoval tak, ze na zacatku roku byla v Jindfichové Hradci (JihoCeska Silva Nortica)

porada, kde podle faze projektu kaZzdy z partnerd stanovil plan akci na rok a ten se

% Impuls centrum [online]. Nova Bysttice : Novéa Bystiice, 2008 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.novabystrice.cz/impuls-centrum>.

% Impulsni centrum Slavonice [online]. Slavonice : Turistické informaéni centrum, 2004 [cit. 2011-11-
02]. Dostupné z WWW: <http://www.i.slavonice-
mesto.cz/vismo/o_utvar.asp?id_org=200036&id_u=39954&p1=25038>.

®” E-mailov4 korespondence s pracovnici TIC Vérou Fialovou ze dne 28. 11. 2011 (TIC Slavonice).

%8 Projekt Zalozeni hospoddrské platformy ERSN [online]. Jindfichéiv Hradec : Euroregion Silva Nortica
[cit. 2012-01-21]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/cs/section-23/zalozeni-hospodarske-
platformy-ersn.htm?sub=6>.
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realizoval. Kazdy z partner pak podaval samostatné ptlro¢ni vyuctovani projektovych

nakladi.®°

Cilem projektu bylo zlep$eni hospodaiské kooperace a dopravniho propojeni
JihoGeského kraje a regionu Waldviertel, dale podpora vzd¢lavani hlavné v technickych
oborech a také rozvoj podnikatelského potencidlu. Mezi hlavni vystupy projektu
»,Hospodatska platforma“ patfily workshopy, exkurze, odborné konference a statisticka
Setfeni, vytvofeni map a informacnich materidli. Projekt byl ukoncen 31. kvétna

2011.°

5.6 Honorarni konzulat Rakouska v Ceskych Budé&jovicich

VétSina zemi svéta ziizuje kromé profesionalnich konzulG také honorarni
konzulaty. Honorarni konzul neni zaméstnancem statu, pro ktery tuto funkci bezplatné
vykonava. Honorarnim konzulem miZe byt jmenovana osoba, jez zna dobie
spolecenské a ekonomické poméry v dané zastupované oblasti.” Této moznosti vyuzivéa

i Rakousko ve vztahu k Jiho¢eskému kraji.

Honorarnim konzulem Rakouska v Ceskych Budgjovicich je jiz téetim rokem
Ing. Lubomir Sykora, ktery je zaroven také regionalnim feditelem Raiffeisenbank. Role
honorarniho konzula ho zaméstnava asi na 10 % jeho celkové pracovni kapacity.
Honorarni konzulat v Ceskych Budgjovicich funguje jiz od roku 1996. Hlavnimi tikoly
konzulédtu jsou rozvijeni diplomatickych a podporovani hospodaiskych vztahti mezi
Rakouskem a jiznimi Cechami, déle zajistovani potiebnych legislativnich zaleZitosti
pro rakouské obcany Zzijici v JihoCeském kraji a také vyfizovani viz, coz po vstupu do
Evropské unie a Schengenského prostoru ve vétsi casti odpadlo. Konzulat také
podporuje spolupraci Jihoceského kraje a Horniho Rakouska, piihrani¢nich obci, dale
spolupraci mezi Jiho¢eskou univerzitou a univerzitou J. Keplera v Linci nebo take

spolupréci jiznich Cech a hornorakouské policie. Na konzulat se ¢esti obcané vétSinou

obraceji pii potiebé pomoci v legislativni rozdilnosti ¢i jazykové bariéfe, napf.

% E-mailova korespondence s byvalou manaZerkou Ing. Evou Dupkaniovou ze dne 22. 2. 2012 (IpC
Sdruzeni Ruze).

™ Hospoddrsky prostor EUREGIO Silva Nortica [online]. Jindfichtiv Hradec : Euroregion Silva Nortica
[cit. 2012-01-21]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/userfiles/file/hospodarsky-prostor-
ersn.pdf>.

™' Kdo je to ,,honorarni konzul“? [online]. Praha : Honorarni konzulét, 2012 [cit. 2012-03-27]. Dostupné
z WWW: <http://lwww.honorarni-konzulat.com/index.html>.
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vyplaceni dichodu pro ¢eské obcany, kteti v minulosti pracovali pro rakouského

zaméstnavatele.’?

2 CHOC, J. Sttedoevropsky prostor méa obrovskou $anci na rozvoj. Jikocesky Help, 2010, ro&. 2, &. 5, s.
10-11.
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6 POROVNANI IMPULZNICH CENTER S UKOLY JINYCH
REGIONALNICH ROZVOJOVYCH ORGANIZACI

Nejen preshraniéni impulzni centra se zapojuji do preshrani¢ni spoluprace
s rakouskou stranou a pomoci malym a stfednim podnikatelim v jejich podnikani.
V téchto oblastech jsou =zainteresované i1 jiné organizace jako napf. Regionalni

rozvojova agentura Jiznich Cech nebo také nékteré euroregiony.

Euroregiony jsou castym tématem V piihrani¢nich oblastech. Jejich cilem je
pomoci preshraniéni spoluprace piekonavat hranice. Na tizemi Ceské republiky
V soucasnosti existuje tfinact euroregiond, které lezi na izemi vice jak Ctyfticeti ceskych
byvalych okresti. V jiznich Cechach se nachazi dva z téchto euroregiontl a jsou jimi

Euroregion Silva Nortica a stari Euroregion Sumava-Bayerischer Wald-Muhlviertel.”

6.1 Euroregion Silva Nortica

Cesky sekretariat organizace sidli v Jindfichové Hradci v Janderové ulici. Silva
Nortica znamena Severni les a je to historické oznaceni. Logo organizace obsahuje
symboly jako strom, vodni hladinu a devét hvézdicek. Strom s vodou jsou symbolikou
pro oblast Waldviertelu a Jiznich Cech a hvézdy znaéi devét okresti, pét rakouskych
(Gmiind, Horn, Krems, Waidhofen/Thaya a Zwettl) a Ctyfi ceské (Jindfichiiv Hradec,
Ceské Budgjovice, Pisek a Tabor). Silva Nortica méa celkem 113 &lent jak z Jiznich
Cech, tak i Rakouska ze strany mést, obci i instituci. ZaloZeni Euroregionu Silva
Nortica probéhlo 28. kvétna 2002 v Hospodaiském parku Gmiind/Ceské Velenice.
Zakladateli byla sdruzeni Europaplattform Waldviertel a Jihoceska Silva Nortica.
Tomuto zaloZeni vS8ak predchazela dlouholeta spoluprace, sahajici az do roku 1989.
Zakladnimi cili pfeshrani¢ni spoluprace jsou trvale udrzitelny rozvoj ptihrani¢i, dobré
sousedni vztahy, vSestrannd spoluprace, spokojenost obyvatel piihrani¢i, odstranéni
hranic a rozdild mezi regiony. Od roku 2003 se Silva Nortica zapojila jiz do mnoha
pieshrani¢nich projektt jako ,,Vitdme vas sousedé”, ale také ,,Zalozeni sité impulznich
center a pracovnich skupin v ramci ERSN®, ktery byl podpofen programem Interreg
l1IA, dale do piipravy programu Evropska tizemni spoluprace Rakousko CR 2007 —
2013 nebo ,,Hospodarska platforma ERSN®. Silva Nortica se stavala stale znamégjsi a

® Euroregiony [online]. Praha : Czech Trade, 2011 [cit. 2012-02-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/euroregiony/1001179/5159/>.
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respektovanou organizaci diky mnoha podpofenym projektim a finan¢nim
prostfedktim, které do regionu piinesla. Cleny sdruzeni Jihodeska Silva Nortica se
mohou stat mésta, obce nebo pravnické osoby majici sidlo v jiz zminénych ctyfech
byvalych jiho¢eskych okresech. Svym ¢leniim zajistuje organizace zprostiedkovani
pteshranic¢nich kontaktli, informacni sluzby nebo poradenstvi o moznostech financovani
pfeshranicnich projekti. Mezi Cleny sdruzeni patii také mésta Novéa Bysttice, Nové
Hrady, Borovany, Slavonice a Ceské Velenice, kde sidli nebo sidlila pteshraniéni
impulzni centra.” Zda se tedy, Ze sdruzeni Silva Nortica a preshraniéni impulzni centra
maji velmi podobnou napli prace, samoziejmé ze impulzni centra se zaméfuji vice na

okoli svého sidla, kdezto Silva Nortica pracuje pro mnohem vétsi oblast.

6.2 Euroregion Sumava-Bayerischer Wald-Mihlviertel

Sekretariat Ceské ¢asti ma sidlo v Klatovech. Euroregion vznikl 20. zaii 1993 v
Ceském Krumlové. Do jeho puisobnosti spadaji byvalé okresy Domazlice, Klatovy,
Prachatice, Cesky Krumlov a Strakonice. Euroregion sdruZuje na eské strané cca 125
Clenskych mést a obci. Hlavnimi partnery pii pifeshraniéni spolupraci jsou Euregio
Bayerischer Wald se sidlem ve Freyungu a Euregio Muhlviertel se sidlem ve Freistadtu.
Partnery na ceské strané jsou obce, JihoCesky a Plzensky kraj, ostatni euroregiony,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Néarodni park a CHKO Sumava. Euroregion Sumava
zajistuje obcim poskytovani informaci o cinnosti euroregionu, o pfipravovanych
projektech, déle zprostfedkovava kontakty v preshrani¢ni spolupraci mezi obcemi na
Ceské, bavorské a rakouské strané a také reprezentuje region na veletrzich a
v propaga¢nich materialech.” Tato organizace mé stejné tkoly jako Euroregion Silva

Nortica, tudiz porovnani impulznich center s timto euroregionem je totozné.

6.3 Svaz mést a obci Jihoceského kraje

Svaz mést a obci Jihoteského kraje (dale jen SMOJK) se sidlem v Ceskych
Budgjovicich v Husové€ ulici, byl zaloZzen v ¢ervnu 1998, tehdy mél vSak jesté jiny

ndzev. SMOJK je dobrovolnd, nevladni a nepoliticka organizace. Organizace méa deset

7 Z&kladni informace o ERSN [online]. Jind¥ichiv Hradec : Euroregion Silva Nortica [cit. 2011-11-14].
Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/cs/section-1/zakladni-informace-o-ersn.htm?sub=2>.
"> Euroregion Sumava [online]. Klatovy : Euroregion Sumava [cit. 2012-02-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.euregio.cz/euregio/index.php?page=30&lang=cz&sm=1#>.
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partnerti, mezi nimiz jsou napiiklad JihoCesky kraj, Euroregion Silva Nortica, RERA
nebo také Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s. Smyslem tohoto svazu
je snadnéjsi feSeni spolecnych problémi, na které obce samotné nestaci. Hlavnim cilem
je ochranovat spoleéné zajmy a prava obci ve svazu. DalSimi aktivitami jsou rozvoj
ptihraniéni kooperace v Jiznich Cechach v oblasti kultury, cestovniho ruchu, Zivotniho
prostiedi, dale spoluprdce mezi jednotlivymi mésty a obcemi nebo pfiprava a
uskutecnéni pilotnich celonarodnich projekti. Pokud obec nebo mésto chce navazat
partnerstvi s rakouskou stranou, mohou vyuzit sluzeb pravé této organizace.’® Role této
organizace a impulznich center se lisi tedy v tom, ze zde nejsou podporovani piimo
podnikatelé, ale organizace se vénuje spiSe preshrani¢ni spolupraci obci, coz nékdy

samoziejm¢ podnikateliim mtize také pomoci, ale ne piimo.

6.4 Regionalni rozvojové agentura jiznich Cech

Regionalni rozvojova agentura Jiznich Cech (dale jen RERA) se sidlem
v Ceskych Budgjovicich v ulici BoZzeny Némcové byla zaloZena 22. ledna 1999 jako
akciova spolecnost. Partnery této agentury jsou JihoCesky kraj, SMOJK, Jihoceska
hospodarska komora, Regionalni agrarni komora JihoCeského kraje nebo také Silva
Nortica. Cilem spole¢nosti je podpora a koordinace rozvoje Jiho¢eského kraje. RERA
zastupuje jihoCeskou podnikatelskou a samospravni oblast. Agentura se také podili na
ptipravé a uskutecnéni programi podporovanych Evropskou unii. Stala se jednotkou
vedeni programu CBC Phare pro JihoCesky kraj, dale je zastupcem né€kolika statnich
agentur na pomoc regionalniho rozvoje a pfiliv zahrani¢nich investic a také centrem
mezindrodni kooperace. Mezi hlavni nabizené sluzby se fadi konzulta¢ni Cinnost,
zpracovavani dokumentace, sluzby podnikatelim jako napf. asistence Ceskym i
zahrani¢nim podnikatelim pfi vstupu na tuzemsky trh nebo vyhleddvani vhodnych
objekta ¢i lokalit pro podnikani. Dale také RERA prezentuje region na Ceskych i

zahrani¢nich vystavach a veletrzich.”’

RERA miZe poskytnout pomoc souvisejici s dotacemi ¢i granty. Sezndmi
zdjemce se souCasnymi moznostmi Cerpani z fondd, poméaha pfi sestaveni,

komplementaci a podani projektu. Po oznameni kladného vysledku piebird fizeni

® SMOJK tvod [online]. Ceské Bud&jovice : Svaz mést a obci Jihodeského kraje, 2006 [cit. 2011-11-12].
Dostupné z WWW: <http://www.smojk.cz/uvod/d-3293/p1=1504>.

" RERA (vod [online]. Ceské Bud&jovice : Regionélni rozvojova agentura jiznich Cech RERA [cit. 2011-
11-13]. Dostupné z WWW: <http://www.rera.cz/index.php?documentID=60>.
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projektu, ¢imz zmenSuje riziko vraceni dotace v ptipadé nesplnéni pravidel daného
programu. RERA konkrétné pomohla firmam jako Bentex Automotive, a. s. (projektem
Potizeni technologie na fezani latek a Siti potahd, ziskani dotace ve vysi 6 630 000 K¢,
predstavujici 51 % potiebnych nakladd), Terms CZ s. r. 0. (projektem Rozvoj podniku
pomoci marketingu, zisk&ni dotace ve vysi 250 000 K¢&, piedstavujici 50 % potiebnych
nakladli), Méstsky pivovar Platan s. r. o. (projektem Nova technologie centralni
sanitacni stanice a filtrace, ziskani dotace ve vysi 3 180 000 K¢, predstavujici 30 %
potiebnych nakladi) nebo Isotherm s. r. o. (projektem Pofizeni nové technologické
jednotky, zisk&ni dotace ve vySi 1 896 000 K¢, ptedstavujici 46 % potiebnych
nakladt).”® Cinnost této agentury se od impulznich center v mnohych ohledech moc
neli§i, byla zalozena pro pomoc podnikatelim a také se zapojuje do preshranicni

spoluprace a rozvoje regionu.

6.5 Centrum pro regionalni rozvoj CR

Tato piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj ma pobocku v Pisku
v Karlové ulici. Organizace se podili na podpofe regionalni politiky, zamétfuje se na
dotacni programy Evropské unie a zajiSt'uje co nejvetsi vyuziti poskytnutych prostiedkti
z evropskych fondi. Dale zajist'uje konzultace pro zajemce o financni podporu, porada
informaéni seminafe v regionech pro realizatory projekti a je jednou z hostitelskych
organizaci Enterprise Europe Network, coz je Evropskou komisi zfizend sit’ zamétena
specialné na podporu malych a stfednich podnikatelir.”® Cinnost této organizace je tedy
Upln¢ jina nez preshrani¢nich impulznich center, zabyva se vétSinou jen programy a
fondy Evropské unie, ¢imz sice mize pomoci nékterym podnikatelim, ale pfimo se na

né nezamétuje. Pfeshrani¢ni spolupraci také nezajist'uje a ani nezprostfedkovava.

6.6 JihoCeska hospodarska komora

Jedna se o sdruzeni podnikatell ve formé& pravnické osoby. Sidlo ma v Ceskych
Budgjovicich v Husové ulici a byla zalozena 1. ledna 2001. Jihoceskou hospodaiskou

komoru tvoii devét oblastnich hospodaiskych komor v Ceskych Budgjovicich, Ceském

"8 Dotace a podnikani [online]. Ceské Budgjovice : Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech RERA
[cit. 2012-02-29]. Dostupné z WWW: <http://www.rera.cz/index.php?document|D=292>.

® Info o CRR [online]. Praha : CRR CR, 2010 [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.crr.cz/cs/o-nas/info-o-crr/>.
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Krumlov¢, Jindfichové Hradci, Milevsku, Pisku, Prachaticich, Strakonicich, Tabofe a
Tieboni. Celkem sdruzuje 1 161 &lenskych firem.® Hlavnimi dkoly Hospodatské
komory jako takove, ve vztahu k malému a stfednimu podnikani, jsou podpora exportni
¢innosti, podpora evropského zaclenéni, podpora oblasti vzdélavani, informacni sluzby
nebo pravni a legislativni sluzby.®! Mezi hlavni aktivity Jihoceské Hospodaiské komory
patii podpora rozvoje podnikatelského prostredi a prosazovani jejich zajmu, dale
podnikatelim poskytuje informace. Také vytvaii podminky pro navazovani spoluprace
mezi komorami a podnikateli v Evropské unii, hlavné v Rakousku a Némecku.® Hlavni
aktivitou pro rok 2012 ze strany JihoGeské hospodaiské komory je projekt Jizni Cechy a
Horni Rakousko — okna cestovniho ruchu dokofan. Projekt je realizovan od 13. 7. 2011
do 1. 5. 2012. Partnerem projektu je rakouskd hospodaiska komora Freistadt. Celkové
néklady ¢ini 10 437 Eur. Cilem projektu je podpofit vystavovatele na vystavé Mobil
Salon v dubnu 2012. Z tohoto projektu bude podpofena widast osmi firem z Ceské
republiky a péti firem z Rakouska z oblasti cestovniho ruchu. Podpora bude v podobé
zvyhodnéné ceny za vystavni plochy tedy 3 125 K& za 6 m? véetné realizace expozice,
tedy materidlu, aranzerskych a grafickych praci, zhotoveni projektu, uklid, aj. Firmy,
které se do projektu zapojily, jsou napi. Lipensko s. r. 0., jeZz podporuje rozvoj
cestovniho ruchu v oblasti Lipenska a Auviex s. r. o. produkéni a cateringova
agentura. 8 Jihoteska hospodaiska komora ma na starosti podobné ¢innosti jako

impulzni centra, ale zabyva se oproti nim mnohem vice podporou podnikateld.

8 zakladni informace [online]. Ceské Bud&jovice : Jihogeska hospodaiska komora, 2010 [cit. 2011-11-
12]. Dostupné z WWW: <http://www.jhk.cz/onas.html>.

8l VOIIK, V. Podnikdni malych a strednich podnikit na jednotném trhu EU. Praha, 2009, s. 56.

82 7&kladni informace [online]. Ceské Bud&jovice : Jihodeskd hospodaiska komora, 2010 [cit. 2011-11-
12]. Dostupné z WWW: <http://www.jhk.cz/onas.html>.

8 Projekty JHK [online]. Ceské Budgjovice : Jihoteska hospodaiska komora, 2010 [cit. 2012-02-29].
Dostupné z WWW: <http://www.jhk.cz/projekty-jhk/projekty2012/1303-jin-echy-a-horn-rakousko-okna-
cestovnho-ruchu-dokon.html>.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI V OBLASTI IMPULZNICH
CENTER A JEJICH ROLE PRI PODPORE MSP

7.1 Struktura dotaznikového Setreni

Autorka bakalaiské prace se rozhodla realizovat dotaznikové Setieni v oblasti
impulznich center, kvili zjisténi, jak se impulzni centra podileji na podpofe malého a
sttedniho podnikani. Dotaznik, uvedeny v pfiloze €. 1, je orientovan pravé na otazky,
jez mély zjistit, zda jsou preshrani¢ni impulzni centra v povédomi jihoceskych
podnikateli a firem a jak se centra angazuji v oblasti podpory podnikani malych a
sttednich podnikateld v pohranic¢i a jak tuto pomoc samotni podnikatelé hodnoti. Déle
bylo zjistovano, zda podnikatelé vyuzivaji pomoci pii podnikéni i jinych organizaci a
také jaky vliv ma na jejich podnikani soudasna ekonomicka krize a fakt, Zze je Ceska
republika ¢lenem Evropské unie a Schengenského prostoru. Dotaznik je sloZzen ze
sedmndcti otazek. Dotaznikové Setfeni V oblasti impulznich center a jejich role pfi
podpoie MSP je podrobngji charakterizovano v kapitole 1 - Cil a metodika bakalaiské

prace.

7.2 Analyza vysledki dotaznikového SetFeni

Vysledky dotaznikového Setfeni Vv oblasti impulznich center a jejich role pfi
podpoie MSP ukazaly, Zze mezi respondenty pievazovali podnikatelé z oboru cestovniho
ruchu (56,9 %), jako forma podnikani byla nejéast&jsi OSVC (58,8 %) s jednim az péti
zaméstnanci (35,3 %). Nejvice podnikateltt ma sidlo ve Slavonicich, Novych Hradech a
Nove Bystfici (kazdé mésto stejny podil 15,7 %). Co se tyce impulznich center, tak o
nich podnikatelé v pohranic¢i viibec nevédi (76,5 %) a slySeli o nich zfejmé poprvé az pii
dotaznikovém Setieni, je tedy piekvapivé, Zze aZz polovina znich (49 %) dokazala
odpovédét na to, ¢im se centra zabyvaji. Pievazna vétSina respondentt (88,2 %)
s impulznim centrem nikdy nespolupracovala a nepodilela se ani na Zadné formé
meziobecni spoluprace (86,3 %). Informovanost o centrech je tedy relativné velka,
avsak zkuSenosti s nimi velmi malé. Vice jak polovina dotazovanych ani nevyuZila
pomoci Zadné rozvojové organizace (56,5 %) pti svém podnikéani. Ti, kteti ano, vyuzili
sluzeb organu statni spravy a Hospodaiské komory (kazda organizace 12,9 %). Vice jak
polovina respondentti (60,8 %) by nejspiSe vyuzila dle situace pomoci pieshrani¢nich
organizaci ve svém podnikani. Co se tyCe pickroCeni Cesko-rakouskych hranic
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V podnikani, je mozné rozdélit respondenty na dveé témet stejné¢ velké skupiny, jedna
hranice prekracuje (45,1 %) a druha podnika pouze v ramci Ceské republiky (39,2 %).
Ti, kteii podnikaji jen v Cechach, by tuto situaci ménit nechtéli (40 %), jelikoZ jim to
takto vyhovuje. 52,9 % dotazovanych své podnikani prezentuje i v cizim jazyce a
39,3 % se prezentuje pouze v ¢eském jazyce. Podnikatelé, kteti svym podnik&nim
ptekracuji cesko-rakouské hranice, se potykaji hlavné s administrativnimi a jazykovymi
problémy. Vstup Ceské republiky do Evropské unie a otevieni hranic mél na ¢innost
podnikateli v pohrani¢i vice méné dobry vliv (43,1 %) Vv podobé zjednoduSeni a
zrychleni pfechodu hranic a v importu a exportu zboZi. Ekonomicka krize se na
podnikani projevila ve vétSin¢ ptipadi negativné (70,6 %) a to hlavné ubytkem

zakazniku a tudiZ sniZenim obratu.

7.3 Vysledky dotaznikového Setreni
Otazka ¢. 1 - UZ jste nékdy slySel/a o preshraniénim impulznim centru?

Tato otdzka byla pouZzita ke zjisténi, zda vibec podnikatelé a firmy védi o
existenci impulznich center v pohrani¢i. Vysledkem je, 76,5 % dotdzanych o centrech

vibec nevi a pouhych 17,6 % respondentli vi, Ze tato centra existuji.

Graf & 1 - Povédomi o impulznich centrech®

HAno 9 (17,6 %)

M Ne, ale je mi to povédomé 3
(5,9 %)

Vibec ne 39 (76,5 %)
76,5 %

8 Vlastni prizkum, 2011-2012.
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Otazka ¢. 2 - Vite, co znamend pojem impulzni centrum?

Tato otazka vypovida o tom, zda respondenti védi néco vice o centrech, ne jen,
ze existuji. Ti, ktefi v prvni otazce odpoveédéli, Zze o centrech vi, samoziejmé

odpovédeli, ze védi, co pojem impulzni centrum znamena.

Graf & 2 - Co znamené pojem impulzni centrum?®

HAno 9 (17,6 %)
m Ne 42 (82,4 %)

Otazka €. 3 - Co podle Vas ma toto centrum na starosti?

Otéazka byla zafazena z toho divodu, aby respondenti blize specifikovali ucel
existence center, aby se zjistilo, zda je opravdu znaji. 51 % dotazanych nevédélo nic o
aktivitach center. Dalsi polovina (49 %) odpovidala ve smyslu pieshrani¢ni spoluprace
podnikatelti a mést, pomoc podnikatelim v podnikéni, navazovani kontaktd nebo se

vyskytla dokonce odpovéd’ ,tahat z lidi penize*.

8 Vlastni priizkum, 2011-2012.
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Graf & 3 - Co mé impulzni centrum na starosti?®

B Odpovédéli na otazku 25 (49 %)
M Nevédéli 26 (51 %)

Otazka €. 4 - Mél/a jste nékdy moZnost vyuZit pomoci/podpory tohoto centra ve

VasSem podnikani?

Otazka méla za ucel zjistit, jestli impulzni centra pomdhaji podnikatelim
Vv podnikani. Zapornym zjisténim je, Ze pouze 4 % dotazanych vyuZilo pomoc nebo jim
pomoc byla nabidnuta. Jednomu z oblasti Ceskych Velenic byla poskytnuta pomoc
vV podobé tlumoceni a navazani kontaktd v Rakousku, druhému respondentovi
z Novohradska byla poskytnuta pomoc ve formé¢ propagace, kterou vSak ohodnotil jako

nefunkéni.

Graf &. 4 - MoZnost vyuziti pomoci/podpory v podnikani od IpC?’

4,0%

M Ano ajak 2 (4 %)
H Myslim, Ze ne 4 (7,8 %)
" Ne 45 (88,2 %)

8 Vlastni priizkum, 2011-2012.
8 Vlastni priizkum, 2011-2012.
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Otazka ¢. 5 - Mél/a jste nékdy moZnost participovat pii Vasem podnikéni na
néjaké meziobecni spolupraci (mistni akéni skupina, partnerské mésto,

mikroregion, euroregion apod.)?

Tato otazka méla za cil zjistit, jestli se podnikatelé podileji na meziobecni
spolupraci. Vysledkem je, Ze se podilelo pouhych 13,7 % dotdzanych a to konkrétné
akci Prechody dvou partnerskych mést, n€kolika projektti s mistni akéni skupinou,
vystavou Vv partnerském mésté nebo spolupraci s mikroregionem, euroregionem a MAS

Frymburk.

Graf &. 5 - Moznost participovat na meziobecni spolupraci®

M Ano a jaké 7 (13,7 %)

Ne 44 (86,3 %)

86,3%

Otazka ¢ 6 - VyuZivate nebo jste vyuZil/a pomoci v podnikani od néjaké nize

uvedené organizace?

V této otdzce bylo ucelem zjistit, zda podnikatelé vyuzivaji pomoci v podnikani
i jinych organizaci. Vysledkem je, Ze nejvice se na podpofe podnikani podili organy
statni sprdvy (12,9 % respondentti), Hospodaiska komora (12,9 % respondenttl) a
Czechlnvest (8,1 % respondenti). Organizacemi, které respondenti neoznacili ani
jednou, byly Ceska exportni banka, Podnikatelsky inkubétor a Védecko-technicky park.

Avsak nejvétsi cast, konkrétné 56,5 % dotazanych nevyuzilo pomoci Zadné organizace.

8 Vlastni prizkum, 2011-2012.
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Graf & 6 - VyuZiti pomoci v podnikani od néjaké nize uvedené organizace®

B Organ statni spravy 8 (12,9 %)
B Czechlnvest 5 (8,1 %)
1,6% MEEN 1 (1,6 %)
m CMZRB 3 (4,8 %)
56,5% m Hospodarska komora 8 (12,9 %)
AMSP 2 (3,2 %)

Z4adna organizace 35 (56,5 %)

3,2%

Otazka €. 7 - Prezentujete se napr. na VaSich webovych strankach nebo néjakou

formou reklamy take v cizim jazyce?

Tato otazka méla zjistit, zda se podnikatelé propaguji na internetu a jestli pouze
VvV Ceském nebo 1 cizim jazyce, coz je pro podnikani na zahrani¢nich trzich pottebné.
Nejveétsi cast, tedy téméf 53 % dotazanych odpovédelo, Ze se propaguji i v cizich
jazycich a to zejména v angli¢tiné nebo ném¢éiné. Dalsi vEtsi ¢ast, konkrétné 39,3 %, se
propaguje pouze Vjazyce Ceském a 7,8 % dotadzanych se nepropaguje na internetu

vubec.

Graf &. 7 - Prezentace firmy v cizim jazyce®

0,0%

B Neprezentuji se nijak 4 (7,8 %)
H Pouze v CJ 20 (39,3 %)
M Ano, i v cizim jazyce 27 (52,9 %)

Pouze v cizim jazyce O

& Vlastni priizkum, 2011-2012.
% Vlastni priizkum, 2011-2012.
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Otazka ¢. 8 - Piekracuje néjak Vase podnikani i ¢esko-rakouské hranice?

Otazka byla pouzita ke zjisténi, jestli podnikatelé podnikaji pouze v Cechich
nebo jejich podnikéni zasahuje alespon cCaste¢né¢ i1 do rakouského trhu. 39,2 %
respondenttl uvedlo, Ze podnikaji pouze v ramci Ceské republiky, a Ze nemaji ani zadné
rakouské zakazniky. DalSich 15,7 % respondentti nedokazalo posoudit tuto situaci a
45,1 % dotazovanych uvedlo, ze jejich podnikani je n¢jakym zplisobem pteshrani¢ni.
Konkrétné¢ se jedna o pfipady jako moznost zasilani zbozi do Rakouska, nckolik
rakouskych zakaznikt, nakup zboZi z Rakouska, pofadani vyleti do Rakouska, veletrhy

v Rakousku a jeden respondent dokonce uvedl, Ze jeho klientelu tvoii z 95 % Raku3ané.

Graf & 8 - Prekratuje podnikani i ¢esko-rakouské hranice?®

m Ne nijak 20 (39,2 %)

0,
G M NedokaZi to posoudit 8 (15,7

%)
Ano a jak 23 (45,1 %)

Otazka ¢. 9 - Pokud ne, chtél/a byste své podnikani rozsifit i v rdmci rakouského
prihranici?

Tato otazka byla urCena pouze pro ty, kteti v ptredchozi otdzce odpovédéli, ze
jejich podnikani nijak neptekracuje ¢esko-rakouské hranice a méla za ukol zjistit, jestli
by si podnikatelé prali tyto hranice ,,piekrocit”. Odpovidalo tedy jen 20 misto 51
respondenti. Pouze 20 % dotazanych by si pfalo své podnikani rozsitit i v rdmci
Rakouska, dalSich 40 % respondentii si nebylo jisto a stejny pocet uvedl, Ze soucasna
situace je vyhovujici. Vypovida to ziejmé o tom, ze kdo chce podnikat i v ramci
zahraniCi, zpusob jak to provést si najde a ten, kdo si to nepieje, podnika jednoduse

pouze na tizemi Ceské republiky.

% Vlastni prizkum, 2011-2012.
44



Graf & 9 - Pokud ne, je zdjem roziifit podnikani i v rdmci Rakouska?

HAno 4 (20 %)

B Nevim, moznd ano 8 (40 %)

Ne, takhle mi to vyhovuje 8 (40
%)

Otazka ¢. 10 - S jakymi problémy se potykéate ve VaSem podnikéani v ramci ¢esko-

rakouského prihranici?

Na tuto otdzku odpovidali naopak ti, jez uvedli v otazce ¢. 8, Ze jejich podnikani
ptrekracuje Cesko-rakouské hranice, tedy konkrétné 23 respondentd (45,1 %). Témito
problémy jsou rozdilné zakony, normy, sazby DPH, pomoc podnikatelim,
administrativni prekdzky a rozdilné podminky pro podnikani, jazykové bariéry ¢eskych
podnikatelii, maly pocet rakouskych navstévnikt a zédkaznikl, RakusSané neberou ceské
podnikatele jako veérohodné ¢i rovnocenné partnery, nezdjem, ale také necinnost
impulznich center a obecnich ufadii nebo také malé pokryti internetovou a mobilni siti
V pohranic¢i, existence vietnamskych obchodniki v pohrani¢i, ktefi podrazeji svymi
cenami a sluzbami c¢innost c¢eskych podnikatelii, nedostatek reklamy a jedna

respondentka dokonce uvedla, Ze je zbyte¢né se o cokoliv snazit.

Otazka ¢. 11 - VyuZil/a byste podpory v podnikani néjaké pireshrani¢ni organizace

/ formy spolupréace, pokud by to bylo mozné?

Tato otazka méla za ukol zjistit, jestli podnikatelé maji z4jem o spolupréci a
podporu ze strany pieshrani¢nich organizaci. Dotaznikové Seteni v oblasti impulznich
center ukazalo, Ze 15,7 % by tuto Sanci ur¢ité vyuzilo, dal$ich 60,8 % by tuto pfilezitost

nejspise vyuzilo a 23,5 % by o spolupraci ¢i podporu zajem nemélo viibec.

%2 Vlastni prizkum, 2011-2012.
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Graf & 10 - Je zajem o pomoc v podnikani od néjaké pieshraniéni organizace?*

B Ano 8 (15,7 %)

B Mozna podle situace 31 (60,8
%)

Ne, nemam zadny zajem 12
(23,5 %)

Otazka ¢. 12 - Jaky dopad mél na Vase podnikani vstup do Evropské unie a s tim

spojené i otevireni hranic v ramci Schengenského prostoru?

Otéazka zjistovala, jestli ¢lenstvi v Evropské unii a otevieni hranic mélo néjaky

o v s

vliv na podnikatele v pohranici. 43,1 % respondentti zadnou zménu nepocitilo. Mize to
vstupem a po vstupu do EU z hlediska podnikani porovnat. Stejny pocet respondenti
pocitil zménu k lepSimu, konkrétné dal$i moznosti k podnikani, zjednoduSeni importu a
exportu, Vv cestovnim ruchu vysSi navstévnost zahrani¢nich turistd, ale hlavnim
pozitivem je dle respondentt jednoduché, bezproblémové a rychlé piekracovani hranic.
Zaporné hodnoti vstup do Evropské unie z hlediska podnikéani 13,8 % respondent,
konkrétng, Ze se do Ceské republiky dostavd zbozi pochybné kvality, coz mistni
obchody a firmy dostava do situace boje o Zivot, v ptihrani¢i zacalo byt draho a zménilo

se chovani cizinecké policie a celni spravy k horSimu.

% Vlastni priizkum, 2011-2012.
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Graf & 11 - Jaky dopad mél na podnikani vstup do EU a otevieni hranic?*

43,1% m Kladny 22 (43,1 %)
W Zaporny 7 (13,8 %)

Zadny 22 (43,1 %)

Otazka ¢. 13 - Jakym zpiisobem se na VaSem podnikini projevila soucasna

ekonomicka krize?

Tato otazka méla za tikol zjistit, zda podnikatelé pocituji ve svém podnikani
soucasnou ekonomickou krizi a jestli pozitivné ¢i negativn€. Nejvice respondentt, tedy
70,6 % dle oc¢ekavani odpovédélo, Zze dopad ekonomické krize na jejich podnikani je
negativni. Napf. snizeni obratu, pokles odbytu V zahrani¢i, méné zakazniku, ztrata
stalych zakaznikii, omezeni poptavky, v cestovnim ruchu hosté rezervuji kratkodobé
pobyty a vyuzivaji pouze zékladni sluzby nebo zhorSeni platebni schopnosti zdkaznikd.
Jeden respondent dokonce obvinil za dopad krize na podnikani média. To, Ze veéerni
zpravy odvysilaji reportdz, Ze internetové nakupovani je levnéjsi nez v kamennych
obchodech, je podle n&j reklama a ne zprava. DalSich 19,6 % dotazanych ekonomickou
krizi nijak nepocitilo a 5,9 % respondentim ekonomicka krize spiSe prospéla, konkrétné
zvyseni poptavky, vice préace diky tomu, Ze lidé nekupuji nova auta, ale nechavaji ta sva

rad¢ji opravit, nebo ze CeSi radéji stravi dovolenou v Ceské republice nez v zahranici.

% Vlastni prizkum, 2011-2012.
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Graf &. 12 - Jak se projevila v podnikéani sou¢asna ekonomicka krize?*®

= Nijak 10 (19,6 %)
H Nevim 2 (3,9 %)
M Projevila se negativné 36 (70,6

%)

Projevila se pozitivné 3 (5,9 %)

Otazka ¢. 14 - Forma podnikani

Tato otazka byla identifika¢ni a zjist'ovala, jaci podnikatelé se na dotaznikovém
Setfeni podileli. Nejvice zastoupené byly osoby samostatné vydéle¢né c&inné, tedy
necelych 59 %, a druhou silné zastoupenou skupinou byly podniky s rucenim

omezenym, tedy 41,2 %. Jina forma podnikani nebyla zastoupena.

Graf & 13 - Forma podnikani®

0,0%

m 0sVC 30 (58,8 %)
Ws.r.o.21(41,2 %)

Jind forma

% Vlastni priizkum, 2011-2012.
% Vlastni priizkum, 2011-2012.
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Otazka €. 15 - Pocéet zaméstnancu

Dalsi identifikacni otazka méla zjistit jak velké ¢i malé firmy jsou z hlediska
poctu zaméstnancii. 35,3 % firem ¢i podnikateli zaméstndva jednoho az pét
zaméstnancu, dalich 33,3 % jsou pouze samotné podnikajici osoby, 17,7 % zamé&stnava
Sest az patnact pracovnikti a posledni ¢ast, tedy 13,7 % ma Sestnact az dvacet pét

zaméstnanc, jednalo se tedy pouze o malé a stfedni podnikatele.

Graf & 14 - Podet zaméstnanci®’

M Podnikdm sam/a 17 (33,3 %)
M 1-5 zaméstnanct 18 (35,3 %)
M 6-15 zaméstnancli 9 (17,7 %)

16-25 zaméstnancl 7 (13,7 %)

Otazka €. 16 - Misto podnikani

Tato otazka wurCovala misto podnikani v pohrani¢i. Nejvice dotazanych
podnikateld podnikd v neuréenych oblastech v pohrani¢i (37,2 %), 15,7 % respondenti
ma své sidlo ve Slavonicich, v Nové Bystfici a v Novych Hradech a malo pocetnymi

oblastmi byly Ceské Velenice (9,8 %) a Cesky Krumlov (5,9 %).

% Vlastni prizkum, 2011-2012.
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Graf & 15 - Misto podnikani®®

M Slavonice 8 (15,7 %)

. o 0
37.2% M Nova Bystfice 8 (15,7 %)
B Nové Hrady 8 (15,7 %)
m C. Velenice 5 (9,8 %)

€. Krumlov 3 (5,9 %)

Ostatni 19 (37,2 %)

5,9%

Otazka ¢. 17 - Obor podnikani

Tato otazka byla poloZzena z divodu zjisténi, v jakych oborech podnikatelé
a firmy podnikaji. Nejvétsi zastoupeni mezi respondenty mél obor cestovniho ruchu
(ubytovaci, stravovaci sluzby, regionalni cestovni kanceldfe, rekreacni a horska
stiediska), konkrétné 56,9 %, dalsi skupinou bylo stavebnictvi a jind femesla 21,5 %.

Zastoupeni mély také obory jako IT sluzby, kadeinictvi, prodej zbozi a jiné.

7.4 Nazory podnikateli, jimZ byla poskytnuta pomoc ze strany
IpC

Bylo osloveno nékolik firem a podnikatelti, kterym byla poskytnuta pomoc ze
strany impulznich center, aby se vyjadiili, jak tuto podporu hodnoti. Odpovédéli dve

firmy a jejich ndzory nebyly kladné.

Pan Malinka z penzionu Kaminek zNovych Hradu byl velice rozhoicen
tématem impulznich center. Pfirovnal impulzni centra k ,,¢ernym diram®, které pohlcuji
neuvéfitelné mnozstvi prostiedki jak evropskych, tak i krajskych a obecnich. Za tyto
prostiedky neodvadi nic uchopitelného, transparentniho ¢i obecné prospésného. Naopak
skodi, narusuji pfirozenou podnikatelskou rovnovahu a trzni principy. Pan Malinka a
jeho kolegové z oboru touzebné ocekavaji rozpad Evropské unie, ¢imZ skon¢i doba

dotaci a nesmysinych kulturnich akci. Dle jeho ndzoru prace pracovnikd center nema

% Vlastni prizkum, 2011-2012.
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7adny smysl a lituje autorku, Ze se pokousi o obhajobu existence t&chto center. Cinnost
center podle né&j nemé& s pomoci obéaniim a podnikatelim nic spole¢ného. Pan Malinka
narazi na nezajem center v kulturni oblasti, dle jeho nazoru je to z toho davodu, Ze se

centra boji konkurence, ktera oproti nim dokaze pripravit akce za polovi¢ni ¢astku.*

Dalsi firmou, ktera vyjadfila k pomoci impulznich center ndzor, byla firma PB
Krovy z Udoli u Novych Hradii, konkrétng pan Pupava. Ten se vyjadfoval ke konkrétni
podpofe a to k vystavé na veletrhu BIOEM v roce 2010. VSe hradilo impulzni centrum
Nové Hrady. Veletrh vSak co se ty¢e prace v Rakousku, pro firmu pozitivni nebyl,
z dtivodu, Ze rakousky obcan bere ¢eskou praci jako podiadnou. Nicméné se na veletrhu
pan Pupava seznamil sjednim nejmenovanym muzem z Vidné, ktery chtél uzce
spolupracovat s firmou a také ji v Rakousku zastupovat. V tomto smyslu pan Pupava
zalozil novou firmu, ve kter¢ mél byt muz z Vidné spolecnikem. VSe probihalo
v poiadku, dokud pan Pupava nepoZadoval vloZeni obchodniho podilu. V tomto bodé
narazil a pan mu fekl, Ze ve stavebnictvi ve smyslu Cech versus Raku$an nic neproda, a
kdyZ ano, tak Spatn¢. Pana Pupavu tedy tato ,,spoluprace® stala spoustu penéz a jeden
rok planych slibt, ze kterych se nic neuskutec¢nilo. Hodnoti tedy ¢innost impulznich
center jako blahovou ve smyslu, Ze pouze vycerpaji penize z evropskych fondt, podaji
si pres hranice ruce a tim ve skonéi. Cinnost center tedy podle n&j z hlediska podpory

podnikateld neni pozitivni.'®

% E-mailova korespondence s majitelem Zdetikem Malinkou ze dne 7. 12. 2011 (Penzion Kaminek).
100 E_mailova korespondence s jednatelem Lukéa$em Pupavou ze dne 25. 1. 2012 (PB Krowy, V. 0. s.).
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ZAVER
Pieshrani¢ni impulzni centra byla zalozena hlavné kvili pieshrani¢ni spolupraci

a podpoie podnikateld. Tato prace ukazuje, jak centra doopravdy fungovala a kolik

z nich vlastné v soucasnosti jeste existuje.

Aktivita a ¢innost pieshrani¢nich impulznich center je dle jejich nazoru pestra,
avSak pouze v oblasti kulturni. Tfi preshraniéni impulzni centra v Ceskych Velenicich,
Nové Bystiici a Slavonicich, ktera jesté existuji, skute¢né aktivné s rakouskou stranou
spolupracuji a to na zékladé¢ spoleénych kulturnich a sportovnich akci a riznych
projektt, avSak nezapojuji se do podpory malych a stfednich podnikateld, ale poskytuji
jim pouze propagacni pomoc nebo je oslovi pii pofadani akci. K pfimé podpote

podnikani tedy v soucasnosti impulzni centra urena nejsou.

Z reakci podnikateld vyplyva, Ze jim pteshrani¢ni impulzni centra opravdu
nepomahaji, a kdyZ ano, tak to pro jejich podniké&ni nebyvé tolik zasadni. Podnikatelé
vétsinou o existenci téchto center ani nevédi nebo si rad¢ji pomohou sami, pokud na to

maji potiebné prostiedky, nez aby se spoléhali na cizi instituce.

Takeé z toho, Ze v souc¢asné dob¢ zbyla pouze tfi centra z pivodnich péti ¢eskych,
poptipadé deseti ¢esko-rakouskych, vyplyva, ze jejich ¢innost ziejmé nebyla tak zasadni
a potiebnd, kdyz je mésta nemécla zajem financovat a udrZovat jejich existenci po
skonéeni Cerpani finan¢nich prostfedkti z evropskych programi. Mésta méla kontakty

s Rakouskem jiZ navazane a ziejmé pteshrani¢ni impulzni centra nadale nepotiebovala.

Dle nazoru autorky za svou pfiblizné osmiletou dobu ptisobnosti bezpochyby
impulzni centra uskutecnila spolu s rakouskou stranou mnoho akci a projektd, které
napomahaly ke spoluprédci regionii a obci, prospély mistnim obyvatelim a zajisté
napomohly i nékolika podnikatelim a firmam pisobicim v pohranici, ale tato doba je
ziejmé pry¢. V soucasnosti existence center neni tak zasadni, jako byla v dobé jejich
zalozeni, tedy v dobé kdy se Ceska republika chystala vstoupit do Evropské unie. Nyni
spolu pohrani¢ni regiony a mésta jiz automaticky spolupracuji a Ize se domnivat, Ze i
kdyby posledni tfi impulzni centra zanikla, spoluprace by nerusené probihala dél, jako

je tomu v regionech, kde centra jiZ neexistuji.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setteni, v pohrani¢i podnikaji hlavné¢ mali a
sttedni podnikatel¢é a pravé oni Casto nemaji prostfedky na to, aby své podnikani

roz§ifili do Rakouska nebo se lépe propagovali a prosazovali na trhu. Pieshrani¢ni
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impulzni centra by tedy méla zvazit, zda se nezaméfit vice i na tyto podnikatele, jelikoz
prave ti pfinasi do oblasti penize a moznost zaméstnani, tudiz dle nazoru autorky je
dilezitéjsi podpora podnikatelii, nez pofadani riznych kulturnich akci. Samoziejmé, Ze
v podob¢ ucasti na takovychto akcich mohou podnikatelé ziskat nové zakazniky a nové
kontakty, ale centra by je méla podporovat spiSe ptimou a konkrétni pomoci, jakou
podnikatelé potiebuji, jelikoz nejsou vSichni stejni a maji tudiz riizné potieby v podobé
podpory podnikani. Vysledek Setfeni, Ze podnikatelé o impulznich centrech v okoli
vibec nevédi (76,5 %), dokazuje, Ze se centra na jejich podpoie nepodileji. Centra
pomoc podnikatelim nechdvaji rad¢ji na méstech, ktera dle jejich ndzoru maji lepsi

ptehled v tom, jak podnikatelim pomoci a kde a jaké finance mohou podnikatelé ziskat.

Pokud podnikatel v jihoCeském pohrani¢i potiebuje v podnikani pomoc, mél by
se tedy radé€ji obratit na jiné organizace, jako jsou JihoCeskéd hospodaiska komora nebo
Regionalni rozvojovd agentura jiznich Cech. Pokud cht&ji navazat kontakty s
rakouskymi podnikateli a firmami, méli by se obratit na Advantage Austria, ktera
kontakty s rakouskou stranou zajistuje. O podporu ze strany impulznich center by se
tedy vibec snazit neméli, jelikoz jak vyplyva z jiz zminénych néazort podnikateld,

nebyli by nejspis s pomoci dostatecné spokojeni.

Zavérem lze tedy fici, Ze byl poptfen primarni vyznam impulznich center, jelikoz
za dobu jejich existence doSlo k posunu od ekonomické spoluprace ke spolupraci
pievazné Kkulturni. Pfeshrani¢ni impulzni centra se stala na relativné kratkou dobu
inicidtorem pfeshrani¢ni spoluprace, byt jejich pfinosy nebyly pfili§ vyznamné.
Impulzni centra byla tedy pouhou epizodou v dlouholeté pieshrani¢ni spolupraci, ktera

funguje hlavné na Grovni mésto-mesto nebo v rdmci euroregiont.
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AMSP — Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostniki CR
CHKO - Chranéna krajinna oblast

CMZRB - Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.
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ERSN - Euroregion Silva Nortica

GIZ - Grenziiberschreitendes Impulszentrum (Pfeshrani¢ni impulzni centrum)
IpC — Pfeshrani¢ni impulzni centrum

MAS — Mistni akéni skupina

M¢EKS — Méstské kulturni stiedisko

MSP — Malé¢ a stiedni podnikani

OSVC — Osoba samostatng vydéle¢né &inna
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PRILOHY

Ptiloha I: Dotaznik'®

Dotaznik

Jmenuji se Lucie Hanusova a jsem studentkou 3. ro¢niku Vysoké Skoly evropskych a
regionalnich studii v Ceskych Budg&jovicich, obor Management a marketing sluzeb.

Obracim se na Vas se Zadosti o spolupraci na mé bakalaiské praci s nazvem
»Preshranicni impulzni centra v Jihoceském kraji a jejich role pii podpoie malého a
stiedniho podnikdni v pohranic¢i‘. Cilem prace je zjistit, jak pracuji preshrani¢ni
impulzni centra v Jiho¢eském kraji a jakou roli hraji v podpofe malého a stfedniho
podnikani.

Za timto ucelem si Vam dovoluji ptedlozit dotaznik s prosbou o jeho vyplnéni.

Dotaznik je zcela anonymni.

Déekuji Vam za spolupraci.

1. UZ jste nékdy slySel/a o preshrani¢nim impulznim centru?

a) ano
b) ne, ale je mi to povédomé

c) vibec ne
2. Vite, co znamena pojem impulzni centrum?

a) ano
b) ne

19 Vlastni zpracovani.
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3. Co podle Vas ma toto centrum na starosti?

4. Mél/a jste nékdy moZnost vyuZit pomoci/podpory tohoto centra ve VaSem

podnikani?

@) AN0 @ JAK? o e e
b) myslim, Ze napodpofe mého podnikani se asi impulzni centrum nepodilelo

c) ne

5. Mél/a jste nékdy mozZnost participovat pri VaSem podnikani na néjaké
meziobecni spolupraci (mistni akéni skupina, partnerské mésto, mikroregion,

euroregion apod.)?

@) AN0 A JAKE? .ttt ittt et e e e e e e e e e e
b) ne

6. VyuzZivate nebo jste vyuZil/la pomoci v podnikani od néjaké niZe uvedené

organizace?

a) Organ statni spravy (ministerstva)

b) Czechlnvest

¢) Enterprise Europe Network

d) Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka a. s.

e) Ceska exportni banka

f) Hospodarska komora

g) Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikit CR

h) Podnikatelsky inkubator

1) Védecko technicky park

) I LLE= 0] 0 = 14 Vo= PP

K) nevyuZil/a jsem pomoci v podnikani Zadné organizace

7. Prezentujete se napf. na VaSich webovych strankiach nebo néjakou formou
reklamy také v cizim jazyce?

a) neprezentuji se nijak

b) pouze v ¢eském jazyce

C) ano, i v cizim jazyce

63



d) ano, pouze v cizim jazyce a

8. Pirekracuje néjak Vase podnikani i ¢esko-rakouské hranice?

a) ne, nijak
b) nedokéazi to posoudit
) AN0 A JAK? .ottt ettt et ne e beebeentenreebe s

9. Pokud NE u otazky 8: Chtél/a byste své podnikani rozsifit i v ramci rakouského
prihranici?

a) ano

b) nevim, mozné ano

c) ne takhle mi to vyhovuje

10. S jakymi problémy se potykate ve VaSem podnikani v ramci ¢esko-rakouského
prihranici?

11. Vyuzil/a byste podpory v podnikani néjaké pieshrani¢ni organizace / formy
spolupréce, pokud by to bylo mozné?

a) ano

b) moZnéa podle situace

C) ne, nemam Zadny zajem

12. Jaky dopad mél na Vase podnikani vstup do Evropské unie a s tim spojené i

otevieni hranic v ramci Schengenského prostoru?

13. Jakym zpiisobem se na VaSem podnikani projevila souc¢asna ekonomicka

krize?

a) neprojevila se zadnym zplisobem
b) nevim nedokazi posoudit
c) projevila se negativing @ JaK? ..ot e

d) projevila se pOZitiVI€ @ JAK?.......cooiiiiiie et
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14. Forma podnikani
a) OSVC (fyzicka osoba)

b)s.r. 0.

15. Pocet zaméstnancu

16. Misto podnikani

17. Obor podnikani

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku
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P¥iloha II: Mapa umisténi pi‘eshrani¢nich impulznich center'%

LITSCHAL / DOBERSBERG /
NOVA BYSTRICE SLAVONICE

GMUND /

92 preshranicni impulsni centra [online]. Nové Hrady : IpC SdruZeni Rize, 2006 [cit. 2012-03-23].
Dostupné z WWW:
<http://pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=8863&p1=2115>.
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Piiloha III: Mapa Euroregionu Silva Nortica'®

1% Eyroregio Silva Nortica [online]. Jindfichéiv Hradec : Euroregion Silva Nortica, 2006 [cit. 2012-03-
23]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/old/cz/?clanek=1>.
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Piilona 1V: Mapa Euroregionu Sumava-Bayerischer Wald-

I 104

Muhlvierte

Ceska republika

Rakousko

14 Eyroregion Sumava-Bayerischer Wald-Miihlviertel [online]. Liberec : CSU, 2012 [cit. 2012-03-23].
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/xl/edicniplan.nsf/p/13-5120-04>.
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