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ABSTRAKT

POSPISIL, M. Viiv hospoddrské krize na malé a stiedni podniky v jihoceském kraji:
bakaldrska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s.,
2012. 55 s. Vedouci bakalarské prace: Ing. Pavel Studik

klicova slova: hospodaiska krize, krize v podniku, malé a stfedni podniky,

ekonomika, Jiho¢esky kraj

Bakalatskd prace zkouma vliv hospodarské krize na malé a stiedni podniky
V jihoCeském kraji. V prvni €asti, teoretické popisuje problematiku hospodatského cyklu a
nasledného vzniku krizi, vliv krize na jednotlivé podniky. Déle je zde definovdno malé a
stfedni podnikéani a jeho dulezitost pro statni ekonomiku a celou spolec¢nost.

Prakticka cast je tvofena ze dvou Casti. V prvni €asti je struéné popsano prostiedi
jihoCeského kraje z hlediska podnikani. Druha ¢ast se zabyva analyzou sebranych dat malych
a stiednich podnikli na tzemi jihocCeského kraje a dopadu hospodaiské krize na jejich

zivotnost, pomoci dotaznikového Setieni.



ABSTRACT

POSPISIL, M. The impact of the economic crisis on small and medium-sized
enterprises in the South Bohemian region: Bachelor thesis. Ceské Budgjovice: The College of

European and Regional Studies, o. p. s., 2012. 55 p. Supervisor: Ing. Pavel Studik.

key words: economic crisis, ,firn in recession, small and medium-sized enterprises

key words: economic crisis, crisis in the enterprise, small and medium sized enterprises,
economy, South Bohemian region

Bachelor thesis examines the impact of economic crisis on small and medium
enterprises in the South Bohemian region. The first part describes the theoretical issue of the
economic cycle and the subsequent emergence of the crisis, the impact of the crisis on
individual enterprises. There is also defined small and medium enterprises and its importance
for national economy and society.

The practical part consists of two parts. The first part concisely describes the
environment of the South Bohemian Region in terms of business. The second part deals with
the analysis of collected data for small and medium enterprises in the South Bohemian Region

and the impact of the economic crisis on their business, using a questionnaire survey.
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Uvod

Krize je v dnesni dobé diskutovana ve vSech padech. A slySime o ni ze vSech stran.
Mluvi o ni podnikatelé, ale i1 jedinci. Kazdy den se s vyrazem krize setkdvame ve vSech
médiich a 1 kdybychom nechtéli, tak si timto vice uvédomujeme, Ze v krizi se mize ocitnout
vétSina z nas.

Krize byva chédpana jako tézkd a velmi narocnd situace. Jen ti nejsilngjsi jedinci ji
dokazou celit a bez nasledkt si s ni poradit. Pro ostatni byva krize dlouhodob¢jsi zalezitosti a
je potieba hodné¢ sil k jejimu piekonani. Specifickou podobou krize je krize hospodaiska,
tykajici se celého statu, nékdy dokonce i krize celosvétova.

I kdyz se z poc¢atku mize zdat, ze se nas osobn¢ tyto problémy netykaji, vétSinou se
disledky krize pomalu dostavaji do vSech odvétvi lidské Cinnosti. Dnesni svét je natolik
provazany, ze udalosti druhé polokoule se béhem par dnl az tydnl stavaji celosvétovymi,
tudiz i nasimi. Hlavni soucasti vSech firem, vSech nabidek i poptavek, jsou lidé a je tedy
hlavné na nich, jak si s hrozbou krize nebo jiz probihajici krizi dokézou poradit.

Ve své bakalatské praci se zamétim nejprve na vznik hospodaiskych krizi z obecného
hlediska, k ¢emuz vyuziji studium makroekonomické literatury. Po struéném piipomenuti
vzniku, pfi¢in a disledkt krize se budu ve své praci zabyvat cyklicnosti krize. Dale je
teoretickd Cast prace vénovana souCasné ekonomické krizi, kterd se z hypotec¢ni a pozdéji
finan¢ni krize ve Spojenych statech americkych, stala krizi globalni, postihujici vétSinu
ekonomickych subjektl téméf na celém svété. Z divodu relativni aktudlnosti krize a
nedostatku odborné literatury zamétfené na toto téma, budu pracovat pfevazné s internetovymi
zdroji, analyzami v odbornych ¢lancich a Casopisech a s ndzory ekonomd.

Ceskéa republika nebyla vyjimkou. I jeji ekonomiku krize vyrazné zasahla, a to
pfedevS§im zvySujici se mirou nezameéstnanosti a poklesem rastu HDP. Podobné problémy
jako v celé republice se vyskytly také v podnikatelské sféfe JihoCeského kraje, a to jak ve
firmach velkych, tak 1 ve firméch malych a stfednich. Cilem mé préace je analyzovat dopad
ekonomické krize na malé a stfedni podniky v JihoCeském kraji. K tomuto ucelu pouziji
dotaznik, zaméteny na celkové dopady krize i na konkrétni firemni problémy. V praktické
¢asti prace zpracuji vysledky tohoto dotaznikového Setfeni do grafii a doplnim je slovnim

komentarem.



1 Cile a metodika bakalarskeé prace

Hlavnim cilem bakaldiské prace je analyzovat vliv hospodarské krize na malé a
sttedni podniky v JihoCeském kraji. V ramci realizace tohoto je provedena analyza nahodné
vybranych malych a stiednich podnikli a to jak ve méstech, tak i ve vesnicich, nebot’ tyto
rozbory z velké ¢asti utvaii uceleny nahled na vliv krize v podnikani. Cilem bakalarské prace
je zpracovani ziskanych nazori a skute¢nosti malych a stiednich podnikateli na vliv
hospodarské krize a to pomoci vysledki ziskanych z dotaznikového Setieni.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast — teoreticka ¢ast -
je zamétena na studium odborné literatury a jinych prament, které jsou hlavnim podkladem
hospodaiské krize. Nasleduje cyklicnost krize a dopad ekonomické krize na malé a stfedni
podniky v JihoCeském kraji. V teoretické ¢asti je také pojednavano o vyhodach, nevyhodach,
vyznamu a podpote malého a stifedniho podnikani.

Druha c¢ast bakalarské prace predstavuje sbér primarnich dat formou dotaznikového
Setfeni, jehoz cilem je zjiSténi vlivu a dopadu hospodaiské krize na malé a sttedni podniky
Vv Jiho¢eském kraji.

Vlastni Setfeni probéhlo od 1. 11. 2011 do 15. 12. 2011, kdy jsem si vytipoval
jednotlivé podniky, kterych jsem se dotazoval elektronickou poStou, a béhem této doby
respondenti odpovidali celkem na 11 otazek. Z celkového poétu 120 respondentl, kterym
bylo dotaznikové Setieni odeslano e-mailem, bylo hodnoceno 84 vracenych a plné vyplnénych
dotaznikt (tj. 70% odpovédi z dotdzanych respondenttt).

Poté probéhlo statistické vyhodnoceni dotaznikt, vysledky byly zpracovany ve formeé
grafického znazornéni a slovné okomentovany. Podrobné vyhodnoceni jednotlivych otazek a

zpracovani grafll viz kapitola 5.1 Interpretace vysledk.



2 Krize, jeji vznik a disledky

2.1 Hospodarsky cyklus

Hospodaisky cyklus je pojem vyjadiujici kolisani ekonomické aktivity okolo
dlouhodobého trendu. Stfidani relativniho rastu a relativniho poklesu je nazyvano cyklem.
Toto kolisani je ¢asto méteno pomoci hrubého doméciho produktu.

Cely hospodaisky cyklus v soucasnosti trva 8 - 12 let a poté se opakuje.

Hospodatské cykly délime podle ekonomickych pficin na:

e monetdrni (jejich disledkem jsou fluktuace agregatni poptavky)
e realné (jsou zpisobeny pohybem rovnovazného produktu, napt. ptichodem
nové technologie)

Kazda ekonomika prochédzi vSemi ¢astmi cyklu, které jsou mnohdy nevyrovnané.
Ucebnicovy hospodarsky cyklus obvykle zafind pfirozené velkym hospodafskym ristem a
rozvojem, nazyvame jej expanze (konjunktura). Druhy stupenn hospodaiského cyklu nazyvame
vrchol, zde dochazi ke zpomaleni ristu, vyroba se zastavuje. Pozd¢ji se trh nasyti a postupné
zacne klesat poptavka. Nésledkem toho se snizi vyroba a celkovy objem vyroby; mensi
producenti zbozi a poskytovatelé sluzeb zkrachuji, nastane tieti faze cyklu, recese, pozdé&ji
deprese a nakonec krize. Béhem ni se zvétsi podil na trhu preziv§im podnikiim, které za¢nou

bohatnout a cely kolob¢h se opét opakuje.

2.2  Krize 2008 jako priklad navaznosti

Nedéavno, v letech 2008-2010, bylo mozno pozorovat piechod od krize z poklesu
poptavky ke krizi z poklesu nabidky: Nejprve poklesla poptavka obyvatel, to nejdiive
pfedev§im v USA, diky ¢emuz se do platebnich potiZi dostalo mnoho vyrobnich zévodi po
celém svété. Vznikly previs nabidky mél za nasledek pokles cen s hrozbou deflace.

Nésledné mnoho vyrobct zkrachovalo, a ackoli se poptavka opét zvysila, objem
celosvétového obchodu nevzrostl, protoze naopak chybéla nabidka. V té dobé analyticCi
predpovidali riist cen a inflace a postupné obnoveni ekonomického riistu a také doporucovali

nové dlouhodobé investice.

2.2.1 Prvotni pri¢iny vzniki zmén v hospodarstvi

Pfi¢iny zmén v hospodaistvi jsou vnéjsi a vnitini. Existuji dvé teorie jejich vzniku.
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Prvni spojuje vyvoj s vnitini nestabilitou ekonomiky. Podle ni dochéazi ke kolisani
agregatni poptavky a k poklesu domaciho produktu. Naopak v pfipadé¢ piiznivé situace vznika
rozvoj.

Podle druhé nejsou vykyvy zptusobeny velikosti rizika, ale vznikaji kviili zasahtim
vlad do ekonomiky (napf. typy dani) a jejimi snahami o tzv. ekonomické regulace. Takové
zaméry vSak nedomysleji zpétnou vazbu a proto se mijeji zamySlenym U¢inkem: Nejde o
regulaci ve smyslu dosazeni cilového stavu systému a jeho stability podle teorie fizeni, napft.
regulatorem. Stat feSi pouze zplUsob zasahu volbou akcéni veliiny, ale disledky pouze
odhaduje, a to jesté jen prvotni vliv zasahu, uz vSak ne do kone¢nych dusledkii po ustaleni
vSech stavovych veli¢in celého ovlivnéného ekonomického systému. Ustalenou hodnotu Ize
pouze odhadovat pomoci iterativnich metod, a to jesté za predpokladu zndmého popisu
systtmu pomoci jeho modelu, ktery vSak u ekonomiky znat nelze, nanejvySe jeho
zjednodusenou aproximaci, a ani o té neni shoda. Pfitom bez znalosti parametrii systému

nelze regulator ani sestavit, natoz funkéné pouzivat.

2.2.2 Cykli¢nost

Cyklus jevi lze chapat jako uzavieny sled jevli v daném potadi. To ovSem jesté
nemusi znamenat, ze tyto jevy nastavaji v pravidelnych periodéch.

Nepravidelné vlivy na ekonomiku jsou bud’ impulsni, nebo po jednordzovém piechodu
uz trvalé. ZaleZi na flexibilité¢ ekonomiky, do jaké se da témito vlivy ovlivnit, v jakém
uzemnim rozsahu a s jakou svou dynamikou dosahne nového ustidlené¢ho stavu. Ptikladem
takovych zmén mohou byt pfirodni katastrofy (jako naptiklad viny tsunami v roce 2010 v
Indickém oceanu a v roce 2011 v Japonsku), valky (v Irdku nebo v roce 2011 sled revoluci v
severni Africe a obcanska valka v Libyi) a také pralomové technologické objevy (ohei, kolo,
kov, uhli, para, elektfina, ropa, tranzistor), které vSechny nejprve ovlivnily jen urcitou ¢ést
ekonomiky a jejich vliv se postupné pieléval mezi obory k novému ustadlenému stavu. ProtoZe
jde o nepravidelné jevy, lze se jim branit jen t€Zko a spiSe ploSnymi metodami zaloZenymi na
statistice a fizeni rizik.

Naproti tomu si pravidelné opakovani — periodicita - zaslouzi zkoumani. Miize mit dva
diivody - periodické opakovani vn&jSich vlivii a kmitani jako vnitfni vlastnost systému

samotného.

11



2.2.3 Prirozena periodicita

Typicky je vliv roéniho cyklu. Jednoznaéné je patrny napiiklad na stavebnictvi. Cim
krat$i cykly, tim lokalngjs$i maji charakter. Globalni systém ma pfili§ velkou setrvacnost, nez
aby se na ném projevily, spiSe se vyrusi. Naopak mistné¢ mohou byt praveé kratké vlivy znacné.
Hospodsky snadno pozna, Zze ve vedlejsi tovarné opét méli vyplatni den. Za celkové zkoumani
tedy stoji pouze dlouhodobé cykly. Ekonomika se typicky zkouma zvnéjsku, pozorovanim
jejiho chovani, jeji vnitini model neni zndm. Lze postupovat bud’ tak, ze se k pozorovanému
chovani zpétn¢ dohledavaji pfiCiny (neofekavany pohyb cen komodit, zdanlivé bez pficiny),
nebo tak, ze se nejdiive formuluje hypotéza o budoucich dusledcich znamé zmény a nasledné
se ovefuje. Vysledkem ma byt zjisténi citlivosti konkrétnich parametrd ekonomiky na
konkrétni jevy a na zékladé toho predvidat vysledek pro pfisti podobné situace.

Jednim z pfedpokladanych vlivi je jedenactilety Sluneéni cyklus. VIiv na ekonomiku
ma piichdzet na jedné stran¢ pies zeméd€lstvi, na druhé strané ptes vliv slunecniho vétru na
elektrickd zafizeni na Zemi. (napf. kolapsy rozvodnych siti v Kalifornii, Italii a Némecku

béhem prvni dekady 21. stoleti)

2.2.4 Uméla periodicita

Ekonomické cykly se vSak mohou vyskytovat i bez jakychkoli vnéjsich vlivi. Pak je
periodické kmitani pfimo vlastnosti systému. PouZivanymi zpisoby, jak rozkmitat jinak
stabilni systém, je bud’ posileni nékterého jeho vnitiniho stavu kladnou zpétnou vazbou, nebo
napojenim nékteré vnitini veli¢iny na vn&j$i zdroj.

Na zaklad¢ takové Givahy pak napf. minarchisté odmitaji zasahy statu do ekonomiky s
tim, Ze misto aby se tak problém fesil, naopak se jesté zhorSuje. Argumentem je, Ze to byly
praveé intervence, které ekonomiku vychylily, a proto ji dalsi intervence v podobném duchu
zpét neuklidni, ale naopak pokiivi jesté¢ vice. Nastava paradox, kdy stat bere obyvatelim
prostiedky, aby je mohl utratit; a utraci je pravé na to, Ze dale pokiivuje hospodaiské poméry
stoleti, ktery se nesl v duchu keynesianské myslenky, Ze "nérod obohatime tim, Ze budeme
rozbijet okna": Nezamé&stnany totiz dostane praci a bude bohat$i. A to vSe za penize od

obcant, nebo na dluh, a pak tedy opét od obyvatel.

2.2.5 Ohodnoceni bohatstvi
Hospodatské cykly jsou realitou dneSka. OvSem je tieba rozliSovat, kterd veliina Ze

se vlastné takto méni: Jsou to pfedev§im dne$ni tzv. inflaéni penize, jimiz se ohodnocuje
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majetek, obzvlast hmotny majetek. I tyto nekryté dluhové penize jsou totiz zbozim. Penize
maji byt predevsim likvidnim (tekutym) prostfedkem smény jinych hodnot, protoze by se uz
nemanipulovalo az tak snadno. Co se béhem krizi méni, tedy je hodnota penéz, ale zlstava
skryto, nakolik krize ovliviiuje bohatstvi skryté v ostatnim nepenéznim majetku. Na fluktuace
bohatstvi v pribéhu hospodaiského cyklu totiz Ize nahlizet i z pozice statkafe s nulovym
bankovnim Gétem: Toho se potize penéz, jakozto komodity, netykaji bud’ vibec, nebo jen
zprostfedkované skrze zmény v jeho pfilezitostech v okoli. OvSem majetek v jeho
momentalnim drzeni zistava zvnéjsku neovlivnén.

Na zakladé podobnych uvah v poslednich letech ve svété sili ndzory, abychom se
vratili zpét k opusténému zlatému standardu (zékladni pravidlo v ménovém systému, kde
standardnim ekonomickym méfitkem je zlato, ména, kterd je pouzivana jako jednotka
za¢tovani, je odvozovana od ceny zlata, ktera se v idealnim piipadé neméni) nebo aby se

alespoil navysilo kryti pen¢z. To je dnes totiz nulové.
2.3 Soucasna ekonomicka krize

2.3.1 Dopady soucasné ekonomické krize

Recese zasdhla vSechny oblasti svéta. Ve vyspélych zemich poklesla ekonomicka
aktivita, v rozvijejicich se zemich se vyrazné zpomalil hospodaisky rast. Prudce klesl objem
svétového obchodu. Akciové trhy zaznamenaly mimotadny propad. V1ddy mnoha zemi
musely pfijmout opatfeni pro zachranu bankovniho sektoru a pro stimulaci ekonomik.
Dusledkem téchto finanénich ,,injekci bylo a je zvySovani deficitu vefejnych financi a
zadluZenosti téchto zemi. DalSim problémem je propad HDP, ktery souvisi s nedostateCnou
poptavkou a utlumovanim vyroby u firem, které se snazi nachazet tisporna feseni. Jak krize

zasahla ceskou ekonomiku ukazéano v nasledujicich kapitolach.

2.3.2 Dopady ekonomické krize na Ceskou republiku

Automobilovy primysl

V souvislosti s dopady krize na ¢eské hospodafstvi se nejcastéji mluvi o ztratach
automobilového primyslu, ktery je tahounem ceské ekonomiky. VétSina automobilek (napf.
Skoda Auto, Hyundai, Tatra) musela kvili nizké poptavce propoustdt a omezit vyrobu, coZ
vyrazné poznamenalo i jejich dodavatele, z nichz mnozi museli propoustét, omezit vyrobu ¢i
Jji doCasné zastavit. V prosinci roku 2008 SdruZeni automobilového primyslu (SAP) uvedlo,

ze automobilky v CR a jejich dodavatelé do poloviny roku 2009 kviili krizi propusti vice nez
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13 500 lidi. V poslednich letech se diky zvySujici poptavce velké automobilky vraceji k
planovanym objemim vyroby.

Sklarsky prumysl

Tradi¢ni Cesky obor se jiz fadu let potykd s poklesem zakdzek, levnou zahrani¢ni
konkurenci ¢i dopady nékterych privatizacnich a manaZerskych rozhodnuti. V letech 2008 -
2009 naplno propukly problémy spolecnosti ze skupiny Bohemia Crystalex Trading a Porcela
Plus; vétSina firem skupiny skoncila v konkurzu a o préci pfislo n¢kolik tisic lidi. Nastala
krize podle odbornikii pad téchto sklaren pouze uspisila

Stavebnictvi

Stavebnictvi je jednim z obort, o kterém se v souvislosti s krizi ¢asto hovofi jako o
nejvice postizeném. Stavebnim firmam ubyvaji hlavné zakazky ze soukromého sektoru,
ptedevsim na vystavbu bytd, ale i komerc¢nich budov.

Textilni primysl

Drive silné odvétvi ¢eské ekonomiky se potykd s krizi a je v Gtlumu jiz fadu let,
nyngjsi krize problémy nékterych podniki jeité umocnila. Rada firem byla nucena uzavirat
provozovny a propoustét zaméstnance

Ména

Ceska koruna béhem krize vyrazné oslabila, 17. unora 2009 klesla na nejnizsi hodnotu
k euru od fijna 2005, a to az na 29,68 K&/EUR. V prvnich tiech cCtvrtletich lonského roku
pfitom koruna takika neustéle posilovala vii¢i euru i dolaru a ldmala rekordy. V ¢ervenci 2008

¢eska ména vibec poprvé prolomila hranici 15 korun za dolar a 23 korun za euro.

2.4 Nezaméstnanost a jeji priciny

Nezamé&stnanost je vadZznym ekonomicko-socidlnim problémem moderni doby. Na
jedné strané existuje €lovek, ktery chce a miize vykonavat danou praci a na strané druhé neni
nikdo, kdo by ho byl ochoten za danou mzdu zaméstnat. Na pracovnim trhu tak vznika
nesoulad mezi nabidkou prace lidi a poptavkou po praci firem. Problém nezaméstnanosti je
pfedevS§im problémem individudlnim. Nezamé&stnany cloveék piichdzi o vydélek, financné i
socidln€ strada, podstupuje trauma z urcité ztraty spole¢enského postaveni a v neposledni fadé
ptichazi o kvalifikaci.

V Ceské republice byla jako v jedné z mala zemi, které prosly transformaci z centralng
planované ekonomiky v pribéhu 90. let udrZzena velmi nizkd mira registrované
nezameéstnanosti. Situace se zacala zhorSovat az v roce 1997, kdy prosel ¢esky finan¢ni sektor

bankovni krizi spojenou se zadrhnutim uvérové aktivity bank. Finanéni a ménova krize
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spojend s devalvaci koruny se v nésledujicim roce ptelila do realné ekonomiky. Proto
pozorujeme velmi vyrazny ndrst miry nezaméstnanosti koncem devadesatych let.

Od roku 2000 zacalo hospodaftstvi jiz pomalu riist a tento rast pokracoval dalSich 8 let.
Rist hrubého domaciho produktu byl v tomto obdobi velmi vyrazny a dosahoval primérného
tempa 4 procent. | v silné konjunktufe zlistala nezaméstnanost na velmi vysokych hodnotach
okolo 9 procent. Tento jev lze vysvétlit pouze rozborem institucionalnich pravidel, ktera
v Ceské republice v této dobé fungovala a funguji dodnes. Mezi nejvyznamngj§i p¥iciny
nezameéstnanosti patii institut minimalni mzdy, nemotivatné¢ nastaveny systém socidlni
podpory obc¢antl, rigidni zakonik prace a vysoké danové zatizeni.

Vysoké zdanéni prace snizuje vyhodnost ekonomické aktivity. ZvySena namaha neni
dostate¢n¢ kompenzovana odpovidajicim vydélkem. V ekonomice plati pfi¢inny vztah: nizké
daifiové sazby — hospodaisky rliist — zaméstnanost a prosperita — vyssi vybér dani — nizké
daniové sazby atd. V malé oteviené ekonomice jakou je ta ¢eska to plati dvojnésob.

Dale plati, ze zem¢ s rozumnym danovym zatizenim lakaji pfedevsim kvalifikované
(nejproduktivnéjsi) pracovniky do doméci ekonomiky, kde zvySuji vyrobu a dichod pro celou
spole¢nost. Vzdéelany clovék v ekonomice je snad tou nejveEtsi pozitivni externalitou - zvySuje
produktivitu, konkurenceschopnost, zaméstnanost a poptavku celé spolecnosti. Zda se to jako
logicky argument, ale podivejme se na zdanéni prace v Ceské republice.

Zamgéstnanec, ktery firmu stoji mésicné 20 100 K¢, je ptimo 1 skryt€ zdanén Castkou
7 695 K¢&. Znamena to, Ze jeho mira zdanéni prace Cini 38 %. A to pfitom mluvime o
podprimémé mzdé. Spi¢kovy pracovnik, ktery vytvaii svou produktivitou nova pracovni
mista stoji zaméstnavatele napiiklad 67 000 K¢, jeho Cista mzda je 36 520 K¢. Jeho zdanéni
prace tak ¢ini vySe 45 %. Takto vypada pfimé danové zatizeni prace dnes - a to nejsou
zapocteny dané ze spotieby.

Ceska republika, stejn& jako celd Evropska unie, kterd je na tom se zdanénim prace
podobné, trpi vysokym odlivem kvalifikovanych pracovnikii do USA, Svycarska, Singapuru,
Sanghaje, Hongkongu a dalsich zemi, &i provincii, které nejsou nikoli dafiovymi raji, ale
pouze ponechavaji svym ob¢aniim vétsinu toho, co si vytvofi.

Jednoznaénym navodem pro Ceskou republiku by bylo snizeni dafiové zatéZe préce.
Ceska ekonomika by se tak vzhledem ke své relativné kvalifikované pracovni sile stala
lakavym sidlem pro mnoho svétovych technologickych firem. Zaméstnanost, produkt i

danové inkaso by se razantné zvysily. Staci se podivat na ptiklad Irska, které na konci 80. let
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snizilo dané a ze 70 % urovné primérn¢ho doméciho produktu zemi Evropské unie se dostalo
azna 140 % v roce 2008.
Nezaméstnanost v Ceské republice a jednotlivych krajich v letech 2008-2011

Tabulka 1: uchazeéi o zaméstnani

Kraj | 2008] 2009] 2010] 2011
uchazedi o zaméstnani

celkem 352 250| 539136| 561551| 508 451
HIl. m. Praha 17 433 29 865 33433 32 580
StfedoCesky 31 220 49 144 54716 50 594
Jiho€esky 17 505 27 530 29 545 26 450
Plzerisky 16 757 26 802 27 267 23 308
Karlovarsky 13437| 19337| 19922| 17447
Usteck)'/ 45 657 59 976 61 947 58 087
Liberecky 16 605 26 273 25 653 23 286
Kralovéhradecky 14 728 23373 24 678 22 185
Pardubicky 16 998 26 817 27 359 23631
Kraj VysocCina 17 874 28 566 29410 25 605
Jihomoravsky 43 063 65 944 69 342 62 722
Olomoucky 23470 41092| 42117 38119
Zlinsky 20 048 33 836 33 386 29418
Moravskoslezsk

y 57 455 80 581 82776 75019

Tabulka 2: pocet volnych mist

Kraj | 2008] 2009] 2010] 2011
Pocet volnych mist

celkem 91189| 30927| 30803| 35784
HI. m. Praha 25 002 8 508 5743 7 465
StfedoCesky 11 399 3296 3599 4 054
Jihocesky 4188 1516 1850 2073
Plzerfisky 7562 2078 2161 2 603
Karlovarsky 2 087 830 748 1088
Ustecky 4 485 1721 2238 1974
Liberecky 2279 1201 1417 1780
Kralovéhradec

ky 4 052 1333 1365 1624
Pardubicky 3654 1813 2 165 2 609
Kraj Vysoc€ina 2414 762 916 921
Jihomoravsky 8 253 3040 2 955 2775
Olomoucky 2747 821 1210 1 065
Zlinsky 4272 1252 1245 1590
Moravskoslezs

ky 8 795 2 756 3191 4163
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Tabulka 3: Poc¢et uchazeci na 1 volné pracovni misto

Kraj | 2008] 2009] 2010] 2011
pocet uchazec¢il na 1 pracovni misto

celkem 3,9 17,4 18,2 14,2
HIl. m. Praha 0,7 3,5 5,8 4.4
Stfedocesky 2,7 14,9 15,2 12,5
Jihocesky 4,2 18,2 16 12,8
Plzerisky 2,2 12,9 12,6 9
Karlovarsky 6,4 23,3 26,6 16
Ustecky 10,2 34,8 27,7 29,4
Liberecky 7,3 21,9 18,1 13,1
Kralovéhradec

ky 3,6 17,5 18,1 13,7
Pardubicky 4,7 14,8 12,6 9,1
Kraj Vysoc€ina 7,4 37,5 32,1 27,8
Jihomoravsky 5,2 21,7 23,5 22,6
Olomoucky 8,5 50,1 34,8 35,8
Zlinsky 4,7 27 26,8 18,5
Moravskoslezs

ky 6,5 29,2 25,9 18

Z tabulky ¢. 1, 2, 3 je patrné, Ze mira nezaméstnanosti v Ceské republice byla nejniz§i v
roce 2008, tedy kratce pted vznikem globalni krize. Od zacatku roku 2009 se mira
nezameéstnanosti zacala vyrazné zvySovat a da se usuzovat, Ze hlavni pfic¢inou bylo pravé plisobeni
ekonomické recese, které se projevilo se zpozdénim asi dvou Ctvrtleti. Nejvyssi mira
nezameéstnanosti byla na konci roku 2010, kdy se blizila k hranici 10 %. Tabulky jsou stazené ze

stranek MPSV a upravené.!

! Ministerstvo prdce a socidlnich véci [online]. 2012 [cit. 2012-01-07]. Dostupny z WWW: <>,
pozn. graf1-5

17



Vyvoj HDP v Jiho¢eském kraji a v Ceské republice 2
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2 Cesky statisticky viiad CESKE Budéjovice [online]. 2012 [cit. 2012-02-013]. Dostupny z WWW:
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Hruby domaci produkt (HDP) v béznych cenach stejné jako hruba ptidana hodnota
dlouhodobé rostl s vyjimkou roku 2009. Ve srovnani s CR je rist HDP Jihodeského kraje
pozvolngjsi, coz ma za nasledek snizeni podilu Jihoéeského kraje na tvorb& HDP CR z 5,8 %
v roce 1995 na 5,2 % v roce 2010. Potradi kraje se vSak nezménilo, v kraji se dlouhodobé&
vytvaii Sesty nejvyssi objem HDP.

Jind situace vSak nastdva po prepoctu HDP na obyvatele. Do roku 2000 mél kraj
zpravidla ¢tvrty nejvyssi HDP na obyvatele, po roce 2000 si pohorsil na obvykle paty nejvyssi
HDP na obyvatele. V roce 2008 vlivem rychlejsiho nastupu recese ve srovnani s jinymi kraji
se propadl na osmou pficku. V roce 2009, kdy se recese projevila ve vSech krajich, byl jiz
Sesty a v roce 2010 opét paty.

HDP JihocCeského kraje na obyvatele dosahoval pied rokem 2000 zhruba 95 %
praméru CR, po roce 2000 se vztah k praméru zhorsil, v roce 2008 klesl dokonce pod 84 %, v
letech 2009 a 2010 je na 86 %. Republikovou hodnotu HDP na obyvatele vyznamné ovliviiuje
Hlavni mésto Praha, kterd ji jako jediny pfevysuje, od roku 2001 dokonce dvojnasobné.
Zadny jiny kraj republikovou hodnotu nedosahl, nejvic se ji v poslednich letech pfiblizuje
Jihomoravsky kraj (z 94 %). Abstrahujeme-li od Prahy, pak HDP za mimoprazské kraje na
obyvatele JihoCesky kraj pfevysil vzdy s vyjimkou roku 2008.

Produktivitu prace z HDP (hruby domaci produkt na zaméstnaného) ma kraj Sestou
nejvyssi. Zatimco pred rokem 2000 dosahoval priméru CR z 95 i vice %, po roce 2000 se
jeho vztah k priméru CR zhorsil, s nastupem recese v roce 2008 klesl na 86 % priméru, v
letech 2009-2010 dosahl priméru z 89 %. Zhorseni ve vztahu k priméru CR dlouhodobé
zaznamenaly i ostatni kraje CR. Nad republikovym primérem produktivity prace se trvale
udrzuje pouze Praha; ktera diky vyS$$i dynamice rlstu zvySuje néaskok proti primérné
produktivité. Ve srovnani s priimérem kraji bez HI. mésta mél Jihocesky kraj az do roku 2006
produktivitu vyssi. V letech 2007-2010 se jeho produktivita posunula do podprimérnych
hodnot.

2.5 Krize firmy

Krizi firmy obvykle rozumime situace ve firmé&, které trvale nebo po delsi dobu
piedstavuji negativni odchylku od normalniho stavu. Ve vztahu k firmé se krize vyznacuji
dvéma znaky, a to:

= Krize zdvaZné: ohroZujici samotnou existenci firmy

= Kkrize méné zavazné: dlouhodobé& ohrozuji zakladni cile firmy
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Krize se miize vyvijet bud’ pomalu, kdy jde pfedevSim o zanik trhi, rst naklada, které
neni mozno prevést do trzni ceny, zvysenou fluktuaci pracovnikl, nebo rychle, napi. formou
nahlé krize, vzniklé bez ptedchoziho signalu (vybuch, povodenn nebo jina katastrofa, statni
zéasahy, nafizeni, zakazy, masivni vypadky dodavek atd.).

Firma musi byt pfipravena na oba typy krizi. Nejcastéji po managementu firmy
chceme, aby uplatnil v krizovém fizeni firmy zejména strategii zamezeni (pro pomalu
vznikajici krize), ptipadné strategii zvladnuti krize (pro nahlé krize).

Na zdroje krizi se mizeme divat z rtiznych pohledi, napiiklad zda je zdroj krize uvnitt
¢i vné firmy.

Mezi typické zdroje krize uvniti firmy patii

a) materialova a surovinova krize
b) krize ve vyrobé

c) finané¢ni krize

d) personalni krize

e) krize know-how.

Do zdroju krize vné firmy lze zaiadit zejména

a) odbytové krize v okoli

b) rychlé a vyrazné zmény v politice dodavateltl (napiiklad nartist ceny zeleza v
disledku enormni poptavky po této surovin€ v celém svéte)

c) legislativu, umoznujici nekalou konkurenci na trhu (napiiklad prodej plagiatt
vyrobkt firmy)

d) odcizeni, respektive neopravnéné uzivani dusevniho vlastnictvi firmy

e) mechanické uplatiiovani byrokratickych piedpisi EU

f) krizi zdkaznika.

Také nelze opomenout déleni krizi podle jejich konkrétniho zdroje
a) prirodni pficiny: bouiky, zemétfeseni, vulkanicka ¢innost
b) technické problémy: porusené ptivody energii
c) lidské poruchy (naptiklad komunika¢ni nedorozumeéni)

d) manazerské rozhodnuti/nerozhodnuti (problém neni zavazny, nikdo ho netesi)
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Priznaky Kkrize ve firmé

Asi kazdy, kdo je v pracovnim procesu a nepodnika sam, zazil stav, kdy se firmé
nedafi, tedy prochazi krizi. Nékteré firmy se s tim vyrovnaji, nékteré nikoliv a ¢eka je krach,
pievzeti, sloueni, zanik. Krize vétSinou vznikaji nenapadné, varovné piiznaky blizici se krize
mohou nékdy trvat i n¢kolik let. A 1 tyto pfiznaky miizeme rozd€lit na ptiznaky uvnitf firmy a
vn¢ firmy.

¢ Mezi vnitini priznaky lze zaradit napriklad

» nedisciplinovanost a uvolnénost finan¢niho fizeni firmy,

= gsplaceni bankovnich uvéra, které jsou preferovany pied veskerou ostatni ¢innosti,

= pozastaveni plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi, neplaceni dani,

= prodluzovéni doby splatnosti faktur, upfednostiiovani nékterych véftitela,

= nedostatek materialu na vyrobu,

= vypadky ve vyrobé a nekvalitni vyroba,

= nakup zastaralé technologie ¢i sluzeb, draha vyroba ve srovnani s konkurenci

= drahd vyroba ve srovnani s konkurenci,

= nedostatek volnych finan¢nich prostredk.

¢ Mezi vnéjsi piiznaky
= trhy stagnuji nebo siln¢ kolisaji,
= zesiluje se tlak konkurence, ktera se neustale zlepSuje,
= obchodovani je stale t€Zsi,
= klesé pocet stalych zakaznikd,
= firma je zavisla na n€kolika velkych zakaznicich,
= prudce kolisaji ceny surovin na trhu,
= vyrobky nejsou schopné konkurence,

= npegativné se projevuji zmény kurzu mén.

2.6 Podnik v dobé krize

Krize podniku je stile cCastéjSim jevem v soucasném podnikdni a ohroZuje nejen
dosahovani podnikovych cili, ale 1 samotnou existenci podniku. Na vznik krize a k jejimu
uspésnému feSeni musi byt pracovnici podnikli systematicky permanentné¢ a cilevédomé
pfipravovani. Musi se naucit zvladat stres, vytvaret systémy, které signalizuji vznik krizovych
situaci a formovat podnikovou kulturu, kterd piisobi preventivné proti vzniku nékterych krizi

a pokud krize nastane, tak mobilizuje vSechny pracovniky K jeji zvladnuti.
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Jak jsem se jiz zminil, podnik se muze do krize dostat v disledku havarie nebo
katastrofy a nebo v disledku nerovnovahy mezi nim a jeho okolim, ptipadné v dusledku
dysfunkce mezi jeho vnitfnimi systémy. Kazd4d z vyjmenovanych udélosti nemusi jesté
znamenat krizi podniku. Ta nastdva tehdy, jestlize prostfednictvim nerovnovéhy nebo
dysfunkce dochazi k ohrozeni podnikovych cilit nebo dokonce existence podniku.

Wite definuje podnikovou krizi v dusledku havarii a katastrof jako multivalentni
rozhodovaci situaci, kdy je ohrozena existence podniku pfi souc¢asné omezeném casovém
prostoru pro rozhodovani. Takové krize obvykle vznikaji ndhle a neocekavané pii absenci
signala, které by avizovaly jejich vznik. Pokud signdly existuji, tak se ¢asto neberou v ivahu,
nebo se zlehCuji. Pribeh krizi byva rychly, pfi feSeni neni ¢as na hledani variant k feSeni
situace. Krizové fizeni sméfuje k zabranéni ztrat na zivotech, Skod na majetku, ztraty
informaci, dobrého jména a vztahii k obchodnim partnertim.

Druhy typ podnikovych krizi, ktery co do Cetnosti vyskytu prevazuje, ma pomalejsi a
vice skryty pribéh nez se krize dostane do své nicivé faze. Tou je platebni neschopnost
podniku, jeho neschopnost dostat zavazkt vici dodavatelim, bankam, statu, zaméstnanctim,
pojiStovnam a dal$im partneriim.

Krize podniku a jeji feSeni je aktudlnim tématem, kterému se bohuzel stile vénuje
nedostate¢na pozornost. Resit krizi, az kdyz v podniku negativné pisobi, nemize vést
k Gspéchu, protoze v této fazi krize rozsahle zasahla podnikovy organismus a oslabila jeho
zdroje. Jedinym feSenim je systematickd a permanentni pfiprava a prevence na krize jesté
diive, nez nastanou. Nedilnou soucésti je zapojeni nejen podnikového managementu do téchto
aktivit, ale celého podnikového osazenstva. Je potieba pracovniky podniku na vznik krize a

jeji feSeni systematicky a cilevédomé ptipravovat.

2.7 Krize astres

Doprovodnym jevem pfii vzniku krize je stres, ktery se projevuje jak u vedoucich, tak i
u fadovych pracovnikli. Krize ma vice negativni dopad na pracovniky, kdyZ nastava nahle,
zvlasté pak kdyz pterusi obdobi uspokojeni a prosperity. Krize znamena pro kazdého ohrozeni
jeho jistot, z4jmu a cilli, zpsobuje naruSeni zazitych stereotypt a jeji feSeni vyzaduje odlisné
postupy a zpusoby jednani.

Na vznik krize reaguji jedinci odlisné a u nékterych dfive suverénnich lze
identifikovat ztratu schopnosti délat racionalni rozhodnuti. Néktefi z nich jednaji hekticky,

nebo jsou naopak apaticti a odevzdani. Pfi zvladani krize se projevuje odolnost jedincti vici
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zatézi a jejich zkusenosti, které jsou korigovany jejich momentalnim psychickym a fyzickym
stavem a procesy, které nemaji ptimou vazbu na krizovou situaci (napi. rodinny zivot).

Zvysena odolnost proti stresu se pozitivné odrazi predevsim v rychlosti, jak podnik na
krizi zareaguje a v adekvatnosti vydanych rozhodnuti sméfujicich k eliminaci dopadt krize.
Cas byvé rozhodujicim faktorem a prioritou je dosaZeni rychlé akceschopnosti a obraceni
negativniho vyvoje. Dulezitymi opatfenimi sméfujicimi k piipravé nejen vedoucich
pracovnikl ke zvladani stresu a k posileni odolnosti vi¢i nému a ke zvySeni akceschopnosti a
spoluprace v pribehu krizového fizeni jsou piredevsim:

vlastni pfistup pracovniki vici sob¢ a jejich odpovédnost, projevujici se zejména
vV dodrzovéni zivotospravy, ve zvySovani fyzické kondice a ve vedeni zdravého zivotniho
stylu zahrnujiciho dostate¢ny prostor pro relaxaci, odstranovani osobnich nedostatkt, které
zpusobuji pracovni napéti a neefektivni vyuzivani ¢asu, aktivni zapojeni do outdoor aktivit,
kterymi se zvySuje vlastni odolnost vuéi stresu a zaroven posiluje sebevédomi a jistota
V jednani pfi zatézovych situacich a tymova spoluprace, zpracovavani krizovych scénaiti pro
potencialni krizové situace, které zvySuji jistotu a jsou dulezitou oporou pro nastartovani
krizového fizeni, nacviky a workshopy krizového tizeni podle krizovych scénéiti, vedoucich
k posileni koordinace a rychlosti reakce, oteviené diskuse a workshopy k podnikovym
problémim a jejich feSeni, vzdjemnd vyména informaci a uceni se, neformalni podnikové
akce a vytvareni vztahii podporujicich vzéjemnou spolupraci a informovanost.

VSsechno vySe uvedené musi sméfovat k eliminaci stresu predevS§im u vedoucich
pracovnikli  podniku, k provedeni potiebnych cinnosti adekvatnich ke vzniklé situaci
V potfebném Casovém useku a potadi, ke koordinaci a kooperaci pracovniktl, ktefi se podileji
nejen na krizovém fizeni, ale 1 na realizaci jednotlivych ¢innosti.

Stres ma v krizovém fizeni také pozitivni tlohu. Optimalni uroven hladiny stresu
pozitivné ovliviiuje kreativitu, raciondlni feSeni problémd, loajalitu a motivaci pracovniki.
Stres smétuje usili pracovnikil k dosazeni vyssi konkurenceschopnosti podniku a k jejich
angazovanosti a tim se snizuje moznost vzniku krize. Mizeme tedy fict, Ze stres je nastrojem
krizové prevence. Nékteré zahrani¢ni podniky uméle a cilevédomé vytvateji, fidi a udrzuji
urcitou hladinu stresu prostfednictvim prezentace krizovych situaci, do kterych by se podnik
mohl dostat. Cilem je zvysit vykonnost pracovnikii a akceptovatelnost zmén v podniku.

Otéazkou je, zda permanentni pisobeni na pracovniky nevytvaii u nich rezistenci a tim se
3

r

snaha podnikového managementu miji u€inkem.

8 ZUZAK R.: Krizové Fizeni podniku (dokud neni v krizi), Professional Publishing, Praha, 2004 s. 177
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Krizové scénare

Krizové scénéfe jsou strucné podnikové dokumenty (n¢kdy pouze jednostrankové),
které davaji pracovnikiim podniku odpovéd’ na otazky:

e na které krize se podnik miize pfipravit

e jaka je moznost (pravdépodobnost) jejich vzniku

e jaké budou duasledky (nejen pro podnik, ale 1 pro dalsi zdjmové skupiny),
pokud krize nastane

e jaky muze byt jeji prubéh z hlediska ¢asu

e jaké ma podnik moznosti k provedeni opatteni, aby eliminoval vyskyt krize

e jaké ma podnik disponibilni zdroje a mozZnosti zvladnout krize, pokud
vzniknou

e jaky je (konkrétni) postup ke zvladnuti krizové situace

e jak se podnik pfipravi na zvladnuti konkrétni krizové situace

Cilem krizovych scénafit neni jen snizeni stresu pii vzniku krize a nasmérovani
krizového fizeni. Jejich zpracovani je nutné nejen v oblasti havarii a katastrof, ale 1 pro
nepiedvidané udalosti, jakymi jsou problémy u dodavateli a odbérateld, na vyznamnych
trzich, dalezité legislativni zmény apod.

Pokud je jejich zpracovani vysledkem zapojeni vétSiho poctu pracovnikd a jejich
vzajemné diskuse, pak dochazi k jejich vétSimu ztotoznéni. Krizovy scénare se nesmg¢ji stat
formalnimi dokumenty, které se zalozi, ale materialy, ke kterym je tfeba se neustale vracet,
vylepSovat je a rozSifovat na dalsi potencialni krizové situace. Co je vSak hlavni, je nutné

provadeét trénink feSeni krizovych situaci, bud’ ve formé cviceni, nebo workshopti.

2.8 Krize a podnikova kultura

Reakce zaméstnancii na vzniklou krizi je ¢aste¢né ovlivnéna podnikovou kulturou, to
je souborem norem, hodnot a zplisobu mysleni, ktery je pracovniky vSeobecné piijiman,
zvladan a pouzivan. V obdobi krize se zpravidla odhali, jestli je podnikova kultura dostate¢né
pevna. Zména podnikové kultury vyzaduje zésadni zménu v mysleni pracovnikit podniku.
VétSina lidi je konzervativni a brani se zménam, predev§im v obdobi, kdy se podniku dafi
dobte. Dokonce né¢kteii jedinci se jim brani i v obdobi akutni krize. Proto je zména podnikové
kultury zélezitosti n€kolika rokli a vysledkem cilevédomé a systematické prace. Cilem
formovani podnikové kultury je vytvoreni klimatu, ktery motivuje pracovniky k hledani

nedostatkl a feSeni problému v podniku, u vedoucich pracovniki pak ochotu pfijimat podnéty
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od podiizenych pracovnikli a akceptovat je a ktery umoziiuje oboustrannou otevienou

v 1. . .4
hvézdicovou komunikaci.

2.8.1 Systém véasného varovani a podnéty od pracovniki
Systém v¢asného varovani umoziuje na zakladé symptomu identifikovat zmény uvnitf
podniku a Vv jeho okoli, z kterych hrozi podniku potencialni nebezpeci krize a ptipadné
navrhnout zpiisob jejich odstranéni. Je nutné zduraznit slovo potencialni, protoze se mize
jednat o identifikaci problémd, které zdaleka ne vSechny museji pierist v krizi. Do tohoto
systému je tieba zapojit co nejvice subjektl, vcetné zaméstnanci podniku. Dulezitymi
predpoklady k tomu jsou:
e vytvofeni podnikového klimatu, ktery chape kazdého zaméstnance jako
dualezitou soucast podniku
e ktomu podpofit motivacni faktory a piipadné zvnéjsku pak systém stimulace
pracovnikt
e vytvofeni jednoduchého systému, ktery umoziuje zaméstnancim sdélovat své
navrhy a podnéty na zlepSeni a oznamovat nedostatky

e vytvofeni systému zpétné vazby, ktera informuje, co se s navrhem stalo apod

2.8.2 Oteviena komunikace

Podnikova kultura, kterd podporuje loajalitu, kreativitu a vysokou angaZovanost
pracovnikli se vyznacuje otevienou komunikaci, které probihd obousmérné po vertikale,
horizontale i diagonale. Takova komunikace zrychluje feSeni problému, které se v podniku
vyskytnou a pusobi tak preventivné.

Dulezité vsak je, ze se oteviena komunikace pozitivné projevi v situaci, kdy ke krizi
dojde. Pfi vzniku krize, ma-li byt zvladnuta, musi pfed zaméstnance pfedstoupit vrcholovy
vedouci pracovnik a sdélit jim, do jaké situace se podnik dostal, co to bude znamenat pro
zaméstnance a co se od nich bude vyzadovat. Do krizového fizeni se musi zapojit vSichni
pracovnici podniku, krize nemize byt zvladnuta jen vrcholovym vedenim.

Zaméstnanci tyto informace potiebuji znat, nepfijemnd pravda je lepsi, neZ nejistota.
Pokud nejsou informovéni, koluji po podniku jen famy a vysledkem je velky pokles

vykonnosti pracovnikl a asové prostoje.

* ZUZAK R.: Krizové Fizeni podniku (dokud neni v krizi), Professional Publishing, Praha, 2004 s. 183
26



S informovanosti tizce souvisi divéra ve vedouci pracovniky. Ta se ziskava ne sliby,
ale predevs§im jejich osobnimi schopnostmi a vlastnostmi. Jestlize diivéra opravdu existuje,

projevi se to predevsim v krizové situaci.

3 Malé a stiedni podnikani

Evropska unie povazuje sektor malého a stiedniho podnikdni za patet evropské
ekonomiky a hybnou silu inovaci, zamé&stnanosti a socidlni integrace. Ceska republika se jiz
stala zemi, ve které ma dalSi charakter vyvoje sektoru malého a stfedniho podnikani,
vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy ekonomicky a tim i
socialni vyvoj zem¢ a jednotlivych jejich regiontl.

Zakon ¢. 47/2002 o podpote malého a stiedniho podnikdni upravuje systém a nastroje
statni podpory MSP (mimo zemédélskou a lesnickou prvovyrobu) a definuje formy (ndvratna
finan¢ni vypomoc, dotace, finan¢ni ptispévek, zaruka, ivér se sniZenou urokovou sazbou) a
oblasti podpory (mj. projekty zaméfené na investice, hospodarské a technické poradenstvi,
ziskavani informaci o podnikani, projekty vyzkumu a vyvoje, nova pracovni mista, ti¢ast na
veletrzich).

Malé a stfedni podniky je kategorie podnikd s nizkym poétem zaméstnanci, kdy
jednotlivé staty a instituce pouzivaji pro definici této kategorie riizna kritéria — naptiklad
Evropska unie za hranici povazuje 250 zaméstnanci, zatimco ve Spojenych statech je hranici
500 zaméstnancti.

V ramci Narodniho programu piipravy CR na ¢&lenstvi v EU z roku 1999 se Ceska
republika zavézala ke sjednoceni vymezeni pojmu MSP nejpozdéji ke dni vstupu CR do EU.
Toto vymezeni je charakterizovano 3 zakladnimi kritérii:

= pocet zam&stnancl

= ekonomické nezavislost

= celkovy obrat firmy, pfipadné hodnota aktiv

V tomto duchu byl v CR v roce 2002 piijat zakon ¢&. 47/2002 Sb. O podpoie malého a
sttedniho podnikéni, ktery jasné¢ vymezuje pojem malého a stfedniho podnikatele a sjednocuje
tuto terminologii s normami platnymi v Evropské unii (v novelizovaném znéni platném od
15.1.2005).

Dle tohoto zakona je vymezen:

o stfedni podnikatel, ktery zaméstndva méné€ nez 250 zaméstnanci, jeho aktiva

nepresahuji ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR, nebo ma Cisty obrat za posledni
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uzaviené Ucetni obdobi nepiesahujici korunovy ekvivalent 50 mil EUR a je
nezavisly

e maly podnikatel, ktery zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu, jeho aktiva
nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahuji korunovy
ekvivalent 10 mil. EUR a je nezavisly

e drobny podnikatel, ktery zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnancu, jeho aktiva
nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahuji korunovy

ekvivalent 2 mil. EUR a je nezavisly, tedy samostatny

3.1 Kritérium nezavislosti

Toto kritérium definuje nezavisly podnik jako podnik, ktery nema Zadna majetkova
ani hlasovaci prava v jinych podnicich, nebo vlastni méné nez 25 % zakladniho kapitalu c¢i
hlasovacich prav v jednom nebo né€kolika jinych podnicich, nebo jiné podniky vlastni méné
nez 25 % zékladniho kapitalu poptipadé hlasovacich prav v podniku. Vyjimku tvofi vetrejné
investi¢ni spole¢nosti, univerzity a vyzkumné centra, instituciondlni investofi a samostatné

mistni organy pokud v podniku vlastni méné¢ nez 50% podil.
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Tabulka 4: kategorie podnikii °
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3.2 Vyhody malych a stfednich podniki

Jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod malych a stfednich podnikl je bezesporu
pruznost, diky niz jsou malé a stfedni podniky vi¢i nadnarodnim a velkym korporacim
schopny rychleji reagovat na zmény na trhu.

Také pfimy kontakt s vedenim podniku pfinasi vztah divéry na zakladé¢ poznani
osobnich problémia pracovnikl. Ztraci se anonymita a pracovnici vice pocituji dtlezitost
svych pracovnich vykonti. Rada pracovnikii je pfipravena vyménit vysoké piijmy a komfortni
pracovni prostfedi za vétsi flexibilitu v zamé&stnani a uspokojeni z prace, z atmosféry malych
skupin. Z aplikace novych trendl v této oblasti profituje jak podnik, tak i jeho zamé&stnanci.
Kdyz se aktivizuje diive nevyuzity myslenkovy potencial vétSiny pracovnikd, v tymech
vznikaji synergické efekty, fizeni se zkvalitiuje, zrychluje a zleviiuje. A co je hlavni, lidé,

kteti byli dosud v praci viceméné nevolniky, vykonavateli pfikazi pod kontrolou, nachéazeji

® Wikipedia [online] [cit. 2011-10-04]. Dostupny z WWW:
< http://cs.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%A9 a_st%C5%99edn%C3%AD podniky >
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nyni i zde svou tvirci zZivotni napln. Nemalou vyhodou malych podnikii je jednoduché a
pfehlednd organizacni struktura, umoziujici ptimé vedeni a kontrolu. Dalsi vyhodou je také
centralizace fidicich rozhodnuti v rukou podnikatele. To umoznuje rychlost reagovani,
podporuje podnikavost i vysokou flexibilitu fizeni podniku, méné vnitropodnikovych
zdjmovych skupin a jejich nizsi vliv. Maji tedy néaskok v implementaci novych pfistupi
managementu pted velkymi podniky, kde mohou byt nové trendy aplikacné bolestivé.
Dochazi k reintegraci ¢innosti v tradicni podnikové horizontale i vertikale, bouraji se
obsahové 1 fyzické zdi mezi riznymi podnikovymi utvary a fidici pyramida se vyrazné
zplostuje, pfenosem mnoha fidicich funkei na vykonné pracovniky. Zakladnimi jednotkami
organizace se stavaji sebefidici, multifunkéni procesni tymy. Kazdy se podili na vzdélavani,
zlepSovani, rozhodovani a riznymi formami i na vysledcich organizace.
Hlavni vyhody malych a stfednich podniki:

e pruzné reagovani na zmeny

e inovativnost

e vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti

e odolnost proti hospodaiské recesi

e rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti

3.3 Nevyhody malych a stfednich podniki

Mezi hlavni nevyhody MSP jisté patii omezené mozZnosti zaméstnadvani odbornikil ve
spravé a fidicich ¢innosti, vyssi intenzita prace a méné ptiznivé pracovni podminky, omezené
moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce, omezené prostfedky na propagaci a reklamu.

Rozhodné nemohu opomenout problémy personalniho charakteru, kdy naptiklad
feditel Utvaru musi byt kvalifikovan po strance marketingové 1 obchodni, na ostatni
obchodniky jsou kladeny vétsi naroky a ve prospéch Cistého obchodu casto dochazi k
potlac¢eni marketingovych aktivit.

Nelze opomenout ani oblast financovani, kdy nevyhody v této oblasti plynou
pfedevs§im z mensich moZznosti pfistupu k finanénim zdrojiim a to piedevs§im u individudlnich
podnikatelii. Hlavnim zdrojem financovani je samofinancovani. Jinou moznosti jsou podily
dalSich podilniki — zde ovSem hrozi omezeni prava samorozhodovani podnikatele.
NejdiilezitéjSim zdrojem ciziho kapitalu jsou bankovni Gvér a dodavatelsky uvér. Relativné
vy$$i vylohy na niz§i objem uve€ru i vyssi riziko pljcovatele necini malé podniky

preferovanymi klienty bankovnich domi. Dalsi nevyhodou ve finanéni oblasti je fakt, Ze malé
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a stfedni podniky nemaji obvykle vysoky stav nehmotného a hmotného majetku, aby odpisy
vytvately dostateény prostor pro kontinualni reinvestovani. ReSenim mize byt dodavatelsky

¢i odbératelsky uver, ktery se ovS§em malym a stfednim podnikiim htife prosazuje.

3.4 Vyznam malych a stfednich podniki

Politika MSP se zaméfuje na 5 hlavnich okruhi: podpora podnikani, usnadnéni vstupu
na trhy, snizeni byrokracie, zlepSeni rustového potencialu a konkurenceschopnosti, opatieni
na posileni konzultace a dialogu s organizacemi zastupujicimi zajmy SME a s investory.

MSP zaméstnavaji zhruba dvé tretiny zaméstnancii a vytvaieji vice jak polovinu
pfidané hodnoty. Velké rozdily jsou mezi jednotlivymi staty. Naptiklad v Italii zaméstnavaji
mikropodniky témét polovinu zaméstnancti, ale ve Velké Britanii a na Slovensku zhruba
polovina zaméstnanci pracuje pro velké podniky. Nemalé rozdily lze sledovat i mezi
jednotlivymi odvétvovymi kategoriemi. V kategoriich vyroba transportnich prostredkii a
zafizeni a vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné energie zaméstnavaji velké podniky
témet 80 % zaméstnanci (mikropodniky zhruba 3%), ale v kategoriich maloobchod a
ubytovani a stravovani je vytvoieno skoro 50 % pracovnich pozic v mikropodnicich (velké
podniky 35 %, respektive 18 %).

Nezanedbatelnym vyznamem MSP je, Ze davaji Sanci k svobodnému uplatnéni
obCanl. Mali a stfedni podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc, nemohou dosahnout
monopolniho postaveni. Lidé se v téchto firmach uci ptezit a uci se zodpovédnosti, protoze
jakykoliv omyl pro né znamena pad a vlastni ztratu. Disledky netspéchu nese podnikatel
osobn¢. Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty.
MSP reprezentuji mistni kapital, efekty z podnikani zlstavaji v daném regionu, popfi. state.
Obvykla cesta, jak ekonomicky oZivit region, vede ptfes podporu malych a stfednich firem v
dané oblasti. Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle toho, ze poskytuje danému regionu
zaméstnanost a ekonomické piinosy, neni vyjimecné, Ze se stdva sponzorem ruznych
charitativnich a dalSich akci. Tito podnikatelé jsou mnohem méné anonymni, jejich okoli je
zna a jejich ¢iny jsou tak pod vefejnou kontrolou. S prohlubujicimi se globaliza¢nimi
tendencemi, kdy dochazi k nastupu multindrodnich korporaci a fetézci, puisobi MSP proti
posilovani monopolnich tendenci. Navic se mohou angazovat v okrajovych oblastech trhu,

které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.
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3.5 Podpora podnikani

Ceské podnikatelské prostiedi se zapojuje do spoluprace s EU po podpisu Evropské
dohody CR s ES. V ni se stanovily jednotlivé oblasti jako napiiklad energetika,
telekomunikace, Skolstvi ale i MSP, jez maji byt postupné sblizovany. Zaroven zacalo
fungovat nékolik programi, které podporovaly zmény naSich instituci a firem. Znadmy je
program Phare, ktery je v soucasné dobé zaméien na podporu vzniku novych pracovnich
prilezitosti a na vzdélavani. Tyto podprogramy se nazyvaji Palmif a Leonardo da Vinci.

EU vyhlasuje tzv. Viceleté programy podpory podnikani, podle nichz vznika sit’
odbornych center jako napi. podnikatelskd inovacni centra znamé svymi podnikatelskymi
mu podminky nez je schopen podnikat samostatné (napf. snizeni najmu, daiiové poradenstvi,
atd.) Zvlastni kapitolu podpor tvoii programy podpory védy a vyzkumu, v nich je CR aktivné
zapojena od roku 1999. Stejn¢ dulezité jako mit informace o struktufe podpturnych programu
je uvédomit si jejich filosofii. Jde o podpirné projekty, nikoliv projekty schopné bezezbytku
financovat podnikateliv zdmér. Pfevazna ¢ast podpor je uréena pravé malym a stiednim
podnikiim. Cilem u podnikateli je vytvotit podminky pro transfer technologii, pfistup na dalsi
trhy apod. Ceské vlada vyhlasuje také programy, které vyuzivaji firmy v nesnézich a finance
tedy neslouzi k rozvoji firem, ale k jejich zachrang. Casto jsou vice podporovany problémové
regiony a to predevsim formou dotaci na Groky z Gveéru.

Informac¢ni mista pro podnikatele (InMP)

Na tizemi Ceské republiky je do projektu Informaéni mista pro podnikatele zahrnuto
téméf 170 regionalnich kancelati Hospodatské komory CR, kde podnikatelé mohou formou
vetejné sluzby ziskat informace potiebné pro svoji ¢innost.

Podpora podnikani v Jihoceském kraji

Finan¢ni zdroje z EU 2007-2013

e Regionalni operacni program Jihozapad

e aktualni vyzvy ROP Jihozéapad

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Rakousko
e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost

e Granty a ptispévky Jihoceského kraje
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3.6 Formy podnikani MSP

Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K témto subjektim patii zejména osoby samostatné vydélecné c¢inné,
rodinné podniky vykonévajici femesIné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni,
kterd bézn¢ vykonavaji hospodarskou ¢innost.

Kazda pravni forma podnikani mé& své vyhody i nevyhody. Pii rozhodovani o
nejvhodnéjsi formé podnikani musi podnikatel piihlizet k ekonomickému zdméru, zptsobu a
velikosti ru¢eni a moznostem vlozeni kapitalu.

Komise Evropského spolecenstvi se usnesla na Doporuceni Komise 2003/361/ES ze
dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikii, malych a stfednich podnikd. Tato definice
prinesla oproti predeslému Doporuceni zpfesnéni v oblasti pocCitani poctu zaméestnanct (avsak
nezménily se hranice po¢tu zaméstnancl) a piedevsim v kritériu nezavislosti. Déle pfinasi

nova definice vyznamné navySeni maximalnich limiti pro obrat podniku a bilan¢ni sumu.

Nejbéznéjsi pravni formy:
e 7ivnost,
e komanditni spolecnost,
e Vefejnad obchodni spolecnost,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,
e akciova spolecnost,
e druzstvo,
e tiché spoleCenstvi,
e ucelové sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob podnikajicich dle
obcanského zakoniku.
Kromé samostatnych pravnich forem se MSP mohou 1 sdruZovat do podnikatelskych
siti. Ziskavaji tak diky tomu konkurencni vyhodu oproti firmdm nespolupracujicim s

podnikatelskou siti.

3.7 Podnikatelské sité malych a stfednich firem
Sit¢ ptedstavuji dlouhodobé, cilevédomé dohody mezi vzajemné spjatymi
organizacemi, které jim umoziuji ziskat a udrzet si konkurencni vyhody ve vztahu k firméam,

které do sit¢ nepatfi. Zodpovédnost se rozdéluje mezi vSechny c¢lanky. Vedouci firma
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koordinuje béznou cCinnost a plany, které jsou obsazeny v dohod¢ firem, a zéaroven
zabezpecCuje vymeénu informaci.

Do ur¢ité miry se tak dafi propojit dvé opacné zasady:

= konkurenci: tzn. soubéznou snahu subjekti na trhu urcitého druhu zbozi nebo

sluzeb, jejichz cilem je dosazeni urcitych vyhod pfed ostatnimi v oblasti
hospodaiskych wuzitkli, popf. vysledk, a jez vziajemné ovlivituje jejich
hospodaiskou ¢innost

= kooperaci: neboli spolupraci tzn. spole¢né usili zaméfené na dosazeni prospéchu

vSech, ktefi se na ném podileji (opak konkurence).

Sitové dohody umoziuji dosahovat fadu vyhod, jako je snizovani nakladd pfi
uzavirani transakci, snizovani vyrobnich nakladl, rozSifovani ptistupu k modernim
technologiim a informacim.

Vzdy se musi jednat o slouceni ¢innosti dvou nebo vice osob, popiipadé systémi
takovym zpusobem, aby cinnost a jeji vysledky byly k uzitku vS§em témto zucastnénym
osobam, poptipad¢ systémum. Jednoduse feceno - kooperace znamena skutecné partnerstvi.

Velkou vyhodou malych firem je vysoka flexibilita pfi zavadéni novinek a inovaci, ale
na druhé stran€ jsou vice ndchylné ke zméndm vnéjSiho prostfedi, kam muizeme zafadit
inflaci, zménu cen surovin a energii. Snaha vyuzit vyhody malych firem a omezit mozna
rizika tak vede ke sdruzovani firem do podnikatelskych siti.

Malé a stfedni podniky, at’ jiz pisobici samostatné nebo v radmci podnikatelské sité,
jsou schopné rychleji reagovat na zmény a necekané situace na trhu nez velké podniky, ale
praveé kvili jejich velikosti a dostupnym zdrojim pro né muze byt pfichod ekonomické krize

nepiekonatelnou piekazkou.
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4 Jihocesky kraj - popis

4.1 Charakteristika

JihoCesky kraj je dlouhodobé vniman piedevsim jako zemédélska oblast s rozvinutym
rybnikafrstvim a lesnictvim. Az v pribéhu minulého stoleti se zde rozvinul pramysl se
zamétfenim na zpracovatelské ¢innosti.

Podstatnou ¢ést hranice kraje tvofi statni hranice s Rakouskem a Némeckem (v
celkové délce 323 km), déale sousedi s kraji Plzenskym, StfedoCeskym, krajem VysocCina
a Jihomoravskym krajem. Ptihrani¢ni charakter kraje poskytuje moznosti efektivni
preshranic¢ni spoluprace ve vyrobni oblasti i v oblasti sluzeb spolu s rozvojem cestovniho
ruchu, kde je vyuzivana celkova atraktivita kraje s méné naruSenou ptirodou a mnozstvim
kulturnich pamatek.

Rozlohou 10 057 km2 predstavuje kraj 12,8 % z celé Ceské republiky. Z tohoto tizemi
zaujimaji vice neZ tfetinu lesy, 4 % pokryvaji vodni plochy. Prevdzna cast Gzemi lezi
v nadmoiské vysce 400 - 600 m, s ¢imz souviseji ponékud drsnéjsi klimatické podminky.
Nejvyssim bodem na uzemi Jiho¢eského kraje je Sumavsky vrchol Plechy (1 378 m), naopak

V Jihoceském kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 17 spravnich obvodl obci s rozsifenou
pusobnosti a 37 spravnich obvodu obci s povéfenym ufadem. Povérené obecni ufady spravuji
obce v uzemi, které je od 1. 1.2007 pln¢ skladebné do okresti 1 do spravnich obvodi obci s
rozsifenou puisobnosti. Jihotesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské
republiky. Koncem roku 2008 v kraji zilo vice nez 636 tis. obyvatel, tedy 63,3 obyvatel
na 1 km2. Z jeho 7 okresti ma nejvétsi hustotu obyvatelstva okres Ceské Budgjovice, kde Zije
témét 30 % obyvatel kraje. Je to dano predevsim soustfedénim do samotného mésta Ceské
Budéjovice, v némz bydli 94,9 tis. osob. Dal§imi velkymi mésty jsou Tabor (35,6 tis.
obyvatel), Pisek (30,0 tis. obyvatel), Strakonice (23,3 tis. obyvatel) a Jindfichiiv Hradec (22,5
tis. obyvatel). V téchto 5 méstech zije tfetina Jihocechi. Celkem je v kraji v soucasné dobé¢
623 samospravnych obci (53 z nich ma statut mésta) s téméi 2 tisici ¢astmi obci. Podil

méstského obyvatelstva dosahl k 31. 12. 2008 celkem 64,8 %.5

® Cesky statisticky iirad CB [online]. 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:

< http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje >

35


http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje

4.2 Zaméstnanost

V zeméd€lstvi pievazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a picnin,
vyznamna je téZ produkce brambor. V zivocisné vyrob¢ se jedna piredevsim o chov skotu a
prasat. Celkove se zde vytvari zhruba 11 % zemédélské produkce celé republiky. Dlouholetou
tradici ma v kraji rybnikéaistvi. Celkova plocha rybnikii, v nichz se chovaji ryby, se pohybuje
kolem 25 000 ha. Vytvaii se v nich polovina produkce ryb Ceské republiky, vyznamny je také
podil v chovu vodni driibeze (kachen a hus). Primyslova vyroba je koncentrovana predevsim
v Ceskobudé&jovické aglomeraci, vyrazngj$i podil primyslu je rovnéz v okresech Tabor a
Strakonice. V Ceské republice v§ak kraj nepatii mezi rozhodujici primyslové oblasti, podil na
trzbach primyslovych podniki CR v roce 2008 &inil 4,6 %. Z odvétvového hlediska
pfevazuje zpracovatelsky primysl (vyroba potravin a ndpoji) a vyroba dopravnich prostredkii
a zafizeni. Stavebni podniky v kraji zajist'uji pfedevsim prace na nové vystavbeé, modernizaci
a rekonstrukci v ramei Jiho¢eského kraje (na produkei v CR se podilely 4,4 %).

Podle vybérovych Setfeni pracovnich sil je v hospodafstvi kraje zaméstnano celkem
zhruba 300 tis. osob, toho téméf téetina v prumyslu, 13 % v obchodu a opravach spotiebniho
zbozi, 10 % ve stavebnictvi. Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2008 dosahla 20 389 K¢
(na fyzickou osobu, zaméstnanci podnikt se sidlem v kraji, bez podnikatelskych subjektd do
20 zaméstnanci), za celorepublikovym priimérem vsak zaostala o 3 153 K¢ (toto zaostavani
je do urcité miry dano strukturou hospodaistvi kraje).

Ve statistickém registru ekonomickych subjektii bylo koncem roku 2008 registrovano
151 989 podniki, organizaci a podnikateld. Jeho nejvétsi ¢ast tvofili podnikatelé - fyzické
osoby podnikajici dle zZivnostenského zakona (vice nez 106,6 tis. subjektl) a samostatné

hospodafici rolnici a zem&dgliti podnikatelé (8,3 tis. subjekti).’

4.3 Hospodarska komora

Hospodaiska komora je samospravnou organizaci zastupujici podnikatelskou vefejnost
v Ceské republice a prosazujici jeji zajmy. Byla zalozena zakonem ¢&. 301/1992 Sh. a od roku
2004 je povinnym piipominkovym mistem pii pfipravé podnikatelské legislativy. Je tvofena
dvéma slozkami (regionalni a oborovou), vregionech ji zastupuje 14 krajskych

hospodaiskych komor adale okresni aregiondlni komory v 62 méstech aobcich CR.

! Cesky statisticky 1irad CB [online]. 2012 [cit. 2012-02-13]. Dostupny z WWW:

< http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/charakteristika_kraje >
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V oblasti zemé&dglstvi piisobi Agrarni komora Ceské republiky, ktera byla zaloZena stejnym
zakonem jako HKCR a vyviji podobnou &innost.

Hlavnim poslanim Jihoc¢eské hospodatské komory je podpora rozvoje podnikatelského
prostiedi a prosazovani zajmu podnikatell. M4 své nezastupitelné misto v oblasti
shromazd’ovani a poskytovani informaci pro podnikatele a v oblasti vytvareni neformalnich
obchodnich kontaktti.

JihoCeska hospodaiska komora vznikla fazi fungujicich hospodarskych komor v
okresech Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Strakonice a Tabor k 1.1.2001. V roce 2001
byly zaloZeny oblastni kancelafe v Jindfichové Hradci, Pisku a Prachaticich a v roce 2002
oblastni kancelafe v Milevsku a Tteboni. JHK neni rozdélena pouze regiondlné, ale také
oborove. V soucasné dob¢ funguji také oborova sdruzeni pti JHK, a to sdruzeni stavebnictvi a
uzemniho rozvoje, sdruzeni cestovniho ruchu, sdruzeni dopravy a sdruzeni reality.8

Mezi hlavni oblasti ¢innosti HK patii:

e Sifeni znalosti a informaci o hospodafstvi, ekonomickych podminkéach
a pravnich predpisech, tykajicich se podnikatelskych aktivit a hospodarskych
styktl se zahrani¢im

e poradenské akonzultacni sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskou
¢innosti

e vzdélavaci ¢innost

e spoluprace s organy statni spravy a mistnich samosprav

e propagace a Sifeni informaci o podnikatelské ¢innosti svych ¢lent

e ziizovani zafizeni s institucemi na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,
profesniho vzdélavani a rekvalifikace

e T(cast na feSeni problémi zaméstnanosti ana odborné piipravé k vykonu

povolani, podpora skolskych zatizeni zfizenych k tomuto tcelu

4.4 Ekonomické subjekty

Pti vybéru ekonomickych subjektli byl polozen diiraz na kategorii malych a stfednich

podnikt (MSP) s poctem zaméstnancti od 6 do 249, které tvoii vétSinu regiondlnich subjekta.

8 Hospodaiskda komora [online]. 2009 [cit. 2012-03-08]. Dostupny z WWW:

<http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/o-nas-5/hospodarska-komora-ceske-

republiky-hk-cr/hospodarska-komora-ceske-republiky-2/>
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Tato kategorie podnikii je v modernich ekonomikéch diky své adaptabilit¢ a dynamice
povazovana za motor podnikani.

Zdrojem databaze ekonomickych subjektti je Registr ekonomickych subjekti (RES)
Ceského statistického ufadu bylo koncem roku 2008 registrovano 151 989 podniku,
organizaci a podnikatelil, které jsou dale rozdéleny do 3 tabulek. Z tabulek byly vylouceny
podniky s vy$sim poctem zaméstnancl, nehodici se pravni formy a pifevazujici Cinnosti

podnikani. Nésledné piikladam 3 tabulky platné k 31. 12. 2010.

Tabulka 5: ekonomické subjekty podle po&tu zaméstnanci®

Velikostni kategorie h
(podle poctu Kray
- S celkem

zaméstnancu)

Kraj celkem 155 762

v tom:
neuvedeno 86 860
bez

zaméstnancu 53 247
1-5 10 609
6-9 1606
10-19 1486
20-24 365
25-49 813
50—99 447
100-199 182
200-249 34

% Cesky statisticky iirad CB [online]. 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.cbudejovice.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/BD003A35D7/$File/w-31130211q1s10.pdf >
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Tabulka 6: ekonomické subjekty podle pievaZujici ¢innosti®

Pfevazujici ¢innost Kraj
(sekce, oddil) celkem
Celkem 155 762
v tom:
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 10 206
Primysl celkem 19 970
Stavebnictvi 20 905
Velkoobchod, maloobchod; opravy a
udrzba
motorovych vozidel 33985
Doprava a skladovani 3868
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 10 932
Cinnosti v oblasti nemovitosti 6 846
Ostatni ¢innosti 10 751
Bez uvedeni ¢innosti 3090

Tabulka 7: ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem®!

Pravni forma cePTIiaejm
Celkem 155 762
v tom:
101 Fyz. osoba pod.dle Ziv.zak.nez. v obch. rejstt. 111 652
102 Fyz. osoba pod.dle Ziv.zék.zap. v obch. rejstf. 568
105 Fyz. osoba ostatni nezaps. v obchod. rejstf. 7422
107 Zem. podnik - fyz. 0s. nez. v obchod. rejstt. 3833
108 Zem. podnik - fyz. os. zaps. v obchod. rejstt. 1
111 Vefejna obchodni spole¢nost 459
112 Spoleénost s ru¢enim omezenym 12 681
113 Spole€nost komanditni 47
205 Druzstvo 691
421 Zahrani¢ni osoba 4088
705 Podnik nebo hosp. zafizeni sdruzeni 3

5 Dotaznikové Setfeni
Pro sbér primérnich dat byla vybrana metoda dotaznikového Setieni, jejimz cilem bylo
zjistit, jestli a vjaké mife méla hospodarska krize vliv na malé a stiedni podniky

v Jihoceském kraji. V dotazniku bylo 11 otazek a ztoho pouze jedna oteviena. Sbér dat

10 Cesky statisticky virad CB [online]. 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:
< http://www.cbudejovice.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/BD003A35D6/$File/w-31130211q1s9.pdf >
Y Cesky statisticky virad CB [online]. 2012 [cit. 2012-02-10]. Dostupny z WWW:
< http://www.hradeckralove.czso.cz/xc/edicniplan.nsf/t/E5003EAF17/$File/3113020991r8.pdf >
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probihal od do . E-mailem bylo odeslano 120 dotazniki nahodné vybranym podnikiim
z databéze registru ekonomickych subjektti (RES) Ceského statistického ufadu. Z celkovych
120 odeslanych dotazniki byla navratnost 70% (tj. 84). Otazky byly zpracovany a
vyhodnoceny v programu MS Office Excel 2007.

5.1 Interpretace vysledki

Nasledné ptfikladdm vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které sou doplnény grafy a

slovnim komentafem. Hodnoty grafu jsou uvedené v procentech.

Otazka €. 1 byla zaméfena na pravni formu podnikéni respondenta. Na vybér jsem
nabidl 4 moZnosti a to Zivnost, obchodni spole¢nost, s.r.o. a druzstvo. Jiné moznosti jsem
neuvadél, protoZe jiné pravni formy by se nehodily k vysledkiim Setieni. Z grafu je patrné Ze
ptevazuje pocet odpovedi zivnost a na druhém miste S.r.0.

Dotaznik graf 1: 1. otazka

1. Jaka je pravni forma Vaseho
podniku?

druzstvo
7%

ohchodni
spolecnost
6%
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Otazka ¢. 2 se tykala poftu zaméstnanci. Na vybér byly opét 4 moznosti bez
zaméstnancu, do 10 zaméstnancu, 11 — 50 zaméstnancy, 51 - 250 zaméstnancu.
Nejpocetngjsich odpoveédi byla moznost do 10 zaméstnanci a to skoro polovina odpovédi

(47%)

dotaznik graf 2: 2. otazka

2. Kolika ma Vas podnik

hd o
0d 51-do 250 zaméstnancu? bez
zaméstnancu zameéstnancu
8% (samostatny
podnikatel)
14%
od 11-do 50
zaméstnancu

31%

Otazka ¢. 3 byla zaméfend na oblast podnikatelské cinnosti. Otazka byla také
vybérova a z 5 moznosti jsem dal na vybér 4 nejbéznéjsi prumysl, zemédélstvi, stavebnictvi,
ubytovani a pohostinstvi a jako posledni moZnost sem poskytl jiné v ptipad¢, Ze se nabizena

moznost nehodila.

Dotaznik graf 3: 3. otazka

3.V jaké oblasti podnikate?
ubytovania JA:;

pohostinstvi

14%
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Otazka €. 4 se zamétila na délku trvani podnikani respondentll. Pro vétsi presnost
vysledkli dotazovani méli na vybér ze 4 moznosti vrozmezi let délky jejich podnikéni.

Nejvetsi skupina podnikateld podnika od 2 do 5 let (41%).

Dotaznik graf 4: 4. otazka

it 4. Jak dlouho podnikate?

avice
8%

Otazka ¢. 5 zde jsem se ptal, zda podnikatelé¢ shledavaji vyhody v podnikani na
venkove nebo ve mésté. Z prilozeného grafu vyplyva, ze vétsina respondentl si mysli Ze je

vyhodnéjsi podnikat ve méstech.

Dotaznik graf 5: 5. otazka

Ktera lokalita je podle Vas vyhodné;jsi

pro podnikani?

j
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Otazka €. 6 tesila, jak podnikatelé vidi podnikatelské prostiedi v JihoCeském kraji.
Mohli zvolit jednu ze 4 moznosti od velmi dobré az po velmi Spatné. Z uvedenych moznosti
ptevazovaly dvé - dobré (31%) a Spatné (43%). Z celkového hlediska vSak vyplyva, ze pro

dotazované je podnikatelské prostiedi v jiho¢eském kraji celkové dobré a to z 61%.

Dotaznik graf 6: 6. otazka

6. Jaké je podle Vas podnikatelské
e prostfediv Jihoéeském kraji?

8%

Otazka ¢. 7 je prvni otdzkou, kde respondenti mohli vybirat z vice moznosti. Bylo zde
dotazovano, jaké jsou pro podnikatele hlavni pitekazky pro budoucnost jejich ¢innosti. Jako

nejveétsi problém se zde ukazal vliv konkurence (39%) a na druhém misté vlivem krize (28%).

Dotaznik graf 7: 7. otazka

7.V ¢em vidite hlavni prekazky pro
rozvoj Vaseho budouciho podnikani?

kvalifikace
zaméstnancu
13%

velikost a najem
podnikatelskych
prostor
20%
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Otazka ¢. 8 se zabyvala vlivem krize na podnikatelskou ¢innost, zde dotazovani
vybirali jednu ze 4 moznosti. Z grafu je patrné, Ze hospodaiska krize méla vliv jen z ¢asti a to
pro 44% dotazovanych. Déle je zajimavé, ze pro 13% méla hospodaiska krize pozitivni vliv a

29% respondentt vliv krize ani nezaznamenali.

Dotaznik graf 8: 8. otazka

8. V jaké mire na Vas méla vliv
hospodarska krize ve Vasi

podnikatelské ¢innosti? vevelké
krize méla mire
pozi;i;;ivliv (negativné)

14%

Otazka ¢. 9 se tykala oblasti, ve které podnikatelé pocitili negativni vliv krize nejvice.
Celych 42% respondentti nepocitila negativni dopad krize na jejich podnikani, coz souvisi i
s predeslou otdzkou. Mezi nejcastéjsi odpovédi patilo sniZeni zisku a prodeje vyrobkil firmy
(32%)

Dotaznik graf 9: 9. otazka

9. Ve které oblasti jste pocitili dopad
krize nejvice?

snizeni zisku,
prodeje
vyrobkd a
sluzeb, ztrata
odbératell x
dodavateld
32%

nepocitili jsme

dopad krize

(negativni)
42%

personalistika

(snizovani
platd, zkracovani
propousténi) pracovnidoby
18% 8%
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Otazka ¢. 10 byla zamétend jen na respondenty, ktefi pocitili vliv hospodarské krize a
tykala se obdobi, ve kterém méla krize na jejich podnikéni nejvetsi vliv. Nejcasteji uvedli rok

2009 (37%). v roce 2009 m¢la hospodarska krize nejvetsi rozmach.

Dotaznik graf 10: 10. otazka

10. Které obdobi krize pro Vas bylo
nejvice kritické?

2008 (zacatek
krize)
17%

2011 aido
soucasnosti
26%

rok 2010
20%

Otazka ¢. 11 byla dopliujici a byl zde vénovan prostor pro vlastni ndzor na

hospodarskou krizi. Zde prikladam nékolik nejzajimavejSich komentait podnikateld o krizi.

1. komentar:

Je to takovy kolobéh. Kdy? je firma v krizi, je nucend propustit zaméstnance. Cim
bude vice nezaméstnanych, tim bude méné financi mezi lidmi na nakup vyrobku a sluzeb. To
znamend opét mensi odbyt vyrobkii a sluzeb. A to opét znamend propousténi zaméstnancii pro
potrebu snizeni nakladu. Uz by se mél nékdo zamyslet nad skutecnosti, zZe tohle takhle dal
nepiijde.

2. komentai:

wMalé a stredni firmy nejsou rovnocennym partnerem pri zadavani statnich a
verejnych zakazek. Jsou pouze zavislé na subdodavkach a to neni Zadna jistota. Naopak to
zvySuje naklady a nasledné nutnost prijeti nejriiznéjsich opatreni. To samoziejmé vede ke krizi
daného podniku.

3. komentay:
wMam malou firmu, jen s 25 zaméstnanci. Kdyz zaplatim zdalohy na energie, silnicni

dan, zakonné pojisteni automobilu, dan z nemovitosti a povinné odvody za zaméstnance, tak
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vitbec neresim celosvétovou krizi. Protoze je mi hned jasné, Ze nemam finance na porizeni
novych strojii a sotva mi zbude na opravu a udrzeni v chodu téch starych. Mam pocit, ze
takovato krize miize byt snad jen v mém podniku. Ale je mi jasné, Ze i jini mali podnikatelé
maji ty samé starosti. Malé podnikani je v nasi republice opomijeno. TakzZe nevidim ditvod
mluvit o néjaké celosvetové krizi, ktera zasahla i nas. My si tady tu krizi u malych podnikatelu
snad uméle vytvarime.

4. komentar:

wNase firma zaznamenala krizi jiz v roce 2010, kdy se vyrazné snizil odbyt nasich
sesazenek. Postupné se rusily zavody na vyrobu nadbytku a nase firma nyni ,, preziva“ na
nahradni praci. Financné je velmi problematické zménit vyrobu ¢i druh podnikani. Nyni se
snazime prosadit na trhu s jinou vyrobou, i kdyz z materidlu, ktery je nam nejblizsi, ale neni to
jednoduché. Trh je presycen nekvalitnim, ale levnym sortimentem, ktery je odbérateli vice
Zadan.
5. komenta¥:
wMozna by bylo dobré jeste trochu navysit dane. At z prijmii, spotiebni, z pridané
hodnoty, a vsechny dalsi mozné a tim veskeré zisky hdzet do statni pokladny. Protoze ta je asi
bezednd, kdyz se tam porad nic nenachdzi. Skoda, Ze to neni naopak. Tieba jako to bylo v té
pohadce Sil nad zlato. Tam z malé slanky dokdzali nasypat celou horu zlata. Tady z hory
danovych prijmii nenaplnime ani deétskou kasicku. Takze se nedivme, Ze je krize. A to nejen

¢

hospodarska c¢i ekonomickad. Ale moznad hlavné moralni.*

5.2  Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze vétSina z dotazovanych respondentl
hospodatskou krizi pocitila, a¢ negativné ¢i pozitivné, ovsem skoro polovina dotazovanych
(42%) respondentii zaznamenala Vliv krize pozitivné nebo vibec. Pro zbyvajicich 58%
respondenttl, kterych se hospodaiska krize dotkla, byl v priméru nejhorsi rok 2009, ktery byl

nejcastejs$i odpovedi v otazee €. 10 a to z 37%
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Zavér

Krize je slovo, které fascinuje téméi kazdého obcana, a které nenechd klidnym témér
jediného podnikatele. V médiich se ptredhanéji analytici a ekonomové v rozborech pficin a
predpovédich a radach do budoucna a je velice vzrusujici sledovat vyvoj jejich postoja.

S rozristajici se krizi dochazi k zajimavému posunu ndzori. Zacinaji se objevovat
pozadavky na umravnéni bank a manaZerd, zacCinaji se objevovat uvahy o zméné dani,
zacinaji se ménit nazory na to kdo je na ving€, zda dluznik ¢i vétitel. Hra zvana letadlo, ktera je
vSude zakézana, ale na niz je celd zapadni ekonomika postavena, dosla do finale. Uz neni z
¢eho brat, uz neni koho okrast, koho podvést, koho obelhat.

Moderni informacni spolecnost se zastavila na tom, ze zniCila svou podstatu -
Informaci. VSechna média pietékaji informacemi, 1 internet je plny informaci. NeStésti je, Ze
vétSina z nich je vytvofena pouze pro to, aby piinasela prospéch tém, kdo tuto informaci
poskytl a ne aby pienasela obsah. Lez - to je to pravé slovo této krize. Miizeme tomu fikat i
jinak, tfeba virtualni realita, virtualni ekonomika, virtualni cokoli, ale alfou a omegou toho
vSeho je nepravda, informace bez obsahu, zkreslena informace.

Odtrhli jsme hodnotu od reality. Dal bude zajimavé a vzrusujici sledovat zmény
nazorl pfednich ekonomil, manazert a politiki.

Podaftilo se mi dosahnout 70 % ndvratnosti rozeslanych dotaznikl, coZ povazuji za
uspesny vysledek. Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze malé a stfedni podnikani
v JihoCeském kraji bylo krizi zna¢né zasaZzeno. Mezi opatfeni piijatd v souvislosti s
ekonomickou krizi, bylo nejCastéji zafazovano omezovani vydaji ve vSech firemnich
oblastech, nepfijimani nebo propousténi zaméstnancii, snaha vyjit vstiic zdkazniklim téméf ve
vSem. Nejvétsi problémy pro firmy byly spojeny s konkurenci ze strany velkych podnikd. V
souvislosti s ekonomickym vyvojem mohly tyto kapitdloveé silné subjekty krizi vyzit ve sviij
prospé€ch a prostfednictvim cenové 1 necenové konkurence ziskat dalsi vyhody oproti
kapitalove slabSim malym a stfednim firmam.

Ve své bakaléiské praci jsem se zaméfil pravé na dopady této ekonomické recese. V
teoretické cCasti jsem vénoval pozornost problematice teoretickych pii¢in vzniku krizi,

nastinéni jejich historického vyvoje az k vzniku a roz$ifeni soucasné recese.
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Jisté je, ze tato recese zasahla cely svét, narodni ekonomiky, firmy i jednotlivé obCany
nec¢ekanou silou. Nejen téchto poznatkl jsem vyuzil pfi zpracovani dotazniku a piipravy
mého celkového osobniho zavéru této prace — hospodaiské krize.

Vsechny poznatky pfi vypracovavani této prace byly pro mne velmi zajimavé a
piinosné. Ale presto, nebo praveé proto se ptam - Co je skutecnou pticinou hospodarské krize?
Lze ekonomické problémy fesit pumpovanim penéz do ekonomiky?

I kdyz to s finan¢nim poradenstvim nesouvisi pfimo, ale nemohu jinak, nez v zavéru
své bakalarské prace citovat Tomase Bat'u, kde vid€l v roce 1932 pticinu hospodaiské krize.

Budete ptekvapeni, jak se jeho slova hodi na dnesni situaci!

,, PFicinou krize je moralni bida. Prelom hospodarské krize? Nevéerim v Zadné prelomy
samy od sebe. To, cemu jsme zvykli Fikat hospodarska krize, je jiné jméno pro mravni bidu.
Mpravni bida je pricina, hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi je mnoho lidi, kteri se
domnivaji, Ze hospodarsky upadek Ize sanovat penezi. Hrozim se dusledku tohoto omylu. V
postaveni, v némz se nachdzime, nepotrebujeme zadnych genidlnich obratii a kombinaci.
Potrebujeme mravni stanoviska k lidem, k prdaci a verejnému majetku. Nepodporovat
‘

bankrotare, nedeélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici... "

Tomas Bata 1932
O tom, Ze za soucasnou finan¢ni krizi stoji velkou mérou mravni upadek, asi

pochybuje mélokdo. VE&dél to uz Tomas Bat’a, i kdyZ se jednalo o jinou dobu a nemé¢l na

mysli zadnou vice, ¢i méné konkrétni skupinu finan¢nikda.
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Priloha
Dotaznik

Dobry den,

Jmenuji se Miloslav PospiSil a jsem studentem 3. rocniku Vysoké Skoly evropskych a
regionalnich studii. Téma mé bakalarské prace je Vliv hospodarské krize na malé a stredni
podniky v JihoCeském kraji. Timto Vas prosim o vyplnéni dotazniku, ktery bude soucdsti mé
prace. Dotaznik se sklada z 11 otazek. Spravnou odpovéd zaskrtnéte nebo jinak zvyraznéte.

Pfedem Vam dékuji za spolupraci.

1) Jaka je pravni forma Vaseho podniku?
] Zivnost
[0 obchodni spolec¢nost
(] s.r.o.
] druzstvo
[ jiné
2) Kolika ma Vas podnik zaméstnanct?
] bez zaméstnancll (samostatny podnikatel)
1 do 10 zaméstnancl
1 od 11- do50 zaméstnancu
1 od51-do 250 zaméstnancl
3) V jaké oblasti podnikate?
"] zemeédélstvi
] primysl

[1 stavebnictvi

]

ubytovani a pohostinstvi
[ jiné

53



4) Jak dlouho podnikate?
] 0-2roky
] 2-5let
] 5-10let
1 10 let a vice
5) Ktera lokalita je podle Vas vyhodnéjsi pro podnikani?
] venkov (do 2000 obyvatel)
] mésto
1 nevidim rozdil
6) Jaké je podle Vas podnikatelské prostiedi v Jihoceském kraji?
"] velmidobré
] dobré
[J Spatné
] velmi Spatné
7) V cem vidite hlavni pfekazky pro rozvoj Vaseho budouciho podnikani? (vice moznosti)
"] konkurence
] vliv krize
[J velikost a ndjem podnikatelskych prostor
1 kvalifikace zaméstnanct
8) V jaké mife na Vas méla vliv hospodarska krize ve Vasi podnikatelské cinnosti?
1 ve velké mire (negativné)
]z ¢asti (negativné)
] krize vliv neméla

[0 krize méla pozitivni vliv
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9) Ve které oblasti jste pocitili dopad krize nejvice?

] sniZeni zisku, prodeje vyrobku a sluzeb, ztrata odbératelll x dodavatell

[J zkracovani pracovni doby

] personalistika (sniZovani platl, propousténi)

] nepocitili jsme dopad krize (v pripadé této moznosti pokracujte na otazku ¢. 11)
10) Které obdobi krize pro Vas bylo nejvice kritické?

[J 2008 (zacatek krize)

] rok 2009

] rok 2010

] 2011 aZ do soucasnosti

11) Jaky je vas osobni nazor na hospodarskou krizi?

55



