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ABSTRAKT 

 
ADAMCOVÁ, J. Problematika financování ve ejných výzkumných institucí na 

íkladu Biologického centra AV R, v. v. i. : bakalá ská práce.  eské  Bud jovice  :  

Vysoká škola evropských a regionálních studií, o. p. s., 2013. 113 s. Vedoucí bakalá ské 

práce : Ing. Ji í Dušek, Ph.D. 

 

Klí ová slova: Biologické centrum AV R, ve ejná podpora, ve ejná výzkumná 

instituce, ve ejné finance, výzkum a vývoj 

 

Bakalá ská práce se zabývá financováním ve ejných výzkumných institucí 

v eské republice. Hlavním cílem je teoreticko-metodickou formou provést analýzu 

financování ve ejných výzkumných institucí na p íkladu Biologického centra AV R, 

v. v. i. Vedlejším cílem práce je pak posouzení statusu ve ejné výzkumné instituce 

a jejího právního postavení v legislativním ádu eské republiky. 

První teoretická ást práce je zam ená na problematiku ve ejných 

financí, ve ejného sektoru a národní politiky výzkumu, vývoje a inovací, objas uje 

pojmy základního a aplikovaného výzkumu, popisuje transformaci p ísp vkových 

organizací na ve ejné výzkumné instituce a d vody jejich vzniku. V druhé praktické 

ásti jsou analyzovány zdroje financování ve ejných výzkumných institucí, a to 

edevším institucionální a ú elové zdroje financování. Na p íkladu Biologického 

centra AV R, v. v. i. je pak provedena analýza zdroj  financování ve ejné výzkumné 

instituce se stru nou charakteristikou instituce, která je dopln na o aktuální informace 

týkající se orgán  instituce a vnit ních právních p edpis . Dále jsou analyzovány 

náklady a výnosy této instituce  za rok 2011 se zam ením na tvorbu rozpo tu v dané 

instituci, sou asn  je popsán vnit ní kontrolní systém. Bakalá ská práce je zakon ena 

záv rem, ve kterém je uvedeno stru né hodnocení zdroj  financování ve ejných 

výzkumných institucí s nastín ním dalšího možného vývoje. 

 

 

 



ABSTRACT 
 
ADAMCOVÁ, J. Problems of Public Research Institutions Financing by the 

Example of the Biology Centre AS CR, v. v. i. : Bachelor thesis. eské Bud jovice : The 

College of European and Regional Studies, 2013. 113 p. Supervisor : Ing. Ji í Dušek, 

Ph.D. 

 

Key words: Biology Centre AS CR, state aid, public research institutions, public 

finance, research and development 

 

The thesis deals with the financing of public research institutions in the Czech 

Republic. The main objective is to analyze the funding of public research institutions on 

the example of the Biology Centre AS CR by the theoretical and methodological means. 

The secondary goal is to assess the status of public research institutions and their legal 

status in the legislative system of the Czech Republic. 

The first theoretical part is focused on the issue of public finances, public sector 

and  national  research,  as  well  as  development  and  innovation  policy.  The  concepts  of  

basic and applied research are explained and the transformation of governmental 

organizations to public research institutions is described, as well as the reasons for their 

occurrence. The second part analyzes the sources of funding of public research 

institutions, mainly institutional and targeted funding. The example of the Biology 

Centre  AS  CR  is  then  analyzed  from  the  point  of  sources  of  funding  public  research  

institutions, including short characteristic of the institution. This characteristic is 

complemented by the latest information regarding the bodies of internal institutions and 

legislation. This is followed by further analysis of the costs and benefits of this 

institution for the year 2011, focusing on the creation of the budget in the institution, as 

well as an internal controlling system. The thesis is concluded by stating a brief 

evaluation of sources for funding of public research institutions with an outlook for 

possible further development. 
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ÚVOD 
 
Tématem bakalá ské práce jsou zdroje financování ve ejných výzkumných 

institucí. Pro  bylo zvoleno toto téma? Autorka cht la využít svých vlastních 

dlouhodobých zkušeností ve ve ejné správ  v oblasti výzkumu a vývoje. 

V oblasti celosv tové finan ní krize a recese se pojmy ve ejné finance a ve ejný 

dluh staly asto používanými výrazy v každodenním život  ob an . Ze všech stran je 

slyšet o úsporách a snižování ve ejných výdaj . V da, výzkum a vývoj jsou sou ástí 

ve ejného sektoru, který slouží ke zvyšování kvality života a r stu životní úrovn . 

Dob e investované prost edky do základního a aplikovaného výzkumu p inášejí zp tnou 

vazbu ve form  konkrétních výnos  z jejich realizace. 

Nezastupitelnou roli ve výzkumu a vývoji sehrává Akademie v d eské 

republiky. Tak jako eská republika, tak i Akademie v d eské republiky slaví dv  

desetiletí samostatné existence. Jako jediná v decká organizace prošla na po átku své 

existence redukcí, reorganizací a snižováním rozpo tu. Úsporná opat ení a mezinárodní 

hodnocení innosti v deckých ústav  v Akademii v d eské republiky probíhají 

i v sou asné dob . Mezi nejvýznamn jší pat í Biologické centrum Akademie v d eské 

republiky, ve ejná výzkumná instituce se zam ením na p írodov dní obory, která má 

své sídlo v eských Bud jovicích. Instituce má svou vlastní historii, sahající do po átku 

osmdesátých let minulého století. V minulosti zažila rozd lení ústav , reorganizaci, 

zeštíhlení a následné slou ení, samoz ejmostí byly i p em ny právních forem. 

V sou asné dob  je toto pracovišt  pevn  zakotveno v systému ve ejných výzkumných 

institucí (v deckých ústav ), s vazbami na mezinárodní výzkum a vývoj. 

Výsledky výzkumu a vývoje jsou využívány ve všech sférách a všichni je 

bereme jako samoz ejmost. Nezajímají nás náklady, které jsou s výsledky spjaty, a úsilí, 

které bylo na daný výsledek vynaloženo. Pro ob any je d ležitá p edevším praktická 

stránka výsledk  v deckého výzkumu a vývoje, jejich použitelnost v každodenním 

život . Jak ale funguje systém financování výzkumu a vývoje? Jsou alokované ve ejné 

zdroje na výzkum a vývoj efektivn  rozd lovány? Je podpora výzkumu a vývoje 

a s nimi spjaté vzd lávání na prvním míst  tak, jak to tvrdí naše politické vedení? eská 

republika nepat í mezi pr myslové velmoci, nevlastní až na výjimky velké podniky 

a bankovní domy. Jediné, na co m že spoléhat, je vzd lanost lidí a jejich intelekt. Proto 

bychom m li mít neustále na pam ti, že investice do vzd lávání a podpora výzkumu 

a vývoje p edstavují pro náš stát cestu k budoucí prosperit . 
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1 CÍL A METODIKA BAKALÁ SKÉ PRÁCE 
 
Hlavním cílem této bakalá ské práce je teoreticko-metodickou formou provést 

analýzu financování ve ejných výzkumných institucí na p íkladu Biologického centra 

AV R, v. v. i. Vedlejším cílem práce je pak posouzení statusu ve ejné výzkumné 

instituce a jejího právního postavení v legislativním ádu eské republiky. 

 

V  práci je použita tzv. single case study, tj. p ípadová studie zam ená na jeden 

sektor a jednu instituci. 

 
Bakalá ská práce je rozd lena do dvou ástí, první ást je teoretická a zahrnuje 

3 kapitoly a druhá, praktická ást zahrnuje 3 kapitoly. 

První kapitola vyty uje cíle a metodiku bakalá ské práce. 

Druhá kapitola, s ohledem na skute nost, že problematiku financování ve ejných 

výzkumných institucí nelze odd lit od problematiky ve ejných financí, je zam ena na 

problematiku ve ejných financí a ve ejného sektoru. Vzhledem k tomu, že tato 

problematika je rozsáhlá, jsou v práci uvedeny jen základní pojmy a vazby, a to zejména 

ve ejné finance, jejich funkce a ve ejný sektor ve smíšené ekonomice s ohledem na 

jednotlivé sektory provád ní výzkumu, vývoje a inovací. V této kapitole jsou dále 

analyzovány celkové výdaje na výzkum, vývoj a inovace, zejména podíl 

ve ejných výdaj . Problematika financování výzkumu, vývoje a inovací je komplexní, 

vzhledem k tomu budou výdaje na výzkum, vývoj a inovace vy ísleny nejen podle 

zdroj  financování, ale i podle skute ného použití. 

etí kapitola charakterizuje národní politiku výzkumu, vývoje a inovací, 

objas uje pojmy základního a aplikovaného výzkumu, popisuje transformaci 

ísp vkových organizací na ve ejné výzkumné instituce a d vody jejich vzniku. 

Ve tvrté kapitole jsou analyzovány zdroje financování ve ejných výzkumných 

institucí, a to p edevším institucionální financování (z rozpo tové kapitoly Akademie 

d eské republiky), ú elové (Grantová agentura eské republiky, Technologická 

agentura eské republiky, Grantová agentura Akademie v d eské republiky a resortní 

ministerstva) a mimorozpo tové financování, zejména financování z projekt  Evropské 

unie. 

V páté kapitole, na p íkladu Biologického centra AV R, v. v. i., je provedena 

analýza zdroj  financování ve ejné výzkumné instituce. V úvodu kapitoly nelze 

opominout charakteristiku instituce, která je dopln na o aktuální informace týkající se 
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orgán  instituce, vnit ních ád  a sm rnic. V kapitole jsou porovnány b žné 

(neinvesti ní) a kapitálové (investi ní) p íjmy (zdroje financování) této instituce za 

období 2007 až 2011 s využitím ú etních výkaz  a ekonomických údaj  poskytnutých 

touto institucí se zam ením na ur ení podílu institucionální podpory v i ú elové 

podpo e a dalších zdroj  financování této instituce. 

V šesté kapitole jsou analyzovány náklady a výnosy této instituce v roce 2011 se 

zam ením na tvorbu rozpo tu v dané instituci a sou asn  je popsán vnit ní kontrolní 

systém. 

Bakalá ská práce je zakon ena záv rem, ve kterém je uvedeno stru né 

hodnocení zdroj  financování ve ejných výzkumných institucí s nastín ním dalšího 

možného vývoje. 

 

St žejními zdroji pro vypracování teoretické ásti práce byly knižní publikace 

zam ené na ve ejné finance. Dalším zdrojem informací byly oficiální internetové 

stránky Akademie v d eské republiky1 a Rady vlády eské republiky pro výzkum 

a vývoj2. 

V praktické ásti, vzhledem k tomu, že k problematice financování ve ejných 

výzkumných institucí neexistují knižní publikace, byly informace erpány z oficiálních 

internetových stránek Akademie v d eské republiky a Biologického centra Akademie 

d, v. v. i.3 Další nezbytné informace byly získány z internetových stránek eského 

statistického ú adu, grantových agentur, ze zákon  a dalších elektronických zdroj , 

které se danou tématikou zabývají. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 Akademie v d eské republiky [online]. Praha  :  St edisko  spole ných  inností  AV  R,  v.  v.  i.,  2013  
[cit. 2013-01-02]. Dostupné z WWW: <http://www.cas.cz/index.html>. 
2  Rada pro výzkum, vývoj a inovace [online]. Praha : Rada pro výzkum, vývoj a inovace, 2013 [cit. 2013-
01-02]. Dostupné z WWW: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=496>. 
3 Biologické centrum Akademie v d eské republiky, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, 
v. v. i., 2013 [cit. 2013-01-02]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/>. 
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2 VE EJNÉ FINANCE V ESKÉ REPUBLICE 
 

2.1 Ve ejné finance a ve ejný sektor 

Termínem ve ejné finance jsou ozna ovány finan ní vztahy a operace, které 

probíhají v rámci ekonomického procesu mezi orgány a institucemi ve ejné správy na 

jedné stran  a ostatními subjekty (ob any, domácnostmi, firmami, neziskovými 

organizacemi) na stran  druhé. Ješt  na po átku 20. století byly užívány pojmy státní 

finance a municipální finance. Vzhledem k p esunu kompetencí ze státní správy na 

místní správu a samosprávu, ozna ovanou jako ve ejná správa, lze finan ní vztahy 

a operace ozna it pojmem ve ejné finance.4,5 

Ve ejný sektor ve smíšené ekonomice je ta ást národního hospodá ství, která 

zabezpe uje ve ejné statky pro obyvatelstvo na neziskovém principu, o jejíž produkci se 

nerozhoduje na trhu, ale rozhoduje se o ní ve ejnou volbou.6,7 

2.1.1 Ve ejné finance - vymezení základních pojm  

K základním prvk m ve ejných financí adíme ve ejné výdaje a ve ejné p íjmy, 

zejména dan . V rámci ve ejné rozpo tové soustavy vzniká fiskální systém, který je 

založen na kolob hu finan ních prost edk , sloužící k zajišt ní specifických vztah  

a operací. Obsahem t chto specifických vztah  a operací je ve ejné zabezpe ení 

ur itých statk , financování r zných transfer  a stimulace ekonomických subjekt . 

Fiskální systém funguje na ur itých principech, jeho hlavním ú elem je zajistit 

dostate ný objem finan ních prost edk  - ve ejných p íjm  k profinancování ve ejných 

výdaj . 

O rozsahu a ur ení objem  prost edk  k redistribuci d chod  a bohatství, o tom, 

jak velký bude objem prost edk  od erpán ze soukromého sektoru fiskálním systémem 

a následn  znovu rozd len a jak velká ást statk  se bude rozd lovat, rozhoduje 

rozložení kompetencí státu. Záleží na tom, zda v této otázce p evládají kolektivistické, 

nebo individualistické názory.8 

Ve ejné finance jsou nástrojem, prost ednictvím kterého jsou uvedené statky, 

které mají ve ejný charakter, financovány.9 

                                                
4 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 11. 
5 HAMERNÍKOVÁ, B., KUBÁTOVÁ, K. Ve ejné finance – u ebnice. Praha, 2000, s. 18-19. 
6 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 51-52. 
7 OCHRANA, F. Ve ejný sektor a efektivní rozhodování. Praha, 2001, s. 11-12. 
8 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 12-13. 
9 REKTO ÍK, J., ŠELEŠOVSKÝ, J., et al. Kontrolní systémy ve ejné správy a ve ejného sektoru. Praha, 
2003, s. 12. 
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Teorie ve ejných financí p azuje každému ve ejnému rozpo tu pln ní funkcí, 

které jsou odvozené z funkcí ve ejných financí. Jedná se o funkce aloka ní, 

redistribu ní a stabiliza ní.10 

sledkem a produktem ve ejného financování na jedné stran  a hnací silou, 

vyvolávající ob h prost edk  v rámci ve ejných financí na stran  druhé, je ve ejný 

sektor.11 P edpokladem úsp šného fungování státu i každého subjektu je p íslušný 

ve ejný rozpo et, lze mluvit i o soustav  ve ejných rozpo . Vedle soustavy ve ejných 

rozpo  jsou z ízeny i mimorozpo tové fondy, zpravidla ú elové. Rozsah rozpo tové 

soustavy závisí na územním a politickém uspo ádání státu, na tradicích dané zem  a na 

velikosti ve ejného sektoru. 

Jak uvádí HAMERNÍKOVÁ12:  "Rozpo tovou soustavou rozumíme soustavu 

ve ejných rozpo  a institucí, které zabezpe ují tvorbu, rozd lování, užití a kontrolu 

tok  jednotlivých okruh  finan ních prost edk  v rámci této soustavy". 

Podle PEKOVÉ13 je ve ejný rozpo et d ležitý finan ní plán na rozpo tové 

období (tvorba, rozd lení a užití ve ejného rozpo tu). Nejd ležit jším je státní rozpo et, 

který nabývá podobu zákona. 

V p ípad  státního rozpo tu je rozpo et nástrojem hospodá ské politiky. Stát 

zám rn  využívá p íjmy státního rozpo tu k ovliv ování hospodá ského r stu 

a zam stnanosti. 

2.1.2 Rozpo tový proces 

Pro všechny ve ejné rozpo ty platí rozpo tové zásady, podle nich se ídí celý 

rozpo tový proces. K nejd ležit jším zásadám pat í: zásada úplnosti, zásada 

jednotnosti, zásada reálnosti a pravdivosti, zásada každoro ního sestavování 

a schvalování, zásada vyrovnanosti, zásada publicity a zásada p ehlednosti.14 

Podle PEKOVÉ15, HAMERNÍKOVÉ a MAAYTOVÉ16 k t mto zásadám adíme 

i zásadu efektivnosti a hospodárnosti a zásadu p ednosti výdaj  p ed p íjmy. 

Z hlediska odpov dnostního se t ídí p íjmy a výdaje podle správc  kapitol. 

Jednotkou t íd ní je kapitola státního rozpo tu. Z hlediska druhového se t ídí všechny 

íjmy a výdaje podle rozpo tových položek. Z hlediska odv tvového (funk ního) jsou 

                                                
10 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 100. 
11 HAMERNÍKOVÁ, B., KUBÁTOVÁ, K. Ve ejné finance – u ebnice. Praha, 2000, s. 20. 
12 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 165. 
13 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 98-115. 
14 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 13. 
15 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 120. 
16 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 167-170. 
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jednotkami rozpo tové skupiny nap íklad vzd lání, sociální zabezpe ení, bydlení, atd. 

Klasifikace podle odv tví je d ležitá pro analýzy alokace zdroj  mezi jednotlivé sektory 

a pro zpracování historických p ehled . 

Rozpo tový proces je cyklickým procesem, opakujícím se s pravidelností 

jednoho roku, ale zakládajícím kontinuitu na delší období.17 Rozpo tová politika je ve 

své podstat  nikdy nekon ící innost. Nesmí se zam ovat jen na aktuální období, ale 

musí se týkat i dalších období, p emž musí vycházet ze zkušeností a výsledku 

minulých období.18 

i sestavování rozpo tu na p íští rok se musí brát v úvahu nejen sou asný 

rozpo et a rozpo ty minulých období, ale také z etel na všechny rozpracované projekty, 

na které jsou alokovány zdroje. Lo ský rozpo et proto do zna né míry ur uje letošní 

rozpo et vzhledem ke zna nému množství zdroj , které byly ur eny pro sou asn  

vykonávané innosti.19 V rámci institucionálního pojetí rozpo tu jde o rozd lení 

finan ních zdroj  v rozpo tové soustav  mezi jednotlivé lánky, instituce a organizace 

ve ve ejném sektoru.20 

i tvorb  návrhu rozpo tu mají významnou roli správci kapitol, neexistuje 

provázanost mezi jednotlivými rozpo tovými prioritami v návaznosti na politické 

rozhodování a zdroje. Základní slabinou je, že rozhodovacím kritériem pro financování 

je institucionální hledisko.21 

Rozpo tový proces v eské republice nese znaky centráln ízené ekonomiky, je 

v n m používaná indexová metoda pro stanovení budoucích hodnot, základem není 

výkonov  orientované rozpo etnictví, nevychází z prognostických metod a analytických 

postup . I p es formáln  proklamované zm ny nadále dominuje nabídkový p ístup 

k tvorb  rozpo tu. K systémovým opat ením, která byla implementována do 

rozpo tového systému, pat í zejména: transparentnost ve ve ejném sektoru (povinnost 

publikovat výro ní zprávy), výkonov  orientované rozpo etnictví, audit ve ejných 

výdaj , rozd lení rozpo tových ukazatel  podle typ inností, implementace 

st edn dobého fiskálního cílení a zavedení výdajových rámc  na t íleté období. 

innost t chto opat ení je zatím problematická.22 

                                                
17 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 29. 
18 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 216-220. 
19 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 149-152. 
20 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 216. 
21 OCHRANA, F. Ve ejná volba a ízení ve ejných výdaj . Praha, 2003, s. 123-125. 
22 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 59. 
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Jednotlivé kroky p ípravy a schvalování návrhu zákona o státním rozpo tu 

eské republiky ur uje zákon . 218/2000 Sb., o rozpo tových pravidlech, a zákon 

. 90/1995 Sb., o jednacím ádu Poslanecké sn movny.23,24 

Na všech úrovních státu i územní samosprávy je ve ejný rozpo et nástrojem 

financování volebních program . Je nástrojem financování cílených pot eb v oblasti 

zabezpe ování r zných ve ejných statk , p i respektování nejen preferencí ob an  

v oblasti ve ejných statk , ale i jejich ochoty platit dan  a poplatky.25 

STIGLITZ26 uvádí, že rozpo et m í pouze pen žní toky, tj. ro ní p íjmy 

a výdaje, rozpo et dává obrázek, kam peníze jdou a odkud p icházejí. Zd raz uje, že 

pro soukromou spole nost jsou však d ležit jší kapitálové ú ty, ve kterých jsou 

uvedeny aktiva a pasiva spole nosti, isté jm ní spole nosti se rovná rozdílu. Když 

pasiva rostou rychleji než aktiva, isté jm ní spole nosti klesá. Neexistence 

kapitálového ú tu má závažné d sledky pro hospodá skou politiku. V dob  recese, kdy 

má vláda velký deficit, podn cuje ke snižování investi ních výdaj , v etn  investic do 

lidského kapitálu a výzkumu a vývoje, protože jejich d sledky po ur itou dobu 

v budoucnosti nebudou viditelné. Vláda je rovn ž motivována k prodeji nemovitostí 

a p dy, protože prodej se v rozpo tu objevuje jako p íjem. Kapitálový ú et by ukázal, 

že aktiva státu se tím snižují. 

Stát poskytuje finan ní prost edky na výzkum, vývoj a inovace (dále jen 

výzkum, vývoj a inovace nebo VaVaI) ve dvou základních formách, a to jako ú elové 

financování a jako institucionální financování. Veškeré výdaje z ve ejných zdroj , 

nej ast ji ze státního rozpo tu, jsou rozd lovány p es rozpo tové kapitoly. 

Akademie v d eské republiky má svou vlastní kapitolu ve státním rozpo tu, 

ze které financuje innost v deckých ústav  (ve ejných výzkumných institucí) 

prost ednictvím Kancelá e Akademie v d eské republiky. 

 
2.2 iny existence ve ejného sektoru 

Sou asná generace lidí žije ve sv , kde státy intervenují do ekonomické oblasti 

jako nikdy p edtím. Lze konstatovat, že prakticky neexistují aktivity, které by nebyly 

ovlivn ny státními zásahy a intervencemi nejr zn jšího charakteru.27 

                                                
23 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 57. 
24 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 176. 
25 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 219. 
26 STIGLITZ, J. E. Ekonomie ve ejného sektoru. Praha, 1997, s. 81-85. 
27 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 9. 
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Ve ejný sektor je financován p evážn  z ve ejných rozpo  a je ízen 

a spravován ve ejnou správou. Vzhledem k tomu, že do tohoto procesu nezasahuje trh 

se svými atributy samokontroly (konkurence a tržní cena), musí být proto um le 

usm ován a ízen kontrolním systémem. Pro zpr hledn ní kontroly ve ejných služeb 

kte í ekonomové navrhují vytvo ení závazných standard  kvality a kvantity 

jednotlivých druh  ve ejných služeb. ást takových standard  je již v eské republice 

dána legislativn  (zákon o zadávání ve ejných zakázek, zákon o ú etnictví, zákon 

o finan ní kontrole). 

které nové modely ízení kladou na kontrolu velký význam i tím, že 

doporu ují uplat ovat principy controllingu (sou ást ízení, jehož obsahem je formulace 

cíl , plánování, ízení a orientace na proces) a benchmarkingu (metoda, která umož uje 

podat informace o kvalit inností na základ  srovnání služby s jinou jí odpovídající 

jednotkou).28 

Na ve ejný sektor lze tedy nahlížet jako na nedílnou sou ást každé moderní 

ekonomiky založené na tržním principu. Charakteristickým rysem institucí a organizací 

ve ejného sektoru je skute nost, že jsou financovány bu áste , nebo úpln  

z ve ejných prost edk  a jsou napojeny na fiskální systém a na ve ejnou rozpo tovou 

soustavu29 a nacházejí se ve státním nebo municipálním vlastnictví ( i kompetenci).30 

Ve ejný sektor svými innostmi, produkty a zp sobem hospoda ení vstupuje do 

všech podstatných ekonomických vztah  a m že zásadn  ovliv ovat celkové výsledky 

ekonomiky. Má-li být ve ejný sektor funk ní a efektivn  fungující, musí mít efektivn  

fungující ve ejnou správu a odborný, kvalifikovaný management. V makroekonomické 

i mikroekonomické rovin  analýzy transforma ních krok  a jejich dopad  na ve ejný 

sektor je d ležité si uv domit, že tento sektor je nejen výsledkem ur ité politiky 

a innosti, ale také faktorem vytvá ejícím zp tn  požadavky na ve ejné rozpo ty.31 

Velikost a strukturu ve ejného sektoru ovliv ují r zné faktory, jako nap íklad 

faktory ekonomické, historické a geopolitické, demografické, kulturn  náboženské, 

politické a také mezinárodní komparace.32 

Ve ejný sektor m žeme r zn  strukturovat, nap íklad podle resort , institucí 

nebo proces . D ležitým prvkem len ní národního hospodá ství a vymezení ve ejného 

                                                
28 IŠTVÁNFYOVÁ, J. Možnosti a meze ú etnictví ve ejného a neziskového sektoru. Praha, 2009, s. 158. 
29 HAMERNÍKOVÁ, B., KUBÁTOVÁ, K. Ve ejné finance – u ebnice. Praha, 2000, s. 20. 
30 HAMERNÍKOVÁ, B. Financování ve ve ejném a neziskovém nestátním sektoru. Praha, 2000, s. 117. 
31 HAMERNÍKOVÁ, B. Financování ve ve ejném a neziskovém nestátním sektoru. Praha, 2000, s. 175-
196. 
32 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 55-57. 
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sektoru je len ní podle kritéria odv tví, kritéria sektoru a kritéria financování provozu 

a rozvoje.33 

NAHODIL34 lení ve ejný sektor podle kritéria pot eb do šesti blok  odv tví. 

Jedním z nich je i odv tví poznání a informací (3. blok odv tví), kam adíme v du 

a výzkum, jako odv tví uspokojování pot eb poznání prost ednictvím výsledk  v dy 

a výzkumu. Do tohoto odv tví pat í i ve ejné výzkumné instituce. Pro výzkum, vývoj 

a inovace byly v minulosti používány termíny "v da a výzkum" nebo "výzkum 

a vývoj". 

2.2.1 Charakteristika vybraného odv tví: sektor výzkumu, vývoje a inovací 

v eské republice 

Mezi sektory provád ní výzkumu, vývoje a inovací pat í nejen vládní, 

vysokoškolský a neziskový sektor, ale i podnikatelský sektor. 

Jak již bylo výše uvedeno, do ve ejného sektoru pat í instituce, organizace 

a podniky, které jsou i jen áste  financovány z ve ejných prost edk . 

Další t íd ní je podle p íjemc  podpory. Ve výzkumu, vývoji a inovacích jsou to 

edevším ve ejné vysoké školy, ve ejné výzkumné instituce, ostatní vládní a ve ejné 

organizace, podniky, konsorcia, ale i fyzické osoby. 

Podle typu innosti, které instituce a organizace provád jí ve výzkumu, vývoji 

a inovacích, leníme tyto innosti na základní výzkum, aplikovaný výzkum 

a experimentální vývoj. 

Rozvoj v dy a techniky, stále užší provázání lidské innosti, skute nost, že 

jednotlivé subjekty svým jednáním ovliv ují a zasahují mnohem více než v minulosti, 

vede k nár stu úkol , které stát zabezpe uje. 

Množina úkol  státu a velikost zdroj  k jejich zabezpe ování se v ase m ní. Je 

zde prostor pro ekonomickou teorii, aby dokázala definovat, co v daném ase a p i 

daném stupni poznání musí být zabezpe ováno státem a jakým zp sobem by stát m l 

dané úkoly zabezpe ovat, a co m že být sv eno trhu.35 

Ve ejný sektor roste. Roste i po et zam stnanc  výzkumu, vývoje a inovací 

a rostou i ve ejné výdaje v daném sektoru. 

 

 

                                                
33 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 11-12. 
34 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 13. 
35 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 216-220. 
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2.2.1.1 Rozd lení sektoru výzkumu, vývoje a inovací v eské republice 

Sektor výzkumu, vývoje a inovací lze lenit nejen podle inností, zdroj  

financování, ale i podle užití výdaj  v jednotlivých sektorech provád ní, tj. podle 

sektor , ve kterých jsou finan ní prost edky na výzkum vynaloženy, bez ohledu na 

zdroj jejich financování. 

Ukazatele výzkumu, vývoje a inovací jsou sledovány podle mezinárodních 

kritérií ve ty ech sektorech: 

 podnikatelský, 

 vládní, 

 vysokoškolský, 

 soukromý neziskový sektor. 

Výzkum, vývoj a inovace je v naší republice realizován p edevším 

v podnikatelském sektoru, a to p edevším v podnicích pod zahrani ní kontrolou. Tento 

sektor je nejvýznamn jším sektorem také z hlediska finan ních zdroj  vynaložených na 

financování výzkumných aktivit, z hlediska prost edk  spot ebovaných na 

výzkum, vývoj a inovace, a také z hlediska po tu zam stnanc  ve výzkumu, vývoji 

a inovacích. Aktivity na výzkum, vývoj a inovace jsou v podnikatelském sektoru také 

dotovány z ve ejné podpory. 

Vládní sektor tvo í p edevším ve ejné výzkumné instituce, které provád jí 

výzkum, vývoj a inovace jako svojí hlavní ekonomickou innost a resortní pracovišt . 

Mezi ostatní pracovišt  vládního sektoru, které provád jí výzkum, vývoj a inovace jako 

vedlejší innost pat í ve ejné knihovny, archivy, muzea a jiná kulturní za ízení. 

Vysokoškolský sektor provád ní výzkumu, vývoje a inovací zastupují ve ejné 

a státní vysoké školy, fakultní nemocnice a soukromé vysoké školy (význam 

soukromého vysokoškolského výzkumu, vývoje a inovací je však zanedbatelný, mén  

než 1 % výdaj  ve vysokoškolském sektoru). 

Soukromý neziskový sektor zahrnuje sdružení organizací, spolky, kluby, ve 

kterých je provád n výzkum, vývoj a inovace. Jsou to instituce, které nejsou z ízeny za 

elem dosahování zisku. Výdaje na výzkum, vývoj a inovace v tomto sektoru od roku 

2000 nep ekro ily 0,5 % celkových výdaj  na výzkum, vývoj a inovace (blíže 

specifikováno v kapitole 2.3.2). 

2.2.2 Zam stnanci ve výzkumu, vývoji a inovacích v eské republice 

Od roku 2001, kdy bylo ve výzkumu, vývoji a inovacích (dále VaVaI) 

zam stnáno 51 939 fyzických osob, se do roku 2011 zvýšil po et na 82 283. Je d ležité 
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si uv domit, že VaVaI je provád n nejen ve ve ejném sektoru, ale i v podnikatelském 

a neziskovém sektoru. Podle statistických údaj  bylo v roce 2011 z celkového po tu 

82 283 zam stnanc  ve VaVaI mimo vládní a vysokoškolský sektor zam stnáno 38 799 

zam stnanc  ve VaVaI (viz tabulka . 1). 
 

Tabulka 1: Celkový po et zam stnanc  ve VaVaI v eské republice v období let 2001–201136 

U k a z a t e l 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

fyzické osoby (HC) 51 939 53 695 55 699 60 148 65 379 69 162 73 081 74 508 75 788 77 903 82 283
zam stnanci VaV (HC) na 1000 

zam stnaných v R
11,0 11,3 11,8 12,8 13,7 14,3 14,8 14,9 15,4 15,9 16,9

Sektory provád ní VaV 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

podnikatelský 20 562 22 361 24 122 26 555 27 278 29 740 31 847 32 745 33 480 35 629 38 415

vládní 13 748 13 507 13 357 13 632 13 880 14 560 14 836 15 091 14 776 14 058 14 335
vysokoškolský 17 361 17 577 17 877 19 725 23 998 24 634 26 162 26 376 27 215 27 844 29 149

neziskový 269 249 343 236 223 228 236 296 317 372 384
Celkem 51 939 53 694 55 699 60 148 65 379 69 162 73 081 74 508 75 788 77 903 82 283  

 
Po et zam stnanc  ve VaVaI se od roku 2001 zvýšil nejen v podnikatelském 

sektoru, nár st o 17 853, ale i ve vysokoškolském sektoru, nár st o 11 788 

zam stnanc . Do vysokoškolského sektoru, vyjma ve ejných a státních vysokých škol 

a soukromých vysokých škol, od roku 2005 eský statistický ú ad adí i fakultní 

nemocnice. Lze konstatovat, že nár st zam stnanc  ve VaVaI ve vysokoškolském 

sektoru, jak je uvedeno v tabulce . 2, je nejmarkantn jší ve ve ejných a státních 

školách (za sledované období nár st o 8 187 zam stnanc ). Autorka práce se domnívá, 

že nár st zam stnanc  je zp soben zm nou národní politiky VaVaI. 

Po p epo tení na plný pracovní úvazek ale po et zam stnanc  ve 

vysokoškolském sektoru klesá na 14 724. Je to zp sobeno tím, že VaVaI se na 

vysokých školách zabývají p edevším v deckopedagogi tí pracovníci. 
 
Tabulka 2: Zam stnanci ve VaVaI - vysokoškolský sektor37 

U k a z a t e l 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

fyzické osoby (HC) 17 361 17 577 17 877 19 725 23 998 24 634 26 162 26 376 27 215 27 844 29 149
epo tené osoby (FTE) 10 776 12 776 12 465 13 147 13 648 14 056 14 724

Druh pracovišt

ve ejné a státní vysoké školy 17 344 17 549 17 833 19 650 21 734 22 208 23 141 23 601 23 349 24 495 25 531

fakultní nemocnice 2 053 2 140 2 571 2 333 3 367 2 814 3 028
soukromé vysoké školy 17 28 44 75 211 286 450 442 499 535 590

Celkem 17 361 17 577 17 877 19 725 23 998 24 634 26 162 26 376 27 215 27 844 29 149  
                                                

36 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
37 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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V roce 2011 ve VaVaI pracovalo ve ve ejných a státních školách 25 531 

zam stnanc , ve fakultních nemocnicích 3 028 zam stnanc  a na soukromých vysokých 

školách pouze 590 zam stnanc , vše uvedeno ve fyzických osobách. 

Za posledních deset let byl nejvyšší nár st zam stnanc  ve VaVaI 

v podnikatelském a vysokoškolském sektoru, jak vyplývá z níže uvedeného grafu . 1. 
 
Graf 1: Zam stnanci ve VaVaI podle sektor  - fyzické osoby38 
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2.2.2.1 Zam stnanci ve výzkumu, vývoji a inovacích vládního sektoru 

V letech 2001-2005, blíže specifikováno v tabulce . 3, se po et osob 

zam stnaných ve VaVaI vládního sektoru pohyboval kolem 13 500. 

V roce 2006 dochází k nár stu na 14 560 zam stnanc  a v roce 2008 se po et 

ustálil na hodnot  15 091, od tohoto roku dochází k poklesu osob zam stnaných ve 

vládním sektoru. V roce 2011 pracovalo ve vládním sektoru ve VaVaI 14 335 

zam stnanc . 

U p epo tených osob na plný úvazek, po et zam stnanc  vládního sektoru ve 

VaVaI v roce 2011 klesl tém  na úrove  roku 2006. Lze konstatovat, že zam stnanci 

ve VaVaI vládního sektoru jsou zam stnání na kratší úvazky z d vodu, že mnozí 

vykonávají pedagogickou praxi ve vysokoškolském sektoru. 

V pr hu sledovaného období byla více než polovina pracovník  vládního 

sektoru zam stnána v ústavech z izovaných Akademii v d eské republiky. V roce 

2011 bylo na pracovištích Akademie v d eské republiky zam stnáno 9 434 fyzických 

osob, z toho 5 251 výzkumných pracovník . 

K výraznému úbytku zam stnanc  ve VaVaI došlo za sledované období 2001 až 

                                                
38 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01/04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>, vlastní zpracování. 
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2011 na ostatních pracovištích vládního sektoru. Pokud v roce 2005 bylo ve VaVaI na 

ostatních pracovištích zam stnáno 3 682 fyzických osob, tak v roce 2011 jich bylo 

pouze 2 218. 

Po et zam stnanc  ve VaVaI u resortních výzkumných pracoviš  se od roku 

2001, kdy byl 2 640, se do roku 2004 postupn  zvyšoval, a to na 3 041 osob. Od tohoto 

roku se po et snižuje a v roce 2011 se ustálil na 2 683 zam stnanc . 
 

Tabulka 3: Zam stnanci ve VaVaI - vládní sektor39 

U k a z a t e l 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
fyzické osoby (HC) 13 748 13 507 13 357 13 632 13 880 14 560 14 836 15 091 14 776 14 058 14 335

epo tené osoby (FTE) 10 584 11 086 11 341 11 386 11 180 10 926 11 133

Druh pracovišt 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pracovišt  Akademie v d R 7 425 7 268 7 923 8 202 8 492 8 812 9 067 9 323 9 181 9 130 9 434

resortní výzkumná pracovišt 2 640 2 620 2 756 3 041 2 758 2 709 2 646 2 650 2 603 2 512 2 683
ostatní pracovišt  3 682 3 619 2 678 2 388 2 630 3 039 3 123 3 118 2 992 2 416 2 218

Celkem 13 748 13 507 13 357 13 632 13 880 14 560 14 836 15 091 14 776 14 058 14 335  
 

Údaje o zam stnancích ve VaVaI vládního sektoru podle druhu pracovišt  

a pracovní innosti za období 2005 až 2011 jsou uvedeny v tabulce íslo 10 a jsou 

ílohou . 1 této práce. 

Skute ností je, že ve vládním sektoru neroste po et výzkumných pracovník , 

v roce 2011 je dokonce o 419 osob nižší než v roce 2005, ale stoupá po et technických 

a ostatních zam stnanc . Od roku 2005 se po et t chto zam stnanc  zvýšil o 873. Na 

pracovištích Akademie v d eské republiky ve sledovaném období 2005 až 2011 klesl 

po et výzkumných pracovník  o 84 a naopak stoupl po et technických a ostatních 

zam stnanc  o 1026. Zm na struktury zam stnanc  je podle autorky ovlivn na 

zavedením nových moderních p ístroj  a za ízení, ale i v tší náro ností spojenou 

s administrativními úkony spjatými s VaVaI. 

Porovnání ve vývoji po tu zam stnanc  ve VaVaI vládního a vysokoškolského 

sektoru vystihuje graf . 2, ve kterém jsou uvedeny nejsiln ji zastoupené instituce 

vládního sektoru (ústavy Akademie v d eské republiky) a vysokoškolského sektoru 

(ve ejné a státní vysoké školy). 

 

 

 
 

                                                
39 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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Graf 2: Zam stnanci ve VaVaI - ve ejný sektor40 
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2.3 Ve ejné výdaje 
Velikost ve ejného sektoru velmi úzce souvisí s velikosti ve ejných výdaj  

jednotlivých stát . Ve ejné výdaje se stále více stávají jedním z nejd ležit jších nástroj  

vlády. Ve ejné výdaje a jejich rozsah nám nep ímo stanovují proporce mezi soukromým 

a ve ejným sektorem.41 

2.3.1 Charakteristika a len ní ve ejných výdaj  

Na ve ejné výdaje lze nahlížet jako na tok finan ních prost edk , které jsou 

v rámci ve ejné rozpo tové soustavy alokovány na realizaci r zných fiskálních funkcí 

státu, a to na principu nenávratnosti ( áste né nebo plné).42  

Slouží p edevším k financování netržních inností státu a územních 

samospráv.43 

Ve ejné výdaje p edstavují vztahy rozd lení a užití ve ejných rozpo  

a mimorozpo tových fond  v rozpo tové soustav . Jsou jedním z nástroj  ovliv ování 

proporcí mezi soukromým a ve ejným sektorem. Pro srovnání v ase i mezi zem mi se 

využívá ukazatel výdajová kvóta – podíl ve ejných výdaj  (VV) na hrubém domácím 

produktu (HDP) v procentech tzn. (VV/HDP) x 100.44 

Ve ejné výdaje jsou sou ástí agregátní poptávky. Složení ve ejných výdaj  

prošlo vývojem v návaznosti na rozvoj spole nosti. Struktura ve ejných výdaj  je 

závislá p edevším na ekonomické a sociální struktu e spole nosti, úloze státu 

                                                
40 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>, vlastní zpracování. 

41 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 155. 
42 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 74. 
43 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 162. 
44 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 234. 
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v ekonomice a stabiliza ní hospodá ské politice státu.45 Velikost alokovaných ve ejných 

výdaj  do jednotlivých oblastí nebo odv tví závisí nejen na ekonomické a sociální 

struktu e spole nosti, demografické situaci, ale i na velikosti ve ejného dluhu.46 

Ve ejné výdaje je možné lenit z r zných hledisek. Z hlediska druhového t íd ní 

jsou ve ejné výdaje len ny na: 

 žné (neinvesti ní, provozní výdaje, ze kterých se financují každoro  

se opakující pot eby v rozpo tovém roce. Podstatná ást výdaj  má 

charakter tzv. nárokových mandatorních výdaj ); 

 kapitálové výdaje slouží k financování dlouhodobých, zejména 

investi ních pot eb, jsou zpravidla jednorázové a asto p esahují jedno 

rozpo tové období. 

Ve ejné výdaje se mohou lenit podle ú elu, na který jsou poskytovány, 

nap íklad na školství, na zdravotnictví, na výzkum, vývoj a inovace apod. 

Ve ejné výdaje se lení i podle toho, z jakého pen žního fondu v rozpo tové 

soustav  jsou vynakládány, zda jsou to výdaje ve ejných rozpo  nebo výdaje 

mimorozpo tových fond . Z makroekonomického hlediska je d ležité len ní výdaj  

na vládní výdaje a pen žní transfery. Pro ve ejný rozpo et jako plánovanou bilanci je 

ležité len ní ve ejných výdaj  na plánované a neplánované. Neplánované výdaje 

jsou zpravidla výdaje nahodilé (b žn  se neopakují), které se vyskytnou v pr hu 

rozpo tového období (nap . výdaje na odstran ní živelných pohrom) a výdaje sank ní 

(nap . pokuty za porušení rozpo tové kázn ).47 

Rozší ení mezinárodní spolupráce p ineslo ve ejné programy a projekty nového 

typu, mající za cíl podporu ur itých region , zemí, ur itých zám . Tyto projekty nebo 

programy jsou také financovány z ve ejných prost edk  (úpln , nebo na principu 

spoluú asti). Rozdíl mezi ve ejnými výdaji a ve ejnými projekty a ve ejnými programy 

je d ležitý z hlediska asového. Ve ejné výdaje jsou financovány v pr hu jednoho 

roku, zatímco ve ejné projekty a programy mají v tšinou dlouhodobý charakter. Ve ejné 

výdajové programy a ve ejné výdajové projekty jsou chápany jako v cné ekonomické 

procesy, innosti, produkce nebo ú elové transfery prost edk  r zným subjekt m podle 

ur itých p edem daných zásad. Dochází k posílení významu programového financování 

                                                
45 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 163. 
46 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 63. 
47 PEKOVÁ, J. Ve ejné finance, úvod do problematiky. Praha, 2008, s. 214-226. 
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nap . programové financování výzkumu, vývoje a inovací) oproti financování 

institucionálního charakteru.48 

Ve ejné výdaje ve vysp lých zemích od konce 19. století nep etržit  rostou. Na 

jejich r st m ly vliv pr myslová, v decko-technická a informa ní a znalostní revoluce. 

2.3.2 Výdaje na výzkum, vývoj a inovace v eské republice 

V eské republice je VaVaI provád n zejména v podnikatelském sektoru se 

zam ením p edevším na aplikovaný výzkum a experimentální vývoj. Z hlediska 

ve ejné podpory soukromého VaVaI lze rozlišovat mezi p ímou podporou ze státního 

rozpo tu a nep ímou podporou formou uplatn ní odpo tu od itatelných položek VaVaI 

od základu dan  z p íjm . 

Výdaje ve výzkumu a vývoji jsou ve statistických p ehledech uvád ny podle 

zdroj  financování VaVaI a podle sektor  provád ní VaVaI. Celkové výdaje na VaVaI, 

které jsou ozna ovány zkratkou GERD, zahrnují veškeré neinvesti ní a investi ní 

výdaje vynaložené ve sledovaném roce. Údaje o financování VaVaI ze státního 

rozpo tu pocházejí ze dvou rozdílných zdroj . Prvním z nich je ro ní šet ení o výzkumu 

a vývoji (VTR 5-01) a druhým jsou administrativní údaje, které poskytuje Ministerstvo 

financí. P esto, že by m ly být celkové ástky z obou zdroj  shodné, není tomu tak 

z metodologických d vod . Ve ejné výdaje na VaVaI získané z šet ení VTR 5-01 od 

íjemc  podpory jsou v posledních letech vyšší než údaje získané z administrativních 

dat od poskytovatel  podpory. Je to p edevším z d vodu, že VaVaI je v eské republice 

z ásti podporován z finan ních zdroj  EU p erozd lovaných jednotlivými ú ady státní 

správy. Instituce mohou veškeré finan ní prost edky, které získaly prost ednictvím 

chto ú ad , chápat jako národní ve ejné zdroje na VaVaI a ve výkazu VTR 5- 01 

(blíže  viz  SÚ)49 je zaznamenat jako ve ejné zdroje na VaVaI z eské republiky. 

Autorka ve své práci vychází ze zdroj  statistického zjiš ování podpory výzkumu 

a vývoje a z výro ních zpráv Akademie v d eské republiky. 

V tabulkách íslo 11-13, které jsou uvedeny v p íloze íslo 2, jsou pro porovnání 

uvedeny údaje o celkové p ímé, institucionální a ú elové podpo e výzkumu a vývoje ze 

státního rozpo tu od roku 2005 podle jednotlivých poskytovatel , podle p íjemc  

a podle formy podpory. 

                                                
48 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 75-76. 
49 VTR 5-01(mutace a, b) Ro ní výkaz o výzkumu a vývoji [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2011 
[cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/vykazy/vykazy.nsf/i/vtr_5_01_(mutace_a_b)_2011>. 
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V t chto p ehledech ale nejsou zohledn ny p evody prost edk  po schválení 

rozpo tu. 

Od roku 2000, kdy bylo vynaloženo na VaVaI p es 26 miliard korun, se do roku 

2011 zvýšily výdaje tém  na 71 miliard korun. Zvýšil se i procentuální podíl na HDP. 

V roce 2000 byl procentuální podíl celkových výdaj  na HDP ve výši 1,17. Postupn  se 

zvyšoval ve všech sektorech VaVaI. V roce 2011 celkové výdaje na VaVaI 

edstavovaly podíl 1,86 % na HDP. Blíže specifikováno v tabulce . 4. 
 
Tabulka 4: Celkové výdaje na VaVaI v eské republice v letech 2000–201150 

U k a z a t e l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mil. K  – b žné ceny 26 487 28 337 29 552 32 247 35 083 42 198 49 900 54 284 54 108 55 350 59 033 70 695
intenzita celkových výdaj  

na VaV (GERD jako % 1,17% 1,16% 1,15% 1,20% 1,20% 1,35% 1,49% 1,48% 1,41% 1,48% 1,56% 1,86%  
z toho: výdaje na výzkum a vývoj financované z ve ejných zdroj  

U k a z a t e l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

v mil. K  – b žné ceny 11 789 12 351 12 433 13 488 14 695 17 248 19 445 22 362 22 342 24 301 23 539 26 179
podíl na GERD 44,5% 43,6% 42,1% 41,8% 41,9% 40,9% 39,0% 41,2% 41,3% 43,9% 39,9% 37,0%

podíl na státním rozpo tu 1,86% 1,78% 1,66% 1,67% 1,70% 1,87% 1,91% 2,05% 2,06% 2,08% 2,03% 2,27%
podíl na HDP 0,52% 0,50% 0,48% 0,50% 0,50% 0,55% 0,58% 0,61% 0,58% 0,65% 0,62% 0,69%  

 
 výdaje na výzkum a vývoj financované z podnikatelských zdroj  

U k a z a t e l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
v mil. K  – b žné ceny 13 564 14 866 15 876 16 590 18 530 22 437 28 142 28 500 27 628 24 701 28 891 33 161

podíl na GERD 51,2% 52,5% 53,7% 51,4% 52,8% 53,2% 56,4% 52,5% 51,1% 44,6% 48,9% 46,9%
podíl na HDP 0,60% 0,61% 0,62% 0,62% 0,63% 0,72% 0,84% 0,78% 0,72% 0,66% 0,77% 0,87%  

 
 výdaje na výzkum a vývoj financované ze zahrani ních zdroj  

U k a z a t e l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
v mil. K  – b žné ceny 833 627 802 1 473 1 297 2 057 1 786 2 999 3 507 5 736 6 142 10 764

podíl na GERD 3,1% 2,2% 2,7% 4,6% 3,7% 4,9% 3,6% 5,5% 6,5% 10,4% 10,4% 15,2%
podíl na HDP 0,04% 0,03% 0,03% 0,05% 0,04% 0,07% 0,05% 0,08% 0,09% 0,15% 0,16% 0,28%  
 
U výdaj  z ve ejných zdroj , s výjimkou roku 2008, procentuální podíl na HDP 

mírn  stoupá. Nejvyšší nár st procentuálního podílu na HDP byl v posledním 

sledovaném roce 2011, a to na 0,69 %. Podíl výdaj  z ve ejných zdroj  na celkových 

výdajích na VaVaI má ale klesající tendenci. V roce 2000 byl podíl výdaj  z ve ejných 

zdroj  na celkových výdajích 44,5 %, v roce 2011 to bylo jen 37,0 %. 

Výzkum, vývoj a inovace financovaný z podnikatelských zdroj  ve vztahu 

k celkovým výdaj m na VaVaI od roku 2006, kdy dosáhl 56,4 %, klesá. Propad 

procentuálního podílu výdaj  na HDP z podnikatelských zdroj  byl zaznamenán 

v letech 2007-2010, což lze zd vodnit p evládající hospodá skou krizi. V roce 2011 

došlo k op tovnému zvýšení, lze konstatovat, že podíl výdaj  na HDP ur ených 

                                                
50 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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k financování VaVaI v podnikatelském sektoru stoupl, p esto podíl na celkových 

výdajích ur ených na VaVaI od roku 2009 nep ekro il hranici 50 %. Stoupající tendenci 

má podíl výdaj  na HDP ze zahrani ních zdroj . Od roku 2000, kdy byly zahrani ní 

zdroje na financování VaVaI ve výši 3,1 % celkových výdaj , dochází v roce 2009 

k prudkému navýšení, a to na 10,4 % z celkových výdaj  na VaVaI. V roce 2011 podíl 

zahrani ních zdroj  na financování VaVaI již p edstavoval 15,2 % celkových výdaj  na 

VaVaI. 

Rozdíly v nepatrné výši na celkových výdajích na VaVaI a podílu na HDP 

edstavují ostatní zdroje financování VaVaI. 

 
2.3.2.1 Výdaje na výzkum, vývoj a inovace podle zdroj  jejich financování 

Nejvyšší nár st výdaj  na financování VaVaI z podnikatelských zdroj  byl 

v roce 2006, kdy výdaje dosáhly ástky 28,1 miliardy korun a v porovnání s rokem 

2000, kdy byly výdaje 13,6 miliardy, se zdvojnásobily. 
 
Tabulka 5: Celkové výdaje na VaVaI podle zdroj  jejich financování (v mil. K )51 

Zdroje financování VaV 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

podnikatelské 13 564 14 866 15 876 16 590 18 530 22 437 28 142 28 500 27 628 24 701 28 891 33 161
ve ejné 11 789 12 351 12 433 13 488 14 695 17 248 19 445 22 362 22 342 24 301 23 539 26 179

zahrani ní 833 627 802 1 473 1 297 2 057 1 786 2 999 3 507 5 736 6 142 10 764
ostatní 302 493 442 696 561 456 528 423 631 612 461 591
Celkem 26 487 28 337 29 552 32 247 35 083 42 198 49 900 54 284 54 108 55 350 59 033 70 695  

 
V letech 2008-2009 došlo vlivem hospodá ské krize ke snížení výdaj  

z podnikatelských zdroj . V roce 2011 stouply výdaje na VaVaI z podnikatelských 

zdroj  na 33,2 miliardy korun. 

VaVaI z ve ejných zdroj  byl v roce 2000 financován ástkou 11,8 miliard 

korun, postupn  se výdaje zvyšovaly. Nejvyšší nár st byl v letech 2005-2007, v roce 

2007 výdaje na VaVaI z ve ejných zdroj  dosáhly výše 22,4 miliardy korun. V roce 

2008 došlo u výdaj  z ve ejných zdroj  k mírnému poklesu, v dalších letech dochází 

k mírnému r stu a v roce 2011 výdaje z ve ejných zdroj  vzrostly na 26,2 miliardy 

korun. I p es nár st výdaj  z ve ejných zdroj , je nutno podotknout, že podíl výdaj  

z ve ejných zdroj  na celkových výdajích na VaVaI nadále klesá. 

 

                                                
51 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-07]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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Ke zvýšení nár stu výdaj  na VaVaI ze zahrani ních zdroj  dochází 

v posledních letech. V roce 2000 byly tyto výdaje pod hranici 1 miliardy korun a v roce 

2011 výdaje ze zahrani ních zdroj  p ekro ily 10 miliard korun. 

Nár st t chto výdaj  je podle autorky ovlivn n velkou podporou ze strany 

Evropské unie, zejména poskytováním dotací na financování VaVaI prost ednictvím 

strukturálních fond  a rámcových program . 

 
2.3.2.2 Výdaje na výzkum, vývoj a inovace podle sektor  provád ní VaVaI 

Výdaje na výzkum, vývoj a inovace podle sektoru provád ní VaVaI nám ur ují, 

ve kterém sektoru byly finan ní prost edky skute  použity. 

Nejvyšší nár st výdaj  na VaVaI v podnikatelském sektoru byl v roce 2006, kdy 

oproti roku 2000 z ástky 15,8 miliardy korun dosáhl na 32,5 miliardy korun. V roce 

2011 bylo v tomto sektoru použito na VaVaI celkem 42,7 miliardy korun. 

Ve vládním sektoru se výdaje na VaVaI od roku 2000, kdy výdaje dosáhly 

6,7 miliardy korun, tém  zdvojnásobily. Zvrat nastal v roce 2010, kdy výdaje vládního 

sektoru klesly na úrove  roku 2008. V roce 2011 došlo k navýšení a výdaje vládního 

sektoru se zvýšily o 1 miliardu korun na ástku 12,4 miliardy korun. 
 
Tabulka 6: Celkové výdaje (GERD) na VaVaI podle sektor  provád ní VaVaI52 

mil. K  b žné ceny

Sektory provád ní VaV 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
podnikatelský (BERD) 15 882 17 052 18 051 19 668 21 901 26 657 32 470 33 620 33 486 33 218 36 623 42 658

vládní (GOVERD) 6 707 6 714 6 787 7 525 7 868 8 441 9 309 11 306 11 325 11 836 11 469 12 403
vysokoškolský (HERD) 3 764 4 437 4 619 4 922 5 181 6 907 7 918 9 158 9 090 10 022 10 616 15 288

neziskový 134 134 95 132 133 194 204 199 208 274 324 345
Celkem 26 487 28 337 29 552 32 247 35 083 42 198 49 900 54 284 54 108 55 350 59 033 70 695  

z toho: výdaje na výzkum a vývoj uskute né ve vládním sektoru 
U k a z a t e l 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

v mil. K  – b žné ceny 6 707 6 714 6 787 7 525 7 868 8 441 9 309 11 306 11 325 11 836 11 469 12 403
podíl na GERD 25,3% 23,7% 23,0% 23,3% 22,4% 20,0% 18,7% 20,8% 20,9% 21,4% 19,4% 17,5%
podíl na HDP 0,30% 0,27% 0,26% 0,28% 0,27% 0,27% 0,28% 0,31% 0,29% 0,32% 0,30% 0,33%  

 
 výdaje na výzkum a vývoj ve vládním sektoru podle zdroj  financování 

Zdroje financování VaV 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

podnikatelské 646 440 651 583 708 778 717 755 666 492 544 427
ve ejné 5 855 5 980 5 855 6 471 6 559 6 909 7 886 9 312 9 513 10 117 9 406 9 622

zahrani ní 124 183 222 233 241 642 572 1 160 947 1 088 1 498 2 339
ostatní 82 111 59 238 361 112 134 79 198 139 21 15
celkem 6 707 6 714 6 787 7 525 7 868 8 441 9 309 11 306 11 325 11 836 11 469 12 403  

 
                                                

52 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-07]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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Nár st t chto výdaj  byl ale z ve ejných zdroj  nepatrný, velký podíl na zvýšení 

výdaj  uskute ných ve vládním sektoru mají zahrani ní zdroje financování VaVaI, 

jak vyplývá z tabulky . 6, ve které autorka uvádí porovnání výdaj  uskute ných ve 

vládním sektoru s výdaji na VaVaI vládního sektoru podle zdroj  financování. 

Ve ve ejném sektoru nejen u zam stnanc  ve VaVaI, ale i u výdaj  na VaVaI 

byl zaznamenán nár st ve vysokoškolském sektoru, když od roku 2000, kdy výdaje 

inily 3,8 miliardy korun, se do roku 2010 zvýšily na 10,6 miliardy korun. Nejvyšší 

skok výdaj  byl ale v roce 2011, kdy celkové výdaje ve vysokoškolském sektoru tvo ily 

tém  15,3 miliardy korun. 

Situaci vývoje výdaj  vládního sektoru nejlépe vystihuje graf . 3, ve kterém je 

uveden i podíl ve ejných zdroj  financování VaVaI. 
 
Graf 3: Vývoj výdaj  na VaVaI ve vládním sektoru53 
         (mil. K  - b žné ceny) 
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Údaje o provázanosti financování výzkumu, vývoje a inovací z hlediska zdroj  

financování a samotného provád ní VaVaI v roce 2011 jsou uvedeny v tabulce íslo 7. 

Z ve ejných zdroj  je dotován i VaVaI v podnikatelském a soukromém 

neziskovém sektoru a naopak ve ejný sektor (vládní a vysokoškolský) provádí VaVaI 

nejen z ve ejných zdroj , využívá i finan ní dotace z podnikatelských zdroj  

a p edevším ze zahrani ních zdroj . Podle autorky je nejv tší rozdíl z pohledu 

financujícího sektoru a sektoru provád ní v podnikatelském sektoru. Do tohoto sektoru 

bylo v roce 2011 poskytnuto z ve ejných zdroj  tém  5,5 miliardy K , p emž 

podnikatelský sektor do ostatních sektor  p isp l pouze 0,7 miliardy K . Zástupci firem 

podnikatelského sektoru provád jící VaVaI by m li uvažovat o v tší spolupráci 

s institucemi vládního a vysokoškolského sektoru, zejména v aplikovaném výzkumu. 

                                                
53 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-07]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>, vlastní zpracování. 



29 

Autorka se domnívá, že stát by m l podporovat VaVaI p edevším ve vládním 

a vysokoškolském sektoru a institucím v podnikatelském sektoru poskytovat v tší 

výhody nep ímé podpory ze státního rozpo tu a být pouze zprost edkovatelem 

spolupráce sektor  navzájem. 
 

Tabulka 7: Provázanost financování výzkumu, vývoje a inovací mezi sektory v roce 201154 

Podnikatelský 
(BERD)

Vládní
(GOVERD)

Vysokoškolský 
(HERD) Soukromý neziskový Celkem

Podnikatelské zdroje 32 485 427 156 93 33 161
Vlastní p íjmy podniku 30 263 . . 56 30 318
Zdroje z ostatních podnik  ve stejné 
skupin  v R 343 . . 0 343

Zdroje z ostatních podnik  v R 1 879 . . 37 1 916
íjmy z prodej  služeb VaV . 242 139 . 382
íjmy z licen ních poplatk  za 

nehmotné výsledky VaV . 4 0 . 5

Ostatní p íjmy z podnik. zdroj . 180 16 . 197
Ve ejné zdroje 5 451 9 622 10 947 160 26 179
Ostatní národní zdroje* 18 15 545 14 591
Zahrani ní zdroje 4 705 2 339 3 641 79 10 764
Soukromé zahrani ní 3 399 1 267 5 0 4 671
Ve ejné zahrani ní 1 306 1 072 3 636 79 6 093
Celkem 42 658 12 403 15 288 345 70 695

mil. K
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2.3.3 Komparace výdaj  na výzkum, vývoj a inovace se zahrani ím 

Objektivní komparace výdaj  se asto uvádí ve vztahu k velikosti 

produkovaného HDP p íslušné zem . Je p ímá souvislost mezi velikostí prost edk  

vydávaných na VaVaI a velikostí HDP p íslušného roku.55 

Srovnávací p ehledy výdaj  na VaVaI jsou uvedeny v grafech . 9 až . 11 

a jsou p ílohou . 3 této práce. Pro mezinárodní srovnání autorka vychází z dostupných 

statistických p ehled . 

Mezinárodní srovnání celkových výdaj  na VaVaI, jako podíl na HDP v roce 

2010, je uvedeno v grafu . 9. Velikost výdaj  na VaVaI je v mezinárodním porovnání 

velmi rozdílná. V roce 2010 nejvyšší podíl celkových výdaj  vzhledem k HDP vykázalo 

Finsko (3,88 %), Korea (3,74 %) a Švédsko (3,40 %). Naopak nejnižší podíl celkových 

výdaj  vynaložených na VaVaI byl vykázán v Rumunsku (0,46 %). Státy EU27 

s 1,91 % podílem celkových výdaj  na VaVaI se umístily v polovin  sledovaných stát . 

eská republika s 1,56 % podílem zaostává za EU27. 

Mezinárodní srovnání výdaj  na VaVaI ve vládním sektoru za rok 2010 je 

uvedeno v grafu . 10. 

                                                
54 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-07]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 

55 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejný sektor - ízení a financování. Praha, 2012, s. 339. 
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Nejnižší podíl výdaj  na výzkum a vývoj v roce 2010 na HDP ve vládním 

sektoru vykázalo Švýcarsko (0,02 %), Dánsko (0,06 %) a Irsko (0,08 %). Nejvyšší podíl 

výdaj  na VaVaI ve vládním sektoru vykázala Korea (0,47 %), N mecko (0,42 %) 

a Slovinsko (0,38 %). eská republika (0,30 %) vykázala o 0,04 % vyšší podíl výdaj  

na výzkum a vývoj ve vládním sektoru než EU27. 

eská republika ve financování výzkumu, vývoje a inovací nadále zaostává za 

tšinou stát  EU15, p esto pat í k nejlepším v rámci nových lenských stát  EU. 

Mezinárodní srovnání výdaj  na VaVaI z ve ejných zdroj  za rok 2009 je 

uvedeno v grafu . 11. Nejvyšší podíl výdaj  na VaVaI financovaných z ve ejných 

zdroj  na HDP v roce 2009 byl statisticky vy íslen ve Švédsku (0,99 %), v Koreji 

(0,98 %), v Rakousku (0,95 %) a ve Finsku (0,94 %). Nejnižší podíl vykázalo Lotyšsko 

(0,21 %), Slovensko (0,24 %) a Rumunsko (0,26 %). eská republika zaostala v roce 

2009 za EU27 (0,68 %) o pouhé 0,03 % s 0,65 % podílem výdaj  na HDP z ve ejných 

zdroj . 

eská republika v dubnu 2011 ve svém Národním programu reforem56, k pln ní 

cílu Strategie Evropa 2020, stanovila cíl dosáhnout 1 % HDP ve ejných výdaj  na 

výzkum, vývoj a inovace z ve ejných zdroj . 

Vzhledem k tomu, že financování výzkumu a vývoje je mezi sektory vzájemn  

provázáno, je d ležité ve ejné prost edky rozd lovat podle p edem stanovených 

a odsouhlasených kritérií. Stanovený cíl 1 % HDP ve ejných výdaj  na VaVaI dle 

autorky nelze bez d sledné revize celkových ve ejných výdaj  dosáhnout. 

Úkolem každé vlády je zodpov dn  p istupovat p i tvorb  státního rozpo tu 

a rozd lování prost edk  na VaVaI. D ležitá, nejen pro vládu, pro všechny subjekty 

zabývající se VaVaI, je dob e vypracovaná Národní politika výzkumu, vývoje a inovací. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
56 Investice pro evropskou konkurenceschopnost: P ísp vek eské republiky ke Strategii Evropa 2020. 
Národní program reforem eské republiky 2011 [online]. Praha : Vláda R, 2012 [cit. 2013-01-13]. 
Dostupné z WWW: <http://www.vlada.cz/scripts/file.php?id=92896>. 
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3 POLITIKA VÝZKUMU, VÝVOJE A INOVACÍ 
 
S koncem 20. století vstoupily vysp lé zem  sv ta do éry znalostní spole nosti. 

Ekonomický a spole enský rozvoj je úzce spjat se znalostmi, s jejich získáváním 

a využíváním. Lze odhadovat, že z 25-50 % jsou hospodá ský r st, zam stnanost 

 a konkurenceschopnost závislé na výsledcích výzkumu a vývoje. Výzkum 

a technologický rozvoj p edstavuje d ležitý p edpoklad pro vytvá ení, získávání 

a využívání znalostí. 

 
3.1 Výzkum, vývoj a inovace 

Z ekonomického hlediska lze v du chápat jako soubor institucí, které jsou p i 

správném zp sobu ízení schopny p inášet nové poznatky pot ebné pro sou asný, tak 

i budoucí život lidstva. Technologický pokrok vytvá í v ekonomice pracovní p íležitosti 

pro zít ek a výzkum a vývoj vytvá ejí pracovní p íležitosti pro pozít í. Proto strategické 

investice do výzkumu a vývoje jsou podstatným prvkem pro udržení a urychlení nejen 

ekonomického vývoje kdekoliv na sv .57 

3.1.1 Národní politika výzkumu, vývoje a inovací eské republiky 

Pro období 2009 až 2015 byla dne 8. ervna 2009 usnesením . 729 vládou 

schválena Národní politika výzkumu, vývoje a inovací eské republiky na léta 2009 až 

2015.58 

Ve ejná podpora výzkumu, vývoje a inovací má být cílena na pot eby 

udržitelného rozvoje. Priority aplikovaného výzkumu, vývoje a inovací budou 

stanoveny podle cíl , kterých má být dosaženo ve vazb  na pot eby udržitelného 

rozvoje R ve všech t ech pilí ích (ekonomický, sociální a environmentální rozvoj). 

Cílem je zvýšit efektivitu sytému ve ejné podpory, nastavit mechanismy pro 

poskytování a využití ve ejné podpory výzkumu, vývoje a inovací tak, aby tato podpora 

ispívala k excelenci eského výzkumu a využitelnosti výsledk  výzkum a vývoje 

v inovacích. Využívat výsledky výzkumu a vývoje v inovacích a zlepšit spolupráci 

ve ejného a soukromého sektoru. 

Zlepšit zapojení eské republiky do mezinárodní spolupráce výzkumu, vývoje 

a inovací. Zajistit kvalitní lidské zdroje, dostatek kvalitních výzkumných pracovník  

                                                
57 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 474. 
58 Národní politika výzkumu, vývoje a inovací na léta 2009-2015 [online]. Praha : Rada pro výzkum, 
vývoj a inovace, 2010 [cit. 2013-01-09]. Dostupné z  WWW: 
<http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532844>. 



32 

a kvalitních absolvent  vysokých škol. Vytvo it v R prost edí stimulující výzkum, 

vývoj a inovace, vytvo it prost edí, které bude stimulovat podnikatelské a výzkumné 

aktivity. D sledn  hodnotit systém výzkumu, vývoje a inovací, zavést systém na všech 

úrovních, který bude zajiš ovat dostate nou efektivitu prost edk . 

Národní politika výzkumu, vývoje a inovací má a bude mít dopady na rozvoj 

ekonomiky a konkurenceschopnosti R, kvalitu života, spole enský rozvoj i další 

oblasti (zdraví obyvatel, životní prost edí atd.). Technologický rozvoj založený na 

výzkumu, vývoji a inovacích se v sou asné dob  stává nedílnou sou ástí udržitelného 

rozvoje všech vysp lých i rozvíjejících se zemí. 

Národní politika reaguje na nedostatky systému výzkumu, vývoje a inovací 

v eské republice, jejichž odstra ováním chce p isp t k vytvo ení prost edí, které bude 

motivovat jednak k excelentnímu výzkumu a tvorb  nových poznatk  využitelných 

v aplikacích, a zárove  povede k r stu poptávky po výsledcích výzkumu a vývoje 

z aplika ní sféry a jejich transformaci do inova ních produkt  a služeb.59 

edpokladem udržitelnosti stability výzkumu, vývoje a inovací z stává nadále 

zvýšení ve ejné podpory v dy a výzkumu v úsp šných a perspektivních oblastech, 

stimulace soukromých investic do VaVaI, podpora spolupráce mezi akademickou 

a komer ní sférou a podpora spolupráce mezi v deckými ústavy a podniky na základ  

dlouhodobých smluv. 

3.1.2 Charakteristika a subjekty výzkumu, vývoje a inovací  

Zákon . 130/2002 Sb.60, o podpo e výzkumu a vývoje z ve ejných prost edk  

a o zm  n kterých souvisejících zákon , rozlišuje výzkum na základní, aplikovaný 

a pr myslový. 

vodem pro p ijetí tohoto zákona a provedených zm n byla složitost systému 

a s tím spojená etná selhání p i efektivním poskytování prost edk  na výzkum a vývoj. 

Tento zákon je považován za st žejní právní p edpis v oblasti výzkumu a vývoje. 

Zákon definuje pojmy nezbytné k vymezení práv a povinností ú astník  

podílejících se na systému podpory výzkumu a vývoje z ve ejných prost edk . 

                                                
59 Národní politika výzkumu, vývoje a inovací na léta 2009-2015 [online]. Praha : Rada pro výzkum, 
vývoj a inovace, 2010 [cit. 2013-01-09]. Dostupné z  WWW: 
<http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532844>. 

60 ESKO. Zákon . 130 ze dne 12. dubna 2002 o podpo e výzkumu a vývoje z ve ejných prost edk  
a o zm  n kterých souvisejících zákon  (zákon o podpo e výzkumu a vývoje). In Sbírka zákon eské 
republiky. 2002, ástka 56, s. 3182-3202. Dostupné také z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=130/2002&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-
1244. 
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Tento zákon byl doposud zm n 12 zákony, p emž zásadní prom nou prošel 

v roce 2009.61 Základním výzkumem se rozumí veškeré experimentální a teoretické 

práce provád né za ú elem získání znalostí o základech i podstat  pozorovaných jev . 

Financování u základního výzkumu není navázáno na vyhlašování program  

poskytovatelem ve ejné podpory. U základního výzkumu se respektuje svoboda bádání, 

etn  stanovení cíl  samotnými v dci (výzkumnými pracovníky). 

Aplikovaným výzkumem se rozumí práce provád né za ú elem získání nových 

poznatk  s možností jejich využití v praxi. P edem je definována oblast bádání 

a v obecných rysech i cíl, který má být dosažen. Výsledkem jsou poznatky a dovednosti, 

na které navazuje experimentální vývoj výrobk , postup , služeb. Výsledky 

aplikovaného výzkumu jsou v ad  p ípad  chrán ny duševním vlastnictvím. Finan ní 

podpora aplikovaného výzkumu zohled uje využití výsledk  v praxi. 

Pr myslovým výzkumem je ta ást aplikovaného výzkumu, jehož výsledky jsou 

využívány v nových výrobcích a technologiích.62 

Experimentální vývoj sm uje k využití poznatk  výzkumu k produkci služeb 

a za ízení uplatnitelných na trhu. Za inovace se považuje zavedení nových nebo 

podstatn  zdokonalených výrobk , postup  nebo služeb do praxe. 

V rámci subjekt  výzkumu, experimentálního vývoje a inovací zákon o podpo e 

výzkumu a vývoje z ve ejných prost edk  rozlišuje mezi poskytovatelem podpory, 

uchaze em a p íjemcem podpory, výzkumnou organizací a v neposlední ad  také 

uživatelem výsledk . 

Poskytovatelem podpory je subjekt, který distribuuje prost edky z ve ejné 

podpory sm rem k p íjemci podpory. V roce 2010 bylo 26 poskytovatel  podpory, kde 

krom  ministerstev figurovaly i další instituce jako Akademie v d eské republiky, 

Grantová agentura eské republiky, eský bá ský ú ad a další. 

Pod pojmem uchaze  si lze p edstavit subjekt, který se uchází o podporu, jestliže 

je podpora již odsouhlasena a p id lena uchaze i, lze mluvit o p íjemci podpory. 

íjemce podpory adíme do t í skupin a to na Akademii v d eské republiky, 

vysoké školy a ostatní p íjemce. 

                                                
 

61 ESKO. Zákon . 211 ze dne 14. ervence 2009 o podpo e výzkumu, experimentálního vývoje 
a inovací. In Sbírka zákon eské republiky. 2009, ástka 63, s. 2928-2951. Dostupné také z WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=211/2009&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-
1244. 
62 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 475-477. 
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Zákon p ikládá uplatn ní výsledk  ve výrob , službách nebo dalšímu výzkumu 

i vývoji význam pot eby definice uživatele výsledku VaVaI. K tomuto pojmu jsou 

vztažena užívací práva k výsledku a z nich vyplývající právní ochrana, možnost 

poskytovat za podmínek daných zákonem výsledek dalším zájemc m. 

Mezi výzkumné organizace lze adit právnické osoby, organiza ní složky státu 

a organiza ní jednotky ministerstva za p edpokladu, že se tyto zabývají výzkumem 

a vývojem. Pro za azení mezi výzkumné organizace a možnost erpat prost edky 

výzkumu a vývoje je nezbytné naplnit zákonné podmínky a pravidla pro poskytování 

ve ejné podpory.63 

Úst edním orgánem státní správy pro VaVaI v eské republice je Rada vlády 

eské republiky pro výzkum, vývoj a inovace. Rada je odborným a poradním orgánem 

vlády v oblasti pro výzkum, vývoj a inovace.64,65 

Mezi klí ové aktéry poskytovatel  podpory výzkumu, vývoje a inovací pat í 

zejména Akademie v d eské republiky, Grantová agentura eské republiky, 

Technologická agentura eské republiky a resortní ministerstva. 

 
3.1.2.1 Akademie v d eské republiky 

Sou asná Akademie v d R navazuje ve své innosti nejen na d ív jší 

eskoslovenskou akademii v d, ale i na adu jejích p edch dc . Nejstarší dlouhodob  

innou u enou spole ností byla Královská eská spole nost nauk (1784-1952), která 

zahrnovala v dy humanitní i p írodní. Mezi zakladatele pat ili filolog Josef Dobrovský, 

historik Gelasius Dobner i matematik a zakladatel pražské univerzitní hv zdárny 

Joseph Stepling, v jejím ele pozd ji stál historik František Palacký. 

Jan Evangelista Purkyn  již v letech 1861-1863 navrhoval ve svém spise 

Academia vytvo ení samosprávné (mimouniverzitní) v decké instituce, která by 

sdružovala v decké ústavy reprezentující hlavní obory tehdejší v dy. Tato myšlenka 

instituce v nující se interdisciplinárnímu výzkumu je velmi blízká koncepci a struktu e 

dnešní Akademie v d. Po vzniku samostatné eskoslovenské republiky v roce 1918 se 

                                                
63 ESKO. Zákon . 211 ze dne 14. ervence 2009 o podpo e výzkumu, experimentálního vývoje 
a inovací. In Sbírka zákon eské republiky. 2009, ástka 63, s. 2928-2951. Dostupné také z WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=211/2009&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-
1244. 
64 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 477. 
65 Rada pro výzkum, vývoj a inovace [online]. Praha : Rada pro výzkum, vývoj a inovace, 2013 [cit. 2013-
01-12]. Dostupné z WWW: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=496>. 
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rodí i další v decké instituce jako nap . Masarykova akademie práce i samostatné 

státní ústavy jako Slovanský, Orientální i Archeologický. 

Po nastolení totalitního režimu v roce 1948 byly zrušeny všechny dosavadní 

hlavní v decké mimouniverzitní instituce a u ené spole nosti a byla založena 

eskoslovenská akademie v d (1953-1992), která zahrnovala jak soubor v deckých 

ústav , tak u enou spole nost. 

estože v da byla až do pádu tohoto režimu v roce 1989 pod ízena silnému 

ideologickému tlaku, udržovala si v ad  p ípad  svou tv í nezávislost a nalézala tak 

cestu ke sv tové v decké komunit . Sv í o tom nap . ud lení Nobelovy ceny 

Jaroslavu Heyrovskému v roce 1959 nebo sv tové uznání, které se dostalo Ottovi 

Wichterlemu za vynález kontaktních ek. Otto Wichterle se stal prvním p edsedou 

Akademie po návratu demokracie do naší zem . 

Nejvyšším samosprávným orgánem Akademie v d je Akademický sn m složený 

ze dvou t etin ze zástupc  všech ústav  a z jedné t etiny z reprezentant  vysokých škol, 

státní správy, podnikatelské sféry a jiných význa ných osobností. Výkonným orgánem 

Akademie je Akademická rada v ele s p edsedou Akademie v d, V decká rada se 

zabývá p edevším v dní politikou Akademie v d. Nezávislé hodnocení v decké úrovn  

jednotlivých ústav  zajiš ují Komise pro hodnocení výzkumné innosti pracoviš  

AV R a jejich výzkumných zám , odpovídají svou odbornou p sobností 

jednotlivým oblastem v d Akademie v d R.66 Strukturu Akademie v d eské 

republiky uvádí autorka v p íloze . 4. 

Pracovišt  Akademie v d se podílejí i na vzd lávání, a to p edevším výchovou 

mladých badatel  p i uskute ování doktorských studijních program , ale 

i pedagogickou aktivitou svých pracovník  na vysokých školách. 

Posláním Akademie v d a jejích pracoviš  je uskute ovat základní výzkum 

v širokém spektru p írodních, technických, humanitních a sociálních v d. Tento výzkum 

usiluje o rozvoj poznání na mezinárodní úrovni, respektuje však p itom aktuální pot eby 

eské spole nosti a domácí kultury. Akademie dále rozvíjí spolupráci s aplikovaným 

výzkumem a pr myslem. ada spole ných mezinárodních projekt  i vým ny 

pracovník  se zahrani ními partnerskými institucemi upev ují zapojení eské v dy do 

mezinárodního kontextu. 

 

                                                
 

66 Základní informace o AV R [online]. Praha  :  St edisko  spole ných  inností  AV  R,  v.  v.  i.,  2010  
[cit. 2013-01-18]. Dostupné z WWW: <http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace//>. 
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Úkolem Akademie v d eské republiky, kterou tvo í soustava ve ejných 

výzkumných institucí, je p ispívat k ešení dlouhodobých výzkumných úkol  k rozvoji 

deckého poznání, vzd lanosti a kultury.67,68 K dnešnímu dni Akademie v d eské 

republiky zast ešuje 54 ve ejných výzkumných institucí. 

 
3.2 Vznik ve ejných výzkumných institucí 

3.2.1 Historie vzniku ve ejných výzkumných institucí 

vodem p ijetí nové právní formy právnické osoby v oblasti v dy a výzkumu 

byl fakt, že p evládající forma p ísp vkové organizace nebyla pro výzkum, vývoj 

a inovace v závislosti na vstup eské republiky do Evropské unie vhodná. 

Organiza -právní uspo ádání v decko-výzkumného procesu bylo postaveno 

na dlouhodobém modelu založeném na státním financování v dy. V této oblasti nebyla 

završena transformace organiza ního systému z centráln ízené ekonomiky 

k ekonomice tržní. 

I když ur ité zm ny p inesl zákon . 130/1992 Sb. o podpo e výzkumu a vývoje, 

dále z ízení Rady vlády pro výzkum a vývoj, zavedení grantového systému, p esto 

nebyla systematicky ešena oblast institucionální podpory výzkumu a oblast 

vlastnických vztah  k výsledk m v decko-výzkumných aktivit, nebyla zohledn na 

specifika ve ejné sout že ve v  a výzkumu a také nebyl upraven režim ve ejných 

podpor. 

Právní subjektivita p ísp vkové organizace je omezena tím, že nevlastní majetek 

a není schopna ru it za své závazky. Neexistence subjektu s plnou právní subjektivitou 

inila velké p ekážky v p ímé spolupráci se zahrani ními v deckými institucemi p i 

ešení projekt . 

Nutnost vytvo ení nové právnické osoby koncipovala vláda svým usnesením 

. 400 ze dne 17. 4. 2002.69 

Závazek p edložit návrh zákona o ve ejných výzkumných institucích nevyplýval 

jen z usnesení vlády, ale i z požadavk  Evropské unie, když v rámci negocia ních 

jednání se vláda zavázala dokon it transformaci p ísp vkových organizací výzkumu 

a vývoje. 

                                                
67 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 480. 
68 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejný sektor - ízení a financování. Praha, 2012, s. 332. 
69 Zpráva o innosti Rady pro výzkum a vývoj za rok 2002 [online]. Praha : Rada pro výzkum, vývoj 
a inovace, 2003 [cit. 2013-01-12]. Dostupné z WWW: 
<http://www.vyzkum.cz/PrintClanek.aspx?idsekce=832&jazyk=CZ>. 
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Parlament eské republiky se 28. ervence 2005 usnesl na zn ní zákona 

o ve ejných výzkumných institucích, který pod íslem 34170 nabyl ú innost 13. zá í 

2005. P ílohou . 1 tohoto zákona je seznam státních p ísp vkových organizací, které se 

dnem 1. ledna 2007 staly ve ejnou výzkumnou instituci. S p ijetím výše uvedeného 

zákona bylo nutno upravit zn ní dalších zákon , proto na zákon . 341/2005 Sb. úzce 

navázal i zákon . 342/2005 Sb., o zm nách n kterých zákon  v souvislosti s p ijetím 

zákona o ve ejných výzkumných institucích71. P ijatou právní úpravou nedošlo 

k transformaci všech resortních výzkumných ústav . P ísp vkové organizace s malým 

podílem innosti ve výzkumu a vývoji nebyly do návrhu zákona zahrnuty. 

Zákon o ve ejných výzkumných institucích upravuje zp sob z ízení, vznik, 

innost a zp sob zrušení a zánik ve ejné výzkumné instituce. Dále upravuje postavení 

a p sobnost z izovatele a orgán  ve ejné výzkumné instituce a p em nu p ísp vkových 

organizací zabývajících se výzkumem na ve ejné výzkumné instituce. 

Ve ejná výzkumná instituce je právnickou osobou, jejímž hlavním p edm tem 

innosti je výzkum, v etn  zajiš ování infrastruktury výzkumu, vymezený zákonem 

o podpo e výzkumu, vývoje a inovací. Svou hlavní innosti zajiš uje výzkum 

podporovaný zejména z ve ejných prost edk  v souladu s podmínkami pro poskytování 

ve ejné podpory stanovenými právem Evropských spole enství. 

izovatelem v. v. i. m že být jménem eské republiky ministerstvo, jiný 

úst ední orgán státní správy nebo Akademie v d eské republiky v postavení 

organiza ní složky eské republiky a územn  samosprávný celek. 

Ve ejná výzkumná instituce vzniká dnem, ke kterému je zapsána do rejst íku 

ve ejných výzkumných institucí. Návrh na zápis podává Ministerstvu školství, mládeže 

a t lovýchovy z izovatel. 

Zákon vyjma výše uvedených skute ností upravuje v ásti sedmé i hospoda ení 

v. v. i., zejména rozpo et, tvorbu fond , nakládání s majetkem, ú etnictví a výro ní 

zprávu. V ásti deváté (p echodná ustanovení) zákona o ve ejných výzkumných 

institucích je ešena p em na p ísp vkových organizací na ve ejné výzkumné instituce. 

                                                
70 ESKO. Zákon . 341 ze dne 28. ervence 2005 (ú innost 13. zá í 2005) o ve ejných výzkumných 
institucích. In Sbírka zákon eské republiky. 2005, ástka 122, s. 5998-6017. Dostupné také z  WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/searchResult.aspx?q=341/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo-
_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-1244. 

71 ESKO. Zákon . 342 ze dne 28. ervence 2005 (ú innost 13. zá í 2005) o zm nách n kterých zákon  
v souvislosti s p ijetím zákona o ve ejných výzkumných institucích. In Sbírka zákon eské republiky. 
2005, ástka 122, s. 6018-6024. Dostupné také z  WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/searchResult.aspx?q=342/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-
1244. 
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3.2.2 em na p ísp vkových organizací na v. v. i. v rámci Akademie v d R 

ijetím zákon . 341/2005 Sb., o ve ejných výzkumných institucích 

a . 342/2005 Sb., o zm nách n kterých zákon  v souvislosti s p ijetím zákona 

o ve ejných výzkumných institucích, kterým se novelizoval mimo jiné i zákon 

o Akademii v d eské republiky, bylo po legislativní stránce završeno n kolikaleté úsilí 

Akademie v d eské republiky o transformaci v deckých ústav  na právní formu lépe 

vyhovující pro pln ní výzkumných úkol  a pot ebám spolupráce ve výzkumu a vývoji. 

Akademie v d R v roce 2005 soust ovala 57 badatelských pracoviš . 

V souvislosti s p ipravovanou p em nou pracoviš  na v. v. i. prob hla ada jednání 

s cílem navrhnout optimální restrukturalizaci pracoviš  AV R. Jednání vyústila 

v návrhy na slou ení šesti eskobud jovických pracoviš  (Entomologický ústav, 

Hydrobiologický ústav, Parazitologický ústav, Ústav molekulární biologie rostlin, Ústav 

dní biologie a Spole ná technicko-hospodá ská správa) do jediného pracovišt  

Biologického centra v eských Bud jovicích, dále slou ení Ústavu pro elektrotechniku 

s Ústavem termomechaniky, slou ení Masarykova ústavu s Archivem a na slou ení 

nakladatelství Academia se St ediskem spole ných inností. V návaznosti na 

hospodá skou strategii státu a pot ebu aplika ních výstup  za ala Akademická rada 

AV R projednávat možnost založit Biotechnologický ústav (z ízen k 1. 1. 2008). 

Slou ení výše uvedených pracoviš  po právní, personální, organiza ní 

a ekonomické stránce prob hlo a (vyjma zát že zam stnanc , kte í se podíleli na 

ípravách slu ování) nep ineslo v tší problémy. Akademie v d R zahrnovala v roce 

2006 celkem 53 pracoviš , z toho 51 badatelských a 2 servisní. Od roku 2008 má 

celkem 54 pracoviš . 

V roce 2006 vrcholila p íprava na p echod na novou právní a ekonomickou 

formu pracoviš . Do 30. ervna 2006 byly nové z izovací listiny s dalšími údaji 

pot ebnými pro zápis do rejst íku ve ejných výzkumných institucí p edloženy 

Ministerstvu školství, mládeže a t lovýchovy (pov eno vedením rejst íku). Dalším 

ležitým úkolem pro z izovatele bylo rozhodnutí o majetku, k n muž m ly 

ísp vkové organizace p íslušnost hospoda ení. K 1. lednu 2007 se majetek, který byl 

izovatelem zapsán v p íloze ke z izovací listin  v. v. i., stal majetkem ve ejné 

výzkumné instituce. Sou asn  byl podán návrh na zápis p echodu vlastnického práva 

nebo jiného v cného práva k nemovitému majetku záznamem do katastru nemovitostí. 

Aktiva, závazky a další pasiva p íslušející státní p ísp vkové organizaci se automaticky 

stala aktivy, závazky a dalšími pasivy ve ejné výzkumné instituce. Rok 2006 byl 

náro ný nejen z hlediska spolupráce pracoviš  se z izovatelem, který musel splnit vše, 
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co ur oval zákon, ale i pro samotné p ísp vkové organizace. Ta musela v pr hu roku 

vypracovat nové vnit ní p edpisy, zejména volební ády instituce, jednací ády, 

organiza ní ády, pracovní ády, mzdové p edpisy a další ády a sm rnice související 

s p echodem na nový status a p ipravit volby do orgán  ve ejné výzkumné instituce 

editel, rada instituce, dozor í rada). Pracovišt  však neopomíjela sv j základní ú el - 

deckou práci. 

 
3.2.2.1 sobnost z izovatele 

izovatel, jak již bylo výše uvedeno, vydává z izovací listinu ve ejné 

výzkumné instituce a rozhoduje o zm  z izovací listiny; podává návrh na zápis v. v. i. 

do rejst íku ve ejných výzkumných institucí; vkládá do v. v. i. majetek nezbytný 

k zajišt ní ú elu, pro který je v. v. i. z izována; rozhoduje o zrušení v. v. i.; jmenuje 

a odvolává osobu pov enou ízením v. v. i.; jmenuje a odvolává editele v. v. i.; 

jmenuje a odvolává leny dozor í rady v. v. i.; schvaluje jednací ád dozor í rady a jeho 

zm ny; schvaluje zprávu o innosti dozor í rady; navrhuje odvolání lena rady instituce 

a ud luje p edchozí písemný souhlas k právním úkon m v. v. i. 

Ve ejná výzkumná instituce nem že bez p edchozího písemného souhlasu 

dozor í rady a z izovatele init právní úkony p i nakládání s majetkem. 

Dohled nad nakládáním s majetkem v. v. i. vykonává dozor í rada, která vydává 

edchozí písemný souhlas k právním úkon m, kterými v. v. i. hodlá: 

 nabýt nebo zcizit nemovitý majetek; 

 nabýt nebo zcizit movitý majetek, jehož hodnota je vyšší než 

dvousetnásobek ástky, od níž jsou samostatné movité v ci považovány 

za hmotný majetek; 

 ídit zástavní právo nebo jiné v cné právo k majetku v. v. i.; 

 založit jinou právnickou osobu; 

 nabýt ú ast v existující právnické osob ; 

 vložit majetek do jiné právnické osoby; 

 sjednat i m nit nájemní smlouvu o nájmu nemovitosti nebo movitého 

majetku v hodnot  vyšší než dvousetnásobek ástky, od níž jsou 

samostatné movité v ci považovány za hmotný majetek. 

izovatel, v p ípad  Akademie v d eské republiky zastoupený Akademickou 

radou, na základ  p edchozího písemného souhlasu dozor í rady a po projednání 

v majetkové komisi, vydává p edchozí písemný souhlas z izovatele k právním úkon m. 



40 

Akademie v d eské republiky je organiza ní složkou eské republiky, má pro 

rozpo tové ú ely postavení úst edního oránu eské republiky a z izuje jménem eské 

republiky ve ejné výzkumné instituce. Prost edky pro ni se rozpo tují v samostatné 

kapitole státního rozpo tu eské republiky.72 

Organiza ní složky jsou z izovány státem nebo územn  samosprávnými celky, 

nemají ale právní subjektivitu.73 

Jak již bylo uvedeno, ve ejné výzkumné instituce byly z ízeny za ú elem lepší 

spolupráce ve výzkumu, vývoji a inovacích s vysokými školami, s podnikatelským 

sektorem a se zahrani ím. Jsou financovány nejen ze státního rozpo tu, ale zdrojem 

financování jsou i prost edky z ve ejných sout ží, z ve ejných zakázek a v neposlední 

ad  i ze zahrani ních projekt  a z prost edk  mezinárodní spolupráce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
72 ESKO. Zákon . 420 ze dne 18. íjna 2005 o Akademii v d eské republiky. In Sbírka zákon eské 
republiky. 2005, ástka 144, s. 7604-7607. Dostupné také z  WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=420/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-
1244. 
73 LAJTKEPOVÁ, E. Ve ejné finance. Brno, 2009, s. 94-95. 
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4 ZDROJE FINANCOVÁNÍ V. V. I. 
 

Hlavním zdrojem financování ve ejné výzkumné instituce z stává institucionální 

podpora z kapitoly Akademie v d eské republiky. Stále v tší úlohu ale ve výzkumu 

sehrává financování ú elové na základ  podpory výzkumných projekt  a grant . 

 
4.1 Institucionální podpora z rozpo tové kapitoly Akademie v d R 

Institucionální výzkum realizují všechny instituce, které se profesionáln  

zabývají výzkumnou inností. Ve vysp lých zemích je institucionáln  podporovaný 

výzkum nezastupitelnou sou ástí výzkumné innosti a navzájem se dopl uje 

s ú elovým financováním na základ  ve ejné sout že. Tento druh výzkumu slouží pro 

zajišt ní nezbytného zázemí výzkumné práce a zajišt ní pot ebných vazeb na výchovu 

deckých pracovník .74 

Systém institucionálního financování funguje jako „spot ební systém“. 

Poskytuje informace o výdajích, avšak dané informace jsou manažersky neú inné pro 

sledování ekonomicky racionálního nakládání se zdroji. Rozpo tované zdroje jsou 

v pr hu rozpo tového roku spot ebovány bez toho, že by byl sledován ekonomický 

efekt jejich transakce. 

U institucionálního financování vystupuje organiza ní struktura jako veli ina, 

pro nárokování rozpo tovaných prost edk  je základem pouhá existence dané instituce 

rozpo tové kapitoly. To m že vést k aloka nímu paradoxu p i institucionálním 

financování, kdy instituce dostává zdroje proto, že existuje, a existuje proto, že dostává 

zdroje. Institucionální financování v principu up ednost uje b žné výdaje na úkor 

výdaj  kapitálových. Východiskem jsou systémové zm ny institucionálního zp sobu 

financování a jeho transformace na financování programové.75,76 

Neú elové dotace (Non-earmarked Grants) jsou dotace, které nejsou povinn  

vynakládány na konkrétní ve ejný statek, jejich poskytování není podmi ováno 

spoluú astí a o jejich použití rozhoduje p íjemce sám.77 

V návaznosti na p edpisy Evropských spole enství a zákon . 130/2002 Sb., 

o podpo e výzkumu, experimentálního vývoje a inovací, ve zn ní zákona 

. 110/2009 Sb., se p i poskytování ú elové a institucionální podpory výzkumu, 

                                                
74 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 488-489. 
75 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 86-88. 
76  OCHRANA, F. Programové financování a hodnocení ve ejných výdaj . Praha, 2006, s. 36-40. 

77 JÍLEK, M. Fiskální decentralizace, teorie a empirie. Praha, 2008, s. 293-307. 
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experimentálního vývoje a inovací, zohled uje kategorie p íjemce podpory VaVaI, 

emž jsou stanoveny dv  základní kategorie: výzkumné organizace a podniky. 

S ohledem na formy podpory podle zákona . 130/2002 Sb. a formy jejího 

poskytování je p itom dále nezbytné rozlišovat na jedné stran  mezi výzkumnou 

organizací jako p íjemcem ú elové podpory, kde posta uje napln ní základních 

formálních znak  výzkumné organizace, a výzkumnou organizací jako p íjemcem 

institucionální podpory na dlouhodobý koncep ní rozvoj výzkumné organizace, kde 

krom  napln ní základních formálních znak  výzkumné organizace je t eba posuzovat 

odbornou úrove , a na druhé stran  mezi finan ním tokem, jehož výchozím zdrojem je 

státní rozpo et a jehož cílem je konkrétní poskytovatel institucionální podpory, 

a finan ním tokem, jehož výchozím zdrojem je poskytovatel institucionální podpory 

a jehož cílem je konkrétní výzkumná organizace jako p íjemce této institucionální 

podpory.78 

4.1.1 Podpora na výzkumné zám ry a rozvoj výzkumných organizací 

Tematické priority výzkumných zám , navrhovaných pracovišti Akademie, 

sledují princip selektivity a princip kontinuity. Výzkumné zám ry podporují témata, 

která odpovídají aktuálním sm m mezinárodní v dy a která zárove  reagují na 

pot eby rozvoje eské spole nosti. Jejich výb r a potvrzení rovn ž p edpokládalo 

návaznost na dostate né personální a materiáln  technické vybavení pracoviš , 

edevším pak na prokázání kvalitních výsledk  p edchozí práce. Celková 

charakteristika v dního profilu Akademie je len na podle t í v dních oblastí, do nichž 

jsou pracovišt  Akademie rozd lena. Rozší ení státních aktivit vyvolalo pot ebu 

financovat konkrétní ve ejné projekty, p ípadn  celé výdajové programy. 

V jejich p ípad  již nejde jen o pohyb finan ních prost edk , ale i o realizaci 

ur itých konkrétních cíl . Jejich výstupem jsou konkrétní statky, služby, nebo investi ní 

celky. Ve srovnání s ve ejným projektem je ve ejný výdajový program komplexn jší, 

má ur ité cíle, p edpokládá ur itý postup, sestává z r zn  na sebe navazujících inností, 

že obsahovat adu díl ích projekt .79 

K 1. lednu 2005 bylo zahájeno ešení 63 výzkumných zám  pracoviš  AV R 

s finan ní podporou na dobu 6 let. Na základ  požadavku Rady pro výzkum a vývoj, 

který souvisel s tehdy p ipravovanou reformou systému výzkumu a vývoje v R, 

                                                
78 Posuzování výzkumných organizací [online]. Praha : Rada pro výzkum, vývoj a inovace, 2012 
[cit. 2013-01-12]. Dostupné z WWW: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=560752>. 

79 HAMERNÍKOVÁ, B., MAAYTOVÁ, A., et al. Ve ejné finance. Praha, 2010, s. 74-75. 
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projednala a schválila Akademická rada AV R na svých zasedáních ve dnech 10. ledna 

a 12. února 2008 prodloužení ešení výzkumných zám  o 1 rok, tedy na maximální 

zákonem danou dobu 7 let. U všech výzkumných zám  došlo v této souvislosti 

k rozší ení cíl ešení. Výzkumné zám ry byly ukon eny k 31. prosinci 2011. 

Záv re né zhodnocení dosažených výsledk , spln ní stanovených cíl  a ú elnosti 

použití poskytnutých finan ních prost edk  podle § 13 zákona . 130/2002 Sb., o podpo e 

výzkumu a vývoje z ve ejných prost edk , ve zn ní platném v dob  zahájení ešení t chto 

výzkumných zám , provedla Akademie v d R jako poskytovatel institucionálních 

prost edk  v lednu 2012.80 

V období 2007-2013 jsou ješt  uskute ovány 4 výzkumné zám ry, jedním z nich je 

i vybudování Biotechnologického ústavu AV R. 

V sou asnosti Akademie v d rozd luje finan ní prost edky ur ené na dosud b žící 

výzkumné zám ry a ostatním ve ejným výzkumným institucím formou podpory na rozvoj 

výzkumných organizací a podpory výzkumné innosti. Institucionální prost edky pro tato 

pracovišt  (v. v. i.) se skládají ze dvou ástí: ze základu institucionální podpory 

(t i tvrtiny prost edk ) a z ásti p id lené na základ  výsledk  hodnocení 

(jedna tvrtina prost edk ). 

Pro p id lování finan ních prost edk  na jednotlivá pracovišt  byly definovány 

následující zásady: p id lovat prost edky podle hodnocení; zachovat kontinuitu 

financování; brát v úvahu specifické podmínky pracoviš . 

Postup p id lování finan ních prost edk  je popsán v dokumentu „Principy 

stanovení institucionální podpory pracoviš  AV R pro rok 2012 a rámec postupu pro 

další období“.81 

4.1.2 Mandatorní výdaje 

Do t chto výdaj  Akademie v d R zahrnuje p evážn  nerozepisované výdaje, 

pro n ž se v praxi ujal název mandatorní (opakované jmenovité výdaje, n které 

neopakované specifické výdaje a spole né výdaje). Na p íslušné ú ely jsou uvol ovány 

postupn  v pr hu roku. Pat í sem zejména financování aktivit v rámci podpory 

mladých v deckých pracovník  AV R, Prémie Otto Wichterleho (pro vynikající 

                                                
80 Zpráva o záv re ném hodnocení výzkumných zám  pracoviš  AV R ešených v letech 2005-2011 
[online]. Praha : St edisko spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-18]. Dostupné 
z WWW: 
<http://www.cas.cz/miranda2/export/sitesavcr/data.avcr.cz/veda_a_vyzkum/vyzkumne_zamery/files/Zave
recna_zprava_hodnoceni_VZ.pdf>. 

81 Principy stanovení institucionální podpory pracoviš  AV R pro rok 2012 a rámec postupu pro další 
období [online]. Praha : St edisko spole ných inností AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-18]. Dostupné 
z WWW: <http://www.cas.cz/o_avcr/struktura/akademicky_snem/archiv_usneseni_as/xxxix.html>. 
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a perspektivní mladé pracovníky) a Fellowship J. E. Purkyn  (zam ený na získávání 

vynikajících odborník  ze zahrani í). ástka v rozpo tu je stanovena podle aktuálního 

po tu již ud lených podpor a p edpokládaného po tu nov  ud lených v souladu se 

strategickými zám ry Akademické rady. 

Podle stejného principu jako p edchozí položka je navržena ástka pro 

Akademickou prémii – Praemium Academiae. Rozhodnutím Akademické rady byly do 

rozpo tu zapracovány prost edky na další dva typy podpory v decké excelence, a to 

mzdová podpora postdoktorand  a podpora dvojstranné mezinárodní spolupráce. 

Rovn ž prost edky na licenci informa ního zdroje Web of Knowledge (licence WoK) 

jsou p id lovány v souladu s rozhodnutím Akademické rady AV R a Rady pro 

výzkum, vývoj a inovace. 

Do položky mandatorní výdaje jsou zahrnuty mimo jiné i položky: b žná 

a nákladná údržba, dotace na reprodukci majetku, nájemné, provoz sítí a nep edvídané 

výdaje.82 

4.1.3 ísp vky v deckým spole nostem 

V rozpisu rozpo tu neinvesti ních prost edk  Akademie v d R jsou dále 

uvedeny p ísp vky v deckým spole nostem (nestátním neziskovým organizacím) 

sdruženým p i Rad  v deckých spole ností R (v sou asné dob  se jedná o 74 eských 

deckých spole ností, kterým jsou poskytovány dotace na neziskové v decké projekty, 

edevším na jejich bohatou publika ní, populariza ní a p ednáškovou innost), 

ísp vky spole ným pracovištím s vysokými školami a p ísp vky mezinárodním 

organizacím, které vyplývají zejména z uzav ených, v tšinou dlouhodobých smluv. 

4.1.4 Kapitálové institucionální výdaje 

Vzhledem k tomu, že celková ástka institucionálních kapitálových 

(investi ních) výdaj  v kapitole Akademie v d se snižuje, vynucený a ješt  výrazn jší 

pokles by mohl být pro budoucí rozvoj v dy riskantní. Stavební investi ní akce 

pracoviš  AV R není možno jen redukovat i neustále odkládat. 

I v omezených rozpo tových podmínkách je nutné dbát alespo  na udržení 

úrovn  p ístrojového a technického vybavení pracoviš , aby byla zajišt na kontinuita 

kvalitní v decké práce a nedošlo ke znehodnocení výsledk  soustavného cíleného úsilí. 

                                                
82 Principy stanovení institucionální podpory pracoviš  AV R pro rok 2012 a rámec postupu pro další 
období [online]. Praha : St edisko spole ných inností AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-18]. Dostupné 
z WWW: <http://www.cas.cz/o_avcr/struktura/akademicky_snem/archiv_usneseni_as/xxxix.html>. 
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O to d ležit jší je odpov dné stanovování pot eb a priorit a samoz ejm  o to náro jší 

je rozhodování o alokaci prost edk  v oblasti investic. 

Investi ní zdroje pracoviš  pro po ízení p ístroj  tvo í: institucionální investi ní 

prost edky na nákup p ístroj  rozd lené v interních konkurzech v rámci v dních oblastí 

(v roce 2013 konkurzy nebudou po ádány); dotace na reprodukci majetku; vlastní zdroje 

pracoviš . Vzhledem ke zm  struktury zdroj  financování jednotlivých v. v. i. by m l 

izovatel p ehodnotit své rozhodnutí nepo ádat konkurzy na v decké p ístroje. Bez 

moderních a kvalitních p ístroj  nelze provád t výzkum na sv tové úrovni. 

Stavby jsou financovány z investi ních zdroj , a to p edevším z investi ní 

dotace navrhované podle nejnaléhav jších požadavk  pracoviš  a schvalované 

Akademickým sn mem; z investi ní dotace na reprodukci majetku; z dosud 

nevy erpané dotace na odpisy nemovitého majetku (tzv. stavební odpisy) p id lené 

pracovištím v minulých letech; z vlastních prost edk  pracoviš , nap íklad z fond  

reprodukce majetku. 

4.1.5 Rozpis institucionální podpory 

V rozpisu pro jednotlivé ve ejné výzkumné instituce je uvedena institucionální 

podpora po zhodnocení z izovatelem na základ  koeficientu a podle § 6 odst. 2 zákona 

. 130/2002 Sb., ve zn ní zákona . 110/2009 Sb. i podpora výzkumných organizací dle 

zhodnocení výsledk . Rozpis p id lovaných finan ních prost edk  jednotlivým 

institucím obsahuje výši podpory a rozpis dotací na b žnou údržbu, stanovených 

pom rem k objemu movitého a nemovitého majetku pracovišt ; nájemné, podle ástek 

uvedených v nájemních smlouvách; reprodukci majetku, vypo tených procentními 

podíly z hodnoty neodepsaného majetku; nákladné opravy a stavební investice.83 

 
4.2 Programové financování ú elových inností - ú elová podpora 

Programové rozpo tování nabízí systémové zm ny v logice p ístupu ke tvorb  

rozpo tu. K základním atribut m programového financování pat í zejména ú elnost, 

cílová orientovanost a agregace cíl .84 Jak již bylo výše uvedeno, stále v tší úlohu ve 

financování výzkumu a vývoje sehrává ú elové financování. Ú elové dotace 

                                                
83 Rozpo et neinvesti ních výdaj , dotace na reprodukci majetku a prost edk  na stavební investice  
[online]. Praha : St edisko spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-18]. Dostupné 
z WWW: <http://akademicky-
snem.avcr.cz/snem41/4_Zprava_o_ekonomicke_situaci_a_navrh_rozpoctu_2013.pdf>. 

84 OCHRANA, F. Programové financování a hodnocení ve ejných výdaj . Praha, 2006, s. 41-51. 
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(Earmarked Grants) zahrnují podmínky, které specifikují použití dotace na poskytování 

konkrétního ve ejného statku.85 

elové dotace ve výzkumu a vývoji slouží k financování úkol  v decké 

innosti. Prost edky musí být erpány na základ  skute ných vynaložených náklad  

nutných k ešení projekt  – grant . O ú elové financování výzkumu a vývoje se mohou 

ve ve ejné sout ži ucházet všechny právnické a fyzické osoby. U návrhu projektu jde 

o výzkumnou innost jednotlivc , naproti tomu výzkumné zám ry jsou výzkumnou 

inností celé organizace.86 Jsou to ú elové prost edky poskytované na financování 

konkrétních projekt , grant  od z izovatele (GA AV R), dotace z jiných rozpo tových 

kapitol (GA R a ostatní resorty). Ve ejné výzkumné instituce vykazují v ú etnictví 

jako ú elové prost edky pouze ú elové prost edky Grantové agentury Akademie v d 

eské republiky, prost edky ostatních poskytovatel  vykazují jako mimorozpo tové. 

4.2.1 elové prost edky Grantové agentury Akademie v d eské republiky 

Grantové projekty základního výzkumu jsou v Akademii v d podporovány 

Grantovou agenturou AV R (GA AV), která byla otev ena všem subjekt m VaVaI 

v R. Finan ní prost edky GA AV procházejí rozpo tem Akademie v d R. Výb r 

témat, postup  a metodik ešení byl ponechán na iniciativ  samotných v deckých 

pracovník , v rámci navrhovaných výzkumných projekt  se objevovaly nové tematické 

priority, jejichž nosnost byla posuzována p i náro ném hodnocení žádostí o grantovou 

podporu. GA AV vyhlašovala ve ejné sout že o grantové projekty v kategoriích: 

standardní badatelské granty a juniorské badatelské granty. 

Od roku 2009 v d sledku napl ování Reformy systému výzkumu, vývoje 

a inovací v eské republice již GA AV nové sout že nevyhlašuje. 

Vzhledem k ukon ování innosti této agentury jsou finan ní prost edky 

poskytovány již jen pro dobíhající projekty. Standardní badatelské grantové projekty 

budou ukon eny k 31. 12. 2013 a kategorie juniorských badatelských grantových 

projekt  (p vodní plán ukon ení v roce 2011) byla ukon ena k 31. 12. 2012. 

Podle zásad vládní reformy systému výzkumu a vývoje v R dochází 

k postupné redukci po tu poskytovatel  ú elových prost edk  a k soust ování t chto 

prost edk  do Grantové agentury R a Technologické agentury R. Autorka se 

domnívá, že rozhodnutí o zrušení Grantové agentury Akademie v d R bylo ú elové, 

                                                
85 JÍLEK, M. Fiskální decentralizace, teorie a empirie. Praha, 2008, s. 293-307. 
86 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejná správa a finance ve ejného sektoru. Praha, 2008, 
s. 486-488. 
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k další redukci po tu poskytovatel  již nedošlo a nov  z ízená Technologická agentura 

R je zam ena p edevším na aplikovaný výzkum a vývoj. 

4.2.2 elové prost edky Grantové agentury eské republiky 

Grantová agentura eské republiky (GA R) zahájila svoji innost v roce 1993. 

Je nezávislou státní institucí podporující základní v decký výzkum v eské republice. 

V rámci vyhlášených program  poskytuje finan ní podporu na v decké projekty jak pro 

zkušené v dce a týmy, tak pro mladé a za ínající v decké pracovníky. 

Ro  se o granty GA R uchází kolem 3 000 uchaze , z nichž zhruba jedna 

tvrtina grant získá.87 Grantová agentura R poskytuje ú elovou podporu na ešení 

grantových projekt  v rámci skupin grantových projekt , a to zejména standardních 

grantových projekt , ve kterých jsou podporovány projekty zam ené na základní 

výzkum; doktorských grantových projekt , které jsou ur eny pro podporu projekt  

základního výzkumu student  doktorského studia se z etelem na posílení mezinárodní 

spolupráce realizované vým nou pracovník . 

Je poskytovatelem také postdoktorandských grantových projekt , jejichž 

smyslem je podpora projekt  základního výzkumu mladých v deckých pracovník . 

Nelze opomenout poskytování mezinárodních grantových projekt , které jsou zam eny 

na podporu projekt  základního výzkumu na základ  bilaterálních dohod GA R 

s r znými zahrani ními grantovými institucemi. 

ležitým je i program EUROCORES, kde se jedná o podporu ú asti 

v mezinárodních programech Eurocores, koordinovaných European Science 

Foundation. GA R je poskytovatelem projekt  na podporu excelence v základním 

výzkumu, které jsou zam eny na špi kový základní výzkum, pro jehož uskute ní 

nelze vytvo it podmínky v rámci existujících skupin grantových projekt  GA R.88 

4.2.3 elové prost edky ostatních resort  

Ve ejné výzkumné instituce získávají dotace v rámci ve ejných sout ží nejen od 

Grantové agentury R, ale i z jednotlivých ministerstev (resort ). Jedním 

z neopomenutelných poskytovatel  finan ních prost edk  na výzkum, vývoj a inovace 

je Ministerstvo školství, mládeže a t lovýchovy R, které každoro  vyhlašuje ve ejné 

sout že (programy), nap . Národní program udržitelnost I, Program ERC CZ, Program 

                                                
87 O GA R [online]. Praha : Grantová agentura eské republiky, 2013 [cit. 2013-01-19]. Dostupné 
z WWW: <http://www.gacr.cz/o-ga-cr/>. 

88 Podpora výzkumu [online]. Praha : Grantová agentura eské republiky, 2013 [cit. 2013-01-19]. 
Dostupné z WWW: <http://www.gacr.cz/podpora-vyzkumu/>. 
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informace - základ výzkumu, Program Návrat.89 Dalšími poskytovateli jsou 

Ministerstvo zdravotnictví R, Ministerstvo zem lství R, Ministerstvo životního 

prost edí, Ministerstvo pr myslu a obchodu R a další resorty. 

4.2.4 elové prost edky Technologické agentury eské republiky 

Technologická agentura R je organiza ní složkou státu, která byla z ízena 

v roce 2009. Z ízení Technologické agentury R bylo jedním z d ležitých 

implementa ních krok  Reformy systému výzkumu, vývoje a inovací. Technologická 

agentura R centralizuje státní podporu aplikovaného výzkumu a vývoje, která byla do 

té doby rozt íšt na mezi velký po et poskytovatel .90 

Technologická agentura R již vyhlásila n kolik ve ejných sout ží, a to 

v Programu Centra kompetence, který je zam en na podporu vzniku a innosti center 

výzkumu, vývoje a inovací v progresivních oborech s vysokým aplika ním potenciálem 

a perspektivou pro zna ný p ínos k r stu konkurenceschopnosti R. Vzniklá centra by 

la vytvo it podmínky pro rozvoj dlouhodobé spolupráce ve výzkumu, vývoji 

a inovacích mezi ve ejným a soukromým sektorem. 

Dalším z program  je Program ALFA, který je zam en na podporu 

aplikovaného výzkumu a experimentálního vývoje zejména v oblasti progresivních 

technologií, materiál  a systém , energetických zdroj  a ochrany a tvorby životního 

prost edí a dále v oblasti udržitelného rozvoje dopravy. 

Program OMEGA, jehož hlavním cílem je posílení výzkumných aktivit v oblasti 

aplikovaných spole enských v d a uplatn ní výsledk  t chto aktivit pro zvýšení 

konkurenceschopnosti eské republiky a zvýšení kvality života jejich obyvatel.91 

 
4.3 Zahrani ní mimorozpo tové prost edky 

4.3.1 Strukturální fondy - Opera ní programy ve VaVaI 

Akademie v d eské republiky v nuje velkou pozornost strukturálním fond m, 

které v sou asnosti p edstavují významný a stabilní p ínos pro financování v dy 

a výzkumu. Jsou to zejména projekty v opera ních programech Vzd lávání pro 

                                                
89 Programy podpory VaV [online]. Praha : MŠMT, 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.msmt.cz/vyzkum/dotace-granty>. 

90 Technologická agentura eské republiky [online]. Praha : Technologická agentura R, 2012 [cit. 2013-
01-19]. Dostupné z WWW: <http://www.tacr.cz/cs/obsah/o-tacr/technologick%C3%A1-agentura-
%C4%8Desk%C3%A9-republiky/>.  

91 Programy TA R [online]. Praha : Technologická agentura R, 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné 
z WWW: <http://www.tacr.cz/cs/obsah/o-tacr/technologick%C3%A1-agentura-%C4%8Desk%C3%A9-
republiky>. 
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konkurenceschopnost (OP VK), Výzkum a vývoj pro inovace (OP VaVpI), Opera ní 

program Praha - Adaptabilita, Opera ní program St ední echy (ROP), Opera ní 

program Životní prost edí (ŽP), Opera ní program Nadnárodní spolupráce a programy 

eshrani ní spolupráce. 

Opera ní program Vzd lávání pro konkurenceschopnost (OP VK) je víceletým 

tematickým programem v gesci Ministerstva školství, mládeže a t lovýchovy eské 

republiky, v jehož rámci je možné v programovacím období 2007-2013 erpat finan ní 

prost edky z Evropského sociálního fondu (ESF), jednoho ze strukturálních fond  

Evropské unie (EU). 

Opera ní program Výzkum a vývoj pro inovace (OP VaVpI) je jedním 

z významných opera ních program , který p ispívá k posílení r stu 

konkurenceschopnosti státu a orientaci na znalostní ekonomiku. Spole  s Opera ním 

programem Podnikání a Inovace (OP PI) a Opera ním programem Vzd lávání pro 

konkurenceschopnost (OP VK) p edstavuje OP VaVpI vzájemn  propojený systém 

intervencí, který má za cíl zajistit dlouhodob  udržitelnou konkurenceschopnost eské 

ekonomiky a cílových region  v rámci cíle Konvergence.92 

4.3.2 7. rámcový program a zahrani ní spolupráce ve VaVaI 

Významným zdrojem financování je 7. RP pro innosti Spole enství v oblasti 

výzkumu a technologického rozvoje. Jeho hlavním cílem je prost ednictvím podpory 

výzkumu, vývoje, inovací a mobility výzkumník  posílit konkurenceschopnost Evropy 

a tím p isp t k napln ní cíl  Lisabonské strategie. 7. RP je organizován prost ednictvím 

ty  specifických program  a dvou program  p idružených. 

Ve specifickém programu "Spolupráce" jde o výzkum vyvolaný pot ebami 

spole nosti, který podporuje aktivity, existující v p edchozích rámcových programech. 

Jedná se zejména o projekty ešené mezinárodními konsorcii sestavenými z n kolika 

národních tým , o koordinaci výzkumných program  a o projekty spolupráce se t etími 

zem mi. 

Zcela nový program "Myšlenky" má naplnit ambice výzkumných tým  v oblasti 

špi kového hrani ního výzkumu, a to v celém rozsahu v dy a výzkumu. Projekty 

mohou p edkládat jednotlivci a jednotlivé týmy. 

Program "Lidé" má dále rozvinout sou asný systém mobilit "Marie Curie" pro 

jednotlivé výzkumné pracovníky a posílit tak možnosti rozvoje jejich kariéry a vytvá et 

                                                
92 Programy 2007-2013 [online]. Praha : Ministerstvo pro místní rozvoj R, 2013 [cit. 2013-01-19]. 
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013>.  
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hlubší návaznosti na národní systémy. Jednou z priorit je vým na pracovník  mezi 

akademickou sférou a podniky. Posledním ze specifických program  je program 

"Kapacity", jehož cílem je budování materiálního, organiza ního a lidského zázemí 

a kapacit pro evropský výzkum a vývoj. 

7. RP nabídl zm nu, nebo  v n m je poprvé výrazná ást celkového rozpo tu 

nována na podporu základního výzkumu. K podstatné zm  došlo i na 

eské  stran “. Evropská komise v mnoha p ípadech poskytuje jen ást náklad  na 

ast týmu v projektu, avšak ve ejné výzkumné instituce a celá ada dalších organizací 

mohou požádat Ministerstvo školství, mládeže a t lovýchovy o navýšení svých 

institucionálních prost edk  a to až do úrovn , která v sou tu s p ísp vkem Evropské 

komise pokryje 100 % náklad  na ú ast jejich tým  v projektu 7. RP.93 

Norské království je také jedním z poskytovatel  finan ních prost edk  na 

VaVaI v eské republice na základ  bilaterální smlouvy v rámci tzv. zvláštního 

norského finan ního nástroje. Tyto finan ní pomoci dopl ují financování rozvojových 

program  a projekt  ze strukturálních fond  EU. 

Ve ejné výzkumné instituce se ú astní i ady dalších mezinárodních aktivit, 

v oblasti v decké spolupráce se zástupci AV R ú astní jednání r zných mezinárodních 

deckých organizací. Mezinárodní dvoustranné kontakty AV R se uskute ují na 

základ  66 bilaterálních meziakademických dohod s partnerskými institucemi ze 

47 zemí celého sv ta a 388 dohod uzav ených ve ejnými výzkumnými institucemi.94 

4.3.3 Výnosy ze zakázek hlavní innosti a další zdroje financování 

Dotace z rozpo tové kapitoly Akademie v d R dlouhodob  kryje kolem 50 % 

celkových výdaj  ve ejných výzkumných institucí. Je tedy pouze základním zdrojem. 

Životn  d ležitou sou ást finan ních zdroj  pracoviš  Akademie v d proto tvo í 

prost edky získané v rámci sout ží od dalších poskytovatel  podpory výzkumu a vývoje 

etn  zahrani ních a mimorozpo tových zdroj  a prost edky získané vlastní inností. 

Jsou to zejména tržby z licencí, tržby ze zakázek hlavní inností, tržby z prodeje 

publikací, tržby z konferencí a prodeje zboží a služeb. 

 

                                                
93 7. rámcový program EU [online]. Praha : Technologické centrum AV R, 2006 [cit. 2013-01-22]. 
Dostupné z WWW: <http://fp7.cz/>. 
94 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2011 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-22]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/201
1/index.html>. 
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4.4 Analýza zdroj  financování Akademie v d R 
Detailní rozpisy struktury finan ních zdroj  Akademie v d eské republiky 

(zdroje financování institucí, kterých je z izovatelem) za období 2001-2011 jsou 

uvedeny v tabulkách . 14-17, které jsou p ílohou . 5 této práce. Údaje jsou p evzaty 

z výro ních zpráv Akademie v d eské republiky a vycházejí z vykazované 

skute nosti. 

Zdroje kapitoly Akademie v d jsou ur ené k financování výzkumných zám  

pracoviš , institucionální podpory na dlouhodobý koncep ní rozvoj výzkumných 

organizací a ú elové financování grantových projekt  Grantové agentury AV R 

a programu "Nanotechnologie pro spole nost" v etn  prost edk  k zajišt ní 

infrastruktury výzkumu a k zajišt ní innosti Akademie v d R jako z izovatele 

a správce kapitoly prost ednictvím Kancelá e AV R. 

V tabulce íslo 18, která je sou ástí p ílohy íslo 5, autorka lení výdaje kapitoly 

Akademie za období 2007-2011 na b žné a kapitálové (investi ní), s rozd lením na 

institucionální a ú elové. Pro orientaci v dané problematice uvádí autorka i transfery 

této kapitoly. Akademie v d eské republiky hospoda ila v roce 2011 

s 10 663,3 mil. K , což p edstavuje 2,3 násobek finan ních prost edk  roku 2001. 

itom zdroje rozpo tu kapitoly Akademie v d R od roku 2007, kdy rozpo et kapitoly 

edstavoval 5 716,2 mil. K , klesají. V roce 2011 klesl rozpo et kapitoly na ástku 

4 879,7 mil. K , což p edstavuje 85,4 % podíl rozpo tu roku 2007. Dotace ze státního 

rozpo tu, z pohledu objemu prost edk , se dostala na úrove  roku 2006. Zatímco v roce 

2001 zdroje kapitoly tvo ily 67 % a v roce 2007 tém  63,5 % celkových zdroj , v roce 

2011 tvo ily jen 46 %. Strukturu zdroj  financování kapitoly Akademie v d R uvádí 

autorka v tabulce íslo 8. 
 
Tabulka 8: Struktura zdroj  financování Akademie v d R95 

 (v mil. K )
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroje celkem 4555,1 4755,3 5422,3 6023,4 6747,8 7832,0 9012,6 9074,2 9885,0 9633,0 10663,3
z toho:  
zdroje z rozpo tu kapitoly AV 3049,4 3150,0 3659,0 4091,4 4570,5 4858,8 5716,2 5555,3 5913,6 5026,5 4879,7
projekty GA R 415,7 378,9 411,8 413,2 456,6 483,3 550,7 553,2 635,6 756,0 1029,8
projekty ostatních poskytovatel 435,9 397,2 422,3 397,7 473,6 859,7 874,4 965,3 1107,3 1298,7 2023,5
vlastní zdroje 654,1 829,2 929,2 1121,1 1247,1 1630,2 1871,3 2000,4 2228,5 2551,8 2730,3
              z toho:  
              licence 22,4 93,6 239,0 364,3 472,6 604,4 951,9 864,2 1131,9 1344,7 1476,3  

                                                
95 Výro ní zprávy o innosti Akademie v d eské republiky za roky 2001-2011 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/inde
x.html>, vlastní zpracování. 
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Zatímco Grantová agentura eské republiky prost ednictvím projekt  

financovala výzkum, vývoj a inovace v institucích Akademie v d R v roce 2011 ve 

výši 1 029,8 mil. K , podíl k celkovým zdroj m byl ve stejné výši jako v roce 2001 

(9 %). V roce 2007, kdy vlastní zdroje Akademie byly na nejvyšší úrovni, tvo ila dotace 

od GA R jen 6 % celkových zdroj . 

Financování ostatními poskytovateli (resortní ministerstva) se od roku 2001, kdy 

dotace byly poskytnuty ve výši 435,9 mil. K , do roku 2011 zvýšilo tém  p tinásobn  

a to na 2 023,5 mil. K . Procentuáln  se podíl na celkových zdrojích zdvojnásobil. 

Jedním z d vod  navýšení t chto zdroj  je i financování projekt  EU ze strukturálních 

fond  prost ednictvím resort , p edevším MŠMT R. 

Výrazn  se zvýšily i vlastní zdroje financování, a to zejména p íjem za licence, 

který od roku 2001, kdy byl ve výši 22,4 mil. K , se do roku 2011 zvýšil na 

1 476,3 mil. K . Zatímco vlastní zdroje financování tvo ily v roce 2001 jen 14 % 

z celkových zdroj , v roce 2011 to bylo tém  26 %. 

Snížení podílu institucionální podpory a postupné zvyšování podílu ú elové 

podpory a vlastních zdroj  financování ve ejných výzkumných institucí je zobrazeno 

v grafu . 4. 

 
Graf 4: Struktura zdroj  financování Akademie v d R96  
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Zdroje financování Akademie v d eské republiky se i p es snižování 

institucionální (státní) podpory zvyšují. 

i snižování podílu institucionálních prost edk  pod kritickou mez, jak se 

autorka domnívá, m že dojít k ohrožení existence ve ejných výzkumných institucí 

                                                
96 Výro ní zprávy o innosti Akademie v d eské republiky za roky 2001-2011 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/inde
x.html>, vlastní zpracování. 
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a nebude zajišt na efektivita ú elového financování. Lze konstatovat, že výše 

institucionální podpory se v roce 2011 nachází na kritické hranici. 

Ve ejné výzkumné instituce provád jí p edevším základní výzkum, v decká 

pracovišt  se podílejí na výuce student  a p edávají své zkušenosti. Bez dostate né 

podpory z ve ejných zdroj  m že dojít ke zm nám, které ohrozí výzkum a vývoj 

v eské republice. Autorka se domnívá, že podíl institucionální podpory by se m l 

zvýšit a m l by dosahovat nejmén  50 % celkových zdroj . 
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5 BIOLOGICKÉ CENTRUM AV R, V. V. I. 
 

5.1 Charakteristika instituce 
Biologické centrum AV R bylo vytvo eno usnesením XXVII. zasedání 

Akademického sn mu AV R ze dne 15. 12. 2005. Tímto usnesením bylo s ú inností 

od 1. 1. 2006 slou eno p t eskobud jovických v deckých ústav  AV R se Spole nou 

technicko-hospodá skou správou biologických pracoviš  AV R a sou asn  došlo ke 

zm  názvu na Biologické centrum AV R. 

5.1.1 Charakteristika a historie instituce 

Ve ejná výzkumná instituce pod názvem Biologické centrum AV R, v. v. i. 

vznikla k 1. lednu 2007 a v rámci struktury pracoviš  Akademie v d eské republiky je 

za azena do 6. sekce (Sekce biologicko-ekologických v d) v druhé v dní oblasti (Oblast 

d o živé p írod  a chemických v d). 

elem z ízení instituce je uskute ovat v decký výzkum, p edevším 

v entomologii, hydrobiologii, molekulární biologii rostlin, parazitologii a p dní biologii. 

Sou ástí aktivit v deckých zam stnanc  Biologického centra je i pedagogická innost. 

decké ústavy Biologického centra stály p i vzniku P írodov decké fakulty Jiho eské 

univerzity. Ve v  a výzkumu s ní nadále spolupracují, podílejí se na výchov  student  

i rozvoji spole ného areálu. Mají dobrou mezinárodní reputaci, jsou v pov domí 

odborné ve ejnosti celého sv ta. Pro pot eby celosv tové v decké komunity vydávají 

asopisy European Journal of Entomology a Folia Parasitologica.97 

Biologické centrum AV R jako ve ejná výzkumná instituce je právnickou 

osobou, z ízenou na dobu neur itou, jejímž hlavním p edm tem innosti je výzkum 

etn  zajiš ování infrastruktury výzkumu. 

Základní zákládající listinou instituce je Z izovací listina Biologického centra 

AV R, v. v. i., ve které je vymezen ú el z ízení, p edm t hlavní innosti a orgány 

instituce.98 Z izovací listina byla vydána z izovatelem, Akademii v d R, dne 

28. ervna 2006. Instituce je vedena v Rejst íku ve ejných výzkumných institucí 

u Ministerstva školství, mládeže a t lovýchovy R. 

 

                                                
97 Základní informace o Biologickém centru AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, 
v. v. i., 2013 [cit. 2013-01-24]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/zakladni-informace.html/>. 

98 izovací listina Biologického centru AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-24]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/zrizovaci-listina-bc.html>. 
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5.1.1.1 Historie Biologického centra AV R, v. v. i. 

Každý z v deckých ústav , dnes sou ást Biologického centra AV R, v. v. i., 

má svou vlastní delší i kratší historii. Spole ná jiho eská cesta za íná na p elomu 

70. a 80. let minulého století, kdy došlo k postupnému p esunu n kterých biologicky 

orientovaných pracoviš eskoslovenské akademie v d z Prahy do eských Bud jovic. 

Entomologický ústav byl z ízen k 1. 1. 1962. Vznikl slou ením Entomologické 

laborato e SAV s odd lením patologie hmyzu v bývalém Biologickém ústavu SAV. 

Parazitologický ústav byl vytvo en k 1. 1. 1962 z odd lení parazitologie 

bývalého Biologického ústavu SAV a Protozoologické laborato e SAV. V roce 1985 

byl p emíst n z Prahy do eských Bud jovic. 

Ústav p dní biologie byl z ízen k 1. 1. 1986 z Laborato e p dní biologie, která 

pracovala v rámci bývalého Ústavu krajinné ekologie SAV již od roku 1979. 

Hydrobiologický ústav byl z ízen 1. 4. 1990. P vodní hydrobiologické 

pracovišt  vzniklo již v 50. létech a bylo od roku 1953 sou ástí Biologického ústavu 

SAV. Po jeho rozd lení bylo organiza  za len no postupn  do n kolika ústav  

SAV s výjimkou krátkého období samostatné existence Hydrobiologické laborato e 

SAV v létech 1967-1970. V roce 1981 bylo pracovišt  p emíst no do eských 

Bud jovic a v roce 1990 se stalo samostatným ústavem. 

Ústav molekulární biologie rostlin byl z ízen k 1. 7. 1990 v souvislosti 

s rozd lením Ústavu experimentální botaniky SAV na dva samostatné celky se sídlem 

v Praze a v eských Bud jovicích. 

vodn  Spole ná technicko-hospodá ská správa biologických pracoviš  

v eských Bud jovicích byla z ízena 18. 11. 1990 jako samostatné pracovišt , které 

poskytuje servisní služby eskobud jovickým v deckým ústav m.99 

5.1.2 Orgány instituce, organiza ní struktura instituce 

Orgány instituce jsou: 

 editel Biologického centra AV R, v. v. i., 

 Rada Biologického centra AV R, v. v. i., 

 Dozor í rada Biologického centra AV R, v. v. i. 

 

 

                                                
99 Základní informace o Biologickém centru AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, 
v. v. i., 2013 [cit. 2013-01-24]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/zakladni-informace.html/>. 
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5.1.2.1 editel Biologického centra AV R, v. v. i. 

editele  Biologického  centra  AV  R,  v.  v.  i.  (dále  editel  BC)  jmenuje  

a odvolává z izovatel. editel BC je statutárním orgánem BC, jedná jeho jménem 

a rozhoduje ve všech v cech BC, pokud nejsou sv eny do p sobností Rady BC, 

Dozor í rady BC nebo p íslušných orgán  AV R. 

editel BC je ve svých rozhodnutích vázán právními p edpisy, Stanovami 

AV R a vnit ními p edpisy BC. Funkce editele BC je neslu itelná s funkcí editele 

ústavu BC a vedoucího THS a s funkcí vedoucího odd lení ústavu. 

editel BC je oprávn n zejména jmenovat a odvolávat své zástupce, kte í ho 

zastupují po dobu jeho nep ítomnosti, jmenovat do funkce a odvolávat z funkce editele 

ústav  BC, jmenovat a odvolávat vedoucího THS, doporu ovat a schvalovat p ihlášky 

výzkumných projekt  podávaných pracovníky BC, vydávat vnit ní p edpisy BC, 

ustanovovat své poradní orgány a vydávat stanoviska BC.100 

 
5.1.2.2 Rada Biologického centra AV R, v. v. i. 

leny  Rady  Biologického  centra  AV  R,  v.  v.  i.,  (dále  Rada  BC)  volí  

a odvolává shromážd ní výzkumných pracovník . Po et len  Rady BC, volby 

a odvolání jejích len  upravuje Zákon a Stanovy AV R, podrobnosti stanoví volební 

ád  Rady  BC.  Rada  BC  dbá  na  zachovávání  ú elu,  pro  který  bylo  BC  z ízeno,  na  

uplat ování ve ejného zájmu a na ádné hospoda ení BC, stanovuje sm ry innosti BC 

v souladu s koncepcí AV R a se z izovací listinou a rozhoduje o koncepci jeho 

rozvoje. Rada BC schvaluje rozpo et BC, jeho zm ny a st edn dobý výhled jeho 

financování, schvaluje výro ní zprávu BC, projednává návrhy zm n z izovací listiny 

BC a dává p edchozí souhlas, navrhuje Akademickému sn mu AV R slou ení, 

splynutí nebo rozd lení BC, projednává zásady hodnocení v decké práce jednotlivc , 

deckých tým  a ústav  BC a hodnotí v deckou výkonnost tým  a ústav . Rada BC 

schvaluje vnit ní p edpisy: volební ád Rady BC, jednací ád Rady BC, organiza ní ád 

BC, mzdový p edpis BC, pravidla pro hospoda ení s fondy BC. Projednává návrhy 

smluv o spolupráci s tuzemskými i zahrani ními subjekty a z izování spole ných 

pracoviš . Rada BC vyhlašuje výb rové ízení, na základ  jehož výsledku navrhuje 

edsedovi AV R jmenování vybraného uchaze e editelem BC.101 

                                                
100 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 

101 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 
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5.1.2.3 Dozor í rada Biologického centra AV R, v. v. i. 

leny Dozor í rady Biologického centra AV R, v. v. i. (dále Dozor í rada BC) 

jmenuje a odvolává Akademická rada AV R. 

Dozor í rada BC vykonává dohled nad inností a hospoda ením BC a za tím 

elem jsou její lenové oprávn ni kdykoliv nahlížet do ú etních doklad  a dalších 

dokument , vyžadovat pot ebná vysv tlení a zjiš ovat skute ný stav. 

Dozor í rada BC vykonává dohled nad nakládáním s majetkem BC, navrhuje 

edsedovi AV R odvolání editele BC, vyjad uje se k návrh m zm n z izovací listiny 

BC, vyjad uje se k návrhu slou ení, splynutí nebo rozd lení BC, vyjad uje se k návrhu 

rozpo tu BC a ke zp sobu jeho hospoda ení, vyjad uje se k návrh m koncepce 

výzkumu a rozvoje BC a k dalším v cem, které jí p edloží editel BC, Rada BC, 

edseda AV R, Akademická rada AV R i V decká rada AV R. 

Vyjad uje se k návrhu výro ní zprávy BC a své vyjád ení p edkládá editeli 

a Rad  BC, vyjad uje svá stanoviska k innosti BC a zve ej uje je jednou ro  ve 

výro ní zpráv , p edkládá editeli, Rad  BC a Akademické rad  AV R návrhy na 

odstran ní zjišt ných nedostatk  ve výkonu jejich p sobnosti.102 

 
5.1.2.4 Poradní orgány editele Biologického centra AV R, v. v. i. 

editel BC jmenuje své stálé nebo do asné poradní orgány, kterými jsou 

zejména rada editele, komise a pracovní skupiny z izované ú elov  pro ur itou 

problematiku. 

Rada editele je stálým poradním a koordina ním orgánem editele BC. Jejími 

leny jsou z titulu svých funkcí editelé ústav  BC, p edseda Rady BC a vedoucí 

Technicko-hospodá ské správy. editel BC m že na jednání nebo jeho ást p izvat 

i další zam stnance BC nebo jiné osoby. Radu editele podle pot eby svolává a její 

jednání ídí editel BC.103 

 
5.1.2.5 Organiza ní struktura instituce 

Základními organiza ními sou ástmi BC jsou v decké ústavy, které uskute ují 

deckou, výzkumnou a pedagogickou innost BC, jmenovit : Entomologický ústav, 

Hydrobiologický ústav, Parazitologický ústav, Ústav molekulární biologie rostlin, Ústav 

                                                
102 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 

103 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 
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dní biologie a Technicko-hospodá ská správa (THS), která zabezpe uje infrastrukturu 

výzkumu,  provoz  a  další  spole né  innosti  BC;  BC  dále  tvo í  sekretariát  editele  BC.  

Organiza ní schéma BC je uvedeno v p íloze . 6. 

Ústavy BC samostatn  hospoda í zejména s institucionálními prost edky, a to ve 

výši stanovené a p id lené rozpo tem BC, s ú elovými prost edky ur enými k podpo e 

výzkumných projekt  a jiných úkol , s prost edky získanými realizací zakázek hlavní 

innosti a s prost edky ur enými k podpo e zahrani ních projekt  a jiných úkol . 

Ústavy dále hospoda í s prost edky ú elov  p id lenými formou dotace na reprodukci 

majetku, a to do výše schválené editelem BC, s prost edky fondu reprodukce majetku, 

fondu ú elov  ur ených prost edk , fondu rezervního a fondu sociálního, a to v souladu 

s p íslušnými interními p edpisy BC, s movitým majetkem BC odd len  ú etn  

a inventurn  evidovaným pro jednotlivé ústavy a s dary. 

THS zajiš uje infrastrukturu výzkumu v BC a provoz BC, zejména výkon 

agendy pracovn právní, mzdové a ú etní v etn  styku s pen žními ústavy. Dále 

zajiš uje výkon agendy bezpe nosti a ochrany zdraví p i práci, požární ochrany, 

a ochrany životního prost edí. 

THS vykonává správu, ochranu, údržbu a opravy majetku, stavebn -investi ní 

innost, energetický provoz a materiáln -technické zabezpe ení, autoprovoz, údržbu 

technologických za ízení, údržbu, opravy a výrobu p ístroj , pom cek, kancelá ského 

a laboratorního nábytku a dalšího za ízení podle technických možností a vybavení dílen, 

projektový servis v souladu s posláním projektového odd lení, agendu výb rových 

ízení a ve ejných zakázek, provozování ubytovacích služeb v ubytovacích prostorech, 

správu p ednáškových za ízení a závodní stravování. 

THS se podílí na provozu Akademické knihovny Jiho eské univerzity 

v eských Bud jovicích na základ  Smlouvy o spolupráci p i zajiš ování 

knihovnických služeb.104 

 
5.2 Vnit ní ády a sm rnice 

Výrazným specifikem v tvorb  organiza ních norem, zvlášt  statut  organizací, 

je váha, která je kladena na p esné vymezení poslání organizace, které je základním 

kritériem pro posouzení efektivnosti organizace.105 

                                                
104 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 

105 STRECKOVÁ, Y. Teorie ve ejného sektoru. Brno, 1998, s. 158. 
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I Biologické centrum AV R, jako ve ejná výzkumná instituce, p ikládá tvorb  

vnit ních ád  a sm rnic velkou váhu. Jejím cílem je p esné vymezení odpov dnosti 

a pravomocí jednotlivých zam stnanc  s co nejefektivn jším využitím jejich schopností 

a dovedností. V prvním roce existence ve ejné výzkumné instituce, jak ukládá zákon 

o ve ejných výzkumných institucí a Stanovy Akademie v d R, byly vypracovány 

ležité vnit ní ády a sm rnice, které jsou postupn  aktualizovány. 

5.2.1 Vnit ní ády Biologického centra AV R, v. v. i. 

Mezi nejd ležit jší vnit ní ády lze zahrnout Organiza ní ád a Pracovní ád. 

Mezi další vnit ní ády pat í Knihovní ád, Spisový a skarta ní ád, Jednací ád Rady 

BC, Jednací ád Dozor í rady BC a Volební ád Rady BC. 

 
5.2.1.1 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. 

Organiza ní ád Biologického centra AV R, ve ejné výzkumné instituce, 

vymezuje v souladu se zákonem o ve ejných výzkumných institucích, zákonem 

o Akademii v d eské republiky a se Stanovami Akademie v d eské republiky 

postavení a úkoly pracovišt , jeho organiza ní strukturu, vnit ní vztahy, postavení 

zam stnanc  a innost jednotlivých útvar . 

Organiza ní ád je závazný pro všechny zam stnance v pracovním pom ru 

k Biologickému centru AV R a jeho ustanovení se p im en  vztahují i na 

zam stnance inné na základ  dohod o pracích konaných mimo pracovní pom r.  

Organiza ní ád z roku 2007 byl v roce 2012 revidován a 1. 12. 2012 vstoupil 

v platnost nový Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i.106 

 
5.2.1.2 Pracovní ád Biologického centra AV R, v. v. i. 

Pracovní ád Biologického centra AV R, ve ejné výzkumné instituce, 

vymezuje základní pracovn -právní vztahy zam stnavatele a zam stnanc , konkrétn  

vznik pracovního pom ru, zm ny pracovního pom ru, p evedení na jinou práci 

a skon ení pracovního pom ru. V Pracovním ádu jsou dále ešeny dohody o pracích 

konaných mimo pracovní pom r, pracovní doba a doba odpo inku, bezpe nost 

a ochrana zdraví p i práci, odpov dnost za zp sobenou škodu, p ekážky v práci 

                                                
106 Organiza ní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Organizacni-rad-BC-AV-CR-
2012-11-16.pdf>. 
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a dovolená. Pracovní ád platí v instituci od roku 2007, podle sd lených informací se 

v sou asné dob  p ipravuje jeho revize.107 

5.2.2 Vnit ní sm rnice a p edpisy Biologického centra AV R, v. v. i. 

Instituce vydává a postupn  podle platných právních norem reviduje své vnit ní 

sm rnice. Jsou to sm rnice, které v rámci efektivnosti, ú elnosti a p ehlednosti 

s nakládanými ve ejnými prost edky, mají za cíl svým zam stnanc m napomáhat 

orientovat se v dané problematice. Mezi základní vnit ní sm rnice a p edpisy pat í 

zejména Mzdový p edpis, Autorská práva, Pravidla pro hodnocení výzkumných 

a vývojových pracovník , Sm rnice o vnit ním kontrolním systému, Sm rnice 

o zadávání ve ejných zakázek, Ob h ú etních doklad , Odpov dnost za škodu, 

Sm rnice o školení v oblasti bezpe nosti a ochrany zdraví p i práci a v požární ochran  

a Pravidla hospoda ení s fondy. 

Tyto sm rnice a p edpisy jsou uve ejn ny na interních stránkách instituce 

a každému zam stnanci jsou k dispozici. 

 
5.3 Základní personální údaje 

Biologické centrum AV R, v. v. i. je pom rn  silná a sebev domá instituce, 

pevn  ukotvená ve struktu e Akademie v d eské republiky, se silnými vazbami na 

mezinárodní v deckou komunitu. Instituce se stává vyhledávaným partnerem pro 

mezinárodní projekty a je schopna velké projekty p ipravit a realizovat. 

Instituce zam stnává p es 500 zam stnanc , v roce 2007 instituce zam stnávala 

489 zam stnanc , další rok se po et zvýšil a p ekro il hranici 500 o 14 zam stnanc . 

V roce 2011 již zam stnávala 537 fyzických osob, po p epo tení na plný úvazek 405 

epo tených osob. 

Od roku 2007, kdy ve ejná výzkumná instituce vznikla, se zvýšil pr rný 

sí ní výd lek z 25 385 K  na 29 949 K  v roce 2011. V roce 2007 byly mzdové 

prost edky vyplaceny ve výši 116 838 tis. K  a v roce 2011 již ve výši 150 911 tis. K . 

Strukturu a vývoj vyplacených mzdových prost edk  nejlépe vystihuje graf . 5. 

 

 

 

 

                                                
107 Pracovní ád Biologického centra AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 
2013 [cit. 2013-02-01]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/int/doc/BC-Pracovni-rad.pdf>. 
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Graf 5: Struktura a vývoj mzdových prost edk  BC AV R, v. v. i.108,109,110,111,112 
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Analýzou struktury mzdových prost edk  lze konstatovat, že mzdové prost edky 

se za sledované období 2007-2011 zvýšily o 29 %, z toho mzdy hrazené 

z institucionálních prost edk  jen o 12 %. Nejvyšší nár st mzdových prost edk  byl 

zaznamenán ze zahrani ních zdroj  a ze zakázek hlavní innosti. V roce 2007 byly 

mzdové prost edky ze zahrani ních projekt  vyplaceny ve výši 1 863 tis. K , v roce 

2011 byly tyto prost edky ve výši 12 996 tis. K , což p edstavuje tém  sedminásobek 

roku 2007. Nár st mzdových prost edk  z mimorozpo tových zdroj  (o 85 %) lze 

zd vodnit postupným ukon ováním innosti Grantové agentury Akademie v d R 

a p esunem finan ních prost edk  nejen do Grantové agentury eské republiky, ale i do 

ostatních resort . Bližší informace o zam stnancích a vyplacených mzdových 

prost edcích za období 2007 až 2011 jsou uvedeny v P íloze íslo 7 této práce. 

 

 
 
                                                

108 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2007, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2008 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2007-priloha-Rozbor-cerpani-
mzdovych-prostredku.pdf>, vlastní zpracování. 

109 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2008, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2008/Vyrocni-zprava-BC-2008-
priloha-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku.pdf>, vlastní zpracování. 

110 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2009, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2009/Vyrocni-zprava-BC-2009-
priloha-6-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2009.pdf>, vlastní zpracování. 

111 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2010, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2010/Vyrocni-zprava-BC-2010-
priloha-6-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2010.pdf>, vlastní zpracování. 

112 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2011, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online].  eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2011/Vyrocni-zprava-BC-2011-
priloha-5-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2011.pdf>, vlastní zpracování. 
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5.4 Analýza zdroj  financování instituce za období 2007 - 2011 
Biologické centrum AV R, v.  v.  i.  na základ  Z izovací listiny provádí pouze 

hlavní innost. innost instituce je podporována p evážn  z ve ejných prost edk . 

Ve ejná výzkumná instituce sestavuje vyrovnaný rozpo et na kalendá ní rok.113 

5.4.1 Zdroje financování Biologického centra AV R v. v. i. 

Hlavním zdrojem financování instituce bylo za sledované období 2007-2011 

financování formou institucionální podpory, lze ale poznamenat, že tato podpora má od 

roku 2010 výrazn  klesající tendenci. 

 
5.4.1.1 Neinvesti ní zdroje 

V roce 2011 byla institucionální neinvesti ní dotace ve výši 52 % celkových 

zdroj  a lze konstatovat, že tato dotace je výrazn  nižší, než byla poskytnuta v roce 

2007, kdy tvo ila 66 % celkových zdroj . Z ástky 163 391 tis. K  v roce 2007 klesla na 

ástku 155 721 tis. K  v roce 2011. Pro up esn ní autorka dodává, že institucionální 

dotace je dotace poskytována jako dotace na výzkumné zám ry nebo jako podpora na 

rozvoj výzkumných organizací, dále p ísp vek na zajišt ní innosti a dotace na innost. 

Po ode tení ú elové dotace na innost (akce nákladné údržby) klesá podíl 

institucionální podpory z 64 % v roce 2007 na necelých 50 % v roce 2011. 

Instituce vykazuje v ú etnictví pod položkou ú elová podpora, jak již bylo 

uvedeno, pouze granty Grantové agentury Akademie v d R, program Nanotechnologie 

pro spole nost a Program cíleného výzkumu NPV (do roku 2009). 

Vzhledem k ukon ování innosti Grantové agentury AV R se ú elové dotace 

id lené instituci postupn  snižují. 

Instituce ostatní finan ní prost edky získané v sout žích vykazuje jako 

mimorozpo tové, jsou to p edevším dotace od Grantové agentury eské republiky 

a ministerstev, ale i dotace z prost edk  Evropské unie. 

V roce 2011 byla Grantovou agenturou R instituci p id lena neinvesti ní 

dotace ve výši 63 635 tis. K  a lze konstatovat, že proti roku 2007 se zdvojnásobila. 

 

 

 

                                                
113 ESKO. Zákon . 341 ze dne 28. ervence 2005 (ú innost 13. zá í 2005) o ve ejných výzkumných 
institucích. In Sbírka zákon eské republiky. 2005, ástka 122, s. 5998-6017. Dostupné také z  WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/searchResult.aspx?q=341/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo-
_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-1244. 
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Graf 6: Struktura neinvesti ních zdroj  financování BC AV R, v. v. i. 114,115,116,117,118 
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Nejvyšší nár st poskytnutých neinvesti ních dotací p edstavují ostatní, 

edevším zahrani ní zdroje financování. V roce 2007 byly tyto zdroje ve výši 4 182 tis. 

 a v roce 2011 tyto zdroje dosáhly tém  5,5 násobku, když byly poskytnuty ve výši 

22 820 tis. K . 

Nelze opomenout neinvesti ní dotace projekt  ostatních resort , které od roku 

2007, kdy byly poskytnuty ve výši 26 428 tis. K , se do roku 2011 tém  zdvojnásobily 

na ástku 44 162 tis. K . Strukturu neinvesti ních zdroj  financování instituce nejlépe 

vystihuje graf . 6, detailní rozpis struktury finan ních zdroj  je uveden v p íloze . 8. 

 
5.4.1.2 Investi ní zdroje 

Tak jako u neinvesti ních zdroj  financování, tak i u investi ních (kapitálových) 

zdroj  je hlavním zdrojem institucionální financování. Investi ní dotace jsou 

id lované formou dotace na výzkumné zám ry nebo na podporu rozvoje výzkumných 

                                                
114 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2007, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2008 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2007-priloha-Ucetni-zaverka-Priloha-k-ucetni-
zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 
115 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2008, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2008/Vyrocni-zprava-BC-2008-priloha-Ucetni-
zaverka-Priloha-k-ucetni-zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 

116 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2009, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2009/Vyrocni-zprava-BC-2009-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2009.pdf>, vlastní zpracování. 

117 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2010, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2010/Vyrocni-zprava-BC-2010-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2010.pdf>, vlastní zpracování. 

118 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2011, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2011/Vyrocni-zprava-BC-2011-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2011.pdf>, vlastní zpracování. 
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organizací, dále jako dotace na innost, dotace na stavby, ale i formou konkurzu na 

ístroje. 

Vzhledem k tomu, že jsou ur ovány na konkrétní akce a innosti, nelze hodnotit 

vývoj poskytovaných dotací. Celkové institucionální investi ní dotace jsou závislé na 

íd lu z izovatele a odvozují se od plánovaných stavebních akcí a hodnoty 

neodepsaného dlouhodobého majetku každé instituce. Z hodnoty neodepsaného 

dlouhodobého majetku k 30. zá í daného roku z izovatel ur uje výši dotace na 

reprodukci majetku. 

V období 2010-2011 od Grantové agentury AV R instituce neobdržela 

investi ní dotaci. 

Z programu Nanotechnologie pro spole nost obdržela instituce investi ní dotaci 

na po átku ešení projektu, projekt byl v roce 2011 ukon en. 

Z mimorozpo tových investi ních zdroj  lze hradit náklady pouze na investice 

plánované a schválené v daných programech a projektech. 

Instituce se snaží získat investi ní prost edky na po ízení v deckých p ístroj  ze 

zahrani ních zdroj . V roce 2012 instituce zahájila ešení projektu 7. RP  MODBIOLIN 

(Modelové organismy v biologickém výzkumu pro inovace), který umožní rozvinout 

infrastrukturu po ízením moderních p ístroj . V projektu získá instituce tém  3 miliony 

eur na t i roky. 

Autorka se domnívá, že pokud budou mít investi ní institucionální dotace 

klesající tendenci, m že být ohrožena infrastruktura instituce. Jak již bylo uvedeno, 

v roce 2013 nebudou poskytovány dotace formou konkurzu na p ístroje a snižují se 

dotace na reprodukci majetku, to vše m že mít negativní vliv na innost jednotlivých 

pracoviš  instituce. 

Nelze opomenout klesající tendencí institucionální neinvesti ní dotace. Instituci 

se da í získávat prost edky ze zahrani ních zdroj , p edevším ze 7. RP a dalších fond  

EU. K tomu pot ebuje finan ní krytí na financování nep ímých a neuznatelných náklad  

vzniklých s ešením daných projekt , další projekty vyžadují spoluú ast nebo 

edfinancování projekt . V p ípad , že institucionální podpora bude neustále klesat, 

i p es úsp chy v projektech tzv. ú elového financování, se instituce m že dostat do 

finan ních problém . 
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V tabulce . 9 autorka uvádí základní t íd ní zdroj  financování instituce. 
 
Tabulka 9: P ísp vky a dotace na provoz BC AV R, v. v. i.119,120,121,122,123 

(v t is. K )

2007 2008 2009 2010 2011

neinvesti ní dotace 248264 266691 289324 291571 297160
institucionální 163391 168041 173788 15708 3 155 721

elové 24594 24527 26058 1635 1 10 822
mimorozpo tové 60279 74123 89478 11813 7 130 617
Investi ní (kapitálové) dotace 34976 54641 54240 35009 59848
institucionální 26600 51579 46652 3247 4 58 178

elové 3740 302 324 0 0
mimorozpo tové 4636 2760 7264 253 5 1 670  
 

5.4.2 Hospoda ení Biologického centra AV R, v. v. i. 

Ve ejná výzkumná instituce je povinna využívat majetek k realizaci hlavní 

innosti. Další nebo jinou innost m že ve ejná výzkumná instituce provád t pouze za 

podmínky, že navazuje na hlavní innost ve ejné výzkumné instituce, je provád na za 

elem ú inn jšího využití majetku a lidských zdroj  ve ejné výzkumné instituce a není 

ohrožena hlavní innost ve ejné výzkumné instituce. Náklady a výnosy každé z inností 

jsou v ú etnictví vedeny odd len , jejich p edm t a podmínky jejich provád ní jsou 

stanoveny ve z izovací listin  ve ejné výzkumné instituce. Pokud je na konci ú etního 

období výsledkem hospoda ení v další nebo jiné innosti ztráta, ve ejná výzkumná 

instituce neprodlen  takovou innost ukon í. Biologické centrum AV R, v. v. i. 

neprovádí další a jinou innost. 

                                                
119 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2007, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2008 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2007-priloha-Ucetni-zaverka-Priloha-k-ucetni-
zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 
120 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2008, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2008/Vyrocni-zprava-BC-2008-priloha-Ucetni-
zaverka-Priloha-k-ucetni-zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 

121 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2009, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2009/Vyrocni-zprava-BC-2009-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2009.pdf>, vlastní zpracování. 

122 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2010, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2010/Vyrocni-zprava-BC-2010-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2010.pdf>, vlastní zpracování. 

123 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2011, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2011/Vyrocni-zprava-BC-2011-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2011.pdf>, vlastní zpracování. 
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Prost edky podpory výzkumu, vývoje a inovací z ve ejných prost edk  m že 

ve ejná výzkumná instituce použít pouze k ú elu, ke kterému jí byly poskytovatelem 

poskytnuty, a to i po jejich p evodu do fondu ú elov  ur ených prost edk . Ve ejná 

výzkumná instituce sestavuje vyrovnaný rozpo et na kalendá ní rok. 

Výnosy ve ejné výzkumné instituce tvo í zejména finan ní prost edky z podpory 

výzkumné instituce na základ  jí dosažených výsledk  nebo projekt  výzkumu, vývoje 

a inovací z ve ejných prost edk , podpory hlavní nebo další innosti z jiných než 

ve ejných prost edk , majetku, p ijatých dar  a d dictví, dotací na další innost 

z ve ejných prost edk  a prost edk  z jiné innosti. 

Náklady ve ejné výzkumné instituce jsou zejména náklady na hlavní innost, 

náklady na další innost a náklady na jinou innost.124 

5.4.3 Fondy Biologického centra AV R, v. v. i. 

Ve ejná výzkumná instituce tvo í rezervní fond, fond reprodukce majetku, fond 

elov  ur ených prost edk  a fond sociální. Z statky fond  k 31. prosinci b žného 

roku se p evád jí do následujícího rozpo tového roku. 

 
5.4.3.1 Rezervní fond 

Zdrojem rezervního fondu je p íd l finan ních prost edk  nejmén  ve výši 5 % 

ze zisku b žného ú etního období po zdan ní, dále pen žní dary, s výjimkou pen žních 

dar  ú elov  ur ených. Ve ejná výzkumná instituce m že použít prost edk  rezervního 

fondu k úhrad  ztráty, k úhrad  sankcí, ke krytí do asného nedostatku finan ních 

prost edk , k úhrad  náklad  hlavní innosti nezajišt ných výnosy, k dopln ní fondu 

reprodukce majetku po schválení Radou instituce, nebo k jiným výdaj m, které 

v mimo ádných p ípadech schválí z izovatel a dozor í rada. 

 
5.4.3.2 Fond reprodukce majetku 

Zdrojem fondu reprodukce majetku jsou p edevším p íd l ze zisku, pen žní dary 

ur ené na po ízení a zhodnocení dlouhodobého majetku a výnosy z prodeje 

dlouhodobého majetku. Ve ejná výzkumná instituce m že prost edky fondu reprodukce 

majetku použít zejména na po ízení dlouhodobého i krátkodobého majetku, 

k financování oprav a udržování dlouhodobého i krátkodobého majetku. 

 
                                                

124 ESKO. Zákon . 341 ze dne 28. ervence 2005 (ú innost 13. zá í 2005) o ve ejných výzkumných 
institucích. In Sbírka zákon eské republiky. 2005, ástka 122, s. 5998-6017. Dostupné také z  WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/searchResult.aspx?q=341/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo-
_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-1244. 
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5.4.3.3 Fond ú elov  ur ených prost edk  

Zdrojem fondu ú elov  ur ených prost edk  jsou ú elov  ur ené pen žní dary 

s výjimkou dar  ur ených na po ízení a technické zhodnocení dlouhodobého majetku, 

elov  ur ené pen žní prost edky ze zahrani í, ú elov  ur ené ve ejné prost edky 

etn  prost edk  ú elové a institucionální podpory výzkumu, vývoje a inovací 

z ve ejných prost edk , které nemohly být ve ejnou výzkumnou institucí efektivn  

použity v rozpo tovém roce, ve kterém jí byly poskytnuty. Ú elov  ur ené prost edky 

že ve ejná výzkumná instituce p evést do fondu ú elov  ur ených prost edk  do 

výše 5 % objemu ú elov  ur ených ve ejných prost edk  poskytnutých ve ejné 

výzkumné instituci na jednotlivé projekty výzkumu, vývoje a inovací v daném 

kalendá ním roce. P evod ú elov  ur ených prost edk  ve ejná výzkumná instituce 

písemn  oznámí jejich poskytovateli. Prost edky fondu ú elov  ur ených prost edk  

že ve ejná výzkumná instituce použít pouze k ú elu, ke kterému jí byly poskytnuty. 

 
5.4.3.4 Sociální fond 

Zdrojem sociálního fondu je základní p íd l na vrub náklad  ve ejné výzkumné 

instituce ve výši 2 % z ro ního objemu náklad  ve ejné výzkumné instituce 

zú tovaných na mzdy, náhrady mzdy a odm ny za pracovní pohotovost a p íd l ze 

zisku. Jeho užití se ídí pravidly pro hospoda ení s fondy ve ejné výzkumné instituce.125 

Podle zákona o daních z p íjm  je da ov  uznatelným nákladem jen 1 % tvorby 

Sociálního fondu. 

5.4.4 Výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. 

Jak již bylo výše uvedeno, instituce sestavuje na daný kalendá ní rok vyrovnaný 

neinvesti ní rozpo et, p emž do výnos  zahrnuje i prost edky fond  a tržby za vlastní 

výrobky a služby. 

Vzhledem k tomu, že instituce hospoda í s prost edky od r zných poskytovatel  

(tuzemských i zahrani ních), je povinna tyto dotace vést odd len  na samostatných 

úkolech a láncích. Z izovatel stanovuje všem ve ejným institucím povinnou evidenci 

lánk  podle poskytovatel . 

Zahrani ní výnosy (projekty 7. RP, projekty OP VK a další zahrani ní granty) se 

evidují na lánku 0. 

                                                
125 ESKO. Zákon . 341 ze dne 28. ervence 2005 (ú innost 13. zá í 2005) o ve ejných výzkumných 
institucích. In Sbírka zákon eské republiky. 2005, ástka 122, s. 5998-6017. Dostupné také z  WWW: 
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/searchResult.aspx?q=341/2005&typeLaw=zakon&what=Cislo-
_zakona_smlouvy>. ISSN 1211-1244. 
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elové prost edky Grantové agentury Akademie v d R a Nanotechnologie 

pro spole nost jsou uvád ny pod lánky 1 a 2. 

Projekty Grantové agentury R jsou vedeny na lánku 3 a projekty ostatních 

resort  na lánku 4. Projekty Technologické agentury R, instituce je poprvé získala 

v roce 2012, se ú tují na lánku 10. Instituce tyto prost edky vykazuje v ú etnictví jako 

mimorozpo tové prost edky. 

Zakázky hlavní innosti se evidují pod lánkem 7 (výnosy z vlastní innosti). 

Další ú elové prost edky, které institucím p id luje z izovatel jako dotace na innost 

a cílené projekty jsou evidovány pod lánky 5 a 6. 

Institucionální dotace p id leny formou výzkumného zám ru nebo podpory na 

rozvoj a p ísp vky na zajišt ní innosti jsou ú továny na láncích 8 a 9 (institucionální 

výnosy). Autorka uvádí detailní rozd lení výnos  podle lánk  v p íloze íslo 9. 

Instituci byly v roce 2007 poskytnuty provozní dotace ve výši 248 265 tis. K . 

Celkové výnosy v daném roce dosáhly 332 169 tis. K , z toho odpisy tvo ily 69 531 

tis. K . Rozdíl tvo ily tržby za vlastní výrobky a služby (8 817 tis. K ), dále ostatní 

íjmy (2 917 tis. K ) a prost edky fond  (2 639 tis. K ). 

V roce 2011 výnosy instituce byly vykázány ve výši 373 821 tis. K  

(bez vnitropodnikových výnos  ve výši 17 865 tis. K ), když provozní dotace tvo ily 

297 160 tis. K , odpisy 52 666 tis. K , tržby za vlastní výrobky a služby 12 884 tis. K , 

prost edky fond  6 710 tis. K  a ostatní p íjmy 4 400 tis. K . Z položky zú tování 

odpis  lze pozorovat snižování hodnoty dlouhodobého majetku instituce. Další 

zajímavosti je, že instituce odpisy vykazuje pouze ú etn , odpisy nejsou zdrojem fondu 

reprodukce majetku. 

Nejvyšší nár st výnos  za sledované období se projevil na lánku 0 - zahrani ní 

granty, dary a rezervy ze 7 437 tis. K  v roce 2007 se zvýšily na 30 465 tis. K  v roce 

2011, což p edstavuje 4,1 násobek. 

K dalšímu výraznému zvýšení u výnos  došlo v zakázkách hlavní innosti, 

z 3 176 tis. K  v roce 2007 na 10 014 tis. K  v roce 2011, v roce 2010 tvo ily výnosy ze 

zakázek hlavní innosti dokonce 16 091 tis. K . 

Vývoj skladby výnos  za p tileté období od vzniku ve ejné výzkumné instituce 

nejlépe vystihuje graf . 7, na kterém je zobrazeno výrazné snižování institucionálních 

výnos  proti celkovým výnos m. V roce 2007 tvo ily institucionální výnosy 73 % 

celkových výnos , v roce 2011 jen 58 % celkových výnos . 
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Graf 7: Výnosy instituce - neinvesti ní prost edky podle zdroj  financování126 
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U ú elových výnos  dochází k poklesu vzhledem k ukon ování innosti 

Grantové agentury AV R. 

Mimorozpo tové výnosy se naopak zvyšují, pokud v roce 2007 tvo ily 17 % 

celkových výnos , v roce 2011 již tvo ily 27 % celkových výnos . 

Vzhledem k tomu, že odpisy se na stran  výnos  ú tují ve stejné výši jako 

náklady, autorka tuto skute nost zohled uje v níže uvedeném grafu. 

Skladba výnos  se výrazn  m ní. Pom r institucionálních výnos  k celkovým 

výnos m klesá z 65 % v roce 2007 na 52 % v roce 2011. 
 

Graf 8: Výnosy instituce bez odpis 127 
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126 Výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 

127 Výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 
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6 ANALÝZA HOSPODA ENÍ BC AV R, V. V. I. 
 
V rámci eské republiky v roce 2011 byla instituce za azena mezi dvacet 

nejlepších výzkumných pracoviš  v etn  univerzitních. V mezinárodním hodnocení 

pracoviš  Akademie v d eské republiky byla instituce hodnocena známkou 1,8, což jí 

za adilo do druhé nejlepší skupiny pracoviš  AV R. 

 
6.1 Rozpo et instituce v roce 2011 

Instituce je ze zákona, jak již bylo uvedeno, povinna sestavovat vyrovnaný 

rozpo et. Institucionální dotaci, poskytnutou z izovatelem, instituce rozd luje na 

jednotlivé ústavy podle hodnocení v decké innosti ústav  a dalších kritérií. 

U institucionální dotace se využívá metoda p ír stkového rozpo tování nabídkového 

ístupu ke tvorb  rozpo tu, když základem pro tvorbu rozpo tu je p edchozí historická 

báze. 

elová dotace je p ímo p id lována ústavu, jehož ešitel usp l v sout ži. 

U dotací z prost edk  Evropské unie se rozhoduje o tom, jestli dotací získal p ímo 

ešitel (dotace je p ipsána do rozpo tu daného ústavu), nebo v sout ži usp la instituce. 

U t chto dotací je použito výkonové rozpo tování spojené s programovým 

rozpo továním. 

Instituce sestavuje rozpo et za celou instituci, 7 ústavních rozpo  (ústavy, 

THS a sekretariát editele), jejichž sou ástí jsou rozpo ty jednotlivých grant  

tuzemských poskytovatel  a rozpo ty projekt  EU (u t chto projekt  sehrávají 

ležitou roli r zné typy financování projekt  a p edevším odlišné asové úseky pro 

vykazování erpání finan ních prost edk  – tzv. monitorovací zprávy). Instituce 

každoro  eviduje kolem 200 ešených projekt  a grant  a spolu s institucionálními 

prost edky se po et ú etn  evidovaných úkol  pohybuje p es 350. 

6.1.1 íprava, tvorba a schvalovací proces rozpo tu 

íprava rozpo tu institucionální podpory v instituci na další rok za íná již 

v kv tnu daného roku. Instituce p ipravuje plány na investi ní akce a tzv. neinvesti ní 

nákladnou údržbu na nadcházející rok, p emž vychází ze st edn dobých plán . 

Žádosti o dotaci na investi ní akce a neinvesti ní nákladnou údržbu odesílá instituce 

izovateli nejpozd ji do 31. kv tna daného roku. Již k poslednímu zá í je instituce 

povinna p edkládat stav dlouhodobého (investi ního) majetku. O výši p id lené 

institucionální podpory rozhodují i další podklady, které z izovatel požaduje. Jsou to 
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nap íklad p ehledy celkových ro ních úhrad nájemného z pronajatých ploch 

a plánované ješt  neuskute né nákupy dlouhodobého majetku. 

Neinvesti ní dotace na podporu innosti, podporu výzkumných organizací je 

instituci m sí  p id lována 1/12 z celkové výše institucionální podpory. Finan ní 

prost edky na neinvesti ní nákladnou údržbu, investi ní konkurzní p ístroje a stavební 

investice jsou p id lovány postupn  na základ  p edložené dokumentace (podklady 

o výb ru dodavatele podle zákona o ve ejných zakázkách, kupní smlouvy nebo smlouvy 

o dílo). 

i plánování rozpo tu je d ležité zohled ovat rozpo ty minulých období, 

náklady a výnosy asového rozlišení. Na p íjmové (výnosové) stránce rozpo tu je nutné 

zohled ovat i jiné zdroje financování, zejména ú elové financování Grantové agentury 

eské republiky, Technologické agentury eské republiky, ostatních resort  a zejména 

prost edk  EU a prost edk  z mezinárodní spolupráce. Poskytovatelé ú elových dotací 

stanovují rozdílné podmínky pro poskytování finan ní podpory. N kte í z nich 

umož ují p evod procentuální ásti dotace do režie instituce, tzv. overhead, na základ  

vypracovaného „full costu“ (vy íslená procentuální ástka nep ímých režijních náklad  

na daný projekt), nebo poskytovatel ur í procentuální ástku, kterou lze p evést p ímo 

do režie instituce. Tyto prost edky tvo í nemalý zdroj financování režijních náklad  

instituce. V rozpo tu musí instituce kalkulovat i s neuznatelnými náklady z projekt  

a plánovat rezervu. 

Investi ní rozpo et je sestavován stejným zp sobem jako neinvesti ní, se 

etelem na výdaje (náklady), které jsou p edem dány (naplánované stavební práce, 

rozestav né stavby, p ístroje z konkurzních sout ží, nákladná údržba, atd.). 

Tv rce rozpo tu nikdy neza íná s istým stolem, jen prodlužuje rozhodnutí 

a závazky, které se týkají zdroj  z p edchozích období. Tento stav je pojmenován 

názvem inkrementalismus.128 Rozpo tá  tedy sestavuje rozpo et s tím, že má p edem 

dány výdaje (náklady), které do rozpo tu musí zahrnout. Jsou to p edevším náklady na 

mzdy zam stnanc  v etn  povinných odvod , náklady na energie, náklady na odvody 

daní a náklady na již zapo até akce. 

I u p íjmové ásti rozpo tu (výnos ) jsou p edem dány n které položky 

rozpo tu. Jsou to zejména tržby z prodeje vlastních asopis , tržby z pronájmu 

nebytových prostor, tržby z patent  a vynález  a výnosy p íštích období (dotace ze 

zahrani í na ešení projekt ). 

                                                
128 DUŠEK, J., PROTIVA, V. Ve ejná ekonomie. eské Bud jovice, 2007, s. 149-152. 
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Tv rce rozpo tu ve ejné výzkumné instituce p i tvorb  rozpo tu nemusí 

zohled ovat náklady na odpisy majetku. Instituce dlouhodobý majetek odepisuje, p esto 

netvo í Fond reprodukce majetku a v daném roce odpisy ú tuje i na výnosových ú tech. 

Za p edpokladu, že nedojde k nep edvídaným okolnostem a uvnit  instituce probíhá 

dobrá komunikace, lze na daný rok sestavit co nejp esn jší vyrovnaný rozpo et. 

Návrh rozpo tu za celou instituci se p edkládá ke schválení Rad editel , poté 

jeho návrh schvaluje Rada instituce a následn  se k danému návrhu rozpo tu vyjad uje 

i Dozor í Rada. Vzhledem k tomu, že ve ve ejném sektoru nep sobí zákonitosti trhu, 

mají nástroje ízení mimo ádný význam.129 

V pr hu roku se rozpo et upravuje podle aktuálních pot eb 

a nep edvídatelných situací. Sleduje se jeho pr žné erpání a z vytvo ených rezerv se 

uvol ují finan ní prost edky na neplánované výdaje. Nejen pro ve ejný rozpo et jako 

plánovanou bilanci, ale i pro instituce je d ležité len ní ve ejných výdaj  na plánované 

a neplánované. 

6.1.2 Neinvesti ní výnosy v roce 2011 

V roce 2011 byly neinvesti ní výnosy instituce ve výši 373 821 tis. K . 

Biologické centrum AV R vytvo ilo v roce 2011 zisk 318 tis. K . Výsledek 

hospoda ení (zisk, hodnota nula, ztráta) tvo í rozdíl mezi výnosy a náklady.130 

Provozní dotace v celkové výši 297 160 tis. K  se skládala z institucionální 

dotace p id lené rozhodnutím (tj. rozpo tovým opat ením) z izovatele a inila 

155 721 tis. K  (tj. 41,66 % výnos ). 

elové prost edky p id lené rozhodnutím z izovatele (projekty Grantové 

agentury AV R, program Nanotechnologie) dosáhly 10 822 tis. K  (tj. 2,89 % 

výnos ). P ímo na ú et byly zaslány prost edky na výzkum a vývoj ve výši 

130 617 tis. K , z toho 107 797 tis. K  (tj. 28,84 %  celkových výnos ) od domácích 

poskytovatel  ú elové podpory a jejích spolup íjemc  (granty Grantové agentury R 

a ostatních resort ) a 22 820 tis. K  (tj. 6,1 % celkových výnos ) od ostatních 

poskytovatel . V roce 2011 získala instituce neinvesti ní ú elové dotace ve výši 

141 439 tis. K . 

U instituce se postupn  m ní institucionální systém financování na ú elové 

financování. V roce 2011 byla instituce financována tém  z 38 % neinvesti ními 

                                                
129 STRECKOVÁ, Y. Teorie ve ejného sektoru. Brno, 1998, s. 155-157. 
130 MAREK, P., et al. Studijní pr vodce financemi podniku. Praha, 2009, s. 108-114. 
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elovými prost edky. V roce 2012 nár st ú elového financování pokra oval, 

edevším ze zahrani ních zdroj . 

Tržby za vlastní výkony a zboží dosáhly v roce 2011 výše 12 884 tis. K  

(tj. 3,45 % celkových výnos ), z toho p íjmy z prodeje periodických publikací 

(Folia Parasitologica, European Journal of Entomology) inily 733 tis. K , inkaso 

konferen ních poplatk  757 tis. K , tržby ze zakázek hlavní innosti 8 657 tis. K  

a ostatní tržby (prodej jídel, tržby z ubytování, apod.) 2 606 tis. K . 

Jiné  ostatní  výnosy  inily  v  roce  2011  celkem  55  991  tis.  K  a  tvo ily  

14,6 % celkových výnos , z toho zú tování pom rné ásti odpis  majetku po ízeného 

z dotace tvo ilo 52 666 tis. K . 

Ostatní vlastní výnosy v etn  zú tování fond  tvo ily 7 785 tis. K , tj. 2 % 

celkových výnos . Podrobný rozpis náklad  a výnos  uvádí autorka v p íloze . 10. 

Odlišná situace je u investi ního financování. Z ú elových zdroj  je instituce 

financována pouhými 0,3 %. 

6.1.3 Investi ní výnosy v roce 2011 

Rozpo tovým opat ením z izovatele (tj. jako institucionální dotaci na investice) 

získalo BC AV R celkem 58 178 tis. K . Institucionální investi ní zdroje zahrnovaly 

dotaci na reprodukci majetku (DRM) ve výši 14 195 tis. K , konkurzní a další 

prost edky na nákladná v decká za ízení v celkové výši 19 423 tis. K , ást dotace na 

dostavbu areálu BC AV R Na Sádkách (3 etapy – sklady, laboratorní vestavba, výtah 

a komunikace) ve výši 24 460 tis. K , akademickou prémii Praemium Academiae ve 

výši 100 tis. K . P ímo na ú et BC bylo zasláno 1 670 tis. K , z toho 1 216 tis. K  od 

Grantové agentury R a 454 tis. K  od resortních poskytovatel  ú elové podpory. 

 
6.2 Hospoda ení instituce v roce 2011 

6.2.1 Neinvesti ní náklady instituce v roce 2011 

Neinvesti ní náklady BC AV R v roce 2011 inily 373 503 tis. K , p emž 

52 666 tis. K  z t chto náklad  tvo ily odpisy dlouhodobého majetku. 

Pr rný p epo tený po et zam stnanc  v roce 2011 byl 404,77. Nejv tším 

výdajem instituce byly osobní náklady ve výši 204 275 tis. K  (54,69 % celkových 

náklad ), z toho mzdové náklady zam stnanc  150 911 tis. K , odm ny statutárních 

orgán  za funkci v Rad  v.v.i. tvo ily 197 tis. K , náklady na sociální a zdravotní 

zabezpe ení 49 933 tis. K , náhrady p i nemoci 320 tis. K , p íd l do sociálního fondu 

2 914 tis. K . 
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cné náklady ve sledovaném období inily 169 228 tis. K  (45,31 % celkových 

náklad ). Z toho náklady na energie (elekt ina, vodné a sto né, teplo, plyn) dosáhly 

12 722 tis. K  (3,41 % celkových náklad ) a na opravy a udržování movitého 

a nemovitého majetku bylo vynaloženo 8 491 tis. K  (tj. 2,27 % celkových náklad ). 

Náklady na spot ebovaný materiál dosáhly 52 404 tis. K  (tj. 14,03 % celkových 

náklad ). V této položce jsou zahrnuty p edevším náklady na nákup chemikálií 

a dalšího laboratorního materiálu. Autorka uvádí detailní rozpisy náklad  a výnos  

instituce za rok 2011 v p íloze íslo 10. 

V tabulce . 25 jsou uvedeny náklady instituce na jednoho zam stnance. V roce 

2011 byly pr rné neinvesti ní náklady na 1 zam stnance instituce (autorka vychází 

z p epo tených osob na plný úvazek) ve výši 922 tis. K , z toho osobní náklady 

504 tis. K  (54,69 %) a v cné náklady 418 tis. K  (45,31 %). Nejvyšší položku tvo ily 

mzdy, a to ve výši 373 tis. K , druhé v po adí odpisy ve výši 130 tis. K . Jen o 1 tis. K  

nižší byly materiálové náklady (129 tis. K ). Na zákonné zdravotní a sociální pojišt ní 

bylo v pr ru na 1 zam stnance odvedeno 123 tis. K . Nelze opomenout ani náklady 

na služby, které byly v pr rné výši 60 tis. K , náklady na energie za zam stnance ve 

výši 31 tis. K  a cestovné 28 tis. K . Náklady na opravy a udržování majetku (nemovitý 

a movitý majetek) jsou vzhledem k hodnot  majetku velmi nízké, p emž na opravy na 

1 zam stnance bylo v roce 2011 pr rn  vynaloženo jen 21 tis. K . Celkové pr rné 

náklady na 1 zam stnance v etn  investi ních náklad  se v roce 2011 zvyšují na ástku 

1 070 tis. K . Pr rné náklady instituce na 1 zam stnance ve srovnání s pr rnými 

náklady na 1 zam stnance vládního sektoru (1 114 tis. K ) jsou nižší. Autorka si 

uv domuje, že instituce ve výzkumu a vývoji se specifickým zam ením a rozdílnými 

nároky na provoz a vybavení nelze srovnávat, p esto se domnívá, že BC AV R, v. v. i. 

nakládá s ve ejnými prost edky ú eln , efektivn  a hospodárn . 

6.2.2 Investi ní náklady instituce v roce 2011 

Dota ní investi ní prost edky byly použity na po ízení celé ady v deckých 

za ízení (nap íklad mikroskop , kryostatu, po íta ového klastru, ochranných box , 

analyzátor  a dvou terénních automobil  pro v decké ústavy). 

Pokud jde o stavební práce, pak v roce 2011 byla dokon ena první a druhá etapa 

dostavby areálu Na Sádkách 7. Nová skladová budova byla zkolaudována v ervnu 

2011 a laboratorní vestavba v etn  neutraliza ní jímky získala kolauda ní rozhodnutí 

v listopadu 2011. Celkové investi ní náklady na stavební práce v roce 2011 inily 

28 993 tis. K . 
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elové investi ní dotace byly p ímo použity na po ízení v deckých p ístroj . 

Hodnota dlouhodobého majetku vykazovaná v rozvaze instituce se v pr hu 

roku 2011 zvýšila ze 425 363 tis. K  na 433 112 tis. K . 

Ve fondu ú elov  ur ených prost edk  byly k 1. lednu 2011 prost edky ve výši 

8 191 tis. K . Do roku 2012 byly ponechány nespot ebované prost edky roku 2011 

v celkové výši 4 944 tis. K , z toho 4 340 tis. K  institucionálních. 

Sociální fond byl na po átku roku ve výši 3 550 tis. K  a do konce roku 2011 se 

zvýšil na 3 947 tis. K . 

Stav rezervního fondu od po átku roku 2011, kdy byl ve výši 1 581 tis. K , se do 

konce roku nezm nil. 

K patrnému navýšení došlo v pr hu roku 2011 u Fondu reprodukce majetku, 

a to z ástky 21 357 tis. K  na ástku 21 546 tis. K . 

 
6.3 Vnit ní kontrolní systém a audit instituce 

6.3.1 Vnit ní kontrolní systém 

Ve ejné finan ní prost edky jsou omezené, proto je d ležité je využívat 

hospodárn  a ú eln . Zatímco hospodárnost (minimalizace náklad  na zdroje) lze 

dosáhnout snadn ji, a to i s pomocí ú etnictví, finan ních kontrol a auditu, problémem 

je ú elnost a ú innost a její m ení a hodnocení ve vztahu k vydaným zdroj m 

a samoz ejm  následný užitek. Ne vždy platí, co je hospodárné, je vždy užite né.131  

Oblast finan ní kontroly ve ve ejné správ  je ešena zákonem . 320/2001 Sb.132, 

o finan ní kontrole ve ve ejné správ . Kontrola, která je vykonávaná podle tohoto 

zákona, je sou ástí systému finan ního ízení zabezpe ujícího hospoda ení s ve ejnými 

prost edky a tvo í jí systém finan ní kontroly vykonávané kontrolními orgány.  

Dále je to systém finan ní kontroly vykonávané podle mezinárodních smluv, 

který zahrnuje kontrolu zahrani ních prost edk  vykonávanou mezinárodními 

organizacemi podle vyhlášených mezinárodních smluv, kterými je eská republika 

vázána. 

Vnit ní kontrolní systém v orgánech ve ejné správy zahrnuje kontrolu 

zajiš ovanou odpov dnými vedoucími zam stnanci ( ídící kontrola) a organiza  

                                                
131 PEKOVÁ, J., PILNÝ, J., JETMAR, M. Ve ejný sektor - ízení a financování. Praha, 2012, s. 173. 
132 ESKO. Zákon . 320 ze dne 9. srpna 2001 o finan ní kontrole a o zm  n kterých zákon  (zákon 
o finan ní kontrole). In Sbírka zákon eské republiky. 2001, ástka 122, s. 7264-7276. Dostupné také 
z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=320/2001&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy>. 
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odd lené a funk  nezávislé p ezkoumávání a vyhodnocování p im enosti a ú innosti 

ídící kontroly samostatným útvarem (interní audit).133 

V zákon  o finan ní kontrole je použito vymezení 3E (efektivnost, hospodárnost 

a ú elnost), problémem je nedostate né vymezení 3E v dalších relevantních zákonech, 

nap . v zákon  o ve ejných zakázkách a s praktickým uplat ováním 3E p i alokaci 

a kontrole ve ejných výdaj . Zákon o ve ejných zakázkách stanovuje nutnost zásady 

transparentnosti, rovného zacházení a zákazu diskriminace. Ve skute nosti tak zadavatel 

nev domky opomíjí principy 3E.134 

Instituce má od svého vzniku vypracovaný vnit ní kontrolní systém a ídí se 

vnit ní sm rnice ze dne 5. 1. 2007, o vnit ním kontrolním systému. Ve sm rnici je 

k zajišt ní vnit ního kontrolního systému a provád ní p edb žné, pr žné a následné 

kontroly vymezen rozsah odpov dnosti a pravomoci jednotlivých zam stnanc . 

edb žnou kontrolu zajiš uje p íkazce operace, správce rozpo tu a hlavní 

etní. Pr žnou a následnou kontrolu provád jí editelé organiza ních sou ástí, 

vedoucí THS a jimi pov ení zam stnanci, zpravidla vedoucí nižších organiza ních 

jednotek. 

íkazcem operace je každý zam stnanec instituce, kterého do této funkce 

jmenoval editel BC nebo v rozsahu delegovaných pravomocí editel organiza ní 

sou ásti a vedoucí THS, a který podepsal prohlášení o seznámení s pravomocí 

a odpov dností vyplývající z funkce p íkazce operace ve smyslu Zákona. 

íkazci operace jsou editel BC, editelé organiza ních sou ástí, vedoucí THS, 

vedoucí odd lení a nižších organiza ních jednotek a ešitelé grantových projekt . Je 

kladen d raz, aby ve ejné finance byly vynaloženy efektivn , zp sobem, který zajistí 

hospodárné a sou asn  etické uspokojování pot eb, které spole nost p enechala 

ve ejnému sektoru.135 V instituci má každá organiza ní sou ást (ústavy a THS) 

jmenovaného správce rozpo tu a zástupce, kte í jsou ze své funkce odpov dni za 

alokaci zdroj  na jednotlivé jimi schválené finan ní operace. 

Další povinnosti p íkazc  operace, správc  rozpo tu a hlavního ú etního 

upravuje interní sm rnice BC pro ob h ú etních doklad . 

                                                
133 IŠTVÁNFYOVÁ, J. Možnosti a meze ú etnictví ve ejného a neziskového sektoru. Praha, 2009, s. 158-
163. 
134 OCHRANA, F. Ve ejné výdajové programy, ve ejné projekty a zakázky (jejich tvorba, hodnocení 
a kontrola). Praha, 2011, s. 68-71. 
135 STRECKOVÁ, Y. Teorie ve ejného sektoru. Brno, 1998, s. 155-157. 



77 

6.3.2 Kontrola hospoda ení a audit 

Kontrola ve ejných výdaj  je obecným pojmem, zahrnuje r zné druhy kontroly, 

jako nap . kontrolu ú etní, finan ní, výkonnostní a právní. Výkonnostní audit je 

prov ení (kontrola) a monitorování sledovaných ukazatel  z pohledu výkonu 

a výsledk  a komparace s cílovými stavy. Z klasifika ního hlediska rozlišujeme tyto 

druhy auditu: asový (ex ante a ex post), ú etní (finan ní audit), právní (dokumenta  

právní audit), organiza ní (vnit ní audit a vn jší audit) a výkonový (výkonnostní audit). 

Audit ex ante je kontrolou a priori, která je sou ástí vnit ního ízení, tento audit je 

využíván pro výb r vhodné aloka ní varianty a jako korek ní nástroj. Audit ex post je 

realizován v rámci vnit ního i vn jšího auditu. Vnit ní audit je provád n v rámci 

instituce z hlediska finan ního a výkonnostního auditu. Vn jší audit provádí nezávislá 

kontrolní instituce, je zam en na sledování ú etn  právního a výkonnostního hlediska. 

Z ú etního hlediska hovo íme o finan ním auditu, kdy je provedena kontrola p esnosti 

údaj  obsažených ve finan ních zprávách a výkazech. Tento audit je zam en pouze na 

formální stránku aloka ních proces , nemonitoruje ekonomické hledisko racionálního 

užití zdroj . Dokumenta  právní audit p edstavuje kontrolu dokumentace z hlediska 

souladu s právním ádem. Výkonnostní audit je auditem, který sleduje nejen schopnost 

jednotky vyprodukovat požadovaný výstup v dané kvalit , kvantit  a ase, ale i jak 

eln  byly vynaloženy zdroje.136 

Uvnit  orgánu ve ejné správy zajiš uje interní audit funk  nezávislý útvar, 

ípadn  k tomu zvláš  pov ený zam stnanec, organiza  odd lený od ídících 

výkonných struktur. Interní audit zahrnuje zejména finan ní audity, audity systému 

a audity výkonu.137 Principy, které p i své práci využívají interní audito i na celém 

sv , jsou obsaženy ve standardech pro profesionální praxi interního auditora. Ú el, 

pravomoc odpov dnost jsou oficiáln  definovány v souladu se Standardy ve statutu 

interního auditora a schváleny orgány spole nosti.138 

Instituce, vzhledem k tomu, že z izovatel (správce kapitoly) je podle zákona 

povinen vytvo it systém finan ní kontroly a má fungující nezávislý kontrolní odbor, 

nez ídila sv j nezávislý útvar. Biologické centrum AV R, v. v. i. podléhá kontrole 

o hospoda ení s ve ejnými prost edky nejen kontrolnímu odboru Kancelá e Akademie 

                                                
136 OCHRANA, F. Ve ejná volba a ízení ve ejných výdaj . Praha, 2003, s. 83-88. 
137 IŠTVÁNFYOVÁ, J. Možnosti a meze ú etnictví ve ejného a neziskového sektoru. Praha, 2009, s. 168-
169. 
138 NAHODIL, F., et al. Ve ejné finance v eské republice. Plze , 2009, s. 292-295. 
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d eské republiky, ale i kontrole ze strany ídícího orgánu a platební agentury 

vykonávající ve ejnosprávní kontrolu finan ních prost edk  z rozpo tu Evropské unie. 

BC AV R, v. v. i. podléhá vn jším kontrolám (audit ex ante, ex post, finan ní 

audit) ze strany poskytovatel  jednotlivých projekt  (grant ) a také následným 

kontrolám p íslušného Finan ního ú adu. 

Instituce je ze zákona povinna mít ú etní záv rku ov enou auditorem, 

vypracovává a po schválení Radou BC zve ej uje výro ní zprávu, a to nejpozd ji do 

šesti m síc  po skon ení hodnoceného období. Hodnoceným obdobím instituce je 

kalendá ní rok. 

Autorka se domnívá, že BC AV R, v. v. i. má dob e vypracovaný kontrolní 

systém a vzhledem k r znorodým zdroj m financování s ve ejnými prost edky je 

ve ejná výzkumná instituce kontrolována ze všech stran. Vzhledem ke snižování 

institucionální podpory se instituce snaží veškeré prost edky vynakládat hospodárn , 

eln  a efektivn . Nelze ale opominout to, že kontrolní orgány ze strany poskytovatel  

prost edk  EU se zam ují p edevším na formální stránku dodržování zákona 

o ve ejných zakázkách, p edevším formální kontrolu zadávací dokumentace, formální 

kontrolu proces  souvisejících se zadávacím a výb rovým ízením a kontrolu pln ní 

smluv s dodavatelem ve ejné zakázky. Ve svých nálezech se opírají o výklad zákona 

o ve ejných zakázkách, p emž dodržování zásad hospodárnosti, efektivnosti 

a ú elnosti kontrolním orgán m uniká. 
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ZÁV R 
 
Výzkum, vývoj a inovace jsou realizovány jak v soukromém, tak i ve ve ejném 

sektoru, a to ve vládním, vysokoškolském, podnikatelském a soukromém neziskovém 

sektoru. V roce 2011 pracovalo v oblasti výzkumu, vývoje a inovací 82 283 fyzických 

osob, což p edstavuje 16,9 zam stnanc  na 1 000 zam stnaných v eské republice. 

Výdaje vynaložené na výzkum, vývoj a inovace se od roku 2000, kdy byly ve výši 

26 487 mil. K , zvýšily na 70 695 mil. K  v roce 2011. Z ve ejných zdroj  bylo v roce 

2011 na VaVaI použito 26 179 mil. K . 

Do vládního sektoru pat í zejména ve ejné výzkumné instituce, které provád jí 

VaVaI jako svoji hlavní innost, a resortní výzkumná pracovišt . V roce 2011 ve VaVaI 

pracovalo v tomto sektoru 14 335 fyzických osob. Nár st oproti roku 2001, kdy bylo 

v tomto sektoru zam stnáno 13 748 fyzických osob, je ze všech sledovaných sektor  

nejnižší. Další zjišt nou skute ností je, že ve vládním sektoru neroste po et 

výzkumných pracovník . V roce 2011 byl dokonce o 419 nižší než v roce 2005. Avšak 

stoupá po et technických a ostatních zam stnanc . Zm na struktury zam stnanc  ve 

VaVaI je podle autorky ovlivn na zavedením nových moderních p ístroj  a za ízení, 

a také náro nou administrativní zát ží p i ešení r zných projekt  a grant . 

 

Stát podporuje financování v oblasti VaVaI dv ma základními formami, a to 

formou institucionálního a ú elového financování. Výzkum podporovaný 

institucionálními prost edky realizují všechny instituce, které se profesionáln  zabývají 

výzkumnou inností, sem adíme i ve ejné výzkumné instituce. V sou asnosti 

Akademie v d eské republiky rozd luje neinvesti ní institucionální finan ní 

prost edky ur ené na ty i realizované výzkumné zám ry a ostatní ve ejné výzkumné 

instituce dotuje formou podpory na rozvoj výzkumných organizací a podpory 

výzkumné innosti. Tyto institucionální neinvesti ní prost edky se skládají ze dvou 

ástí, a to ze základu institucionální podpory a z ásti p id lené na základ  výsledk  

mezinárodního hodnocení. Dotace na reprodukci majetku p id luje z izovatel formou 

institucionální investi ní dotace. Do roku 2013 p id loval z izovatel i prost edky 

rozd lené v interních konkurzech na nákup v deckých p ístroj  formou ú elové dotace. 

Stavby jsou financovány podle nejnaléhav jších pot eb a jsou schvalovány 

Akademickým sn mem. Ve ejné výzkumné instituce mohou financovat mén  náro né 

stavby z dotace na reprodukci majetku a z vlastních prost edk  pracoviš , nap íklad 

z dosud nevy erpané dotace na odpisy nemovitého majetku z minulých let. 
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Základní zdroj financování badatelské innosti, zejména základního výzkumu, 

se však výrazn  snižuje. V roce 2011 dosahoval rozpo et Akademie v d eské 

republiky výše 4 879,7 mil. K , klesl tém  na úrove  roku 2006, a tvo il jen 46 % 

celkových výdaj . Autorka práce se domnívá, že p i dalším snižování institucionální 

podpory nebude zajišt na efektivita ú elového financování a m že dojít dokonce 

k ohrožení existence n kterých ve ejných výzkumných institucí. Podle autorky by m l 

podíl institucionální podpory (zdroj  rozpo tu kapitoly AV R) dosahovat nejmén  

50 % celkové podpory. 

Stále v tší úlohu ve financování výzkumu a vývoje tak sehrává ú elové 

financování. Mezi nejv tší poskytovatele ú elového financování VaVaI pat í nyní 

Grantová agentura eské republiky, resortní ministerstva (p edevším Ministerstvo 

školství, mládeže a t lovýchovy R) a Technologická agentura eské republiky. 

Autorka práce se domnívá, že zrušení Grantové agentury Akademie v d eské 

republiky v roce 2008 bylo ú elové a m že v p íštích letech zp sobit zna né problémy 

ve financování institucí zabývajících se základním výzkumem. 

 

Biologické centrum Akademie v d R se sídlem v eských Bud jovicích 

vzniklo 1. 1. 2006 a ve ejnou výzkumnou institucí se stalo k 1. 1. 2007. V roce 2011 

bylo v instituci zam stnáno 537 fyzických osob. Hlavním zdrojem financování do roku 

2011 byla institucionální dotace poskytovaná formou dotace na výzkumné zám ry a od 

roku 2012 formou podpory na rozvoj výzkumných organizací a podpory výzkumné 

innosti. Ve ejné výzkumné instituce vedou v ú etnictví formou ú elové dotace pouze 

elové prost edky Grantové agentury Akademie v d eské republiky a ú elové dotace 

id lené z izovatelem. Prost edky ostatních poskytovatel  vykazují ve ejné výzkumné 

instituce jako mimorozpo tové dotace. V roce 2011 inila institucionální neinvesti ní 

dotace 52 % celkových zdroj  a lze konstatovat, že tato ástka je výrazn  nižší než 

v roce 2007, kdy tvo ila 65 % celkových zdroj . Z ástky 163 391 tis. K  v roce 2007 

klesla na ástku 155 721 tis. K  v roce 2011. P esto je Biologické centrum AV R 

pom rn  silnou institucí, pevn  ukotvenou ve struktu e AV R, se silnými vazbami na 

mezinárodní v deckou komunitu a stává se vyhledávaným partnerem pro mezinárodní 

projekty. D kazem toho je nár st dotací poskytnutých ze zahrani ních zdroj . Od roku 

2007 do roku 2011 se tyto dotace zvýšily více než p tinásobn . V roce 2007 zahrani ní 

dotace inily 4 182 tis. K  a v roce 2011 již dosáhly výše 22 820 tis. K . Nelze také 

opominout dotace poskytnuté Grantovou agenturou eské republiky a ostatními resorty, 

které se ve sledovaném období tém  zdvojnásobily. Grantová agentura eské republiky 
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v roce 2011 formou grant  p id lila instituci 63 635 tis. K . Institucionální neinvesti ní 

dotace v roce 2011 inila jen 41,66 % celkových výnos , ú elové (mimorozpo tové) 

dotace tvo ily tém  38 % a výnosy za vlastní výkony instituce p esáhly p es 20 %. Tak 

jako u neinvesti ních zdroj  financování, tak i u investi ních zdroj  je hlavním zdrojem 

ísp vek Kancelá e Akademie v d R formou institucionálního financování. 

Vzhledem k tomu, že n které dotace jsou poskytovány ú elov  na konkrétní akce 

a innosti, nelze srovnávat vývoj investi ních dotací. Autorka se ale domnívá, že 

v p ípad  dalšího snižování investi ních dotací, p edevším dotací na po izování 

ístroj  a technického vybavení, a vzhledem k ukon ení interních konkurz  na nákup 

ístroj  v roce 2013, m že dojít k ohrožení kvality v decké práce. 

 

Biologické centrum AV R bylo v roce 2011 za azeno mezi 20 nejlepších 

výzkumných pracoviš  v etn  univerzitních. V mezinárodním hodnocení pracoviš  

Akademie v d eské republiky byla tato instituce hodnocena známkou 1,8. Biologické 

centrum AV R, v. v. i. každoro  eviduje kolem 200 ešených projekt  a grant  

a spolu s institucionálními prost edky celkov  ú etn  eviduje více než 350 úkol . 

Vzhledem k dlouhodob  klesající výši institucionální podpory se autorka domnívá, že 

Biologické centrum AV R se bude muset do budoucna zam it nejen na zahrani ní 

zdroje financování, které p inášejí riziko spojené s neuznatelnými náklady projekt  

a náro nou administrativní zát ží, ale p edevším na spolupráci s podnikatelským 

sektorem ve form  smluv o spolupráci. Instituce by m la zásadn  p ehodnotit systém 

rozd lování institucionální podpory mezi ústavy, které jsou její sou ástí, a zam it se 

edevším na zajišt ní infrastruktury v etn  investic do nemovitostí a p ístroj . Autorka 

se domnívá, že práv  tato opat ení by mohla vést k finan ní stabilit  BC AV R, v. v. i. 

v p íštích letech. 
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ÍLOHA 1: Údaje o zam stnancích VaVaI vládního sektoru 
 
Tabulka 10: Eviden ní po et zam stnanc  VaVaI vládního sektoru v letech 2005-2011139 

fyzické osoby zam stnané ve VaV k 31. 12. sledovaného roku (HC) 

Pracovišt  AV R 8 492 8 812 9 067 9 323 9 181 9 130 9 434 
Výzkumní pracovníci 5 335 5 604 5 746 5 953 4 870 5 018 5 251 
Techni tí pracovníci 1 753 1 869 1 919 1 932 2 734 2 473 2 409 

Ostatní pracovníci 1 403 1 339 1 402 1 438 1 577 1 639 1 774 
Resortní výzkumná pracovišt 2 758 2 709 2 680 2 650 2 603 2 512 2 683 

Výzkumní pracovníci 1 568 1 577 1 570 1 574 1 599 1 547 1 668 
Techni tí pracovníci 743 697 695 674 604 520 532 

Ostatní pracovníci 447 435 415 402 400 445 483 
Knihovny, archívy, muzea 869 1 352 1 516 1 463 1 473 1 411 1 372 

Výzkumní pracovníci 447 794 806 854 809 778 744 
Techni tí pracovníci 320 317 386 336 404 391 295 

Ostatní pracovníci 102 241 324 273 260 242 333 
Ostatní pracovišt 1 761 1 687 1 573 1 655 1 519 1 005 846 

Výzkumní pracovníci 1 289 1 318 1 162 1 230 1 134 673 557 
Techni tí pracovníci 292 279 282 334 273 195 194 

Knihovny, archívy, muzea 180 90 129 91 112 137 95 
Vládní sektor celkem 13 880 14 560 14 836 15 091 14 776 14 058 14 335 

Výzkumní pracovníci 8 639 9 293 9 284 9 611 8 412 8 016 8 220 
Techni tí pracovníci 3 109 3 162 3 282 3 276 4 015 3 579 3 430 

Ostatní pracovníci 2 133 2 105 2 270 2 204 2 349 2 463 2 685 

2011 Druh pracovišt ,
pracovní innost 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                
139 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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ÍLOHA 2: Výdaje na výzkum, vývoj a inovace 
 
Tabulka 11: Státní rozpo tové výdaje na VaVaI v R (GBAORD)140 

mil. K  - b žné ceny
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celkem 16 443 18 308 20 476 20 490 23 005 22 602 25 778
podle hlavních poskytovatel  

Ministerstvo školství, mládeže a t lovýchovy 5 587 6 703 7 509 7 771 8 341 8 925 10 604
Akademie v d R 4 439 4 835 5 656 5 552 5 904 5 018 4 875
Ministerstvo pr myslu a obchodu 1 820 2 125 2 545 2 479 3 204 3 413 3 613
Grantová agentura R 1 335 1 407 1 520 1 538 1 780 1 989 2 428
Ministerstvo zdravotnictví 859 880 965 728 1 261 843 1 075
Technologická agentura R 0 0 0 0 1 14 815
Ministerstvo zem lství 727 767 827 841 912 832 808
Ministerstvo obrany 480 532 429 491 491 500 428
Ministerstvo vnitra + Ministerstvo informatiky 47 52 88 45 53 124 425
Ministerstvo životního prost edí 562 410 406 482 483 505 333
ostatní poskytovatelé 588 597 531 563 575 439 375

podle formy podpory
elová (CEP) 7 121 8 467 9 200 9 451 10 952 10 688 12 059

institucionální (CEZ a CEA) 7 512 7 805 8 783 8 958 9 790 9 081 8 603
podpora specifického výzkumu na vysokých školách 1 044 1 044 1 044 1 044 1 116 1 044 644
podpora infrastruktury ústav  Akademie v d R 538 595 732 678 741 732 699
mezinárodní spolupráce (poplatky) 33 37 303 219 58 273 306
ostatní institucionální podpora (1) 194 360 414 140 347 784 1 435
spolufinancování projekt  ze strukturálních fond  EU 2 032

podle p evažující skupiny v dních oblastí*
írodní 6 734 7 770 8 656 8 911 9 791 9 364 9 832

Technické 4 652 5 149 5 638 5 643 6 569 6 471 7 156
Léka ské 1 706 1 875 2 047 1 762 2 330 2 400 2 123
Zem lské 1 278 1 369 1 509 1 518 1 634 1 520 1 469
Sociální 1 095 1 143 1 235 1 307 1 442 1 371 1 268
Humanitní 917 942 1 054 1 036 1 138 1 202 1 237

podle skupin p íjemc *
Ve ejné a státní vysoké školy 5 387 5 679 6 918 7 085 7 922 8 116 9 210
Ve ejné výzkumné instituce 5 835 6 024 7 390 7 718 8 337 8 281 7 699

Ústavy Akademie v d R 4 955 5 128 6 337 6 645 7 231 7 283 6 736
Resortní ve ejné výzkumné instituce 880 897 1 053 1 072 1 106 998 964

Fakultní nemocnice a ostatní zdravotnická za ízení 572 651 845 681 1 029 746 945
Ostatní vládní a ve ejné organizace 452 437 457 423 493 495 465

Resortní výzkumná a zkušební pracovišt 223 204 218 220 234 223 245
Knihovny, archívy, muzea 122 130 145 128 176 192 133
Ostatní 106 102 94 75 82 81 86

Ve ejné podniky 458 588 539 577 657 662 427
Ve ejná výzkumná a zkušební pracovišt 230 242 253 285 316 318 160
Ostatní 228 347 286 292 341 344 266

Soukromé podniky 2 364 2 583 3 058 2 992 3 551 3 489 3 834
domácí 2 001 2 183 2 579 2 538 3 017 2 971 3 130
pod zahrani ní kontrolou 363 400 478 454 534 517 705

Sdružení a neziskové organizace 467 459 448 470 477 370 459
Fyzické osoby 49 39 44 53 57 39 28
Soukromé vysoké školy 5 6 7 15 16 14 12
Zahrani í (poplatky) 33 37 303 219 58 273 306

(1) položky související s administrativou v oblasti VaV jako jsou náklady systému podpory VaV na zajišt ní ve ejných sout ží a hodnocení projekt , ocen ní 
výsledk  v oblasti VaV, náklady spojené s inností RVVI, GA R, TA R a AV R

* jelikož ne všechny položky  systému p ímé podpory VaV ze státního rozpo tu jsou evidovány nebo blíže specifikovány v p íslušných databázích IS VaVaI, suma 
jednotlivých položek daného t íd ní se nerovná celkové hodnot  uvedené v prvním ádku.  
 
 
 
 
 
 

                                                
140 Státní rozpo tové výdaje a dotace na výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 
[cit 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statni_rozpoctove_vydaje_a_dotace_na_vyzkum_a_vyvoj_gbaord
>. 
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Tabulka 12: Institucionální podpora VaVaI ze státního rozpo tu R141 
mil. K  - b žné ceny

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkem 9 322 9 841 11 276 11 038 12 053 11 915 13 719
podle hlavních poskytovatel  
Ministerstvo školství, mládeže a t lovýchovy 4 105 4 188 5 066 5 089 5 668 6 097 7 456
Akademie v d R 3 906 4 227 4 765 4 643 5 051 4 437 4 462
Ministerstvo zem lství 415 450 477 477 479 414 406
Ministerstvo pr myslu a obchodu 0 0 4 0 33 128 390
Ministerstvo zdravotnictví 262 304 326 226 213 215 376
Ministerstvo životního prost edí 235 232 235 232 207 210 223
ostatní poskytovatelé 400 440 403 372 404 413 406

podle formy podpory
podpora výzkumných zám  (CEZ) 7 512 7 805 8 783 8 958 9 790 6 711 3 322
dlouhodobá podpora aktivit rozvoje výzkumných organizací . . . . . 2 370 5 281
podpora specifického výzkumu na vysokých školách 1 044 1 044 1 044 1 044 1 116 1 044 644
podpora infrastruktury ústav  Akademie v d R 538 595 732 678 741 732 699
mezinárodní spolupráce (poplatky) 33 37 303 219 58 273 306
ostatní institucionální podpora (1) 194 360 414 140 347 784 1 435
spolufinancování projekt  ze strukturálních fond  EU . . . . . . 2 032

podle p evažující skupiny v dních oblastí*
írodní 4 549 4 852 5 413 5 486 6 058 5 613 5 429

Technické 1 722 1 791 2 049 2 027 2 330 2 143 2 292
Léka ské 853 925 1 005 849 921 1 322 975
Zem lské 887 944 1 035 1 005 1 055 946 865
Sociální 535 532 626 628 710 646 584
Humanitní 742 759 845 824 920 971 906

podle p íjemc *
Ve ejné a státní vysoké školy 3 547 3 606 4 224 4 226 4 636 4 755 5 331
Ve ejné výzkumné instituce 4 518 4 729 5 217 5 399 5 862 5 798 4 952
Ústavy Akademie v d R 3 824 3 998 4 442 4 645 5 110 5 165 4 409
Resortní ve ejné výzkumné instituce 695 731 775 754 752 633 543

Fakultní nemocnice a ostatní ve ejná zdravotnická za ízení 214 274 297 203 204 197 339
Ostatní vládní a ve ejné organizace 224 225 213 198 192 181 198
Resortní výzkumná a zkušební pracovišt 122 125 116 114 111 102 125
Knihovny, archívy, muzea 75 83 78 69 68 74 68
Ostatní 27 17 19 16 13 5 5

Ve ejné podniky (výzkumná a zkušební pracovišt ) 8 8 9 41 87 88 0
Soukromé podniky 313 318 330 328 382 333 219
domácí 298 304 318 313 361 311 216
pod zahrani ní kontrolou 15 14 12 14 22 22 3

Sdružení a neziskové organizace 270 285 270 284 284 176 12
Zahrani í (poplatky) 33 37 303 219 58 273 306

(1) položky související s administrativou v oblasti VaV jako jsou náklady systému podpory VaV na zajišt ní ve ejných sout ží a hodnocení projekt , ocen ní výsledk  v oblasti 
VaV, náklady spojené s inností RVVI, GA R, TA R a AV R

* jelikož ne všechny položky  systému p ímé podpory VaV ze státního rozpo tu jsou evidovány nebo blíže specifikovány v p íslušných databázích IS VaVaI, suma jednotlivých 
položek daného t íd ní se nerovná celkové hodnot  uvedené v prvním ádku.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
141 Státní rozpo tové výdaje a dotace na výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 
[cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statni_rozpoctove_vydaje_a_dotace_na_vyzkum_a_vyvoj_gbaord
>. 



97 

Tabulka 13: Ú elová podpora VaVaI ze státního rozpo tu R142 
mil. K  - b žné ceny

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkem 7 121 8 467 9 200 9 451 10 952 10 688 12 059
podle hlavních poskytovatel
Ministerstvo pr myslu a obchodu 1 820 2 125 2 541 2 479 3 172 3 285 3 224
Ministerstvo školství, mládeže a t lovýchovy 1 482 2 515 2 443 2 683 2 673 2 827 3 148
Grantová agentura R 1 308 1 377 1 478 1 507 1 730 1 933 2 352
Technologická agentura 0 0 0 0 0 0 777
Ministerstvo zdravotnictví 597 576 638 503 1 048 628 700
Akademie v d R 533 608 890 908 853 581 413
Ministerstvo zem lství 312 317 350 364 434 418 402
Ministerstvo vnitra + Ministerstvo informatiky 25 29 80 42 50 104 372
Ministerstvo obrany 348 394 321 386 378 407 341
Ministerstvo kultury 14 11 19 23 26 23 138
Ministerstvo životního prost edí 327 178 172 250 276 295 110
ostatní poskytovatelé 354 337 267 308 313 186 83

podle kategorie výzkumu a vývoje
Základní výzkum 2 208 3 061 3 345 3 554 3 818 3 810 3 850
Aplikovaný výzkum 3 018 3 164 3 222 3 068 3 482 5 040 5 805
Experimentální vývoj 985 1 139 1 159 1 204 1 624 1 576 1 609
Infrastruktura výzkumu, experimentálního vývoje a inovací 146 146 161 188 226 260 771
Pr myslový výzkum 736 935 1 279 1 344 1 760 . .
nespecifikováno* 27 23 33 94 43 0 25

podle p evažující skupiny v dních oblastí*
írodní 2 185 2 918 3 243 3 426 3 733 3 750 4 404

Technické 2 930 3 358 3 590 3 615 4 239 4 329 4 864
Léka ské 853 950 1 042 913 1 409 1 078 1 149
Zem lské 391 425 474 513 579 574 604
Sociální 560 611 608 679 731 725 684
Humanitní 175 182 209 212 218 232 331
nespecifikováno* 27 23 33 94 43 0 25

podle skupin p íjemc
Ve ejné a státní vysoké školy 1 841 2 073 2 694 2 859 3 286 3 361 3 879
Ve ejné výzkumné instituce 1 316 1 295 2 173 2 318 2 475 2 482 2 748
Ústavy Akademie v d R 1 131 1 129 1 895 2 001 2 122 2 118 2 327
Resortní ve ejné výzkumné instituce 185 166 277 318 354 364 421

Fakultní nemocnice a ostatní ve ejná zdravotnická za ízení 358 377 549 478 825 548 606
Ostatní vládní a ve ejné organizace 228 212 244 225 301 315 267
Resortní výzkumná a zkušební pracovišt 101 79 103 106 123 121 121
Knihovny, archívy, muzea 47 47 67 60 108 118 65
Ostatní 79 85 75 59 70 75 81

Ve ejné podniky 450 580 530 536 571 574 427
Ve ejná výzkumná a zkušební pracovišt 222 234 244 244 229 230 160
Ostatní 228 347 286 292 341 344 266

Soukromé podniky 2 051 2 265 2 728 2 664 3 168 3 156 3 615
domácí 1 702 1 879 2 262 2 225 2 656 2 660 2 914
pod zahrani ní kontrolou 348 386 466 440 512 496 701

Sdružení a neziskové organizace 197 174 178 186 193 193 447
Fyzické osoby 49 39 44 53 57 38 28
Soukromé vysoké školy 5 6 7 15 16 12 12
nespecifikováno* 625 1 444 53 117 61 8 32

 a to nej ast ji z d vodu utajení.
* položky blíže nespecifikovány v Informa ním systému výzkumu, vývoje a inovací (IS VaVaI), 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                
142 Státní rozpo tové výdaje a dotace na výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 
[cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statni_rozpoctove_vydaje_a_dotace_na_vyzkum_a_vyvoj_gbaord
>. 
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ÍLOHA 3: Výdaje na VaVaI – mezinárodní srovnání 
Graf 9: Celkové výdaje na VaVaI jako podíl na HDP, 2010143 

Pozn.: Místo roku 2010: US – 2009; Austrálie, Švýcarsk o – 2008; ec ko – 2007
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Graf 10: Celkové výdaje na VaVaI ve vládním sektoru jako podíl na HDP, 2010144 

P ozn.: M ísto roku 20 10 : US – 2 00 9; Au strálie – 2 008 ; e cko – 2 007
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143 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 

144 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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Graf 11: Výdaje na VaVaI financované z ve ejných zdroj  jako podíl na HDP, 2009145 

Pozn. Místo roku 2009: Dánsko, Nizozemsko, Norsko, Švédsko – 2010; Belgie – 2007

0,99%
0,98%

0,95%
0,94%

0,91%
0,87%

0,85%
0,84%

0,83%
0,83%

0,77%
0,75%
0,74%

0,70%
0,68%

0,68%
0,66%

0,66%
0,66%
0,65%

0,60%
0,59%

0,57%
0,53%

0,51%
0,49%

0,45%
0,41%

0,40%
0,32%

0,29%
0,26%

0,24%
0,21%

Švédsko
Korea

Rakousko
Finsko

US
Francie
Dánsko
mecko
Rusko

Norsko
Austrálie

Nizozemsko
Portugalsko

Estonsko
Švýcarsko

EU27
Slovinsko

Kanada
Špan lsko

R
UK

Japonsko
Irsko
Itál ie

Belgie
Ma arsko

Litva
Polsko

ína
Bulharsko

Turecko
Rumunsko
Slovensko

Lotyšsko

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                
145 Výzkum a vývoj [online]. Praha : eský statistický ú ad, 2012 [cit. 2013-01-04]. Dostupné z WWW: 
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje>. 
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ÍLOHA 4: Struktura Akademie v d eské republiky 
 
Obrázek 1: Struktura Akademie v d eské republiky146 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                
146 Struktura Akademie v d eské republiky [online]. Praha : St edisko spole ných inností AV R, 
v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-18]. Dostupné z WWW: <http://www.cas.cz/o_avcr/struktura/>. 
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ÍLOHA 5: Struktura finan ních zdroj  Akademie v d R 
 
Tabulka 14: Struktura finan ních zdroj  AV R, 2001-2003147,148,149 

 (v mil. K )

Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní
prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky

Schválený rozpo et kapitoly 2 662,1 385,5 2 755,0 385,5 3 207,5 443,6

evod do investi ních prost edk -28,0 28,0 -18,6 18,6 -109,3 109,3
evod mimo kapitolu AV R -3,4 -3,6 -0,3 -0,2
evod IVVM z SÚ 5,4

Dotace z kapitoly VPS 2,5 2,5 5,3 1,2
Dotace na odstran ní povod . škod 10,0 0,6
Upravený rozpo et kapitoly 2 638,6 409,7 2 745,3 403,8 3 103,9 554,1
z toho: dotace p ísp vkovým org. 2 548,5 409,5 2 629,8 403,8 2 982,6 552,9
             Kancelá  AV 75,3 79,6 97,7 1,2
             vázané prost edky (vratky) 14,8 0,2 35,9 23,6
Mimorozpo tové zdroje kapitoly 1,1 0,9 1,0
Rozpo et kapitoly 2 639,7 409,7 2 746,2 403,8 3 104,9 554,1
Dotace z jiných rozp. kapitol 744,4 107,2 714,2 61,9
z toho: GA R 382,1 33,6 365,0 13,9
       projekty ostatních poskytovatel 362,3 73,6 349,2 48,0 11,5 0,7
Zdroje z rozpo tu kapitoly 3 384,1 516,9 3 460,4 465,7 3 116,4 554,8

Dotace z jiných rozp. kapitol 754,6 67,3
(dle zákona . 130/2002 Sb.)
z toho: GA R 395,9 15,9
       projekty ostatních poskytovatel 358,7 51,4

Vlastní zdroje PO 654,1 829,2 929,2
z toho:  zakázky hlavní inností 132,9 95,0 89,4
             prodej publikací 54,7 152,0 143,7
             prodej zboží a služeb 152,0 77,7 100,4
             licence 22,4 93,6 239,0
             konferen ní poplatky 16,0 14,7 17,6
             zahrani ní granty a dary 131,1 172,2 199,0
             nájemné 13,8 42,2 40,4
             spolup íjemci - Výzk. centra 66,4 78,7 0,0
             prost edky vlastních fond 0,0 23,9 19,8
             ostatní 64,8 79,2 79,9

Zdroje celkem 4 038,2 516,9 4 289,6 465,7 4 800,2 622,1
Investi ní a neinvesti ní 
zdroje celkem 4 555,1 4 755,3 5 422,3

2001 2002 2003

 
                                                

147 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2001 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
1/index.html>, vlastní zpracování. 

148 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2002 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
2/index.html>, vlastní zpracování. 

149 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2003 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
3/index.html>, vlastní zpracování. 
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Tabulka 15: Struktura finan ních zdroj  AV R, 2004-2006150,151,152 

 (v mil. K )

Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní
prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky

Schválený rozpo et kapitoly 3 512,7 520,6 3 806,6 633,2 4 032,3 676,8

evod do investi ních prost edk -90,7 90,7 -78,2 78,2 -63,5 63,5
evod mimo kapitolu AV R -0,4 -0,3 -0,3
evod prost . z GA R 3,0

Dotace z kapitoly VPS 5,1 1,0 6,0 1,0 37,7
Dotace z MF 30,1 50,0
Upravený rozpo et kapitoly 3 456,8 615,3 3 734,1 762,4 4 006,2 740,3
z toho: dotace p ísp vkovým org. 3 223,2 608,8 3 473,3 636,6 3 699,2 679,4
             Kancelá  AV 228,4 6,5 255,9 125,8 307,0 60,9
             vázané prost edky (vratky) 5,2 4,9 0,0

Mimorozpo tové zdroje kapitoly 4,0 6,1 50,5 19,9 39,2 67,5
Dotace z jiných rozp. kapitol 9,2 3,6 5,6
Zdroje z rozpo tu kapitoly 3 470,0 621,4 3 788,2 782,3 4 051,0 807,8

Dotace z jiných rozp. kapitol 773,5 37,4 862,6 67,6 1 138,8 204,2
z toho: GA R 399,4 13,8 435,4 21,2 472,0 11,3
       projekty ostatních poskytovatel 374,1 23,6 427,2 46,4 666,8 192,9

Vlastní zdroje PO 1 121,1 1 247,1 1 630,2
z toho:  zakázky hlavní inností 100,7 107,0 108,6
             prodej publikací 146,1 155,4 149,2
             prodej zboží a služeb 123,1 137,1 153,9
             licence 364,3 472,6 604,4
             konferen ní poplatky 18,3 17,7 67,8
             zahrani ní granty a dary 190,6 166,4 271,6
             nájemné 49,8 48,4 48,7
             prost edky vlastních fond 25,1 54,8 110,2
             ostatní 103,1 87,7 115,8

Zdroje celkem 5 364,6 658,8 5 897,9 849,9 6 820,0 1 012,0

Investi ní a neinvesti ní 
zdroje celkem

2004 2005 2006

6 023,4 6 747,8 7 832,0  
 

                                                
150 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2004 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
4/index.html>, vlastní zpracování. 

151 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2005 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
5/index.html>, vlastní zpracování. 

152 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2006 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
6/index.html>, vlastní zpracování. 
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Tabulka 16: Struktura finan ních zdroj  AV R, 2007-2009153,154,155 

 (v mil. K )

Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní
prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky prost edky

Schválený rozpo et kapitoly 4 270,2 1 347,0 4 496,4 1 033,1 4 820,0 1 067,1

evod do investi ních prost edk -135,9 135,9 -150,8 150,8 -89,0 89,0
evod mimo kapitolu AV R -0,6 -0,6 -0,6
evod prost . z GA R

Úprava MF (ú elové prost edky) 28,0
Úprava MF (vl.usnesení .1305/2008) 49,9 -8,3
Upravený rozpo et kapitoly 4 133,7 1 532,8 4 345,0 1 183,9 4 750,1 1 156,1
z toho: dotace v. v. i. 3 708,7 1 380,9 3 923,2 1 161,1 4 353,1 1 121,2
             Kancelá  AV 425,0 151,9 421,8 22,8 397,0 34,9
             vázané prost edky (vratky)

evod do evidence nárok  -15,1 -0,2 -7,6 -0,1
Použití nárok  z nesp. výdaj 2,7 7,9
Zdroje rezervního fondu kapitoly 12,9 28,3 32,4 4,0 1,9
Dotace z jiných rozp. kapitol 8,5 5,3 2,6
Zdroje z rozpo tu kapitoly 4 155,1 1 561,1 4 367,6 1 187,7 4 749,7 1 163,9

Dotace z jiných rozp. kapitol 1 343,9 81,2 1 435,3 83,2 1 612,4 130,5
z toho: GA R 522,3 28,4 526,9 26,3 610,5 25,1
       projekty ostatních poskytovatel 821,6 52,8 908,4 56,9 1 001,9 105,4

Vlastní zdroje v. v. i. 1 871,3 2 000,4 2 228,5
z toho:  zakázky hlavní inností 114,5 162,4 175,0
             prodej publikací 150,3 130,8 125,9
             prodej zboží a služeb 192,4 223,4 174,5
             licence 951,9 864,2 1 131,9
             konferen ní poplatky 20,0 15,9 24,4
             zahrani ní granty a dary 208,1 227,0 231,3
             nájemné 48,8 60,2 72,8
             úroky, kurzové zisky 101,7 83,6
             prost edky vlastních fond 89,3 116,2 88,4
             ostatní 96,0 98,6 120,7

Zdroje celkem 7 370,3 1 642,3 7 803,3 1 270,9 8 590,6 1 294,4

Investi ní a neinvesti ní 
zdroje celkem 9 012,6 9 074,2 9 885,0

2007 2008 2009

 
 

                                                
153 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2007 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
7/index.html>, vlastní zpracování. 

154 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2008 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
8/index.html>, vlastní zpracování. 

155 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2009 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/200
9/index.html>, vlastní zpracování. 
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Tabulka 17: Struktura finan ních zdroj  AV R, 2010-2011156,157 

 (v mil. K )

Neinvesti ní Investi ní Neinvesti ní Investi ní
p rost edky prost edky prost edky prost edky

Schválený rozpo et kapitoly 4 646,7 511,2 4 130,8 735,0

evod do investi ních prost edk -519,4 519,4 -173,4 173,4
evod mimo kapitolu AV R -0,4 -0,4
evod prost . z GA R

Úprava MF (ú elové prost edky)
Dotace z kapitoly VPS
Upravený rozpo et kapitoly 4 126,9 1 030,6 3 957,0 908,4
z toho: dotace v. v. i. 3 815,3 1 030,3 3 694,2 908,1
             Kancelá  AV 311,6 0,3 265,6 0,3
             vázané prost edky (vratky) -51,2 -77,6

evod do evidence nárok  -14,0 -2,8
Použití nárok  z nesp. výdaj 6,8 0,4 12,3
Zdroje rezervního fondu kapitoly 2,0 2,0
Dotace z jiných rozp. kapitol 2,6 2,8
Zdroje z rozpo tu kapitoly 4 073,1 953,4 3 971,3 908,4

Dotace z jiných rozp. kapitol 1 884,3 170,4 2 187,2 866,1
z toho: GA R 737,5 18,5 1 014,5 15,3
       projekty ostatních poskytovatel 1 146,8 151,9 1 172,7 850,8

Vlastní zdroje v. v. i. 2 551,8 2 730,3
z toho:  zakázky hlavní inností 156,8 182,7
             prodej publikací 120,2 111,6
             prodej zboží a služeb 121,2 150,3
             licence 1 344,7 1 476,3
             konferen ní poplatky 24,7 15,8
             zahrani ní dary 250,3 246,3
             nájemné 81,0 87,6
             úroky, kurzové zisky 106,4 84,9
             prost edky vlastních fond 147,1 181,6
             ostatní 199,4 193,2

Zdroje celkem 8 509,2 1 123,8 8 888,8 1 774,5

Investi ní a neinvesti ní 
zdroje celkem

2010 2011

9 633,0 10 663,3  
 

                                                
156 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2010 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/201
0/index.html>, vlastní zpracování. 

157 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2011 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/201
1/index.html>, vlastní zpracování. 
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Tabulka 18: Struktura výdaj  kapitoly Akademie v d R, 2007-2011158 
(v mil. K )

2007 2008 2009 2010 2011 Index 
2011/2007

Výdaje celkem 5 716,2 5 555,3 5 913,6 5 026,6 4 879,7 0,85
evody do Rezervního fondu 56,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Výdaje na VaVaI 5 660,2 5 555,3 5 913,6 5 026,6 4 879,7 0,86
z toho:
bežné 4 123,7 4 367,7 4 749,7 4 073,2 3 971,3 0,96

institucionální 3 373,7 3 543,7 3 981,7 3 484,8 3 554,1 1,05
elové 745,4 820,3 764,9 580,2 412,5 0,55

zahrani ní programy 4,6 3,7 3,1 8,2 4,7
kapitálové 1 536,5 1 187,6 1 163,9 953,4 908,4 0,59

institucionální 1 391,5 1 099,5 1 069,0 952,5 908,4 0,65
elové 145,0 88,1 88,1 0,5 0,0

zahrani ní programy 0,0 0,0 6,8 0,4 0,0

Transfery
Transfery vlastním v. v. i. 5 130,6 5 101,5 5 477,4 4 714,1 4 613,2 0,90
Transfery VŠ 216,5 248,1 248,4 163,3 111,1
Transfery podnikatelským subjekt m 88,2 74,1 50,2 42,7 38,8
Transfery ostatním subjekt m 34,8 23,4 24,3 18,6 12,4
Transfery ob anským sdružením 5,6 6,2 6,1 6,3 6,3
Transfery do zahrani í 2,5 2,5 4,8 5,0 5,1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
158 Výro ní zpráva o innosti Akademie v d eské republiky za rok 2011 [online]. Praha : St edisko 
spole ných inností AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-19]. Dostupné z WWW: 
<http://www.cas.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/vyrocni_zpravy/archiv_vyrocnich_zprav/201
1/index.html>, vlastní zpracování. 
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ÍLOHA 6: Organiza ní struktura BC AV R, v. v. i. 
 
Obrázek 2: Struktura BC AV R, v. v. i.159 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
159 Organiza ní struktura. Biologické centrum AV R, v. v. i. [online]. eské Bud jovice : BC AV R, 
v. v. i., 2013 [cit. 2013-01-26]. Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/organizacni-struktura.html>. 
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ÍLOHA 7: Zam stnanci BC AV R, v. v. i. 
 
Tabulka 19: Zam stnanci a mzdové prost edky za období 2007-2011160,161,162,163,164 

2007 2008 2009 2010 2011 Index 
2011/2007

Zam stnanci - fyzické osoby 489 514 520 534 537 1,10

Zam stnanci - pr rný p epo tený po et 375 384 394 398 405 1,08

Pr rný m sí ní výd lek (v K ) 25385 26672 29556 29925 29949 1,18  
(v tis. K )

2007 2008 2009 2010 2011 Index 
2011/2007

Mzdové prost edky celkem 116 838 126 175 144 015 147 973 150 911 1,29
z toho:
institucionální 89 792 96 407 105 268 100 443 100 265 1,12

elové 7 194 7 236 7 058 4 735 3 304 0,46
granty Grantové agentury AV R 4 560 4 550 4 836 3 545 2 225

program Nanotechnologie 1 065 1 105 1 020 1 190 1 079
program cíleného výzkumu NPV I 1 569 1 581 1 202

mimorozpo tové 16 761 18 295 22 376 27 964 31 032 1,85
granty Grantové agentury R 8 541 8 108 9 985 14 359 19 144

programy ostatních resort 8 220 10 187 12 391 13 605 11 888
neve ejné mimorozpo tové 3 091 4 237 9 313 14 831 16 310 5,28

zahrani ní granty, dary 1 863 2 270 5 296 11 497 12 996
zakázky hlavní innosti 1 228 1 967 4 017 3 334 3 314  

 

 

 

 

 

 

                                                
160 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2007, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2008 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2007-priloha-Rozbor-cerpani-
mzdovych-prostredku.pdf>, vlastní zpracování. 

161 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2008, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2008/Vyrocni-zprava-BC-2008-
priloha-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku.pdf>, vlastní zpracování. 

162 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2009, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2009/Vyrocni-zprava-BC-2009-
priloha-6-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2009.pdf>, vlastní zpracování. 

163 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2010, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2010/Vyrocni-zprava-BC-2010-
priloha-6-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2010.pdf>, vlastní zpracování. 

164 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2011, Biologické centrum AV R, v. v. i. Rozbor 
erpání mzdových prost edk  [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-26]. 

Dostupné z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2011/Vyrocni-zprava-BC-2011-
priloha-5-Rozbor-cerpani-mzdovych-prostredku-2011.pdf>, vlastní zpracování. 
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ÍLOHA 8: Struktura finan ních zdroj  BC AV R, v. v. i. 
 
Tabulka 20: Struktura zdroj  financování BC AV R, v. v. i., 2007-2011165,166,167,168,169 

(v tis. K )
2007 2008 2009 2010 2011 Index 

2011/2007

ísp vky a dotace na provoz 283 241 321 332 343 564 326 580 357 008 1,26
z toho:
bežné 248 265 266 691 289 324 291 571 297 160 1,20
institucionální 163 391 168 041 173 788 157 083 155 721 0,95

výzkumný zám r + podpora VO 157 925 153 727 168 383 151 868 148 424 0,94
dotace na akce nákladné údržby 5 200 14 314

dotace na innost 266 4 154 3 671 7 297
dotace /Norsko/ 1 251 1 544

elové 24 594 24 527 26 058 16 351 10 822 0,44
granty Grantové agentury AV R 17 142 16 886 19 569 14 016 8 688 0,51

program Nanotechnologie 2 109 2 335 2 335 2 335 2 134 1,01
program cíleného výzkumu NPV I 5 343 5 306 4 154

mimorozpo tové 60 279 74 123 89 478 118 137 130 617 2,17
granty Grantové agentury R 29 669 29 055 35 968 50 937 63 635 2,14

programy ostatních resort 26 428 37 899 43 512 48 774 44 163 1,67
ostatní (v tom i zahrani ní) 4 182 7 169 9 998 18 426 22 820 5,46

kapitálové 34 976 54 641 54 240 35 009 59 848 1,71
institucionální 26 600 51 579 46 652 32 474 58 178

elové 3 740 302 324 0 0
granty Grantové agentury AV R 240 302 324

program Nanotechnologie 3 500
mimorozpo tové 4 636 2 760 7 264 2 535 1 670

granty Grantové agentury R 1 480 1 824 675 1 491 1 216
programy ostatních resort 3 156 936 6 589 250 454

ostatní (zahrani ní) 794  
 

 

 

 

 

 

                                                
165 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2007, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2008 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2007-priloha-Ucetni-zaverka-Priloha-k-ucetni-
zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 

166 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2008, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2009 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2008/Vyrocni-zprava-BC-2008-priloha-Ucetni-
zaverka-Priloha-k-ucetni-zaverce.pdf>, vlastní zpracování. 

167 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2009, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2010 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2009/Vyrocni-zprava-BC-2009-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2009.pdf>, vlastní zpracování. 

168 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2010, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2011 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2010/Vyrocni-zprava-BC-2010-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2010.pdf>, vlastní zpracování. 

169 Výro ní zpráva o innosti a hospoda ení za rok 2011, Biologické centrum AV R, v. v. i. P íloha 
k ú etní záv rce [online]. eské Bud jovice : BC AV R, v. v. i., 2012 [cit. 2013-01-26]. Dostupné 
z WWW: <http://www.bc.cas.cz/doc/Vyrocni-zprava-BC-2011/Vyrocni-zprava-BC-2011-priloha-3-
Priloha-k-ucetni-zaverce-2011.pdf>, vlastní zpracování. 
 



109 

ÍLOHA 9: Struktura výnos  BC AV R, v. v. i. 
 
Tabulka 21: Výnosy BC AV R, v. v. i.170 

(v tis. K )
Index 

2011/2007
Výnosy podle lánk  (zdroj ) financování 332169 368242 389526 396160 373821 1,13
z toho:
lánek 0 - zahrani ní granty, dary a rezervy 7437 11084 13616 24049 30465 4,10

6.RP 2058 1457 1301 7 0
7.RP 3198 5823 10498 16843

zahrani ní ostatní 5379 6429 6492 13544 13621

lánek 1 - Grantová agentura AV R (ú elové) 17142 16904 19578 14063 8712 0,51
standardní badatelské granty 12469 11998 13864 11046 7392

juniorské badatelské granty 4673 4906 5714 3017 1320

lánek 2 - Nanotechnologie (ú elové - AV R) 2109 2335 2335 2450 2157 1,02

lánek 3 - Grantová agentura R (mimorozpo tové) 29669 29055 35999 51052 63926 2,15
standardní projekty 24269 23860 28690 42646 52526
doktorské projekty 1618 713 2174 2362 2435

postdoktorandské projekty 3782 4482 5135 5570 6801
program EUROCORES 474 2164

lánek 4 - Projekty ostatních resort  (mimorozpo tové) 26428 35751 43632 45419 37466 1,42
MŠMT R 24377 30271 33440 34480 27027

MŠMT cenra 16056 18485 18583 19808 14463
MŠMT COST + KONTAKT 642 2109 4350 4279 5355

MŠMT ostatní projekty 7679 9677 10507 10393 7209
Ministerstvo zdravotnictví R 240 0 591 641 723
Ministerstvo zem lství R 1336 4242 8014 8468 7475

Ministerstvo životního prost edí R 475 1188 1457 1543 593
Ostatní poskytovatelé 50 130 288 1648

lánek 5 - Dotace na innost (ú elové - AV R) 0 0 4154 3671 2547

lánek 6 - Cílené projekty (ú elové - AV R) 5343 5320 0 0 0

lánek 7 - Zakázky hlavní innosti (instituce) 3176 7779 12720 16091 10014 3,15
zakázky - AV R 907 2886 5374 4242 2314

zakázky - VŠ 123 120 0 0 771
zakázky - orgány státní správy 1679 1889 2680 3712 4276

zakázky - kraje a místní samospráva 155 192 186 176 184
zakázky - soukromý sektor 312 2692 4479 7961 2470

lánek 8 + 9 Výzkumné zám ry, režie 240865 260014 257492 239364 218534 0,91
(institucionální - AV R)

Kontrola
provozní dotace 248265 266691 289324 291571 297160

tržby za vlastní výrobky a služby 8817 9997 13946 18129 12884
zú tování fond 2639 7770 9133 9571 6710

ostatní p íjmy 2917 3468 4286 4032 4400
zú tování odpis 69531 80315 72836 72857 52666

Výnosy celkem 332169 368242 389526 396160 373821

20112007 2008 2009 2010

 
 

 

 

 

 
 
 
 
                                                

170 Výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 
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ÍLOHA 10: Náklady a výnosy BC AV R, v. v. i., 2011 
 
Tabulka 22: Náklady a výnosy BC AV R, v. v. i. - 1. ást 171 

lánek 0 lánek 1 lánek 2
Zahrani ní GA AV R Nanotech-

v tis. K granty nologie
Celkem náklady 30 464,96 8 711,59 2 157,22
Spot eba materiálu 4 506,84 3 028,83 249,84
Energie
Opravy a udržování nemovitostí
Opravy a udržování movitostí 25,40 81,72 72,64
Cestovné 2 799,29 412,95 105,68
Náklady na reprezentaci 12,21
Služby 3 634,34 1 013,92 60,64
Mzdy 12 995,36 2 225,00 1 079,00
Zákonné pojišt ní 4 024,45 656,55 356,94

íd l do SF 219,39 38,62 21,00
Další osobní náklady 3,72
Tvorba FÚUP 30,79
Odpisy
Ostatní náklady 16,97 2,75
Vnitropodnikové náklady 223,79 244,30 0,48
Overhead 2 003,20 976,16 211,00

Celkem výnosy 30 464,96 8 711,59 2 157,22
Tržby za vlastní výrobky
Tržby z prodeje služeb
Ostatní výnosy 18,33
Zú tování fond 1 091,14 23,59 23,22
Nájemné
Zú tování odpis
Instit. dotace - výzk. zám r
Instit. dotace - na innost

el. dotace GA AV R 8 688,00
el. dotace - Nanotechnologie 2 134,00

Mimorozp. dotace GA R
Mimorozp. dotace ostatní resorty 7 087,39
Ostatní mimorozpo tové dotace 22 268,10
Vnitropodnikové výnosy

 
 

                                                
171 Náklady a výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 
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Tabulka 23: Náklady a výnosy BC AV R, v. v. i. - 2. ást172 

lánek 3 lánek 4 lánek 5
GA R Ostatní Dotace

v tis. K resorty na innost
Celkem náklady 63 925,71 37 466,17 2 547,00
Spot eba materiálu 18 295,51 9 231,13 22,60
Energie 9,70
Opravy a udržování nemovitostí 9,40 2 400,00
Opravy a udržování movitostí 397,68 611,02
Cestovné 3 641,78 2 607,53 32,31
Náklady na reprezentaci 2,66 3,24
Služby 5 710,18 3 496,82 82,39
Mzdy 19 144,37 11 887,68
Zákonné pojišt ní 6 069,18 3 896,38

íd l do SF 349,73 228,30
Další osobní náklady
Tvorba FÚUP 574,03
Odpisy
Ostatní náklady 29,28 104,15
Vnitropodnikové náklady 1 175,31 357,35
Overhead 8 536,00 5 033,17

Celkem výnosy 63 925,71 37 466,17 2 547,00
Tržby za vlastní výrobky
Tržby z prodeje služeb
Ostatní výnosy 0,10
Zú tování fond 291,11 390,44
Nájemné
Zú tování odpis
Instit. dotace - výzk. zám r 0,12
Instit. dotace - na innost 2 547,00

el. dotace GA AV R
el. dotace - Nanotechnologie

Mimorozp. dotace GA R 63 634,60
Mimorozp. dotace ostatní resorty 37 075,51
Ostatní mimorozpo tové dotace
Vnitropodnikové výnosy

 
 

 

 

                                                
172 Náklady a výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 
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Tabulka 24: Náklady a výnosy BC AV R, v. v. i. - 3. ást173 

lánek 7 lánek 8+9 Celkem
Zakázky Výzk. zám r,

v tis. K hl. innost režie
Celkem náklady 10 014,09 238 339,41 393 626,15
Spot eba materiálu 2 476,69 14 593,01 52 404,45
Energie 177,09 12 535,34 12 722,13
Opravy a udržování nemovitostí 18,30 3 109,33 5 537,03
Opravy a udržování movitostí 323,61 1 441,66 2 953,73
Cestovné 664,56 1 189,06 11 453,16
Náklady na reprezentaci 0,04 90,11 108,26
Služby 1 240,52 9 134,93 24 373,74
Mzdy 3 314,17 100 265,68 150 911,26
Zákonné pojišt ní 1 052,50 33 877,04 49 933,04

íd l do SF 61,79 1 995,48 2 914,31
Další osobní náklady 512,83 516,55
Tvorba FÚUP 4 339,55 4 944,37
Odpisy 52 666,42 52 666,42
Ostatní náklady 1,87 1 909,43 2 064,45
Vnitropodnikové náklady 65,34 192,04 2 258,61
Overhead 617,61 487,50 17 864,64
Zisk 318,00 318,00

Celkem výnosy 10 014,09 238 657,41 393 944,15
Tržby za vlastní výrobky 2 579,63 2 579,63
Tržby z prodeje služeb 10 014,09 290,70 10 304,79
Ostatní výnosy 1 056,64 1 075,19
Zú tování fond 4 890,69 6 710,19
Nájemné 3 324,30 3 324,30
Zú tování odpis 52 666,42 52 666,42
Instit. dotace - výzk. zám r 148 424,00 148 424,00
Instit. dotace - na innost 4 750,00 7 297,00

el. dotace GA AV R 8 688,00
el. dotace - Nanotechnologie 2 134,00

Mimorozp. dotace GA R 63 634,60
Mimorozp. dotace ostatní resorty 44 162,90
Ostatní mimorozpo tové dotace 551,78 22 819,88
Vnitropodnikové výnosy 2 258,61 2 258,61
Overhead 17 864,64 17 864,64  

 

 

                                                
173 Náklady a výnosy Biologického centra AV R, v. v. i. Interní databáze, vlastní zpracování. 
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ÍLOHA 11: Náklady instituce v roce 2011 
 

Tabulka 25: Náklady instituce na 1 zam stnance v roce 2011174 

Náklady na 1 zam stnance
Pr rný p epo tený stav zam stnanc 405 v tis. K v %
Neinvesti ní náklady celkem                                  373 503 922
z toho:

cné náklady 169 228 418 45,31
energie 12 722 31 3,41

opravy a udržování majetku 8 492 21 2,27
spot eba materiálu 52 404 129 14,03

cestovné 11 453 28 3,07
služby 24 374 60 6,53
odpisy 52 666 130 14,10

tvorba FÚUP 4 944 12 1,32
ostatní náklady 2 173 5 0,58

osobní náklady 204 275 504 54,69
mzdy 150 911 373 40,40

sociální a zdravotní pojišt ní 49 933 123 13,37
íd l do SF 2 914 7 0,78

další osobní náklady 517 1 0,14
Investi ní náklady celkem 59 659 147

Pr rné náklady na 1 zam stnance 433 162 1 070  
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