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Abstrakt

BLAHNA, M. Navratnost investice do vysokoskolského vzdélani: bakalarska
prace. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, o. p.

S., 2013. 59 s. Vedouci bakalarské prace: Ing. Petra Jilkova, Ph.D.
Klic¢ova slova: navratnost, lidsky kapital, terciarni, vzd¢lani.

Tato bakalafska prace se zabyva tématem navratnosti investice do
vysokosSkolského vzdélani. Investice do lidského kapitalu je v poslednich
letech Castéji diskutovanym pojmem. Prace piedstavi zakladatele teorie o
lidském kapitalu, dale je uveden podrobny systém vzdélani v Ceské republice a
také jsou predstaveny modely vypoCtdl ndvratnosti investice do
vysokoSkolského vzdélani. Hlavnim cilem prace je analyzovat faktory
ovliviiujici ucast jednotlivce na vysokoskolském vzdélani a zhodnotit
soukromou miru navratnosti investice do terciarniho vzdélani v podminkach

Ceské republiky, konkrétné pro zaméstnance Ceské spofitelny, a.s..



Abstract

BLAHNA, M. Return on investment in higher education: Bachelor thesis.
Ceské Budéjovice: The College of European and Regional Studies, 2013. 59 p.
Supervisor : Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Key words: education, human capital, return.

This bachelor deals with the return investment in higher education.
Investment to human capital is frequently discussed concept in recent years. This
paper introduces the founder of the theory of human capital, it is also a detailed
system of education in the Czech Republic and also presents models of
computation and return on investment in higher education. The main objective
of this work is to analyze the factors affecting individual participation in higher
education and to assess the rate of return on private investment in tertiary

education in the CR, specifically for employees of the Ceska spofitelna, a.s..



Obsah

GvoD 7
1. CIL AMETODIKA BAKALARSKE PRACE 8
2. TEORIE LIDSKEHO KAPITALU 10
2.1 Kapital 11
2.2 Predstavitelé teorie lidského kapitalu 11
2.1.1  Jackob Mincer — lidsky kapital 11
2.1.2  Gary Stanley Becker 13
3. SYSTEM VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE 14
3.1 Systém predskolniho a Skolniho vzdélavani 19
3.2 Terciarni vzdélavani 26
3.2.1  SWOT analyza terciarniho vzdélavani 27
3.2.2  Vyhody a nevyhody studia na soukromé vysoké skole 28
3.3 Firemni vzdélavani a rozvoj pracovnikl 29
3.4 Rozdily v pfijmech dle dosazeného vzdélani 32
4. SOUKROMA NAVRATNOST INVESTICE 34
4.1 Investice dle ekonomické teorie 35
4.2 Navratnost investice do vzdélani a metody vypoctu navratnosti 36
4.2.1 Propracovana metoda 36
4.2.2  Zkracena metoda 36
4.2.3  Metoda funkce pfijmu 37
5. ANALYZA SOUKROME NAVRATNOSTI INVESTICE STUDENTA 38
5.1 Vydaje na terciarni vzdélavani 38
5.1.1. Mezindrodni srovnani vydajl statu na vzdélavani jako procento HDP 39
5.1.3  Ndaklady studenta na terciarni vzdélani 40
5.1.4  Pfijmy absolvent( — odhad redlnych vydélkd 41
5.1.5  Vypocet soukromé miry navratnosti investice 44
5.2 Vliv skolného na celkové naklady studenta 45
6. DOTAZNIKOVE SETRENI 47
ZAVER 53
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU 55
SEZNAM POUZITYCH TABULEK, GRAFU A OBRAZU 58



Uvod

Vzdélani jako podpora a rozvoj lidského potencidlu je dlouhodobym a obecné
podporovanym pozadavkem moderni spole¢nosti zalozené mimo jiné na stalém
technickém a ekonomickém pokroku.

Vzdélavani jedinct je hodnotitelné pomoci riznych metod a pohledu, jak ze
strany vzdélavaného cloveka, tak 1 ze strany spoleCnosti, jako nositele vzdélavacich
programu. Zjednodusené lze fici, ze ze strany studenta se vys$Si dosazené vzdélani
odrazi napiiklad na hodnoté piijmt nebo celospoleCenském uznani. Pfi posuzovani ze
strany spolecnosti jsou kladné efekty vysokoskolského vzdélani zobrazovany
V aspésném vyvoji a vyzkumu, vyrobé a prodeji sofistikovanych vyrobkd s vyssi
pfidanou hodnotou a vyssi mezinarodni reputaci.

V dnes$ni dobé mnoho lidi investuje. Nékteti lidé investuji do zlata, diamanti,
n¢kdo obchoduje s akciemi, ale stale ¢astéji se hovofi o investici do vlastniho vzdélani.
Stale vice absolventl stfednich Skol, ale i pracujicich lidi investuje do svého dalSiho
vzdélavani z davodu lepsiho uplatnéni na trhu prace v kontextu ekonomické krize.

Je zfejmé, Ze na vzdelani zaméstnanct by se méli podilet 1 samotné spolecnosti.
ZvySovanim kvalifikace zaméstnancli si spolecnost udrzi dobré zaméstnance, ktefi
budou po vyskoleni pracovat pro spolecnost mnohem efektivnéji. Navic je mozn¢ ziskat
dotaci na vzdélani zaméstnanci z Evropskych strukturdlnich fondd, které i ¢astecné
pokryvaji mzdové ndklady na zaméstnance.

Pfes rGzna rizika a problémy, které masové vzdélavani piinasi, jako jsou
napiiklad problémy s financovanim vzde¢lani, udrzeni urovné a kvality studentt,
hodnoceni studentli, dlouhodoba volba a podpora priorit studentskych obori, 1ze na
dostatecném vzorku studentli v ur¢itém casovém useku ilustrovat vyhodnost a

ekonomickou navratnost investice do vzdélani.



1. Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této prace je analyzovat faktory ovliviiujici ucast jednotlivce na
vysokoskolském vzdélani a zhodnotit soukromou miru navratnosti investice do
terciarniho vzdélani v podminkach CR, konkrétné pro zaméstnance Ceské spofitelny,
a.s. Bakalafska prace se =zabyva analyzou nakladd a vynosu investice do
vysokoskolského  vzdélani a vyzkumem ocekavanych vydelkti  absolventt
vysokoskolskych skol.

Druhé kapitola bakalaiské prace bude charakterizovat vyvoj a souCasny stav
teorie investice do lidského kapitalu. Na zaklad¢ analyzy domaci a zahranicni literatury
budou predstaveni nejvyznamnéjsi autofi a na zakladé syntézy zjisténych poznatkl bude
pfedstaven soucasny stav teorie lidského kapitdlu. Formovani lidského kapitdlu probiha
cely zivot. Nejprve formou klasického vzdélavani (zakladni Skola, stiedni Skola, vysoka
Skola), poté profesnitho vzdélavani v zaméstnani a v neposledni tadé v ramci
celozivotniho vzdélavani. Cilem této Casti bakalaiské prace bude teoreticky ukotvit
zakladni piistup k vypoétu soukromé navratnosti investice v Ceské republice.

Tieti kapitola bakalafské prace bude vénovana Systému vzdélavani v Ceské
republice. Cilem této &asti bakalaiské prace bude predstavit systém vzdélavani v Ceské
republice jako celek a na zakladé studia situace na trhu terciarniho vzdélavani zhodnotit
kvalitu terciarniho vzd€lavani v porovnani s vybranymi zemémi OECD. V Kapitole
bude poukazano na slabé a silné stranky soucasného systému a budou piedstaveny
prileZitosti a hrozby, kterym je nutné se do budoucnosti vénovat. Pfedmétem obsahové

analyzy budou data ministerstva Skolstvi a statistiky OECD.

Ve ctvrté kapitole bakalaiské prace bude analyzovana soukroma navratnost
investice. Obecné plati, Ze lidé se stfednim vzdélanim si v priméru ro¢né vydélaji méné
penéz, neZ absolventi vysokych Skol. Kazdy jednotlivec by se mél rozhodnout, zda se
vyplati studovat vysokou Skolu a porovnat naklady na vzdélani s vynosy. Cilem této
Casti bakalaiské prace bude definovat tfi metody vypocétu navratnosti investice do
terciarniho vzdélani tak, jak vychazi z teoretické Casti prace.

V paté kapitole bude analyzovana a zhodnocena soukroma miru navratnosti
investice do terciarniho vzdélani v podminkach CR, konkrétng pro zaméstnance Ceské

spofitelny, a.s. Prace si klade za cil na konkrétnich datech potvrdit hypotézu, Ze



navratnost investice do vysokoskolského vzdélani se pohybuje v rozmezi 12 — 16% a i

za predpokladu zavedeni Sskolného neklesne ndvratnost z takovéto investice pod 10%.

Posledni casti bakalafské prace je dotaznikové Setieni, ve které bude vytvoren
prizkum na téma ,,Navratnost investice do vysokoskolského vzdélani®. Tento priazkum
bude proveden dotaznikovou formou v fadach zaméstnanct Ceské spofitelny
s vysokoskolskym vzdélanim. Okruhy otdzek budou sméfovat na subjektivni pocity
dosazeného vzdélani jako napf.: spoleCenskd prestiz nebo schopnost ziskat jiné
zaméstnani a na exaktni hodnoceni dosazené¢ho vzdélani ve smyslu vySe platu a jinych
zaméstnaneckych benefiti. Cilem této Casti prace bude ovéfit zavery, které byly ucinény
v paté kapitole piimo na konkrétnich vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancich Ceské
spoftitelny.

Uvazovanym zavérem této bakalarské prace bude shrnuti a komentaf
dosazenych vysledki a doporu€eni vyuZitelnd pro praxi. Soucasti bude statistické
doloZeni teze, o ekonomické vyhodnosti investice jedince do tercidrniho vzdélani
obecné, ptfipadné o srovnatelném uplatnéni absolventl statni a soukromé vzdélavaci

sféry.



2. Teorie lidského kapitalu

Ceska republika stejné jako ostatni zemé svéta plné podporuji proces formovani
lidského kapitalu u svych obyvatel. V poslednich desetiletich se objevilo mnoho
empirickych a teoretickych praci, které se zabyvaji problematikou teorie lidského
kapitélu.l »Vseobecné Ize lidsky kapital definovat jako ¢ast lidskych zdroja, které je
mozno vyjadfit ekonomickymi nastroji. Nékteré aspekty lidského kapitalu je obtizné
ekonomicky kvantifikovat. Pojem lidského kapitalu neni identicky s pojmem socialniho
kapitalu. Je to mmnozstvi znalosti a dovednosti jednotlivce spojené s jakoukoliv
ekonomickou aktivitou.« 2

Jeden z nejdulezitéjSich aspekta teorie lidského kapitalu je, jak méfit navratnost
investice do lidského kapitalu. Investice do lidského kapitalu opakovana nebo trvald, ma
vliv na nasSe piijmy penézni nebo citové. Investice do lidského kapitdlu mize byt i
jednorazova, jeji vysledek je v del§im ¢asovém useku. Zakladnim aspektem investice do
lidského kapitalu je aktivita, ktera méa dopad na naSe piijmy, bud’ finan¢ni, nebo citové.
3

»Investice do lidského kapitalu se od sebe lisi ze tii hledisek:

1. Formami (jednd-li se naptiklad o vycvik na pracovisti nebo Skolni
vzdélavani, o zdravotni pé¢i, o migraci na pracovni piilezitosti, nebo o
zajistovani informaci o cenach a ptijmech.)

2. Utinky na vydélky na spotiebu

3. Investovanymi objemy, mirami vynosu, intenzitou vnimani vazby mezi

investici a vynosem.* *

Kapital pro kazdého z nas vyjadiuje néco jiného. Pro nékoho to znamena, Ze ma
ulozené penize v bance ve form& bankovnich produkti (bankovni Gcet, terminovany
ucet, spofici ucet, akcie, dluhopisy), néktefi jedinci maji sviij kapitdl uloZeny
v nemovitostech. Zakladnim principem je, Ze kapital by nam mél ptinaset dtichod neboli
vynos. Lidsky kapital formuje vzdélani obecné, pocinaje piredSskolnim vzdélavanim az

po vysokoskolské vzdélani, ale také zahrnuje jazykové kurzy, firemni vzdélavani ve

Y URBANEK, V. Lidsky kapitil a ocekdvand navramost investice do vysokoskolského vzdélani v Ceské
republice a zemich Evropského unie. Liberec, 2005, s. 15.
2 URBANEK, V. Lidsky kapitdl a ocekdvand ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani v Ceské
republice a zemich Evropského unie. Liberec, 2005, s. 15.
¥ KAMENICEK, J. Lidsky kapital. Praha, 2003, s. 15-16.
* KAMENICEK, I. Lidsky kapitdl. Praha, 2003, s. 15-16.
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form¢ kurzii nebo certifikaci. VSechny vySe napsané aktivity a jim podobné jsou
investicemi do lidského kapitalu. Lidsky kapital, (neplati u hmotného kapitalu) nelze

V praxi zneuzit.

2.1 Kapital

,»Kapital je proti jingym vyrobnim faktorim povazovan za faktor jiz vyrobeny.
Kapital se sklada z takovych vyrobenych statkti dlouhodobé spotieby, které jsou opét
pouzity jako vyrobni vstupy pro dalsi vyrobu. Zakladni vlastnosti kapitélu je tedy to, ze
je sou¢asng vstupem i vystupem.

,» Teorie lidského kapitalu klade diiraz na pridanou hodnotu, kterou lidé ptispivaji
organizaci. Jak jiz bylo konstatovano, povazuje lidi za jmeéni, bohatstvi, aktiva,
konkurenéni vyhodu a zduraznuje, Ze investice organizaci do lidi se bohat¢ vyplati.

Uplatnéni teorie lidského kapitalu v jinych celcich neZ jsou organizace (napfi. vV
regionech ¢i statnich Gtvarech) ma pozitivni dopad na pozornost vénovanou vzdélavani
a na investice do vzdélavani, a samoziejm¢ i pozitivni dopad na vyspélost a

ekonomickou konkurenceschopnost téchto celka.* 6

2.2 Predstavitelé teorie lidského kapitalu

V nésledujici ¢asti bakalarské prace budou predstaveni dva nejvyznamnéjsi
piedstavitelé teorie lidského kapitalu v zahrani¢i. Prvni z nich Jacob Mincer, ktery jako
prvni zaclenil ekonomii prace do teorie lidského kapitalu, druhy z nich Gary Stanley
Becker, kterému se prezdivd otec teorie lidského kapitdlu. Nejvétsi pochvala se mu

dostala za pfinos v oblasti lidského kapitdlu a investice do n¢;.

2.1.1 Jackob Mincer - lidsky kapital

Jackob Mincer, prozil vétSinu svého profesniho zivota na univerzité v Columbii,

byl spjaty se Skolou v Chicagu, kde vedl vyzkum a védecké badani. Jackob Mincer jako

> Kapital [online] 2012. [cit 2012-10-27]. Dostupny z WWW: <http://www.miras.cz/mikroekonomie-n12-
kapital.php>.
®Kapital [online]2012. [cit 2013-03-27]. Dostupny z WWW:
<http://kdem.vse.cz/resources/relik09/Prispevky PDF/Koubek.pdf>.
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prvni uvedl teorii lidského kapitalu do ekonomie prace. Jeho prikopnicky ¢lanek byl
otisknut v roce 1958 v The Journal of Political Economy s nazvem Investment in

Human Capital and Personal Income Distribution, kde rozebiral &tyfi hlavni témata: ’

Vliv lidského kapitalu na rozdéleni pracovnich piijmu.
Vliv lidského kapitalu na rist mezd.

Vliv na fluktuaci pracovnikli a nezaméstnanost.

Eal N

Vliv technologickych zmén, na poptavku po lidském kapitalu.

Jackob Mincer je klicovou postavou zmén, které se odehraly ve druhé poloviné
dvacatého stoleti v piesnosti teorie lidského kapitalu. On je pravdépodobné zodpovédny
za to, co je systematicky ptispévek ke vzniku teorii lidského kapitalu, dozivotni piijem a
mzdové vzory. V tomto ramci, v némz se vyvinula vynosova funkce, ktera se stala
jednim z nejvice pouzivanych nastroji v pracovni analyze. Od té doby ekonomové
vénuji mnohem vétsi pozornost ke studiu vzdélavani, ale také ke zvySeni aktivity, ktera
by mohla zvysit v budoucnu dozivotni piijem. 8

,Pokud jsou piijmy piijemci zatfazeny do vzdélani, které je podle letech skolni
dochazky, jak jsou definovany v scitani lidu, ocekavané zvySeni piijma disperze s
urovni vzdélani.« ®

Hodnoty pracovniho vykonu na pracovisti jsou méfitelné, relativni hodnoty
prenosnych a specifickych komponent jsou jen tézko poznatelné, proto Skoleni
Vv jednotlivé firm¢ vykazuje prvky specifi¢nosti, ale z velké ¢asti je tento typ vzdélavani
pfenosny do jinych firem. Z toho vyplyva, ze ¢im vice vzdélani v ramci firmy jedinec
ziska, tim strmé&jsi bude mzdovy rist v ramci firmy a v neposledni fadé pevnéjsi vazba
Kk firm¢. Vztah mezi ristem mezd a obménou pracovnich sil je nepiimy. Kazda z téchto
dvou veli¢in je ovlivnéna investici a lidskym kapitdlem. Rychlost riistu mezd je spojena

. . < v 1
s délkou pracovniho poméru a zkusenostmi. 0

! MINCER, J. Centrality of Human Capital for Contemporary Labour Economics [online] 2006, [cit.
2012-11-04], Porto. Dostupny z WWW: <http://hisreco.org/assets/pdf/2007/5_Teixeira.pdf>.
8 Jacob Mincer and the Centrality of Human Capital for Contemporary Labour Economics [online] 20086,
[cit. 2012-11-04], Porto. Dostupny z WWW: <http://hisreco.org/assets/pdf/2007/5_Teixeira.pdf>.
9 MINCER, J. Studies in Human Capital: Collected Essays of Jacob Mincer, Cheltenham, 1993. s. 16-17.
9 MINCER, J. Studies in Human Capital: Collected Essays of Jacob Mincer, Cheltenham, 1993. s. 16-
17.
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2.1.2 Gary Stanley Becker

,,Budu se snazit, aby se zabranilo technické analyze a zargonu a soustiedit se
ukazat, jak analyza investic do lidského kapitalu pomaha v pochopeni velky a pestry
tfidy chovani nejen v zapadnim svété, ale také v rozvojovych zemich a zemich s velmi
odlisnymi kulturami. Moje diskuze sleduje moderni ekonomii a predpoklada, ze tyto
investice jsou obvykle racionalni odpovédi na po¢tu ocekavanych nakladi a pfinost. «

Tohoto autora mnozi ptezdivaji jako otce teorie lidského kapitalu, i on je
zastupce Chickacké skoly. Pravé on dokazal definovat schopnosti a dovednosti, které
lze uplatnit. Dale ve své knize Human capital uvadi, Ze jednotlivci ktefi se rozhodnou
investovat do svého lidského kapitalu porovnavaji naklady a vynosy a to, ze naklady
jsou penézni jednotky vynaloZzené na rozvoj lidského kapitalu nebo hodnota casu,
naopak vynosy jsou vyss$i mzda, lepsi spolecenské postaveni v zaméstndni, lepsi prace
nebo zlepSeni zdravi ¢i kulturni vzdélanost. Becker dale definoval, Ze tvorba lidského
kapitalu je nekon¢im procesem, ktery zalina jiz v raném véku ditéte a kon¢i smrti
Cloveéka. Pravé rodice utvareji svym détem zakladni piedstavu o Zivote, at’ uz to jsou
hodnoty nebo postoje k nému, ktery ovlivituje rozvoj ditéte a vzdélani. V dalsi fazi
formovani lidského kapitdlu uz nastupuji vzdélavaci instituce (pfedSkolni vzdélavani,
zékladni Skola, stfedni Skola, vysokd Skola), které ur€itym smérem vytvareji formu
lidského kapitalu, podobné jako zaméstndni nebo Skolici systémy. Tato teorie Beckera
predpoklada, Ze troven lidského kapitalu se plynoucim €asem zvysuje s vékem jedince,

nebot’ dochazi k jeho vyvoji, at’ Cerpanim zkuSenosti nebo aktivnim ucenim. 12

1 BECKER, S. Human capital: a theoretical and empirical analysi, Chicago: 1993. s. 17.
12 BECKER, S. Human capital: a theoretical and empirical analysi, Chicago: 1993. s. 16 —18.
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3. Systém vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavaci systém v Ceské republice prosel dlouhym vyvojem, ktery zapocal jiz
vroce 1774, kdyz Marie Terezie zavedla povinnou Skolni dochazku. V dnes$ni dobé¢
v Ceské republice funguji ¢tyfi zakladni oblasti $kolniho vzdélani, které vychazeji ze
Skolského zékona, ktery vymezuje postupné vzdelavani (klasifikace) ve vSech ctyrech
stupnich $kolni soustavy. Nosnymi pilifi systému jsou étyfi oblasti vzd&lani: **

1. PtedsSkolni (skolky);

2. Primarni (zékladni);

3. Sekundarni (stiedni);

4. Terciarni (vysoké skoly, VOS).

Dalsi samostatnou skupinu tvoii celozivotni vzdélavani, pro které plati definice
ze skupiny OCED z roku 2000, kde je celozivotni vzdélavani charakterizovano takto:
,Jedna se o systémovy piistup: zaméfuje se na standardy védomosti a dovednosti, které
plati pro vSechny déti od nejutlejsiho véku k uceni po cely Zivot a koordinovat snahy o
zajisténi piisluSnych moznosti pro vSechny dospélé, bez ohledu na zaméstnané usilujici
o postoupeni na vySSi kvalifikaéni stupenn ¢i nezaméstnané, kteii se potiebuji
rekvalifikovat.“!* Za jednu z podstatnych &asti celozivotniho vzdélavani lze povazovat i
firemni vzd€lavani, které nabyva v posledni dob¢ na velké dilezitosti ve strategii firmy.
Jedna se o investici firmy do zaméstnance, kterému prohlubuje vzdélani a znalosti, jez
jsou zacileny na konkrétni obor a dovednosti izce spjaté s praxi.

Systém terciarniho vzdélavani v CR navazuje na systém stiednich $kol. Cilem
této Casti bakalarské prace bude na zéklad¢ studia situace na trhu tercidrniho vzdélavani
zhodnotit kvalitu terciarniho vzdélavani v Ceské republice V porovnani s vybranymi
zemémi OECD a poukézat na slabé a silné stranky soucasného systému a definovat
prilezitosti, které by bylo dobré vyuzit, ¢i hrozby, které by mohly hrozit.

Vysoké $koly jsou nejvy$§im prvkem soustavy vzdélani v Ceské republice. Hlavni
¢innosti vysoké Skoly je vyuka, ktera je doplnéna o vyzkum. Vysoké skoly jsou jediné
instituce, které maji pravo ud¢lovat akademicky titul. Stejné€ jako stfedni Skoly, tak i
vysoké Skoly jsou rozdéleny podle obord (technicka, pedagogicka, ekonomickd).

Vysoké Skoly lze dale rozdélit na statni a soukromé. Univerzity mohou poskytovat

13 CAPOVA. I, OA Piibram, ¢esky jazyk, 2010.
Y“Definice celozivomiho vzdélavani [online]. 2012 [cit. 2013-02-13].  Dostupného z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_CZU_schvaleno_vladou.pdf>.
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bakalaiské, magisterské, doktorské studium a zazemi pro vyzkum nebo badatelskou
¢innost. Neuniverzitni typ vysokych Skol naopak nevyzaduje vlastni tvirc¢i ¢innost.
Neuniverzitni vysoké Skoly se dale rozdéluji na vefejné vysoké Skoly a soukromé
vysoké Skoly. Student muze studovat vybrany obor v prezencni nebo kombinované
formé vysokoskolského studia:
1. Prezen¢ni studium - klasicky typ studia, kdy student dochazi
na prednasky kazdy den.
2. Kombinované studium - typ studia, které kombinuje prezen¢ni a
distan¢ni studium. Studenti dochazeji na Skolu
n¢kolikrat za semestr na prednasky, konzultace a

studuji samostatné.

Struktura vysokych $kol, jak ji zname, dnes se zacala formovat v roce 1999, kdy
vznikl platny zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. V soucasné dobé Ize rozlisit
tfi typy vysokych studijnich programii: *°
1. bakalarské studijni programy (Bc.)

2. magisterské studijni programy (Mgr., Ing.)

3. doktorské studijni programy (MUDr., MVDr Ph.D., Th.D.)

Bakalaiské studium je zakonéené vypracovanim bakalaiské prace a statni
zkouskou. Magisterské studium navazuje na bakalarské studium a jeho délka je obvykle
dva az tfi roky. Studium je zakonceno diplomovou praci a zdvére¢nou statni zkouskou.
Po magisterském studiu lze jeSt¢ navadzat na doktorské formé& studia, kde student
zpracovava vyzkum na dany védecky ukol, ktery je zpracovavan pod vedenim Skolitele.
Studium je ukonceno UspéSnym zpracovanim a obhéjenim disertacni prace a slozenim
statni doktorské zkousky.

Z nésledujici tabulky je patrny trend akreditace oborti systému 3 + 2, tedy
bakalarské studium a navazujici magisterské oproti magisterskému. Celkové se da
konstatovat, ze v poslednich letech stoupa obliba terciarniho studia, coz je dano i vétsi
dostupnosti piedevsim diky rozvoji soukromych $kol. Pocet studentii stoupa, od roku

2006 do roku 2010 o 20%, jak zobrazuje nize uvedena tabulka.

Y Vzdélavaci soustava [online] 2011 [cit. 2012-10-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/vzdelavaci-soustava>.
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Tab. & 1 Poéty studentd vysokych $kol v prezenénim studiu: *°®

2006 2007 2008 2009 2010
Bakalaiské studium 180085 | 206 007 | 226 844 | 241195 | 246 140
: . . 113230 | 114416 | 117 116 | 122672 | 124 569
Magisterské studium
Doktorské studium 22986 | 23642 | 24147 | 25125 | 25598

V zemich OECD, stejné jako v Ceské republice, je bakalaisky program
nejcastéjs$i programovy blok. ,,V roce 2010 absolvovalo tyto programy v priméru 44 %
vSech absolventu tercidrniho vzdé€lavani. V Estonsku, Finsku, na Islandu, v
Nizozemsku, Norsku, Portugalsku a Saudské Arabii absolvuje tyto programy vice nez
60 % vSech absolventil terciarniho vzdélavani.

Magisterské programy v roce 2010 absolvovalo v priméru 19 % vSech
absolventi terciarniho vzdélavani v zemich OECD; v Belgii, Polsku, na Slovensku a ve
Svédsku se jednalo o alespoii 30 % viech absolventil v terciarnim vzdélavani.

V roce 2010 absolvovala v priméru v téchto programech 2 % vsech absolventil

programi terciarniho vzdélavani.« '

1 Statistika studentii na vysokych skoldch [onling]. 2011. [cit. 2013-01-05] Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/studenti_a_absolventi_vysokych skol v _cr_v_datech/$File/vs_stu
d_abs_2001_2010.xls>.
Y Struktura tercidrniho vzdélani [online] 2012 [cit. 2013-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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Graf &. 1 Struktura terciarniho vzdélavani v CR a v zemich OECD 8
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Z nasledujiciho grafu je patrné, zZe: ,,v zemich OECD ma v praméru 38 % mladych
lidi ve veéku 25-34 terciarni vzdélani, zatimco ve v€kové skupiné 55 — 64 let se jedna pouze o
23 % lidi s terciarnim vzd&lanim.“ *° V Ceské republice 49 % lidi studujicich bakalatsky
program, 28 %studujicich magistersky program.

Graf &. 2 Podil obyvatel s terciarnim vzd&lanim %
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8 Struktura tercidrniho vzdélani [onling] 2012 [cit. 2013-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
Y Podil obyvatel s tercidrnim vzdélanim [online] 2012 [cit. 2013-03-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
2 Podil obyvatel s tercidrnim vzdélanim [online] 2012 [cit. 2013-03-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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Zajimavym faktem, ktery stoji za povSimnuti je i vzdélani rodict, kteti své déti
davaji vysokou Skolu vystudovat. Celosvétové srovnani ukazuje nartst déti, ktefi

V budoucnu budou studovat vysokou skolu.

Graf ¢. 3 Ucast v tercidrnim vzdélavani — studenti, jejichz rodi¢e dosahli pouze nizké
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Z grafu ¢. 3 je jasné vidét souCasny trend ve vétsing evropskych zemi, kde si
mladi lidé uvédomuji dilezitost vzdélani, a ¢im dal Castéji se setkavame se situaci, kdy
studenti po dokonceni svého studia ziskaji vysSi Groven vzd€lani neZ jejich rodice.
Z toho vyplyva, ze ¢im dal vice mladych lidi vnima studium jako pftilezitost k lepSimu
zamé&stnani a jako investici do lidského kapitalu, nezévisle na zkuSenostech svého okoli

nebo rodiny.

2L Ucast v tercidrnim vzdélavani[onling] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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Graf. &. 4 Podil zamé&stnanych ve véku 25-64 let podle Girovné dosaZeného vzdélani %
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Nasledujici citace zcela potvrzuje dilezitost investice do lidského kapitalu.
,» Vyss§i vzdelani je celkoveé dobrou pojistkou proti nezaméestnanosti a pomaha udrzet si
zaméstnani v dobé ekonomickych nesndzi. V poslednich 13 letech v priiméru zemi
OECD byly miry zaméstnanosti terciarné vzdélanych muzi a Zen vyS$8i neZ mira
zaméstnanosti lidi bez terciarniho vzdé&lani.«

Z nasledujicich grafii je patrné, Ze Ceska republika ve srovnani se zemémi OECD

dopadla dobfe a terciarni vzdélavani je na vzestupu.

3.1 Systém predskolniho a Skolniho vzdélavani

Soucasny systém vzdélavani v Ceské republice zadina jiz v predskolnim véku,
kdy na vzdé€lavani ditéte v rodin€é navazuji dals$i vzd€lavaci instituce (jesle, matetska
Skola, vychovna centra). Tyto zajist'uji pfipravu ditéte na zakladni Skolu. Z pfedSkolniho
vzdélavani ptrechazi jedinec do dalSiho studné vzdélani, zékladni Skoly. Zde si na
prvnim stupni osvojuje vSeobecné zdkladni znalosti (Cist, psat, pocitat). Na druhém

stupni zak zdokonaluje znalosti ve vSech vSeobecnych oborech vcetné dovednosti

%2 Podil zaméstnanych ve véku 25-64 let [online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
2 Podil zaméstnanych ve véku 25-64 let [online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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v cizich jazycich. Pfed ukoncenim povinné Skolni dochazky se Zzak rozhoduje o své
budouci profesi, voli si dle svych dovednosti a schopnosti ucilisté, sttedni Skolu nebo
gymnazium. Po absolvovani ucilisté se absolvent zapojuje do pracovniho procesu podle
zvoleného oboru, stiedni Skolu a gymnéazium ukonc¢i maturitni zkouskou a rozhoduje se
o svém dalSim vzdélavani nebo nastupu do zaméstnani ¢i podnikani. I po nastupu do
zam&stnani se zaméstnanec zucasthuje dalSiho vzdélavani, které je dulezité k jeho
dalSimu rozvoji a konkurenceschopnosti (S8koleni, jazykové kurzy, vzdélavaci kurzy).
Skolni vzdélani ma jasné stanoveny vzdélavaci cile, kterych ma jedinec
dosahnout. Je to ¢ast vzdélani, které spole¢né s plisobenim rodiny a dalSich vliva tvori
celek uceni se. Ueni se je proces zmény, ktery zahrnuje nové védomosti a nové
schopnosti, ucit se miZzeme spontanné nebo organizované a nemusime o tom ani védét.
K uceni se patii jeste rozvoj a vzdelavani. K rozvoji dochazi zdmérné pomoci zadoucich
zmén pomoci uceni se. K rozvoji dochazi od narozeni az po smrt. Na rozvoj ma vliv
celozivotni vzdélavani. Vzdélavani se je dals$i zplsob uceni se, vzdélavani je proces
organizovany a systematicky. V pribéhu vzdélavani jedinec ziskd urcitou kvalifikaci,
ktera tvoii jeho lidsky kapitdl. Vzdé€lani je organizovano samostatnou organizaci, kterd
jasné uréuje vzdelavaci cile, které chce dosahnout. Vzdélavani rozdélujeme na formalni
(jedinec ma sestavenou ucebni osnovu) a neformdalni (vzdélavani mimo ramec

formalniho vzdélani, jedinec studuje samostatng). %

y . : CHar 2
Obr. &. 1 Vztah uéeni, rozvoje a vzd&lani »°

(Uc.’eni (se)

Rozvoj

Vzdélavani

\. J

MizZeme definovat zékladni dva druhy uceni, zdmérné (organizované) a

spontanni. Podle FrantiSka Hronika: ,lze vSak konstatovat, Ze pozornost je soustfedéna

v vr . roox L. I “1s.7 2
pfedevsim na organizované uceni se, které je reprezentovano vzdélanim.* 6

* HRONIK, F., Rozvoj vzdélani pracovnikii, Jihlava, 2007. s. 31.
» HRONIK, F., Rozvoj vzdélani pracovnikii, Jihlava, 2007. s. 31.
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Obr. &. 2 Dva zékladni druhy uéeni %/

(i 2\

Spontanni (implicitni)
uceni se

. o

Organizovane

ucenise

Tab. & 2 Zasady udeni v néktery metodach vzd&lani %

Vztdhnuti k

Zapojeni Posloupnost | Opakovani | praci Zpétnd vazba
Pfedndska Nizké Ocekavana Schazi Slabé Ne
Modelova
situace Vysoké Slaba Ojedinélé Stfedni Ano
Hrani roli Vysoké Ano Ano Silné Ano
E-learning Stfedni Ano Mozné Stfedni Nékdy
Vyukovy film | Nizké Ano Ne Stfedni Ne

~r o7

Podle vySe uvedeného textu a tabulky zavisi efektivita uceni na zapojeni uciciho
se jedince, na koncentrovanosti, opakovani uceni se, vztahu k ucici se latce a zpétné
vazbé kucivu. VSechny tyto zasady jsou uplatiiovany vice ¢i méné v rlznych

vyvojovych obdobich vzdélavaciho systému.

3.1.1. Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélani, vétSinou pro déti ve véku od tii do Sesti let. NejCastéji
rodiny vyuzivaji pfedevSim jako dopln€k vychovy. K doplnéni vychovy piedskolnich
déti slouzi jesle nebo Castéji matetské Skoly. Tyto dvé instituce by mély predskolni déti
naucCit zakladnim lidskym navyktm, at’ uz v samotném zivoté — komunikace mezi
détmi, zakladnim lidskym potiebam nebo navykum K uceni. Vychovatelé uci déti ve

spolupraci s rodi¢i rozvijet pamét’ a fantazii. Tyto dveé zakladni hodnoty slouzi k rozvoji

% HRONIK, F. Rozvoj vzdélani pracovniki, Jihlava, 2007. s. 31.

2 HRONIK, F. Rozvoj vzdélani pracovniki, Jihlava, 2007. s. 32.

% HRONIK, F. Rozvoj vzdélani pracovniki, Jihlava, 2007. s. 54 — 55.
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trovné ditéte. Cas ditéte straveny v matefské Skole, &i jeslich je pifjemnou zkusenosti a
radosti at’ uz do zivota nebo do zacatku rozvoje lidského kapitalu. Instituce pro
predskolni vzdélani umoziuji détem hladsi vstup do zakladnich skol. 29

Pocet zatizeni pro déti do tii let je v soucasné dob¢ kolem 50 a matetskych skol
3098. Z mnoha zdroji je ziejmé, e Ceska republika podporuje, co nejrychlej§i navrat
maminek do zaméstnani. Kde ale maji byt déti? Toto je jedna z nejrozsitenéjsich otazek,

na kterou se maminky ptaji. V poslednich dvaceti letech doslo k vyraznému sniZeni

téchto instituci. V soucasné dob¢ jesle ani matetské Skoly nepokryvaji poptavku. %0

3.1.2. Zakladni vzdélavani

Prvni zakladni Skoly byly zfizovany cirkvi jiz v 9. stoleti. V pocatku zakladnich
Skol na nasem uzemi se rozliSovaly dva typy. Nejdiive farni Skoly, které¢ byly nasledné
nahrazeny méstskymi Skoly. Prilom nastal vroce 1774, kdy Marie Terezie z rodu
Habsburkti uzakonila povinnou skolni dochazku pro déti od Sesti do dvanacti let, pouze
s vyjimkou letniho obdobi, kdy déti nejcastéji pomdhaly svym rodindm na poli ¢ v
domacnosti. Behem 19. stoleti vznikly Skoly trivialni, pro vice déti ve tridé, které
pokracovaly az do pocatku 20. stoleti. Ve méstech vznikaly Skoly hlavni, se tfemi az
Ctyfmi tfidami, a v méstskych centrech vznikly Skoly normélni se ¢tyfmi tfidami. V roce
1869 na zéklad¢ zdkona Hausnera byla povinna Skolni dochazka stanovena na osm let
jak v Rakousku, tak v Cechach. Vznikaji §koly narodni, skladajici se z pétileté §koly
obecné a ttileté skoly méstanské. Ti, co nechtéli navstévovat Skolu méstanskou, mohli
navstévovat gymnazia, realku, redlné gymndzium nebo jinou odbornou skolu.®

,Po roce 1989 doSlo v Ceském Skolstvi k fadé zmén v zasadnich otazkach
vzdélavaci politiky — Vv oblasti fizeni, financovani, vzdé&lavaci nabidky, subjektl
poskytujicich tuto nabidku, kurikula,... Byl uvolnén dosavadni centralizovany systém
ve prospech niz§ich ¢lank, tj. krajt, obci a jednotlivych skol (centralni model fizeni byl
nicméné zachovan). Skoly ziskaly pravni subjektivitu, tedy jistou samostatnost
vV rozhodovani o persondlnich, organizacnich, finan¢nich a kurikuldrnich otdzkach —
pochopitelné v ramci platnych centralnich pfedpist. Na financovani skol se vedle statu,

ktery 1 nadale nese nejvyss$i tizi ndklada, podileji 1 obce, rodice, do jisté miry

»KOLEKTIV AUTORU. Bild kniha. Praha, 2001, s. 45-46.
% Volnd mista v jeslich a materskych skolach [online]. 2012 Dostupny z WWW:
<http://www.seznamskol.eu/typ/materska-skola/>.
3L CAPOVA. 1, OA Ptibram, Gesky jazyk, 2010.
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zaméstnavatelé a zfizovatelé¢ nestatnich Skol. Vznikly nové druhy Skol, které jednak
navazuji na domaci tradici (viceletd gymnazia), jednak respektuji trh prace (nové druhy
odbornych skol, nové studijni obory), ale i trendy v zahrani¢i (vyssi odborné Skoly,
integrované stfedni odborné Skoly, strukturovani vysokoskolského studia na bakalaiské
a navazujici magisterské atd.), nové vzdéldvaci programy na urovni zékladniho
vzdélavani (obecna, narodni a zakladni Skola, waldorfské, daltonské, montessoriovské
atd.). K dosavadnim vyhradné statnim Skolam pfibyl nestatni sektor — $koly zfizované
soukromymi osobami, spolecnostmi nebo cirkvemi. V oblasti kurikula byla posilena
moznost autonomie Skol, co se ty¢e uprav ucebnich plant, osnov, volby ucebnic,
moznosti vytvaret vlastni vzdélavaci programy, byl polozen diraz na cizi jazyky.
K zésadni zméné Skolského systému vSak nedoslo.* 32

Zaci jsou na zakladni $koly piijati na zakladé pijimaciho fizeni neboli zapisu.
»V § 178 odst. 1 Skolského zakona je obci ulozena povinnost zajistit podminky pro
plnéni povinné Skolni dochazky déti s mistem trvalého pobytu na jejim tzemi a déti
umisténych na jejim Gzemi ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy, které se v souladu se zvlastnim pravnim piedpisem nevzdélavaji ve Skolach
ztizenych pfii téchto Skolskych zatfizenich. Obec stanovi podle § 178 odst. 2 Skolského
zakona skolské obvody spadové skoly. Do spadové skoly jsou piednostné ptijimani zaci
S mistem trvalého pobytu v pfislusném Skolském obvodu a Zaci umisténi v tomto
obvodu ve Skolském zafizeni pro vykon tUstavni vychovy, ochranné vychovy nebo ve
Skolském zatizeni pro preventivné vychovnou péci, a to do vyse povoleného poctu zaka
uvedeného ve Skolském rejstiiku.* 3

Pokud zak neni ptfipraven vstoupit na zakladni Skolu, timto je mySlena mentalni
vyspélost jedince, dochazi k odkladu povinné skolni dochazky o jeden rok. O odklad
vzdy z4da zakonny zéstupce ditéte feditele Skoly. K Zadosti o odklad musi zédkonny
zastupce predlozit l1ékaiskou zpravu od détského lékaie a posudek z pedagogicko

psychologické poradny, ve které by mél byt odklad doporucen. 3

Hodnoceni na zakladni skole je formou ciselnych jednotek od jedné (vyborna)

rowr

do péti (nedostate¢na). Ucitelé hodnoti Zaky pribézné béhem pololeti jednotlivymi

%2 VALISOVA, A. KASIKOVA, H. a kol. Pedagogika pro ucitele. Praha, 2007, s. 71.

3% Soubor pedagogicko organizacnich informaci [online]. 2008 [cit. 2012-10-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/soubor-pedagogicko-organizacnich-informaci-2010-2011>.

% Odklady povinné Skolni dochdzky [online]. [cit 2012-10-15]. Dostupny

z WWW:<http://clanky.rvp.cz/wpcontent/upload/prilohy/9883/odklady povinne_skolni_dochazky  cla
nek_ke_stazeni.pdf>.

23



znamkami a na konci pololeti (vZdy posledniho dne v lednu) obdrzi zaci zakladni Skoly
vysvédéeni s vysledky v jednotlivych predmétech za celé pololeti. Skolni rok na

zékladni skole trva vzdy deset mésict do zaii do Cervna pristiho roku.
3.1.3. Stfedoskolské vzdélani

Historie stiedoskolského vzdé€lani je provazana s katolickou cirkvi. Revolu¢ni
etapa je spojovana s reformaci $kol Jednoty Ceskych bratii (od poloviny patnactého
stoleti do roku 1620). Vznik gymndzii souvisi pfedevsim s ptichodem jezuitského fadu
vroce 1556. V roce 1849 vznikla osmiletd gymnazia a sedmileté realky, které mély
studenty pfipravit pro budouci praxi v Zivoté a na dalsi studium technickych oboru.
K dalsimu rozdéleni stfednich Skol dochazi na prelomu devatenactého a dvacatého
stoleti, kdy vznikaji div¢i Skoly, Sestiletd divéi lycea a ve snaze modernizovat tuto

formu lidského kapitalu vznikaji realna gymnazia, ktera se stala nejoblibenéj$im typem

sttedni Skoly. »

»Schopnost najit si zaméestnani v priabéhu celého zivota zavisi nejenom na tom,
zda cCloveék ziska odpovidajici kvalifikaci, ale pfedevsim na tom, zda je vybaven
dostate¢né Sirokym vSeobecnym a obecné odbornym zakladem vzdé€lani a kli¢ovymi

kompetencemi, které jsou nezbytné pro pracovni uplatnéni.* 3

Typy sttednich Skol podle jejich zaméteni a dal§iho uplatnénim v Zivoté, praxi
nebo studiem na vysoké Skole:

1. Gymnazium

V roce 1989 vstoupila gymnazia do vzdélavaciho systému v Ceské republice
V ndvaznosti na tradici Skolstvi v dobé minulé. Na gymnazia je nahliZeno jako na stiedni
Skoly, které vychovavaji studenty, ktefi studuji nasledné vysokou Skolu nebo jsou brany
jako elita vzdélanosti v Ceské republice.’” Gymnazium Ize studovat uz po absolvovani
paté tiidy zakladni Skoly. Poté studenti nastupuji na osmileté¢ gymndzium nebo zéci,

ktefi absolvuji sedmy rocnik zdkladni Skoly, maji moZnost nastoupit na Sestileté

% CAPOVA. 1, OA Piibram, Gesky jazyk, 2010.
% KOLEKTIV AUTORU. Bild kniha. Praha, 2001, s. 45-46.
" MATEJU, P. STRAKOVA, J. Vyssi vzdélani jen pro elitu? Praha, 2003, s. 69.
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gymnazium. Pfijimaci fizeni na gymndzia je ve vétSin¢ piipadi formou zkousky
z Ceského jazyka, matematiky a obecné studijnich ptfedpokladii a v neposledni tadé
pedagogové gymnazii porovnavaji u zadatelli ptedchozi studijni vysledky na zékladnich

Skolach.

2. Stfedni odborna skola

Stiedni odborna $kola je dal§im typem stiedoskolského vzdélani v Ceské
republice. Pfijimaci fizeni je obdobné jako u gymnézia, tedy zkouska z ¢eského jazyka a
matematiky plus vysledky studia na zakladni skole. Délka studia jsou Ctyii roky. Tento
druh stfedni skoly je vZdy zaméfen na urcity obor, ktery absolvent po ukonceni stfedni
Skoly vykonava v praxi, zaméstnani. Stfedni odbornd Skola je ukoncena maturitni
zkouskou. Absolventi maji moznost dale studovat na vysoké Skole nebo vykonavat
danou profesi, podle typu Skoly. Absolventi se ptredevSim seberealizuji v oborech

pedagogickych, zdravotnickych, ekonomickych a technickych.

3. Stiedni odborné uéilisteé

Ucni, jak se nazyvaji uchaze¢i o tento typ studia, jsou pfijati na zakladé
pohovoru s prislusnym pedagogem ucilisté a piedchozich vysledkd na zakladni skole.
D¢lka studia na ucilisti jsou tii roky, které jsou zakonceny ucéiiovskou zkouskou. Po
uspéSném ukonleni stfedniho odborného ucilist€¢ maji u€ni moznost v pokracovani
dvouleté nastavby studia, které je zakonfené maturitni zkouskou. V opacném ptipadé
absolventi ucilisté vykonavaji kvalifikovanou délnickou ¢i jinou profesi.

Typy stfednich Skol:

Sttedni primyslova skola
Stiedni zeméd¢€lska Skola
Stiedni zahradnicka Skola
Stiedni vinarska Skola
Stiedni lesnické skola
Stfedni rybaiska Skola

Stiedni zdravotnicka Skola

O N o g B~ WD E

Hotelova Skola
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9. Stredni pedagogicka Skola

10. Stfedni umelecka skola

11. Stiedni uméleckopriimyslova skola
12. Obchodni akademie

13. Odborné ucilisté

14. Prakticka Skola

3.2 Terciarni vzdélavani

Vysokoskolské — terciarni vzdélani nasleduje po ukonéeni plnohodnotného
sttedoSkolského studia zakonceného statni maturitni zkouskou. Druhy vysokych skol
v CR jsou statni, soukromé a vefejné a udéluji se zde tituly Bc., Mgr., Ing dalsi tituly

viz tabulka ¢. 3. Déle je mozno ziskat profesni tituly MBA.

Tab. &. 3 V této tabulce jsou uvedeny vysokoskolské tituly uddvané v CR 38

Bc. bakalar

BcA. bakalat uméni

ICDr. doktor kanonického prava
Ing. inzenyr

Ing. arch. inzenyr architekt

JUC. kandidat obojiho prava
JUDr. doktor obojiho prava
MDDr. doktor zubni mediciny
MgA. magistr uméni

Mgr. magistr

MSDr. doktor zubni mediciny
MUc. kandidat v§eobecné mediciny
MUDr. doktor vS§eobecné mediciny
MVc. kandidat veterinarni mediciny
MVDr. doktor veterinarni mediciny
PaedDr. doktor pedagogiky
PharmDr. doktor farmacie

PhDr. doktor filozofie

PhMr. magistr farmacie

RCDr. doktor obchodnich véd
RNDr. doktor ptirodnich véd
RSDr. doktor socialnich véd

ThDr. doktor teologie

ThLic. licenciat teologie, bohoslovi
ThMagr. magistr teologie, bohoslovi

BYysokoskolské tituly [online] 2012 [cit. 2013-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.institutpraha.cz/obj/obsah_fck/file/sociodem.pdf>.
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»Krozvoji lidskych zdroji dochazi jiz fadu let a kexpanzi Sanci na
vysokoskolské vzdélani také. Je tomu tak nejen v disledku ristu podilu mladych lidi
ziskavajicich klasické vysokoskolské vzdelani (bakaléaiska studia). Otevirani terciarniho
sektoru vzdelavani se mimo jiné projevuje 1 v piiznivém vyvoji vzestupné vzdélanostni
mobility, to znamenad, ze podil lidi, ktetfi dosahuji vyssiho vzdélani nez jejich rodice,

stoupa.* %9

3.2.1 SWOT analyza terciarniho vzdélavani “°

V ramci analytické c¢innosti této prace terciarniho vzdélavani je vyhotovena
SWOT analyza ¢eského terciarniho vzdélani, ze které po vyhodnoceni silnych, slabych,
ptilezitosti a hrozeb plynou nésledujici: viz. tabulka €. 4.

Cilem této SWOT analyzy je zpracovani komplexniho pohledu na tuto

problematiku. PoslouZzi zejména k seznameni s touto problematikou.

Tab. & 4 SWOT analyza terciarniho vzd&lani

Silné stranky Slabé stranky
e FEkonomicka névratnost e Neukonceni studia.
vysokoskolského vzdélani. e Nizky podil dospélé populace
e Spolecenskd prestiz akademickych s vysokoskolskym vzdélanim.
pracovniku. e Nesoulad mezi trhem prace a
e Vyznam vysokoskolského vzdélani vybérem uchazece o studium.
pro Zivotni Gspéch. e Spatna provazanost mezi
e Propojeni vzdélavaci a vyzkumné jednotlivymi stupni
¢innosti. vysokoskolského vzdélani.
e Piehledny systém financovani. e Podfinancovani.

¥ MATEJU, P. STRAKOVA, J. Vyssi vzdélani jen pro elitu? Praha, 2003, s. 9.
*® Bild kniha [online] 2012 [cit. 2013-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/BK_k_diskusi_tisk.pdf>.

* Bild kniha [online] 2012 [cit. 2013-02-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/BK_k_diskusi_tisk.pdf>.
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Prilezitosti Hrozby

e Zvyseni poctu mezindrodnich e Ztrata konkurenceschopnosti
studentil a ucitelt. absolventt.

e V¢tsi pocet studentl s vysSim e Ztrata vyjimecny studenttl.
veékem. e Nerovnost v ziskani

e Priliv soukromych zdrojt. vysokoskolského vzdélani.

Z této SWOT analyzy vyplyva, ze v ramci konceptu terciarniho vzdélavani je
nutné zapracovat zejména na téchto slabych strankach vyplyvajici z analyzy,
podfinancovani a nesoulad mezi trhem prace a vybérem uchazece o studium, které jsou
dlouhodobym problémem ceského vzdélavani. Mezi hlavni hrozby patii ztrata
konkurenceschopnosti.
spolecenské prestiz akademickych pracovniki a vyznam vysokoskolského vzdélani pro
zivotni uspéch. Je plné diileZité vyuzit potencial zjiSt€nych pfilezitosti a to jsou zvySeni

poctu mezindrodnich studentti a ucitela a priliv soukromych zdroja.

3.2.2 Vyhody a nevyhody studia na soukromé vysoké Skole

Velky zlom v nariistu soukromych vysokych $kol nastal mezi roky 1999 az
2004, kdy byl vydan vysokoskolsky zakon, ktery umoznil vzniku vysokych skol.*?
Soukromych vysokych $kol je dle statistik k 25. 1. 2013 v Ceské republice 45,

vefejnych 28 a statnich 2.

2 Zikon o vysokych skolach [online] 2006. [cit. 2012-10-26] Dostupny z WWW:
<http://aplikace.msmt.cz/vysokeskoly/legislativa/Zakon111_uplne_zneni_552.htm>.
8 Prehled vysokych skol [online] 2012 [cit. 2013-02-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-vysokych-skol>.
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Vyhody soukromych vysokych kol: **

e Osobni pristup ke studentim
e Bez nutnosti pfijimaciho fizeni

e Prestizni studium University of New York in Prague, Anglo-americka

univerzita
e Benevolentnéjsi kombinované studium
e Kvalitni vybaveni uceben

e Atraktivngj$i studijni obory

Nevyhody soukromych vysokych skol:

e Skolné v fadech desetitisicti

e Neduvéra zaméstnavatele v absolventy

Soukroma vysoka Skola pii studiu budouciho absolventa nabizi spiSe vyhody
vysokoskolského zivota, avSak ve srovndni s vefejnou vysokou skolou je kvalita vyuky
srovnatelnd. Kdo je schopen kvalitu vyuky porovnat? VsSe zilezi na jednotlivém
studentu, jaky typ vysoké Skoly si vybere, co je pravé jemu nejblizsi, s ¢im se nejvice
ztotoziiuje. Trh vysokych skol se nachéazi ve fazi vysokého rozvoje a s postupujicim

¢asem dochazi k jeho vyraznému naplnéni.

3.3  Firemni vzdélavani a rozvoj pracovnikt

Firemni vzdélavani je jedna z ¢asti celoZivotniho vzdélavani, které v soucasné
dob¢ nabyva na dulezitosti. Firmy zde stale Castéji investuji nemalé financni ¢astky.
V dnes$ni dobé jiz Skolni ptiprava na povolani nestaci, naopak béhem poslednich par let
doslo k naristu pouzZivani informacnich technologii nebo multimedidlni komunikace,
které nemusi ovladat jen manazefi ve firmach, ale také zamé&stnanci na niz§ich pozicich.
Na tom, jestli je dany zaméstnanec fadné vzdélavan nebo neni, stoji a pada

konkurenceschopnost firmy. Znalosti vySe zminénych termint samoziejmé nebere

* Vyhody soukromych $kol [online] 2012. [cit. 2012-10-26] Dostupny z WWW:
<http://www.studenta.cz/studium-na-soukrome-vysoke-skole-titul-za-penize-nebo-kvalitnejsi-
vyuka/magazin/article/833>.
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ohledy na veék zaméstnanct. Tyto schopnosti musi plné ovladat i jedinec ve stifednim
veku.

,Definici firemniho vzdélavani lze definovat jako rozvoj, ktery vede
k pietrvavajici a efektivni zméné v duSevni ¢innosti a konani. Vzdélavani tedy zahrnuje
nejen védeéni, ale 1 kondni. VSichni mame stalou potfebu 1épe se orientovat ve svéte,
lépe se vném pohybovat. Vzdélavani zabezpeCuje interakci mezi Cloveékem a jeho
permanentné se proméenujicim prostiedim. Vzdélani se je zména, kterda ma dvé rizné
kvality — prizptisobent se a piizpisobeni sobg.« *

,Pozadavky, znalosti a dovednosti ¢lovéka v moderni spole¢nosti se neustale
méni a ¢lovek, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnany, musi své znalosti

. . v 46
a dovednosti neustéale prohlubovat a rozsifovat.*

Oblasti vzdé&lani a rozvoje pracovnikil rozd&lujeme: */

1.  Adaptace novych pracovnikli (nastava ve chvili, kdy do firmy ptijde
novy pracovnik, nebo pokud je jiz stavajici zaméstnanec pievelen na jiny
usek nebo divizi. Adaptace znamena pfizplisobeni se na nové podminky
ve firmg).

2.  Doskolovani (adaptace na nové systémy v oblasti informacnich
technologii, zvySovani kvalifikace).

3. Rekvalifikace (rozSifeni stavajici kvalifikace nebo ziskani nové
kvalifikace).

4.  Rozsifovani kvalifikace (vlastni rozsifeni kvalifikace zaméstnance nad

pozadované dovednosti a znalosti ve firmé, za ucelem kariérniho ristu).

o vysvétlovani, sdé€lovani pfipominek, dislednd kontrola zaméstnance
manazerem, diilezité je prvkem coachingu je definovat cile k vykonu
prace).

6. Mentoring (obdoba coachingu, nicméné¢ u této formy vzd€lani vice
odpovédnosti lezi na samotném vzdélavaném zaméstnanci, ktery si sam
vybere svého mentora, ten mu pak radi a pomaha mu v jeho kariéte).

7.  Counselling (jedna se o jednu znejnovéjSich metod k formulaci

pracovnich Schopnosti zamé&stnance. V této metod¢ zaméstnanec

** HRONIK, F. Rozvoj vzdélani pracovnikii, Jihlava, 2007. s. 30.

*® KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii, Praha, 2008. s. 252.

*" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii, Praha, 2008, s. 252-282.
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konzultuje jednotlivé tukoly se vzdélavatelem. Counselling by mél
probihat pfijemnou formou vzd€lavani mezi Skolitelem a vzdélavanym
zaméstnancem.

8.  Asistovani (Casto pouzivana metoda k formovani pracovnich schopnosti
zam&stnance. Vzdélavany zaméstnanec je pfidélen zkuSenéjSimu

zameéstnanci, kterému pomaha plnit jeho tkoly a uci se od néj.

,Obecné lze konstatovat, ze firemni vzdélavani pracovniki je v posledni dobé
v moderné Fizenych podnicich ziejmé& nejvyznamngjii persondlni &innosti.* *°

Pokud spolecnost, firma nema persondlni tvar nebo pfislusného personalniho
pracovnika, je potfeba aby tuto velmi duleZitou ¢innost zajistila z vnéjSich zdroji —
Casto nazyvano jako outsourcing. Stimto terminem jsou asi nejvice spojovany
problémy informacénich technologii (webové stranky, tvorba prezentaci, obnova
hardwaru), ale nemusi se jednat jen o informacni technologie. Outsourcing lze pouzit

také v oblastech, jako jsou tklidové sluzby, uklid komunikaci, stravovani, ostraha

objektu, marketing, ucetnictvi, mzdy a mnoho dal$iho.

Uspésnost firemniho vzdélavani piedstavili ve své knize Blaha J., Mateiciuc A.,
Katidkova Z.: %

1. Majitel firmy, TOP manaZer nese hlavni odpov&dnost za firemni
vzdélavani ve firmé.

2. Oblasti, ve kterych se musi zaSkolovat, nebo zdokonalit se maji na
starosti liniovi manazefi.

3. Manazer pro vzdélavani, ktery je zodpovédny za ptipravu a uskute¢néni
firemniho vzdélani.

4, Trenér ¢i lektor realizuje a planuje Skoleni a dovednosti pracovnika,
definuje a kontroluje stanovené cile.

5. Kone¢ny uzivatel mé za kol nové nabyté znalosti ¢i dovednosti vyuzit

Vv praxi.

Diilezitym faktorem pro firemni vzdé€lavani je, urcit si jasné definované cile. Aby

bylo kazdému pracovnikovi firmy zcela zfetelné, kam dand firma smétuje a ¢eho chce

*® KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii, Praha, 2003, s. 139
“BLAHA J. A KOLEKTIV, Personalistika pro malé a stiedni firmy, Praha, 2005, s. 186.
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dosdhnout. Hlavnim cilem pracovnika personalniho oddéleni je permanentni péce o

lidské zdroje.

3.4 Rozdily v pfijmech dle dosazeného vzdélani

,Udaje o trendech relativnich piijmt naznaGuji, Ze poptavka po terciarnd
vzdéelanych jedincich udrzuje krok s rostouci nabidkou instituci vys§iho vzdélavani ve
vétsing zemi OECD. I pies zvyseni podilu terciarné vzdélanych lidi ve véku 25-64 let z
21 % v roce 2000 na 30 % v roce 2010 se piijmové benefity terciarné vzdelanych se ve

ORI . o . - o . « 50
sledovaném i pies ekonomickou krizi udrzely na stejné urovni.*

Graf &. 5 Rozdily v piijmech podle dosazeného vzdélani v CR a v zemich OECD !
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% Rozdily v prijmech podle dosazeného vzdélani [online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
>t Rozdily v prijmech podle dosazeného vzdélani [online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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,,V Ceské republice mohou lidé s terciarnim vzdélanim oéekéavat, ze vydélaji o
82 % vice nez lidé s vyssim sekundarnim a postsekundarnim, neterciarnim vzdélanim.
Piijmové zvyhodnéni plynouci z dosaZeni terciarniho vzdélani se i v Ceské republice
zvySuje s vékem. Lid¢é ve veku 25-34 s terciarnim vzdélanim vydélavaji o 53 % vice
nez lidé s vy$§im sekundarnim vzd&lanim, u lidi ve véku 55-64 se jedna o 97 %.« 2

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny data primérné mzdy (konkrétni hodnoty)

absolventi stfedni Skoly s maturitou a vysokoskolského studia.

Tab. ¢. 5 Primérné mzdy absolventt dle dosazeného vzdélani a véku v pétiletych

intervalech tak, jak je uvadi Cesky statisticky urad >3

Data roku 2012 Stfedni s maturitou Vysokoskolské

do 19 let 16 302 K¢

od 20 do 24 let 22 040 K¢

od 25 do 29 let 27213 K¢ 34 873 K¢&
od 30 do 34 let 31 347 K& 50 741 K¢
od 35 do 39 let 31 638 K& 61 318 K¢
od 40 do 44 let 30 180 K¢ 60 403 K¢
od 45 do 49 let 29 725 K¢ 55 655 K¢
od 50 do 54 let 29 805 K¢& 53377 K¢
od 55 do 59 let 30 537 K¢ 52 220 K¢

Z nésledujici tabulky vyplyvd, ze po absolvovani vysoké Skoly piijmy
absolventl jsou vys§i i 0 50% v rozmezi vekii 40 az 44 let. Vypocet soukromé miry

navratnosti investice do terciarnich vzdélani bude propocten v kapitole 5.1.4.

*2 Rozdily v prijmech podle dosazeného vzdélani [online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.

%3 Cesky statisticky viad [online] 2013 [cit. 2013-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistiky>.
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4. Soukroma navratnost investice

vvvvvv

Jelikoz jedna z mnoha definic ekonomie fika, Ze ekonomie je véda o volb¢, je pravé
investice do vzdélavani kazdého znas piikladem takovéto ekonomické volby.
Jednotlivec stoji ptfed otdzkou, zda vénovat Cas, usili a penézni prostiedky studiu a
dalsimu vzdélavani (kurzy, Skoleni) ¢i vstoupit piimo do pracovniho procesu bez
dosazeni vyssiho vzdélani. Hodnoti pfi tom nejen ekonomické vstupy a vystupy, ale téz
piipadny psychicky ptinos do budoucna. ,, Termin piijem mizeme chapat doslovné jako
sumu penéz, jako prostfedek k uspokojovani naSich potfeb, nebo jako prosttedek ke
zvétSovani naseho blahobytu. Pfijmem vSak muze byt i psychicky piinos z urcité
aktivity, ktery rovnéz ovliviiuje nas blahobyt, naSe pocity spokojenosti, nasi zivotni silu.
Pf{jmem muize byt libovoln4 forma toho, co v souhrnu vnimame jako na$ prospéch.*>*
Kazdy mame od Zzivota rizna ocekdvani a vyznavame vlastni zebticek hodnot.
Stejné, jako samotnd investice do vzdélavani neni jednordazova a samotny proces
vzdélavani trvd nékolik let, dle formy (napiiklad 3 roky v bakalafském studijnim
programu), tak také ptipadny vétsi vynos na zdkladé vyssi miry vzdélani je dosazen
dlouhodobé. Clovék, ktery naptiklad po stfedni §kole zaéne vydélavat primérny plat a
jiz déle do svého vzdé€lavani neinvestuje, tak oproti studentovi, ktery po maturité
pokracuje v pétiletém magisterském studiu (napf. pravni ¢i ekonomické obory) ma jisty
naskok ve vynosech, za danych pét let, kdy vysokoskolak stale jen investuje, tak
pracujici stfedoSkolsky vzdélany (jinak srovnatelny) jedinec vydé€la statisice korun,
v dané kalkulaci vice nez milion. Pracujici ¢lovék podstupuje také v urcitém ohledu
mensi riziko, jelikoz clovek, ktery do vzdélani dale investuje, tak musi urcity stupen
vzdélani plné dokoncit. To znamena, Ze nesta¢i napiiklad dva roky bakalarského studia.
Je tady tedy riziko, ze cileného stupné vzdélani (a tudiz vysSich budoucich vynostl)
nebude dosazeno. Na druhou stranu, absence vysSiho vzdélani casto brani jednotlivci
v kariérnim postupu a obecné lze konstatovat, ze pravé vyssi vzdélani muze byt
rozhodujicim faktorem, kdyZz se jinak dva srovnatelni kandidati uchazeji o pracovni
piileZitost. Z toho vyplyva, Ze rozhodnutim, zda investovat ¢i neinvestovat do svého
vzdélani a zhodnocovat svilj osobni lidsky kapital, neni jen rozhodnutim ekonomickym,

praktickym, ale kazdy muze byt veden jinymi motivy a misto vzdélani dat prednost

* KAMENICEK, J. Lidsky kapital. Praha, 2003, s. 19.
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napiiklad roding. I piesto, Ze primérna vzdélanost v CR roste, logicky lze vyvozovat, ze
v pripad¢, kdy napiiklad bakaldiské vzdélani by melo deset z deseti uchazect o préci,
musely-by nutné pii vybéru rozhodovat jiné faktory. V této kapitole bude feceno, Ze ve
spolecnosti by méli byt pfiméiené zastoupeny nejen vysokoskolsky vzdé€lani jedinci, ale
potfeba je téz urcité mnozstvi osob vyucenych ¢i stiedoSkolsky vzdélanych, jelikoz
Vv hospodaiském procesu je potifeba osob sruznou specializaci a riznym typem a
stupném vzdélanim na rizné pozice. Pfi hodnoceni investic do lidského kapitalu
musime rozliSovat mezi investicemi soukromymi, tedy investicemi jednotlivce a

investicemi vefejnymi, tedy statnimi.

4.1 Investice dle ekonomické teorie

V nasledujici kapitole budou piedstaveny investice z pohledu makroekonomie a
mikroekonomie.

Investici do ekonomické teorie muzeme rozumét takto: ,kapitalova aktiva
sestavajici ze statkl,, které nejsou urceny pro bezprostfedni spotfebu (nazyvame je
investi¢ni statky nebo kapitalové statky nebo vyrobni statky), ale nejsou uréeny pro uziti
ve vyrobé spotiebnich statki nebo dalsich kapitalovych statki >

Z pohledu makroekonomie rozdélujeme investice na hrubé investice a Cisté
investice. Celkové hrubé investice tvoii ¢astka novych investi¢nich statkl, to jsou
hmotné zésoby, stroje, budovy, vyrobni a jiné zatizeni. Dal§im produktem spolec¢nosti
jsou spotiebni a investi¢ni statky. Spotiebni statky zejména slouzi k okamzité spotiebé,
investi¢ni statky slouzi k nasledné vyrob&. Cisté investice tvoii zejména &isty narist
zasob investi¢nich statkti v ekonomice v urc¢itém obdobi. V podstaté mizeme o Cistych
investicich mluvit jako o hrubych investicich, snizenych 0 opoticbovany majetek
(odpisy). Cisté investice by mély zapornou hodnotu v té chvili, kdyby opotiebovany
majetek mél vy$si hodnotu nez novy majetek. *° Z pohledu mikroekonomie to jsou
investice kratkodobé. Obvykle jsou preménény vydaje na piijmy do jednoho roku
(reklamni kampan, nabor a $koleni novych pracovniki, akvizice). Dalsi kritérium pro
investice je metoda pofizeni, ty jsou ve forme: leasingu, darovani, vyrobou ve vlastni

reZii nebo nakupu. >’

% SYNEK, M. Manazerské ekonomika. Praha, 2007, s. 272.
% SYNEK, M. Manazerské ekonomika. Praha, 2007, s. 272.
S"\/ALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha, 2005, s. 27.
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4.2 Navratnost investice do vzdélani a metody vypoétu navratnosti

Pro vypocet soukromé miry navratnosti investic do vzdélani existuji tii zakladni
’ V.o r 1 58 snr o ’
typy vypoctu, které uvadi G. Psacharopoulos ™, metody se od sebe liSi riznosti

vlozenych dat (podle dostupnosti) a piesnosti, které je dosazeno.

4.2.1 Propracovana metoda

»Propracovand metoda vyplyva z definice miry vynosnosti investice do vzdelani,
kterou je diskontni mira vyrovnavajici sumu diskontovanych nakladi spojenych
s investici s diskontovanymi vynosy, které investice vytvaii. Ve vysokoskolském
vzdélani takovou investici jsou jednak piimé naklady a dale odieknuté vydélky po dobu
studia. Vynosy této investice jsou dany zvySenymi vydélky proti t€ém, kdo maji nizsi

vzdélani. Pro vysokoskolské vzdélani budou tedy porovnanim sttedoskolaci.* >

L (Ch+Wh-)t & (Wh—Wh -t
Lze vyjadfit vzorcem: Z t o Z t
. — @+r) o (1+7)
prava strana rovnice jsou vydélky pred a po vzdélani (Wh — Wh- 1), (s = 5) doba
vzdélani (pro vypocet jsou pouzity piijmy od nastupu do zaméstnani az k odchodu do

diichodu). (Ch) jsou piimé ro¢ni néklady na $kolné a (Wh-1) uslé vydelky. *

4.2.2 Zkracena metoda

»Zkracenou metodou vypoctu navratnosti investice do vzdélani lze vyjadrit jak

soukromou, tak spoleCenskou miru néavratnosti. Pro vyjadfeni soukromé a k vypoctu

vnitiniho vynosového procenta 1ze pouZit vztah:* ol

%8 The Profitability of Investment in Education: Concepts and Methods.

[online]. New York: World Bank, 1995. Dostupny z WWW:<http://www.c3l.uni-

oldenburg.de/cde/econ/readings/psacharo.pdf>.

* URBANEK, V. Ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani, Liberec. 2010. s. 108-111.

% URBANEK, V. Ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani, Liberec. 2010. s. 108-111.

81 URBANEK, V. Ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani, Liberec. 2010. s. 108-111.
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Wh-Wh-1
Lze vyjadiit vzorcem: S Ch +W h-1

kde (Wh, Wh-1) jsou primérné vydélky na h (vysokoskolak), h-l (stfedoskolak) Grovni
vzdélani, (S) je doba vzdélavani, (Ch) jsou piimé naklady na vzdélani a (Wh-1) jsou
nepiimé naklady v podobé odlozenych vydélku. Jestlize nastane moment, ze

v , r v r r v ;o rw 62
vysokoskolak nehradi skolné, poté 1ze pouzit vzorec uvedeny nize:

Wh-Wh

h = SWh-1

4.2.3 Metoda funkce pfijmu

,»lato metoda, n€kdy téz nazyvand jako Mincerova funkce zahrnuje odhad
regresivni rovnice, do niz Ize dosadit piislusna data (vzdélani, pracovni zkuSenost) a
vypocitat regresni model koeficienty, z nich potom lze dale kalkulovat miru navratnosti

do vzdélani. Odhad pomoci Mincerova vydélkového diferencialu je vyjadien vztahem:*
63

2
INY = a + fE + EXP + jEXP

Lze vyjadfit vzorcem:

Oproti ndkladiim soukromym, néklady statni, vefejné, vyjadiuji, celospoleCenské
naklady financované z danového inkasa. Vynosem pro stat je pak napiiklad rist HDP ¢i
niz§i mira nezaméstnanosti, a S tim souvisejici Uspora na davkach v nezaméstnanosti a
zéaroven vybér dani z piijmu, jakoz 1 zdravotniho a socialniho pojisténi.

Pro vypocet navratnosti investice do vysokoskolského vzdélani bude pouzita

zkracena metoda, ktera je uvedena v kapitole 5.1.4

%2 URBANEK, V. Ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani, Liberec. 2010. s. 108-111.
% URBANEK, V. Ndvratnost investice do vysokoskolského vzdélani, Liberec. 2010. s. 108-111.
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5. Analyza soukromé navratnosti investice studenta

Na tvodu této kapitoly budou uvedena néktera zajimava statisticka data, ktera
byla analyzovana Vv souvislosti s celkovou vzdélanosti v Ceské republice. Pravé
mezinarodni srovnani je objektivnim ukazatelem. Hlavnim cilem této kapitoly bude
spoditat navratnost investice do vysokoskolského vzdélani v podminkach Ceské
republiky a na konkrétnich datech Ceské spofitelny. Dle statistiky OECD ° je soukroma
navratnost investice do terciarniho vzdélani v Ceské republice 12% a podle
PSACHAROPOULOS, G., PATRINOS H. A ® je tato navratnost 18,8%.

Prace si klade za cil na konkrétnich datech potvrdit predpoklad, Zze navratnost
investice do vysokoSkolského vzd€lani se pohybuje vrozmezi 12 — 16% a i za

pfedpokladu zavedeni Skolného neklesne navratnost z takovéto investice pod 10%

5.1 Vydaje na terciarni vzdélavani

Ackoliv u nas vydaje do skolstvi v % HDP stale nedosahuji takovych hodnot
jako ve vyspélych zemich a ani hodnoty doporucen¢ OECD (coz je 5% HDP), tak
vzdélanost u nas roste. Svij dil na tom ma jisté vyvoj v oblasti soukromého $kolstvi, jak
zobrazuje nasledujici tabulka. Soukromych vysokych kol je dle statistik k 25. 1. 2013

v Ceské republice 45, vefejnych 28 a statnich 2. *

% Navratnost investice do VS [online] 2008 [cit. 2013-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.oecd.org>.

% Ndvratnost investice do VS [onling] 2004 [cit. 2013-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://siteresources.worldbank.org/INTDEBTDEPT/Resources/468980-1170954447788/3430000-
1273248341332/20100426_16.pdf>.

% prehled vysokych kol [online] 2012 [cit. 2013-02-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-vysokych-skol>.
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Graf. &. 6 Vyvoj poctu VS v CR (1999 - 2012) ¢’

m veiejna VS
M statni VS

m soukroma Vs

N‘»

5.1.1. Mezinarodni srovnani vydaju statu na vzdélavani jako
procento HDP

V nésledujicim grafu mizeme porovnat vliv vydajii na vzdélani HDP v rozmezi

roku 2000 az 2009. A¢ je patrny trend v navySovani téchto vydaji, CR zatim stale

v

spojenymi se sluzbami vzdélavani.

87 Prehled verejnych a soukromych vysokych skol [online] 2012 [cit. 2013-02-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehled-verejnych-soukromych-skol>.
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Graf &. 7 Vydaje na vzdélavani jako procento HDP ®
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»Soukromé a vetfejné vydaje na vSechny vzdélavaci trovné celkem vzrostly v

obdobi 2000-2009 v priméru zemi OECD o 36 %.« *°

ra re

5.1.3 Naklady studenta na terciarni vzdélani

V nésledujici podkapitole budou definovany celkové naklady studenta na
terciarni vzdélavani.
e Studijni ndklady — ndklady pfimo spojené se studiem (Skolné, kolejné,
studijni materialy nebo doprava do skoly)

e Zivotni naklady — Zivotni potieby studenta (strava, obledeni, zdbava)

% Vydaje na vzdélavani jako procento HDP[online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
% Vydaje na vzdélavani jako procento HDP[online] 2012 [cit. 2013-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/file/24198>.
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V nize uvedené tabulce jsou vycisleny nédklady na dvou rozdilnych studentech,
v obou piipadech studuji VS v Praze pouze s rozdilnym typem VS (veiejnd, soukroma).
Obe¢ situace vychazi z realného modelu. Pro upfesnéni uvadim nasledujici predpoklady:
e Akademicky rok 10 mésict.
e Vydaje se béhem studia nebudou ménit.
e D¢lka studia 5 let.

e Skolné na soukromé VS je v praméru 52 000,-

Tab. & 6 Zivotni a studijni néklady studenta "

Naklady studenta Verejna VS Soukromad V$

Studijni naklady (mésic) 3200 K¢ 2 400 K¢
Skolné (mésic) 0 K¢ 5200 K&
Zivotni naklady (mésic) 6 400 K& 6 500 K¢
Celkem (mésic) 9 600 K¢ 14 100 K¢
Celkem (rok) 96 000 K¢ 141 000 K¢
Celé studium 480 000 K¢ 705 000 K¢

Z tabulky vyplyva, e naklady studenta studujiciho VS jsou 96 000,- ro&né
(studijni naklady 3 200,- zivotni naklady 6 400,-). Naopak naklady studenta soukromé
VS jsou roén& 141 000,- (studijni naklady 2 400,-, §kolné 5 200,- a Zivotni naklady
6 500,-). V celkovém souctu je tedy hlavnim nakladovym rozdilem $kolné, které je

hrazeno na soukromé VS.

5.1.4 Prijmy absolventl — odhad realnych vydélku

V nésledujici podkapitole budou ptedstaveny primérné piijmy v jednotlivych
letech u absolventi stiednich $kol a vysokych $kol, kteii pracuji nebo pracovali v Ceské

spofitelné, a.s., uvedena data jsou pouze informativniho charakteru.

7! r oy
% Vlastni zpracovani.

41



Tab. & 7 Pijmy absolventi "

vék | stfedni s maturitou vysokoskolské

20 20741 K¢ | x

21 21517 K¢ | x

22 22 265 K¢ | x

23 22 986 K¢ | x

24 23 680 K¢ | x

25 24 347 K¢ 34 579 K¢
26 24 987 K¢ 36 595 K¢
27 25598 K¢ 38 525 K¢
28 26 184 K¢ 40372 K¢
29 26 742 K¢ 42 133 K¢
30 27 273 K¢ 43 809 K¢
31 27 776 K¢ 45 401 K¢
32 28 252 K¢ 46 907 K¢
33 28 701 K¢ 48 329 K¢
34 29 123 K¢ 49 666 K¢
35 29517 K¢ 50918 K¢
36 29 885 K¢ 52 086 K¢
37 30225 K¢ 53 168 K¢
38 30538 K¢ 54 165 K¢
39 30823 K¢ 55 079 K¢
40 31082 K¢ 55907 K¢
41 31313 K¢ 56 649 K¢
42 31517 K¢ 57 308 K¢
43 31693 K¢ 57 880 K¢
44 31842 K¢ 58 369 K¢
45 31965 K¢ 58 774 K¢
46 32 060 K¢ 59 092 K¢
47 32128 K¢ 59 326 K¢
48 32 169 K¢ 59 476 K¢
49 32 182 K¢ 59 540 K¢
50 32 169 K¢ 59 519 K¢
51 32127 K¢ 59 414 K¢
52 32 059 K¢ 59224 K¢
53 31964 K¢ 58 949 K¢
54 31841 K¢ 58 588 K¢
55 31691 K¢ 58 144 K¢
56 31514 K¢ 57 614 K¢
57 31310 K¢ 56 999 K¢
58 31079 K¢ 56 300 K¢
59 30819 K¢ 55516 K¢
60 30533 K¢ 54 647 K¢

™ Interni zdroj CS, a.s.
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V nize uvedené tabulce jsou uvedena data k vypoctu realné navratnosti investice
do vysokoskolského vzd¢lani. Hlavnim cilem bude zjistit, v kolikatém véku jedince
budou vyrovnany nebo navySeny kumulované piijmy. Budou porovnany kumulované
ptijmy stfedokoldka, studenta/absolventa veiejné VS a studenta/absolventa soukromé

VS. Je poéitano s Zivotnimi a studijnimi néklady vysokoskoldka, viz. tabulka &. 6.

Tab. & 8 Porovnani kumulovanych &istych prjmu dle typu studia

vék sS S SVS (3kolné)
20 248 897 K& -96 000 K& -141 000 K¢
21 507 102 K¢& -192 000 K¢ -282 000 K¢
22 774 283 K¢ -288 000 K¢ -423 000 K¢&
23 1050 120 K¢ -384 000 K¢ -564 000 K¢&
24 1334 279 K¢ -480 000 K¢ -705 000 K¢
25 1626 441 K¢ -65 048 K¢ -290 048 K¢
26 1926 285 K¢ 374 091 K¢ 149 091 K¢
27 2 233 466 K¢ 836 392 K¢ 611 392 K¢
28 2 547 676 K¢ 1320 857 K¢ 1116 984 K¢
29 2 868 583 K¢ 1 826 449 K¢ 1622 575 K¢
30 3195 853 K¢ 2352155 K¢ 2148282 K¢
31 3529167 K¢ 2 896 965 K¢ 2693 092 K&
32 3868 191 K& 3459 855 K¢ 3255981 K¢
33 4212 606 K¢ 4039 799 K¢ 3835926 K&
34 4562 078 K¢ 4 635 787 K¢ 4431914 K&
35 4916 288 K¢ 5 246 807 K& 5042 933 K&
36 5274 902 K¢ 5871 834 K¢ 5667 961 K&
37 5637 601 K¢& 6 509 844 K¢ 6 305 971 K&
38 6 004 052 K¢& 7 159 827 K& 6955 953 K&
39 6373 934 K¢& 7 820 769 K& 7 616 896 K&
40 6 746 914 K¢ 8 491 648 K& 8 287 774 K&
41 7122 673 K¢ 9171 438 K¢ 8 967 564 K&
42 7 500 878 K& 9 859 128 K& 9 655 254 K&
43 7881195KE¢| 10553693 K&| 10349 820 K&
44 8263305K&| 11254123 KE| 11050 250 K&
45 8646887 K&| 11959406 K&| 11755533 Ke
46 9031609KE| 12668504 KE| 12464631 KE
47 9417150K&| 13380420K&| 13176546 K&
48 9803178K&| 14094127 K&| 13 890 254 K&
49 10189359 K&| 14808603 K&| 14 604 730 K&

72 r o
Vlastni zpracovani.
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50 10 575 387 K¢ 15522 836 K¢ 15318 963 K¢
51 10 960 915 K¢ 16 235 801 K¢ 16 031 928 K¢
52 11 345 624 K¢ 16 946 487 K¢ 16 742 614 K¢
53 11729 194 K¢ 17 653 870 K¢ 17 449 996 K¢
54 12111 291 K¢ 18 356 925 K¢ 18 153 051 K¢
55 12 491 582 K¢ 19 054 653 K¢ 18 850 780 K¢
56 12 869 749 K¢ 19 746 018 K¢ 19 542 144 K¢
57 13 245 469 K¢ 20430 008 K¢ 20226 134 K¢
58 13618 411 K¢ 21105611 K¢ 20901 737 K¢
59 13 988 242 K¢ 21771 803 K¢ 21567 929 K¢
60 14 354 641 K¢ 22427 572 K¢ 22223 699 K¢

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze stfedoskoldk si za prvnich pét let vyd¢la
zhruba 1,6 milionu, a vtom okamziku vstupuje vysokoskolak na trh prace. U
vysokoskoldka, ktery studuje vefejnou VS piesahnou kumulované pifjmy (véetnd
uhrady vSech nakladd, Skolné nehrazeno) jiz za devét let, v 34. letech absolventa.
Naopak u absolventa soukromé VS piesidhnou kumulované pifjmy (thrada viech
nakladi vcetné $kolného) za deset let, v 35. letech. Z nasledujici tabulky muzeme
vyvodit, ze ndvratnost investice do tercidrniho vzdélani je redln€ navratna do deseti let.
Co se tyka celkovych kumulovanych piijmi u absolventl, tak jedinci, ktefi maji
ukoncené terciarni vzdélani v 60. letech dosahuji zhruba o 8 milionu vyss§i kumulovany

pfijem nez absolvent stfedni Skoly.

5.1.5 Vypocet soukromé miry navratnosti investice

Metody pro vypocet soukromé navratnosti jsou uvedeny v kapitole 4.2, v této
podkapitole bude vybrana zkracend metoda. Soukroma mira navratnosti investice do

terciarniho vzdélavani bude vypoctena dle nasledujiciho vztahu:
Whn-Wh-1
S| Ch-Wh-1

Pro upfesnéni vypoctu, bude uveden postup vypoctu. (Wh) jsou primérné

ptijmy vysokoskolaka za celé obdobi pracovniho procesu *12, (Wh-1) jsou primérné
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piijmy stiedoskolaka za celé obdobi pracovniho procesu *12. Ve jmenovateli je
(S) doba studia vysokoskolaka, (Ch) jsou naklady na vysokoskolaka za 1 rok, (Wh-1) je
pramérny piijem stiedoskoldka za prvnich pét let pracovniho procesu.

Vypoctené vysledky pro definované modelové situace jsou V realnych

hodnotach:

e Student vetejné VS - 15,7%;
e Student soukromé Vg, ktery hradi skolné — 13,7%o.

Provedené vypocty v podstaté odpovidaji. Névratnost soukromé investice
studenta, ktery studuje vefejnou VS je 15,7% a pro studenta studujictho soukromou VS
(platiciho $kolné) je 13,7%. Lze konstatovat, ze timto byl splnén cil této kapitoly a
vypocétem potvrzena hypotéza: ,,Ndvratnost investice do vysokosSkolského vzdélani se
pohybuje Vv rozmezi 12 — 16% a i za piedpokladu zavedeni $kolného neklesne
ndvratnost 7 takovéto investice pod 10%.“ Je velmi dilezité, ze vypocet je v souladu i
s mezinarodnimi pracemi, které se soukromou navratnosti investice do terciarniho
vzd&lavani zabyvaji, tj. je potvrzeno tvrzeni statistiky OECD™ (12%) v&etn& prace
PSACHAROPOULOQS, G., PATRINOS H. A™ (18%).

5.2  Vliv Skolného na celkové naklady studenta

Skolné/zapisné na vefejnych vysokych $kolach v Ceské republice zatim neni
stanoveno. Predpokladana vyse skoleného/zapisného bude s nejvétsi pravdépodobnosti
reflektovat posledni navrh Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, bude €init 10
000 K¢ za semestr. V soucasné chvili v§ak diskuse stale probihaji a tak neni ani jasné,
kdy bude platba zavedena. Studenti budou mit dle posledniho znéni navrhu ministerstva
na vybeér, jestli Skolné uhradi ihned, tedy na zacatku Skolniho roku nebo na zacatku

semestru. DalSi varianta uhrady Skolného bude po absolvovani Skoly, tedy studenti

® Névratnost investice do VS [online] 2008 [cit. 2013-03-20]. Dostupny

z WWW:<http://www.oecd.org>.

™ Navratnost investice do VS [onling] 2004 [cit. 2013-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://siteresources.worldbank.org/INTDEBTDEPT/Resources/468980-1170954447788/3430000-
1273248341332/20100426_16.pdf>.

45



. L . , y o r Ml 75
Vv pritbéhu studia nic neplati, zacnou spléacet az po dosazeni urcité vyse piijmu.

Probéhne reforma vysokého skolstvi? Na tuto otazku si musime jesté néjaky Cas
pockat, nicméné jednani ve vladé jsou v plném proudu. Vldda miize hledat inspiraci

v fadé zemi v Evrop¢, kde reforma skolstvi jiz prob¢hla.

"> Zpiisob financovani skolného [online] 2010. [cit 2012-10-27]. Dostupny z WWW:
<http://zpravy.idnes.cz/skolne-bude-do-10-tisic-za-semestr-shodli-se-vyjednavaci-o-vlade-p6v-
/domaci.aspx?c=A100608_142904_domaci_klu>.
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6. Dotaznikové Setreni

Vypocet soukromé navratnosti investice do terciarniho vzdélani bude v této ¢asti
prace doplnén a rozsiten o dotaznikové etieni, které prob&hlo mezi zaméstnanci Ceské
spotitelny. Toto Setieni bude na téma: ,,Navratnost investice do vysokoskolského
vzdélani“. Hlavnim porovnavacim aspektem bude rozdéleni absolventi podle typu
Skoly: vetejna vysoka skola nebo soukromé vysoké skola. Cilem tohoto dotaznikového
feSeni bude ovéfit u absolventl celkové nédklady na studium vcetné Skolného na
soukromych Skolach, zda vysokoSkolské vzdélani obohatilo jejich pracovni zivot
Z hlediska vy$si mzdy, spolecenské prestize nebo moznosti ziskani atraktivnéjsiho
pracovniho postupu. Dale bude polozena otazka 0 navratnosti investice do
vysokos§kolského vzdélani, aby doslo k propojeni S vypoéty v kapitole 5.1.4.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno u zaméstnanct finanéni skupiny Ceské
spotitelny, a.s., ktefi maji ukoncené vysokoSkolské vzdé€lani, formou osobniho
dotazovani.

Bylo rozddno 150 dotaznikli, a protoze byly rozeslany pomoci e-mailové
schranky kolegiim v Ceské spofitelng, a.s., jejich navratnost bylo 100%. Dotaznikové
6

v vy v . “ . .7
Setfeni bylo vytvofeno za pomoci spole¢nosti Survio.

Vysledky dotaznikového Setieni jsou zpracovany do grafti a tabulek.

"® Névratnost investice do vysokoskolského vzdélani [online] 2013. Dostupny z WWW:
<http://www.survio.com/cs/>.
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Otazka ¢. 1 — Jste muz nebo Zena?

Z celkového poctu dotazovanych osob bylo zjisténo, ze zeny byly v tomto
prizkumu zastoupeny v 68 % piipadi a muzi v 32 % piipada.

Otazka ¢. 2 — V kolika letech jste zacali s terciarnim vzdélanim?

Tab. ¢. 9

podil v % 86 % 6 % 8%

Z tabulky vyplyva, ze vétSina odpovidajicich zacala s terciarnim vzdélanim ve
véku mezi 19 az 30ti lety, jen mald ¢ast odpovidajicich studovala ve véku od 31 let

vyse.

Otazka ¢. 3 — Jaky typ vysoké Skoly jste studoval?

Graf ¢. 8
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Vice jak polovina dotdzanych odpovédéla, ze ke studiu vysokého Skoly si

vybrali vefejnou VS, ale trend poslednich 10 let ukazuje na oblibenost nastupu
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soukromych VS, kdy hlavnim diivodem muize byt, Ze tyto soukromé VS vznikaji i
v mensich méstech a studujicim téchto Skol odpadaji naklady na dojizdéni a ubytovani
ve vétsich méstech, kam by za studiem museli dojiZzdét. Jen malé procento respondentti

navstévovalo statni VS (policejni akademie, univerzita obrany).

Otazka ¢. 4 — Plynou z Vaseho vzdélani realné uzitky (vyssi mzda, kariérni postup,

spolecenska prestiz)?

Graf¢. 9
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Z odpovédi na tuto otdzku bylo zjisténo, Ze vice jak 80 % dotdzanych ma ze
svého vysokoskolského vzdélani redlné uzitky, at’ uz v ptipadé vyssi mzdy, kariérniho
postupu nebo spolecenské prestize.

Otazka €. 5 — Ma pro Vas vysokoskolské studium piinos v praxi?

Tab. ¢. 10

40 % 38% 8% 8% 6 %
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Pro vétSinu odpovidajicich je vysokoskolské vzdélani piinosem, at jiz
V zaméstnani nebo v soukromém zivoté, jen mala ¢ast odpovidajicich nevédéla, jestli

pfinos v praxi je adekvéatni, a téméf stejny pocet respondentii odpovédelo negativné.

Otazka ¢. 6 — Celkové naklady na vysokoskolské studium (Skolné, ubytovani,

cestovné, stravovani):

Graf ¢. 10
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Z odpovédi na uvedenou otdzku je patrné, Ze neceld polovina dotdzanych
vycislila své ndklady na vysokoSkolské studium do castky 200000 K¢. Dalsi
respondenti zvolili variantu mezi 200 000 K¢ a 300 000 K¢ nakladi. Zbyla cast
dotazanych vycislila své naklady na vysokoskolské vzdélani ve vysi 300 000 K¢ a vice.
Z vygenerovanych odpovédi Ize usoudit, Ze vétsina dotazanych studovala vefejnou VS,

kde nebylo zavedeno Skolné.

Otazka ¢. 7 — Jste spokojeni se svoji sou¢asnou mzdou?

Tab. ¢. 11

32% 34 % 20 % 12 % 2%
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Na tuto otazku pozitivné odpoveédélo (ano, spise ano) 66% respondentti, zbylych
32% odpovidajicich odpovédélo zaporné nebo se konkrétné nevyjadiilo. Z tohoto grafu
jasné vyplyva, ze vysokoskolsky vzdélani jedinci jsou spokojeni se svoji soucasnou

mzdou.

Otazka €. 8 — Myslite si, Ze Vas prijem je vyssi neZ u absolventa stiedni Skoly?

Tab. ¢. 12

56 % 24 % 14 % 4% 2%

Z vyslednych odpovédi jasné vyplyva, Zze absolventi terciarniho vzdélani jsou

presvédéenti, Ze jejich souc¢asna mzda je vyssi nez u absolventt stiedni Skoly.

Otazka ¢ 9 - Citite vétSi prestiZz ve spoleCenském Zivoté po dosaZeni

vysokos$kolského titulu?

Tab. ¢. 13

42 % 44 % 14 % 0% 0%

Témét vSichni dotazovani respondenti, a to v 93 % pfipadl citi po dosaZeni

vysokoskolského titulu vétsi spolecenskou prestiz v zivoté.
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Otazka €. 10 — Vratila se Vam jiZ vaSe investice do vysokoskolského vzdélani? Kdy

ocekavate navratnost?

Graf¢. 11
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Z té€chto odpovédi mizeme usoudit, Ze vétSina oslovenych respondentl ocekava
navratnost svych vloZzenych finan¢nich prostifedkii do vysokoskolského vzdélani
Vv nejblizsich 10 letech. Timto se potvrdil vypocet, ktery byl proveden v podkapitole
5.1.4. Jen malé procento dotdzanych neocekava zadnou navratnost. Z tohoto grafu
muzeme vyvodit zavér, Ze investice do terciarniho vzdélani je jedna z dobrych variant
investice.

Z vysledku tohoto dotazniku, jednoznaéné vyplynulo, ze ndvratnost financnich
prostiedkd vlozenych do vysokoskolského studia se pohybuje v horizontu 10-ti let, coz
bylo potvrzeno i vypoéty a porovnanim kumulovanych piijmu absolventl stiednich a
vysokych skol, uvedenych v tabulce ¢. 8. Dale z dotazniku vyplynulo, ze prevazna
vétSina dotazanych je celkové spokojena se svym terciarnim vzdélanim, kdy diky
tomuto, citi vetsi spolecenskou prestiz, v&tsi moznost kariérniho riistu spojenou s vyssi
mzdou oproti absolventim stfednich $kol. Toto dotaznikové Setfeni dava jednoznacné

kladnou odpovéd’ na otazku, zda investovat do svého vzdélani jakozto investice do

lidského kapitalu.
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Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo pfedev§im zhodnotit vyvoj a soucasny stav
teorie lidského kapitalu, popsani systému terciarniho vzdélavani ¢i zhodnoceni faktora,
které ovliviiuji jednotlivce pii volbé, zda se dale vzdélavat ¢i nikoliv. Hlavnim tématem
byla soukroma navratnost investice do terciarniho vzdélavani, vcetné¢ vzorovych
vypoctii a také vliv zavedeni Skolného (z&pisného) ve vztahu k navysSeni ndkladi
spojenych se studiem na VS na tuto navratnost.

Metody, které byly zvoleny, spocivaly pfedevsim v analyze odborné literatury,
jak Ceské, tak zahrani¢ni. Dale v analyze zprav OECD (zejména tam, kde je potieba
srovnani CR s jinymi staty), ¢i materiali Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Praktickda c¢ast obsahovala vypocet konkrétni ndvratnosti investice do tercidrniho
vzdélavani, ktera plyne z dat Ceské spofitelny, a.s.. Tento vypodet je poté podpoien
vyzkumem mezi zaméstnanci Ceské spofitelny s vysokoskolskym vzdélanim s cilem
validovat definované piedpoklady.

Ukazalo se, Ze teorie lidského kapitalu je relativné dobfe propracované a jedna
se o aktualni, (mozna i1 trochu modni) téma. Vzhledem ke slozité ekonomické situaci u
nas i jinde ve svété je také pro mnoho lidi dulezité udrzet zivotni naklady na urcité
urovni, a tak Castéji zvazuji, kam investovat a kam nikoliv. To se logicky tyka i
soukromych investic do vzdelavani.

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo analyzovat a zhodnotit soukromou
miru navratnosti investice do terciarniho vzdélani v podminkach CR, konkrétné pro
zaméstnance Ceské spofitelny, a.s. a na konkrétnich datech potvrdit pfedpoklad, Ze
navratnost investice do vysokoskolského vzdélani se pohybuje v rozmezi 12 — 16%, a
za predpokladu zavedeni $kolného, neklesne navratnost z takovéto investice pod 10 %.
Provedenymi vypoéty v této bakalarské praci bylo zjisténo, ze navratnost investice je U
studenta vefejné VS 15,7% a u studenta soukromé VS je navratnost investice 13,7% .

Dil¢im cilem bylo vypocitat, kolik let bude trvat, nez se investované prostredky
vrati zpét absolventu vysoké skoly. Dale také to, ze ¢astka investovana do studia bude
navracena do 10 let. Tento cil byl splnén, pfi porovnani ¢istych kumulovanych piijml
sttedoskolaka a vysokoSkolaka ocisténych o naklady na vysokoskolské vzdélani. Toto
bylo potvrzeno i v dotaznikovém Setfeni.

Lze konstatovat, ze se vétSinu cili prace podafilo naplnit, snazil jsem se o

optimalni pomér mezi teoretickou a praktickou ¢asti a o logické ¢lenéni kapitol. Téma
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m¢ zaujalo také ve vztahu k moji soucasné zivotni situaci, kdy jsem ja saim soucasti

terciarniho vzdélavani, a i pro me je otazka navratnosti investic do vzdélavani aktudlni.
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