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ABSTRAKT

TISCHLER, S. Marketingova strategie spaleosti Marius Pedersen
bakald'ska praceCeské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a regionélnictdstu
0. p. s., 2013. 87 s. Vedouci bakak® prace : Ing. diDusek, Ph.D.

Kli¢ova slova: Marius Pedersen, marketingova strategie, markangnix,
PEST analyza, Portier model ggti sil, SWOT analyza

Prace se praostdnictvim analyzy vnihiho a vejSiho okoli firmy zabyva
analyzou situace, ve které se nachazi spokt Marius Pedersen a.s. Cilem prace je
dosgt k situa&nimu poznani spot@osti, analyzovat jeji trzni postaveni a na z&klad
zjistéenych dat a informaci navrhnout nejvhégii marketingovou strategii. Jednim z
hlavnich pedpoklad pro stanoveni marketingové strategie je SWOT aiaaly

Bakaldska prace jetlenéna do Sesticasti. V prvnich fiech ¢astech dochazi
k teoretickému definovani pojimtykajicich se problematiky marketingové strategie,
strategickéhaiizeni a situéni analyzy. Nasledujictast charakterizuje firmu Marius
Pedersen a.s. a popisuje jeji historii. Posledaicdsti vychazeji z praktického poznani
firmy a wnuji se situani analyze, marketingovému mixu a rozhodovéani do&ol
marketingové strategie. V z&w prace je zhodnocen celkovy stav spotesti Marius
Pedersen, detré jejiho postaveni na trhu. Je zde zachycen navrtketiagovych

strategii a dopoxieni, které mze podnik vyuZzit pro dalSi rozvoj a prosperitu.



ABSTRACT

TISCHLER, S.Marketing strategy of the Marius Pedersen CompaBwchelor
thesis.Ceské Budjovice : The College of European and Regional $,02013. 87 p.
Supervisor : Ing. Ji DuSek, Ph.D.

Key words: Marius Pedersenmarketing strategy, marketing mix, PEST
analysis, Porter’s Five Forces model, SWOT analysis

The thesis by means of the inner and outer compampundings analysis deals
with the analysis of the situation in which the MarPedersen a/s currently is. The aim
of the thesis is to achieve situational knowledféghe Company, to analyze its market
position and on the basis of discovered data afornration to suggest the most
suitable marketing strategy. One of main assumptfon marketing strategy
determination is SWOT analysis.

Bachelor thesis is divided into six parts. In thestfthree parts theoretical
defining of notions related to the marketing swggtproblems, strategic management as
well as to the situational analysis is made. Falhgnpart characterizes Marius Pedersen
a/s and describes its history. Final two partsbased on the theoretical knowledge of
the company and occupy with situational analysiarketing mix and with making
decision about the choice of marketing strategyhénend of the thesis the general state
of Marius Pedersen Company including its position tbe market is evaluated. It
depicts suggestion of marketing strategies andmewendation which can be applied by
the company for its future progress and prosperity.
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UvOD
Tématem bakat&ké prace je marketingova strategie spudsti Marius
Pedersen. Autor zvolil toto téma #wbdu mozné aplikace nabytého ¢&hi v praxi na

konkrétni firmu a z dvodu vlastniho zajmu a #davosti vidt tuto spolénost jak

z pozice zakaznika, tak z pozice manaZera.

V souwasné dob, kdy v celé Evrop pokrauje vyvoj s lemenem ekonomické
krize, lze pozorovat vyrazné zmy v chovani obchodnich subjékta kon€nych
spotebiteli. Ekonomicka krize postugrprostupuje vSemi trznimi segmenty a logicky a
systematicky ovliiuje viechny z¥astréné subjekty na trhu. Zijeme v dgkktera dnes
a den® prowiuje podniky a jejich rychlé reakce na&izpusobeni se poZadaik
z vrejSiho ale i z vniniho prostedi firmy.

Od roku 2004 jeCeské republikalenem Evropské unie, ktera vnasi skské
legislativy mnoZstvi poZadavkkteré je paeba systematicky nagpvat. Tento proces
se samozjmeé dotyka i odpadoveho hospddtvi a spolénost Marius Pedersen a.s.,
pokud chce i nadale udrZet svou pozici na trhu, inbys pgripravena na tyto zeémy

pruzre reagovat.

Pro vhodnou volbu marketingové strategie, vdogkonomické krize a
nejasnych zmrnach v legislati¥, je pro spolénost Marius Pedersen a.s. nezbytné
zmapovat a vyhodnotit situaci, ve které se nach@zamu lze vyuzit mnoho metod,
nagiklad situg&ni analyzu, pro ziskani gebnych informaci, diky nimz lze lépe
porozungt firm¢, jejimu vrgjSimu i vnignimu okoli. Po vyhodnoceni ziskanych
informaci a pochopeni souvislosti mezi jednotlivywgsledky analyz si lze vytvd
celistvy nazor na spalaost a jeji okoli, na jehoz zakkage pak mozné navrhnout
nejvhodrEjSi marketingovou strategii.



1 CILAMETODIKA BAKALA RSKE PRACE

Primarnim cilem bakataké prace je vypracovani sitimk analyzy spoknosti
Marius Pedersen a na zakdaéto analyzy navrhnout vhodnou marketingovou sgjiat
Sekundarni cil bakaigké prace je stanovitiipadné navrhy zem na zefektiviini a

zlepSeni probihajicich prodes

Prace jecleréna do Sesti kapitol. Teoretick&st, ktera se tyka prvniclii t
kapitol, interpretuje teoretické pojmy tykajici pmblematiky marketingové strategie,
strategickéhdizeni a situéni analyzy.

Prvni kapitola ,Cil a metodika bakdtké prace” vystihuje cil a metodicky
postup prace.

Druha kapitola ,Teorie marketingové strategie* vyme pojem strategie,
marketing, marketingovy mix s jeho néstroji a mérigovou strategii.

V tieti kapitole ,Vyvoj planovani — strategické&eni“ je wnovana pozornost
historickému vyvoji planovani, procesu strategiakélzeni a situéni analyze. Situmi
analyza obsahuje vybrany soubor analyz (PEST amaBartefiv model f&ti sil, model
BCG a SWOT analyza), které jsou v této kapitole tagpsany.

Praktickacast bakal&ské prace, ktera navazuje, v nasledujictebht kapitolach
charakterizuje spot@most Marius Pedersen a.s. a postume \nuje jednotlivym
analyzdm. Naslednse praktick&ast zaobird marketingovou strategii skupiny firem
MPG.

Ctvrta kapitola ,Charakteristika firma Marius Pedars nahlizi na historii
uvedené spolmosti Cetrg vstupu naesky trh.

V paté kapitole ,Situéni analyza spolmosti Marius Pedersen a.s.” dochazi
k postupnému prozkoumani vimtho a vijSiho prostedi firmy prostednictvim PEST
analyzy, Porterova modelétpsil a SWOT analyzy.

Sesta kapitola ,Marketingova strategie skupiny MsriPedersen Group*
aplikuje marketingovy mix ,4P“ na skupinu firem MP@ definuje jednotlivé
praktikované strategie. Dale je uvedena dogema strategie SO, ktera vznikla na
zaklad vysledki SWOT analyzy.

Zawr bakaldské prace seénuje dosazenému usghu firmy a upozatuje na
nejvyznamgjSi faktory, které mohou mit vliv na spoéfest MP, doportuje ¢i

vyhodnocuje mozn#eSeni situace a navrhuje vhodnou marketingovotesjira
9



Pro vypracovani bakaigké prace bylo vyuZito skolik zakladnich metod.
Zpracovani teoretick&asti actvrté kapitoly probhlo na zaklad metody popisné.

V praktickécéasti je vyuzZivano analytické metody pro tvorbu @tiaych analyz
a pro vyhodnoceni je vyuZivdno metody dedukce, égynta komparacé. Dalsi
metodou, ktera byla pouZita, je interview. Intewiprobihalo WCeskych Budjovicich
béhem jednoho tydne od 1. dod&rvna 2013 progtdnictvim pravidelnych sdlzek se
Stanislavem Tischlerem, oblastnim manazerem MP.¢rZ@wace vyuziva jednak

metody popisné, tak i metody dedukce a syntézy.

! SEBERA, M.Vybrané kapitoly z metodolog[enline]. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 120
ISBN 978-80-210-5963-4. Dostupné z WWW: <http://wigps.muni.cz/~tvodicka/data/reader/book-8/>.
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2 TEORIE MARKETINGOVE STRATEGIE

2.1 Pojem strategie

Pojem strategie vznikl #&ckého slovastrategeia véda o byti vSeobeeén
Postupentasu se tento termingnesl do podnikani hospadlaych celk jako wda o
byti firmy v budoucnosti, o forthexistence firmy v budoucnosti, deulsta¥¢ jejiho
chovani na trhu budoucnosti. Existufizné pohledy na definovani pojmu strategie.
Nap‘iklad H. Mintzberg (1984) definuje strategii jako:

.Strategie je Sirokym programem dovani a dosahovani dilorganizace a
nastroyi jejich realizace.”

J. Frederikson (1984) athziuje, Ze strategie jsoymodely reakce organizace

na jeji okoli v kazdém bed

Pri formulaci strategie obchodni firmy je podstathé:

= aktivni formulovani cili — aktivni reagovani na stav,

» ¢asovy horizont— tyka se budoucnosti. Okoli firmy se rychleini
zkracuji se vyvojové cykly a poptavka reaguje reghl

= série rozhodovacich krak — rozhodovani uitého typu v logickych
posloupnostech, krocich a etapéach,

= systémovy fistup — utuje hlavni oblasti procésa obnovuje zdroje pro
jejich realizaci na vSech Urovnich firmy gspbenim zgtnych vazeb.

Na obecné urovni se strategii rozuméitdr postupy, které nazdaji, jak za
danych podminek dosahnout v§g&yych citi. V podstat nam toto schéma nastie,
jakym zpisobem se mameiiprealizaci cii chovat. Realizace probih&i piast&éné
neznalosti vSech budoucich podminek, okolnosti wislosti, kdy nejsou poznany
vSechny pipustné alternativy a nelzégsre ozndit jednotlivé vyhody a nevyhody pro
potteby budouciho rozhodovani. Vyslednyrelem strategie je dospk sowinnosti
veSkerych aktivit vSech sloZzek podniku a vyivgednotny a nedlitelny celek jeho
dalich perspekti¥.

2 PRAZSKA, L., JINDRA, J., et alObchodni podnikani. Retail managemeft. vyd. Praha :
Management Press, 1997. s. 214. ISBN 80-85943-48-4.
¥ HORAKOVA, H. Strategicky marketin@®. vyd. Praha : Grada, 2003. s. 11. ISBN 80-244704,
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2.2 Vymezeni podstaty marketingu

V nejobecwjSi poloze Ize marketing definovat jako lidsk&innost, umo#ujici
prostednictvim procesu séiny uspokojovat péeby a pani. Jedna se o nastroj, ktery
umoziuje nalézt neuspokojené pelby a pani, genenit je do podoby ziskovych
prileZitosti a naslednrealizovat zisK.

Marketing je ¥deckou disciplinou multidisciplinarni povahy, a npéavod
v anglicky mluvicich zemich. Trh (market) je mistelkde se setkdva nabidka
s poptavkou, respektive prodavajici s kupujicim.lk§¥edynamika rozvoje tohoto
védniho oboru tviena technologii a globalizaci uniefe pistup a vyuzivani vSech

dostupnych sstovych poznatk.

O marketingu Izéici:®
= Marketing je integrovany soub®mnosti s orientaci na trh.
= Zakladnim cilem je séma jedné hodnoty za jinou hodnotu.
= Marketingovy proces vychazi z odhadu $pbitelskych pdeb a tvorby
nabidky vedouci k jejich uspokojovani.
= Cilem marketingu je staly prodej produktu se zisksmyraznym
aspektem na dlouhodoby charakter a zédkazniky ofzakugkup.

= Marketing ma internacionalni charakter.

Definice marketingu podle prof. P. Kotlera (1998):
.Marketing je spoléensky afidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskévaj
prostednictvim tvorby, nabidky a 8ny produki to, co potebuji a Zadaji.”

Védecké aspekty marketingu jsou dagtji zkoumany v nasledujicich rovinach:
= Marketing jako zpisob mysSleni Piikladem je zédkaznicky orientovany
marketing (orientace ngeseni probléiin zakaznik a predvidani jejich
potreb), cilova orientace, marketingova segmentace.apod
= Marketing jako instrument Z tohoto pohledu Ize marketing chapat jako
nastroj pro realizaci. VyuZivaji se néastroje infaémi a marketingové

politiky (napr. produktova, distribéni, komunik&ni).

4 SYNEK, M., et alManazerska ekonomika. vyd. Praha : Grada, 2001. s. 162. ISBN 80-24G998)
® HESKOVA, M., et al.Zaklady marketingul. vyd.Ceské Budjovice : Jihdeska univerzita, 2004. s. 7-
8. ISBN 80-7040-719-0.
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= Marketing jako podnikatelskd funkce.Aplikace marketingového
managementu do vSech prot@smanaZzerskych funkci.

2.3 Marketingovy mix a jeho nastroje°

Marketingovy mix tvéi souhrn nastrdj které vyjaduji vztah firmy k jeho
vyznamnému okoli — vztah k zakazinik, distriblénim a dopravnim organizacim a

dalSim progednikim.

Produkt — cokoliv, co je mozné nabizet na trhu a slouzi kokuspvani
konkrétni pateby. Produkt mize mit hmotnou nebo nehmotnou podobu.

Cena —hodnota produktu vyj&ena zpravidla v peézich. Jako jedindast mixu
je schopna generovat zisk.

Distribuce — soubor ¢innosti, které zajidji pohyb zbozi od podniku ke
spotebiteli. Distribuce zajiduje prostorovy aspektiplizeni produktu nebo sluzby ke
spotebiteli s cilem zvysit fileZitosti na nakup.

Marketingova komunikace — jejim cilem je vytvéit pozitivni image o
produktu nebo firma. Je to forma komunikace, diky niz podnik dokazermovat,

preswdcovat nebo ovliviovat spatebitele.

2.4 Marketingova strategie

Marketingova strategie se zafaje na dosazeni perspektivnich marketingovych
cili v uritém marketingovém prasdi. Strategie definuj@asové obdobi a sm
organiz&ni jednotky, ktery vede Kk nejinn¢jSi alokaci zdraj pro dosazeni
stanovenych marketingovych il

Tvorba marketingové strategie podniku zahrnuje odpwani o rozvoiji
odbytoveho a vyrobniho programu, o programu rozyegaotlivych vyrobk a sluzeb,

o cilech a zfisobech zvySovani prodeje vyrdbk rozStovani trhii a o rozvoji vSech
slozek marketingového mixu.

® HESKOVA, M., et alZaklady marketingul. vyd.Ceské Budjovice : Jih@éeska univerzita, 2004. s. 38.
ISBN 80-7040-719-0.

"HORAKOVA, H. Strategicky marketin@®. vyd. Praha : Grada, 2003. s. 11. ISBN 80-244704.

8 TOMEK, J., et alMarketingové strategie podnikd. vyd. Praha : Management Press, 1992. s. 10-11.
ISBN 80-85603-03-9.

13



Marketingova strategie &wje, jak se organizace ma dostat ke stanovenym
jednotlivym dikim cilim i citim vrcholovym. Strategie organizace na4re cesty a
zpasoby jejich dosazeni,figemz strategii je poeba chapat jako definované pojeti
chovani organizace. Préstinictvim strategie se organizace snazi co nejefgt
naphovat svoje cile a poslani. Pro jednotlivé podnikyzvolena cesta unikatni a
jedingina stej@ jako chovani jednotlivéhd@lovéka ve spolénosti. Zvolit vhodnou
strategii Ize najfiklad ze SWOT analyzy. Kazda situace, ktera vzniga/nitnim i ve

vngjsim okoli kazdé jednotlivé firmy vyt¥moznost tvorby konkrétni strategie.

® SKOREPA, L., VOCHOZKA, M. zZaklady marketingul. vyd. Ceské Budjovice : Vysoka $kola
technicka a ekonomicka@eskych Budjovicich, 2008. s. 13. ISBN 978-80-87278-01-7.
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3 VYVOJ PLANOVANI — STRATEGICKE RIZENI

Pojmem planovani lIze oz#ia proces, ktery vede kformulaci @il pro
budoucnost a efektivnich cest jejich dosazeni, hugtei se na vSechny aktivity

podniku®®

3.1 Historicky vyvoj planovani
Planovani, jako ¢innost spravy organizace, bylo zaloZzeno né&etrdim

operativnim sledovani naklac vynos v podniku. V této etapse ¥novala pozornost

jen finartnim jednoletym plaiim pri sledovani funknich cili organizace.

Dlouhodobé planovani

V této fazi vyvoje planovani existovalo relatévrstabilni vréjSi prostedi
s nenasycenymi trhy a dostatkem energii a suroVato skuténost umo#ovala
planovat az na 15 let digdlu. Dlouhodobé planovani se uptatalo az do 50. — 60. let

minulého stoleti.

Strategické planovani

Strategické planovani reaguje na neschopnost miotuhodobé plany v
dlouhodobém planovéani diky velkym &n@m v energetickych a surovinovych zdrojich
a zrychlenému vyvoji technologii. Koncepce stratkého planovani zéna ukovat
strategické cile organizace na 6 — 10 let do budostc Pozornost organizace se

sousted’'uje jiz i na zakaznika a konkurenci.

7 w7

Strategickérizeni

V této vyvojové fazi se organizace musi daleko Igichadaptovat na
konkurergnim trhu, snazit se ziskat relativni stabilitu #ntitakovou koncepci konani,
ktera podpdé vSechny disponibilni zdroje k rozvoji konkutgrich grednosti.

19 SKOREPA, L., et al.Rizeni a manaZerské dovednodti. vyd. Ceské Budjovice : Vysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2007. s. 12. |1SB8-80-86708-42-3.
1 SKOREPA, L., et al.Rizeni a manaZerské dovednodti. vyd. Ceské Budjovice : Vysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2007. s. 14. |1SB18-80-86708-42-3.
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3.2 Proces strategickéhdizeni

Proces strategickéhdizeni zahrnujecinnosti a rozhodnuti, které vedou
k formulovani plaf podniku i jejich realizaci. Jeho ukolem je dloubbd usnmirnovani
¢innosti podniku tak, aby bylo nagmo jeho poslani a cile.dlezitou roli zde hraje
rozhodovani a nasledné kroky vrcholného vedeni, ialeedeni jednotlivych
podnikovych uUtvak. Jednotnym Ukolem vedeni je vyvinout komplexniutiedobou
strategii pro peziti a hospodé&ky rist, kterd se tyka podniku jako celku a vSech

jednotek, jak funénich, tak i provoznich, #dit je stejnym srrem??

Proces strategickéhidzeni vyZzaduje uity logicky postup sestaveni, realizace a
vylepSovani strategie. Existuje mnoho mdgekteré maji ovSem v obecné ro¥in
spolené tyto zakladni faze, které se navzajem dwdjiva spolu souvisf®

1. analyza pros¥edi,

2. vybér a formulace mise, ciii, strategie,
3. implementace,
4

kontrola.
Obrézek &. 1: Integrovany model procesu strategickékiaent

Vize, hodnoty a
ofekavani

A 4

h 4

Poslani podniku Zaméry Formulace

a cile

Podnikova
kultura

strategie
svarianty strategie

sevaluace a vybér

Analyza situace

FF

Implementace
strategie

Strategicka
kontrola

12 HORAKOVA, H. Strategicky marketing®. vyd. Praha : Grada, 2003. s. 20. ISBN 80-244704.

13 SKOREPA, L., et al.Rizeni a manaZerské dovednodti.vyd. Ceské Budjovice : Vysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2007. s. 15. |1SB8-80-86708-42-3.

Y ROLINEK, L. Management ICeské Budjovice : Jihéeska univerzita, 2003. s. 23.
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3.3 Situa¢ni analyza

Smyslem provathi situ&ni analyzy je nalezeni spravného pom mezi

prilezitostmi (vi¢jSi prostedi) a mezi schopnostmi a zdroji podniku.

Situani analyza je vSeobecna metoda zkoumani jednolliglazek a vlastnosti
vn¢jSiho prostedi, ve kterém firma podnikagipadré které na ni akym zpisobem
pusobi, ovliviuje jeji ¢innost, a zkoumani viitiho prostedi firmy, jeji schopnosti
vyrobky tvait, vyvijet a inovovat, produkovat je, schopnostogévat a financovat

programy*®

Strategickd situami analyza, kterd je velmiateZitou sodasti tvorby strategie,
umoziuje managementu podniku zjistit $asnou situaci, jaké ma podnikegdpoklady
pro usgch, na co by se & management za#iit a jakym snérem by se rélo jeho
snazeni ubirat. Analyzaétdinou zg&ina definici poslani podniku, pokige externi
analyzou makrookoli a mikrookoli, poté se provadfeini analyza a nasletin
management ziskané informace shrne a vyhodnd$inou prostednictvim SWOT

analyzy'®

3.3.1 PEST analyza

PEST analyza je uZzZitay nastroj pro pochopeni makrookoli podniku.
Management si @¥e diky ni u¥domit vazby a souvislosti mezi jednotlivymi

7 _o~

pusobicimi faktory a nasledn piileZitosti a hrozby, na které se poslézizmzangtit.*’

Smyslem PEST analyzy je formulovat odpdivna nasledujicit otazky:®
1. Které z vnéjSich faktora maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné dinky téchto faktora?

M s

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdlezitéjSi?

15 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketindl. vyd. Praha : Grada, 2008. s. 78. ISBN 978-8D-2890-
8.

18 Strategicka situeni analyza[online]. Jihlava : Ing. Radek Jonas, 2012 [c@12-02-01]. Dostupné z
WWW: <http://www.strateg.cz/Strategicka_analyzalhtm

7 Strategicka situeni analyza[online]. Jihlava : Ing. Radek Jonas, 2012 [c@12-02-01]. Dostupné z
WWW: <http://www.strateg.cz/Strategicka_analyzalhtm

BTICHA, 1., HRON, J.Strategickésizeni.1. vyd. Praha Ceska zerdilska univerzita, 2002. s. 72.
ISBN 978-80-213-0922-7.
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Obrazek ¢. 2: PEST analyz&’

Pc;liti(:ko—l,':.ra’mrrﬁi
faktory

Ekonomicke
faktory

Socialne-
kulturni fakto

Technologické
viivy

PEST analyza zahrnuje tyto faktory?®2*

1) Politicko-pravni prostredi (Political) — analyza politického prosdi se
zabyva problematikou stability politické scény,rétena pimy vliv na tvorbu zakoin,
danovou politiku, sociélni politiku, ochranu Zivotnitpyostedi a podob& Podnik by
mél sledovat vSechny podstatné zakony a navrhy zZékdavre v oblasti, ve které
pusobi, a které souviseji s podnikanim a jeho provoze

2) Ekonomické prostiredi (Economic) —v analyze ekonomického prostli se
sleduje vyvoj HDP, vySe urokovych sazeb, faze ekunokého cyklu, inflace, #moveé
kurzy, nezaréstnanost a jiné. Ekonomické priesdi je dilezité gedevSim pro odhad
cen produki a sluzeb a pro odhad cen pracovnich sil. Do ekari@ho prostedi Ize
také zaadit nejiznejSi pobidky pro mistni, ale i zahr&ni investory, s nimiz souvisi
pobidky a podpora exportu.

3) Socialné-kulturni prost Fedi (Social) —analyza sociakkulturniho prostedi

zahrnuje naplklad trendy Zivotniho stylu, demografické ukazatdtulturni hodnoty,

¥ PEST analyzfonline]. 2012 [cit. 2013-02-02]. Dostupné z WWWhttp://rivatics.cz/pest-analyza/>.

2 Kde se vzala a &emu je PEST analyzfonline]. 2010 [cit. 2013-02-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzalecemu-je-pest-analyza>.

1 Marketingova situani analyza a predikce vyvojenline]. 2009 [cit. 2013-02-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketingtaite-analyza-predikce-vyvoj-2802.html>.
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jazyk, ie¢ téla, spotebni zvyky, etnické a nabozenské otadzky, mobiMzgglanost,
rozdleni do gijmovych skupin, vyvoj Zivotni Urov ale také oblast vlivu médii a
vnimani reklamy. Sociaéakulturni analyza je vyznamna zejména pro podnkigrée

prodavaji koncovym spisbiteim.

4) Technologické prostedi (Technological) —technologické faktory sledu;ji
napiklad vyrobni, skladovaci, dopravni, komunikéda inform&ni technologie, trendy
a stav aplikované ady a vyzkumu, rychlost technologickych @m Technologicky
pokrok miZze umoznit podniku zvySovat konkutem schopnosti a dosahovat lepSich

hospodéskych vysledKk.

3.3.2 Porterav model péti sil

Konkurence je v pojeti M. E. Portera SirSi nez jealita mezi bezprogednimi
existujicimi konkurenty v daném ogvi. Kazdy podnik sow?i také se svymi
odkerateli a dodavateli o vyhodné ceny a dodaci podginde substitutory a
potencialnimi now piichozimi konkurenty do daného dvi.*

Porterova analyza, nastroj pro pochopeni mikrogkatiniku, pochazi z Harvard
Business school, kde ji v roce 1979 zformulovalkgsor Michael Eugene Porter. Porter
se zabyval otazkou, jaké &gi sily ovliviwji podnikani firem a dokazal definovat
celkem 5 sil, v90. letech minulého stoleti se&ata objevovat jest Sesta, které
bezprostedrt ovliviiuji podnikani firem, a t6®

= konkurerni rivalitu,

» hrozba vstupu novych konkuréma trh,
* hrozba vzniku substitiif

» sila kupujicich,

» sila dodavatél,

= (vlada a véejnost).

22 P[VODA, M. Sowasné strategickéizeni.1. vyd. Usti nad Labem : Univerzita Jana Evangelist
Purkyre, 1997. s. 19. ISBN 80-7044-176-3.

% porterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivnivéusinesgonline]. 2011 [cit. 2013-02-086].
Dostupné z WWW: <http://www.businessvize.cz/planmiigorterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-
ovlivni-vas-business>.
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Obrazek &. 3: Porteniv model 5 sil*

Konkurenéni
prostredi

Vladaa Nové
verejnost substituty

Firma

Novi

Zakaznici konkurenti

Dodavatelé

Konkuren éni rivalita

Analyza konkure&ni rivality se zabyva nagklad tim, jak velké jsou na daném
trhu konkuregini tlaky, do jaké miry bude podnik schopen v koektinim prostedi
rozvinout a vyuzit konkureémi vyhody, kolik bude paeba investovat do marketingové
komunikace, dale pak dynamikou trhu a zda bude igodibec schopen drzet krok

s konkurenci.

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

DalSi silou, kterou se Porter zabyval, je hrozbams novych konkureitna
stavajici trh. Analyza této hrozby je nejvice vynma& v novych a progresi¥nse
rozvijejicich oborech, kde nentgsré znam objem trhu jako celkujipadré tam, kde
objem trhu roste rychle. S&asti analyzy vstupu novych konkuréma trh by ndly byt
feSeny i mikroekonomické otazky jakdeba bariéry vstupu na trh nebeelia
infrastrukturni otazkyc¢i otazky regulace (ndp statem garantované monopoly) a
podobr.

“pPorterova analyza 5 sil vdm prozradi, co ovlivni§vusinesgonline]. 2011 [cit. 2013-02-086].
Dostupné z WWW: <http://www.businessvize.cz/imagesky/porter.png>.
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Hrozba vzniku substitutia

Z pohledu podniku se substituty rozumi produkty medtuzby, které dokazi
nahradit produkty nebo sluzby zkoumaného podnilknalyza hrozby vzniku substitut
nezkouma jen dokonalé substituty (housky a roh)i&lg ¥nuje pozornost i ndhrazkam
vzdalerjSim od pivodnich produkt nebo sluzeb, které mohou zakaznikotin@st
uspokojeni. Proto, aby byla analyza hrozby vznikbssituti Us@ESné provedena, je
potteba, aby podnik dokazal najit odgdv nagiklad na tyto otazky: jakouéwmost
vykazuji zakaznici zrige nebo ufitému typu produktu, jak moc jsou zakaznici
spokojeni se s@asnou situaci, jaké jsou naklady zékaznika ieghmd na substitut a
podobrg.

Sila kupuijicich

Silou kupujicich se mysli zejména jejichw@ @gimaci negima vyjednavaci sila
o ceré. Ffimou vyjednévaci silou se rozumi skuté smlouvani o céna pod pojmem
ne@imé vyjednavaci sila se skryvd moznost zakaznikebicat mén zboZi nebo
jednodusSe odejit a koupit zboZékde jinde. V dnedni da@bje naprosto &né, ze
zakaznik zcela otéené ovliviiuje ceny nafiklad pojisSeni, bankovnich sluzeb,
spotebni elektroniky, telekomunikaich sluzeb a mnoho dalSich komodit. Zakaznici si
totiz diky krizi za&ali uvédomovat svou pozici, ve které maji navrch, a dawajiajevo.
Proto je pateba ¥novat analyze sily kupujicich nalezitou pozornogpakladat si
otazky tohoto typu: Nakolik je naS produkt unik&nNakolik jsou zakaznici
informovani o konkuretnich nabidkach? Nakolik a v jakém mnozZstvi jsoutnha

dostupné jeho substituty?

Sila dodavateii

Sila dodavatél miZze mit pro podnikitzny vyznam. Zalezi zde na oblasti, v niz
podnik pisobi. Vyjednavaci sila dodavatgé tim &tSi, ¢im jsme na nich a jejich zbozZi
¢i sluzbach zavislejSi. V analyze sily dodavatge poteba reSit otadzky jako je
technologicka zavislost na konkrétnich dodavatelfofra konkurence v dané oblasti,

piitomnost alternativnich dodavatal nas i v zahrati a podobg.

Vlada a verejnost

Tato Sesté sila vliady aiegnosti vznikla v 90. letech minulého stoleti a pioa
se napiklad ve vyznamnych mezinarodnich obchodnich velaatde teba zahragni
firma disponujici velkym kapitalem vstupuje do misakciové spoknosti. Reakce
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verejnosti a vlady by vtento momentcéada byt pro hodnotu této investice velice
podstatnym ukazatelem, protoZe bglanvyznamny vliv na hodnotu akcii spdhesti

na burze?®

3.3.3 Analyza portfolia — model BCG

Analyzu portfolia vyvinula konzultai firma Boston Consulting Group. Tato
analyza je znama pod pojmem BCG model nebo takdéoBsisd matice, ktera je
zalozena na myslence, Ze vySe hotovych épeich prostedki vytvorenych
jednotlivymi SPJ (strategické podnikatelské jedgbtgiimo souvisi s tempemistu
trhu a srelativnim trznim podilem. Péwto dva faktory totiz povazuje Boston
Consulting Group za faktory strategické &Sposti.

Na niZze vloZzeném schématuibete vidt vlastni matici, kde je na horizontalni
ose znazomrmn relativni trzni podil vyjatny pongrem trzeb zkoumaného podniku
k trzbam nej¢tSiho konkurenta ve zkoumaném oboru.

Vertikalni osa znazdéwuje tempo #stu trhu v procentech. Tempdstu trhu
zAavisi na trzbach - vyssi trzbyeglpokladajiist trhu a #ist trhu znamena vyssi trzby.

Bostonsk& matice obsahujeyii kvadranty, v nichz by si gt kazda SPJ najit
své misto. Kvadranty se nazyvaji:

= dojné (perzni) kravy,

=  hvézdy,
= psi,
= otazniky.

Zakladnim ukolem analyzy portfolia je na zaklagbustavy utujicich faktoi
vyjadiit Sance a rizika realizace vyrabkvyrobniho programu nebo dité strategie
podnikatelské jednotky. Quji se faktory, které fze podnik pimo ¢i negimo ovlivnit,
napgiklad objem trhu, dynamika jehoigstu, stadium Zivotniho cyklu vyrobka
podobrg. Na zaklad vybéru relevantnich faktdr je mozné modelovat iazné

marketingové situac¥.

% Porterova analyza 5 sil vdm prozradi, co ovlivni&véusinesgonline]. 2011 [cit. 2013-02-086].
Dostupné z WWW: <http://www.businessvize.cz/planoigorterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-
ovlivni-vas-business>.

% HORAKOVA, H. Strategicky marketing®. vyd. Praha : Grada, 2003. s. 120-121. ISBN 8D-®447-1.

" TOMEK, J., et alMarketingova strategie podnikd. vyd. Praha : Management Press, 1992. s. 109.
ISBN 80-85603-03-9.
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Obrazek €. 4: Model BCG®
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Otazniky

Toto ozna&eni vyjaduje nejistou budoucnost, a obtizné rozhodovani
managementu o osudu SPJ v tomto kvadrantu. Otajsokytedy SPJ ve fazi uvedeni
na rychle se rozvijejici trh. Jejich podil na tjaunizky, proto je jejich ziskovy potencial
nejisty. Vysoké tempaistu jim ovSem dodava &itou pritazlivost. Je na managementu,
aby zvaZil Sance vybrané SPJ a rozhodl o poskypamiZni injekce, kterou si otazniky
Z&daji pro udrZzeni nebo zvySeni trzniho podilu. 88w trzniho podilu znamena
piechod do kvadrantu kzd. MiZe se ale také ovSem stat, Zze SPJ ,spolykaji“ mnoho
pertz a nikdy se nestanou perspektivni. Pak o nichilee Ze byly ztratové a

management bude jistivazovat o jejich vypu&ti z portfolia.

Hvézdy

Hvézdy predstavuji strategickourfezitost v podnikovéem portfoliu. Pro Bxdy
je charakteristicky velky podil na trhu s vysokyempem #stu. Hwzdy jiz produkuji
zna&né mnozstvi pefZnich prostedki, ale zarove si ¢asto Zadaji podstatné investice
k udrZeni nebo k expanzi svého postaveni. Podfgk&va, Ze v budoucnosti budou tyto

SPJ hlavnim zdrojem zisku, a proto existuje¢cmdaochota managementu podporovat

% Marketingové procedury a néstrojéonline]. 2013 [cit. 2013-02-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.halek.info/www/prezentace/marketing-gmnaskys5/mprp5-print.php?projection&=03>.
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jejich postaveni na trhu. Dojnymi kravami se tyt®JSstavaji v okamziku trzni
nasycenosti aip tempu stu jejich trhu nizSim nez 10 %. Vipad, Ze nedojde

k splreni jejich investénich pozadavik muze cely proces skéi nelusgsre.
Dojné (pergézni) kravy

Dojné kravy jsou SPJ, které pro podnikeg@stavuji kontinualni vytiéni
znanych perznich prostedki s dominantnim podilem na trhu, ovSem naésti trhu,

ktera roste pomaleji. Management byl fidit tyto SPJ tak, aby si 8ysilny relativni

podil na trhu udrzely.

Psi

V tomto kvadrantu se nachazeji SPJ s nizkym trpuddilem a nizkym tempem
rastu trhu. Obeah Ize fici, Ze pro podnik nejsou perspektivni. Nachazejéasto na
stagnujicich nebo klesajicich trzich a pro podidik§tSinou nepedstavuji Zadné zisky.
Management zvaZuje, zda tyto SPJ zcela zruSit ajrabdéat jes¢ Sanci. \étSinou jsou
viak zlikvidovany?’

Nevyhodou ¢tyisektorové Bostonské matice je jejfili8 ostré vymezovani
hranic mezi vysokym a nizkym podilem, respektifrstem. Tuto nevyhodu ummije
odstranit devitisektorova matice Mc Kinsey — Pdidfo kterd je zaloZzena na

porovnavani determinant ,trhova atraktivita“ a g&¥ni prednosti v trzni soegi“. *

3.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je systematickou analyzou, ktera fedsictvim matice SWOT
(Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabékgtrédpportunities — ifilezitosti,
Threats — ohroZeni)edstavuje koncemi ramec, ktery usnadje porovnavani wjsich
hrozeb a flezitosti s vnitnimi silnymi a slabymi strankami podniku. Matice W
tedy umoduje systemathost strategického vybu. Tato matice je vyznamnym
nastrojem situsni analyzy**

Pti vypracovavani SWOT analyzy je vhodn&itanalyzou vijSiho prostedi —

piilezitosti a hrozby (OT). iHeZitosti a hrozby fichazeji z okoli podniku, a to jak

2 HORAKOVA, H. Strategicky marketin@®. vyd. Praha : Grada, 2003. s. 121-123. ISBN 8D-®447-1.
%9NOVOTNY, J.Nauka o podniku I1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s.62-ISBN 80-
210-3090-9.

3L SYNEK, M., et alPodnikova ekonomik&. vyd. Praha : C. H. Beck, 2000. s. 149. ISBN 8397300-
4.
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z makroprosedi, tak z mikroprogedi. RestoZe podnik &sSinou neni schopen tyto
faktory ovlivnit, mize tyto faktory identifikovat a vyhodnotit. Nasledize Was
piijmout vhodné stanovisko k jejich vyuZdiiodvraceni.

Definovanim pilezitosti podnik upozawuje na dalSi moznosti lepSiho vyuziti
disponibilnich zdraj a napomaha k snazSimu dosaZeni stanovenyéh Hibzby
naopak pedstavuji v okoli podnikuipkazky pro jeh@innost a ohrozuji jeho postaveni.

Po analyze wjSiho prostedi nasleduje analyza vimitho prostedi — analyza
silnych a slabych stranek (SW) podniku. V tét@sti je poteba identifikovat silné
stranky — zvyhotiuji podnik v jeho postaveni v trznim priesti a slabé stranky, které
jsou pekézkou v efektivnim rozvoji firmy.

Aby byla analyza SWOT pro podnikiposna, je pdeba, aby vnthi prostedi
bylo sledovano ve vztahu Kifezitostem a ohroZzenim z okoltetre rizika, které je
s nimi spojeno. Je tedyuldzité, aby SWOT analyza byla provedena ve vzajemné
kontextu®

V matici SWOT lIze navrhnoutyfi strategické varianty®

= WT strategie (Weaknesses a Threats) se orientujemimmalizaci
slabych stranek a minimalizaci ohroZzeni,

= WO strategie (Weaknesses a Opportunities) kla@dazdna minimalizaci
slabych stranek a maximalizadilpZzitosti,

= ST strategie (Strengths a Threatsgedpoklada maximalizaci silnych
stranek a minimalizaci ohrozeni,

= SO strategie (Strengths a Opportunities) je cilegtsiny podnik.

Znamena vyuzit svych silnych stranek k vyuZzitlgzitosti.

327ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmyl. vyd. Praha : Grada, 2009. s. 104-105. ISBN 978-
80-247-2049-4.

3 SYNEK, M., et alPodnikova ekonomik&. vyd. Praha : C. H. Beck, 2000. s. 149. ISBN 8397300-

4.
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Obrézek ¢. 5: SWOT analyz&'
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% SWOT analyza [online]. 2011  [cit.  2013-05-12]. Dostupné z  WWW:
<http://kisk.phil.muni.cz/w/images/6/69/Swot-12348B066863.jpeg>.
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY MARIUS PEDERSEN

Spolenost Marius Pedersen a.s. je danskou s$poki, ktera se
specializuje n&®
= nakladani se vSemi druhy odpad
=  kompletniteSeni pro ésta a obce v oblasti adrzbyiegych prostor,

= vyvoj vlastnich technologii naf@pravu, zpracovani a vyuziti odgad

Marius Pedersen a.s. sidli v Dansku veéstn Ferritslev na ostrav Fyn.
Zamestnva piblizné 1000 zamstnané v Dansku a vice nez 3000 z&tnand
v zahranii.*®

Spolenost Marius Pedersen je sasti nadnarodni skupiny VEOLIAipobici v
77 zemich sita, zandstnava 317 034 zafstnand a obrat dosahuje t&in35 mld. euro
za rok. Dlouholeté zkuSenosti fiadi na pedni pozice ve €& mezi firmami
podnikajicimi v oblasti odpadového hospistdi.®” VEOLIA ENVIRONNEMENT
nabizi své sluzby prastnictvimatyi divizi:>®

» Vodohospodé&stvi (Veolia Water) — v této oblasti spoéteost Veolia Voda
v Ceské republice poskytuje komplexni sluzby s vyrobodistribuci pitné
vody a odvadnim a ¢isttnim odpadnich vod. Veolia Voda je n&si
spole&nosti nateském vodohospo#gkem trhu.

» Naklddani s odpady (Veolia Environmental Services) — zdji&ané
prostednictvim spolénosti Marius Pedersen a.s.

= Energetické sluzby(Veolia Energy) — \Ceské republice{sobi pod znékou
Dalkia. Dalkia je jednim z nejtSich vyrobé a dodavatél tepla VCR a
krom¢ dodavek tepla a eldkty zaji¥uje svym klienhm komplexni
energetickeé sluzby.

» Doprava (diive Veolia Transport, dnes ARRIVA TRANSPORT) avddem
zmeény nazvu obchodni firmy je skuteost, Ze skupinu Veolia Transport ve
stredni a vychodni Evra@p prevzala spoknost Deutsche Bahn, ktera je

mateskou spolénosti dopravni skupiny ARRIVA.

% Spolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedepsefil-spolecnosti/>.

% The company today [online]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.dk/marius-pedersen/comyyaday.aspx>.

37 Spolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedepsefil-spolecnosti/>.

3 Interni materialy Marius Pedersen Group.
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4.1 Historie spolatnosti Marius Pedersen

Firma Marius Pedersen je akciovou spalssti, ktera byla zaloZzena v Dansku
v roce 1925 panem Marius Pedersenem¢phu se jednalo o rodinny podnik, ktery se
aZ do konce Sedesatych let & zabyval vystavbou silnic a odtokovych systéth

Jako zajimavost stoji za zminku rok 1935, kdy sh& nechala zaregistrovat
prvni patent na sestaveni stroje na #oincest. Jeden z prvnich stroge dodnes
dochoval a je vystaven v mistnim muzeu.

Spolenost vlastni i #kolik dalSich paterit na technologie pouzivanértip
realizaci silnic, ovSem v soasné dob jsou patentovany podstégtnmoderrjsi
technologie, které se pouZivaji po celérts{’

V roce 1960 se rodinny podnikgiransformoval na akciovou spétest. Tento
proces vnesl do spaleosti nové nadSeni a elan do vykonavané pracela sgodosti
k tradici firmy se spolknost mohladSit z dalSiho rozvoje.

Zacatkem sedmdesatych let se v Danskuéaliaseriozi zabyvat otdzkami
souvisejicimi s likvidaci a vyuZzitim odpadSpol€énost Marius Pedersen a.s. se jako
jedna z prvnich firem chopilaitezitosti a zaala se zabyvat problematikou zpracovani
odpadu a recykimich material.**

V poloviné roku 2001 se rozhodl Fond Marius Pedersen Danskcstiz
ekonomickou stabilitu a poktavani dynamického rozvoje spoi®sti pro budouci
léta, a proto uzael s divizi odpadového hospdd#vi Vivendi Environnement — Onyx
holdingovou spolkénost Marius Pedersen / Onyx Holding a.s. Onyx tipdtvrzuje
pozici vedouci spotmosti v oblasti nakladani s odpady v Ew@poskytuje sluzby ve
vice nez 40 zemich &a.

V prosinci roku 2002 ziskala Vivendi Environnemerdzavislost, a protoze
nachazi vyznamnou podporu u akcifina investofi, samospravnych calk a
pramyslovych partner, tak se vyhradh koncentruje na poskytovani sluzeb v oblasti
vodohospodétvi, nakladani s odpady, energetiky, teplarerstyépravy osob.

V dubnu 2003 se firma Vivendi Environnementejmenovala na Veolia

Environnement?

% About Marius Pedersen a/s[online]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.dk/marius-pedersen.aspx>

0 Historie spolénosti Marius Pedersen a.§online]. 2009 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.enviweb.cz/clanek/sanace/76090/kdo-past-do-druhehe-kola-sanacni-superzakazky>.
“l About Marius Pedersen a/s[online]. 2013 |[cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.dk/marius-pedersen.aspx>

“2 Historie spolénosti Marius Pedersen a.§online]. 2009 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.enviweb.cz/clanek/sanace/76090/kdo-past-do-druhehe-kola-sanacni-superzakazky>.

28



4.1.1 Profil spolegnosti Marius Pedersen vCeské republice

Na cesky trh spolénost Marius Pedersen a.s. vstoupila roku 1991emdisit
modernim zfisobem nakladani s odpady v podstatésti regionu vychodnickech.
Samotnému vstupu na trh vSakegchazelo navazovani kontakd vyjednavani, kde
firma nabizela své zkuSenosti a fitahzdroje kieSeni do té doby zanedbavané oblasti
likvidace odpad v tehdejsinCeskoslovenskd?

Od paétku podnikdni mohla firma uplatnit mnohé zkuSenasprincipy od
danskych koledy zaloZzené zejména na vzdjemné vyhodnosti,fetmsti a respektu
v obchodnich i partnerskych vztazich &ty a obcemf* Tato skuténost dovedla
béhem kratké doby spalaost az na samou $fgu na ceském trhu mezi subjekty

zabyvajicimi se odpadovym hospéstaim.

Po roce 2000 rozslia své sluzby i na dalSi oblasti a to na:
* Udrzbu zeleg,
» letni a zimni udrzbu komunikaci,
= opravu komunikaci,
= Udrzbu véejného osstleni.
Od roku 2008 Marius Pedersen poskytuje také fgcititanagement pro
pramyslové podniky a ejné institucé?

V nasledujici filozené tabulce je mozné widobrat a podet zantstnané celé
skupiny firem Marius Pedersen Group (MPG) od rokR@L22 Do skupiny MPG ptit
Marius Pedersen a.s. a vdechny dalsi firmy, kteeg¢ild Pedersen na Gzefiéské
republiky ovlada (vlastnickou strukturu firem skapiMPG vCeské republice je mozné
vidét v priloze¢. 1). Déle je pak v tabulce uveden zisk Marius Pegle a.s. (MP) taktéz
od roku 2001.

3 Spolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedepsefil-spolecnosti/>.

“TISCHLER, S.Informace o spoknosti Marius Pedersen a.$. vyd.Ceské Budjovice, 2003. s. 4.

% Spolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-05-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedepsefil-spolecnosti/>.
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Tabulka &. 1: Pocet zan#stnanai, obrat a zisk od roku 20d%

2001 200z 200¢ 200¢ 200t 200¢

Pocet zanméstnanai MPG 820 882 1039 1156 1387 1776

Obrat MPG (v tis. K&) 1414 03418264692 050113 3 805 684 2 423 28§ 2 609 134

Cisty zisk MP (v tis. K& | 6663 | 82377 | 6007¢ | 199 94¢ | 456 817 | 184 80

2007 200¢ 200¢ 201C 2011

Pocet zameéstnanaoi MPG 1850 2102 2313 2383 | 2425

Obrat MPG (v tis. K¢) 3192279 3865703 4197 9p8587 521 4 742 20

Cisty zisk MP (v tis. K&) | 215 22¢ | 199 48¢ | 261 15¢ | 32383t | 343 25:

Jak lze vidt v tabulcec. 1, tak za poslednich deset let (2001 — 2011)odos|
k témef trojnasobnému zvyseni §to zangstnand ve skupig firem MPG. ZvySovani
poctu zangstnand souvisi s realizaci akvizic a s raodianim poskytovanych sluzeb
MPG.

Obrat, ktery MPG vykazuje v jednotlivych letechustile vziista. Rozdil mezi
dosazenym obratem v roce 2001 a rokem 201%¢e pres 3 300 000 000 K Tento
rozdil steji jako zvySujici se pmt zamdstnand vypovida o stale pokéajicich
expanzivnich procesech MPG Beském trhu. Rst obratu od roku 1997 az do roku
2005 podptila zakazka spot@mosti SKODA a.s. Vliv této zakazky na celkovy obrat
MPG lze pozorovat v grafa 3.

V obdobi realizace projektu SKODA dosahowiaty zisk MP nizsich hodnot, az
na rok 2005, zivodu rostoucich naklddna realizaci tohoto projektu. V souvislosti
s timto projektem a dosaZzenym obratem v roce 2006ra{ MPG za jediny rok vzrostl o
1755573 000 K), vykazala spolknost Marius Pedersen vroce 2005 zisk &ém
457 000 000 K. V tabulce¢. 1 Ize vidt nasledujici vyvogistého zisku MP. Od roku
2010 spolénost MP dosahuje stabilniiistého zisku pesahujici 300 000 000¢Kza

rok.

“ Interni materialy Marius Pedersen Grougastni zpracovani.
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5 SITUACNI ANALYZA SPOLE CNOSTI MARIUS
PEDERSEN A.S.

5.1 PEST analyza

Jak jiz bylo zmigno ve teti kapitole, PEST analyza je nastroj pro pochopeni
makrookoli podniku. Vypracovani PEST analyzy prabihak, Ze byl nejprve autorem
uréen faktor, poté jeho vyznam a druh, nastedapad wasovém ramci (kratkodoby —
do jednoho roku, gedrédoby — do pti let, dlouhodoby — nad¢p let) a nakonec se
odhadl¢i popsal jiz probihajicti ocekavany proces dopadu onoho faktoru v souvislosti

s firmou Marius Pedersen a.s.

Tabulka & 2: PEST analyz&’

Faktor Vyznam, Dopad Dopad/hypotéza

druh
1) Naizeni EU vyznamny, | sttedredoby | EU vyZzaduje do roku 2014
0 zpracovani piedlozZit ndvrhy s cilem postupn
aukladani politicko- zavest na evropské Uroyni
tiidénych odpad pravni vSeobecny zakaz skladek odpad

(zakaze ukladat vyuzitelné slozky
odpadu). Do konce desetileti tgké
EU planuje postupny zakaz
spalovani recyklovatelného |a
kompostovatelného odpadu.

2) Naklady na vyznamny, | sttedredoby|S timto faktorem  souvisi
parizeni novych naléhavé investice do oblasti
technologickych | ekonomicky technologickych Zdzeni.
zaizeni Nutnost pdizeni novych zazeni

Uzce souvisi s faktorendislo 1,
neba  recyklovani  odpadu
vyZzaduje roz§eni technologii
oblasti zpracovani a fiteni
komunalniho odpadu. MP

prosazuje investovani do
prakticky vyuzitelnych a
rentabilnich technologii a

modernich  postup nakladanj
s odpady. Aktuak MP reSi
investice do &inné bioplynové
stanice, moderniho #aeni pro
zpracovani kapalnych odpada
elektroodpad.

4" Vlastni vyzkum.
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3) Vystavba
spaloven
komunalniho
odpadu \CR

nevyznamny
(jen v pipads
zachovani
konkureriniho
prostedi),

politicko-
pravni

dlouhodoby

V sotasné dob SMO CR (Svaz
mést a obci Ceské republiky
prosazuje vystavbu spaloven
komunélnich odpad Pokud by

se spalovny vybudovaly a bylo
by zachovano  konkureéni

prostedi, tak by tento faktqr
nebyl vyznamny. UvaZuje se
ovSem o0 zavedeni takzvaného
integrovaného systému nakladani
s odpady (ISNO), ktery by
centrdlg  zaji¥oval likvidaci
komunalniho odpadu
prostednictvim obci a kréj
Protoze wvystavba a provpz
spaloven jsou ekonomicky velice
naraneé, existuje zde nebezfie
vyrazného zdrazovani sluzeb |za
ukladani odpadu, které by mohlo
byt pro rekteré soukromg
podniky likvidatni. V tomto
piipact je tento faktor vyznamny.

4) Omezeni
skladkovani

spise
vyznamny,
politicko-
pravni
(ekologicky)

dlouhodoby

Proces poklesu g skladek
probihal do roku 2008. V
sowasné dob mohou byt
provozu jen ty skladky, které
spluji  limity EU hlavre v
souvislosti s Zivotnim pro&dim
a s unikem skladkového plynu
ovzdusi. OhroZeni pémi tchto
limita  ,nahravd” zastangn
§pa|ovéni komunélnich odpad
CR.

5) Zastaveni
vyroby elektiny
na skladkach

spise
vyznamny,

technologicky

dlouhodoby

—_—

Tento faktor velice Gizce souvig
faktorem gislo 1 a s faktorer
Cislo 4. EU planuje zakazat

S

=

ukladani  vyuzitelnych slozek
odpadu do skladky, tedy i bjo
odpadu a dalSich odpad

pottebnych ke vzniku methany.
Methan se ale v s¢éasné dob na

skladkach vyuziva jako paliyo
pro pohon generatoru na vyropu

elekfiny.
6) Zdrazeni ropy spise kratkodoby | Zdrazeni  paliv  je  spiSe
nevyznamny, nevyznamné z i/odu pgeneseni
nakladi na zakaznika. Ceny pfo
ekonomicky zékazniky se upravuji ét8inou

jedenkrat za rok a jsou stanoveny
podle vyvoje cenové hladiny
(inflace).
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7) Ekonomicka
krize

vyznamny,

ekonomicky

dlouhodoby

Obecnse da‘ici, Zze ekonomick

krize dopada na podniky, které
pocituji razr¢, ale vede |
omezovani vyroby, nésledkg
toho k propoushi zangstnand a
s tim se zmensuje i mnozs
produkovanych odpad coz pro
firmu Marius Pedersen znameg
snizovani objemu zakazek
omezovani sluzeb, a tudiz vzn
i mére zisku. Nasledkem toho
propousni  zaméstnanéd a
hledani dspornych opahi pro
naplréni planovaného rozgtu.

8) Demografické

faktory

nevyznamny,

socialrg-
kulturni

dlouhodoby

Pro produkci odpadjsou lidé
duleziti, ale v ¢ase dopadu,
kterem se pohybujeme, m
demografické faktor
zanedbatelny vliv.

ji
m

tvi
na

ka
e

e
Aji
y

9) Nejistota v
legislativ a jeji
VYVOj

vyznamny,

politicko-
pravni

stredrédoby

V okamziku vzniku novyc
zakon a legislativnich
opatenich je dlezité Wasné
informovani 0 chystanyg
zmenach, nebt prizptisobeni s¢
novym pozadavkm maze byt
caso¥, financné 1 technicky
obtizné. Tvorba novych zakdwv
oblasti odpadového hospadtvi
by m¢la vznikat pfibézné podle
piredem stanoveného

dlouhodols planovaného rozvoje.

zakona
zakaze

novela
viejnych

Souwasna
zadavani
predstavuje
s nejlevigjSi nabidkou, ale t
neznamena vy nejvhodrjsi
firmy pro realizaci zakazky.

vyér dodavatele

h

h

10) Starnuti
techniky a
technologii

spise
vyznamny,

technologicky

stredrédoby

S faktorem starnuti
opotebovavani  techniky
technologii je nutné pdtat. V
souwasné dob vyvoj techniky g
technologii  nasadil  strhuji

tempo, kterému je pigba se

prizpusobit. Nové technologie
technické z#zeni je
implementovat do

nutng
stavajicic

a

)
—_

\1%4

proces ve firmg.
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Zhodnoceni nejdilezitéjSich faktora

V PEST analyze jsou uveden§zné druhy faktat, které mohou vicei méns
pusobit na firmu z makrookoli a oviiovat budouci sgfovani spolénosti Marius
Pedersen a.s.

Mezi nejvyznamyyjSi faktory pati faktor ¢islo jedna, nézeni EU ozpracovani
aukladani tidénych odpad, se kterym souvisi faktoryislo dva,ctyii a pit. Faktor
¢islo dva pinasSi i pozitivni dopad na zvySovani zgsimanosti, potvadZz nové
technologické zazeni, napiklad nova tidici linka, vyZaduje vice pracovnich sil.
Naopak faktorcislo ¢tyfi, omezeni skladkovani, a faktorslo pst, zastaveni vyroby
elektiny na skladkach, @ze firmu donutit snizit pget zaméstnané z divodu snizeni
nebo zruSeni moznosti skladkovanfi Bmezeni skladkovani budou vznikat Usporna
opateni, popipact dojde ke zdraZzovani sluzeb (pociti to zakaznép jkompenzace
za navySeni provoznich naktads nutnosti budouciho monitoringu skladky. Po

ukonienicinnosti skladky je nutné onu skladku monitorovatledujicichticet let.

Dalsi faktor, na ktery je pigba upozornit, je faktatislo #i, vystavba spaloven
komunalniho odpadu @R, s kterym do wiité miry souvisi faktotislo dew.

Na ministerstvu Zivotniho prasdi vznika plan, ktery géta s tim, Ze do roku
2025 budou uzaeny vSechnyeské skladky a odpady budou energeticky vyuzivany
diky spalovéani ve spalovnach. MySlenka je to mozagmava, ale vyvstava zde
problém ceny likvidace odpadtf Konkrétré ministr Zivotniho progedi Tomas
Chalupa uvedl, Ze by se skladkovanilanzakazat v horizontu deseti let odinnosti
zakona o odpadovém hospéstii, ktery se jiz fipravuje?®

V pripact prosazeni tohoto zakona, Iz&e&avat rapidni nést cen na likvidaci
odpadu ve spalovnach, které budou muset zaplatiierov konéni spotebitelé.
V dusledku vysokych cen poskytovanych sluzeb, ekonoénic&r@nosti spaloven a
zdkazu skladkovani odpadu by mohlo hrozit vigvo statniho monopolu
v oblasti nakladani s odpady.

Pro predstavu procesu zdraZzovani lze nahlédnout do nfslath grafi a
tabulek, které zachycuji dwnavrzené variantyistu skladkovych poplatk Jedna se o
navrh SMOCR.

“8 SURA, J. Skladky ska¥i, zaplati to rodinyMF DNES 16.4.2013.

49 Ministr Chalupa chce zakéazat skladky. Spalovaniadéip ma usetit miliony tun uhlifonline]. 2013
[cit. 2013-06-24]. Dostupné z WWW: <http://byznimed.cz/c1-59846210-ministr-chalupa-chce-
zakazat-skladky-spalovani-odpadku-ma-usetrit-mylicum-uhli>.
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Tabulka €. 3: Navrh na nist skladkového poplatku (varianta %)

Soucasna
Skladkovy | odnota
poplatek
Rok 2012 | 2013 |2014) 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Hodnota
po;;latku 500 | 500 (1200{1600(1800(2000|2220(2400|2600|2700(2750|2800|2850(2900
(Kc/t)

Tabulka & 4: Navrh na nist skladkového poplatku (varianta B)

skiadkovy Soutasna Pfechodné obdobi —

hodnota .
poplatek poplatky Ize zvy3it!!
Rok 2012 | 2013 |2014| 2015 (2016|2017 | 2018 |2019| 2020|2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025
Hodnota
poplatku 500 | SO0 (600 | 750 | 900 |1 050|1200|1300|1400|1500|1600 (2900|2900 |2 900
(K&/t)

Tabulka ¢. 5: Vliv zvySeni skladkového poplatku na nakladydabi — étyidlenna
rodina (varianta AJ?

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020| 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Kc za
rok 4000 4796 5339 5713 61000 65200 6917 7346 7697 8013 8341 8679 9030

Varianta A (tabulkat. 3) voli cestu vyrazného zdraZeni v roce 2014.|delp
v tomto roce vzroste o 700¢Kunu a od roku 2015 bude dochazet k postupnéisiu r
cen az do roku 2025, kdy cena skladkového poplbtide 2 900 K/tunu. V tabulce
¢islo 5 Ize pozorovat vliv zvySeni sklddkového ptplana ndklady ofani. Od roku
2013 do roku 2025 hrozi zdrazeni gtgiclennou rodinu o vice nez 5 00@/K&ok.

Varianta B (tabulka. 4) zaujima odliSnou strategii zdrazovani, ktggé&itva
v nenapadnémistu skladkového poplatku od roku 2014 az do rokd820Poté
nasleduje pechodné obdobi (2019 — 2022), které ubujeE zvySovani skladkového
poplatku podle situace na trhu s tim, Ze od rok&328o roku 2025 bude skladkovy

poplatek stabilizovan na c& 900 K/tunu komunalniho odpadu.

¥ Interni prezentace Marius Pedersen a.s. vigmd ze zdrdj z jednani vraél pro odpadové
hospodéstvi MZP ze dne 23.7.2012.
L Interni prezentace Marius Pedersen a.s. vigmd ze zdrdj z jednani vraél pro odpadové
hospodéstvi MZP ze dne 23.7.2012.
2 Interni prezentace Marius Pedersen a.s. vigmd ze zdrdj z jednani vraél pro odpadové
hospodéstvi MZP ze dne 23.7.2012.
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5.2 Porterav model péti sil

V této kapitole, na z&kl&daplikace Porterova modelitpsil do praxe, budou

analyzovany jednotlivéinitele, které byly charakterizovany vyse v kapmtéikslo fi.

5.2.1 Hrozba vstupu novych konkurenti na trh>3

V ramci prvnihocinitele pisobiciho na podnik se budeme zabyvat hrozbou
vstupu novych konkuretitna trh. MPG \Ceské republice vlastni a ovlada mnoho
dceainych spolénosti misobicich v oblastech transportu, logistiky a sktAdii.
Spol&nost MP ma také 70 % podil v Destra Co., spolos.iktera se zabyva
spalovanim pmyslovych odpa@l a 70 % podil ve spalaosti RWC s.r.o0., ktera
zaji¥uje provozcistirny odpadnich vod. Oblasti, ve kteryctispbi MPG je mnoho
(vice uvedeno viflozec¢. 1), a proto si budeme definovat jen zakladni st)&teré jsou
pro spolénost MP nejvyznanjsi.

Proces vstupu novych konkuréntlo oblasti nakladani s odpady je slozZity
hlavre z divodu vysokych peatenich investic do technickych #aeni. Oblast
skladek, svozu komunalniho odpadu, ale i jakakpha ¢innost spojena s likvidaci,
technickym zpracovanim odpadu a podobyzaduje finatné naraina technologicka
zarizeni na Upravu a zpracovani. Obegtati, Ze vstup doéthto oblasti se novym
firmam nevyplaci.

Vysoké bariéry vstupu odrazuji vstup novych fireno dohoto od¥tvi
odpadového hospotkivi, ale realé zde hrozi nebezpevstupu novych firem, které
ziskaji dotace z EU. Tyto firmy jsou schopny zd#jistapiklad nakup kontejnér
nakladnich vozidel nebgidici linky za penize EU a diky tomu ziskaji opfotné MP
konkurergni vyhodu ve forma nizSich nakladl a to jim umo#uje pozadovat niZsi cenu i
po zakaznikovi.

Marius Pedersen a.s. vyrd&zmpusobi i v oblasti fepravy materialu. V této
oblasti neustale hrozi vstup novych konkuiientdoprav@, ktefi vstupuji na stavajici
trh celkem bez igkazek.

5.2.2 Hrozba vzniku substituta

Asi nejvyznamgijSi substitut pro firmu Marius Pedersen a.s. hrobblasti

spalovani komunalniho odpadu, tedy jiz #aviané vybudovani spaloven. Tuto hrozbu

%3 Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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vyvolava sam stéat, ktery by mohl vipad: realizace dchto spaloven vaZnnarusit
dohre funguijici konkureini prostedi volného trhd?

Toto konkuremini prostedi volného trhu v s@asné dob pravdpodobr
nejlépe garantuje co nejnizsi ceny za sluzby pasigyté v odpadovém hospdsii.
Z&kaznik si za sa@asnych podminek tize svobod#é vybrat svého dodavatele sluzeb,
ktery mu nejlépe vyhovuje a dohodnout si s nim piodiyn jejich obchodniho vztahu.
V piipact spalovani a centralniho systému ISNO by doSlo &zeni podminek volného
trhu, coz by znamenalo zdrazeni celého systémuwgZedr poplatk pro oldany a
z dlouhodobého pohledu i zfrgy Ubytek konkurenc®. Vice viz kapitola 5.1.

DalSi substituty poskytovanych sluzeb skupiny MPGikaji nagiklad u obci a
mest, které si samy zajigji skér a prodej surovin (papir, Zelezo) nebo Zamavaji

vlastni zamistnance na Gdrzbu zetepopipads na letni a zimni Gdrzbu komunikagi.

5.2.3 Sila kupuijicich

V souwasné situaci na trhu Ize zaznamenat silici tlakstzany kupujicich.
Zakaznici v dob ekonomické krize usiluji o zaji&ti sluzeb co nejlewji. Obecre Ize
fici, ze kupujici, & uz obce, néstaci soukromé podniky, hledaji Uspory. Diky tomu
vznika tlak i na firmu MP, kde zékaznik vyZadujengsi poskytovani sluzeb. Pro
spole&nost Marius Pedersen a.s. to znamena taktéz hléd@or ve fird nagiklad
zavedenim dvousénného provozu a propoésim zangstnan@ nebo hledanim
optimalnichreenti, jak zefektivnit nafklad svozy odpaila podoba.>’

Pro zajimavost jsou v tabulkaéh6 ac. 7 uvedeni vyznamni zakaznici skupiny
Marius Pedersen Group (MPG) z komunalni sféry, galkezakaznici MPG z komni

sféry, kde je stitn¢ uveden popis sluzeb, které MPG zakaznikovi pogiytu

Komunalni sféra

V komunalni sfée probihd proces vyhu firmy pro zajiS¢ni dané sluzby
prostednictvim vylkrovych fizeni. Nejprve vypiSe obet mésto vylErové fizeni, na
které mohou firmy, které maji zdjem, podatihfaSeni a pozadat o zadavaci
dokumentaci. Strategie MP je takova, Ze se snidtiidpit do vSech vyrovychtizeni,
které se tykaji oblasti, v které mohou sluzby péskgt. Za poskytnuti zadavaci

> Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.

> HAVELKA, P. Zamysleni k ISNO z pohledieské asociace odpadového hospsité Tyden.2012 ¢.
12, s.21-22. ISSN 1212-7779.

* Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.

" Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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dokumentace se obvykle plathstka v rozmezi 500 K- 2000 K, ale i gesto MP
reaguje na kazdé wylové tizeni. Po prostudovani zadavaci dokumentace firrka M
zZjisti, zda svou technickou vybavenosti a dalSimiagavky dokaze zakaznikovi
vyhowt nebo zda je mozné vyuzit subdodavatelské firnpolégnost MP zaujima
takovou strategii, Ze se snaZi na prvnim dnistovadt zakdzky vlastni firmou,
piiblizné 95 % vSech zakazek. Pokud se dostane do situatg, Kalkulace dané sluzby
byla na nakladovych cenach nebo ve #treak MP vyzve ke spolupraci ,konkurar
podnik®, respektive subdodavatelskou firmu #bfzné 5 % vSech zakazek. Tato
situace nastava jen v okamziku, kdy s tid@®enim souhlasi dana olgaenésto. Kdyz
dochézi k vyuzivani subdodaviiteltak vzdy ve spolupraci s MPG. Subdodavatel
nagiklad zaji§uje svoz a MPG poskytuje skladku nebo naopak.

O vitézi vybérovéhotizeni nefastji rozhoduje cena, reference a politicke tlaky.
Stanoveni ceny nejvice ovlivje dojezdova vzdalenost z provozovny a vzdalenost
nejblizsi sklddky. Tento faktor Ize jen sl@Zdvlivnit, ale spolénost MP se sou&di na
poskytovani 100 % kvalitnich sluzeb a tim zajjé kladné ohlasy a pozitivni reference.
S politickymi tlaky spolénost MP také moc nezike, ale cela firma odmita jakoukoliv
korupci, coz nize pisobit pozitivi¢ na reference, ale zaravéo miZze byt i jeden
z dvodi, pros zatim MP nezajidlje sluzby v nejitsich méstech CR, jak se Ize

pieswdcit v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 6: Piehled vybranych zakaznékMPG — komunalni sféra®

Ceska Lipa 38104 Marius Pedersen a.s. Prelou¢ 8751 SOPas.

Décin 52260 Technické sluzby Dééin s.r.o. Rakovnik 16 503 Marius Pedersen a.s.

Hlugin 14236 Marius Pedersen a.s. Ri¢any 13450 Marius Pedersen a.s.

Hradec Kralové 94 493 Hradecké sluzby a.s. Semily 8830 Severoceské komunalni sluzby s.r.o.
Cheb 34626 Marius Pedersen a.s. Svazek obci Ny-Ko 28 965 NYKOS a.s.

Jablonec nad Nisou 45328 Severoceské komunalni sluzby s.r.o. Sternberk 13745 REMIT s.r.0.

Karlovy Vary 51320 Marius Pedersen a.s. Tachov 12476 Zéapadoceské komunalni sluzby a.s.
Krupka 13981 Marius Pedersen a.s. Teplice 51208 Marius Pedersen a.s.

Louny 18796 Marius Pedersen a.s. Trutnov 31005 TRANSPORT Trutnov s.r.o.

Nové Mésto nad Metuji 9878 Marius Pedersen a.s. Uherské Hradisté 25551 Odpady-Tridéni-Recyklace a.s.
Ostrava - Poruba 71287 Marius Pedersen a.s. Usti nad Orlici 14565 EKOLA Ceské Libchavy s.r.o.
Ostrov 17 230 Marius Pedersen a.s. Valasskeé Mezifici 27176 TS Valasskeé Mezifici s.r.o.

Plzei 90 000 Zapadocéeské komunalni sluzby a.s. Varnsdorf 15854 EKO servis Varnsdorf a.s.

Praha 8 102095 IPODEC - CISTE MESTO a.s. Zatec 19324 Marius Pedersen a.s.

%8 |nterni materialy Marius Pedersen Group.
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DalSim divodem absence MP v néfgich néstech (velké zakazky) e byt
nabidka smlouvy zadavatele jen na ,kratkou“ dobudRy). K zabezpg&eni odpad
velkych nest, tj. @iblizné nad 100 000 obyvatel, je geba nakoupit mnoho vozidel a
technickych z#izeni. Pro firmu MP jsou zakazky zajimavé v okamzié&vrhu smlouvy
na 5 — 7 let zévodu navratnosti investic do nového vozového pakiechnickych
zarizeni a z dvodu jejich odpis (stroje a nakladni vozidla se odpisuji 7 let).

Jak lze vidt v tabulcec. 6, tak Marius Pedersen a.s. nezajs sluzby ve vSech
vybranych ndstech, nybrz sluzby zajigji i cast€éné skoupené firmy jako itba
Technické sluzby BXin s.r.o., IPODEC -CISTE MESTO a.s. nebo TS Valasské
Meziti¢i s.r.o., které pét do skupiny MPG. Marius Pedersen a.s. zaujimaegjiia
postupného skupovani aciovani firem, hlava technickych sluzeb, pod jednu firmu
— Marius Pedersen a.s., diggmuz pronikne k poskytovani kompletnich sluzeb neéda

lokalite.

Komeréni sféra

Mezi vyznamné komeéni zakazniky pdt nagiklad MADETA a.s., kde MP
poskytuje KOH (kompletni odpadové hospistai). Jsou tomu asi dva roky, co
MADETA a.s. ukosila ¢&innost vCeskych Budjovicich a pesunula se
z ekonomickych dvodi do Jindichova Hradce. Marius Pedersen se rozhodla tohoto
zakaznika udrzet. V Jiidhow Hradci existuje konkurence (AVE CZ), tudiZz cenasinu
zustat vice méh podobna jako Ceskych Budjovicich, ale pro MP to znamena vyssi
naklady z dvodu tSi dojezdové vzdalenosti.

Jako dalsi piklad vyznamného, dnes jiz neexistujiciho, kotnéro zakaznika
lze uvést Duropack Bupak Papirna s.r.o., kde MReiakajifovala KOH. Duropack
Bupak Papirna s.r.o. byla prodana spatesti Mondi, ktera papirny zruSila. Duropack
Bupak Papirna s.r.o. byla jednou z nejvyzngsioh zakaznik MP v jiznichCechéch,
které MP zajiSovala sluzby fiblizn¢ v hodno¥ 12 000 000 K za jeden rok.

Spole&nost MP poskytuje sluzby také obchodnfe€zcim jako je nafiklad
McDonald’s, Barum nebo Decathlon. O ¥yb firmy zaji¥ujici odpady se rozhoduje
centralnim vybrovym fizenim pro vdechny pobky na GzemiCeské republiky. Aby
byla MP efektivni, tak je &&né, Ze MP zajisti sluzby v mistech, kde lokahepisobi
subdodavatelsky a préstnictvim skupiny firem MPG.

DalSi komegni zakazniky naleznete nize v tabulcé.
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Tabulka &. 7: Piehled vybranych komenich zakaznik MPG*

Magna Extenors & Intedors (Bohemia) s ro.

MITAS a2 Py bvanishdsby obias rakiSdsn s odpsdy

Muramote Manu factuning Czech, a.ro(pro Green Metal Czech)

Posiy bvanishaeby obiasi kompiesniro naddani

Panasonic Liguid Grystal Display Grech | Panasonic AV G Network Czech = cdoad

Posyovanisideby obiss kompiexning nekid ani

5 odpedy

VITKOVICE MACHINERY GROUP Podgyowvanishésby obias rakiBdan s odpady

5.2.4 Sila dodavatet®

Skupina MPG dokéze diky své velikosti a &abzbozi a sluzeb ve velkém
pusobit zn&nou silou na své dodavatele. Konkurence dodavatebblastech, které
firma MP potebuje pokryt je znm4, tudiZz vyjednavaci pozice a sila dodavateni
vuci skupire MPG gilis vyznamna.

Pro vyler dodavatel se konaji vybrovatizeni, kde se rozhodne o dodavateli a
dojde v gipact souhlasu obou stran k sepsani smlouvy.

Mezi nejvyznamijsi a dlouhodobé dodavatele Ize uvést firmu SKODAT®
a.s., ktera dodava fikmMP osobni automobily. Déle stoji za pozornost &irviercedes
— BenzCeska republika, s.r.o. a Volvo Auto Czech, s.tkteré dodavaji firm MP
nékladni vozy. DalSi vyznamny dodavatel nadob, [mpex kontejnek je spol€nost
Meva a.s. Silaéthto dodavatél je omezena zmaou konkurenci v oblasti jejich

pusobeni. Pokud konkureni firma nabidne podobné sluzby a podobny prodekt z

% Interni materialy Marius Pedersen Group.
% Autor na zaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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prijatelngjSi cenu, skupina MPG égdnosituje konkuretini nabidku. Vyznamny je také
pro spolénost MP dodavatel energii, ktery je vybiran na @&@atformou burzy.
Dodavatelé energii jsou vybirani z celieské republiky a zajf§ji az na vyjimky
komplexni zajid&tni dodavky energii celé firtn V roce 2012 vyhrala spaieost E.ON.
Pro rok 2013 se dodavek energii pro MP ujala spolst Prazska energetika a.s.

V odpadovém hospo#gtvi neni neobvyklé vifpact potreby vyuzit sluzeb
konkurence. Z konkurence se vtomto okamziku stasapdodavatelé, se kterymi
skupina MPG dojedna podminky kontraktu. Stava kevtaituaci, kdy MPG pjme
zakdzku od zékaznika, ale nemarebhé technické fmeni na likvidaci¢i Upravu
odpadu. MPG se #ize ocitnout v situaci, kdy vyjednavaci pozi¢ehto subdodavatel
bude pondrn¢ silna vai¢ci MPG. OvSem po zamysleni se nad touto situacigéma si
uvédomit, Ze skupina MPG ma v stasné dob silné postaveni néeském trhu a vlastni
mnoho z#zeni a skladek, které konkuggn podniky potebuji také vyuZivat vicei
meére c¢asto. V tomto okamziku se situace obraci a MPG géné vyjednavaci pozici.
Z tohoto divodu se da &ekavat, Ze podminky poskytovanych sluzeb subdodHvat
(konkurergni firmy) pro MPG budouifijatelné pro ob strany.

Pro giklad z praxe Ize uvést situaci, kdy tidgad stavebni firma vyhraje
vybérové fizeni a dostane zakazku na vybudovani sportovnié@ilav daném gste.

Tato firma pak oslovi MPG, zda by zajistila svopadu na jejich skladku.

5.2.5 Konkurenéni rivalita

Jako posledndinitel, kterym se prace zabyva, je konkuneinrivalita. V odwtvi
odpadového hospotkivi existuje konkurence. Diky tomu se musi vSecfinpy
v oblasti fizpasobit @ stanoveni ceny za poskytované sluzby nejen nakimu
faktoru, ale jsou nuceny brat na@etel i cenu za sluzby, kterou nabizi konkdrén
podniky.

Konkurereni rivalita je pro firmu Marius Pedersen a.s. gomy vyznamny
faktor. Na tSi zakazky, & uz pro obce, #sta¢i podniky, je vyhlaSeno vyinové
fizeni, kde se kazda firma majici zajem o dany kdtprezentuje a navrhuje cenu za
poskytované sluzby. Vidledku ekonomické krize, vice nez kdy jindy, je sem

smlouvacasto s firmou, ktera je schopna zajistit sluzbyneglevreji. Spolegnost MP
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musi tedy zajistit kvalitni a hla¥rcenow srovnatelnou nabidku sluZzeb pro obcésta
a podniky s cenou, kterou nabizi konkuirerfirmy.®*

MPG se pohybujeipvazre na oligopolistickém trhu, aletpobi i v oblastech
trhu, kde peviada monopolisticka konkurence jakelta v oblastech pronajem vozidel
a technickych zézeni nebo fepravy materialG?

Za zminku také uité stoji rozStovani pisobnosti MPG diky realizaci
fazi v oblastech odpadového hospisthé *

Mezi nejvyznamiySi konkurenty spolmosti Marius Pedersen a.s. ifpat
napiklad .A.S.A., spol. s.r.o., AVE CZ odpadové hosfiistli s.r.o. nebo Rumpold
s.r.0®* V nasleduijici tabulce je moZné porovnat kvalifiaay odhad obratu nejigich

firem v odpadovém hospoi$dvi v Ceské republice za rok 2012.

Tabulka €. 8: Nejwtsi firmy (skupiny) vCR podle obrat®

Odhad trzeb
Nazev — skupina firem vVCR | (v mil. K&)

pro rok 2012
Marius Pedersen Group 4 67(
A.S.A. 4 080
AVE CZ odpadové hospoddstvi 3 900
Prazské sluzby 2 750
SITACZ 1 200
RUMPOLD 110(¢
PURUM KRAFT 712
SAKO Brno 658
van Gansewinkel 650
0OZO Ostrava 4006

Marius Pedersen Group vroce 2012 zaujima prvnitomvszelficku firem
sgazenych dle velikosti trzeb. Hned za MPG nasled#§j&.A. Vztahy mezi MPG a
A.S.A. jsou takové, Ze si takzvannelezou do zeli, to znamenda, Ze navzajem
respektuji rozélené geografické poleigobnosti a nesnazi si vzajedprebirat klienty.

V opainém gipact by mohl vzajemny boj o klienty rozpoutat cenovalku (z divodu

nachazeni nejvyznamysich klienti v komunalni sfée, kde se uplatje novela zakona

®1 Autor na zaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.

%2 Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.

% Vypis dat Obchodniho rejsku v ARES[online]. 2013 [cit. 2013-06-25]. Dostupné z WWW:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-
bin/ares/darv_or.cgi?ico=42194920&xml=1&ver=1.0.&kadr=true&rozsah=0>.

® Autor na zaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.

% |Interni materialy Marius Pedersen Grougastni zpracovani.
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0 zadavani vejnych zakazek, a kde se vybira firmacasgji podle nejlevijSiho
zabezpeeni sluzby), ktera by @na strandm mohla #pobit obrovské skods

V dnesni dob je vCeské republice trh zakaztilgeograficky rozden nejen
mezi deset nejftSich uvedenych firem, ale i mezi mnoho dalSich $t@mpodnik. Trh
je svym zfisobem rozéen, ale to neznamena, Ze se déle nevyviji. Hkbag, jak |ze

-

MP v jiznichCechéach v satasné dob kazdy rok rozuje své sluzby v fiméru
do dvou obcti mést. VeétSinou se jedné o obce &sta, kde sluzbyitve zabezpegvaly
Trebaiské sluzby. Proces vytlavani Trebaiskych sluzeb z regionu probiha ivddu
vlastnictvi skladky RZov, ktera je od roku 1998 vetginovém vlastnictvi MPG. Na
vzniku skladky se podilelofiplizné 25 obci a rsst, které mohly pspét urcitym
kapitalem, vypoitaného podle mnozZstvi obyvatel dané obicen¢sta (byla stanovena
cena na ofana v obci nebo #st). Timto krokem MPG ziskala pebny kapital pro
postaveni skladky a obcim aéstim, ktera se ztfastnila, umoZznila ukladat odpad na
skladku levsji (o 200 K& na tunu odpadu). Z tohotainebdu jeS¢ dodnes pokrauje
presun zakaznikod Trebaiskych sluzeb k MPG.

Souasna situace v odpadovém hosgstia je takova, Zze Zadna ze stavajicich
firem v Ceské republice nedokaze pokryt viechny technolégiokznosti zpracovani
odpadi. Proto je na trhu odpadového hospst\d stdle misto i pro menSi firmy,
specializujici se pouze nacité druhy sluzeb. Proifklad menSich firem lze uvést OK
PROJEKT s.r.o., DEKONTA a.s. nebo PROTE, spolos.kde kazda ze zminych
firem poskytuje sluzby podle svych moznosti a &mi. Podrobgsi informace jsou

k dispozici na webovych strankacithto podniki.

Firma .A.S.A. v Ceské republice je jednou z n&®ich Kkonkuretnich
spole&nosti skupiny MPG, a proto je dale prdegstavu velikosti firem uvedeno

srovnani technické vybavenosti, obratu atpaangstnand obou firem.

% Autor na zaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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1) .A.S.A. Ceska republika®’

Technika a za‘izeni:
= vice nez 550 ks nakladnich a specialnich vozidel,
= 2000 ks velkoobjemovych kontejrier
= 12 skladek odpad
» 4 biodegradéni a dekontaminani plochy,
= 3 kompostovaci z&eni,
= 2 solidifikatni linky,
= 2 linky na vyrobu tuhého alternativniho paliva —-H A
= 7 linek natidéni odpadu,

= 3 prekladaci stanice.

Graf &. 1: Vyvoj obratu v mld. CZK (2004 — 201%8)

3,10 [ 323 ’
2,59

2,04 [l 230

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

7 A.S.A., spol. s.r.o.fonline]. 2013 [cit. 2013-06-25]. Dostupné z WWW&http://www.asa-
group.com/cs/Ceska-republika/Spolecnost/Fakta-eaisier.

% Vyvoj obratu v mld. CZK (2004 — 201nline]. 2013 [cit. 2013-06-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.asa-group.com/files/img/cs/main_menafgr sales2012.png>.
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Graf & 2: Vyvoj patu zam¥stnanai (2004 — 2013y

2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2) Marius Pedersen Group vCeské republicé®

Technika a za'izeni:

= 17 zd&izeni na odsttmvani odpad — skladky S-OO a S-NO,

= spalovna odpad

= 5 zd&izeni na Upravu a odsti@am / vyuZziti nebezpaych odpad
(solidifikace, biodegradace),

= 12 kompostaren,

= 10 zd&izeni na Upravu arpdzpracovani druhotnych surovinidici linky,
kontinualni lisy),

= drtici a granuléni za&izeni na zpracovani plast

» zaizeni na recyklaci stavebniho odpadu,

= zaizeni na vyrobu alternativniho paliva,

= zaizeni na Upravu kapalnych odgad

= 1240 vozidel a mechanizace.

9 Vyvoj pa@tu zamgstnang (2004 — 2013)[online]. 2013 [cit. 2013-06-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.asa-group.com/files/img/cs/main_menafghd2013.png>.
O Interni materialy Marius Pedersen Group.
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Graf &. 3: Celkovy obrat skupiny Marius Pedersen Group v #e'*
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V grafu ¢. 3 lze pozorovatiist obratu MPG v gib¢hu let. V grafu je zachycen
vcelku vyrovnany ist, az na rok 2004, kdy trzby, zardgvale také naklady, vyrazn
ovlivnil projekt SKODA. Doba realizace projektu SK® byla od roku 1997 do roku
2005. Jeho vliv na celkovy obrat od roku 2001 jgrafu znazorén swtle modrou
barvou. Tento projekt se tykal likvidace staryclolegickych z&Zi ve vSech areédlech
SKODA a.s. Firma MP vyhrala v§tové fizeni a stala se generalnim dodavatelem

san&nich praci’?

" Interni materialy Marius Pedersen Group.
2 |nterni materialy Marius Pedersen Group.

46



Graf &. 4: Pocet zangstnanai skupiny Marius Pedersen Grodp
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Skupina MPG kazdy nasledujici rok realizujétsy objem trzeb nez rok
piedchazejici (vyjimkou je rok 2004). S touto realitplné souvisi fist pdtu
zanestnand, které MPG zawrstnava. V grafk. 4 je zachycen rostouci vyvoj §a
zamestnand MPG od roku 2001 aZz po rok 2011l.owddem toho vyvoje, ktery
nazng&uje prosperitu skupiny MPG if@s nepiznivou situaci na trhu (ekonomicka
krize), je zkvalihovani a rozsovani rozsahu poskytovanych sluzeb, postupné
rozSkovani misobnosti do v3ech regidrCR, zangteni akvizic a jejich zferéni pod
skupinu MPG.

Realizované akvizice skupinou MPG demonstruje nlaglei tabulka, ve které
stoji za pozornost rok 2008, kdy se MPG gddarozSiit akvizice o 7 spoknosti.
V tomto roce se skupinfirem MPG podélo zaloZit spolény podnik s Technickymi
sluzbami Z¢in a.s. a s Podnikem sluzeb Jirkov s.r.o. Dale MiRQupila spolénost
ASP sluzby spol. s.r.o., diky které sithe sama vyral nagiklad plastové popelnice a
dalSi nadoby. MPG v roce 2008 také koupila spradst REPAS — Uklidové sluzby s.r.o.
Duvodem je situace, kdy zakaznik vyZzaduje OklidowéZlsy, na které MPG nema
pottebné zaréreni. Vtomto okamziku MPG proptta naklady na outsourcing a

zarover hodnoti, zda by se z hlediska nakiatkvyplatilo koupit podnik s pt#bnym

3 Interni materialy Marius Pedersen Group.
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zamerenim. Vyznamna akvizice se MPG ptitla v roce 2009 v okamziku zaloZeni
spolé&ného podniku se spaleosti HRATES, a.s., ktera sidli v Uherském HradiBto

MPG to znamena dalSi expanzi na nova Uzemi, ngdktenmize poskytovat své sluzby.

Tabulka €. 9: Akvizice skupiny MPG*

Akvizice podnika skupinou MPG Rok
INGEO spol. s.r.o. (respektive INGEO Group) 1999
IPODEC -¢isté mesto a.s. a PAPKOV s.r.o0. (v rdmci vstupu ONYXu do MB)A 2001
Podorlicka sklddkova spdleost s.r.0. 2002
KrkonoSska skladkova speleost s.r.o. 2003
HAVEX-eko s.r.o. 2003
REMIT s.r.o. 2003
EKOLA Ceské Libchavy s.r.o. 2004
SITA CZ, a.s. — provozovna. Budjovice a Liberec 2005
Shkérné suroviny TTP, spol. s.r.o. 2006
Hradecké sluZby a.s. — zaloZeni spo&ho podniku s #stem HK 2006
LIKOR CZ s.r.0. 2007
TS Dubi s.r.0. 2007
Klasterecké sluzby s.r.o. 2007
Technické sluZzby EXin a.s. 2008
Podnik sluZeb Jirkov s.r.o. - sklddka Vysoka 200¢
DESTRA Co., spol. sr.0. 2008
RWC s.r.o. 2008
ASP sluzby spol. s.r.o. (resp. ASP Group) 2008
TIMA - CS, spol. s.r.o. 2008
REPAS - Uklidové sluzby s.r.o. 2008
PBO s.r.0. 2009
Mostecké odpady, spol. s.r.0. 2009
HRATES, a.s. 2009
HT SLUZBY s.r.0. 2010
Skladka TusSimice, a.s. 2010
Ladislav Rund a.s. 2010
RUMPOLD s.r.0., provozovna Broumov 2011
Podnik sluzeb Jirkov s.r.o., KruSnohorské sluzby a.s 2012
EKOTERMEX a.s. (aktiv&asti podniku Val. MeZici) 2012

5.3 Analyza produktového portfolia firmy MP v Jiho ¢eském kraji

Tatocast bakalgské prace se zabyva produktovym portfoliem a podjjeodeje
jednotlivych kategorii nabizenych sluzeb spotesti Marius Pedersen a.s. v Jibském
kraji. Vyzkum produktového portfolia je proveden maklad¢ konzultace s vedenim

spol&nosti MP, data za ostatni regio6R nebyla firmou poskytnuta.

" Interni materialy Marius Pedersen Grougastni zpracovani.
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Firma nabizi tyto sluzb{’

Pro obce a nésta:

= svoz komunalniho odpadu,

* Sv0z separovaného odpadu,

» svoz nebezpmého odpadu,

» svoz odpadu velkoobjemovym kontejnerem,
= |egislativni servis,

* Udrzba zele®

= ¢isténi komunikaci pro letni obdobi,

» zimni udrzba komunikaci,

* svoz bioodpadu.

Pro komeréni zakazniky:

= svoz komunalniho odpadu,

» svoz separovaného odpadu,

= svoz pamyslového odpadu,

= svoz nebezpmého piimyslového odpadu,

= |egislativni servis.

S Autor na zéaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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Graf ¢. 5: Podil prodeje jednotlivych sluzeb na celkovych #&Zh firmy MP

v Jihoceském krajf®
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5.3.1 Kategorie nabizenych sluzeb

Kategorie poskytovanych sluzeb jsou réledy do dvou skupin, v grafd. 5
jsou oda@leny barevii — obce, mista a komemi zakaznici. Obce adsta se podili 70 %
na celkovych trzbach a zbylych 30 ¥pgada do skupiny koménich zakaznik.

Z vySe gtilozeného grafu Ize pozorovat procentudlni zastoupednotlivych
kategorii nabizenych sluzeb na celkovych trzbachyfiMP v Jih@eském kraji. Z grafu
lze dale vyist, jaké kategorie sluZzeb se nejvice podili nkasgich trzbach, respektive
jaké kategorie sluzeb jsou pro firmu MP v Jiéském kraji nejvyznandsi. Mezi
nejvyznamgjSi kategorie poskytovanych sluZekitg pati:

» svoz komunalniho odpadu (obceista) — 30 %,

= svoz separovaného odpadu (obcegata) — 15 %,

» svoz nebezpmého odpadu (obce asta) — 15 %,

= svoz nebezpmého pimyslového odpadu (komari zakaznici) — 13 %.

Svoz komunalniho odpadu v obcich aé¢stech pedstavuje pro firmu
nejvyznamgjsi kategorii, ktera kazdo&a¢ generuje az 30 % vyndg celkovych trzeb.

Dohromady tyto kategorie t¥vib73 % vSech trzeb MP v Jibeském kraji, a

proto by jim néla byt wnovdna maximalni pozornost.

® Vlastni vyzkum.
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Svoz komunalniho odpadu

Zakong. 185/2001 Sb. definuje komunalni odpad takto:

.,Komunalni odpad je veSkery odpad vznikajici nanizebce pi cinnosti
fyzickych osob, a ktery je uveden jako komunalnipaml v Katalogu odpaid
s vyjimkou odpad vznikajicich u pravnickych osob nebo fyzickych lonspravinych
k podnikéni.“

Svoz komunalniho odpadu u obci asinse realizuje na zaklagyhlasky, kterou
schvaluji zastupitelé dané oba&, mésta. Ve vyhlaSce je zahrnut i systém svozu
komunalniho odpadu, kteryirhe byt nasledujic®

= Pausélni svoz kazdy oban dané obce&i mésta plati pausSaérocni ¢i
pololetni poplatek za svoz komunalniho odpadwnRpausalni poplatek
predstavuje 52 svdizza rok a pololetni poplatekgrstavuje 26 svdizza
rok.

= Znamkovy systém —jednotlivi olEané se sami mohou rozhodnout, kdy
bude jejich popelnice vyprazéima. Olganim je umoZgno zakoupit na
obecnim @ zndmku, ktera se nalepi na popelnici v okamZikiiefy
naddobu vyprazdnit. DalSi alternativou tohoto systéfe moZnost
zakoupeni takzvaného ,ucha“, které sepgvni na nadobu. ,Ucho”
piipevrené na popelnici odpadové figmsignalizuje patbu danou
nadobu vyprazdnit.

= Znamkovy systém — celordni —jednotlivi ol&ané si mohou vybrat, zda
maji zajem o svoz popelnice kazdy tyden, kazdgtimact dni ci
jedenkrat za wrsic. Na zakla#l svého rozhodnuti si ¢bné zakoupi
potrebné znamky, které vylepi na nadobu. Znamky sepuyilgedenkrat
za rok a jsou barev¥rrozdilné podl€etnosti svozu.

»  Pytlovy svoz —komundlni odpad se v pytlich odklada fadem uéené
misto. Pytle jsou pak dle dohody a i@ty svaZzeny odpadovou firmou.
Tento systém umaitije spolénosti MP svazet odpad zite dostupnych
mist jako nafiklad chatove oblasti a podahn

7 7&kon¢. 185/2001 Sb. o odpadech a osmmnékterych dal$ich zakan [online]. 15.5.2001 [cit. 2013-
07-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.mzp.cz/www/platnalegislativa.nsf/d79¢69250df0dc1256e8900296e32/8FC3E5C15334A
BODC125727B00339581/$file/Zakon_185_2001.pdf>.

8 Vlastni vyzkum.
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= Svoz velkoobjemovymi kontejnery —na zéklad objednavky, kterou
provede starosta obce neboésta, se fistavi a nasledh vyveze
kontejner o velikosti 8 — 40 InTento systém se vyuZziva také ikd

dostupnych oblastech nebo na zaklgdinorazové objednavky.

Souwasna legislativa neumidje z hygienickych a bezpeostnich dvoda
komunalni odpad dalefidit, a proto se cely svezeny komunalni odpad ukldd
skladky. V budoucnosti se ita s tim, Ze odpad bude moziglit. Z tohoto dvodu
musi Marius Pedersen ftat s ndkupem novychidicich linek a dalSich technologii

potrebnych k ttidéni a pro vyuzivani spalitelnych sloZzek komunalnikdpadu.

Svoz separovaného odpadu

Spole&nost Marius Pedersen a.s. nabizi komplexni sluZispuvislosti se
separaci odpadu. Svoz separovaného odpaduc¢apsteuskut&iuje vzdy po dohosl
s vedenim radnice (obecniradem) podle mnoZstvi odpadu aipbty dané lokality.

Spole&nost nabizi kontejnery na separactcehto kategoriicH?

= papir —modré kontejnery (1100 — 3000 I),

= plasty —Zluté kontejnery (1100 — 3000 ),

= sklo —zelené kontejnery (1100 — 3000 |) — |zelit barevné tiré sklo,
= elektroodpad,

= textil,

= tetrapack — oranZzové kontejnery.

Spole&nost MP je vybavena kontejnery s hornim vysypengeryktumouje
pouzit pro svoz separovaného odpadeidtyné vozidlo ze svozu komunalniho odpadu.
Tyto kontejnery spolu s vozovym parkerfe@stavuji pro spot@most MP konkuretni
vyhodu, protoze Wjisténé vozidlo, ¥tSinou se jedna o Mercedes Bobr Press, je schopné
tyto kontejnery vyvazet a separovany odpad rovisavat. Slisovaného odpadu se do
skérného vozidla vejdedkolikanasobg vice a diky tomu spateost miZze usdtt ¢as a
pohonné hmoty. Vifloze ¢. IX je mozné vidt téinapravové vozidlo Mercedes Press
s linearnim lisovanim.

Separovany odpad po &h dale pokréuje na tidici linku, kde dochazi
k dalSimu tidéni. S druho¥ roztizenym odpadem (materialem) se dale obchoduje.

9 Vlastni vyzkum.
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Vyznamnym odbratelem plast je Cina. Papir séasto vyvazi do Bmecka, Rakouska
¢i Mad’arska.

Svoz nebezpé&ého odpadu

Svoz nebezpméeho odpadu u &st a obci probiha&sSinou dvakrat aZtyrikrat
za rok. U komemich zakaznik se nebezpmy odpad svazi pravidelri nepravidelg
a to na zaklatismlouvy.

Nebezpéné odpady nemohouipt na béznou skladku komunalniho odpadu, a
proto se tento odpad likviduje ve spalovnach nebodvazen na specializované skladky
pro nebezpiny odpad. Pro igpravu nebezgaych odpad je firma povinna vyuZzivat
jen speciala ozna&end vozidla, ktera jsou pro tytéaly ucena.

Nebezpéné odpady jsou ty, které vykazuji alespgednu z nebezgeych
vlastnosti odpadu, jako je ndidad vybuSnost, Ziravost, Havost nebo toxicita.
Seznam nebezperych vlastnosti odpadu je k dispozici #ilpze 2 zakona&. 185/2001
Sb., o odpadech a zms nekterych daldich zakan™

Pro gepravu nebezgeych odpad musi mit spolkénost Marius Pedersen a.s.

platné povoleni, které vydava krajskiad Zivotniho prosedi.

Svoz odpadu velkoobjemovym kontejnerem

U obci a ndst probih& svoz velkoobjemovymi kontejner§tSimou dvakrat az
ctyrikrat za rok. Ktomu MP vyuziva specialni vozididera jsou schopnaigvazet
kontejnery s kapacitou 3 — 40°mSvoz velkoobjemovymi kontejnery unaiie
ob¢amim naloZit velké odpady (%, postele, kuchyské linky, matrace a podon
VétSinou se u svozu velkoobjemovymi kontejnery r/provadi svoz nebezfreeho

odpadu z dvodu moZznosti okamzitého rd@izeni odpadu.

Legislativni servis

Legislativni servis znamena, Ze firma MP zajisttiplméstu ¢i komegnimu
zakaznikovi v oblasti nakladani s odpady poradénstv postup v odpadovém
hospod#stvi dle platnych zékan CR. MP se aktivd z(&astiuje vSech kontrol
z Krajského tadu zivotniho progedi a zCeské inspekce Zivotniho prosti, které
kontroluji firmy, obce i mista, a pejima odpo¥dnost za dodrzovani zakbn

v souvislosti s nakladanim s odpady.

8 Nebezpené odpady[online]. Praha : Ministerstvo Zivotniho prieti CR, 2013 [cit. 2013-07-14].
Dostupné z WWW: < http://www.mzp.cz/cz/nebezpeciapaaly>.
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Udrzba zelers

Pod touto kategorii spaleost MP nabizi p# o zelei a predevsSim pravidelné
s&eni travniki obecnich, mstskych a firemnich ploch. Cena uadrzby zélese
stanovuje sazbou za’mCena zahrnuje i $b a ukladani odpadu — bioodpadu na

kompostarnu.

Cisténi komunikaci v letnim obdobi

Marius Pedersen vlastaistici stroje naisténi komunikaci, které se pouZzivaji
v komunélni sfée prevazré nacisteni komunikaci po zita U komeenich zakaznik

pak &tSinou u jednorazovych objednavek. Tento produkiozndit za dophkovy.

Zimni udrzba komunikaci

Zimni udrzba komunikaci fpdstavuje pro MP jen okrajovy a dokbvy
produkt. Spolénost je vybavena vozidly k zimni ud&lkomunikaci pevazrie pro
vlastni potebu, ale v fipact extrémni situace (kalamity) Ize tuto sluzbu nabidni

nejbliz8im obcim a gstim.

Svoz bioodpadu

Smyslem svozu bioodpadu je @tltlz komunalniho odpadu vyuZzitelné slozky.
Tato sluzba je ve fazi zavéd, a proto MP tuto sluzbu poskytuje prozatim jécim a
meéstim. Sluzba pedstavuje pravidelny svoz bioodpadu (1x #ydmebo 2x tydw)
vycistenym vozidlem Mercedes Bobr Presi¢pmz kazdé domacnosti, ktera ma zajem,
je poskytnuta nadoba zdarma na bioodpad (240 Podpiad po svozu putuje na
kompostarnu, kde vznika technicky kompost, kterp@eziva na rekultivaci skliadky.

Nevyhoda pro obce adsta u svozu bioodpadu je ta, Ze plati navic dopeavu
tuto sluzbu. Vyhodou je ugeni finargnich prostedki za mensi mnozstvi uloZzeného

komunalniho odpadu na skladku diky &kédi bioodpadu od komunalniho odpadu.

5.3.2 SWOT analyza
V této kapitole je aplikovana analyza SWOT na sggudst Marius Pedersen a.s.

Cilem je nalézt nejvyznanmyj$i faktory vrgjSiho a vnitniho prostedi, nasledé provést
hodnoceni vyznamnosti fakforve vzajemném kontextu prestinictvim metody
parového srovnani, vyhodnoceni a dogeni vhodné strategie.

Volba faktofi vngSiho a vnitniho prostedi vychazi z interview

S managementem spofesti Marius Pedersen a.s. a vlastni analyzy autora
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Parové srovnani je provedeno predhictvim takzvaného Fullerova
trojuhelniku, ktery umozni postuprporovnat vSechny faktory navzgjem mezi sebou.
Kazdy faktor ve Fullero¥ trojuhelniku na zakladparového srovnavani ziskaciy
pocet preferenci. Ziskané preference se Jyjagrocentech, iixcemz¢im vice procent
dany faktor ziska, tim je vyznaijai a je mu pdeba ¥novat \&tSi pozornost.

Dalsim krokem bude &geni procentudlniho zastoupeni vSech faktor
v jednotlivych ¢tyrech kategoriich (S,W,0,T) a vyhodnoceni Zjig situace, v niz se
podnik nachazi.

Poté bude z vyhodnocenych vysl@dBWOT analyzy navrhnuta nejvhagi
strategie.

Vyznamné faktory spol&nosti MP

a) Silné stranky

1) Kvalita sluzeb
2) Silna pozice na trhu
3) Technologicka vybavenost

4) Kvalitni a zkuSeny management

b) Slabé stranky

5) Komunikace uvnitfirmy
6) Naracnost kontroly
7) Zastaralé softwaroveé systémy

8) Vysoké fixni naklady

c) Prilezitosti

9) Relativre levna pracovni sila @R
10) Skupovani podnik
11)Rozvoj vztahu s obchodnimi partnery

12)Ziskavani novych obchodnich partier

d) Ohrozeni

13)Ekonomicka krize
14)Zéakon o zakazu skladkovani
15)Korupce

16)Dotace z EU sirem ke konkurenci
55



Tabulka & 10: Fullersv trojthelnik®*

-
n-mm--nn 1
| 5] 6) 7] 8] of 10/ 11f 12 1§ 14 1% 1

5

8 Vlastni analyza.
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5.3.2.1Silné stranky

Metodou parového srovnani bylo z§iSb, Zze u firmy MP fevladaji silné
stranky (38,36 %), které firmu zvyhiji v jejim postaveni v trznim prdeti.

Faktor¢islo jedna (kvalita sluzeb) ziskal v rdmci celk@aralyzy wibec nejvice
preferenci. Spotaost Marius Pedersen a.s. by séarzangtit na poskytovani sluzeb
vco nejlepsi kvalg, kam mizeme zahrnout perfektni komunikaci s klientem,
spolehlivost, zdvillost, bezpénost [ poskytovani sluzeb, dodrzovani sjednanych
termim a kvalitre provedené objednané sluzby. VzhledemileZitosti tohoto faktoru
Ize také uvazovat orfjglané hodnat poskytované sluzby.

Faktorcislo dw (silna pozice na trhu) byl ohodnocen 5,83 %. Managnt by si
mél uvédomit, Ze ziskavani silné pozice na trhu je pratlteshodobého charakteru, na
ktery musela firma MP vynalozit nemalé Gsili, aritestale pokréuje. Je padtba
nepodcéovat silnou pozici na trhu a neustéale seowat rozvoji vztahu s obchodnimi
partnery a ziskavani novych obchodnich pafitnerz faktory gilezitosti) spolu
s poskytovanim kvalitnich sluzeb.

Technickou vybavenost (8,33 %) lze vnimat jako yaxp faktor v této branzi.
Je samozjmosti a nosnym pieém poskytovani sluzeb v oblasti odpadového
hospodéstvi.

Posledni velice vyznamny faktor z oblasti silnyttasek, ktery ziskal 11,7 %,
upozoniuje na vyznam kvalitniho a zkuSeného managemenpole®ost Marius
Pedersen a.s. si zaklada na budovani dlouhodobegem vyhodného vztahu se
zakazniky. Velic&asto je paeba nabidnout individualnitigtup pro jednotlivé Kklienty,
piicemz pro realizaci této filozofie je geba schopny a zkuSeny management.

Aby mohl management efekti¥nvykonavat svou praci, je nutné mit jasn
definované Gzemi, za které dany manaZer odpovigéegbvani pravomoci a vedeni
spole&nosti vychazi z generalnihieditelstvi v Hradci Kralové (budovu generalniho
feditelstvi Ize vidt v priloze ¢. VII). V ¢ele organizace stoji generalidditel, ktery
spolu s provoznimieditelem, ekonomickymieditelem, obchodnimieditelem a
technickymieditelem odpovidaji za pini cilt v celéCeské republice. Spairost MP
si rozétlila CR na ti regiony (severozapadfiechy, stedniCechy a Morava). Za kazdy
region odpovida vzdy provozni néastek spolu s obchodnim néstkem. To znamena,
7e MP dohromady uplatije Sest nawstki pro pokryti celéCeské republiky. Kazdy
region ma sveé provozovnyjipemz v kazdé provozo¥rpiasobi jeden oblastni manazer,

ktery odpovida za pémi stanoveného rozptu na gesré definovaném uzemi, které se
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stanovuje ¥tSinou na z&klatl dojezdové vzdalenosti od provozovny a nejblizSich
skladek. Oblastni manazer kazdy rok sestavujepopph odpovida za pini rozp@tu,
ktery musi byt vzdy schvalen vrcholovym managentanteblastni manazer dohlizi na
vedouciho obchodu a vedouciho provozuiiktedou denni lokalniinnosti organizace.

V priloze¢. 1l je uvedena mapa aktivit, kde jsou znazosnjednotlivé regiony a
aktivity skupiny firem MPG.

5.3.2.2Slabé stranky

Preference faktdr slabych stranek spdaleosti dosahla celkem 15 %. To
Znamena v porovnani s ostatnimi kategoriemi SWOQOdlyag nejmensi vyznamnost,
avSak neznamena to, Ze by &mtb faktofim nengla vénovat pozornost, protoze slabé
stranky mohou firma branit v efektivnim rozvoji.

Komunikace uvnit firmy je nejvyznamgyjSi faktor slabych stranek (8,33 %). Je
logické, Zecim tSi spolénost a vice probihajicich proéesim mize byt komunikace
zkresleni. Zavedeni interniho softwaru pro poddamnunikace mezi za#éstnanci, by
jisté firmé uSetilo ¢as a efektivia podpdilo komunikani procesy.

Naracnost kontroly a i vysokeé fixni naklady ziskaly 1,8, Oba tyto faktory
nelze podcikovat a management by selrsnazit provad kontrolu co nejefektivii a
dohlizet na to, aby v ramci fixnich naktadedochazelo k plytvani, a aby dochazelo
k efektivnimu vyuZivani zdra;

Jak jiz bylo zmigno, zastaralé softwarové systémy (3,33 %) mohou mit
negativni vliv na komunikaci uvritfirmy, ale také mohou komplikovat procesy
s obchodnimi partnery, néglad @i fakturaci. Spolénost MP by se #a vénovat
aktualizaci softwarovych systé&npro zjednoduseni jak prodege firmg, tak mimo ni.

5.3.2.3Prilezitosti

PrileZitosti ve vijSim okoli jsou znéné, nebd jsou ohodnoceny 25 %.

Relativre levna pracovni sila €R (4,17 %) umoiuje firm¢ MP 3efit naklady,
anebo motivovat zaéstnance vyplacenim nadpnérné vysokych mezd.

Od vstupu firmy MP n&esky trh nizeme pozorovat jeji neustalé rae$iani a
rozvoj ve vSech oblastechii gvysujicim se podilu n&eském trhu. Stva se tak proto,
Ze spolénost skupuje podniky mensi, a tim v podstaabije dw mouchy jednou
ranou“, nebé se tim zbavi konkurence a zartvaska novy trh pro poskytovani svych

sluzeb. Toto Ize samtgjme praktikovat jen u podnikmenSich a za jistych podminek.
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Za nejvyznam§si prilezitost se da pokladat budovéani dlouhodobych hizta
s obchodnimi partnery (9,16 %). V dnesni &adiento faktor neustale fipird na
vyznamu. Pokud zékaznik neni spokojen, tak na kamknim trhu jis¢ hraw nalezne
firmu, kterd se ochothdané zakazky ujme. Vztahy s obchodnimi partnesyrézvijet
napiklad pravidelnou komunikaci za pomoci systému ena zakaznik

Ziskavani novych obchodnich parthe7,5 %) je faktor také vyznamny. K
ziskavani novych zéakazrikmize dochazet formou vglovych fizeni, pak je pdeba
zabezpeéit kvalitni prezentovani firmy. Nebo objednavkowzdb, jak jednorazovych,
tak pravidelnych, kde je pi@ba poskytovat sluzby co nejlépe a&dmmit si gipadné
oboustranné vyhody pro dalSi rozvoj vatalle pateba, aby firma sama vyhledavala
prilezitosti pro poskytovani sluzeb novym zakaznik tteba tim, Ze se bude akti/n
hlasit do vSech vyovych tizeni, i do &ch, kde existuje zdanknepatrna Sance na

vyhru.

5.3.2.40hrozeni

OhrozZeni firmy MP existuje a vysok& hodnota (21%Y poukazuje na mozny
vyskyt velkého pétu prekazek vznikajicich ve ¥sim okoli firmy, které mohou mit na
spole&nost MP znany vliv.

Vyznam ekonomické krize je 4,17 %. S timto faktoremma MP nic nezriZe.
Pro realizaci zisku v této n#pS ekonomicky piznivé dol je poteba zavéaét usporna
opateni a hledat nové cesty k nagvani stanovenych dil

Problematika tykajici se zakazu skladkovani byldgsena ve STEP analyze a i
ve SWOT analyze jsme se mohtiepwdcit, Ze tento faktor fedstavuje wibec nejeétsi
ohroZeni z v§Siho okoli (10 %).

DalSim faktorem je korupce, kterd hrozi riklad u véejnych zakazek, ale i u
zakazek pro soukromy sektor.ad nebezpé&i vyskytu tohoto faktoru se lze branit
pouze dvérou a pozitivni powsti firmy MP.

Dotace z EU sirem ke konkurenci (6,67 %)igdstavuje pro firmu MP také
nemalé ohroZeni. Tento faktor byl také zémive STEP analyze a mozZnyesenim by
bylo Zadat také EU o penize na projekty stggko konkuretini firmy.
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6 MARKETINGOVA STRATEGIE SKUPINY MPG

6.1 Aplikace marketingového mixu ,4P*

6.1.1 Produkt

Skupina MPG nabizi tyto sluz5¢:

Logistika odpadii

skér a svoz komunalniho odpadu,

sbér a svoz separovaného komunalniho odpadu (papéstypl sklo,
napojove kartony),

skér a svoz pevnych odpad velkoobjemovymi kontejnery,
eurokontejnery a lisovacimi kontejnery,

mobilni skr a svoz nebezgaych a objemnych sloZzek komunélniho
odpadu,

skér a svoz bioodpadu,

sbér a svoz gastroodpadu (biologicky rozloZitelny adlpakuchyni a
stravoven),

skér a svoz kapalnych odpad

skér a svoz odpaidz odpadkovych kds

sbér a svoz odpadu ze zdravotnickychtizani,

skér kovovych odpad,

skér a svoz elektroodpadu.

Uprava — zpracovani — recyklace

energetické vyuziti odpadre spalovnach,
Uprava odpaitl kompostovanim,

Uprava odpaitl biodegradaci,

Uprava odpaitl solidifikaci / stabilizaci,

Uprava druhotnych surovin (papir, plasty, sklo),
recyklace deva,

recyklace stavebniho odpadu,

8 |nterni materialy Marius Pedersen Group.
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* recyklace plast,
» likvidace autovrak,

» vyroba alternativniho paliva z pouzitych pneumatik.

Ostatni technické sluzby

» odstragni ¢ernych skladek,

* provoz skrnych dvof,

» sanace ekologickych zdt,

» ekologicka havarijni sluzba,

» systémy komplexniho nakladani s odpady,

» odstraovani odpatl natizenych skladkach,

e poradenstvi a legislativni servis v oblasti zZivbtni prostedi a
chemickych latek,

* vykup a prodej druhotnych surovin,

» letni a zimni 4drzba komunikaci,

e opravy komunikaci,

* Udrzba zelet

* Udrzba osstleni a s¥telné signalizace,

* Udrzba mobilige,

e sprava bbitovi,

e provoz psich Gtulk,

* UKlid vnitinich prostor pfmyslovych a administrativnich objeikt

» facility management,

» prodej nadob a obal

Urovné produktu

Zakladnim produktem skupiny MPG je svoz komunéln&mebezpmych
odpadi. Zakaznik o¢ekava 100 % zabezgeni sluzby, dodrZovanicasového
harmonogramu. Jako dalSi, pro zékaznika vyznamtgkavany produkt je ochota
spole&nosti poradit klientovi se zakony.

Rozsfeny produkt skupiny MPG ipdstavuje spolehlivost, odpsnost a
udrZzovani dlouhodobych vztalse zakazniky prasdnictvim osobnihoifstupu.

Jako potencialni produkt Ize riddad nabidnout poskytnuti nadoby na bioodpad
a svoz bioodpadu zdarma ne&idteni komunikaci. Skupina MPG také fidda fizné
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soutze pro dti, napiklad v odpadovém s€bu papiru, které &i vychovavaji
k budoucimu fidéni odpad. Firma vzdy dti, Skoly a Skolky odm&iuje jednak

hmotnymi dary, tak i finatnimi odnénami.

6.1.2 Cena

Obecrt se darici, Ze MPG s cenami marketingowepracuje. Ceny sluzeb jsou
ponerné stabilni. tSinou jedenkrat za rok dochazi k uprasen na zaklad vlivu
cenové hladiny (inflacé? Pro redstavu vySe cen za poskytované sluzby na skladkach
je v @iloze ¢. 1l uveden cenik skladky iov a.s. s platnosti od 1. ledna 2013. Cena
v odpadovém hospotkivi ma vice sloZzek. Jedna ze slozek je cena stadofirmou
MP, kde zahrnuje ndjklad likvidaci, gepravu materialu, naklady na provoz vozidel a
podobrg. Déle se do ceny musi zahrnout skladkovy poplakeéry je ze zakona
stanoven na 500 dtunu komunalniho odpadu. Tento poplatek se odeédi, kde se
podle katastru nemovitosti dana skladka nachazicéhy se téZ musi promitnout jiz
zmirgna cena sluzeb dané skladky. Poplatek se stanalle mbuhu materialu. Na
skladce RZov a.s. nafiklad vychazi uloZeni odpadu z lesnictvi na 1 02&ufu nebo
napiklad uloZeni odpadniho pisku a jilu stoji 12%/tdnu. U &chto material se
poplatek dané obci odvéidnemusi. V piloze ¢. 1l I1ze vidét, kdy je poteba obci dle
zakona poplatek odvéad Nagiklad u ,odpady kategorie ostatni” je tento popiate
nutné odvést a v tabulce je moZnégjgak se tento poplatek promitne do celkové ceny.

Metoda tvorby cen

U béznych zakazek pro skupinu MPG se cena stanovuzékliad nakladoveho
principu. Je vzdy péeba propoitat celkové naklady na poskytnuti dané sluzbyrékte
tvori urtity zaklad, a poté atSinou prostednictvim girdzky dochazi ke stanoveni ceny.
U svozu odpadu ma nejpéi vliv na tvorbu ceny pro kotieého spdebitele dojezdova
vzdalenost z provozovny a vzdalenost skladky odanigle se dany svoz odehrava.

Ve firmé je také zapdebi sledovat konkuréni nabidku cen a ceny stanovit i
s ohledem na konkurenci.&isinou vSak dochazi k sledovani konkurgnceny jen pro
kontrolu.

Skupina MPG stavi své podnikani na osobnfiatppu k jednotlivym klieritm,

a to plati i v oblasti cen. S cenami sluzeizem byt pohybovano v titém rozmezi
individualné podle poteby, nikdy vSak pod nakladovou cenu, pro ziskamiltibdobych

spokojenych obchodnich partier

8 Autor na zaklad interview s managementem Marius Pedersen a.s.
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Pokud MPG poskytuje sluzbyastim ¢i obcim, je nutné vychazet z takzvané
VUC (vécné usnErmovanda cena), pragtdnictvim které stat cenu reguluje.

6.1.3 Distribuce

Distribuce ve skupi MPG probiha prostdnictvim vlastnich obchodnich
zastupd. Cely systém distribuce je zabezee provozem obchodniho afleni, které
ma na starost naijlad fakturaci, sepsani objednavek nebo smluwgrig podavani
informaci o poskytovanych sluzbach zakaanika podoba.

Distribuce sluzeb je dale zabe#pra provoznim oddenim, které realizuje
zadané objednavky praéstinictvim konkrétnich zagstnand a technickych Zézeni.

Plati zde pevazr typ interakce, kdy jde zakaznik za poskytovateteten pak
sluzby realizuje fevazrg prostednictvim gimé (prostednictvim manazé) ale i
ne@imé distribuce (progednictvim jiné firmy).

6.1.4 Marketingova komunikace

Kazdy rok skupina firem MPG investuje do reklamynarketingu piblizné 80
miliona K¢ MPG vyuzivd pimy cileny marketing, kde prdsdnictvim nagiklad
informacnich let&ku, cilenych telefonatci prezentaci nabizi své sluzby. Tento postup
vyZaduje vybornou znalost zakazijktera je ¥tSinou vysledkem procesu dlouhodobé
osobni komunikace. Komunikace s obchodnimi partpeopiha ¥tSinou formalg a je
vyuzivan event marketing. Spofest vyuziva najklad pijemného posezeni
s klientem u obda pro domlouvani zakazek a budovani virtéhporada slavnostni
akce pi prilezitosti otevirani provozoven nebo technologid¢kyéizeni.

Obchodni sctizky predstavuji pro MPG dbec nejsilijSi nastroj marketingové
komunikace, diky &muz skupina vede sthky nejen se saasnymi i potencialnimi
zakazniky ale i s dodavateli. Obchodni ety zajif'uji prezentaci firmy, ziskavani
novych zakaznik, vyjednavani o obchodnich a smluvnich podminkgobdobr.

MPG dale vyuziva reklamu na webovych strankachntmieanou na nabizené
sluzby popipack brozury pro zakazniky.

Vyznamnou roli niZze mit také prezentace obchodni ¢kya— loga, které je
mozné vidt v piiloze ¢. VI. MPG umisuje logotypy na vozidla, dokumenty,
identifikaéni tabule na provozovnach a budovach, na reklaniedngty, darky a
podobrg.

Jako dalSi nastroj marketingové komunikace Ize tusiéktronickou postu, ktera

¢asto zajisuje prvni kontakt s klientem na zakéeho poptavky.

63



DalSim nastrojem marketingové komunikace je putdiations, picemz ¢asto
vyuzivany nastroj z kategorie PR je sponzoring. i@pang miZze byt finagni,
materialni nebo lokalnii centralni.

Finartnim a materialnim sponzoringemuie firma podporovat tité lokalni
akce obci a wst. V&tSinou se jedna o &stské a obecni kulturni a sportovni akce,
podporu volnosasovych aktivit a &skych drii. Pokud se jedna o regionalni aktivity a
zaroveh mensi finatni objem, mohou tento sponzoring zajistit oblastanazé.

Centralni sponzoring se upiaje jen omezeh nagiklad ve sportu, Skolstvi,
zdravotnictvi a v oblasti kultury.iPuplatréni sponzoringu k podge kulturnich akci,
se zarové jedna o event marketing. O poskytnuti fitxaino daru rozhoduje obchodni

feditel, ktery taktéz uzavird smlouvy o reklam

Skupina firem MPG dle vysledkzkoumani vykazuje z&aé marketingove
aktivity. Na zéklad tohoto zkoumani se zda, Zze marketingova strategieansiuje
piedevsim na oblast budovani vztahu s obchodnim@arprostednictvim schopnych
manazek. Tento marketingovy nastroj se jevi jako r@@¢jSi a z dlouhodobého
pohledu pedstavuje pro MPG konkuremi vyhodu.

6.2 Marketingova strategie MPG a doporieni

AZ dosud se autor zaobiral zmapovanim situace &pmdé Marius Pedersen
(Marius Pedersen Group) jak z&#iho tak z vnitniho pohledu na organizaci pomoci
nékolika analyz. Z vysledk SWOT analyzy byla zji§ha gevaha vyznamnosti faktir
v silnych strankach a ifezitostech spolmosti, a proto je zvolena marketingové
strategie SO. Tato strategicka varianta pro skupMiRG pedstavuje orientaci na
vyuziti peilezitosti prostednictvim svych silnych stranek. MPG byé¢lm nadale
poskytovat co nejkvali®)si sluzby, a proto jeidezité, aby dostatee¢ motivovaladi
stimulovala své za#stnance, fedevSim manazery, Kfeaktivné buduji a rozvijeji
obchodni vztahy s klienty nebo ziskavaji nové odahpartnery.

MPG v sodasné dob motivuje manazery hla¥nvyskou vyplacenych mezd a
prostednictvim dalSich vyhod, jako je niddad zapijceni osobniho automobilu,
notebooku a mobilniho telefonu. MPG by dale motilawlovat své manaZery a ostatni
zanestnance, kté se utitym zpisobem zaslouZi o rozvoj firmy nebo budou pinit svou
praci s nadpmérnymi  vysledky, pomoci Jejného oceéni vySe postavenych
manazei firmy, ktefi by osob# ocenili dosazené vysledky daného Zatmmance. Dany
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zanestnanec mize byt ocetin jednak slov®, ale i hodnotnym darem, nidklad
v pripadt zajis€ni vyznamnych zakazek, by byl tomuto zZetmanci a celé jeho rodin
vénovan tydenni pobyt u i@ nebo na horach na naklady firmy.

DalSim doportenim je zavedeni systému, kde bude kaZdsgien ocemna
.provozovna misice“. Toto oce¢ni si dand provozovna zaslouzi tiflad diky
uzaweni réjakého ziskow zajimavého kontraktu. ,Provozovnagésice” mize byt
odmenéna finartnim darem, ktery oblastni manazer vyuzije dle uméfeo komfort
zanestnan@ v dané oblasti. Oblastni manazefzm za tento finaimi dar nakoupit
nagiklad nové kavovary nebo tyto finance pouzije naénwybaveni kancetadi tyto
penize roz8i mezi zandstnance, ktié se nejvice podileli na dosaZeni naairnych
vysledk.

Skupina MPG by rla také nadale vyuZzivat své silné pozice na trhozkoji a
nabidce dalSich sluzeb, postdppavadt nova technologicka taeni podle pdeb
vzhledem k pipravovanym zakoim a vzhledem k vlastnim gebam zakaznik Firma
by se n&la snazit o co nejefektigsi vyuzZivani svych zdréja uspor z rozsahu.

Marketingova strategie MPG by d&ha reagovat na ekonomickou krizi, ktera
ovliviuje celou Evropu. Firma si musi ¢édomit, Ze je pdtba Sdit, ale zarova se
nesmi Seétt v oblastech, které mohou bréanit ziskavani novgtichodnich partnér
Zarovei by spolénost nendla uplatiovat sva usporna ograhi ve vztahu k vyznamnym
zakaznikim, u kterych by tyto Uspory neiy ohroZzovat vzajemny obchodni vztah. Je
zapotebi, aby firma hledala Uspory v kategoriich sluz&teré jsou pro MPG
nejvyznamgjSi, jednak realizovanym obratem a jednak néklaalyaby spolénost
dokéazala vymyslet co nejekonaitdijSi provoz a zajigni sluzeb vdchto kategoriich.
Uspory je teba hledat nafklad u svozu komunalniho odpadu a svozu nehewi®
odpadu, kde je wezité, aby byla logicky propracovana logistika a¥oa aby
nedochézelo k plytvani fin&nich prostedki na nesystematické svozy odpachezi
mesty, obcemi a komeénimi podniky.

Je poteba se zamyslet nad vyznamnym ohroZenitin ppipadném zakazu
skladkovani. MPG by #ta vypracovat plany siznymi variantami, jak reagovat na
tento zékon a jakou cestou gegzhvéleni tohoto zakona ubirat.

Silné stranky firmy umaiji i nadale skupovat konkurém podniky, které
mohou byt prosgednictvim fizi spojeny se s@asnou skupinou MPG. Tato cesta by
skupirt MPG mohla pomoci nalézt ,pe#si pidu pod nohama“ v situaci legislativni
nejistoty a nejistych budoucich zakom odpadovém hospoi$dvi. V praxi by se
jednalo o cast&né pesngrovani svych aktivit do jinych oblasti¢igticky vod,
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stavebnictvi) progednictvim fizi podniki pod skupinu MPG. S vyuZitim technického a
technologického zazemi a zkuSenosti firmy nejempadovém hospodstvi by bylo
mozné v budoucnosti dip svoje podnikani i o noveé sluzby v novych oborextv by

vedlo k diverzifikaci poskytovanych sluzeb.
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ZAVER

Spole&nost Marius Pedersen a.s. vstoupilaceaky trh v roce 1991. Je tomu
tedy bezmala dvacefitlet, co se tato firma zala vCechach podilet nginnostech
spojenych s odpadovym hospéstaim. Spolénost MP i vstupu natesky trh nejprve
vytvorila spol&ny podnik s misty Pardubice a Hradec Krélové a spokes nimi
zalozila akciovou spotmost Bohemian Waste Management. Kazdégtmlozilo do
zakladniho kapitalu dva miliony korun a MP rd#ai zakladni kapital o dalSich Sest
miliond korun. Dohromady tedy twib zakladni kapital spotsosti Bohemian Waste
Management Sest milidrkorun. Ol mésta pak spolaosti MP poskytla dlouhodobou
smlouvu, ktera firmy zarwtovala vykonavani sluzeb na Uzemésn Timto se danska
spole&nost Marius Pedersen dostavaceaky trh a zaklada zde stoprocemastréenou
dceinou spolénost Marius Pedersen se sidlem v Hradci Kralovéakitato spolénost
plna elanu a odhodlani prosadit se¢eakém trhu zsla postup#é nabizet své sluzby.
Dnes jiz Ize posoudit, zda se to sgolesti Marius Pedersen pdda nebo ne. Lidé si
mohou polozit otazku: a jak je tedy mozné, Ze firkiara u nas zala od ,piky”, se
dokazala dostat na vrch&dské odpadové scény?

Odpowdét na tuto otazku neni tak uglrsnadné, jak se e zp@atku zdat.
PredevSim si je poeéba u¢domit, Ze za usjchem spolénosti stoji mnoho vykonané
prace jednotlivych zagstnand i vlastniki firmy. P¥i vstupu zahraghiho podniku na
novy trh byva mnohdy obtizné zvolit takovou markgtivou strategii, ktera by
efektivné alokovala padebné zdroje a zaroiekorespondovala s mistni kulturou.
Nicmére firma Marius Pedersen neustale prokazuje, Ze svbodré zvolenou
marketingovou strategii dokaze efektivpinit stanovené marketingoveé cile s ohledem
na kulturu, zvyky a paéeby mistnich obyvatel. Co ale spoiiest Marius Pedersergld
jinak nez ostatni firmy, Ze dokazal&hlem relativis kratké doby ziskat tak silnou pozici
naceském trhu?

Po nastudovani mnozstvi knih a dokunientypracovani a vyhodnoceni analyz
v této praci a kratkém zamyslenfighazi odpo¥d” na tuto otazku. Spaieost od
samotného pgtku Wnuje maximalni pozornost vylu persondlu, ktery firmu
reprezentuje pro&dnictvim poskytovani kvalitnich sluzeb. Marius &seén zarila
svou marketingovou strategii na osobni kontakt avidelnou komunikaci mezi
zakaznikem a schopnym manazerem. Manazer &ybgt empaticky schopny v dané
situaci podle vlastniho Usudkuizpasobit klientovi projednavanou nabidku sluzeb,

s cilem dosahnout spokojenosti na obou stranaatie®st nahlizi na své zakazniky
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jako na obchodni partnery, se kterymi jedna vzdgteu a respektem a prednictvim
pravidelnych setkani s nimi udrZzuje dlouhodobé obcl vztahy. Spolost Marius
Pedersen a.s. zvolila marketingovou strategii,ekstavi pani a pateby organizace do
roviny s ganimi a patbami zakaznik Aby MP dokazala definovat a vyslySet tyto
piani a pateby svych obchodnich partfiemnastavila svou marketingovou strategii tak,
Ze svym manazém davacasovy prostor a plnou podporu v komunikaci a rozvoj
vztahi se stavajicimi, ale i potencionalnimi klienty. gavcEpodobné, Ze kvalitni a
zkuSeny management, ktery firmu dokaze reprezettoweo stoji, ale pro usgny
rozvoj vztahi s obchodnimi partnery je spolu s kvalitou poskgtojch sluzeb naprosto

Klicovy.

V ramci bakaléské prace byla zpracovana sitnaanalyza, na zakladkteré
doslo k detekovani mozného vyznamného ohroZenapest firmy Marius Pedersen ze
strany statu a to v situaci schvaleni naveakomi o omezeni skladkovani za&alem
spalovani odpadu ve spalovnach. Nppc vystavby spaloven, které by byly ve
vlastnictvi statu, a schvaleni zakosouvisejicich s omezovanim skladkovani by hrozilo
nebezpéi vytvoreni statniho monopolu v odpadovém hospsiyd Provoz spaloven je
drazsi (v tuto chvili fiblizn¢ o 1500 K/tunu) neZ provoz skladek, a proto by dochazelo
k postupnému navySovani cen, které by v kaéefazi museli zaplatit kodei
spotebitelé. Spolénost Marius Pedersen seai¢v tomuto faktoru, ktery fichazi
z vrejSiho makrookoli, iZe jen obtiz& branit.

Skupina firem MPG je&lenem Ceské asociace odpadového hospsivé
(CAOH), kterd sdruzuje soukromé podnikatelské suljeldisobici v oblasti
odpadového hospottivi. Jednani skrAOH je jednou z méla cest, které mohou
schvéleni fipravovanych zakanzpomalit a diky niz je mozné spéhe se sdruzenymi
firmami vyjadit svij nesouhlas sifpravovanou legislativou.

Dalsim moZnymieSenim této situace jeidhi informace o ifpravovanych
zakonech v nezkreslené podobo mozna negtSimu pdtu lidi, kterych se zna
legislativy také dotyka, néjklad zdrazovanim svozu odpadu. Pro efektivigrsitéto

informace by mohla byt vyuZita ndglad socialni sf Facebook.
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Na z&kladk situaéni analyzy navrhuje autor nasledujici strategii firmy:

. Pokracovat v akvizicich podniki — ukazuje se, Ze se tato marketingova
strategie skupih firem MPG vyplaci, protoze v dlouhodobém horizospolu

s ristem obratu dochazi zaravek rastu zisku. Skupina firem by #ta zan€fit
své akvizice na podniky, které dokézi reizSsluzby MPG nebo na podniky,
které v dlouhodobém horizontu dokazi sképirsetit penize, napiklad vlastni

vyrobou potebnych z&zeni.

. Zavadét usporna opateni —vzhledem k ekonomické krizi, kterd prostupuje
vSemi od¥tvimi trhu, je poteba zava#t Usporna opé¢ni pedevSim vdch
oblastech, které se nebudou vyradotykat stavajicich obchodnich partinele
nutné zamdit pozornost na logistiku, ktera by ém vyuzivat minimalnich
nakladi pro dosaZzeni maximalnich eféktZavad&ni uUspornych op#&tni by

naopak nerlo ovliviiovat mzdy zastnand, predevsim schopnych manaier

. RozSkovat sluzby a investovat do novych technologickyctrarizeni —

v moderni spokénosti roste vyznam Setrného zachazeni s Zivotntpdim.
Tento trend ovliviuje i podniky v odpadovém hospddtvi, a proto by se
spol&nost MP ngla s gredstihem zawftit na rozSfeni technologického vybaveni
a sluzeb do oblasti dalSiho zpracovani vyuzitelrgdpadi. Spol€énost MP by
nagiklad mohla investovat do #Haeni na energetické vyuzivani biomasy,
poipad do modernichitdicich linek, pro efektivniridéni dale vyuzitelného

odpadu.

. Rozvijet vztahy se zakazniky osobnim iistupem manazef - tuto
marketingovou strategii autor dopouje na zaklad vysledki SWOT analyzy.
Veskeré podnikatelské aktivity této sp@esti jsou opené gedevsim o kvalitni
produkt a zarove o schopny management, ktery dokaze efektavrpravidels
komunikovat s obchodnimi partnery. Tato komuikastrategie poskytuje MP
nejvyznamgjSi konkureini vyhodu a hraje kibvou roli k dalSim expanzim na

éeském trhu.

. Poskytovat kvalitni sluzby — v odpadovém hospotkivi existuje znéna

konkurence a diverzifikace produktu je obtizna,izuge poteba zakazniky

preswdcit, nejlépe zaskit, 100 % kvalitou poskytovanych sluzeb. Firma MP

by si méla za kazdou cenu udrzet st podniku, ktery své sluzby poskytuje
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kvalitng, poctiw a viadnych terminech. Spéleost MP by nerla zapominat na
to, Ze poskytovani sluzeb obnasi ifistou komunikaci personélu a zodpdué

chovani vSech zagstnand firmy.

Mrivriw s

bezprostedni vliv na dosavadni i budouci ésh této organizace. Timto faktorem je
know — how. Spoknost za mnohaletéupobeni v sektoru odpadového hosgseta
méla mozZnost nasbirat ohromné mnozstvi dat a infornderé niize vyuZzit ve sty
prosggch. Skupina firem MPG proto dlouhodbbaujima takovou strategii, ktera firmu
pobizi k roz&ovani svych nabizenych sluzeb a k rim&ni svého technického zazemi,
a proto MPG skupuje kazdym rokem nové podniky @slguni deset let skoupila MPG
27 firem) a diky tomu expanduje na dalsi trh¢aské republice. Je to praknow —
how, které umoiuje skupig MPG vytvadit z ekonomicky nesamostatnych podhik
které je pateba dotovat (technické sluzby ve vlastnictvésina obci), prosperujici

organizace vykazujici zisk.
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Pifloha €. 1l: Mapa aktivit skupiny firem Marius Pedersen Grotip

npedpo yofaos Awnd euso eds -
poA YI1upedpo ENJUSIY - Odil =

1U3ZUET BURAOIIRID3dS eull - Odi m
(£qpeys) npedpo ugAoURISPO - OdI ¥
Agzns e¥aiuydasl ‘eqasibo] ‘yodsuen - Sdil +
eyiys160] ‘podsuen - odi e

5B UBSI3Pad SNUBYY 0JPIS IUABIY - Ddii &

dnouic) uasiapad snuep waaly Auidnys jiAnye edep

8 Interni materialy Marius Pedersen Group.

78



Pifloha &. Ill: Cenik skladky Bzov°

RuzZov a. s.
CENIK SKLADKY RUZOV

Provozni doba skladky: 7.00 - 15.30 hadin

3 platnosti od 1. ledna 2013 se ceny za uloZeni cdpadu na sklades v RZove stanovuji takio:
VEechny dale uvedené ceny jsou uvedeny bez DPH. K cenam bude (&tovana DPH ve vysi die platmjch pfedpisi.

(rdpady kategorie ostatni
| v zakladni e ]
T — o] i e
(K} {K&ltuna)
cdpady kategorie ostatni (véetné THD) 44 00 50000 | 177.24 1521
Odpady pro technicke zabezpeéeni skladky™
hatalogové akladni it ;
3 Nazev druhu odpadu Fakladhti C23\ poplatek “T:;“ :
= (L] (Kiftuna)
0104 08 [Cdpadni 5térk a kamenivo neuvedené pod Sislem 010407 100.00 0.o0 21.00 121
01 04 02 Odpadni pisek a jil 100,00 0,00 21,00 21
0104 10 |Merudny prach neuvedeny pod Sislem 010407 &70.00 0,00 142,50 522
020401 [Zemina = &istEni a prani fepy 100,00 0,00 21,00 121
1001 o1 :-.'Iwa ra, struska a kotelni prach (krome kotelniho prachu uvedensho pod 100.00 0,60 %100 121
cislem 100104
1002017 |Odpady ze zpracovani strusky 100.00 0.oo 21.00 21
10 0202 Mezpracovana struska 100,00 0,00 21.00 121
170101 beton (max.rozmér 30 cm) 170,00 0,00 570 208
17010 beton - hruba frakce (30 cm - 80 cm) "** 305,00 o.oo 82,65 478
170102 cihly {jednotiive kusy neba asti) 100,00 ooo 21,00 121
17 01 02 cihly - hruba frakce { 30 om - 60 cm) 385,00 0,00 82,85 478
170103  |taBky a keramicke vyrobky 100.00 0,00 21,00 121
17 0102 |tafky a keramické vyrobky - hruba frakee { 30 cm - 60 cm) 385,00 0,00 BZ.85 478
smési nebo oddélend frakee betonu, cihel, tasek a keramickych wrobki
170107 ; = 5 170.00 0,00 35,70 208
neuvedene ped dislem 1701068 {max rozmer 30 cm)
smési nebo oddélené frakes betonu, cihel, tasek a keram. wyrobkl
170107 3 na i ' 385,00 0,00 82,85 478
neuvedene pod Sisl. 170108 - hruba frakce {30 cm - 60 om)"™""
Asfaitové smési neuvedené pod &islem 170301 (max. kry velikost 20 cm, nad : o P g
17 0302 20 om K& B44 004 100.00 000 21.00 121
17 0504 |zemina a kameni neuvedené pod Gislem 170503 (max.razmér 30 cm) 100,00 0,00 21.00 121
170506 |VytéZena hlugina neuvedens pod éislem 170505 100.00 0,00 21,00 121
200202  |Zemina a kameny 100,00 0,00 21,00 121
katalogove o ab ey zakladni celkova ceng)
Eislo T dnite zal h[.l'l'll Por w:-llﬁé;% -
- {Keh) [K&tuna)
01 03 08 Jina hludina neuvedena pod Gisty 01 03 04 2 01 03 05 244 00 0.00 177.24 1021
0104 12 Hlusln:z a dalsi cdpady z prani a Gisténi nerostu neuvedens pod Sisly 07 04 244,00 0.00 177.24 1021
07 a D1 D4 11
010413 |Odpady z fezani a brouZeni kamens neuvedeny pod &islem 01 04 07 £44 00 0,00 177.24 1021
010504  [Wriné kaly a odpady cbsahujici sladkou vodu 44 00 0.00 177.24 121
— o T T = 5
01 08 075 E‘gne kaly a odpady ohsahujici baryt neuvedene pod Sisly 01 D5 05 2 01 O 244 00 0.00 177,24 1021
01 08 02 ;‘gnﬂ: kaly a adpady obsahujici chioridy newvedens pod cisky 01 05 05 2 01 244,00 0.00 177.24 1021
op2o1 0t Kaly = prani a Gigténi 244 00 0,00 177.24 1021

8 Cenik skladky #ov s platnosti od 1.ledna 20RiZov a.s.
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i Nice s opsd Ao pppaes (T oS o
{KEit) (Ke/tuna)
020103 |Cdpad restlinnych pletiv 244 00 0.00 177,24 1021
020107 Cdpady z lesnictvi B44.00 0,00 177,24 1021
020301  |Kaly z prani, diSténi. loupani, cdstfedovani a separace 44 00 0,00 177.24 1021
020305 |Kaly z &igténi cdpadnich vod v misté jejich vzniku 44 00 0,00 177,24 1021
02 0403  |Kaly z &ifténi cdpadnich vod v misté jejich vzniku 244 00 0.0o 177.24 1021
020803 |Kaly z &Sténi cdpadnich vod v misté jejich vzniku 244 00 0.00 177.24 1021
0207 05 |Kaly z €isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 244,00 0,00 177.24 1021
030101 Cdpadni kira a korek 244 00 0,00 177.24 1021
0% 01 08 :;i:gb,:,:,':]agbgljyﬁ:dhzw' drevo, dievotfiskove desky a dyhy neuvedené pod 44,00 0,00 177.24 1021
02 03201 Cdpadni kiira a dfevo 24400 0,00 177.24 1021
030307  |Mechanicky oddéleny vymét z rozvlakfiavani 44 00 0,00 177.24 1021
0303 10 :firgf:;:jvu;évt:;::zalfn;r;:::';liﬁg%;;g:rdélovéni chsahujici viakna, vypiné 244 00 0.00 177,24 1021
030311 E;I}fl}z £isténi cdpadnich vod v misté jejich vzniku, neuvedené pod &islem 03 244 00 0.00 177.24 1021
o501 13 Kaly z napajeci vody pro kotle 244 00 0,00 177.24 1021
0501 17 Asfalt 244 00 0,00 177.24 1021
08 05 03 ;gegsk.la:g z fisteni cdpadnich vod v mistd jejich vzniku neuvedens pod cislem 244,00 0,00 177.24 1021
100102 |Popilek ze spalovani uhii 244 00 0.0a 177,24 1021
100103 |Popilek ze spalovani raseliny a necéetfeného dieva 244 00 0.0o 177.24 1021
100145 ?{k'.'é ra struska a kotelni prach ze speluspalovani odpadu neuvedeného pod 244 00 0.00 177,24 1021
cislern 1001 14
100117 |Popilek ze spoluspalovani adpadu neuvedeny pod Sislem 10 01 18 44 00 0.0a 177,24 1021
p .illjl;uzl:l :.;l;' z Cisténi cdpadnich wod v misté jejich vzniku neuvedens pod fislem 244.00 0.00 177,24 S
1001 24 Pisky = fluidnich lozi 244 00 0,00 177.24 1021
10 08 01 23 |Strusky (z prvniho a druheho taveni) 244 00 0,00 177.24 1021
10 08 01 2 |Strusky (z prvntho a druhého taveni) 244 00 0,00 177.24 1021
10 07 01 2 |Strusky (z prvniho a druhého taveni) 244,00 0,00 177.24 1021
10 08 08 = |Jiné strusky 24400 0.00 177.24 1021
100803 Pacni struska 244 00 0,00 177,24 1021
10 09 06 3 |Lict formy a jadra nepouZita k odiévani neuvedena pod dislem 1002 05 244,00 0,00 177.24 1021
10 09 08 2 |Lici formy a jadra pouZita k odlévani neuvedena pod Siclem 10 08 07 244 00 0,00 177,24 1021
10 1003 Pecni struska 244 00 0,00 177,24 1021
10 10 08 2 |Lici formy a jadra nepouZita k odlévani neuvedena ped islem 10 1005 244,00 0,00 177,24 1021
10 10 08 2 |Lici formy a jadra pouZita k odiévani neuvedena pod &islem 10 10 07 244,00 0,00 177,24 1021
10 1201  |[Odpadni keramicke hmoty pred tepeinym zpracovanim 44 00 0,04 177,24 1021
101205 Kaly a filradni koldfe z fiSténi plynd 244 00 0.00 177.24 1021
10 1208 Wyfazené formy 244 00 0.00 177.24 1021
101208 |Odpadni keramicke zboZi, cihly, tasky a staviva (po tepelném zpracovani) 44,00 0,00 177.24 1021
10 1210 |Pewné odpady = £isténi plynu neuvedens pod dislem 10 12 18 244 00 0.00 177.24 1021
10 1213 |Kaly z GiSténi cdpadnich vod v miste jejich vzniku 244 00 0,00 177.24 10241
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10 13 04  |Cdpady z kalcinace a haseni vapna 344,00 0,00 177.24 1021
1013 14 Cdpadni beton a betonowy kal 244 00 0,00 177,24 1021
1201 15 Jiné kaly z obrabént 244 00 0,00 177.24 1021
151102 ;'irr;iﬁdri;ku{r:;eai:;;gl;?:!:jir;ﬁdg?ué materidly z metalurgickych 244.00 0.00 177.24 1021
18 11 04 ;':: gﬁ:k}rﬂaﬁénn;uzdnmé materidly = metalurgickych procesl neuvedens 244 00 000 177.24 1021
161108 ::Ed';\:;; %.zn.;':zggrné materialy = nemetalurgickych procest neuvedenéd 24400 0.00 177.24 1021
170202 Sklo 244 00 0,00 177.24 1021
170202  |Asfaltové smési neuvedens pod Sislem 17 03 01 544,00 D00 177.24 1021
170508  |Stérk ze Zeleznidniho svrdku neuvedeny pod Sislem 17 05 07 244,00 0,00 177.24 1021
Smésné stavebni a demoliéni cdpady neuvedené pod &isly 17 0801, 17 02 o
$AeRe 02 3 17 08 03 {na sektor 5-003 sou:e bez DbS—ahE 5édm:ar,.onu:: il e s i
180112 Struska neuvedeng pod Eislem 180111 44 00 0,00 177,24 1021
1801 14  |Jiny popilek neuvedeny pod Sislem 1901 12 44 00 0,00 177,24 1021
1801 19 Cdpadni pisky = fuidnich o 244,00 0,00 177.24 1021
18 03 05 1 |Stabilizovany cdpad neuvedeny pod Gislem 10 03 04 44 00 0,00 177.24 1021
18 03 07 %7 | Solidifikovany odpad neuveden pod Gislern 12 03 08 44 00 0,00 177,24 1021
100502 |Mezkompostovatelny podil odpadl Zivedidného a rostiinnéhs plvadu 244,00 0,00 177,24 1021
180503  |Kompost nevyhovujic jakosti (cdpad =z kompestamy) 244,00 0,00 177.24 1021
180801 Shrabky z cesli 244 00 0,00 177.24 1021
100802 |Odpady z lapaki pisku 84400 0,00 |177.24| 1021
180802 Kaly z &ifeni vody 244 00 .00 177.24 1021
181204 Flasty a kaufuk 244 00 0,00 177.24 1021
18 1208  |Merosty (napf. pisek, kameny) 44,00 0,00 177.24 1021
18 1202 |Pewné odpady ze sanace zeminy neuvedens pod &islem 1% 1301 244,00 0,00 177.24 1021
10 1304  |Kaly ze sanace zeminy neuvedene pod Sislem 1913 03 44 00 0,00 177,24 1021
200201 Biclogicky rozlozitelny odpad 244 00 0,00 177,24 1021
200303 Uliéni smetky 244 00 0.00 177.24 1021
Pouzitée pneumatiky
= —— sl Spi ozt koo
{KEH) [Kituna)
180102 |pneumatiky 2820,00 | 000 |sez.80| 3243
(Odpady kategorie ostatni vhodné pro kompostovani**+*
: zikladnicena| z3kladni | oy o0 | celkova cenal
zat | (KR {Ktuna)
:‘i\enl: Iidig:::dﬁ vhodnych pro kompostovani je uveden v provoznim fadu £10.00 0,00 10710 817
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zakladni cena itk Mﬁ'ﬁmhﬂim

Prehled odpadi s obsahem azbestutt+

katalogove 5
iclo Mazey druhu odpadu

06 1304 |Odpady ze zpracovani azbestu

10 1309  |Odpady z wyroby arbestocementu ocbsahujicic azbest

16 0111 |Brzove destitky obsahujici azbest

180212 |Vyfazena zafizeni obsahujici volny zabest

1602 15 |Nebezpedné slofky odstranéné z vyfazenych zafizeni

\iyzdiviky na bazi uhliku a Zaruvzdomée materidly z metalurgickych procesl

i chsahujici nebezpedne Iatky

181102 Jiné vyzdivky a Zaruvzdomé materialy = metalurgickych procest obsahujci 1355.00 50000 | 284,55 2140
y nebezpetne latky

16 1105 Vyzdiviky 3 Faruvzdorné materidly z metalurgickyeh procesl obeahujel

nebezpedne |atky

170801  |lzolafni material s obsahem azbestu

17 0605  |Stavebni materidly obsahujici azbest

Jiné stavebni a demaoliéni odpady (véetné smésnych stawvebnich a
demoliénich odpadl) cbhsahujici nebezpedne Latky

Upozornéni: jedna se o nebezpecné odpady. jejichZ nebezpeénou latkou je pouze azbest! Znedisténi jinymi nebezpeénymi litkami je

ne SIS,

Dop;:ﬁlatelje povinen prokazat a doloZit vlastnosti odpadi zplisobem podle wyhlasky & 284/2005 Sb. o podminkach ukldadani
odpadi na skladky a jejich vyuZivani na povrchu terénu a zméné vyhlashy & 383/2001 5b. o podrobnostech nakladani s
odpady.

Poznamka: poplatek dle zakona &, 135/2001 Sk., § 16 odst. (1} pism. |, pfil. & 8.;

znedisténi cizorodymi primésmi nesmi byt watsi nez 10% (sklo, plasty, kov, dievo, jiné odpady apod.); kusy betonu pouze
bez armatury o délce hrany do 30 em;

17 06 03

RiZov a.s. sivyhrazuje pravo stanovit pro tyto druhy odpadl odlifnou cenu s ohledem na kvalitu odpadd a provozni
potfeby skiadky;

s hruba frakee - rozmér nad 30 cm, pouze bez armatury;

bl podminkou pro piijem odpadd pro kompestarnu je jejich hygienicka nezdvadnost:

By na zakladé konkrétnich vlasinosti odpadu, mnoZstvi a provoznich podminek
kempostarny je moZng sjednat ceny cdchyling;

Ly Pravidia pro pfijem odpadit s obsahem azbestu {dle § 7 vyhl 2842005 Sh_) :

1. Efemitove Zablony, pofrubi, desky ..., §. odpady vazané pojivem lze vozit dopravnim prosffedkem volng v
zaplachtovaném kenfejneru.
2. Odpad z azbesty, jehoZ vidkna nejzou vazdna pojivem, musi byt zabalen v utéznénych obalech.
3. Odpad by mel byt avihden, aby se omezila jeho prasnost.
4. Pfi vysypavéani odpadu z dopravniho prostiedku nesmi byt v okoli min. 70 m od mizta visypu pfitomna 3adna ozoba
vyima osob ve sfrojich, kferé budou vbaveny ochrannymi prosifedky na ochranu dychacich cest a zraku.
5. Odpad bude ulofen vyhradné do vihraZeneho profostory tlesa skiddky, ktery urdi obsiuha skidqdky (nejlépe do pfedem
pripravens prohiubné), ndsledné hude ihned pfekryt min. 20 cm vrohvow 7 odpady neobsahujicich azhest.
&. Pfi pfepravé se ¢ odpadem z azbestu nakldda jako s jinymi nebezpednymi odpady.
1% Interni poznamka
Catatnl sluiby: & pfistaveni zapiachtovanych kontejnen
» odvoz cdpadd vozidlem vybavenym pro pfepravu nebezpeénych cdpadl
» pofizeni pfepravni evidence, vistné dodavky pfedepsanych formulaii
Kontakt prg obchodni zake2itosti: Marlus Pedersen a.5., provozovna Ceské Budsjovice, tel.. 386 350 495

RiZov a.s.
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Pifloha &. IV: ,Vize" skupiny firem Marius Pedersen Group

WwVIZE"

skupiny firem Marius Pedersen Group

A. Soucasnost

Marius Pedersen Group lze definovat jako spoleénost, ktera poskytuje sluzby v oblast
odpadového hospodarstvi a obecné v technickych sluZbach, véetné zajistovani podpimych
sluzeb v oblast Facilty managementu. Je strukturovana jako soubor stfedisek a deefinych
spoletnosti, které maji velikost malych az stfedné velkych podniki. Tyto podniky jsou logicky
Iokalizovany s ohledem na schopnost byt blizko zakaznikim a operativné jim zajistit
poZadované sluzby. Poknyti CR je nepwyznamnéji koncentrovano v severni &asti CR,
pfedeviim pak v dsteckém, kralovéhradeckém a pardubickém kraji.

B. Kam se chceme dostat
Skupina firem si hodla udrZet pozici nejsilng|di firmy v odvétvi. Prioritou je kvalita sluZeb,
efektivni fizeni, flexibilita spoletnosti na podminky trhu a optimalizace provoznich nakladd
s neustalym zlepSovanim zavedenych procest. 7 pohledu regionalniho wymezeni na trhu
skupina MPG hodla podnikat po celem dzemi CR.

Spole€nost akcentuje praktikovani pozitivni environmentalni politiky jak viéi svému okali, tak
i dovnitt spole€nosti. Budoucnost odvétvi nakladani s odpady spatfujeme v jejich Sirsi mife
recyklace a tim i s jejich Setméj$im zachazenim viéi ZP. Spoleénost aktivné vyhledava jak
v praxi smysluplné wyuZit odpady pro matenalové a energetické wyuziti a nasledné zavadi
potfebné technologie. Postupné budujeme integrovana pracovisté pro nakladani s odpady,
kde je zikaznik komplexpé obslouZen a je za3jidténa maximalni mira vyuZiti odpadu bez
negativnich dopadd na ZP. Uvedenou environmentalni politiku uplatiujeme rovnéz pii
provadéni ostatnich technickych sluzeb. Budeme usilovat o zajidtovani komplexu podpirmych
sluzeb pro nae klienty tak, aby se mohly plné soustfedit na vlastni nosnou padnikatelskou
ginnost. Cilem musi byt neustalé zlep3ovani a prevence ped zneéidtovanim ZP v souladu
s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a poZadavky.

zaméfeni na klienty, kiefi se rozhoduji vyhradné podle tohoto kntena. Spoleénost chee
nabizet kvalitu, spolehlivost, dlouhodobaost spoluprace a filosofii, ktera bude mnohdy spofivat
v individualnich fegenich pfipravenych pro konkrétni zikazniky a bude plnit jejich opravnéné
poZadavky.

C. Jakto dokazat
Primamé spoleénost wyviji a do budoucna hodla wyvijet intenzivni akviziéni €innost, tedy
snahu kapitalové vstupovat do vefejnych (komunalnich) nebo privatnich firem. Druhy smér
rozéifovani plsobnosti je zaméfen na organicky rist. Dale chceme nabidnout zakaznikdm
nové produkty sluZeb a komplexni pokryti jejich potfeb. K tomu je tfeba zajistit kvalifikované
lidské zdroje, které dlouhodobé ve spoleénosti pfipravujeme. Vedle toho klademe diraz na
postupnou implementaci novych aktivit a udrZeni standardu poskytovanych sluzeb.

W Hradci Kralové, dne 6. 1. 2012
" Marius Pedersen as.

Ing. Miroslav Kvapil
generalni feditel

87VVlize.Dokument Marius Pedersen Group.
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Pifloha ¢&. V: Strategie skupiny firem Marius Pedersen Grdiip

STRATEGIE MPG
pro obdobi let 2009 - 2013

1. Akvizi¢éni éinnost
(spociva v kapitalovém wstupy MP do spdeénosti zabyvajicich se shodhym
charakterem podnikani jako MP nebo vzaloZeni nového podniku za dfelem
podnikani jak je uvedena)
Plan akvizic wivaf 1% roéné obchodni feditel a pribéZné ho aktualizuje s ohledem na
situaci na trhu. Cilem je realizovat rofné 3 akvizice a postupné je implementovat do
struktury MPG. Odpovédna osoba je OR.

2. Organicky rust v MPG

{postupna obchodni Ginnost Merd vede k pokiyti prazdnych mist® v jednothvich
spadovych oblastech jednoflivych DS — ve smyslu prodeje poskytovanych sluZeb)
Jednotliva DS eviduji pocet zdkaznikl. Kaidy evidovany zakaznik ma 1 nebo vice
smluv. DS sleduji pramémou tzbu  na 1 zdkaznika a souasné wyvo] tohoto
ukazatele. Zpodtu zdkaznikd v pribéhu nékolika let a soufasné z uvedeného
pomémého ukazatele je moZné sledovat trend organického ristu a rizika DS
z pohledu ztrity zdkaznika Odpovédna osoba je R nebo OM. Cilem je meziro&ni rist
poctu zakaznikiv kazdé DS 0 5 %

3. ZISK pied zdanénim, TRZBY brutto
{KaZdoroéné jsou stanoveny rozpobtem spoleénosti)
Planovana trZba a zisk je stanovena roénim rozpoctem kaidé DS. Skuteiné
dosaZené hodnoty jsou 1x mésiiné porovnavany s rozpodtem a na zakladé situace
se pfijima opatfeni k dosaZeni planovanych hodnot. Za pfijimani opatfeni odpovida R
a OM.

4. Duraz natechnologie k Upravé, zpracovani a recyklaci odpadu v MPG

(vybudovani sité zafizeni urcenych k Upravé zpracovani a recyklaci odpadi vyjma
fizenych skladsk odpadu)
Skupina firem MPG mak 31 12 2008 18 ks zafizeni k Upravé a zpracovani odpaddi
flinka na vyrobu ALTPAL, TL, lisy, granulacni linky, kompostamy, biodegradadni
plochy, soldifikainl linky). Cilem skupiny firem MPG je kaZdy rok zvy5it pofet
takowych zafizeni alespofio 2

5. Nové produkty v nabidce sluzeb MPG

(v ramei rozvoje spoleénasti pfipravit namély nowich produkil sluZeb rozpracované
do faze proschvaleni investiéniho zaméru vastnikem)

KaZdé DS nabizi v soufasnosti definovanou kalu sluZeb. Cilem je, aby kaZdé DS
nabizelo co nepirsi Ekalu sluZeb voblasti odpadového hospodafstei v souladu
s programem MPG (12 produktd slufeb v OH a 3 v ostatnich vefejmych sluzhach)
Tam, kde jsou vhodné podminky, je Zadouci rovnéZ rozvo] ostainich vefejné
prospésnmych sluZeb. Kafidy R a OM 1x moéné porovnava skalu nabizenych sluieb
v soucasnosti s predchazejicim mkem a zohledni to pfi plipravé rozpodctu.

V' Hradei Kralové, 20.12.2008

Ing. Miroslav Kvapil Ing. Pavel Boruvka
Generalni feditel, prokurista Obchodni Feditel, prokurista

8 Strategie MPGDokument Marius Pedersen Group.
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Pi#iloha €. VI: Logo Marius Pedersen a.s?

Marius ™ ™
Pedersen =

Pifloha €. VII: Generdlnireditelstvi spolénosti Marius Pedersen a.

8  Reference  [online]. 2013 [cit. 2013-07-086]. Dostupné z WWW:
<http://www.dvi.cz/images/loga/mariuspedersen.gif>.

° Spolenost Marius Pedersen a/qonline]. 2013 [cit. 2013-07-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedekeeakt/>.
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Pifloha &. VIII:  Aktivity MPG*

.d%i% a!@r&: nauE_. F-Eaniu
of piap YuatuauuollAug BljoaA Auidnys nseanos af dnolo uasiapad snuey|

awiqgosnd spy|

Dostupné z WWW:

2013-07-08].

2013 [cit.

1 Spolenost Marius Pedersen a/donlinel].

<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedeksienrpusobime/>.
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Pifloha ¢. IX: Vozidlo PRESSiinapravové s linearnim lisovanith

A

Marius Pedersen ;-
-

Pofadek o8l pratale

Priloha ¢. X: Jizdni souprava — valnikové vozidlo pra‘gpravu NO

s plachtou a zdvihacim zadnidgelem a valnikovym fivésent®

%2 gpolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-07-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/o-marius-pedestgezify/5.shtml>.

% Spolenost Marius Pedersen a/donline]. 2013 [cit. 2013-07-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.mariuspedersen.cz/cs/sluzby-ve-vasermtaftechnicke-sluzby-decin-a-s/dostupne-
sluzby/736.shtml>.
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