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ABSTRAKT

PESEK, K. Energetickd bezpecnost v kontextu energetickych zdjmii CR :
bakaldiska prdce. Ceské Bud&jovice : Vysoké skola evropskych a regionélnich studii,

0. p. s., 2014. 84 s. Vedouci bakalaiské prace : Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Kli¢ova slova: energetickd bezpecnost, energetické z4jmy, energetika,

energeticky mix, segmenty energetiky.

Bakalaiska prace se zabyva aktudlni problematikou energetické bezpecnosti a
energetickymi zajmy Ceské republiky ve vazbé na Statni energetickou koncepci. Cilem
bakalai'ské prace je analyza energetickych zajmi Ceské republiky, identifikace hlavnich
vyzev, kterym Ceska republika Geli hlavné v oblasti jejiho energetického mixu a které
by do budoucna mohly ohrozit jeji energetickou bezpecnost.

Bakalaiska prace je Clenéna do dvou c¢asti. Prvni teoreticka Cast je vénovana
vymezeni pojmu bezpecnost, energetickd bezpecnost a historickému vyvoji energetické
bezpecnosti. Praktickd ¢ast prace je ¢lenéna do tfech kapitol. Prvni kapitola se vénuje
Statni energetické koncepci Ceské republiky a jejim aktualizacim. Druh4 kapitola se
vénuje energetické bezpeénosti Ceské republiky z pohledu jejiho energetického mixu a
tfeti se zamé&fuje na energeticky mix a strategii Skupiny CEZ. V zavéru prace je feSena
otazka, zda se energetické zajmy CR, které jsou definovany v energetické koncepci,

odrazeji ve strategickych iniciativach dominantniho vyrobce elektfiny v CR CEZ, a.s.



ABSTRACT

PESEK, K. Energy Security in the Context the Energy Interest of the Czech
Republic : Bachelor thesis. Ceské Budg&jovice : The College of European and Regional
Studies, 2014. 84 p. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Key words: energy security, energy interests, energy, energy mix, energy

segments

The bachelor thesis deals with current issues of energy security and energy
interests of the Czech Republic in relation to the National Energy Policy .
The aim of the thesis is to analyze the energy interests of the Czech Republic |,
identifying the main challenges facing the Czech Republic mainly in its energy mix and

that in the future could threaten its energy security .

The thesis is divided into two parts. The first part is devoted to the theoretical
definition of the concept of security , energy security and the historical development of
energy security. The practical part is divided into three chapters. The first chapter is
devoted to the National Energy Policy of the Czech Republic and its updates. The
second chapter is dedicated to the energy security of the Czech Republic in terms of its
energy mix and the third focuses on the energy mix and strategy of CEZ Group.
In conclusion, the paper addressed the question of whether the energy interests of the
Czech Republic , which are defined in energy policy , reflected in the strategic
initiatives of the dominant electricity producer in the Czech Republic , CEZ stock

company.
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UVvoD

Energetickd bezpecnost predstavuje jiz tradicné jednu z dulezitych oblasti
sveétové politiky. Jeji vyznam 2z pohledu stath stale vzristd, jak s postupnym
vycerpavanim neobnovitelnych zdroji a hledanim dalSich nalezist a technologii, tak
také s uvédomovanim si vzajemné zavislosti na transakcich se surovinami. Liberalni
trhy ve snaze o efektivitu smétuji k profesionalizaci, privatizaci a outsourcingu, staty
sdileji naopak obavy o ztratu kontroly nad zajisténim vitdlnich dodavek pro svoje
ekonomiky, a tedy i obCany. Aby mohly vlady tvofit a¢innou energetickou politiku,
museji mimo jiné reagovat na mozné zmény prostredi. SnaZzi se proto byt pfipraveny na

budouci vyzvy a to pomoci tvoreni predpovédi moznych budoucich vyvojua situace.

Budouci vyvoj Ceské energetiky a energetické bezpecnosti je v souc¢asné dobé
znaéné nejisty a CR &eli do budoucna celé fadé zasadnich vyzev. Garantem energetické
bezpeénosti CR je stat, ktery ru¢i za zdsobovani obyvatelstva energii a je povinen
za timto ucelem vytvofit i vhodny legislativni i regula¢ni ramec. Klicovym vladnim
dokumentem, ktery ma stanovit dlouhodobou vizi a strategii CR v oblasti energetiky,
je Statni energeticka koncepce CR (SEK). Od roku 2004, kdy vznikla SEK,
Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO), které je za tuto koncepci zodpoveédné, pracuje
na aktualizaci této koncepce a v souCasné dobé je schvalena jeji posledni aktualizace
z roku 2012 a v soucasné dobé je zpracovan a ptipominkovan novy koncept tykajici se
ceské energetiky do roku 2040. Schvalovéani a pfijeti novych aktualizaci SEK vzdy
komplikuje politicka nestabilita CR v poslednich letech, protoZe energetické strategie a
politika pfesahuje omezenou perspektivu Ctyfletého volebniho obdobi, av§ak nastaveni
zasadnich koncepcnich otazek spojenych s Ceskou energetikou je nezbytnym
predpokladem pro budouci bezpeénost a prosperitu CR. V piipadé neéinnosti a
odkladani feSeni zasadnich koncepc¢nich otazek spojenych s ¢eskou energetikou hrozi do

budoucna zhor3eni energetické bezpe¢nosti Ceské republiky.



1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza energetickych zajmt Ceské republiky,
identifikace hlavnich vyzev, kterym CR &eli a které by do budoucna mohly ohrozit
energetickou bezpeénost Ceské republiky. Prace se zaméiuje hlavné na oblast
energetického mixu, a to hlavné z divodu, ze z pohledu energetické bezpecnosti je
dalezité sledovat energetickou odolnost statu a pro kazdou komoditu zajistit ndhradni
feSeni v piipadé dodavek tak, aby alespoii v usporném rezimu byla zachovana
energetickd bezpecnost.

Z vyse uvedeného cile prace vyplyvaji hlavni a vedlejsi vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumnou otdzkou ptedkladané prace je:

e Jaké jsou soudasné energetické zajmy Ceské republiky, reflektované ve

Statni energetické koncepci a jak se tyto zajmy mohou vyvijet do budoucna?

Vedlej$imi vyzkumnymi otdzkami prace jsou:

e Jak se definované energetické zajmy promitaji ve strategickych iniciativach

dominantniho vyrobce elektfiny v CR Skupiny CEZ?

e Jaké jsou silné a slabé stranky této strategie a kterd slabd mista by mohla

ohrozit energetickou bezpe¢nost CR v budoucnosti?

Bakalafska prace je integrovana do péti hlavnich ¢asti.

Teoreticky oddil prace ma dvé €asti. V tivodni kapitole ,,Cil a metodika BP* je
charakterizovan cil a metodicky postup prace. Druha kapitola je vénovana vymezeni
pojmu bezpecnost a energeticka bezpecnost, bez kterého by jakakoliv dalsi analyza byla
zbytecna. Sumarizuje bezpecnost jako pojem, historicky vyvoj energetické bezpecnosti
a diraz je kladen na riznou interpretaci tohoto pojmu ve vazbé na rizné subjekty
energetického fetézce.

Prakticky oddil prace se sklada ze tiech Casti. Treti kapitola prace se vénuje
statni energetické koncepci CR (SEK) z roku 2012, jejimu vyvoji a jeji posledni
aktualizaci v roce 2013 s vyhledem koncepce energetiky CR az do roku 2040. Ctvrta
kapitola prace se vénuje energetické bezpeénosti Ceské republiky z pohledu jejiho
energetického mixu. Pata kapitola se zamétuje na energeticky mix a strategii Skupiny
CEZ, jako dominantniho vyrobce vyroby elektiny v Ceské republice, jehoz majoritnim
akcionafem je Ceska republika. Vénuje se strategii Skupiny CEZ v obdobi od roku 2009

do soucasnosti a hodnoti, jak se promita probihajici ekonomicka krize do strategickych



iniciativ Skupiny CEZ a jak jsou tyto strategické iniciativy ve sledovaném obdobi
plnény.

Na zavér prace jsou na zakladé analyzy strategického pocinani Skupiny CEZ,
a.s. identifikovana i potencionalni slaba mista ve strategii spole¢nosti ve vazbé na

ASEK CR a s moznym vlivem na energetickou bezpeénost CR.

K zodpovézeni vyzkumnych ambici slouzi nésledujici metody. Nejprve se jedna
o analyzu dokumentti, tato metoda je vSak pouzivana pribézné po celou dobu prace za
ucelem ziskani spolehlivych, nebo alesponi oficialnich informaci. Zdrojem jsou
predevsim oficialni prameny, jako jsou statni vefejné dokumenty a zpravy, stejné jako
védecké texty. Jedna se tedy predev§im primarné€ o sekundarni zdroje, které na zakladé
badéni a analyz zpracovavaji nebo shrnuji zkoumanou problematiku. Pro zvolené ucely
a uroven casti této prace predstavuje volba zdroji, jako jsou hotové analyzy
energetického prostredi, predpokladané trendy apod., nejvhodnéjsi feSeni. Umoziuje
totiz operovat s velkym mnoZstvim agregovanych dat, které je mozné zohlednit
Vv analyze tak komplexniho problému s vysokou mirou obecnosti a abstrakce, jako je
koncepce energetické bezpecnosti. Pro potfeby zhodnoceni odolnosti, resp. zranitelnosti
CR v odvétvi bude vybran koncept vzajemné zavislosti.

Dale k vytvofeni nahledu do budoucnosti vyuziva prace zvolené standardni
metody — strategickych scénafii. Oficialni instituce v Ceské republice vytvaii predeviim
prehled trendd v energetice. U jednotlivych scénafi je hodnocena jejich
pravdépodobnost, vyplyvajici z analyzy a tsudku autora. Casovy horizont scénatt je
zvolen viidi jejich strategickému tcelu na 15 let. Jde tedy o piedpovéd’ dlouhodobou.’

K potiebam analyzy projekce energetickych zajmti CR do strategickych iniciativ
CEZu vyuziva toto dilo SWOT analyzu. Tato analyza umozZiiuje nejen piehledné
zaznaCeni silnych a slabych stranek iniciativ, ale jejim vysledkem je pifedevSim
navrhovana strategie, jak s témito vlastnostmi naloZit. Tohoto cile analyza dosahuje
pomoci kombinace silnych a slabych stranek (coz jsou vnitini faktory) s moznostmi a

hrozbami, plynoucimi z okoli.

L NEKOLOVA, M. Scénaie. In POTUCEK, M, ed. Manudl prognostickych metod. Praha : SLON, 2006.
s. 17. ISBN 80-86429-55-5.



2 VYMEZENI POJMU ENERGETICKA BEZPECNOST

2.1 Teorie bezpecnosti

Diskuze nad vymezenim a definici energetické bezpecnosti stale probiha a neni
mozno ji tedy povazovat za ukonc¢enou. Diive nez se zacneme vénovat vymezeni pojmu
energetickd bezpecnost je potfeba charakterizovat pojem bezpec¢nosti jako takové.
Standardni soucasti lidského zivota vzdy bylo zajisténi své bezpecnosti ve smyslu svého
preziti. Bezpecnost v nejobecnéjsim smyslu Zivota znamend neexistenci hrozeb ¢i
ochranu ptfed hrozbami nebo ztratami, které mohou znemoznit existenci daného
subjektu. Clovék si nebyl nikdy schopen zajistit svou bezpe¢nost individualng, vzdy to
byla otdzka skupinové akce, a proto samotny vznik politiky a statu mél za svou pfic¢inu
prave tuto nejistotu v pieziti. Stat se stal garantem jak vnitini, tak 1 vnéj$i bezpecnosti a
bezpecnost zatala byt spojovana s mocensko-politickou situaci statu.

Nejvyznamnéj$§im pokusem o reformulaci teorie mezinarodnich vztahd, na
prelomu Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti se stal koncept interdependence,
spojeny se jmény Roberta O. Keohana a Josepha Nye.3 Tito teoretikové odmitli klasické
jednosmérné pojeti moci opiené zejména o vojenskou silu, kterou nahradili pravé
interdependenci, kterou lze chéapat jako vztah, z néhoz pro zucastnéné mimo ziskl
plynou také vyznamné néaklady ¢i omezeni. Jedna se o okolnosti citlivosti (sensitivity)a
zranitelnosti  (vulnerability), vztahujici se kreakci na jednani ostatnich aktérd.
,, Citlivost oznacuje rychlost a rozsah zmén v jedné zemi zpusobenych zménoOu V jiné
zemi za predpokladu, Ze politika v postizené zemi se nezmenila. Zavisi i na druhu zboZi,
kterého se tyka. Vetsi citlivost Ize predpokladat prave napr. u energetickych surovin.
Zranitelnost znamenda rozsah zmeén za predpokladu, Ze postizeny stdt prijme také kroky,
které by mély negativni dopady utlumit. “ LARYS® uvadi dale priklad, kdy ,, konkrétni
zemé muzZe na zmeény cen zemniho plynu reagovat hledanim jiného dodavatele,

nahradou plynu za jinou energetickou surovinu nebo omezenim spotieby. *

2 PROROK, V. Energetickd bezpecnost — pojeti a pristupy. Praha : Professional Publishing, 2008. s. 9.
ISBN 978-80-86946-91-7.

% CERNOCH, F, DANCAK, B. Energetickd bezpecnost v Evropé a pozice Ceské republiky. Praha :
CEVRO Liberalné — konzervativni akademie, 2008. s. 5. ISSN 1801-3767.

* LARYS, M. Model energetické bezpecnosti v 21. stoleti. In SMOLIK, J., SMID, T., eds. Vybrané
bezpecnostni hrozby a rizika 21. stoleti. Brno : Masarykova univerzita, 2010. s. 74-75. ISBN 978-80-210-
5288-8.

5 LARYS, M. Model energetické bezpecnosti v 21. stoleti. In SMOLIK, J., SMID, T., eds. Vybrané
bezpecnostni hrozby a rizika 21. stoleti. Brno : Masarykova univerzita, 2010. s. 78. ISBN 978-80-210-
5288-8.
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Citlivost v jejich pojeti urCuje, jak se stat vypotradava s vnéjSimi problémy za
bézného fungovani, zranitelnost urcuje, jak dobfe ¢i Spatné tyto problémy zvladne,
pokud se na né mize dopiedu piipravit. Podle nich nelze apriorné urcit, zda zisky
plynouci ze vzajemné zavislosti tyto naklady pfesahnou. Ukazalo se, ze pro analyzu
energetické bezpecnosti, stojici na pomezi politické a ekonomické teorie, je tento
ptistup vice nez vhodny, jelikoz ,, Vysoce interdependentni povaha systému svétove
energetiky znacné eliminuje realnou pravdepodobnost umysinych vypadkii dodavek za
ucelem poskozeni importnich ekonomik behem mirového obdobi. «6

Koncept energetické bezpecnosti do teorie mezindrodnich vztahi a
bezpecnostnich studii pfinesla na pocatku 90. let 20. stoleti tzv. Kodafiska Skola, ktera
modifikovala tradiéni analyzu bezpecnosti tim, Ze bezpecnost neni jen nasledkem
hrozby, ale je naopak definovana jeji politickou interpretaci. Tento proces pojmenovali
procesem sekuritizace. Predstavitelé Kodanské Skoly (jejim reprezentantem byl Barry
Buzan), tak kromé¢ tradi¢niho vojenského chapani bezpecnosti vyclenili i dalsi 4 sektory
pojmu bezpecnost a tim chapani bezpecnosti zasadily do SirSiho multidisciplindrniho
kontextu bezpecnostnich studii. Kodanskd Skola vyclenila nésledné dimenze
bezpe(:nosti:7

e vojenskou,
e politickou,
e spolecenskou,

e ckonomickou,

e environmentalni.

Osamostatnéni energetické bezpecnosti jako dimenze, respektive jeji tésnéjsi
propojeni na ekonomickou a vojenskou bezpecnost, se prosazuje az v 90. letech ve
vazb€ na rostouci spotfebu surovin diky industrializaci asijskych zemi a nartistu cen

energetickych surovin, které zacaly ohroZovat prosperitu vyspélych zemi.

® ISBELL, P. Revising Energy Security. Real Instituto Elcano, International Economy and Trade,
Working Paper, 2008. s. 3.

" BUZAN, B. People, States and FeAR: an agenda forinternational security studies in the post-
coltwarera, Harvester Wheatsheaf, Second Edition, 1991. s. 19.
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Energetickd bezpecnost jako specifickd dimenze bezpecnosti spociva v zajisténi
energetickych zdroju, nutnych pro fungovani spolec¢nosti. Energeticka bezpecnost byva
spojovana s takovymi hrozbami, jako:8

e rast cen strategicky dulezitych energetickych surovin,

e nedostatené dodavky vybranych surovin spojené s pfirodnimi
katastrofami nebo politickymi motivy,

e vycerpani tradi¢nich zdroji a jejich opozdéna substituce alternativnimi

zdroji.

V publikaci Kapitoly o bezpecnosti®, ktera sumarizuje souhrnn& aspekty
bezpeénostniho systému Ceské republiky je uvedeno nasledujici: Funkénost
bezpe¢nostniho systému narodniho statu omezuje prostiedi, ve kterém se nachdzi —
narodni ekonomika. Stat musi zajistit dostatek ekonomickych faktorti, aby mohl
bezpec¢nostni systém uspésné fungovat — autoii zminuji dostatek persondlu a (vécnych)
prostiedkii. V mimotadnych situacich poté je mozné ziskat ekonomické faktory pod
hrozbou pravnich sankci netrzné — mocensky. Kromé& nucené sluzby autofi oznacuji

mozné nabyti majetku (rekvizici ¢i konfiskaci) ,,dodatecnym zdanénim*“.*

2.2 Historie energetické bezpecnosti

Historickou udaélost, ktera povySila energetickou bezpecnost na uroven
vyznamného faktoru narodni bezpe&nosti, pfipomina Daniel Yergin."* Dva roky pied
vypuknutim prvni svétové valky (1914 - 1918) zatidil Winston Churchill, tehdejsi prvni
lord admirality, aby britské valecné lod¢ nadale pouzivaly ropu misto uhli, coZ mélo
zvyhodnit kralovské lod’stvo pfed némeckym, pokud se tykalo jejich rychlosti. Tato
zdména paliva méla zplsobit i1 reorientaci britského hospodéistvi z uhelnych zdroji
jizniho Walesu na dodavky ropy z Persie. Na dali dlouhd léta tak zvitézila predevSim
vojenska dimenze energetické bezpecnosti, chapana jako prosté zajiSténi dostatecného

mnozstvi dodavek energetickych surovin nutnych piedev§im pro vedeni valky. Od té

8 PROROK, V. Energetickd bezpecnost — pojeti a pristupy. Praha : Professional Publishing, 2008. s. 11.
ISBN 978-80-86946-91-7.

 BALABAN, M., DUCHEK, J., STEJSKAL, L., eds. Kapitoly o bezpecnosti. Praha : Karolinum, 2007. s.
99-115. ISBN 978-80-246-1440-3.

Y BALABAN, M., DUCHEK, J., STEJSKAL, L., eds. Kapitoly o bezpecnosti. Praha : Karolinum, 2007.
1 YERGIN, D. Ensuring Energy Security. Foreign Affairs, Vol. 85, No 2, March/April 2006. s. 34.
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doby se zavislost svétového hospodarstvi na ropé a nasledné zemnim plynu kontinudlné
zvySovala, coz bylo umocnéno i skutecnosti, Ze od poloviny 50. let minulého stoleti se
ropa stala levnéj§i nez uhli, které postupné i vytlatovala. Z této skutecnosti
Vv nasledujicich desetiletich vyplynul poznatek, a sice ze schopnost statu zajistit svoji
bezpe¢nost neni métitelnd pouze poctem lidi ve zbrani, stavem vojenské techniky ¢i
existenci spolehlivych spojencii. Bezpecnost jednotlivych stath ve stdle vétsi mite
spoc¢iva ve schopnosti zajiStovat neruSeny pritok strategickych surovin, bez nichz by
byla ekonomie, ale i chod modernich statl paralyzovan. Vaznéjsi pteruSeni dodavek
klicovych surovin mize zplsobit nesmirnou hospodarskou, spolecenskou i vojenskou
krizi a v kone¢ném dusledku privodit i rozklad statu. Sledovana je pozice vystupu, jedna
se tedy o pohled konzumenta v tom nejuzs$im pojeti.

V rozvinutych ekonomikach se nejcastéji pouzivd definice IEA, kterd
energetickou bezpecnost jednoduse popisuje jako pfistup k dostatecnému mnozstvi
spolehlivé energie za piijatelnou cenu a s ohledem na Zivotni prostiedi.** Tato definice
vznikla pod dojmem ropnych krizi v 70. a 80. letech, kdy koordinované snizeni
produkce kartelu OPEC, stojici za prvnim ropnym Sokem, umoznilo zdsadni proménu
ropného trhu, kde dominantni pozice nabyvaly stdtni monopoly producentskych zemi.
Energetickou bezpecnost tak bylo mozno shrnout jako nutnost zajistit si ,,dostatecné
mnozstvi dodavek ropy za rozumnou (reasonable) cenu.™ Slabinou neni pouze uzky
rozsah této definice, ale také nejasnost pojmu ,.dostatecné” a predevSim ,.rozumné
nebot’ trh s ropou nebyl a neni dokonale soutézivy. Sedmdesata 1éta se nesou v duchu
konfrontace dvou blokli, a sice producentd, reprezentovanym kartelem OPEC a
konzument, tedy pfedevS§im zemémi Evropského spolecenstvi a USA.

Tato definice se zda pfili§ omezena na to, aby vyhovovala dnesnim podminkam.
AvsSak moc statu se dnes urcuje stile vice jeho ekonomickym potencidlem, resp.
schopnosti tento ekonomicky potencial rozvijet. Nezvladnuti tohoto tkolu by ptivodilo
kolaps statu dovazejiciho tyto komodity, coz plati 1 v globalnim kontextu, nebot
»dostatecné mnozstvi energetickych surovin poskytovanych stabilné a za piijatelné ceny

jsou zakladnimi podminkami celosvétového hospodafského ristu*.™

2 BINHACK, P. TICHY, L. Energetickd bezpecnost CR a budoucnost energetické politiky EU. Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. s. 11. ISBN 978-80-87558-02-7.

3 CERNOCH, F, DANCAK, B. Energetickd bezpecnost v Evropé a pozice Ceské republiky. Praha :
CEVRO Liberalné — konzervativni akademie, 2008. s. 3. ISSN 1801-3767.

 SOULEIMANOV, E. Energetickd bezpecnost. Plzei : Ale§ Cenék s.r.o0., 2011. s. 9. ISBN 978-80-7380-
331-5.
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Z vyse uvedeno vyplyva, ze energetickd bezpecnost zahrnuje rizné horizonty
vztahii, byt stupen chépani energetické hrozby je zde diferencovany, tj. zajmy,
vyjadiené témito subjekty energetického fetézce, mohou mit riznou podobu a intenzitu,
a ne vSichni vnimaji riziko identicky (politizace energetiky). OdlisSnost zajmi je dana
pozici subjektu k energetické bezpecnosti.

Z hlediska energetické bezpecnosti Ize vydslit predeviim:™
e producenty (vlastniky energetickych zdrojt),

e distributory (subjekty, které nebo pies které se distribuuji energetické
zdroje),

e Spotiebitele,

e dalsi subjekty se specifickymi zajmy ve vztahu k energetické bezpecnosti

(banky, védecké instituce, ekologické organizace....).

V obdobi 70. let 20. stoleti, v prvni fazi, o energetické bezpecnosti hovoftily
nejvice subjekty, které jsou Cistymi spotiebiteli a zvySeni cen energetickych zdrojt,
zejména ropy, ohrozovalo jejich narodni bezpecnost. Technologicky vyspélé zemé
(USA, Japonsko) reagovaly na situaci strukturalnimi zménami, dil¢i technologickou
modernizaci a doasnym sniZenim spotieby. Tim si zlepSily svoji pozici na trhu oproti
zemim technologicky méné vyspélym. Na zvySeni cen ropy v tomto obdobi vydélali jeji
producenti.

V dalsi fazi zaCala byt energetickd bezpecnost spojovana s energetickou
politikou a ekologickou bezpecnosti. Znecisténi Zivotniho prostfedi vedlo ke zméné
struktury pouzivanych paliv, diraz zacal byt kladen na Cistou energii a obnovitelné
zdroje, na uspory energie. Nositeli koncepce energetické bezpecnosti se staly
ekologické organizace a stat, ktery zacal prosazovat prostiednictvim zmén v danové
politice i novou energetickou politiku.

Konec 90. let a zejména zacatek nového tisicileti je spojen S novou vinou zajmu
o energetickou bezpecnost. Dlivodem je tentokrat riist cen predevsim ropy, ale obecné
vsech surovin v disledku industrializace Asie, rozvoje Ciny a Indie. Vyraznym
faktorem byly i obavy, ze v blizkém casovém horizontu muize dojit k vyCerpani

nekterych surovin, pfedevsim zasob ropy. Energeticka bezpecnost se stdva podobné

> PROROK, V. Energetickd bezpecnost — pojeti a pristupy. Praha : Professional Publishing, 2008. s. 15.
ISBN 978-80-86946-91-7.
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jako v prvni fazi pfedevsim programem spotiebiteltl, ktefi navrhuji pfijeti vice ¢i méné
radikélnich opatfeni.

Jako prvni je predkladéna strategie silového feSeni, které by mélo vyftesit
problémy energetické bezpecnosti pro technologicky a ekonomicky vyspélé zemé,
obsazenim ropnych poli klicovych dodavateli a jejich provazani na vyspélé zemé. Je
otazkou, zda silové feseni, které uplatiiuje USA v Irdku, Afganistanu, franu a Rusku, je
nasledkem aplikace neokonzervativni doktriny, upfednostnujici pravé silu, nebo obav
Z ropného zlomu a vycerpani konvencni a levné ropy. V pfipad¢é uspé$né realizace
tohoto scénafe dosazeni kontroly nad ropnymi poli vybranych zemi by USA a dalsi
ucastnici ziskali komparativni vyhodu oproti ostatnim zemim a snizila by se jejich
zavislost na ropnych statech. Nékdy se v této souvislosti mluvi o koncepci Uplné
nezavislosti. Pouziti tohoto scénéfe se ukazuje zatim, jako kontraproduktivni-udrzet
vojenskou kontrolu na obsazenych tzemich se nedafi a naopak doslo k dalSimu ristu
cen ropy.

Druhd strategie je spojena s hleddnim dohod mezi producenty a spotiebiteli.
Piikladem této strategie je Evropska energeticka charta z roku 1991, kterd vstoupila
vplatnost v roce 1994. Smlouva ptedpokladala, Ze smluvni strany umozni
nediskriminacéni ptistup ke svym energetickym zdrojiim a demonopolizaci pfenosovych
siti. Zakladnim problémem je, Ze Rusko smlouvu neratifikovalo, nebot” by ztratilo svou
komparativni vyhodu — moZnost vyuZzivat svého surovinového bohatstvi ¢i dopravnich
kapacit jako politického nastroje.'®

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pojem energetickd bezpecnost je pouzivan spise
jako obecny a ponckud vagni pojem pro oznaceni spolu Uzce souvisejicich, avSak
nikoliv totoZnych jevl jako naptiklad stabilni pfistup k zasobam energetickych surovin
a zajisténi jejich tranzitu, umoziujici ekonomicky rist a politickou moc, kterd ma tento
piistup zajistovat. V mezinarodné pravni roviné existuje nespocet definici energetické
bezpecnosti, kter¢ vSak lze zpravidla kategorizovat dle toho, o ¢i energetickou
bezpecnost se jednd — bud’ zemé, kterd suroviny importuje, ¢i naopak zemé¢, ktera
suroviny exportuje. Ackoliv ob& strany maji zdjem o neruseny export, resp. import
strategickych surovin, je patrné, Ze postaveni zemi dovazejicich ropu a zemni plyn je
V tomto poméru zranitelngjsi, jelikoz jim hrozi v piipad€ pireruseni dodavek téchto

komodit paralyzovani celych odvétvi ndrodniho hospodaistvi.

1 KOLEKTIV AUTORU. Energeticki bezpecnost — geopolitické souvislosti. Praha : Professional
Publishing, 2008. s. 17. ISBN 978-80-86946-91-7.
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Dodnes neexistuje ucelend definice tohoto pojmu, kterd by byla vSeobecné
akceptovatelna nejen vSemi subjekty energetického fetézce, ale i vSemi staty, Ci
mezinarodnimi organizacemi. Otazkou vSak ziistava, zda je tato ucelena definice viibec
zadouci? Z této kapitoly je ziejmé, ze do jejiho vymezeni vstupuje mnozstvi faktora,
analyze jednotlivych definici energetické bezpecnosti je vSak ziejmé, ze kazda z nich je
podminéna urcitou interakci mezi jednotlivymi subjekty energetického fetézce. Je
ziejmé, ze zadny stat na sveété si nedokdze zabezpecCit energetickou bezpecnost
individudlné, a tak zdkladnim stavebnim kamenem je nevyhnutelné vzajemny dialog
mezi producenty, distributory a spotiebiteli.

Vsechny mocnosti a mocenska uskupeni pfijimaji své vlastni koncepce feSeni
tématu energetické bezpeénosti. Zpravidla se v nich energeticka bezpec¢nost chape jako
jistota - tedy plynulost dodavek ropy, plynu a elektiiny za pfijatelné ceny, a to pii
produkci a dodavkach neskodicim Zivotnimu prostiedi.’

Definice energetické bezpecnosti, ktera je podle autora této prace nejpiesnéjsi, je
ta podle OSN ,Dostupnost pouzitelnych energetickych dodavek pro koncového
spotiebitele, za trzni cenu, v dostatecném mnozstvi a v€as — tak, aby nebyl omezovan
ekonomicky a spolecensky rozvoj zem&.“!® Tato definice zahrnuje vSechny podstatné

faktory dosazitelnost, spolehlivost, cenovou dostupnost a udrzitelnost.

2.3 Soucasny stav energetické bezpecnosti

Uvazovat o energetické bezpeCnosti nas nuti fada faktord, které ovliviiuji ¢i
ovlivilovat mohou v podstaté vSechny aspekty zivota lidi i1 celé spoleCnosti, tedy
obcantl, statu i mezinarodnich vazeb a vztahd. Tyto faktory nejsou neménné, naopak
jsou dynamické v Case a jsou v piimé vazbé na fungovani statd a jejich ekonomik,
geopolitické rozlozeni svéta, vykonnosti pramyslovych odvétvi, dopravy,
veédeckotechnické vyspélosti, mezinarodni 1 celosvétové ekonomickeé i politické situace.

Davno uz nelze myslet v tzkych mezich, ale je zapotiebi donutit nase uvazovani
v Sirokych souvislostech. K tomu nés nuti fada fenomént jako je naptiklad rostouci

spotfeba energii v prudce se rozvijejicich regionech a jednotlivych zemich (viz

Y STOURACOVA, J. Energetickd bezpecnost a mezindrodni politika. Praha : Professional Publishing,
2011.s.12. ISBN 978-80-7431-075-1.
'8 Emerging global energy security risks, The ECE Energy Series, No. 36. Geneva, OSN, October 2007.
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naptiklad Cina a Indie) a i percepce hrozeb i rizik. Nejde jen o zabranu a vyfeSeni
,ropnych Soki* ¢i pouhou diverzifikaci dodavek. Jde o komplexni koncept, ktery je
ovlivitovan celou fadou faktorGi od existence zdroju, jejich alokace v geopolitickém
prostoru, mezinarodni situaci a vazby, od tézby a jiné ziskavani pfes dopravu az po
jejich objemy a lokaci jejich uziti a spotieby.

Problém je natolik zdvazny a tyka se vétSiny zemi, Ze bylo a je zcela nutné fesit
ho 1 na mezinarodnich trovnich.

Evropska unie, vzhledem k potfebé ucinnéjsiho jednédni v mezinarodnich
vztazich, dala pozitivni impuls vznikem Smlouvy o fungovani Evropské unie, ktera je
soudasti Lisabonské smlouvy. Ugelem smlouvy je zvySeni vykonnosti a efektivnosti
instituci a mechanismti rozhodovani. Mimo jiné i v souvislosti stim byla zavedena
funkce predsedy Evropské rady a vysokého ptedstavitele pro zahrani¢ni véci a
bezpecnostni politiku. Napiiklad Rusko tak do jisté miry bude nuceno neobchézet EU a
omezi se tak jeho obvyklad bilateralni jednani s jednotlivymi ¢leny EU. Smlouva o
fungovani EU tak zajiStuje spolecny ramec energetické spoluprace a zaroven EU
posunula tuto problematiku do sdilenych pravomoci. Pochopitelné naptiklad
energetické mixy je nutno fesit stejn¢ jako dfive na narodnich urovnich tak, jak je to
logické.™

Dulezité je, ze klauzuli solidarity a Lisabonské smlouvé se teoreticky dosdhlo
ochrany jednotlivych ¢lenskych statl pro piipad omezeni dodavek z Ruska. Problémem
ovSem zlistava pristup jednotlivych ¢lenskych statt ke spole¢né politice, ktery se riizni,
takze spiSe neZz o dosaZeni lze hovofit pouze o procesu k dosazeni jednoty v tomto
aspektu. Je jasné, ze rozdilny pfistup i rozdilné cile v energetické politice a bezpecnosti
maji staty exportujici a importujici. Rusko v tomto ohledu chce byt nezavislé a preferuje
tudiz asymetrickou zavislost ostatnich dotéenych zemi. Rusko chce na jednu stranu
logicky maximalizovat zisk, nicméné jeSté zajimavéjsi je pro n¢j uloha energetickych
komodit jako nastroje mezinarodni politiky.

Evropska komise 27. bfezna 2013 pfijala Zelenou knihu o rdmci klimatické a
energetické politiky do roku 2030 a soucasné k obsahu dokumentu zahdjila vefejnou
konzultaci trvajici do 2. ¢ervence 2013.

Pfedmétem dokumentu je diskuse nad konkrétni podobou politického ramce do

roku 2030, ktery navdZe na zkuSenosti a poznatky ziskané z provadéni ramce do

9 Zelend kniha : Ramec politiky pro klima a energetiku do roku 2030 [online]. 2013 [cit. 2013-11-30].
Dostupné z WWW: <http://www.ec.europa.eu/green-papers/index_cs.htm/>,
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roku 2020 a identifikuje mozna zlepseni. Cilem nového ramce je opétovné snaha snizit
emise sklenikovych plynd, zajistit dodavky energie a podporovat ekonomicky rust,
konkurenceschopnost a zaméstnanost prostiednictvim pfistupu zalozeného na vyspélych
technologiich a nédkladové efektivite.”

Evropskd komise v Zelené knize reaguje zejména na dilezité zmény
v ekonomické, technologické i1 geopolitické oblasti, které maji vliv na uspéch
klimaticko-energetickych cili EU. Dokument reflektuje oproti roku 2008/09 zejména
disledky soucasné hospodaiské krize, finan¢ni problémy mnoha clenskych stath a
soukromého sektoru, rist cen energii, mezinarodni vyvoj v energetickém sektoru a
rozdilnou troven zavazkii ke snizovani emisi mezindrodnich partneri. Hlavni vyzvou je
kromé hledani synergii 1 leps$i uvazovani konflikti mezi jednotlivymi z4jmy a cili
klimatické a energetické politiky (konkurenceschopnost — spolehlivost dodavek energii
— udrzitelnost).”*

V¢asné dosazeni dohody nad ramcem do roku 2030 je kli¢ové zejména pro:

e jistotu investort,, podporu inovaci a tvorbu poptavky po nizkouhlikovych
technologiich, vytvaifeni konkurenceschopnéjsiho a udrziteln€jsiho
evropského hospodafstvi se spolehlivéjSimi dodavkami energie, jasnéjsi
pozici EU ve vztahu k mezinarodnimu spolecenstvi a dohodg, jejiz piijeti

je planovano na rok 2015.

Réamec politiky EU v oblasti klimatu a energetiky do roku 2030, ktery bude
vychézet ze stanovisek vyjadienych clenskymi staty, organy EU a zGcastnénymi

stranami, planuje Komise predlozit do konce tohoto roku.??

2 Zelend kniha : Ramec politiky pro klima a energetiku do roku 2030 [online]. 2013 [cit. 2013-11-30].
Dostupné z WWW: <http://www.ec.europa.eu/green-papers/index_cs.htm/>.
2L Zelend kniha : Ramec politiky pro klima a energetiku do roku 2030 [online]. 2013 [cit. 2013-11-30].
Dostupné z WWW: <http://www.ec.europa.eu/green-papers/index_cs.htm/>.
22 Zelend kniha : Ramec politiky pro klima a energetiku do roku 2030 [online]. 2013 [cit. 2013-11-30].
Dostupné z WWW: <http://www.ec.europa.eu/green-papers/index_cs.htm/>.
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3 STATNI ENERGETICKA KONCEPCE CESKE
REPUBLIKY

Statni energetickou koncepci formuluje vlada Ceské republiky, jde o politicky,
legislativni a administrativni ramec ke spolehlivému, cenové dostupnému a dlouhodobé
udrZitelnému zésobovani energii. Statni energetickd koncepce je ve smyslu zdkona®
strategickym dokumentem vyjadiujicim cile statu v energetickém hospodaistvi v
souladu s potfebami hospodaiského a spoleCenského rozvoje, véetné ochrany zivotniho
prostiedi, slouzicim 1 pro vypracovani uzemnich energetickych koncepci. Statni
energetickd koncepce k naplnéni dlouhodobé vize stanovuje strategické cile energetiky
CR a definuje strategické priority energetiky CR s vyhledem na zhruba 30 let, tedy v
horizontu stanoveném zakonem a soucasné na obdobi, ve kterém je obvykle zajisténa
ekonomickd navratnost investic do vSech typt zdroji a siti a ve kterém Ize jesté
rozumn¢ predvidat zékladni charakteristiky budouciho vyvoje. Hlavnim poslanim Statni
energetické koncepce je zajistit spolehlivou, bezpecnou a k zivotnimu prostiedi Setrnou
dodavku energie pro potfeby obyvatelstva a ekonomiky CR, a to za konkurenceschopné
a ptijatelné ceny za standardnich podminek.24

Ohledné podoby statni energetické koncepce jsou stale vedeny spory. Statni
energeticka koncepce Ceské republiky (dale SEK) byla schvalena vladou CR dne 10.
bezna 2004 a uréuje kompletni soubor cilii a priorit Ceské republiky v energetickém
sektoru a vénuje se konkrétnim feSenim, kterd by méla realiza¢ni politika statu pouzit.
SEK mé¢la tfi hlavni priority, nezavislost, bezpecnost a udrzitelny rozvoj.

Cile SEK neodpovidaly VIadnimu prohlaseni nové vlady v roce 2006. Zmeénilo
se slozeni vlady, coZ znamenalo vyrazny problém pro pfipadné prolomeni tézebnich
limitd hnédého uhli. Ukazal se jeden z problému nejen Ceské energetiky, a to zavislost
sméfovani energetiky na politické naladé v tom kterém volebnim obdobi. Proto byla na
zaklad¢ usneseni vlady €. 77 ze dne 24. ledna 2007 zfizena Nezavisla odborna komise
(dale NEK) pro posouzeni energetickych potfeb Ceské republiky v dlouhodobém
casovém horizontu, kterd meéla za ukol nezavislym zplsobem pifezkoumat minulé

energetické koncepce CR. Prace komise byla motivovana snahou sniZit energetickou

2 CESKO. Zékon &. 406/2000 Sb., ze dne 25. ¥ijna 2000 o hospodafeni energii ve zn&ni pozd&jsich
predpistl. In Shirka zdkoni, Ceské republiky. 2000, ¢astka 115, s. 5314. Dostupné také z WWW:
<http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-406-2000-sh-o-hospodareni-energii/>.

? Ministerstvo primyslu a obchodu statni energetickd koncepce Ceské republiky [online]. 2013 [cit.
2013-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument119078.htmi>.
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naroénost CR, uspokojit rozvoj spoleGnosti energiemi, motivovat k investicim do
sniZeni emisi a omezit rizika zasobovani CR energiemi.?” Podle piedsedy Akademie véd
Vaclava Pacese, ktery komisi vedl, byla také nazyvana Pac¢esova komise.

NEK doporugila vladé CR piijeti nasledujicich zakladnich principi pro
formovani dlouhodobé energetické strategie CR do roku 2030:%°

e vlada by méla aktivné podporovat kazdé opatfeni, které povede k
prohloubeni konkurence na energetickych trzich. Tuto politiku by m¢la
sledovat pfedevSim v kontextu postupného vytvareni jednotného
energetického trhu v ramei EU,

e Vvldda ma umoznit a usnadnit zahajeni posuzovacich procesti produkce
vSech typil energie,

e vyznam hnédého uhli bude v dlouhodobém horizontu klesat, nicméné
bude predstavovat stile dulezity energeticky zdroj. Vlada by neméla
omezovat podnikatelska rozhodnuti v této oblasti a méla by pfipustit
diskusi o tézebnich limitech podle jasné vymezenych pravidel. Soucasné
upozoriiujeme na sttednédoba rizika v zdsobovani teplem.
Doporucujeme, aby vlada podpoftila rozvoj kombinované vyroby tepla a
elektrické energie pii prechodu vytopen na teplarenské provozy,

e Vvlada by mé¢la povaZzovat podporu procesti, vedoucich k tispordm energii,
za prioritu a mimofadné vyznamnou soucast formovani dlouhodobé
energetické strategie. Méla by proto vénovat této oblasti zvySenou
pozornost, vyssi finanéni prostiedky nez dosud a systémovou podporu,

e jaderna energetika piedstavuje jednu z variant vyroby elektrické energie
a je diileZitou soucasti energetického mixu. NevyfeSené zlstava uzavieni
cyklu, tedy uklddani vyhotelého paliva, ale s vyvojem novych typt
reaktorti (4. generace a dal§i typy) se tento problém stdva méné

zavaznym,

% Zprdava Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potieb Ceské republiky v dlouhodobém
casovém horizontu [onling]. Praha : Vlada Ceské republiky, 2013 [cit. 2013-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/zprava-nezavisle-odborne-komise-pro-posouzeni-
energetickych-potreb-ceske-republiky-v-dlouhodobem-casovem-horizontu:-pracovni-verze-k-oponenture-
-42575/>.

% Strucnd zprava o vysledcich prace Nezdvislé energetické komise [online]. Praha : Analytické centrum,
2013 [cit. 2013-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.analytickecentrum.cz/upload/soubor/original/zprava-energeticka-komise.pdf>.
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e Vvlada bude povazovat obnovitelné zdroje za nezpochybnitelnou soucast
budouciho palivo-energetického mixu,

e Vvilada by méla vyuzit tranzitni elektrickou pfenosovou sit’ k posileni
pozic CR na energetickém trhu,

e vlada by méla prehodnotit energetickou a souvisejici legislativu CR a EU
tak, aby nedochazelo pfednostné k feSeni dil¢ich energetickych tkold na
ukor dulezitych energetickych potfeb spolecnosti, zejména stability

odvétvi véetné prenosu energie.

Zajimavym prvkem zpravy NEK je fakt, Ze nepocitd s prolomenim limitt tézby
hnédého uhli. Komise si v§ak uvédomuje budouci nasledky, a to rizika v zadsobovani
nékterych ¢asti CR teplem a nariistem dovozni zavislosti statu. Z toho podle komise
vyplyva, ze zadsoby hnédého uhli by mély vyuzit spiSe pro vyrobu tepla nez pro vyrobu
elektiiny. Pfedpoklada zvyseny dovoz cerného uhli pro teplarenstvi a bude se ve velké
mife potieba spoléhat i na potencial biomasy. Jednim z dalSich doporuceni je i
decentralizace vyroby tepla.

Komise pfipousti, Ze jaderna energetika ma v energetickém mixu CR
nezastupitelnou tlohu a jeji rozvoj je dalezity. Neni ale mozny bez politické podpory a
investic jak do infrastruktury, tak do vyzkumu a vyvoje. Ve sttednédobém horizontu
(2020 — 2030) je tak tfeba prodlouzit zivotnost stavajicich jadernych elektraren
minimalné na 60 let a postupné odstavovani uhelnych elektraren nahrazovat novymi
jadernymi, v maximalni mife vyuzit elektraren v zakladnim zatizeni k dodavkam do siti
Centralnim zasobovanim teplem (dale jen CZT) a realizovat vystavbu novych bloki
skupinou CEZ a vysokym majetkovym podilem statu.?’

Zasadni doporuceni komise je ,,rozvijet energeticky mix ve vSech dostupnych
technologiich formou pfiméfenou podnebnym a geologickym podminkam CR. Rozvijet

jej jako vyvazeny, pestry a harmonicky, bez vyrazné majority kterékoliv suroviny a bez

rizika zavislosti na jedné suroviné ¢i technologii.“ V oblasti bezpecnosti Sledovat

energetickou odolnost statu a pro kazdou komoditu vytvorit mozné ndhradni feseni tak,

2T Strucnd zprava o vysledcich prace Nezdvislé energetické komise [online]. Praha : Analytické centrum,
2013 [cit. 2013-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.analytickecentrum.cz/upload/soubor/original/zprava-energeticka-komise.pdf>.
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aby v piipadé jejiho vypadku byly veskeré zakladni zivotni a ekonomické funkce statu
provozovatelné alespofi v usporném rezimu.?

K vyse uvedenému je potteba zdiraznit, ze uvedena komise nezpracovavala
statni energetickou koncepci, protoze tento ukol je plné v povéfeni Ministerstva
primyslu a obchodu. Zprava ptedstavuje uréity nezavisly vnéjsi pohled na ceskou
energetiku a sumarizuje doporuceni, témata a souvislosti, které by mély byt zpracovany
v oficialni SEK. Dle nazoru autora prace je nejdilezit¢jSim zjiSténim komise, ze mezi
roky 2015 a 2025 bude dle modelovych simulaci nutné kryt ¢ast poptavky po elektrické
energii dovozy a vzhledem k piedpokladanym obdobnym situacim na trzich sousedicich
statti, povede tento stav i1 niz$i konkurenceschopnosti vSech navazujicich odvétvi.
Existuje zde 1 riziko, Ze pokud bude dlouhodobé ptevazovat poptavka po energii nad jeji
nabidkou, dojde k pfehodnoceni priorit a pod tlakem nérlistu cen energii bude snaha o
potlaceni vSech ekologickych kritérii. Po pfeCteni zprdvy musim konstatovat, ze se
nejedna o zcela standardni technicky ¢i ufednicky dokument. Sami autoii v uvodu
prezentuji, ze se jedna o podklad pro dal$i osvétu vetejnosti a dialog v ramci politické
scény a zduaraznuji, ze NEK Il je oteviena diskuzi prezentovanych nazoru Sirokou

odbornou 1 laickou vefejnosti.

3.1 Aktualizovana Statni energeticka koncepce (2012)

Statni energeticka koncepce (SEK) byla aktualizovana (ASEK). ASEK navazuje
na SEK z roku 2004 a vychazi ze soucasné existujiciho stavu. Usiluje o komplexni
pohled na energetiku a zajiSténi vSech forem energie pro konecnou potiebu (elektiina,
teplo, kapalna paliva, plyn) v ramci rozvoje celého fetézce od zdroji az po konecnou
spotiebu.

ASEK byl usnesenim vlady ze dne 8. listopadu 2012 vzat vlddou CR na védomi.

Jedna se o klicovy strategicky dokument, jehoZ cilem je zajistit spolehlivou, bezpecnou

8 Zprava Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potieb Ceské republiky v dlouhodobém
casovém horizontu [online]. Praha : Vlada Ceské republiky, 2013 [cit. 2013-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/zprava-nezavisle-odborne-komise-pro-posouzeni-
energetickych-potreb-ceske-republiky-v-dlouhodobem-casovem-horizontu:-pracovni-verze-k-oponenture-
-42575/>.

22



a k zivotnimu prosttedi Setrnou dodavku energie pro potieby obyvatelstva a ekonomiky

CR, a to za konkurenceschopné a pfijatelné ceny.”

Soucasna aktualizace koncepce 2012 je podrobena znacné kritice z politického
spektra. Pfedsedkyné Statniho Ufadu pro jadernou bezpe¢nost Dana Drabova navrhuje
spojeni statni energetické koncepce, surovinovou politiku i strategii odpadového
hospodaistvi do jednoho dokumentu. V neposledni fad¢ také probéhly dalsi predcasné
volby a situace v definovani statni politiky v energetice je tedy téZzce piedvidatelna. Tato
prace proto pracuje s informacemi v koncepci kriticky. Aktualizace Statni energetické
koncepce uvadi tzv. vnéjsi a vnitini podminky pro tvorbu koncepce, které predstavuji
jedno z vychodisek pro identifikaci klicovych faktort v této bakalafské praci.

Z vnéjsich podminek se dle autora jedna zejména 0:%

e globalni soupefeni o primarni zdroje energie, zesilené dlouhodobym
rustem ekonomik dynamicky se rozvijejicich zemi a jejich energetickych
potieb a souCasné zvySujici se dovozni zavislost zemi EU v disledku
snizovani jejich vlastnich zdrojii, v nékterych piipadech i netimérné
rychlého uzavirani vlastnich lozisek energetickych surovin v zemich EU
v minulosti, n€kdy i1 v disledku nedostatku viille a nedosazeni konsenzu
pfi jejich te€Zbg,

e liberalizaci trhu s energii v EU a vytvofeni jednotného trhu projevujici se
omezenim role statu v energetickém sektoru, a tim i souboru ndstroja,
kter¢é mohou pouzit Clenské zemé& pro prosazovani jejich energetické
politiky,

e postupny prfesun kompetenci z Clenskych statli na Evropskou komisi a
byrokratizace rozhodovaciho procesu,

e (globalizaci propojujici ndrodni energetické trhy s evropskymi a
svétovymi a rovnéz kapitalové trhy s komoditnimi. Specifickd lokalni
cena komodity (elektfina, plyn, ropné produkty) jiz téméf neexistuje.
Vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti je vSak spolehlivost

dodavek a nekomoditni slozky ceny (naklady na infrastrukturu, fizeni

2 Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky [online]. Praha : Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR, 2012 [cit. 2013-11-23]. Dostupné z WWW:
<download.mpo.cz/get/47607/53721/595041/priloha001.pdf>.
% Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky [online]. Praha : Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR, 2012 [cit. 2013-11-23]. Dostupné z WWW:
<download.mpo.cz/get/47607/53721/595041/priloha001.pdf>.

23



spolehlivosti a organizace trhu, dotace na OZE a KVET a samoziejmé
téz danové zatizeni), které ¢ini u elektiiny pies 50 procent konecné ceny,
u plynu témét 30 procent,

e energetickou a klimatickou polittku EU s cilem dosazeni
nizkouhlikového hospodafstvi a zejména nizkouhlikové energetiky do
roku 2050,

e oObecny tlak na snizovani emisi produkovanych resortem energetiky a
tlak na zvySovani u¢innosti a uspor jak na stran¢ vyroby, tak na strané
spotieby,

e integraci trhii s energii napii¢ Evropou, relokace zdroji do oblasti s
vhodnymi pfirodnimi podminkami (elektroenergetika) a diverzifikace
dodavek (plyn a ropa) vyvolavaji naroky na ptebudovani evropskych
dopravnich cest, a to zejména v ose sever/jih. CR bude nadale
vyznamnou tranzitni cestou pro vSechna sitova energeticka odvétvi a jeji
role se bude (zejména v odvétvi elektroenergetiky) zvysSovat,

e technologicky vyvoj zejména v oblasti obnovitelnych, obecné
distribuovanych zdroji, systéma fizeni siti, komunikacnich a
informacnich technologii, stejné jako technologicky rozvoj na strané
spotieby, ktery ne vzdy lze zcela piesné odhadnout (napi. stale

ocekavany pokrok v oblasti dopravy a elektromobility).

Cesky trh energii je soudasti evropského trhu, ktery je v globalnim méfitku
nejvetsim regiondlnim trhem a soucasné nejvétSim dovozecem energie. Vyzvam, kterym
celi EU, tj. zména klimatu, sniZovani dovozni energetické zavislosti, technologicky
rozvoj a energeticka uc¢innost, ¢eli i dalsi zemé ve svété. Mezinarodni energeticka
politika CR je proto téZ vyznamnym néstrojem realizace Statni energetické koncepce.
Vztahy s producentskymi a tranzitnimi zemémi energie 1 s vyznamnymi
spotfebitelskymi zemémi jsou nedilnou soudasti této politiky. Ceskd energeticka
politika je jednoznacné determinovand mezindrodni/svétovou energetickou politikou a
globalnim trhem, na kterém nejméné dvé nezbytné energetické suroviny, plyn a ropu,

ceska ekonomika fesi vyluéné jejich dovozem.
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- , - o y 31
Z vnitinich podminek l1ze za nejvyznamnéjsi povazovat:

Za

zajisténi spolehlivosti dodavek energii z pohledu bezpecnosti a ochrany
obyvatelstva,

potiebu obnovy zastaralé a budovani nové sitové infrastruktury a jeji
diverzifikace,

vyznamnou roli a tradici energetiky a energetického strojirenstvi S
vysokou urovni know-how v klasickych technologiich, vcetné velkého
proexportniho potencialu,

dominantni roli primyslu v domacim hospodatstvi. Podil primyslu
(véetné energetiky cca 30 procent na hrubé ptidané hodnoté ¢ini z CR
siln€ primyslovou zemi (prumér EU lezi na hodnoté cca 19 procent). To
ma zasadni vliv na energetickou narocnost celého narodniho
hospodaistvi CR,

postupné se snizujici zasoby uhli a postupny pokles jeho tézby
vytvatejici z uhli stale cennéjsi surovinu,

vetrejnou akceptaci jaderné energetiky,

omezenou dostupnost obnovitelné energic v CR a jeji nizsi
konkurenceschopnost za stavajicich podminek,

rozvinuté soustavy zasobovani teplem s nizkymi naklady zaloZenymi na
dosud cenové dostupném hnédém uhli,

zdravotn€ neptiznivé a emisné neudrzitelné individualni vytapéni domi
na uhli v obcich a méstech za vzniku karcinogennich a mutagennich
emisi (polétavého prachu),

geografickou polohu pfeduréujici CR k plnéni tlohy tranzitni zemé pro
vSechny sitové komodity a zajist'ujici vysokou flexibilitu dodavek,
postupné starnuti stavajici technické inteligence a nezbytnost jeji v€asné

a adekvatni ndhrady. SniZujici se odborné tiroven absolvent.

vrcholové cile ASEKu jsou oznaCeny: Energetickd bezpecnost,

konkurenceschopnost a udrzitelnost.

31 Aktualizace Stami energetické koncepce Ceské republiky [onling]. Praha : Ministerstvo pramyslu a

obchodu

CR, 2012 [cit. 2013-11-23]. Dostupné z WWW:

<download.mpo.cz/get/47607/53721/595041/priloha001.pdf>.
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3.2 Rozvoj ¢eské energetiky v dalSich 30 letech

Ministerstvo primyslu a obchodu v lofiském roce (2013) zpracovalo a ptipravilo
koncept tykajici se ¢eské energetiky do roku 2040. MoZnost pfipominkovat ndvrhy meéli
také obtané CR a na zakladé toho vznikla upravena verze navrhu Aktualizace Statni
energetické koncepce CR a vyhodnoceni vlivii koncepce na Zivotni prostiedi.
Ptipominkovéni bylo ukonéeno 13. prosince 2013. (Pfipominky nebyly do konce roku
2013 zahrnuty do posuzovani navrhu koncepce. Tento ukol by mél vroce 2014
pfipadnout na Gfedniky nové vlady premiéra Sobotky).

Otazkou ziistava, zda bude vlada Bohuslava Sobotky pokracovat v Usili a
nastoleném trendu, které¢ vynalozily dvé predchézejici vlady, tj. vlady premiéra Petra
Necase a prozatimni vlada Jitiho Rusnoka, které pfipravily nejen Statni energetickou
koncepci CR, ale hlavné jeji Aktualizaci. Po prostudovani nasledujicich material
dospél autor této prace Kk zavéru, ze vSechny body Aktualizace Statni energetické
koncepce CR (az do roku 2040) jsou vlastnd soudasti opatfeni, ktera zajistuji
energetickou bezpecnost naseho statu. Uvadi s pouzitim materiali ASEK jednotlivé
vybrané c¢asti, které se plné dotykaji cile této bakalafské prace. Pouze s malymi
upravami je material pfeveden do nasledujicich kapitol a nékteré jeho body pak poslouzi
vV zavéru pro komentai v oblasti vyvazen¢ho zdrojového energetického mixu a dalSich

opatfeni nezbytnych k energetické bezpecnosti statu.
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Tabulka 1: SWOT analyza — soucasné rozbory ¢eské energetiky - komplexni
klicové vystupy32

Silné stranky/Strengths Slabé stranky/Weaknesses

Vysoka kvalita a spolehlivost dodavek energie.
Trzni deformace a pokiivené investi¢ni signaly.
Zahajeni transformace vyrobni zakladny v elektroenergetice

za G¢elem zachovani jeji stability a dostate¢né kapacity. Starnouci zdrojova zékladna i sitova infrastruktura.

Omezeny potencial pro vyssi rozsifeni obnovitelnych
Vetejna akceptace jaderné energetiky. zdrojt.

Vysoky podil lokalnich zdrojt vyuzivajicich

Rozvinuté soustavy centralniho zasobovani teplem. nekvalitni paliva s vysokou emisi znecistujicich latek
do ovzdusi, zejména v imisné zatizenych oblastech.
Relativné ptiznivy ukazatel dovozni energetické zavislosti. Vysoky podil lokalnich skladkovani komunalniho
odpadu.

Know-how pfi budovani slozitych technologickych celkt.

PrileZitosti/Opportunities OhroZeni/Threats

Tranzitni role sitovych odvétvi pro energetické komodity v
regionu stiedni a vychodni Evropy.
Legislativné-regulatorni nestabilita.
Koncep¢ni recyklace a vyuzivani druhotnych surovin, Omezené disponibilni zasoby hnédého uhli a
véetné energetického vyuziti odpadu. souvisejici zaji$téni dodavek tepla obyvatelstvu.

Casové naroény postup v budovani modernich
vysokoucinnych kapacit zdroji jako nédhrada za
Vyuzivani alternativnich paliv (elektfina, CNG, atd.) v stavajici zdroje.

méstské a ptiméstské, predevsim kolejové dopravé.
Bezpecné a spolehlivé zasobovani energii v postupné
organizacné i ekonomicky naroéné realizace rezimu
Snizovani energetické naro¢nosti budov. ostrovnich provozu.

Zhorseni provozni spolehlivosti elektriza¢ni soustavy
vlivem masivniho rozvoje OZE bez zavedeni
Zapojeni Ceské vyzkumné a akademické obce do dodate¢nych opatieni.
mezinarodnich energetickych vyzkumnych programi.
Riziko neplnéni parametri vyrobni pfimérenosti
(generationadequacy) v dusledku odstavovani

Rozsiteni technického skolstvi a moznosti uplatnéni starnoucich vysoce-emisnich zdroju a zdrojii bez
absolventti v oblasti energetiky ve védé a vyzkumu. zajisténych dodavek uhli.

Rozvoj inteligentnich siti.

Restrukturalizace zdrojové zakladny smérem k modernim
vysoce u¢innym technologiim a palivim.

%2 SWOT analyza — komplexni klidové vystupy. In Aktualizace stitni energetické koncepce Ceské

republiky [online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2013-12-01]. Dostupné
z WWW:

<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;j1zO
DE1My5wZGY/MZP148K _navrh.pdf>.
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http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDE0OEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTM0NjIzODE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf

3.2.1 Strategické cile energetiky CR

Strategické cile vychdzeji z energetické strategie EU a sméiuji k naplnéni

poslani Statni energetické koncepce a k dosazeni dlouhodobé vize energetiky CR.

Vrcholovymi strategickymi cili jsou:

33

bezpecnost dodavek energie — zajisténi nezbytnych dodavek energie pro
spottebitele 1 pti skokové zméné vnéjSich podminek (vypadky dodavek
primarnich zdrojii, cenové vykyvy na trzich, poruchy a utoky) v kontextu
EU; cilem je garantovat rychlé obnoveni dodavek v piipadé vypadku a
souCasn¢ garantovat plné zajisténi dodavek vSech druhli energie v
rozsahu potiebném pro ,nouzovy rezim“ fungovani ekonomiky a
zasobovani obyvatelstva pti jakychkoliv nouzovych situacich,
konkurenceschopnost (energetiky a socialni piijatelnost) — kone¢né ceny
energie (elektfina, plyn, ropné produkty) pro primyslové spottebitele i
pro domacnosti srovnatelné v porovnani se zemémi regionu a dal$imi
pfimymi konkurenty + energetické podniky schopné dlouhodobé vytvéaiet
ekonomickou pfidanou hodnotu,

udrzitelnost (udrzitelny rozvoj) — struktura energetiky, ktera je
dlouhodobé udrzitelnd z pohledu Zzivotniho prostfedi (nezhorSovani
kvality ZP), finan¢né-ekonomického (finanéni stabilita energetickych
podnikd a schopnost zajistit potiebné investice do obnovy a rozvoje),
lidskych zdroji (vzdélanost) a socidlnich dopadli (zaméstnanost) a

primarnich zdrojt (dostupnost).

%% Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Stamni energetické koncepce Ceské republiky

[online]. Praha :

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2013-12-01]. Dostupné z WWW:

<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;jIzO
DE1My5wZGY/MZP148K _navrh.pdf>.
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http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDE0OEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTM0NjIzODE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf
http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDE0OEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTM0NjIzODE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf

Pro zajisténi spolehlivych, bezpecnych a k Zivotnimu prostfedi Setrnych dodavek
energie pro potieby obyvatelstva a ekonomiky CR za konkurenceschopné a piijatelné
ceny je nutné se zamé&fit zejména na:>*

e Vyvazeny mix zdroju zalozeny na jejich Sirokém portfoliu, efektivnim
vyuziti vSech dostupnych tuzemskych energetickych zdroji a udrZeni
piebytkové vykonové bilance ES s dostatkem rezerv. UdrZzovani
dostupnych strategickych rezerv tuzemskych forem energie,

e zvySovani energetické ucinnosti a dosazeni Uspor energie v hospodaistvi
I v doméacnostech,

e rozvoj sitové infrastruktury CR v kontextu zemi stfedni Evropy, posileni
mezinarodni spoluprace a integrace trht s elektfinou a plynem v regionu
véetné podpory vytvareni ucinné a akceschopné spole¢né energetické
politiky EU,

e podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci zajiStujici konkurenceschopnost
Ceske energetiky a podpora Skolstvi, s cilem nutnosti genera¢ni obmény a
zlepseni kvality technické inteligence v oblasti energetiky,

e zvySeni energetické bezpetnosti a odolnosti CR a posileni schopnosti
zajistit nezbytné dodavky energii v piipadech kumulace poruch,
vicenasobnych utokli proti kritické infrastruktuie a v piipadech déle

trvajicich krizi v zasobovani palivy.

Dle autora prace SEK resp. ASEK v dostate¢né mitfe podrobnosti konkretizuje a
podrobnéji rozpracovava vrcholové strategické cile energetiky CR a blize specifikuje
postupy pro jejich naplnéni, pfiCemz zohlediiuje objektivni politicka, ekonomicka a
environmentalni omezeni CR, véetnd stavajici i predikované struktury narodniho
hospodatstvi. ASEK respektuje zdsadni environmentalni trend, nastoleny ve vyspélych
pramyslovych zemich, sméfujici k uspordm energie a zvySovani energetické
efektivnosti, coz lze dolozit na nasledujicich zasadnich vychodiscich:

e Hruba spotieba energie bude prakticky stagnovat, nicméné v ramci

podrobnéjsi analyzy jednotlivych energetickych segmentii ASEK ve

3 Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Stamni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2013-12-01]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;j1zO
DE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf>.
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sledovaném obdobi ptedpokladd zvySovani celkové vyroby elektiiny.
Rist tohoto dil¢iho segmentu je podle nazoru autora prace v ASEK
realisticky predpokladan na zakladé zvySovani vyuzivani elektfiny pro
tepelna Cerpadla, ndhrady tuhych paliv v konecné spotieb¢ a vyuzivani
elektfiny v dopravé,®® coz ve vysledku pievysi Gsporny trend dany
snizovanim energetické narocnosti spottebicl. V piipadé zemniho plynu
ASEK ocekava stagnaci spotfeby spolu se zménou vnitini struktury
spotfeby. V letech 2010 az 2040 se vyznamné snizi spotieba tepla v
centralnich soustavach zasobovani teplem i v decentralizované vyrobg.
Dtivodem jsou hlavné uspory energie.

e V névaznosti na predpoklad zvySeni celkové vyroby elektfiny ASEK
pocita s trvale prebytkovou vykonovou bilanci elektriza¢ni soustavy,
ovSem s pomérné vyznamnym docasnym poklesem mezi roky 2020 a
2025 v souvislosti s odstavovanim dosluhujicich Zdrojf’l.36

e Pro segment dopravy ASEK formuluje kli¢ovy predpoklad sniZovani
spotieby vozidel a nastup alternativnich pohonli. Ten bude patrny
zejména v dekad¢ 2030 — 2040, kdy vzroste vyuzivani stlatené¢ho
zemniho plynu ve form& CNG a rovnéz elektiiny. V ptipadé elektrické
energie je pro segment dopravy formulovan pfedpoklad trvalého ristu
spotieby v souvislosti s nastupem elektromobility, coZ opét
koresponduje s vySe uvedenym piedpokladem zvySovani spotieby
elektﬁny.37 V této souvislosti dle ndzoru autora prace je technicky a
ekonomicky opodstatnéné formulovani pozadavku na udrzovani trvale
piebytkové vykonové bilance.

e Z pohledu energetické nezavislosti CR ASEK piedpokladd dosazeni

podilu ro¢ni vyroby elektfiny z domacich zdrojti viici spotiebé elektiiny

% Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;j1zO
DE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf>.

% Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;j1zO
DE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf>.

37 Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;jIzO
DE1My5wZGY/MZP148K _navrh.pdf=>.
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v CR ve vy&i minimalné 80 procent, coz ma byt zaji§téno vyznamnym
nartstem podilu jaderné energie v celkovém energetickém mixu na
zhruba 52 procent. Zaroven je v ASEK v ekonomicky pfiméfené miie
zohlednén environmentalni aspekt (utlumeni vyroby elektfiny z uhli ze
60 procent na 16 procent). Krome¢ jadra a uhli by se na vyrob¢ elektfiny

meély podilet zejména obnovitelné a druhotné zdroje a zemni plyn.

Z hlediska kritického posouzeni ASEK je nutné upozornit na zavéry
zjistovaciho fizeni MZP dle §10d zékona &. 100/2001 Sb., o posuzovéani vlivii na
zivotni prostiedi, které pozaduje posoudit soulad navrzenych cilti a priorit ASEK s
dalsimi zasadnimi koncepénimi dokumenty, m.j. se Statni surovinovou politikou CR,
Aktualizaci Strategie udrzitelného rozvoje CR a Rozsifenymi tezemi rozvoje
odpadového hospodaistvi v CR.® Tento pozadavek je logicky a pochopitelny, oviem
realn¢ to bude znamenat potiebu vyrazného dopracovani resp. prepracovani ASEK a
vyrazné zkomplikovani celého procesu tvorby, projednadvani a schvalovani celého
dokumentu.

Sumarné¢ Ize konstatovat, Ze jednotlivé stanovené priority nasvédcuji tomu, ze
energeti¢ti odbornici v Aktualizaci SEK nepodcenili zadny aspekt a kazdou prioritu
podrobili rozsahlym analyzam, které pfinesly i mozné navrhy feSeni, piestoZze mnohé z
nich budou hlavné v pfistich letech vyzadovat i politické a diplomatické vyjednavani s
okolnimi zemémi (Slovensko, Ukrajina, Rusko) o moznostech dalSich tranzitli ropy
nebo plynu. Z pohledu obdana Ceské republiky véfim, Ze se piedstavitelim nasi
diplomacie, ministrim a dal§im odpovédnym osobnostem podafi i nadale udrzet vyhody
CR jako tranzitni zemé& pro nékteré strategické energetické produkty, aby nebyly
ohrozeny ekonomické a hospodarské zajmy naSeho statu. Tim bude soucasné zajiSténa

energeticka bezpeénost Ceské republiky do budoucna.

38 Zaver zjistovaciho Fizeni podle § 10d zdkona ¢ 100/2001 Sb., o posuzovani viivii na Zivotni prostiedi a
0 zménené nékterych souvisejicich zakonii (zakon o posuzovani viivii na zivotni prostredi), ve znéni
pozdéjsich predpisii [online]. Praha : Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR, 2013 [cit. 2014-02-20].
Dostupné z WWW: <http://portal.cenia.cz/eiasea/view/seal 00 koncepce>.
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4 ENERGETICKA BEZPECNOST CR ZPOHLEDU
JEJIHO ENERGETICKEHO MIXU

Situace Ceské republiky je z pohledu energetické bezpeénosti a v porovnani
S ostatnimi stfedoevropskymi zemémi v soucasné dob¢ prizniva. Priméarni energeticky
mix CR je relativné diverzifikovany a je do zna¢né miry zaloZen na dostupnych a
levnych domacich zdrojich, predevsim hnédém uhli. CR disponuje i vlastnimi zasobami
pfirodniho uranu, jehoz tézba v soucasnosti odpovida zhruba poloviné ro¢ni spotieby
¢eskych jadernych elektraren. Rovnéz struktura dodavatelti a prepravnich tras hlavnich
importovanych zdroji — fosilnich paliv ropy a zemniho plynu — je diverzifikovangjsi
neZ napk. u ostatnich zemi Visegradské &tyiky.*

Strategickou prioritou energetiky Ceské republiky ¢&islo jedna je vyvazeny
energeticky mix zdroji s efektivnim vyuzitim vSech dostupnych tuzemskych
energetickych zdroju a ptebytkovou vykonovou bilanci v elektrizacni soustave. Udrzeni
rozsahu soustav zasobovani teplem s vyznamnym podilem domaciho uhli spalovaného s
vysokou uc¢innosti a postupny piechod od spalovani hnédého uhli k jinym palivim v
ptipadé¢ nizko u¢innych, zastaralych zdroja.

Strategie do roku 2040 v oblasti energetického mixu stanovuje nasledujici
priority:*

e 7zajiSténi sobéstaCnosti ve vyrobé elektiiny zaloZzené zejména na
vyspélych konvencnich technologiich s vysokou ucinnosti pfemény a
S nariistajicim podilem obnovitelnych/druhotnych zdroji. Vyroba z jadra
postupné nahradi uhelnou energetiku vroli pilife vyroby elektiiny.
Soucasné provedeni transformace infrastruktury umozni rozséhlou
integraci novych technologii ve vyrob¢, piepravé 1 spotiebé a obnovu
stavajici zdrojové zdkladny. Presun od ptevazujici orientace na uhli
k diverzifikovangjsi struktufe primarnich zdroji, oslabeni vahy
kapalnych paliv a uhli. UdrZeni rozsahu soustav zdsobovani teplem a

transformace na vyss$i u€innost a diverzifikovanéjsi palivovou zakladnu.

% BINHACK, P. TICHY, L. Energetickd bezpecnost CR a budoucnost energetické politiky EU. Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. s. 84. ISBN 978-80-87558-02-7.

0 Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2013-12-01]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMON;j1zO
DE1My5wZGY/MZP148K_navrh.pdf>.
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posileni role jadra pii vyrob¢ elektfiny a maximalni vyuziti odpadniho
tepla z JE (Vystavba 1-2 novych bloki JE v zavislosti na predikci bilance
vyroby a spotfeby, prodlouzeni provozu soucasnych ¢tyi blokit v JE
Dukovany, izemni vymezeni lokalit pro dal§i mozny rozvoj JE po roce
2040).

rozvoj ekonomicky efektivnich OZE s postupnym odstranénim
provoznich podpor vyroby elekttiny pro nové zdroje, a s ufinnou
podporou statu v oblasti pfistupu k siti, povolovacich procest, podpory
technologického vyvoje a pilotnich projekti a soucasné vefejné
ptijatelnosti rozvoje OZE s cilem dosazeni podilu (OZE) na vyrobé
elektfiny nad 15 procent, zapojeni OZE do fizeni bilan¢ni rovnovahy.
vyznamné zvySeni vyuziti odpadi v zafizenich na energetické vyuzivani
odpadl s cilem dosdhnout az 80 procentniho vyuziti spalitelné slozky
odpadt po jejich vytiidéni do roku 2040.

udrzeni vyroby elektfiny zuhli ve snizujicim se rozsahu (s cilovou
hodnotou v rozmezi 15 — 20 TWh/rok), ¢aste¢na obnova uhelnych zdroja
se zajisténou dodavkou uhli; nové a obnovované zdroje nadéle potizovat
jiz vyhradné jako vysokouc¢inné s vyuzitim minimalné 60 procent tepla
nespotfebovaného k vyrob¢ elekttiny.

rozvoj zdroji na zemni plyn ve zdrojich o menSich vykonech a
v mikrokogeneraci, ve Spickovych ¢i zaloznich zdrojich a omezené i
paroplynové elektrarny s vysokou TUuc€innosti a s podilem vykonu
v zemnim plynu do 15 procent celkového instalovaného vykonu.

obnova, transformace a stabilizace soustav zasobovani teplem zaloZena
V rozhodujici mife na domacich zdrojich (jadro, uhli, OZE, druhotné
zdroje) a doplnéna zemnim plynem. Vyuziti akumulaénich schopnosti
teplarenskych soustav ptipadné v kombinaci s tepelnymi cerpadly.
Postupny pfechod vytopen na kogeneracni vyrobu.

vyznamna role zemniho plynu v lokalni spotfebé a narist uziti zemniho
plynu pro KVET a c¢astecné pro uUCinnou kondenzaéni vyrobu
Vv polospickovém provozu. Celkovy narist podilu zemniho plynu na
vyrobé¢ elektiiny.

postupny pokles spotieby kapalnych paliv dany zejména zvySujici se

ucinnosti vyuziti, zvySenim podilu elektrizovanych systéml vetejné
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hromadné dopravy (kolejova doprava, piipadné trolejbusy) a dale pak
zvySenim podilu LNG a CNG v dopravé a pozdé€ji i postupny narast
elektromobility.

Ptedpoklddany vyvoj struktury primarnich energetickych zdroji dle ASEK je

znizornén na obrazku 1.

Obrazek 1: Struktura primarnich energetickych zdrojl"l41

Vyvoj a struktura primarnich energetickych zdrojt (PEZ) — akt. verze ASEK
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Ve struktuie PEZ do roku 2040 roste podil obnovitelnych a druhotnych zdroji
energie, predevSim biomasy a odpadl, protoze se jednd o vyznamné tuzemské
energetické zdroje. Naopak podil dalsiho, a v souc¢asné dobé rozhodujiciho tuzemského
zdroje, kterym je kvalitni hnéd¢é uhli, do roku 2025 vyznamné poklesne, a to jako
dasledek transformace a modernizace energetiky. Poté bude stabilizovan na urovni,
kterou je ze strategického pohledu Zadouci udrzet dlouhodobg, tedy i za horizont roku
2040. Nahradi ho ¢aste¢n€ zemni plyn, proto se da ocekavat narist podilu tohoto zdroje.

Zmeény spotieby PEZ k roku 2025 a 2035 jsou zptusobeny uvedenim do provozu

novych bloka JE, které diky pouzivané standardni metodice zapocitavani primarni

*! Koncepce energetiky CR do roku 2040. In Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky
[online]. Praha : Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2013 [cit. 2013-12-01]. Dostupné z WWW:
<http://portal.cenia.cz/eiasea/download/U0VBX01aUDEOOEtfbmF2cmhfNjY4NzM2NDMxOTMONjI1zO
DE1My5wZGY/MZP148K _navrh.pdf>.
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energie z jaderného paliva a omezené moznosti vyuziti odpadniho tepla ve velkém
rozsahu, vytvari kratkodoby nartst ve spotiebé PEZ.

Této struktury primarnich energetickych zdroji by mélo byt dosazeno obnovou
dozitych vyrobnich zdroji elektfiny s respektovanim pozadavkill na G¢innost a ochranu
zivotniho prostiedi. Postupnym pifechodem ze zdrojového mixu primarnich zdroju
energie orientovan¢ho zejména na uhli na diverzifikované portfolio zdrojii s vySSim
podilem jaderné energetiky poskytujici energetickou bezpeCnost 1 strategickou
flexibilitu a zalozené zejména na vyspélych technologiich umoznujicich pteklenuti
prechodného obdobi do plné konkurenceschopnosti obnovitelnych zdroji a ptipadné

dostupnosti reaktord I'V. generace a jaderné fuze.

4.1 Energeticky mix v Ceské republice

Piivodni energeticky mix Evropy se dlouhd 1éta opiral predevSim o uhelné
elektrarny, které¢ vykryvaly vétSinu spotieby. Uhli postupné doplnovaly voda, zemni
plyn, topné oleje a jaderna energie. Na ptrelomu tisicileti doslo k radikdlnimu zlomu,
kdy se EU v Kjotu zavazala omezit emise sklenikovych plynt a to byl signal k pfechodu
na ekologicky cistd paliva a obnovitelné zdroje — vodu, vitr, slunce, biomasu a
geotermalni energii. Stédra podpora, kterou obnovitelnym zdrojim poskytla fada
evropskych zemi véetné Ceska, vyvolala obrovsky boom a energeticky mix Evropy se
zacal rychle ménit.

Podil instalovaného vykonu uhelnych elektraren se mezi roky 2000 a 2012 snizil
z 28 na 25 procent. Vlivem zmény energetické politiky v Némecku se od roku 2000
snizuje i podil jadernych elektraren na instalovaném vykonu z 22 procent v roce 2000
na 13 procent vroce 2012. Oproti tomu rychle narlstd podil zemniho plynu a
obnovitelnych zdroji. V roce 2011 ptipadlo ptes 70 procent instalovaného vykonu nové
spousténych elektraren v Evropé pravé na obnovitelné zdroje — pfedevsim na vétrné a
solarni parky. Nejvice elekttiny vyrabéji zemé Evropské unie zatim stéle z jadra, uhli a
zemniho plynu — celkem 61 procent v roce 2012. Jadro a zemni plyn jsou vnimany jako
ekologicky ,,ptatelské® zdroje.42

Ani Ceska energetika se nevyhnula bouflivym zméndm, které doprovazeji snahy

o snizovani emisi. K zajisténi Ceské spotieby je tfeba kazdoro¢né kolem 70 TWh

*2'\/ Evropé nastupuji nové zdroje energie. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2014-01-
03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.
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elektrické energie a Cesko ji v domacich zdrojich vyrobi vice, nez spotiebuje. Elektiina
je jedinou komoditou, které je dostatek pro pokryti vlastni spotteby. Ty dalsi, jako je
plyn nebo ropa se musi dovazet a sjejich importem je také spojena energeticka
bezpecnost statu.

Zatimco vroce 1989 pochazela vétSina elektfiny zuhelnych elektraren a
ptispévek obnovitelnych zdrojii se omezoval pouze na vyuziti vodnich d¢l, pfevazné
vitavské kaskady, v roce 2012 prolomil podil obnovitelnych zdrojii na instalovaném
vykonu hranici 27 procent. Stalo se tak na ukor uhelnych elektraren, jejichz podil na
energetickém mixu se propadl ze 78 procent v roce 1989 na 51,9 procenta roce 2012.
Krom¢ uhli a obnovitelnych zdroji vyuziva cCeska republika i dva jaderné zdroje
Vv Dukovanech a Temeliné¢ o celkové kapacité¢ 4110 MW. Podil jadra na celkovém
instalovaném vykonu ¢ini 19,7 procenta, v budoucnu by vSak mohl nartstat vzhledem k
uvazované dostavb& novych blokii ve stavajicich lokalitach.*

Plyn hraje v ¢eském prostfedi pouze okrajovou roli. Paroplynové a plynové
elektrarny tvoii jen néco malo pies 6 procent instalovaného vykonu. Diivod je zfejmy —
Cesko nemé dostateéné zasoby zemniho plynu a dodavky ze zahranidi, predeviim ze
zemi byvalého Sovétského svazu, nemuseji byt stabilni.

Fotovoltaické elektrarny zaznamenaly obrovsky narGst instalovaného vykonu
hlavné v disledku $tédré dotacni politiky statu, ktery direktivné prenesl ndklady na
podporu vystavby novych solarnich elektraren na spotiebitele. V roce 2012 vyrobily
fotovoltaické elektrarny 2,5 procenta Ceské elektiiny. V zafi 2013 Senat Parlamentu
Ceské republiky schvalil zasadni novelu zikona o podporovanych zdrojich energie a
timto krokem se fakticky zastavuje tato moznost Cerpat provozni podporu pro noveé
vybudované elektrarny vyuZzivajici obnovitelné zdroje. VySe podpor nové stanovuje na
zaklad¢ garantovanych vykupnich cen nebo zelenych bonust Energeticky regulacni
ufad. Novela tak razantnim krokem udajné€ feSi situaci pfili§ vysokych nakladl na
podporu OZE, kterd se projevila neumérné vysokymi podporami pro fotovoltaické
elektrarny nad 30 kWp instalované v roce 2010. K zédkladnim zméndm v novele zdkona

o podporovanych zdrojich energie patii:**

* Cesko chce pokryt spotiebu elektiiny z vlastnich zdroji. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013
[cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.

* Sendt posvétil ukonceni podpory obnovitelnych zdrojii [online]. Praha : Topinfo, 2013 [cit. 2014-02-
18]. Dostupné z WWW: <http://oze.tzb-info.cz/normy-a-pravni-predpisy-obnovitelna-energie/10336-
senat-posvetil-ukonceni-podpory-obnovitelnych-zdroju>.
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e Zastaveni provozni podpory pro nové fotovoltaické elektrarny,
bioplynové stanice a biometan a pro elektrarny n biomasu, které¢ budou
uvedeny do provozu po 1. 1. 2014.

e Zastaveni provozni podpory pro ostatni vyrobny z OZE (vétrné, vodni,
geotermalni elektrarny) po 31. 12. 2014. Narok na podporu budou mit
jen ty, které ziskaji povinnou autorizaci a budou spustény do provozu
V nasledujicim roce.

e Prodlouzeni tzv. solarni dané pro fotovoltaické elektrarny s vykonem nad
30 kWp instalované v roce 2010. Solarni dan je nov€ ve vysi 10 procent

Z vykupni ceny, resp. 11 procent ze zeleného bonusu.

Podle nazoru autora hlavni pfi¢inou boomu fotovoltaiky v CR v letech 2009 a
2010 byla skutecnost, Ze nastaveny legislativni rdmec podpory OZE nebyl schopen
dostatecné pruzn¢ reagovat na prudké snizeni cen hlavnich technologickych komponent
pro fotovoltaické elektrarny na mezindrodnim trhu. PfedevSim se jednd o pokles
nakupnich cen fotovoltaickych panelii, vyrdbénych s nizkymi vyrobnimi ndklady v
asijskych zemich, prevazné v Cinské lidové republice, a masivné dovazenych na
evropsky trh. Navic k tomuto ptekotnému vyvoji dochézelo v obdobi politické
nestability v CR.

Veétrné elektrarny zaznamenaly 1,3 procentni podil na instalovaném vykonu a to
z divodu, Ze jim nesvéd¢i Ceské vnitrozemské piirodni podminky, kde vitr tolik
nefouka.

Stejna situace je i1 v pripad¢ biomasy a bioplynu, kde sice doméci potencial

existuje, ale neni zatim pfili§ vyuzit.
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Obrizek 2: Cesky energeticky mix podle instalovaného vykonu45
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4.1.1 Tuha paliva

Ceska republika méa vyznamné zasoby hnédého a &erného uhli, které piedstavuji
tradi¢ni zdroj paliva pro €eskou elektroenergetiku a ceské teplarenstvi. Uhli (Cerné uhli,
hnédé uhli a lignit — souhrnné jsou nazyvany tuhd paliva) je prakticky jedinou
energetickou surovinou, kterd je na nasem uzemi pfitomnd v dostatecném a tézitelném
mnozstvi. V dnesni dobé¢ prevladd vyroba i1 vyuziti hnédého uhli nad cernym.
Instalovany vykon Cernouhelnych elektraren je v ramci c¢eského energetického mixu
okolo 8 procent a u hnédého uhli je to asi 41 procent. Pomér vyrobené elektiiny je jesté
vetsi, dohromady se z uhli vyrdbi ptes 50 procent elektfriny46 (v roce 2008 byl podil
vyrobené elektfiny z uhli tém&F 60 procent).*’ Tento podil ale stale klesa a v roce 2013
ziejmé historicky poprvé poklesne podil uhli i pod tuto hranici.

Uhli je domacim zdrojem, ktery vyznamné snizuje zavislost na dovozu

energetickych komodit ze zahrani¢i. Celkové zasoby hnédého uhli jsou vSak omezené

* Cesko chce pokryt spotiebu elektiiny z vlastnich zdrojii. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013
[cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.

*® Uhli uvoliuje misto jinym zdrojim. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2014-01-03].
Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.

" BINHACK, P. TICHY, L. Energeticki bezpecnost CR a budoucnost energetické politiky EU. Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. s. 86. ISBN 978-80-87558-02-7.
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a bez prolomeni ekologickych tézebnich limith (jednd se o vysostné politické
rozhodnuti), by pifi soucasné urovni tézby ve vysi 43 milionll tun rocné nestacily a
Cesko by &ekalo razantni snizovani téZby az na polovinu do roku 2025. Utlum t&Zby by
doprovazely skokové poklesy tézby s tim, jak budou dotézovany zasoby v jednotlivych
lomech, z nichz je zna¢na Cast jiz na pokraji své zivotnosti. Jiz dnes se potvrzuji
prognozy, ze K prvnimu citelnému snizeni té¢zby dojde jiz v obdobi let 2010 - 2015, k
dalSimu zasadnimu snizeni pak do roku 2025 a posléze opét kolem roku 2040. Pokles
by mél byt obzvlast markantni mezi lety 2020 a 2035, kdy podle nékterych prognoz
dojde k poklesu t&€zby za 40 mil. tun ro¢né na 10 mil. tun, a to v horizontu pouhych 15
let, a to ve vazb& na ukonéeni provozu lomu CSA, Bilina a Libous.*® Lom CSA, ktery
svym vysoce vyhfevnym hnédym uhlim zdsobuje nékteré velké teplarny, snizuje svoji
ro¢ni produkci z 5 mil. tun na 4,1 mil tun a pfedpoklada se, ze po roce 2012 klesne
tézba na polovinu. Pokud nedojde k racionalnimu pfehodnoceni pohledu na vyuziti
hnédého uhli za limity, po roce 2022 bude tézba v této lokalité pferusena, Coz bude mit

za nasledek nedostatek hnédého uhli pro nékteré odbératele.*

Obrazek 3: Odhad vytézitelnych zisob hnédého uhli k 1. 1. 2013

Odhad vytézitelnych zasob hnédého uhli k 1.1.2013 v milionech tun
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Krom¢ vyroby elektrické energie v uhelnych elektrarndch se uhli v ¢eskych

podminkach pouziva zejména v teplarenstvi, a to predevsim v systémech centralniho

*® BINHACK, P. TICHY, L. Energetickd bezpecnost CR a budoucnost energetické politiky EU. Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. s. 88. ISBN 978-80-87558-02-7.

* Rocni zprava skupiny Czech Coal, hospodareni a udrZitelny rozvoj v roce 2011 [online]. Praha : Czech
Coal Group, 2012 [cit. 2014-01-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechcoal.cz/cs/novinky/zprava/2011/index.html>.

%0 Cesko chee pokryt spotiebu elektiiny z vlastnich zdroji. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013
[cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.htmi>.
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zasobovani teplem (CZT) tvofené¢ho velkymi méstskymi teplarnami, které ve své
v&tsing v kogeneraci kromé tepla produkuji i elektiinu. Z uhli se v CR vyprodukuje vice
nez tietina veskerého tepla, i kdyz soucasny trend je pro lokalni vytdpéni pouzivani
prevazné zemniho plynu.

Problém, ktery s budoucnosti vyuzivani uhli pfimo souvisi, je zna¢né zastaralost
velké ¢asti klicovych uhelnych elektraren v CR. Ty budou muset byt v dohledné dobé
Vv zavislosti na rozhodnuti v otdzce prolomeni limitti bud’ obnoveny (tzv. ,retrofit®), ¢i
nahrazeny novymi zdroji. Dilezité bude zamé&fit se na uhelné elektrarny nové generace,

r 4 /4 . W ~ 4 b4 r 51
které zvladnou zpracovat uhli mnohem efektivnéji nez elektrarny soucasné.

4.1.2 Ropa azemni plyn

Svétové zasoby veskerého zemniho plynu by se pii soucasné spotiebé vycerpaly
za 250 let. Vzhledem k ocekavanému rustu poptavky by se ale méla jeho produkce
béhem ptistich 20 let zvysit o 55 procent. V' Evropské unii se zemni plyn podili na
vyrobé elektiiny zhruba 23 procenty. Plynové elektrarny maji ve svém energetickém
mixu vSechny evropské zemé krom¢ Malty a Kypru, které vibec zemni plyn
nevyuzivaji.

Cesko zatim patii mezi staty, v nichZ neni tento zptisob vyroby elektfiny nijak
vyznamné zastoupen. Instalované kapacity se na celkové vyrobé elektiiny podileji méné
nez ze dvou procent. Vyroba paroplynovych elektraren se ma nicméné podle Statni
energetické koncepce navysit do roku 2040 na vice nez 5 TWh. V takovém pfipadé by
pak tuzemska energetika potfebovala témét o 40 procent vice plynu neZz dosud. V
nizkoemisni energetice hraji plynové elektrarny nezastupitelnou roli. Jejich hlavni
vyhodou je totiz velmi rychly nabéh do provozu, takze jsou idedlni pro vykryvani
odbérovych Spicek a také vyrovnavani vykyvii ve vyrobé z obnovitelnych zdroji.

Ur¢itym problémem je naopak zavislost na dodavkach paliva, které putuji
pfevazné ze zemi byvalého Sovétského svazu. Evropa ma jesté v paméti plynovou krizi
z roku 2009, kdy politicky spor mezi Ruskem a Ukrajinou zcela zastavil kohoutky, a
tim 1 pifivod plynu na zdpad. Kontrakty na dodavky plynu z Ruska jsou navic
dlouhodobé a nereflektuji aktualni trzni vyvoj. Cesko odebira nejvice plynu z Ruska, a

to nad polovi¢ni vétSinu. Mensi ¢ast zemniho plynu proudi do zemé také z Norska.

1 BINHACK, P. TICHY, L. Energetickd bezpecnost CR a budoucnost energetické politiky EU. Praha :
Ustav mezinarodnich vztaht, 2011. s. 84. ISBN 978-80-87558-02-7.
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Evropské unie dovazi z Ruska zhruba tfetinu zemniho plynu. Pro Evropu je nyni
zasadnim problémem snizeni této zavislosti. Ve hie jsou napiiklad dodavky z
jihozapadni Asie. Pripravy projekti novych plynovodi se vSak stale prodluzuji.
Otaznikem také zlistdva mozna tézba biidlicového plynu pfimo na izemi Evropské unie

nebo vyhodnost jeho importu ze Spojenych statd. >

Obrazek 4: Spotieba plynu v CR v piipadé, Ze dojde k postupnému odstaveni
uhelnych elektraren a vystavbé novych bloka ve stavajicich jadernych

elektrarnach (v TWh)53

oo FTE

Spotieba plynu v CR v piipadé, ze dojde k postupnému odstaveni uhelnych elektraren
a vystavbé novych blokil ve stavajicich jademnych elekiraméach (v TWh)

2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025 2030 2040
Calkem 86,335 83792 B4 636 85965 86,198 05905 99,262 102,348 118,083
Zioho
VO (velkoodber) ar e 38,578 wIT 30,080 30,296 47,409 40,300 52,246 64,275
S0 (stfedni odbér) 8389 8074 8024 anz 8182 9,089 9,485 9832 10,751
MO (malooabar) 12436 12177 12,027 12012 12,052 12651 13,266 13,478 14,867
domacnost] 26,189 25,245 25,096 2504 24998 24939 25,248 25,066 26,134

4.1.3 Jaderna energie

V celosvétovém kontextu zatim neexistuje lepsi energeticky zdroj, ktery by
soucasné pokryl rostouci naroky na energii a pfitom nepfispival ke zhorSovani Zivotniho
prostfedi. Vyuziti jaderné energie se stalo pfirozenou soucésti energetického mixu fady
vyspélych statii nasi planety. Na svété je v soucasné dob& v provozu vice nez 430
jadernych reaktorti s celkovou kapacitou nad 371 GW a na vyrob¢ elektiiny se tak jadro
celosvétové podili 13 procenty. EU patii v jejim vyuZziti mezi celosvétovou Spicku,
jaddro pokryvéa pfiblizn¢ tfetinu jeji spotieby elektfiny. Ve vystavbé je na svété
V soucasnosti 70 reaktorti a 173 je planovanych. Nejvétsi vyhodou jadernych elektraren
jsou piedevSim nizké provozni ndklady a bezemisni vyroba. Jadernd elektrarna o

vykonu 1000 MW nahradi ro¢né az 3 miliony ¢erného, 7 miliond tun hnédého uhli nebo

52 Cesko chce pokryt spotiebu elektiiny z vlastnich zdrojd. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013
[cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.
53 Cesko chee pokryt spotiebu elektfiny z vlastnich zdroji. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2013
[cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.htmi>.
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1,3 miliardy metri krychlovych zemniho plynu.*

Lze predpokladat, Ze jaderné
elektrarny budou mit zasadni vliv na rozvoj ekonomiky i v budoucnu.

V EU vsak v soucasné dob¢é panuje nejednotny nazor na jadernou energetiku a
odmitavy postoj k jaderné energetice reprezentuji staty s tradicné silnou pozici stran
zelenych, jako je Rakousko, Nizozemsko a Svédsko. Vsechny zminéné staty maji
zkuSenost s vystavbou jadernych zafizeni, ale zaroven disponuji moznosti bohaté
vyuzivat alternativnich zdrojii energie z ficnich, pfilivovych a vétrnych elektraren.
Naopak propagatorem rozvoje jaderné energetiky je nejveétsi exportér elektrické energie
Francie. Nejednotny postoj k jaderné energetice lze spatfit v ptipadé Némecka a Italie.
Némecka vlada nékolikrat vydala prohlaseni o odklonu od jaderné energetiky, které
bylo nésledné¢ dementovano vyzvou k pifehodnoceni tohoto postoje. Nejednotny postoj
Ize zaznamenat i v Italii, kdy tento stat vykazuje s ohledem na svoji geografickou
polohu nizsi energetickou spotiebu, nez je prumér EU a drtivou vétSinu elektrické
energie je nucen dovazet. Presto politické rozhodnuti je nepodpofit jadernou energetiku.
EU se snazi nalézt uspokojivé odpovédi na otazku rozvoje jaderné energetiky na
Evropském jaderném foru, avSak zatim se nedospélo k zddnym vysledklim a pouze je
reflektovan nejednotny postoj ¢lenskych stath EU k atomové energii.55

Ceska republika disponuje dvéma jadernymi elektrarnami v provozu, a to
jadernou elektrarnou Temelin a Dukovany.

Jaderna elektrarna Temelin vyrabi elektfinu ve dvou vyrobnich blocich
s tlakovodnimi reaktory VVER 1000 typu V 320. Elektrarna pracuje na vykonu 2 x
1055 MWe. Technologie elektrarny odpovidd modernim svétovym parametrim. Od
konstrukce kontejnmentu az po optimalizaci vyuziti paliva. Druhou neméné vyznamnou
je jaderna elektrarna Dukovany, kde jsou ve dvou dvojblocich instalovany celkem ctyfi
tlakovodni reaktory typu VVER 440 model V 213. VSechny bloky maji elektricky
vykon 510 MW. Jaderna elektrdrna Dukovany je prvni provozovanou jadernou
elektrarnou v Ceské republice a patii mezi nejvétsi, vysoce spolehlivé a ekonomicky
vyhodné energetické zdroje CEZ, a.s. Roéni vyroba elektrické energie se pohybuje

okolo 14 TWh, coz piedstavuje asi 20 procent z celkové spotieby elektiiny v Ceské

Vw7

% Jadro - bezemisni, efektivni, ale investién& naroény zdroj. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ,
2013 [cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.

® WAISOVA, S. Evropskd energeticki bezpecnost. Plzeni : Ale§ Cendk, 2011. s. 151. ISBN 978-80-
7380-148-9.
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mérnymi naklady.>® Jednim z aspektil energetické bezpetnosti je piijatelna cena. Jakd je
vSak pfijatelnd cena energie z jadra a ¢im je tvotena?

Energetickou surovinou potitebnou pro chod jaderné elektrarny je jaderné palivo,
nejcastéji U235 nebo Pu239, které musi projit nékolika etapami zpracovani, nez miize
byt pouzito jako Stépny materidl k vyrobé elektrické energie. V jadernych elektrarnach
je nejcastéji pouzivan obohaceny uran ve formé palivovych ty¢i, alternativou je tzv.
MOX, recyklovana smés plutonia a piirodniho nebo ochuzeného uranu.

Uranu, z né¢hoz se jaderné palivo vyrabi, je ve svété dostatek. Nejvetsi zasoby se
nachdzeji v Australii, Kanad¢, Kazachstanu a Rusku. Cesko sice uran také t&zi v dolni
Rozince na Zd’arsku, nema ale vybudované zafizeni na vyrobu paliva. VytéZeny uran
v CR se tak exportuje do zahrani¢i a jaderné palivo do &eskych jadernych elektraren je
dovazeno.”” Cena uranu je vieobecnd stabilni, takZe se pii rozhodovani o vystavbé
novych bloki nepiiklada riziku jejiho ristu téméf zadna vaha. Plati, Ze cena paliva tvori
jen malou ¢ast z celkové ceny 1 kWh a navySeni ceny uranu ma na findlni cenu
elektrické energie vyrobené v jaderné elektrarn€é pomérné maly vliv. Ostatni Casti
procesu, jako je obohacovéni a vyroba, zistavaji ptiblizné stejné nakladné.

Kromé ceny paliva zapocitavdme mezi naklady jaderné elektrarny jesté cenu
kapitalu a konstrukéni naklady, provoz a udrzbu postavené elektrarny a konecné
naklady na likvidaci jaderné elektrarny a uloZeni radioaktivniho odpadu. Jestlize jsou
Vv pfipad€ jaderné elektrarny pomérné nizké naklady variabilni, o to vys$si jsou naklady

fixni (kapital a konstruk&ni néklady), které tvoii asi 2/3 celkovych.>®

4.1.4 Obnovitelné zdroje energie

Dilezitou udalosti, ktera posunula nahled na obnovitelné zdroje do nové roviny,
byl na§ vstup do Evropské unie k 1. dubnu 2004 a z toho vyplyvajici plnéni zévazkl
vychazejicich z principt koordinované energetické politiky EU. Zasadnim dokumentem
pro podporu elektiiny z OZE je Smérnice 2001/77/ES ,,Podpora vyroby elektfiny z

obnovitelnych zdroji v podminkach jednotného trhu s elektiinou. Smérnice vstoupila v

% Jadern energetika v Ceské republice. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2014 [cit. 2014-01-20].
Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/je-v-cr.htmi>.

%" Jadro - bezemisni, efektivni, ale investién& naroény zdroj. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ,
2013 [cit. 2014-01-03]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/energy-outlook-2013.html>.

%8 Jadernd energetika z pohledu energetické bezpecnosti [online]. Praha : Global politics, 2013 [cit.
2014-01-20]. Dostupné z WWW: <http://www.globalpolitics.cz/clanky/jaderna-energetika-z-pohledu-
energeticke-bezpecnosti>.
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platnost 27. fijna 2001 s tim, ze ¢lenské staty mély upravit svou narodni legislativu v
souladu s touto Smérnici do 27. fijna 2003. V Pfiloze ke Smérnici jsou uvedeny ndrodni
indikativni cile Clenskych stati EU spolu s prohlaSenimi téchto statli, za jakych
predpokladli je mohou splnit, respektive co mize splnéni indikativniho cile ohrozit. V
navaznosti na tyto cile jsou clenské staty povinny zavést takovy systém podpory
vyuzivani elektfiny z obnovitelnych zdroji, ktery zajisti naplnéni téchto cild. Hlavnim
cilem smérnice bylo zajistit, aby byl v ramci Spole¢enstvi splnén globalni indikativni cil
12 procent podilu obnovitelnych zdroji energie v celkové energetické spotiebé v roce
2010. Ceska republika pii podpisu Smlouvy o piistoupeni k EU dohodla, e do
Smérnice 2001/77/ES budou doplnény referen¢ni hodnoty pro stanoveni néarodniho
indikativniho cile pro CR ve vysi podilu hrubé tuzemské spotieby elektiiny z OZE v
roce 2010 ve vysi 8 procent. Pojem ,hruba spotieba elektiiny” je statisticky ukazatel
elektroenergetiky, vykazovany v soucasné dobé Energetickym regula¢nim tradem. Jde
o elektiinu, ktera zahrnuje celkovou vyrobu elektiiny v CR vé&etnd vlastni spotieby
elektroenergetickych provozii korigovanou bilanci dovozu a vyvozu (minus vyvoz plus
dovoz).

Tato smérnice méla byt implementovana do nasi legislativy se vstupem do EU.
Bohuzel, projednavani bylo slozité a zdkon byl schvalen v poslanecké snémovné az 23.
unora 2005. Béhem projedndvani doznal zdkon znacnych zmén. PredevSim byly
upraveny nékteré zakladni principy systému podpory vyroby elektfiny, doSlo k
vyskrtnuti ¢asti o podpote tepla a byla vlozena ¢ast definujici podporu biopaliv. Zdkon
vstoupil v platnost od 1. srpna 2005 a nazev zakona je ,,Zakon o podpoie vyroby
elektiiny z obnovitelnych zdroji energie a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o podpofe
vyuzivani obnovitelnych zdrojii), je uveden ve Sbirce zdkonli ¢. 66 pod €.180/2005
Sb.>

K obnovitelnym zdrojtim energie se v podminkach CR fadi vyuziti energie vody,
vétru, sluneniho zafeni, biomasy a bioplynu, energie prostfedi vyuZivana tepelnymi
cerpadly, geotermdlni energie a energie kapalnych biopaliv. Obnovitelné zdroje 1ze vSak
v ptirodnich podminkach CR vnimat pouze jako doplnék konvenénich zdrojii. Diivodem
je predevSim obtizna predikovatelnost vyroby téchto zdrojli as tim spojené riziko

pretéZzovani kapacity pienosovych a distribu¢nich siti. Soucasné jde o zdroje v trznim

% KOLEKTIV AUTORU. Obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich uplaméni v CR [online]. Praha :
CEZ, 2007. s. 15. [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/vyroba-
elektriny/obnovitelne-zdroje.html>.
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prostfedi dosud nedostate¢né konkurenceschopné, jejichz nakladné podpora se bohuzel
dosud odrazela mimo jiné i ve stoupajicich ptispévcich kone¢nych spotiebiteld elektiiny
na OZE.

Jednim z nejzajimavéjSich prikladi vyuziti netradicnich zdroji energie je
Vv ¢eské ekonomice rozvoj solarnich ¢lanki (fotovoltaiky). Podle vSech analyz se rozvoj
tohoto odvétvi dostava, resp. patrné jiz dostal mimo ekonomickou realitu. Je tomu tak
proto, Ze ceny vykupu této energie byly v Ceské republice stanoveny na daleko vyssi
urovni nez v okolnich zemich — svys§i cenovou hladinou. Cena je zhruba
desetinasobkem ceny elektrické energie vyrobené na klasickych elektrarnach a je zhruba
o tfetinu vy$$i nez v okolnich zemich. Vysledkem je, ze ndvratnost investic je
mimotadné vysoka (5 - 7 let) a rizikovost tohoto podnikani v podstaté nulova. Cena
vykupované energie garantované stitem jsou pevné po celou dobu Zivotnosti takové
elektrélrny.60

Ve Statni energetické koncepci je vyuziti obnovitelnych zdroji cilem s vysokou
prioritou. V souladu se zdmérem EU je nutné vyuZzit optimalné obnovitelnych zdroji
energie k posileni nezavislosti na vnéjsich zdrojich, ke zvySeni spolehlivosti energetic-
kych systému, ke snizeni nepfiznivého vlivu energetiky na zivotni prostiedi, k feSeni
problémi ochrany krajiny a feSeni problému socidlnich véetn¢ zaméstnanosti. Podil
predpokladaného vyuziti obnovitelnych zdroji energie je vyznamny a tempa ristu

vyroby elektiiny a tepelné energie jsou mimoiadné vysoka.

% KOLEKTIV AUTORU. Energetickd bezpecnost: reakce na krizi. Praha : Professional Publishing,
2009. s . 69. ISBN 978-80-7431-013-3.
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Obrazek 5: Pravdépodobna vyse a struktura vyroby elektfiny zakotvena ve Statni

A .61
energetické koncepci

Pravdépodobna vyse a struktura vyroby elektfiny zakotvena ve statni energetické koncepci

TWh 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Elektfina celkem 73,73 78,20 82,37 80,85 84,95 87,49 89,17
* 7z toho obnovitelné zdroje 1,71 4,16 8,17 9,84 11,58 14,20 15,06
Biomasa 0,01 1,60 4,86 6,32 7,81 10,25 10,96
MVE 0,62 0,80 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Vitr 0,01 0,57 0,93 1,01 1,25 1,44 1,44
Fotovoltaika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Bioplyn 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,16

2Inéni indikativnich cilt statni energetické koncepce

% z btto spotieby elektfiny 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Obnovitelné zdroje 2,7 6,2 11,3 12,1 12,9 15,4 16,8

V nasledujici tabulce je uvedeno meziro¢ni srovnani vyroby elektfiny z
obnovitelnych zdroji podle jednotlivych kategorii a celkovy vliv OZE na cenu

elektiiny za posledni 3 roky.

Tabulka 2: Vyvoj vyroby elektiiny z OZE a jeji podil na hrubé domaci spoti‘ebé
v Ceské republice (v MWh)®

Obnovitelny zdroj 2005 2010 2011 2012
Malé vodni elektrarny do 10 MW 1070710 1238819 1017 878 1026 254
Vodni elektrarny nad 10 MW 1309 200 1550655 945 276 1102912
Spalovani biomasy 560 251 1511911 1682563 1802591
Bioplyn + skladkovy plyn 160 857 598 755 932576 1330302
Vyuzivani komunalniho odpadu 10612 35580 90 190 86 686
Vétrné elektrarny 21442 355493 397 003 415 817
Fotovoltaické elektrarny 390 615 702 2182018 2148 624
Celkem vyroba z OZE 3133462 5886 915 7 247 504 7913 186
Hruba spotteba elektfiny v CR 69 900 000 70 960 000 70 520 000 70 453 000
Podil OZE na hrubé spotiebé el. 4,48 % 8,30 % 10,28 % 11,23 %

8 KOLEKTIV AUTORU. Obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich uplaméni v CR [online]. Praha :
CEZ, 2007. s. 34. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/vyroba-
elektriny/obnovitelne-zdroje.html>.
%2 KOLEKTIV AUTORU. Obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich uplaméni v CR [online]. Praha :
CEZ, 2007. s. 36. [cit. 2013-11-29]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/vyroba-
elektriny/obnovitelne-zdroje.html>.
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Z vyse uvedenych udajii je ziejmé, ze vyuziti OZE v CR se zvySuje velmi
pomalu. Indikativni cil SEK pro rok 2005 nebyl naplnén, stejné jako plnéni stanoveného
cile v roce 2010, i kdyz pfijata legislativni opatfeni (zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie
vyuziti vyroby elektiiny z OZE a cenova rozhodnuti ERU) vytvafteji lepsi podminky pro
vyuziti OZE a lepsi pInéni cilit SEK ve vyuziti OZE.

Dle néazoru autora prace je pomalejsi zvySovani vyuziti OZE zpiisobeno hlavné
klimatickymi podminkami a stavajici strukturou energetického mixu v Ceské republice.
Vyuziti energie z OZE se opira o pfeménu na elektrickou energii a na teplo. V ptipadé
vyroby elektrické energie z OZE jde vzdy spiSe o malé vykony, nebo o vykony, které
jsou velmi nestabilni z hlediska denniho, tydenniho i ro¢niho cyklu. Potencidl vodni
energie je jiz ve vEétsi Casti vyuzit, navic je silné zavisly na vyvoji pocasi (pritoky fek) a
proto mohou piipadat v ivahu pouze mensi zdroje. Pti vyuziti velké ¢asti potencialu
vétrné a solarni energie na ¢eském uzemi (i pres vSechny problémy, které jsou s tim
spojeny — krajina, zivotni prostiedi atd.), tyto zdroje také nemohou pokryt vyznamnou
¢ast soucasné potieby elektrické energie. VEtsi nasazeni téchto obnovitelnych zdroji je
spojeno 1 s dal§imi naroky i na nové technologie. Zavislost vyuziti téchto netradi¢nich
vykonu musi byt na druhé strané¢ vyrovnavéno rezervnim vykonem v klasické
energetice, kterd musi velmi pruzné reagovat na aktudlni vyvoj v energetické siti.
Jedinym zpisobem, jak je mozno pokryt tyto vypadky je v soucasné dobé vyuziti
precerpavacich vodnich elektraren a plynovych elektraren, které umoznuji velmi
pruznou regulaci vykonu. V soucasné dobé je sice v CR dostavéna paroplynova
elektrarna v Poceradech, ale problémem miize byt skutecnost, Ze naklady na vyrobu
elektrické energie v takovéto elektrarné s ohledem na souasny vyvoj cen plynu
nemohou konkurovat ndkladim dosahovanym v klasickych elektrarnach na hnédé uhli.

Vyuziti biomasy se v Ceské republice za poslednich deset let zvysilo devétkrat,
vyroba elektfiny a tepla z biomasy stoupla na c¢tyfnasobek. VSechny elektrarny,
kogenera¢ni jednotky a bioplynové stanice spotfebovaly v loniském roce téméf dva
miliony tun biomasy. Ministerstvo zeméd¢€lstvi ale ve svém materialu Ak¢ni plan pro
biomasu uvadi, Ze se stale vyuziva jen poloviny surovin, kterou ma Ceska republika k

dispozici. Tato rezerva by se méla plné€ vyuzivat k vyrob¢ elektfiny a tepla nejpozdéji v
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roce 2040.%% Biomasa je v Geskych podminkéach energeticky vyuZivana piedev§im ve
form¢ dieva, slamy a jinych zemédélskych zbytkii a exkrementti uzitkovych zvirat ¢i
energeticky vyuzitelného t¥idéného odpadu. V ramci skupiny CEZ je biomasa
vyuzivana v klasickych elektrarnach s kombinovanou vyrobou tepla a elektiiny v rdmci
organiza¢ni jednotky Teplarny. Jednd se ptredev§im o elektrarny Hodonin, Pofici,
Tisovéa a Trmice. Povoleny podil biomasy ve fosilnim palivu je do 25 procent. Nicméné
pestovani dostatecného mnozstvi energeticky vyuzitelnych plodin by zabralo plochu
odpovidajici tizemi celého StredoCeského kraje véetné Prahy a v tom jsou prave, dle

autora, limity tohoto bezemisniho zdroje v podminkach CR.

% Biomasa klade naroky na piidu i energie. In Energy outlook [online]. Praha : CEZ, 2014 [cit. 2014-02-
18]. Dostupné z WWW: <http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/je-v-cr.html>.
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5 CESKA REPUBLIKA A STRATEGIE SKUPINY CEZ

Statni energetické koncepci a energetice CR, véetné jejiho energetického mixu
byla vénovana celd tfeti kapitola, a proto je potieba nahlédnout jeSt¢ do strategie a
domacich aktivit Skupiny CEZ. Skupina CEZ funguje v kontextu vladni politiky a
mantinelll, které jsou nastaveny na domaéci zavazky a cile. SEK vidi stat jako jakéhosi
garanta, ktery vymezuje konkrétni sméry a oblasti podporované statem v oblasti
energetiky, jasn¢ informuje o dlouhodobych strategickych zamérech statu a tim i1 vytvari
prostfedi vhodné pro planovani, rozhodovani a investice do soukromého sektoru. Tato
zprava, ale 1 zdlraznuje, Ze management energetiky ponechany pouze v soukromych
rukou bude mit tendenci neustale podhodnocovat nebezpeci a rizika s timto odvétvim
spojend. Oblast energetiky oplyva jen nizkou mirou pruznosti, a proto je tu stat aby
poskytl dlouhodoby rdmec smeétfovani této oblasti vcetné dostateCnych zaruk jejiho
fungovani.** Tim, Ze stat vymezuje konkrétni sméry a nepfedvidatelnost politické
nalady i politickych rozhodnuti mize byt velky problém i pro aktéry, kteti se v oblasti
energetiky angazuji nebo by se i angazovat chtéli. Je tézko odhadnutelné, jaka bude
situace za dvacet let, zda projektu bude pfiznivé naklonéna. Horizont vystavby
energetickych zdroji se nemtze shodovat s politickymi cykly a firmy zainteresované
V této oblasti se musi stat odborniky na ovlivnéni politiky 1 podle svych cilli a zajmi,
pfipadné ohnuti nastavenych pravidel. Jenom ten, kdo bude schopen odhadnout,
popfipad¢ i ovlivnit vydand rozhodnuti, bude mit oproti konkurentlim vyhodu.

Skupina CEZ, jako nejvétsi hra¢ v energetice na doméci ptidé ma také mnoho
zavazki, které jsou Uzce spojeny s domaci politikou a stoji pfed naronymi vyzvami.
Jak se vyviji jeho strategie a politika v poslednich letech? Na tuto otazku se pokusi

autor odpovédét v nasledujicich kapitolach.

5.1 Skupina CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym koncernem puisobicim v fadé zemi
sttedni a jihovychodni Evropy s ustfedim v Ceské republice. Akcie matefské
spolecnosti CEZ, a. s., se obchoduji v Praze a ve VarSavé, kde jsou 1 vyznamnou

soucasti burzovnich indext. Nejvétsim akcionafem spolecnosti je Ceska republika.

 Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky [online]. Praha : Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR, 2009 [cit. 2013-11-23]. Dostupné z WWW:
<download.mpo.cz/get/47607/53721/595041/priloha001.pdf>.
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Svou trzni kapitalizaci se CEZ, a. s., béhem minulych let stal jednou z nejvétsich firem
v celém tomto regionu.

Jeji hlavni predmét podnikéni tvoii vyroba, rozvod a obchod s elektrickou i
tepelnou energii a tézba uhli, zabyva se i jadernym vyzkumem, projektovanim,
vystavbou a udrzbou energetickych zafizeni a zpracovanim vedlejSich energetickych
produktt.

Akciova spole¢nost CEZ byla zaloZena v roce 1992 Fondem narodniho majetku
CR, jenZ je doposud majoritnim vlastnikem jejich akcii. V roce 2003 spojenim CEZ, a.
s. s distribu¢nimi spolecnostmi (SeveroCeskad energetika, Severomoravska energetika,
Stredoceska energeticka, Vychodoceska energetika a Zapadoceska energetika) vznikla
Skupina CEZ, ktera se tak stala nejvyznamné&jsim energetickym uskupenim regionu
sttedni a vychodni Evropy. Skupina CEZ patii do evropské desitky nejvétsich
energetickych koncerntl a je nejsiln€j$im subjektem na domacim trhu s elektiinou.

V soudasné dobé skupina CEZ vlastni 120 &eskych a zahrani¢nich firem, které
jsou pfimo & nepiimo ovladany mateiskou spole¢nosti CEZ, a.s. Devét z téchto
dcefinych spolecnosti nazyvdme integrované dcefiné spolecnosti. Poskytuji
specializované ¢innosti a sluzby, které predstavuji nebo dopliiuji hlavni podnikatelské
aktivity Skupiny CEZ a zna¢nou mérou pfispivaji k jejim hospodaiskym vysledkim.

Strategickym cilem energetické Skupiny CEZ je stat se lidrem na trhu s
elektfinou v rdmci stfedoevropského a vychodoevropského trhu s elektfinou.

Dnes se Skupina CEZ fadi k 10 nejvétsim energetickym uskupenim v Evropé, a
to jak z hlediska instalovaného vykonu, tak podle poctu zédkaznikl. Ve stiedoevropském
regionu zaujima piedni pozici i na trhu s elekt¥inou. Skupina CEZ piisobi v 16 zemich a
vlastni dvé cernouhelné elektrarny v Polsku a jednu v Bulharsku. Provadi prodej a
distribuci v zapadni ¢asti Bulharska v Rumunsku, Albanii a spoluprovozuje distribu¢ni
spolec¢nost v Turecku. Vlastni nejvétsi evropsky vétrny park Fantanele a Cogealac v

Rumunsku.®®

% Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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Obrazek 6: Dodavky elektiiny CEZ®

B Energeticka skiiviis
Obchodni éinncet
W Zeme podminenéhozamu
I Aktivni doefiné spolednceti

CEZ v Polsku
100% podkive Skawine
100% podiiv Elcho

CEZ v Ceské republice

CEZ v Rumunsku

100% podilv CEZ Dizstributie,
CEZ Vanzsre

VEéimé parkyFantsnelea
Cogealac

CEZ v Albdni A ~a CEZ v Turecku
76% podilviISSH NS 44,31% podilv SEDAS

37,36% podil v Akenegi

CEZ v Bulharsku
67% podil v 3EDCs
100% podiiv TPF Vams

Zdro CEZ- pdroanf satistey 2011

Skupina CEZ provozuje jaderné, uhelné, vodni, vétrné a sluneéni elektrarny.
Patii do celosvétové desitky nejvétSich a nejdynamictéjSich energetickych koncernt,
plsobi v fadé zemi stiedni a jihovychodni Evropy, centralu ma v Ceské republice.
Mateiskou spole¢nosti Skupiny CEZ je nejvétsi vyrobee elekttiny v Ceské republice,
akciova spole¢nost CEZ. Jejim majoritnim vlastnikem je se 63 procentnim podilem
Ceska republika. Z celkového objemu elektrické energie vyrobené v Ceské republice
pfipadaji na Skupinu CEZ téméf tii ¢tvrtiny. V roce 2012 vyrobily elektrarny Skupiny
CEZ v Ceské republice celkem 64 035 GWh elektiiny, podil na vyrobé elektrické
energie z jadra ¢inil 47 procent. Skupina CEZ provozuje 2 jaderné elektrarny, 15
uhelnych vyrobnich zdrojii na uzemi CR, 3 uhelné zdroje v zahrani¢i, 34 vodnich
elektraren vcetné¢ 3 pirecCerpavacich, 2 lokality s vétrnymi elektrarnami, 12
fotovoltaickych elektraren a 1 bioplynovou stanici. Skupina CEZ zarovei patii mezi tfi

nejvetsi vyrobcee tepla v CR.¥

% Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
" Profil skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-28]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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Obrazek 7: Elektrarny provozované skupinou CEZ v Ceské republice®
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Dlouhodobé snizovéani nékladii a zvySovani efektivity jsou zédkladnimi kameny
tispéchu Skupiny CEZ na liberalizovaném trhu s elektiinou. S cilem pokracovat v tomto
trendu zahajila Skupina CEZ program obnovy uhelnych elektraren Skupiny CEZ v
hodnoté piiblizn¢ 100 mld. K¢&. Program ptedpokladda komplexné obnovit 11 blokt
hnédouhelnych elektraren, postavit 2 nové hnédouhelné bloky, kazdy o instalovaném

vykonu 660 MW, a ukoncit provoz celkem 14 neefektivnich hnédouhelnych bloku.

5.2 Energeticky mix Skupiny CEZ

5.2.1 Uhelné elektrarny a teplarny

Uhelné elektrarny se dnes na instalovaném vykonu v CR podileji vice nez
polovinou. Soucasné s klesajici dostupnosti Ceského hnédého uhli postupné sviyj
dominantni vyznam ztraceji. CEZ vlastni 100 procentni podil v Severoéeskych dolech,
které dodavaji 60 procent potieb uhli elektraren CEZ.%

Skupina CEZ vlastni v sou¢asné dobé 11 klasickych elektraren s kombinovanou

vyrobou tepelné a elektrické energie, z nichZ 4 jsou v ramci skupiny oznacovany jako

% Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.htmi>.
% Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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organiza¢ni jednotka Teplarny, a to z divodu prevladajici vyroby tepla nad vyrobou
elektrické energie.

Elektrarna Mélnik se sklada ze i technologickych celkit EME I, EME II, EME
III, vybudovanych postupné v rozmezi koncii Sedesatych a sedmdesatych let jako
komplex kondenzacnich elektraren spalujicich hnédé uhli dopravované vlaky ze
severoCeskych a zapadoceskych dolt. Elektrarna Mélnik I byla v roce 1993 vyclenéna a
majetkové prevedena do akciové Energotrans, a.s. Od roku 2012 je Energotrans, a.s.
opét soucasti Skupiny CEZ jako 100 procentni dcefina spoleénost CEZ, a.s. Pivodni
Ctyfi bloky Elektrarny M¢lnik II byly uvedeny do trvalého provozu v listopadu roku
1971. V ramci Realizace utlumového programu zdroji CEZ doslo k rozhodnuti
provozovat po nabyti nové ekologické legislativy (od 1. 1. 1999) pouze dva bloky. Ty
pak prosly ekologicko - modernizaénim programem spole¢nosti CEZ. Od roku 2000 je z
Elektrarny M¢lnik II dodavano teplo do regionalniho tepelného napdjece pro mésto
Meélnik a blizké obce. Elektrarna M¢lnik III s blokem 500 MW byla uvedena do
trvalého provozu v roce 1981. Tento blok je nejvétsim uhelnym blokem v CR. U tohoto
bloku byla poprvé pouzita nova skladba fidici techniky - voln€ programovatelné
sekven¢ni automaty a pocitaCovy informacni a fidici systém. Diky své technické
koncepci se stal jednim z nejekonomictéjSich energetickych bloka uhelnych
elektraren.”

Elektrarna Détmarovice svym celkovym instalovanym vykonem 800 MW
nejvétsi klasickou elektrarnou na fosilni paliva na Moravé a jako jedina elektrarna
spoleénosti CEZ, a. s. spaluje ¢erné uhli. Do trvalého provozu byla elektrarna uvedena v
listopadu 1977. Zamérem vystavby Elektrarny Détmarovice bylo snizeni vysoké
pfenosové ztraty na vedeni VVN pii zajiStovani pienosu elektfiny ze vzdéalenych
hnédouhelnych elektraren do energeticky deficitni oblast severni Moravy. Mimo vyroby
elektrické energie je EDE vyznamnym dodavatelem tepla a vyznamnym energetickym
zdrojem pro Ostravsko-karvinskou aglomeraci.”

Elektrarna Ledvice byla postavena v letech 1966 - 1969 a méla celkovy vykon
640 MW. Po ukonceni vystavby byla zdrojova zakladna elektrarny Ledvice tvofena

celkem péti energetickymi vyrobnimi bloky s nasledujicimi vykony: B1 - 200 MW, B2

" Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
" Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
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- 110 MW, B3 - 110 MW, B4 - 110 MW, B5 - 110 MW. V elektrarné je spalovano
hnédé uhli o vyhfevnosti 11 - 13 MJ/kg z doli Bilina. Uhli je dopravovano piimo
pasovymi dopravniky ze sousedni Gpravny uhli Ledvice bud’ pfimo do zasobnikt paliva
jednotlivych kotlii, nebo na manipulacni skladku, kterd ma kapacitu 40 000 t a zajistuje
provoz elektrarny pfi poruchovych stavech v doprave a t€zbé paliva. Elektrarna Ledvice
krom¢ vyroby elektrické zajistuje i dodavky tepla pro odbératele v nejbliz§im okoli
prostiednictvim teplarenské spole¢nosti United Energy dodava teplo pro mésta Teplice
a Bilina."

Elektrarna Pocerady patii mezi nejvyuzivandj§i uhelné elektrarny v Ceské
republice. Pivodni instalovany vykon elektrarny byl 6 x 200 MW. Vlastni vystavba
probihala ve dvou fazich. Prvni fazi byla vystavba elektrarny Pocerady I (bloky ¢. 1 az
4). Bloky ¢. 1 a 2 byly uvedeny do provozu v roce 1970, bloky €. 3 a 4 v roce 1971. V
druhé fazi byla postavena elektrarna Pocerady II (bloky ¢. 5 a 6). Tyto bloky byly
uvedeny do provozu v roce 1977. V ramci utlumového programu uhelnych elektraren
byl k 1. 1. 1994 odstaven z provozu vyrobni blok €. 1. Ostatni bloky proSly mezi lety
1990 az 2000 rozsahlym modernizacnim a ekologickym programem, ktery umoznil
dosaZeni lepSich technickych parametrli a s rezervou zabezpecil plnéni narocnych
pozadavkl nové legislativy zaméfené na Zivotni prostiedi. Palivem v elektrarné je hnédé
energetické uhli, které se dopravuje po Zeleznici z povrchovych dold mostecké panve,
pfevazné z lokality Hrabdk. Vodou je elektrarna zasobovana z feky Ohte. Vtokovy
objekt je postaven u obce Biezno pobliz Loun. Svym instalovanym vykonem a pomérné
vysokym vytéZovanim ovliviiuje vyznamnym zplsobem ekonomiku a zivotni prostiedi
celého regionu severozapadnich Cech. Dodavku tepla zajistuje elektrarna pouze pro
svij provoz. Realizované technické a ekologické programy elektrarné zajiStuji
spolehlivy, ekonomicky a k zivotnimu prostiedi Setrny provoz, plné¢ srovnatelny s
obdobnymi provozy ve vyspélych statech Evropy.73

Elektrarny Prunéfov jsou nejvétSim uhelnym elektrarenskym komplexem v
Ceské republice. LeZi na zapadnim okraji severoteské hnédouhelné panve v blizkosti
Chomutova. Technologicky jsou tvofeny dvéma celky. Starsi ¢ast, Elektrarna Prunétov

I, byla uvedena do provozu v letech 1967 az 1968. Bylo zde instalovéno Sest 110 MW

2 Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
" Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-29]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
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bloki. V rozpéti let 1987 az 1992 prosly ctyfi bloky rozsahlymi rekonstrukcemi a
zbyvajici dva bloky byly v ramci atlumového programu zacatkem devadesatych let
odstaveny z provozu. Elektrarna Prunéfov II je nejmladsi uhelnou elektrarnou CEZ, a. s.
Ma pét 210 MW bloki. Ty byly postupné uvedeny do provozu v letech 1981 az 1982.
Elektrarny Prunéfov patii k nejvétsim dodavatelim elektfiny. Zaroven dodavaji teplo do
Chomutova, Jirkova a Klasterce nad Ohfi. Instalovany vykon pro dodavku tepla
dosahuje 500 MW. Palivem je energetické hnédé uhli, které se tézi v lomech Dolu
Nastup Tusimice, Severoceskych dold, a. s., odkud se dopravuje po Zelezni¢ni vlecce. V
soucasnosti se pfipravuje modernizace Elektrarny Prunéfov II. Navazuje na prvni vinu
ekologizace provedenou v 90. letech. Pfedpokladd modernizaci tfi soucasnych blokt a
zvyseni jejich jednotkového vykonu na 250 MWe. Pro obyvatele Usteckého kraje jsou
zasadnim ptispévkem parametry v oblasti Cistoty ovzdusi a snizeni zdravotni zatsze.”

Pocatek vyroby elektiiny v lokalit¢ TuSimic se datuje od let 1963-1964, kdy
zahajila provoz Elektrarna Tusimice I se Sesti 110 MW bloky. Pocatek vyroby elektiiny
v lokalit¢ TuSimic se datuje od let 1963 — 1964, kdy zahijila provoz Elektrarna
TusSimice I se Sesti 110 MW bloky. Elektrarna Tusimice Il se ¢tyfmi 200 MW bloky
zahdjila provoz v letech 1974 — 1975. Postavena byla, shodné jako prvni, pfimo u zdroje
paliva Dol Nastup TusSimice, odkud ptichazi palivo pasovou dopravou az do kotelny.
Elektrarna zajist'uje i dodavky tepla pro odbératele v nejbliz§im okoli a zasobuje teplem
mésto Kadan. Mezi roky 2007 a 2012 elektrarna TuSimice II prosla grandidzni
komplexni obnovou, ktera zajisti jeji budouci provoz podle soucasnych evropskych
standardii ptiblizné do roku 2035, kdy se predpoklada vytézeni sousedniho dolu Libous.
Utinnost elektrarny se zvysila o 6 procent, ¢imz dochazi k 14% tspofe paliva na
vyrobenou MWh. Modernizovana technologie umozni spalovat v budoucnu i méné
kvalitni palivo z dolu Libous.”

Teplarna Vitkovice vznikla vycClenénim z primyslového celku Vitkovickych
zelezaren. Energetika jako kli¢ova ¢ast zelezarenské vyroby byla soucasti Vitkovickych
zelezaren do roku 2000. V tomto roce vznikla akciova spole¢nost Energetika Vitkovice.

V roce 2008 Energetika Vitkovice, a.s. presla fizi do CEZ, a.s. Teplarna Vitkovice

™ Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-29]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
™ Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
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dodava teplo ve formé horké vody, pary a teplé vody a elektfinu jen zdkaznikiim
piipojenym v elektrarng, ostatni elektfinu dodavé do sité a prebira ji CEZ Trading.™

Mezi klasické elektrarny s kombinovanou vyrobou tepelné a elektrické energie
oznacované jako organizacni jednotka Teplarny v ramci Skupiny, které pouzivaji jako
palivo i biomasu patii elektrarna Hodonin, Pofici, Tisova a Trmice. Povoleny podil
biomasy ve fosilnim palivu je do 25 procent.”’

Elektrarna Hodonin patii mezi nejstar§i provozované elektrarny v Ceské
republice. Vybér lokality pro jeji vystavbu vychazel z mistnich podminek, blizkosti
lignitového dolu v Mikulcicich a feky Moravy. EHO byla postavena ve dvou etapach v
letech 1951 — 1957. Vystavbou novych bloki v jinych lokalitach vSak ztratila postupné
elektrarna vyznam jako dodavatel elektfiny a zacala byt pfestavovdna na teplarensky
provoz. Dnes je Elektrarna Hodonin se svym nainstalovanym vykonem 105 MW a
tepelnym vykonem 250 MW nejmensi vyrobnou celé Skupiny CEZ.

Lokalita Pofi¢i sestava ze dvou provozi, a to z Elektrarny Pofi¢i II a Teplarny
Dvir Kralové. Do provozu byla uvedena v roce 1957. Pivodné zde bylo instalovano
Sest kotli s jednotkovym vykonem 125 tun pary/hodinu. Ctyfi z ptivodnich Sesti kotli
jsou nyni nahrazeny dvéma kotli fluidniho typu, kazdy o jmenovitém vykonu 250 tun
pary/hodinu. Elektrarna Pofi¢i zasobuje teplem mésto Trutnov a znacnou cast jeho
okoli. Z pohledu vyroby elektfiny patii Elektrarna Pofic¢i II k tzv. systémovym
elektrarnam. Diky svému umisténi sehrava dilezitou roli pfi udrzovani dobrych
nap&tovych poméril v severovychodnich Cechach.

Teplarna Dvir Kralové byla vybudovéana pocatkem padesatych let jako centralni
zdroj tepla pro Dvlr Kralové nad Labem a nahradila tak nevyhovujici lokalni zdroje v
tomto mésté. Prvni dodavky pary pro primyslové podniky byly zahdjeny koncem roku
1955. Instalovany teplarensky vykon zde ¢ini 115,8 MW. Rocné se odtud
prosttednictvim parni sité o délce 11 km doda teplo v celkovém objemu asi 800 TJ do
100 ptedavacich mist. Z tohoto objemu vice nez 11 procent €ini zasobovani bytt.

Vyrobna tepla Tisova je nejzapadnéji situovanym energetickym zdrojem
spole¢nosti CEZ a patii k nejstar§im hnédouhelnym elektrarnam. V elektrarng Tisova I

byl v roce 1959 celkovy nainstalovany vykon 212 MW. Elektrarna Tisova II, uvedena

® Klasické elektrarny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
" OJ Teplirny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-16]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
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do provozu v letech 1960 - 1962, méla vykon 300 MW. Soucet vykonu tak z tisovskych
elektraren délal prvni ¢eskoslovenskou velkoelektrarnu, ktera se v roce 1964 podilela na
vyrob¢ elektrické energie celé elektrizacni soustavy republiky z 9,8 procent. Tisova je
rozdélena jiz od doby vystavby na dvé casti ETI | a ETI Il a celkovy instalovany
elektricky vykon elektrarny je 295,8 MW, celkovy tepelny vykon je 324 MWt. Rocni
vyroba elektfiny se pohybuje okolo 1,5 TWh, dodavka tepla odbératelim okolo 1400
TJ. Palivem je sokolovské hnédé¢ uhli, které je dopravovano pasovou dopravou piimo z
tfidirny od dodavatele Sokolovskd uhelna, a. s. V roce 2004 bylo zahijeno
spoluspalovani uhli s difevni Stépkou do 20 procent tepelného objemu uhli na fluidnich
kotlich. Ro¢né je vyrobeno okolo 30 GWh elektrické energie z tohoto druhu biomasy. V
souladu s novou strategickou koncepci CEZ se zatim piedpoklada s vyuzitim ETI do
roku 2030 bez zasadni modernizace. Vyroba ETI I je technologii kombinované vyroby
elektiiny a tepla. Rozsahld sit centrdlniho zasobovéni teplem dava zéaruku vyuziti
provozu elektrarny pro pokryti potieb regionu.

Teplarna Trmice byla fizovana do CEZ, as. Vlednu roku 2013, ¢emuz
predchéazel odkup 85 procent akcii ve spole¢nosti Dalkia Usti nad Labem, a.s. v roce
2010 a naslednd po zméné nazvu a uplatnéni 15 procentni opce ze strany CEZ, se
Skupina stala stoprocentnim vlastnikem Teplarny Trmice. V soufasné dobé je v
Teplarné Trmice instalovano 6 kotlh o celkovém vykonu 469,2 MWt a 5
turbogeneratorti na vyrobu elektrické energie o vykonu 88 MWe. Priméarnimi tepelnymi
napajeci o celkové délce 125 km dodava Teplarna Trmice do méstskych ¢asti na levém

biehu Labe cca 3 700 TJ tepelné energie v pate za rok.”®

5.2.2 Jaderné elektrarny

Skupina CEZ provozuje na uzemi Ceské republiky dvé jaderné elektrarny —
Dukovany a Temelin.

Jaderna elektrarna Temelin leZi piiblizné 24 km od Ceskych Budgjovic a 5 km
od Tyna nad Vltavou. Elektfinu vyrabi ve dvou vyrobnich blocich s tlakovodnimi
reaktory VVER 1000 typu V 320. Elektrarna pracuje na vykonu 2 x 1055 MWe.
Vystavba vyznamného energetického zdroje umoznila feSit nedostatek elektrické

energie 1 obtiznou ekologickou situaci v severnich Cechach, nebot’ temelinska

® OJ Teplirny [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-11-29]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp: 7880/portal/page/portal/ISC_MAIN/HOMEPAGE_PUBLIC>.
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elektrarna umoznila nahradit jiz zastaralé a postupné odstavované bloky v uhelnych
elektrarnach.

O vystavb¢ jaderné elektrarny v lokalité Temelin bylo rozhodnuto po expertnim
vybéru stavenisté¢ pro 4 bloky VVER 1000 v roce 1980. Investi¢ni zamér stavby byl
vydan jiz v unoru 1979, uvodni projekt 1. a 2. bloku byl generdlnim projektantem
Energoprojektem Praha (EGP) zpracovdn v roce 1985. V roce 1982 byl uzavien
kontrakt na dodavku sovétského technického projektu. Tento projekt zahrnoval
reaktorovnu, budovu aktivnich a pomocnych provozi a budovy dieselgeneratorovych
stanic. Stavebni povoleni bylo vydano v listopadu 1986. Vlastni stavba provoznich
objektli byla zahajena v unoru 1987, ptfiCemz pfipravné prace byly zahajeny na
stavenisti jiz v roce 1983. Jiz pted rokem 1990 byl plivodni sovétsky projekt vylepSovan
geskoslovenskymi odborniky. Generalnim dodavatelem byla akciova spole¢nost Skoda
Praha.

Po listopadu 1989 doslo v novych politickych a predevsim ekonomickych
podminkéach k ptehodnoceni potieby vykonu 4000 MW v Ceské republice. Vlada CR
svym usnesenim ¢. 103/93 z biezna 1993 rozhodla o dostavbé JE Temelin v rozsahu
dvou blokt. Piivodni terminy dokonéeni jednotlivych bloki vychazely z pribézné doby
vystavby unifikovaného bloku 60 mésicti. Vzhledem k dodavatelskym problémim a ke
zménam Vv politické a nasledné 1 hospodarské oblasti po roce 1989 byly terminy
nékolikrat upraveny. Pres obdobi velkych nejistot byla redukovand a v technologii
modernizovana stavba dokoncena a v ¢ervenci 2000 bylo zavezeno palivo do reaktoru.
21. prosince 2000 vyrobil prvni blok prvni elektfinu. Na jafe 2003 se temelinska
elektrarna s instalovanym elektrickym vykonem 2000 MW stala nejvétSim
energetickym zdrojem Ceské republiky.79

Historie Jaderné elektrarny Dukovany (EDU) saha az do pocatku 70. let, kdy
tehdejsi Ceskoslovensko a Sovétsky svaz v roce 1970 podepsaly mezivladni dohodu o
vystavbé dvou jadernych elektraren s vykony 1760 MW. Prvni reaktorovy blok byl
uveden do provozu v kvétnu 1985, posledni ¢tvrty blok v ¢ervenci 1987. Maximalniho
projektového vykonu 1760 MW dosahla elektrarna v Cervenci 1987. Spusténi dvou
jadernych blokd — druhého a tfetiho — v jediném roce 1986 a na jedné lokalité bylo ve
své dob¢ zcela unikatni a doposud se ve svété neopakovalo. Vice nez 80 procent

pouzitych zafizeni je vyrobeno v CR. Od roku 1985 do za#i roku 2013 bylo na viech

" Jadernd energetika [online]l. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2014-01-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu.html>.
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¢tyfech blocich elektrarny vyrobeno vice nez 360 miliard kWh elektrické energie, coz je
nejvice ze viech elektraren v Ceské republice. Elektrarna Dukovany pokryva piiblizng
20 procent spotieby elektiiny v CR. Roéné vyrobi vice nez 14 mld. kWh, coZ by stacilo
k pokryti spotieby viech domécnosti v CR. Elektrarna spliiuje viechny predpoklady pro
bezpec¢ny a spolehlivy provoz po dobu 40 let, pticemz Ize v zavislosti na technickém a
ekonomickém vyvoji o¢ekavat i dalsi prodlouzeni Zivotnosti na cca 60 let.

Z duvodu tenéicich se zasob hnédého uhli a dlouhodobé rostouci spotieby
elektfiny nejen v Ceské republice, ale i v Evropé, se uvazuje o rozsifeni jaderné
elektrarny Dukovany o jeden reaktorovy blok. V minulosti probéhla cela fada prizkumu
a studii s cilem provétit moznost nové vystavby. Posuzovaly se naptiklad geologické
podminky, kvalita a kvantita vody v fece Jihlavé, moznosti vyvedeni elektrického
vykonu do energetické sité, moznosti dopravy rozmérnych a tézkych komponent, byly
provedeny prizkumy fauny a flory, byly zkoumany faktory nartstu dopravy béhem
vystavby, byla provedena celéd fada dalsich studii a prizkumi. Na zékladé vysledku lze
konstatovat, ze rozSifeni JE Dukovany o jeden reaktorovy blok je proveditelné a
momentalné vSechny pfipravné prace smétfuji k moznému terminu spusténi mezi 1éty

2030 — 35, tedy s odstupem po spusténi novych blokil v Temeling.®

5.2.3 Obnovitelné zdroje

V lednu 2006 byla zaloZzena spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje. Jejim ukolem
je provozovat vybrané elektrarny vyuzivajici obnovitelné zdroje v ramci Skupiny CEZ a
hledat vSechny efektivni ptileZitosti k stavbé, provozovani a rozvoji dalSich. V soucasné
dobé vyrabi CEZ pomoci energie vody, vétru, slunce a biomasy piiblizné 4 procenta své
produkce elektfiny a snazi se o postupné navySovani produkce elektiiny z
obnovitelnych zdroji tak, aby stdle vyraznéji pfispival k napliiovani velkorysého
zéavazku CR v ramei EU.%

Spolegnost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. vznikla v roce 2005 pfejmenovanim
spole¢nosti VCE - elektrarny, s.r.o., coz byl prvni krok v naroéné transformaci této
spolecnosti k cilovému konceptu v ramci Skupiny CEZ, kterym je spolenost

orientovand na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroji energie. Dal§im

8 Jadernd energetika [online]l. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2014-01-12]. Dostupné z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu.html>.

81 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2014-01-17]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.913/p.935/p.940.html|>.
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krokem transformace byla fiize sloucenim se spole¢nosti HYDROCEZ, a.s., ktera v této
souvislosti k 31. 12. 2005 zanikla a prvotni transformace byla dokoncena v poloving
roku 2006 pfrevodem MVE ze ZCE, as. a SCE, a.s., do majetku CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o. V roce 2012 rozhodl vlastnik o vyclenéni majetku, tzn. portfolia OZE
elektraren, do fondu kvalifikovanych investorit do spole¢nosti CEZ OZ uzavieny
investi¢ni fond, a.s. K vyclenéni majetku, 33 OZE elektraren o instalovaném vykonu
201 MW, doslo k 1. 11. 2012 a od této doby je spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje
s.r.o. provozovatelem OZE elektraren pro fond. Stézejnim piredmétem podnikéni
spolecnosti je vyroba elektrické energie z OZE elektraren, které jsou pronajaty od fondu
a tvofi drtivou vétSinu ptijmut spolecnosti.

Obnovitelnym zdrojem z hlediska jeho mozného dalsiho rozvoje se nejvétsi
Sance dava spalovani biomasy, ptedevsim dievni §tépky a dalsich rostlinnych produktt
lesniho a zemé&d¢€lského ptivodu. Vétsina vybranych a zpravidla teplarensky zamétenych
vyroben Skupiny CEZ umozituje pomérné Gspé&iné spalovat biomasu ve smési s uhlim.
V bézném provozu uz funguje spalovani &isté biomasy. Skupina CEZ proto do
budoucna pocitd s vystavbou novych vyroben =z obnovitelnych zdroji vyhradné
v dalSich zemich v ramci Evropské unie (Rumunsko, Polsko, Bulharsko, Némecko), kde
jsou pro né& i nesrovnatelné lepsi pfirodni podminky nez v CR.

V soucasné dobé spolecnost vlastni 19 malych vodnich elektraren, 2 vétrné
parky a 12 fotovoltaickych elektraren a 1 bioplynovou stanici. Vyrobni portfolio sestava
z prutocnych vodnich elektraren, v prevazné vétsSing€ s instalovanym vykonem do 10
MW. Elektrarny se nachéazeji na Labi, Divoké Orlici, Berounce, Vydfe, Chrudimce,
Morav¢ a Svratce a maji celkovy instalovany vykon 67,39 MW.

Spole¢nost na konci roku 2009 a 2010 rozsifila provozované zdroje o vétrné a
fotovoltaické elektrarny s celkovym instalovanym vykonem 134,853 MW. Koncem
roku 2011 byla zprovoznéna bioplynové stanice v Ciové o instalovaném vykonu 526
kW.

Za rok 2012 spolecnost vyrobila v tficeti ttech OZE elektrarnach pres 380 GWh,
coz ptredstavuje rocni spotiebu cca 109 tisic domacnosti.

Obnovitelnym zdrojem s nejveétSim energetickym potencidlem vyuZivanym
Skupinou CEZ je vodni energetika. CEZ, a. s. se prostiednictvim své organizaéni
jednotky Vodni elektrarny podili na vyuzivaném potencialu vodni energie Ceské
republiky zhruba dvéma tietinami. Organizacni jednotka Vodni elektrarny zajistuje
provoz elektraren Vltavské kaskady a Spickovych preCerpavacich elektraren DaleSice a

Dlouhé Strané. CEZ, a. s., Vodni elektrarny vyrab&ji roéné pramémé cca 1.500 GWh
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ekologicky Cisté elektrické energie pii velmi nizkych provoznich ndkladech.
Akumulacéni a pfecerpavaci vodni elektrarny svymi provoznimi vlastnostmi rychle
ovladatelnym vykonem zajistuji dynamické funkce -elektrizacni soustavy. Jejich

existence zajiSt'uje nezbytnou vykonovou zalohu soustavy.

5.3  Strategie skupiny CEZ

Skupina CEZ je jiz mnoho let &eskou jedni¢kou a lidrem v oblasti energetiky,
jejiz rostouci zisky vzdy byly jistotou statniho rozpoétu. Na VI. CEZ Management
Meetingu (CMM) vroce 2009 tehdejsi predseda dozoréi rady CEZ, a.s. Martin
Kocourek fekl ,,&esky stat oéekava od Skupiny CEZ i nadale tii véci: Zze bude
dlouhodobé zvysovat svoji hodnotu, bude stabilni kotvou energetické bezpeénosti CR a
tahounem v oblasti investic a inovaci nejen v e:ne:rgetice.“82

V této kapitole se autor pokusi popsat a zrekapitulovat strategii CEZ v Ceské
republice od roku 2009 az do soucasnosti. Tento Casovy usek je zvolen z divodu
vyhlaseni programu Efektivita, jenz mél spolu se zahrani¢ni expanzi a obnovou zdrojt
pro CEZ vytvofit tfi hlavni pilife strategie na obdobi do roku 2013. Pokusime se
posoudit, jak se nastavena strategie z roku 2009 ménila ve vazbé na krizi a jak razantné
CEZ otagel kormidlem své politiky vtomto obdobi. Za konkrétni ukazatele, podle

kterych miizeme posuzovat kvalitu a UCinnost sledované politiky, lze povaZovat

planované a dokon&ené kroky v oblasti energetického mixu v ramci CR.

Na konci léta 2009 byl vyhlasen na VI. CEZ Management Meetingu (CMM)
novy klicovy zavér, ktery doplnil strategii o dalsi pilif a to ve vazbé na ekonomickou
krizi, ktera zpusobila vyrazny pokles spotfeby elektfiny a v disledku toho i nasledné
snizovani jeji ceny. Nejvice postihla hlavné energetiky s velkym podilem vyroby, ke
kterym patii i Skupina CEZ. Kvili niZzsi spotiebé elektiiny a pfibyvajicim obnovitelnym
zdrojim zbyvda menSi prostor pro klasické zdroje, véEtsi naopak pro nové
environmentélni technologie. Skupina CEZ na novou situaci reaguje ve &tyfech
oblastech:®

e Voblasti pilite ,,Zahrani¢ni expanze® zaméfenim se zpét na zakladni

teritorium podnikdni (zemé stfedni a jihovychodni EU a zemé, kde jiz

82 CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : C:IEZ, 10/2009. s. 19. ISSN 1801-0350.
8 CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2009. s. 19. ISSN 1801-0350.
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pusobila — tj. Turecko a Albanie) tzn. omezit investice do Ruska a zemi
byvalé Jugoslavie,

e Vvoblasti pilite ,Efektivita“ bude kladen diraz na vys$§i vynosnost
investic (zvazovany budou jen nejziskovéjsi projekty). V oblasti vyrobni
sféry pokracovat v diverzifikaci palivové zakladny smérem k trznim
palivim a nizkoemisnim zdrojim (vystavba plynovych a jadernych
elektraren),

e v oblasti pilife ,,Obnova zdroji* je strategie Skupiny CEZ sméfovana na
vytvofeni diverzifikovaného vyrobniho mixu. Rozvoj jadernych bloki
vSude tam, kde je to mozné, vystavba plynovych elektraren, investice do
obnovy uhelnych elektrdren (pfi vyznamné ndakladové vyhodg),
obnovitelnych zdroju,

e V oblasti nove vyhlaSeného pilife ,,Inovace®, ktery byl vyhladsen ve vazbé
na vyhlaSenou regulaci v oblasti emisi ve svété, spolu s pozadavky na
zvySovani Uc€innosti a nastup novych, Ccistych technologii (napf.
elektromobily, inovativni obnovitelné zdroje nebo malé kogenera¢ni
jednotky). Tradi¢ni energetika ma byt doplnéna o lokalni vyrobu —
kogeneracni jednotky, aby se sniZily naklady na energii a zvysila 1

bezpecnost dodavek.

V situaci propadu velkoobchodnich cen elektiiny, kdy ceska burza (PXE)
dasledné sleduje némeckou burzu (EEX) a snizujicich se pfijmt spole¢nosti Vv roce
2009, Skupina CEZ déle planuje obnovu a vystavbu vyrobnich zdroji. V CR a na
Slovensku vystavbu az péti novych jadernych blokd. Jedna se o dostavbu 3. a 4. bloku
vV Temelin¢ s terminem uvedeni do provozu vroce 2020, 5. bloku v Dukovanech
s terminem uvedeni do provozu vroce 2025 a Vv Jaslovskych Bohunicich byla
pfipravovana vystavba jednoho reaktoru s piredpokladanym uvedenim do provozu po
roce 2022. V tuzemsku v té dob¢ jiz probihala komplexni obnova Elektrarny TuSimice
Il s pfedpokladanym terminem dokonceni v roce 2011. Ve finalnim stadiu pfipravy byla
1 komplexni obnova sousedni Elektrarny Prunéfov II, kde se pocitalo s postupnym
nabihanim obnovenych blokd v pribéhu let 2012 — 2013. Dalsi klasickou elektrarnou
V programu vystavby a obnovy byly Ledvice, kde jiz v této dobé probihala vystavba

nového bloku s planovanym terminem dokonceni na konci roku 2012. Byla
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odstartovana pfiprava vystavby paroplynového zdroje Vv Elektrarné Pocerady

s planovanym terminem dokonéeni v bieznu 2013.%*

Obrazek 8: Vyvoj velkoobchodnich cen elektiiny v Ceské republice a Némecku
(EUR/MWh)®
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Vroce 2010 viak Skupina CEZ piedstavila novou stabilizaéni iniciativu
NOVA VIZE, kterd méla fesit strategii na obdobi od roku 2011 do roku 2015 s cilem
realizovat finanéni stabilizaci skupiny CEZ pro obdobi turbulentnich zmén na
energetickém trhu. V ramci NOVE VIZE Skupina zahajila redukci investiéniho
programu ve vazb¢é na aktudlni potfeby a moznosti Skupiny a zacala s razantni
optimalizaci internich procesii a nakladové struktury Skupiny. Plan NOVE VIZE
stanovil pét strategickych iniciativ, kterymi byly:®
e ,Novy jaderny zdroj*, kdy prioritou této iniciativy je vystavba 3. a 4.
bloku JE Temelin S instalovanym vykonem 2200 — 3300 MWe,
e Zajisténi paliv, prioritou je dohoda o cené uhli s dodavateli od roku
2013 na dalsi roky a v ramci dohody o narovnani s EU prodat jednu ze
starSich uhelnych elektraren
e ,Rozvoj obnovitelnych zdroju v zahrani¢i®, dlouhodobym cilem je 3
GW v obnovitelnych zdrojich, které by mély byt splnény vystavbou

novych obnovitelnych zdroji v Polsku, Rumunsku nebo Némecku,

8 CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2009. s. 8. ISSN 1801-0350.

8 Diagnostika a vyhled trhu s elektiinou [online]. Praha : CEZ, 2012 [cit. 2014-02-03]. Dostupné z
WWW: <http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.htmi>.
8 Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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e _Regiondlni energetika®, kdy cilem méla byt vystavba a provoz
kogeneracnich jednotek s cilovym vykonem v r. 2020 témét 200 MW.
Zaméfit se 1 na prilezitosti pro vystavbu ekologickych spaloven odpadi
v CR, tzv. ZEVO (Zatizeni pro energetické spalovani odpadi),

e . Vykonnost“, dale snizovat ndklady, pfisn€ji posuzovat investi¢ni

prilezitosti.

V roce 2011 Skupina ptichazi s aktualizovanou strategii az do roku 2025, ktera
ma za cil primarn¢ pfipravit firmu na vystavbu jadernych zdroji a to prostfednictvim
stabilizace hospodatskych vysledkli a narGstu vykonnosti. V oblasti jadra ptedpoklada
zvySeni vykonu Elektrarny Temelin a Elektrarny Dukovany a postaveni nového
jaderného zdroje. V oblasti OZE (voda, vitr) dosdhnout vyroby ve vysi 3 GW.
Predpoklada odstaveni starych uhelnych elektraren, kogeneracni jednotky budou
vyuzivat biomasu a alternativni paliva. Méla byt dokoncena obnova elektraren Ledvice,
TuSimice a Prunéfov a dokoncena vystavba paroplynu v Poceradech a vystavba dal§iho
paroplynu byla uvazovana pouze V piipadé, Ze jeho ekonomika bude podpotena
prodejem tepla nebo podptrnych sluzeb.

V oblasti energetického mixu se v aktualizované strategii méla Skupina
soustfed’ovat hlavné na investice do projekti v Ceské republice a na Slovensku.
Vyrazné se mélo snizit portfolio planu obnovy a vystavby vyrobnich zdroji hlavné
v zahrani&i.®’

Podle nazoru autora prace zménou strategie spoleénost CEZ v roce 2011
reagovala na aktudlni dynamicky vyvoj na evropském energetickém trhu. Pfi hlub§im
rozboru lze nalézt cely komplex pfi¢in k zméné strategického sméfovani firmy.
Zejména se jedna o nasledujici:

e CEZ definoval v ramci NOVE VIZE strategickou iniciativu ,,Novy
jaderny zdroj“, tj. jednim z primarnich cilti spolecnosti se stala pfiprava
vystavby novych jadernych blokl (probihajici vybérové tfizeni dostavby
3. a 4. bloku JE Temelin, pfiprava vystavby 5. bloku v Dukovanech,
ucast na projektu nového jaderného zdroje v JE Jaslovské Bohunice ve

spolupraci se Slovenskem). Ze strany vedeni spolec¢nosti tedy byla

8 Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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logicky formulovéana snaha co nejdiive dokoncit rozpracované projekty
konven¢nich zdroji (Ledvice, TuSimice, Prunéfov, Pocerady), tim
stabilizovat cash-flow a piipravit firmu na velky jaderny projekt. To vSe
samoziejmé zpusobem umoziujicim udrzet A-rating.

e Pichodnoceni zamértl vystavby paroplynovych elektraren, jak v CR, tak
1 v zahranic¢i, bylo logickym disledkem neptiznivych ekonomickych
vysledkid plynovych elektraren v Evropé. Primérni pficinou byl masivni
dovoz uhli z USA do Evropy, ke kterému doslo v disledku prudkého
navySeni t€zby bfidlicného plynu v USA s naslednym piechodem
vyznamné Casti americkych technologickych firem z uhli na plyn z
divodu snizeni ndkupni ceny plynu. Jiz v roce 2011 bylo ziejmé, ze
paroplynové zdroje bez prodeje tepla nebo podptrnych sluzeb budou na
Evropském trhu zfejm¢ dlouhodobé nekonkurenceschopné, protoze
systém obchodovani s emisnimi povolenkami se jiz tehdy nachéazel v
tézke krizi.

o Stazeni CEZ ze zahrani¢nich projektd (pfedeviim balkanskych)
pravdépodobné souviselo s prvnimi ,,insider* informacemi o hrozicim
nepfiznivém vyvoji v oblasti elektroenergetiky v oblasti jihovychodni
Evropy, ktery se zacal oteviené projevovat jiz od pocatku roku 2012 a
vyvrcholil v roce 2013. Konkrétné se jednalo o ucelove vedené fizeni k
odebrani licence v Albanii, hrozbu vedeni fizeni o odebrani licence v
Bulharsku a retroaktivni zménu zakona o podpote obnovitelnych zdroji
v Rumunsku se zdvaznymi ekonomickymi dopady na investice CEZ do
vétrnych parkli Fantanele a Cogealac. Dal$im impulsem k stazeni CEZ
ze zahraniénich trhi byla kritika zevniti CR ohledn& piilisného

zaméieni CEZ na zahranic¢i na tkor feSeni energetické situace v CR.
S Casovym odstupem zpracovani prace se autor domnivé, ze CEZ v roce 2011

zareagoval na zmény na energetickém trhu vc€as a dostatené€ razantné, protoze na CMM

2013 bylo ze strany vedeni firmy konstatovano, Ze hlavni tkoly z roku 2012 byly
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plnény. Investice byly pfizptisobeny finanénim moznostem, CEZ si udrzel A-rating a i
nadéle pogitd s EBITDA na arovni 81 miliard korun pro rok 2013.%

Splnéni téchto ciléi potvrdil i generalni feditel CEZ, a.s. Daniel Bene§ v inoru
2014,%° kdy informoval o dosazenych hospodaiskych vysledcich Skupiny CEZ za rok
2013 a finanénich cilech, které si CEZ stanovil pro rok 2014. Provozni zisk pred odpisy
(EBITDA) klesl 0 4,4 procent na 82,1 mld. K¢ a Cisty zisk se snizil o 12,3 procent na
35,2 mld. K¢, oproti roku 2012. Hlavni pfi¢inou meziro¢niho poklesu provozniho zisku
je stale vyrazné snizovani velkoobchodnich cen elektiny v disledku masivni podpory
obnovitelnych zdrojii energie spolu se stagnaci ekonomiky v Evropé a nejistotou
ohlednd regulatornich podminek v energetice. Pro rok 2014 si jako cil CEZ stanovil
provozni zisk ptfed odpisy (EBITDA) ve vysi 70,5 mld. K¢ a &isty zisk na arovni 27,5
mld. K¢&. Autor prace se domniva, Ze vyhled hospodateni na rok 2014 odrazi pokracujici
trend klesajicich velkoobchodnich cen elektfiny a nestabilni regulatorni ramec v
Evropé. Dulezitym ukazatelem dal§iho vyvoje energetického sektoru urcité bude
jednani na pudé Evropské unie o klimaticko-energetické politice Evropy do roku 2030,

které bude mit zasadni vliv na dalsi strategii skupiny CEZ.

Obrazek 9: Vystavba a obnova zdroji ve Skupiné CEZ do roku 2025%

8 Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.

8 Krizi evropské energetiky celime tispésné [online]. Praha : CEZ, 2014 [cit. 2014-27-02]. Dostupné z
WWW: <http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
% Piedstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:

<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.htmIi>.
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Obrizek 10: Instalovana kapacita Skupiny CEZ - vyhled do roku 2030%
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Ve vazbé na plan obnovy a vystavby vyrobnich zdroji v aktualizované strategii
se ménila i struktura instalované kapacity Skupiny, ktera pfedpoklada odstaveni starych
klasickych elektraren, bez piedpokladu vystavby novych, paroplynova elektrarna
V Poceradech bude nasazovéana pouze ve Spickach a vystavba nové se neptredpoklada.
Jedinym zdrojem, ze kterého se pfedpoklada nartiist instalovaného vykonu, jsou jaderné

elektrarny ve vazbé na planovanou vystavbu novych blokli v Temeliné.

V roce 2012 evropska energetika pokracuje v trendu regulatornich zasahti a
pomalého rozpadu volného trhu. Energetiku negativné ovliviiuje také vyvoj dluhové
krize v EU, podpora obnovitelnych zdrojii v EU a i postoj Némecka a EU k jadru. Cena
elektiiny se od strmého padu v roce 2009 nachazi pod urovni roku 2006. Stale klesajici
spotieba elektfiny spolu s dal$im ristem vyroby z obnovitelnych zdroji dale vytlacuji
z trhu klasické i jaderné zdroje. Pokles cen zpiisobila klesajici hodnota povolenek CO; i
propad svétovych cen uhli. Cenu elektfiny ani tak neurCuje rist nebo pokles poptavky
nebo mnozstvi nasazenych zdroji (to ma jen druhotady vliv), ale pfedevsim ceny paliv,
povolenek CO, a kurz eura a dolaru, které jsou uréujici pro vykyvy cen ropy, uhli a

plynu. Za propadem svétovych cen ¢erného energetického uhli stoji hlavné biidlicny

% Predstaveni a rozvoj skupiny CEZ [online]. Praha : CEZ, 2013 [cit. 2013-29-11]. Dostupné z WWW:
<http://iportal.cezdata.corp:9990/isc/ch/f.1/p.article.shtml?p=/p.1/p.01.62141/p.01.62162.html>.
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plyn, jehoz tézba v USA diky technologickému pokroku béhem par let zdsadn¢ narostla.
Diky tomu je tak levny, Ze nahrazuje uhli, kterého je pak pebytek.*

Vyznamny dopad na energetiku ma také strategicky cil EU, ozna¢ovany jako 3 x
20. Prvni dvacitka znamena snizeni produkce CO, 0 20 procent oproti roku 1990, kdy
konkrétnim opatfenim bylo zavedeni obchodovani s povolenkami (3. faze s jejich
obchodovanim skon¢i vroce 2020). Druhd dvacitka pozaduje 20 procent energie
Z obnovitelnych zdroju a posledni dvacitka pozaduje zvySeni energetické efektivnosti ve
spotfebé elektiiny o 20 procent.

Navzdory tomuto nepfiznivému vyvoji a ocfekavanému poklesu vysledki
Skupiny CEZ, kdy na provoznim zisku se dominantn& podili hruba marze z &eskych
elektraren, kterd je zavisla na nejistém vyvoji velkoobchodnich cen elektfiny (pokles
podilu ceské vyroby a obchodu se snizil mezi roky 2010 a 2011 z 68 procent na 61
procent) Skupina strategii vyhlasenou v roce 2011 neméni. ,,V né€kterych cilech, ale
musime upravit rychlost rozvoje, protoze objem disponibilnich prosttedkli se zmensuje,
a tak musime vybirat skute¢n¢ jen ty nejlepsi investi¢ni ptilezitosti,* ekl feditel divize
strategie Pavel Cyrani.*®

Skupiné CEZ se podafilo v roce 2012 snizovat vysledky Skupiny pomaleji, nez
jak se snizovala cena elektiiny a to tim zplisobem, Ze byl navysen podil teplarenskych a
obnovitelnych zdroju s regulovanou cenou, neustale zvySovala tempo prodeju elektfiny
na roky doptedu, zvysila vykon jadernych zdroji (na EDU), posilovala podil na trhu

S plynem a zleviiovala provoz Skupiny.94

Zlomovym rokem pro Skupinu CEZ je rok 2013. Velkoobchodni ceny elektiiny
jsou na osmilet¢ém minimu, kdy za posledni rok se propadly o téméf 15 eur za
megawatthodinu. Situace na trhu je stale vice ovliviiovana masivnimi dotacemi do
obnovitelnych zdrojl, nejasnd je 1 budoucnost systému emisnich povolenek. Negativni
vliv na evropsky energeticky trh mé vyvoj tézby btidlicného plynu v USA, piebytek
¢erné¢ho uhli na svétovych trzich i ekonomické stagnace a dluhova krize v Evropé. Na
zakladg téchto skute¢nosti i CEZ odhaduje, Ze jeho budouci roéni provozni vysledek by

mé&l byt niZ§i o cca 20 miliard roéng.*

%2 CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2012. s. 9. ISSN 1801-0350.
% CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2012. s. 12. ISSN 1801-0350.
% CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2012. s. 12. ISSN 1801-0350.
% CEZ NEWS — ¢asopis zaméstnancii skupiny CEZ. Praha : CEZ, 10/2013. s. 8. ISSN 1801-0350.
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I pfes neutéSenou situaci na energetickém trhu bylo na CMM konstatovano, ze
hlavni tkoly zroku 2012 byly splnény. Investice byly pfizpGsobeny financnim
moznostem, CEZ si udrzel i A-rating a i nadale po¢itd s EBITDA na Grovni 81 miliard
korun pro rok 2013. V jaderné energetice pokraCuje ve vyjednavani podminek
ekonomické proveditelnosti dostavby tiettho a ctvrtého bloku Jaderné elektrarny
Temelin a financovatelnosti novych jadernych zdroju. Jako dulezity tkol, ktery je
nazvany Dlouhodoby provozu EDU, je prodlouzeni zivotnosti Jaderné elektrarny
Dukovany minimaln¢ do roku 2025. ,,Pokud mozno jesté dal, ale do roku 2025 je to
absolutn& nezbytné,* zdtraznil generalni feditel CEZ Daniel Benes.”

Na CMM byla nové vyhlaSena strategie tfi horizontli a dva nové strategické
programy. Prvni horizont byl vyhlasen se zaméfenim na ochranéni stavajiciho byznysu
tzn. zabezpecit dlouhodoby provoz EDU, vykonnost a podnikavost, konsolidace
zahrani¢i a optimalizace stavajicich OZE. Druhy horizont je zaméfen na nové rustové
ptilezitosti a v ramci néj je i vyhlaSen novy program Orientace na zakaznika a nadaéle je
zaméten na nové jaderné zdroje a rozvoj OZE. Tteti a posledni horizont byl vyhlasen se
zaméfenim na vytvafeni novych pfilezitosti na novych trzich tzn. je vyhldSen novy
strategicky program Nova energetika, dale program cisté technologie, chytré sité a
vyzkum a V}’/voj.g7

Novy strategicky program Orientace na zdkaznika ma za cil najit a vyuZzit nové
produkty pro zhodnoceni stavajici zdkaznické baze Skupiny CEZ. Podil hrubé marze
CEZ Prodej a hrubé marze vyroby mezi roky 2009 az 2013 vzrostl ze dvou na osm
procent. Za nartistem prodeje je 1 uspéSny projekt nabidky plynu v minulych letech a
proto chce CEZ navézat vedle nabidky elektfiny a plynu nabidkou dalsich novych
produktti, které ale musi mit strategickou vazbu zpét do Skupiny CEZ. Timto novym
projektem je v listopadu 2013 startujici produkt Mobil od CEZ.*®

Reakci na trend z poslednich let, kdy k podnikani v energetice neni potieba
masivniho kapitdlového zdzemi — stile vice se prosazuji decentralizované, a tudiz
nepiili§ finanén¢€ naroc¢né technologie, které nabizeji mensi firmy pfimo zakaznikovi,

bylo vyhlaseni strategického programu Nova energetika. Vznikla nova dcefina akciova
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spole¢nost CEZ Nova energetika, ktera ma byt inkubatorem novych podnikatelskych
aktivit v ,,malé“ energetice napf. pokratovani v oblasti kogenerace.*

V oblasti portfolia vyrobnich zdrojt je strategie CEZ stile zaméfena smérem na
odstaveni starych klasickych elektraren, bez piedpokladu vystavby novych s cilem
ponechat si jen ty nejlepSi uhelné elektrarny a vétrné elektrarny v téch nejlepSich
lokalitach.

V Casti strategického programu Obnovitelné zdroje byl upraven cil s dirazem na
ekonomickou navratnost stavénych, ale i jiz provozovanych obnovitelnych zdroji.
Pozornost by meéla byt zaméfena pouze na zdroje vétrné a vodni. Portfolio
obnovitelnych zdroji chce CEZ v kratkodobém horizontu optimalizovat dokonce i
prodejem vybranych projekti nebo podild. Dlouhodoby zdmér posilit obnovitelné
zdroje v portfoliu CEZ viak stale ziistava jako strategicky program.100

Jak se ménila politika Skupiny CEZ ve sledovaném obdobi a jak byly plnény
vyhlasené cile v oblasti energetického mixu? V oblasti jaderné energetiky ma Skupina
CEZ v ramci pilife ,,Efektivita® v roce 2009 stale ambiciozni strategii v oblasti vystavby
novych zdroji. Planuje vystavbu az péti novych jadernych bloku — 3. a 4. blok
v Temelin¢ (termin uvedeni do provozu 2020), 5. blok v Dukovanech (termin uvedeni
do provozu 2025) a v Jaslovskych Bohunicich jeden blok (termin uvedeni do provozu
po roce 2022). V roce 2010 v ramci stabilizaéni iniciativy NOVE VIZE je rozsah
vystavby novych blokl zuZen pouze na vystavbu 3. a 4. bloku JE Temelin. V roce 2011
byl pfidan cil v oblasti jaddra na zvySeni vykonu Elektrarny Temelin a Elektrarny
Dukovany. Projekt na Jaderné elektrarné¢ Temelin se rozbéhl jiz v roce 2010 a v roce
2013 byl 1 ukoncen. Doslo ke zvySeni svorkového vykonu blokl Jaderné elektrarny
Temelin 1,2 o 80 MWe pfi investi¢nich ndkladech 450 miliond korun a minimélnim
zvyseni provoznich nakladi. Slo o velmi vyhodnou investici $extrémné rychlou
navratnosti.’™ Strategie z roku 2013 rozdélila iniciativu Novy jaderny zdroj na dva
programy. Prvni program klade daraz na vyjednani podminek ekonomické
proveditelnosti dostavby tfettho a ctvrtého bloku Jaderné elektrarny Temelin a
financovatelnosti novych jadernych zdroji. Ohledné samotné dostavby zacind byt
z téchto zprav jasné, Ze se Zpozdi minimaln¢€ o nékolik let a planovany termin uvedeni

do provozu vroce 2020 je nerealny. Druhym programem a dilezitym ukolem je i
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prodlouZzeni provozu Jaderné elektrarny Dukovany do roku 2025, tedy do doby, kdy mé¢l
dle strategie z roku 2009 byt uvadén do provozu 5. blok. Dukovany jsou pro CEZ
velice spolehlivé. Proto je CEZ chce udrzet v portfoliu zdrojii co nejdéle.102 Tyto
skutecnosti mohou znamenat pouze jediné, to ze odlozenim vystavby a prodlouzenim
zivotnosti stavajiciho zdroje se firma muze vice soustfedit na svou konsolidaci a
odvratit riziko mozného snizeni ratingu. Neupousti vSak od strategie na vystavbu
nového jaderného zdroje, ale podminuje jeho provoz v prvnich letech garanci vykupni
ceny, aby mél jistotu navratnosti vlozené investice. Oproti obnovitelnym zdrojim, ale
usiluje o asymetrickou podporu — v okamziku, kdy budou trzni ceny vyssi nez troven
podpory, chce rozdil vracet.'%

V oblasti klasickych a plynovych elektraren byla strategie vroce 2009
sméfovana na komplexni obnovy elektraren TuSimice II, Prunéfov, vystavbu nového
bloku v Ledvicich a vystavbu nizkoemisniho zdroje — paroplynovou elektrarnu
Vv PoCeradech. Byla pfipravovana i vystavba paroplynové elektrarny Mélnik. Po
JiZ rok provozu a jeji provoz splituje narocné ekologické parametry, ti€innost je vyssi a
mérné promeénné naklady elektrarny se ptiblizuji k jadernym elektrarnam. Plvodni
termin uvedeni do provozu vSak nebyl splnén a musel byt vyhldSen i Program

stabilizace Elektrarny TuSimice, ktery si vyzadal dalsi V}'/daje.104

Komplexni obnova
Elektrarny Prunétfov probihd a prvni dva obnovené bloky budou uvedeny do provozu
v zavéru letosniho roku.'® V poloviné prosince roku 2013 zacala komplexni zkouska
prvniho paroplynového cyklu v Poceradech. O vystavb& paroplynové elektrarny se
rozhodovalo za zcela jinych ekonomickych podminek. Cekaly se rostouci ceny
povolenek CO, a vystavba paroplynového zdroje byla ztohoto pohledu spravnym
feSenim. Ceny plynu jsou vSak v souCasné dobé takové, Ze vyrabét elektiinu z plynu
nedava ekonomicky smysl a skupina CEZ fe§i prevedeni tohoto zdroje do zalohy! 106

Je mozno konstatovat, Ze investi¢ni zamé&ry u zahdjenych projektl u uhelnych

elektraren Skupina CEZ neméni a dokonuje je i podle planu. Uhelné elektrarny se
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paradoxn¢ stavaji po poklesu cen emisnich povolenek a relativné nizkym nékladiim na

’ r v . 7 , ’ ’ e . . v . ;107
uhli extrémné ziskové. Zakladnim omezenim pro dalsi investice je vSak zasoba uhli.

Strategii investovat do poloregulovanych aktiv, konkrétn¢ do teplarenstvi
v Ceské republice stale preferuje a piikladem je i nakup spolecnosti Energotrans, ktera
zasobuje teplem hlavni mésto Prahu.

Skupina CEZ dosahla vroce 2012 ¢&istého zisku 40,2 miliardy korun a
provozniho zisku (EBITDA) ve vysi 85,5 miliardy korun'® a vysledky byly srovnatelné
s rokem 2011. Zda se, ze se ji dafi plnit i1 stanovené cile v oblasti investi¢ni strategie do
energetického mixu CR.

Zda se podatilo Skupiné CEZ ve sledovaném obdobi dodrzet stanovené cile je i
nejlépe vidét na vyvoji ¢istého zisku v letech 2009 - 2012 v porovnani s konkurenci v¢.

udrzeni rating?i.

Obrazek 11: Vyvoj &istého zisku energetickych firem'®
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K propadu ziskl evropskych energetik doslo vlivem dramatického propadu cen
elekttiny, ktery byl zpisoben hlavné propadem cen povolenek CO;, poklesem cen uhli
(@ na trhu selektiinou zacal byt piebytek vyrobnich kapacit). Nejmodernéjsi a
nejucinngjsi konvenéni elektrarny piestaly vyrabét, protoze zaCaly byt ztratové.

Spotieba elektfiny zacala stagnovat nebo i klesala. Presto vSak stale rychle rostla
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kapacita obnovitelnych zdroji kvili pfiznivé regulatorni podpoie. Navic jsou uvadény
do provozu uhelné a plynové zdroje — jen v Némecku se v roce 2014 spusti 7 GW téchto
kapacit, s jejichz vystavbou se zacalo jesté pred ekonomickou krizi. Management firem
se vzhledem k této neptiznivé situaci snazi omezovat investice. RWE i E.ON maji
rozsahlé programy prodeje aktiv. E.ON ma za cil ziskat prodejem 15 miliard eur.
Spole¢nost RWE chce prodejem aktiv ziskat 7 miliard eur, ale v realizaci strategie je
pomala. VSechny evropské energetiky se snazi dosahnout uspory nakladi, aby zamezily
dalSim propadiim ziski. 0

Dle nazoru autora vétsina evropskych energetickych firem vyuzila obdobi
rostoucich ziskl z predkrizového obdobi k agresivni expanzi, coz s sebou pfineslo také
vyrazné zvySeni zadluzenosti az na hranu podnikatelského rizika. Energetické firmy
nemély dostatecny rezervni polstar, a tak néasledné propady zisku mély zna¢né dopady
na jejich hospodafeni. Pfes vyrazné omezeni investic a rozsahlé plany prodeje
nestrategickych aktivit doSlo ke zhorSeni finan¢ni situace a poklesu ratingi vétSiny
evropskych energetik. CEZ se vSak vzdy drzel konzervativniho finanéniho fizeni, a

tudiz byl na tézké Casy spojené s propadem zisku asi Iépe piipraven.
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ZAVER

Cilem prace bylo odpovédét na otazku, zda se energetické zajmy CR, které jsou
definovany v energetické koncepci, odrazeji ve strategickych iniciativich dominantniho
vyrobee elekttiny v CR CEZ, a.s. Daldim cilem bylo analyzovat slabé a silné stranky
této strategie, které by do budoucna mohly i ohrozit energetickou bezpeénost CR.

V souladu s cilem prace byl cely komplex aspekti energetické bezpecnosti a
energetickych zajmi CR z(Zen na posouzeni miry naplnéni téchto strategickych zajma
CR v ramci firemni politiky firmy CEZ, a z tohoto thlu pohledu je nutné pfistupovat k
prezentovanym zavérum prace. Vzhledem k takto vymezenému cili prace je vhodné
vymezit pozici CEZ v &eské energetice. Skupina CEZ je v CR dominantnim vyrobcem
elektfiny s podilem na vyrobé ve vysi 72 procent a zéroven dominantni distribu¢ni
spolecnosti s podilem 64 procent zakaznikli a podilem 38 procent na prodeji koncovym
zédkaznikam. Avsak CEZ neni vlastnikem ani provozovatelem prenosové sité CR, ktera
je spravovéana spole¢nosti CEPS, jejimz 100 procentnim akcionafem je &esky stat. V
sektoru t&zby hnédého uhli &ini trzni podil CEZ 54 procent, pfi¢emz uhli je vyuZzivano
témef vyhradné pro vlastni elektrarny. Spole¢nost CEZ je jednim z alternativnich
dodavatelti plynu s podilem na trhu piiblizné 5 procent. Na zaklad¢ prezentovanych
faktll je zfejmé, Ze pozadavek na plnéni strategickych zajmi CR v ramci firemni
politiky spole¢nosti CEZ je vhodné aplikovat predeviim v oblasti elektroenergetiky.
Aktualizace Statni energetické koncepce Ceské republiky definuje t¥i vrcholové
strategické cile energetiky CR:

e Dbezpecnost dodavek energie,
e konkurenceschopnost a socialni piijatelnost,

e udrzitelnost (udrZitelny rozvoj).

Na zaklad¢ udaji a vyvodi v této praci se autor domniva, ze vySe uvedené

strategické cile jsou zohlednény ve strategickych iniciativach firmy CEZ.

Bezpecnost dodavek energie. CEZ provozuje rozmanity a vyvazeny mix zdroji
(jadro, uhli, plyn, OZE), coz zlepSuje pozici firmy z hlediska zajiS§téni bezpecnosti
dodavek a flexibilitu v pfipadé¢ vyskytu nepiedpokladanych situaci (diverzifikace
dodavek elektiiny z riznych zdrojtl). Z pohledu budouci vyroby elektiiny v CR je
vzhledem k pfedpokladanému zvySenému zastoupeni jadernych elektraren (coz je jeden

z hlavnich ptedpokladi ASEK) klicové zajisténi dodavek jaderného paliva. Jaderné
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palivo obecné neni natolik vyrazné citlivé na skokové zmény vnéjsich trznich podminek
jako napf. ropa. Dodavky jaderného paliva pro CEZ jsou zajiitény dlouhodobymi
kontrakty (stabilizace ndkupni ceny). Navic jaderné palivo lze v piipadé potieby
nakoupit ,,do zasoby* na vice let dopfedu (nezavislost na vnéjSich podminkach). V
podminkach CR navic existuje i diverzita z hlediska potencialnich dodavatel jaderného
paliva. JE Temelin 1,2 pivodné vyuzivala palivo z USA, nyni je nasazeno palivo z
Ruska, coz dokladuje geopolitickou diverzifikaci a nezavislost CEZ. V piipadé
uhelnych elektraren si CEZ zajistuje 60 procent suroviny ze svych vlastnich zdroji
(stabilizace ceny). V oblasti plynu CEZ v soudasné dobé spousti zcela novou
paroplynovou elektrarnu v Poceradech, jeji dal$i provoz vSak zavisi na podminkach
vyvoje evropského elektroenergetického trhu emisnich povolenek. Na zdkladé vyse
uvedenych skutenosti se autor price domnivéa, Ze strategicky cil energetiky CR v
oblasti bezpe¢nosti doddvek energie se dostatecné¢ odrazi ve strategickych cilech

spole¢nosti CEZ.

Konkurenceschopnost, ceny energie, socialni prijatelnost. VV souladu s ASEK
firma CEZ ptedpoklada vybudovat svoji budouci vyrobni zékladu na jadernych
naplnén fundamentalni pfedpoklad pro mozZnost poskytovat elektfinu zadkazniklim za
pfijatelné ceny. Cena silové elektfiny neni regulovéna a v soucasné dobé se ve znacné
mife obchoduje na mezinarodnim trhu, pii¢emz pro prostiedi v CR je rozhodujici vliv
némeckého trhu, na némz se vSak v souCasné dobé projevuji vyrazné deformace v
dasledku podpory vyroby OZE. Regulovana slozky ceny elektfiny je kontrolovéna
ERU, takze &esky stat ma k dispozici dostate¢né legislativni a pravni prostfedky pro
kontrolu dominantniho vyrobce. Vyrazna ¢ast produkce CEZ je rovnéZ postavena na
vlastnim uhli, coz je dal§i zdroj s nizkymi mérnymi vyrobnimi naklady, nicméné
spojeny s vyraznymi environmentdlnimi dopady. Lze ocekavat, ze pfipadna zména
struktury energetického mixu formou sniZzovani podilu uhli a zvySovani podilu zemniho
plynu by méla v piipadé CR negativni dopad z hlediska cen elektfiny, coZ je ostatn&
jeden z divodu rozvijeni jaderného programu ze strany CEZ. Na zakladé vyse
uvedenych skute¢nosti se autor prace domnivé, Ze strategicky cil energetiky CR v
oblasti konkurenceschopnosti, ceny energie, socidlni pfijatelnosti doddvek energie se
dostate¢né odrazi ve strategickych cilech spolegnosti CEZ, pfi¢emz dalii vyvoj v oblasti
elektroenergetiky se bude vyrazné odvijet od sméfovani environmentélni a energetické
politiky celé EU.
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UdrZitelnost z pohledu Zivotniho prostiedi, finan¢né-ekonomicka. V souladu
s ASEK piedpoklada CEZ vybudovat svoji budouci vyrobni zikladu na jadernych
elektrarnach, coz je zdroj s minimalnimi dopady na Zivotni prostfedi. Samoziejm¢ za
predpokladu dlouhodobého zajisténi bezpeného provozu JE. Z tohoto diivodu CEZ
vénuje vysokou pozornost bezpecnému provozu svych jadernych elektraren, které z
tohoto pohledu patii mezi prvni Ctvrtinu svétovych elektraren. Bezpecnost je jednim z
fundamentéalnich pozadavkii vybérového fizeni na dostavu 3. 4. bloku JE Temelin
(generace III/III+ se zvySenymi bezpeCnostnimi pozadavky oproti stavajicim
provozovanym blokim EDU/ETE). V oblasti jaderného dozoru v CR vykonava svoji
funkci nezavisly statni dozor — SUJB.

Struktura mérnych vyrobnich ndkladi jadernych elektraren s nizkymi
variabilnimi nédklady a vyS$§imi fixnimi ndklady rovnéz dava ptedpoklady pro
dlouhodobé udrzeni finan¢né-ekonomické stability firmy. Jednim z moznych prostredkt
stabilizace financnich rizik pro projekt nového jaderného zdroje v prostfedi velmi
turbulentniho stavajiciho evropského energetického trhu mize byt mechanismus
garantovanych vykupnich cen elektfiny (,,Contract for Difference®). Na zaklad€ vySe
uvedenych skute¢nosti se autor prace domniva, Ze strategicky cil energetiky CR v
oblasti udrZitelnosti z pohledu vlivu na Zzivotni prostiedi a finanéné-ekonomické

stability se dostatené odrazi ve strategickych cilech spolecnosti CEZ.

Pii posuzovani slabych a silnych strinek strategie firmy CEZ v oblasti
elektroenergetiky a jejich potencialnich dopadii na energetickou bezpecnost CR je nutné
vychazet ze zakladniho pfedpokladu ASEK, kterym je poZadavek na zvySovani podilu
jaderné energetiky v elektroenergetickém mixu. Tento piedpoklad je, jak bylo
dokladovano vyse v ramci této prace, dostatecné reflektovan v ramci firemni strategie
firmy CEZ. Je nutné konstatovat, ze zakladni sméfovani ASEK k vy$§imu zastoupeni
jaderné energetiky bylo formulovéano zcela zdmérné pravé s cilem co nejvice omezit
slabé stranky strategie resp. budouci rizika z pohledu energetické bezpeénosti CR.

V ASEK jsou dostate¢n& argumentovany diivody, pro¢ se v piipadé CR pogita se
sniZovanim zastoupeni vyroby elektfiny z uhli (environmentédlni diivody), relativné
omezenym zastoupenim plynovych zdroji (dovozni =zavislost, vysoka mira
ekonomickych rizik, zhrouceni a nejistd budoucnost trhu emisnich povolenek) a rovnéz
relativné omezenym zastoupenim OZE (objektivni technické diivody z hlediska
potencialu CR k vyrobé energie z OZE a integrace OZE do energetického mixu).

Potenciélni slabé stranky strategie ASEK resp. CEZ jsou tedy vazany k vlastni jaderné
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technologii, kdy aktudlni vystavba jadernych elektraren v Evropé vykazuje vyrazna
zpozdéni a prekraCovani pivodnich rozpoctl, coz predstavuje rizika z hlediska
ekonomickych parametrii novych jadernych zdrojt, avsSak nikoliv z pohledu zajisténi
energetické bezpecnosti statu. Naopak silnou strankou této strategie je skutecnost, Ze
firma CEZ je provozovatelem 6 jadernych blokti s dlouhodobymi provoznimi
zkuSenostmi a schopnostmi zajistit bezpe¢ny provoz jadernych technologii, tudiz dalsi
rozvijeni jaderné¢ho programu pro ni nepiedstavuje zasadni bezpecnostni, technologicka,
personalni ani licen¢ni rizika. Neopominutelnou vyhodou rovnéz je na rozdil od jinych

statli vétSinova akceptace rozvoje jaderné energetiky v ramci ¢eské vetejnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze firemni strategie CEZ v oblasti elektroenergetiky v
dostatecné mire reflektuje poZzadavky ASEK a umozuje statu plnit jeho zékladni ulohu
garanta energetické bezpeénosti vii¢i obaniim CR, ktery v ramci politického systému
ru¢i za zadsobovani obyvatelstva energii a vytvari za timto uc¢elem vhodny legislativni a
regulacni ramec. Vyhled hospodafeni a firemni strategiec CEZ odrazi pokradujici trend
klesajicich velkoobchodnich cen elektfiny a nestabilni regulatorni rdmec v Evropé.
Dulezitym ukazatelem dalSiho vyvoje energetického sektoru bude jednani na padé
Evropské unie o klimaticko-energetické politice Evropy do roku 2030. Evropské
energetice chybi, dle ndzoru autora, jasna a prehledna politika zaloZena na stabilnim
regulaénim ramci. Trh s energiemi je pokfiven, a proto je nutné, aby se CEZ a ostatni
evropské energetické firmy (ENEL, RWE, E.ON apod.) spojily do spole¢né iniciativy a
naSly novou cestu pro evropskou energetiku. Je potteba, aby v rdmci této spolecné
iniciativy nejvyznamnéjsich evropskych energetik spole¢né hajily jednotné stanovisko

v zajmu bezpecnosti dodavek elektiiny a konkurenceschopnosti evropského primyslu.
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CMM - CEZ management Meeting
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