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ABSTRAKT

SEFRNA, Z. Podnikatelsky plan a finani analyza vybrané
gastronomické spodeosti : bakaldska praceCeské Budjovice : Vysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2014 ? s. Vedba&aldské prace : Ing. Jana
Pevn4, Ph.D.

Klicova slova: podnikatelsky plan, fingri analyza, marketingové
nastroje, SWOT analyza, finami plan.

Bakal&ska prace se zabyva vytemim podnikatelského planu z oblasti
gastronomie. Prace jgenéna na d¥ ¢asti teoretickou a praktickou. V teoretické
casti jsou popsany veskeré nalezitosti podnikatélsk@ianu. Jsou zde popsana
pravidla pro vytvéeni podnikatelského planu, SWOT analyza, marketingoix
a marketingové nastroje. V praktickésti je vytvdeny podnikatelsky plan pro
Pizzerii & Ristorante "AL CAPONE" se svym specifith produktem.
Podnikatelsky plan bude z&fen na analyzu konkurence, dodavated
odkeratelr, finantni plan a hodnoceni rizik. Bak#tka prace by poskytnout

dostatek informaci ugpnou realizaci a k ziskani novych invegtor



ABSTRACT

SEFRNA, Z.Business plan and financial analysis of the seléct
gastronomic company eské Budjovice : The College of European and Regional

Studies, 2014p. Supervisor. Ing. Jana Pevna, Ph.D.

Key words: business plan, financial analysis, marketing to&g/OT

analysis, financial plan.

Bachelor thesis deals with creating a business pta the field of
gastronomy. The work is divided into two parts:diretical and practical. The
theoretical part describes all the elements of @iness plan. Discussed here are
the rules for creating a business plan, SWOT aislymarketing mix and
marketing tools. In the practical part is to creatbusiness plan for Pizzeria &
Ristorante "AL CAPONE" with your specific producthe business plan will
focus on the analysis of competitors, suppliers @amstomers, financial planning
and risk assessments. Bachelor thesis should groemebugh information for

successful implementation and to attract new irorest
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UvoD

Tématem mé bakaiské prace je vytweni podnikatelského planu pro zaloZeni
vlastni Pizzeria & Ristorante “AL CAPONE". O nazjgem nemusel dlouhar@gmyslet,
jelikoz se domnivam, Ze Al Capone - jméno “mafian&azdénmlovéku vzbudi obdiv
a zarové zvidavost. Nejen nazvem, ale i novym projektemovish potencialni
zakazniky, ktd ziji ve meést Pribram. V okresnim &st Pribram jsem vyistal, a
protoZe se mi od lidi neustéle dostavala informdeeye nisté, tento projekt chybi,
jsem vyuZzil této filezitosti. Pro vytveeni podnikatelského planu je nezbytné ziskat co

nejvice dilezitych informaci, které slouzi k podstatnym pdkaen pro jeho tvorbu.

Bakal&ska prace je rozvrzena na teoretickou a prakticiést, které se dalesld

na kapitoly.

V prvni kapitole teoretick&asti je uveden cil a metodika bakalké prace. Dale
je pojednano o zahdjeni podnikani a podminkach igédh vCeské republice. Je
specifikovana pravni forma podnikani, a také nastinjaké moZznosti restaurace nabizi
a jaka nejvhod¥jSi strategie budemeiwi konkurentim vyuzita. V mé bakat&ké praci
jsem se zawiil na analyzu trhu, kterd byla dle mého nazoru bpamu dilezitym
faktorem pro vytvéeni dolie fungujiciho podniku. Dale se budu zabyvat segawént
trhu a k dosazeni optimalnihoigkumu naporize provedeni SWOT analyzy. Dale
jsem si vytyil zpracovani marketingového planu spolu s podpquadeje a spra¥n
nasngrovanou reklamou. Posledtdst mé bakal&ké prace, kterou pokladam za velmi
duleZitou, je finakni stranka podnikani, tedy sestaveni fitrdho planu. PouZil jsem
metodu kalkulace vydaja p@ijmua, abych orienténé zjistil, zda podnikani bude

finan¢né stabilni a ziskové.

V praktické ¢asti bakaléské prace bude vypracovan konkrétni podnikatelsky
plan podle strukturovanych pravidel a bodde budu vychazet z informaci a poziiatk
z predeslé ¢asti prace. Zde jsem podnikatelsky plan rozvrhl &gi hlavnich
problémovych okruin, kterymi jsou zpracovani popisu podnikatelskéepitosti a
produktu, analyzu trhu, kde jsem se Z#ihna konkurenci, dodavatele a zakazniky,
SWOT analyzu, kde budou objg&siy silné a slabé stranky, ale takélexitosti a

hrozby, marketingové komunikai nastroje a finami plan.



1 CILAMETODIKA BAKALA RSKE PRACE

Cilem bakalgské prace je zhotovit podnikatelsky plan restayr&terd bude
uspSné a konkurenceschopna ve svém oboru. K jeho eypéai bylo nutné ziskat,
vypracovat, usp@dat a vyhodnotit ptébné informace a podklady do podoby
podnikatelského planu, tak aby bylo srozumitelnéardikim v pozicich investdr i

laikam.

V teoretické ¢asti poukdzu na obecny postup sestavovani podiskéte

zanteru. Bakaldska prace, tak nabizi uceleny pohled na psani katitskeho zasu.

V praktické ¢asti zhotovim konkrétni podnikatelsky plan fyzick&oby -
podnikatele Pizzeria & Ristorante "AL CAPONE". Ayaliji piesré¢ veskeré hlavni
body, které jsou nedilnou s@sti. Charakterizuji jednotlivéasti podnikatelského
planu a popisi jejich vyuziti jako napsluzbu, produkt, zakazniky, propagaci a rozbor
piijmu a vyda.

V z&wru budou shrnuty a vyhodnoceny négFit¢jSi poznatky a konkrétni
Gdaje, ze kterych se vychéazelo, a které byly &jit Zarové bude zanalyzovana

Zivotaschopnost podnikatelského planu.
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2 ZAHAJENI PODNIKANI

Zahdajeni podnikatelskéinnosti lze rozdlit do nekolika zakladnich krok
Prvnim krokem je p#ivé planovani toho, co budergumétem podnikani, jak se
uvedeny produkt bude nabizet zakaanik Co bude jeho smyslem a prbude o gj
zajem. Na zakladpresného uvazeni, kdy si ujasninfegné postupy, moznosti a rizika
budou jiz nasledovat kroky k ziskani podnikatelskébpraveni na gislusnych
Uradech. Tetim krokem je vlastni zahajeni podnikatelgk#nosti. Zatimco konkrétni
vykon podnikatelsk&innosti je jiz vyhradd na nas. Dopotienym vychodiskem je
vypracovani podnikatelského planu a spravna voldarnp formy podnikani. Krog
fyzické osoby lIze podnikat i jako osoba pravnickaprvnim napadem na zahajeni
podnikani byvacasto spojeno feswdéeni budouciho podnikatele o jedinesti a
vyluénosti daného projektu. Podnikani je riziko a pokesij podnikatelsky plan
dostaténé¢ nepromyslime, iive zpisobit zbyténé a nefijemné komplikace. Proto je
dulezité si sestavit Uplny podnikatelsky plan, jem&zbytnou sotasti je vykér vhodné
formy podnikani. Remyslime také o tom, jak rozsahle bude naSe podhik& se to
odhadnout s ohledem na planovany obor, nebBedpokladanou cilovou skupinu
zékaznik. Predem si musime promyslet, jestli budeme podnilep jfyzicka osoba
samostaté vydéleéné ¢inna, nebo jako obchodni sp&t@st nebo druzstvo.rietim
statusu podnikatele na sekielpirame zodpadnost, kterou &ny oltan - zanistnanec
vnimé jen minimaldé. Nagiklad zdravotni a socialni poj&ti odvadi za zagstnance ze
zakona jejich zagkstnavatel. Podnikatel tyto odvody provadi sam. fatién podnikani
tak pro podnikatele z&na jeho pravidelna komunikace se zdravotni pojiBou a
Ceskou spravou socialniho zabesd. Rinejmensim jednou za rok pak podnikatele
¢eka komunikace s davou spravou v pod@bpodani piznani k fznym typim dani,
které je povinen odvé&tl Pokud hodlame svou Zivnost provozovat v samodtat
provozovei, je treba \dét, jaké aktualni poZzadavky musi provozovnangpat z
hlediska hygieny, stavebnich Uprav, poZarniho zadteni a podob& V provozovi
budeme tém¥ urtité feSit povinnosti podnikatele fip rozhlasovych a televiznich

poplatcich. Dalsi povinnosti budou vyplyvat z kogtkiho oborového zasteni

! zahajeni podnikani1997 [online]. Czech Trade 2014 [cit 2014-07-09]. Dgsté z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cs/faze-podnikani/zenapodnikatelske-cinnosti.html>
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3 PODMINKY PODNIKANI

3.1 Zakon ¢islo 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani

Zivnostensky zakon upravuje podminky Zivnostenskgbdnikani a kontrolu
nad jejich dodrzovanim. Podle § 2 zivnostenskélkoiza je zivnosti soustaviéanost
provozovana samostatnpod viastnim jménem, na vlastni zodgdvost, za dosazenim
zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zikorzZivnosti tudiz neni nap

¢innost advokat, Iéka, prirodnich I€itelt, znaldi, auditoru, znalt a tluma@nika.

Zivnost mize provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, pokidiiuge
podminky stanovené Zivnostenskym zakonem. Fyzidd@ba ktera ma bydl&tna
Uzemi Ceské republiky, nebo pravnicka osoba, kter4 nerdip sia GzemiCeské
republiky, mize na UzemiCeské republiky podnikat na zakiadzivnostenského

opravreni za stejnych podminek a ve stejném rozsahu jakand eské republiky.

Pro provozovani Zivnosti je nutné splnit vSeobegoéminky (§ 6), pokud tomu zakon
nestanovi jinak, jsou to:
* pln& svépravnost,

* bezuhonnost,

Pro provozovani dkterych druli cinnosti je zapdebi splnit je&t zvlastni
podminky, které jsou uvedeny v § 7 zivnostenské&imna. Bmito podminkami jsou
odborna nebo jind #igobilost, pokud je tento zakon nebo zvlasStedpisy nevyZaduii.
Z&kon dovoluje pro tyto zvlasStni podminky provozoivaivnosti zvolit si odposdného
zastupce, osobu bezprisire odpowdnou zaftizeni ¢innosti, ktera je fednetem

Zivnosti.

Rozctleni zivnosti dle § 9 zakona:
 ohlaSovaci, kteréfpsplrneni podminek siji byt provozovany na zaklédhlaseni,

» koncesovang, které gfhbyt provozovany na zakladickleni koncese.
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OhlaSovaci zivnosti se daléldna:
e Zivnostifemesliné,
e Zivnosti vazané,

¢ Zivnost volna

Zivnosti FfemesIné

VSeobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fyziclkypsobami jsou:

* plna svépravnost, kterou nelze nahraditvgdenim soudu k souhlasu zakonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovamiikaiglskésinnosti.

* bezuhonnost

Zvlastni podminky provozovani zivnosti a odbornasgbilost proremesiné zivnosti se

prokazuje dokladem o:

» fadném ukodeni stedniho vzdlani s vy@gnim listem v pisluSném oboru vatani,
» fadném ukodeni stedniho vzdlani s maturitni zkouskou wiglusném oboru,

» fadném ukoteni vysSiho odborného wddni v gislusném oboru vadani,

» fadném ukoteni vysokoSkolského vthni v gislusné oblasti studijnich oboru,

* uznani odborné klasifikace vydany uznavacim onganmdle zakona o uznani

odborné klasifikace.

Zivnosti vazané

Pro provozovani zivnosti musi byt sphy vSeobecné podminky (viz vySe) a dale

zvlastni podminky. Odborna &gobilost pro vazané Zivnosti je upravena zvlastnimi
piedpisy uvedenych v ifloze ¢. 2 Zivnhostenského zakona nebo stanovena touto

piilohou.

Obtan Ceské republiky nebo jinéhdlenského statu Evropské unieife odbornou
zpasobilost téZ prokazat dokladem o uznani odbornéifitace vydany uznavacim
organem podle zakon&. 18/2004 Sb., o uznani odborné Kklasifikace, jineZz |
Ministerstvo pimyslu a obchodu. Odbornouigobilost niize olkan Ceské republiky

nebo jinéhatlenského statu Evropské unie prokazat téz dokladgihmrné klasifikaci,
13



které os¥dcuji, Zze gednetnou ¢innost vykonaval v jinéntlenském stdét Evropské
unie (v 8 7 odstavci 5 zivhostenského zakon#)pBsuzovani odborné épobilosti se
pouzije zakon o uznani odborné klasifikace. U pkal@le ani u jeho odpédného
zastupce podle 8§ 11 odstavec 3 zivnostenského aakesmi trvat zadna zgkazek
provozovani zivnosti uvedenych v ustanoveni 8 §iastenského zakona. Négad
soudemi jinym spravnim organem uloZeny trest nebo saréeazucinnosti tykajici

se provozovani Zivnosti v oboru po dobu trvani toketu.

Zivnost volna
Zivnost volna je Zivnost oprawujici k vykonuginnosti, pro jejichz provozovani
tento zakon nevyZaduje prokazovani odborné ani japasobilosti. K ziskani

Zivnostenského opraeni pro Zivnost volnou musi byt sgimy vSeobecné podminky.

Prokazani odborné #pobilosti neni podminkou provozovani volné zivno&laseni
je mozno podat osobnu kteréhokoliv obecniho Zivnostenskéhtadu centralniho
registr&niho mista nebo zaslat tomuttadu posStou nebo elektronicky. Dale je mozno

7adost podat osobmprostednictvim kontaktniho mista k&iné spravy Czech Poifit.

Hostinska é¢innost

Hostinsk&cinnost je definovana jakoriprava a prodej pokrina napaj urcené
k bezprostedni spathe v urgené provozové Pro provozovani hostinskénnosti je
nezbytrt nutné mit Zivnostenské oprawym. Hostinskacinnost spada do Zivnosti
ohlaSovacifemesiné. Rloha¢. 1 k nd&izeni vliadyc. 278/2008 Sb., definuje obsahovou
naph hostinské&innosti jako pipravu pokrni véetré napofi, na nichZ navazuje jejich
prodej, respektive podavani, a to k bezpgamhti spathke v provozove, v niz jsou
prodavany. Dle z&kona. 205/2000 Sb., o ochrarveiejného zdravi, se pokrmem
rozumi (8 23 odstavec 2Pbtravina vetre napoje, kuchysky upravena studenati
tepelnou cestou nebo o&mta tak, aby mohla bytfimo nebo po ofevu podana ke

konzumaci v ramci stravovaci sluZbyro udleni opravini musi Zadatel spbvat

2 Zivnostensky zakon 200%online]. MPO, 2005 [cit 2014-01-09]. Dostupné  WWW:

<http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/zivnost-pdni>
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vSeobecné i zvl4stni podminky, v danéfipact podminky odborné Zsobilosti, které
jsou stanoveny v Zivhostenském z&k¢® 21 odstavec 1).

Vydani opravnéni k ohlaSovaci zadosti

Zagit provozovat ohlaSovaci Zivnost mohou fyzickéayrické osoby po spini
Giednich nalezitosti danych zdkonem. Nejprve musaSaiviatel uvést zakladni udaje,
jako jsou jméno aifjmeni, statni okanstvi, bydli&, rodnécislo, misto podnikani,
provozovnu, datum zahajeni provozovani ZivnostavRicka osoba v ohlaSeni navic
uvede obchodni jméno, sidlo a odpdwého zastupce. K ohlaseni Zivnosti musi byt
také doklad o odborné #gobilosti, doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k
prostordm, v nichz se bude podnikat. Vypis z obdiitval rejstiku a v gipad
prohlaSeni odpasdného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do fuakgevzeti
odpowdnosti, které musi byt r@dre owteno. Jestlize ohlaSeni #pje vSechny

potiebné naleZitosti, oprawni fyzické osoby podnikat vznika dne@dného ohlasenri.

3.2 Zakon o obchodnich korporaciché. 90/2012 Sb.

Zakon o obchodnich spdéleostech a druzstvech (zéakon o obchodnich
korporacich) veSel vdainnost 1. 1. 2014. Zakon o obchodnich korporaciahradi
urcité ¢asti obchodniho zakoniku. Zakon sénwje, jak jiz z jeho nadpisu vyplyva,
zakonné uaprayobchodnich spotmosti, a to, viejné obchodni spataosti, komanditni
spole&nosti, spolénosti s rienim omezenym, akciové spéesti a druzstev. Zakon o

obchodnich korporacich je ragdn do ti ¢asti, které maji celk@osm hlav.

Hlava I. (8 1 - 8 94) definuje spdiea ustanoveni, zaloZeni obchodni korporace,
jednalenna spolenost, vklad, zakladni kapital, podil, organy obatio#orporace z
vykonu funkce, podnikatelska seskupeni, neplatnastiSeni a zanik obchodni
korporace a ustanoveni o likvidaci. Hlava II, 1ll, IV, V a Vée nadéle zabyvaji

jednotlivymi korporacemi.

3 Zahajeni podnikani1997 [online]. Czech trade 2014 [cit 2014-07-09]. D@sté z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cs/faze-podnikani/zenapodnikatelske-cinnosti.htmI>
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Verejna obchodni spolénost - Hlava Il.

Veiejna obchodni spalaost je spolénost alespd dvou osob, které setastni
na jejim podnikani nebo sprajejiho majetku a r&i za jeji dluhy spokéné a nerozdila.
V pripack, kdy je spolénikem pravnicka osoba, vykonava spgeleska prava a
povinnosti ji po¥ieny zmocinec, kterym mze byt pouze fyzicka osoba. Spaiékem
nemize byt ten, na jehoz majetek byl v poslednich &cletprohlasen konkurs, nebo byl
navrh na zahgjeni insolv&mho fizeni zamitnut pro nedostatek majetku, anebo byl
konkurs zruSen proto, Ze je jeho majetek zcela stagici; kdo tento zdkaz porusi, se
spol&nikem nestane, i kdyZ spotest vznikne.

Firma obsahuje ozgeni ,veejna obchodni spaleost’, které nize byt
nahrazeno zkratkou ,¥eobch. spol.“ nebo ,v. 0. s.“. Obsahuje-li firnragno alespo

jednoho ze spotmika, post&i ozna&eni ,a spol.”.

Vzajemné pravni podny spole&niki setidi spol€éenskou smlouvou. Neni-li ve
spole&enské smlouy dohodnuto jinak, jsou podily spdlgka stejné. Spok&enska

smlouva obsahuje také:

« firmu spol€nosti,

 predmét podnikani spoknosti nebo Udaj, Ze byla zaloZzena Zalém spravy vlastniho
majetku,

* urceni spoléniki uvedenim jména nebo jmen #Hjmeni, v gipad pravnické osoby

nazvu (dale jen ,jméno*) a bydliShebo sidla.

Statutarnim organem spotesti jsou vSichni spodaici, ktai sphuji pozadavky
stanovené v 8§ 46. Spoknska smlouva fize ukit, Ze statutarnim organem spéiesti
jsou pouze &ktefi spoleénici, ktai sphiuji pozadavky stanovené v § 46, nebo jeden z
nich. Kazdy spolénik miZze nahlizet do vSech dokiagpol&nosti a kontrolovat tam
obsazené Udaje; to plati obdeékpro spolénikova zastupce, bude-li zavazan ke stejné

mi¢enlivosti jako spolénik a spolénosti tuto skuténost dolozf:

4 Zivnostensky zakon[online]. Zakony, 2014 [cit 2014-01-09]. dostupné IVWW:

<http//www.zakony.centrum/zivnostensky-zakon>
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Komanditni spolegnost - Hlava lll.

Komanditni spolénost je spolénost, v niz alesppjeden spolénik rwei za jeji
dluhy omeze# (dale jen ,komanditista“) a alespgeden spolénik neomezeh(dale jen

~komplement&").

Firma obsahuje ozkani ,komanditni spolmost”, které nmize byt nahrazeno
zkratkou ,.kom. spol.“ nebo ,k. s.“. Komanditist&hoZ jméno je uvedeno ve fignruci
za dluhy spolénosti jako komplementa Ustanoveni § 95 odst. 3 se na postaveni

komanditist nepouzije, ledaze spd@knska smlouva i jinak.

Podily komanditist se utuji podle pondru jejich vkladi. VySe vypdadaciho
podilu komanditisty se @f podle pravidel stanovenych timto zakonem pro vgpaci
podil ve spolénosti s rdenim omezenym. Komanditista spini vkladovou povstne
vySi a zgisobem wrenym ve spokenské smlowy, jinak v perzich a bez zbytmého
odkladu po vzniku svédasti ve spolénosti. Za dluhy spotmosti ri&i komanditista s
ostatnimi spoléniky spolé€né¢ a nerozdila do vySe svého nesplaceného vkladu podle

stavu zapisu v obchodnim rej&u.
Spole&enskéd smlouva obsahuje také:

eurceni, ktery ze spotmiki je komplementéa ktery komanditista,

*vySi vkladu kazdého komanditisty.

Statutarnim organem spoiesti jsou vSichni komplemertta ktefi sphuji
pozadavky stanovené v § 46. Sgeleska smlouva fize ukit, Ze statutarnim organem
spole&nosti jsou pouzedktefi z komplementé, ktei sphuji poZzadavky stanovené v §
46, nebo jeden z nich.

> Zivnostensky zakon[online]. Zakony, 2014 [cit 2014-01-09]. dostupné WWWW:

<http//www.zakony.centrum/zivnostensky-zakon>
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Spolanost s rikenim omezenym - Hlava IV.

Spolg&nost s rdéenim omezenym je spa@leost, za jejiz dluhy i spole&nici
spole&né a nerozdild do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti poditavu

zapsaného v obchodnim réjkt v dok, kdy byli w&fitelem vyzvani k plgni.

Firma obsahuje oziani ,spol€nost s rdenim omezenym®, které ime byt

nahrazeno zkratkou ,spol. s r.0.“ nebo ,s.r.0.".

Podil spolénika ve spolénosti s rdenim omezenym se duje podle pordru
jeho vkladu na tento podilfipadajici k vysi zakladniho kapitalu, ledaze speteska

smlouva Wi jinak.

Urci-li tak spoléenska smlouva, fize byt podil spoknika gedstavovan
kmenovym listem. Je-li podle spoknské smlouvy dovolen vznik vice padipro
jednoho spokénika, miZze spolénost vydat kmenovy list pro kazdy podil. Kmeno\st i
je cenny papir ndad. Kmenovy list nelze vydat jako zaknihovany cerpgpir.
Kmenovy list nemze byt véejr¢ nabizen nebofipat k obchodovani na evropském

regulovaném trhu ani na jinémiegém trhu.

Do seznamu spoataika se zapisuje jméno a bydBShebo sidlo spotmika,
piipadre jina spolénikem utena adresa pro daravani, jeho podil, ozgani podilu,
jemu odpovidajici vySe vkladu, §&t hlasi nalezejici k podilu, povinnostippét na
vytvoreni vlastniho kapitalu pe&nitymi prostedky nad spolmikiv vklad (déle jen
.priplatek”) spojenou s podilem, bude-licana, a den zapisu do seznamu spoke.
Pokud spolénik vlastni vice podil uvede se jejich vySe a jim odpovidajici vySe dgkla

u kazdého podilu. Vydala-li sp@ieost vice druti podiki, uvede se i jejich oziani.

Minimalni vySe vkladu je 1 K ledaZe spolenska smlouva df, Zze vySe vkladu

je vyssi. VySe vkladu fize byt pro jednotlivé podily stanovena rozdiln
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Akciova spolanost - Hlava V.

Akciovou spoleénosti je spolénost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na&ityr

pocet akcii.

Firma obsahuje ozkani ,akciova spoknost, které nize byt nahrazeno
zkratkou ,akc. spol.” nebo ,a.s.”.

Spolenost zachazi za stejnych podminek se vSemi akigistggre. K pravnim
jednanim, jejichz &elem je nefivodné zvyhodéni jakéhokoliv akcion& na ukor
spole&nosti nebo jinych akcionté, se nefihlizi, ledaze tento zkon stanovi jinak nebo
by to bylo na Ujmuittim osobam, které na takovato pravni jednani wealaefie
spoléhaly. Wastnickymi cennymi papiry jsou cenné papiry vydapéle&nosti, se
kterymi je spojen podil na zakladnim kapitalu nedhlasovacich pravech v této
spole&nosti, a dale cenné papiry vydané sfdsti, se kterymi je spojeno pravo takové

cenné papiry ziskat.

Zakladni kapital se vyjadje v ¢eskych korunach. V ffpac, Ze akciova
spol&nost vede podle zvladStniho zakongethictvi v eurech, fiZe vyjadit zakladni
kapital v eurech. VySe zakladniho kapitalu akcisgél&nosti je alespo2 000 000 K,
nebo 80 000 EUR.

K zaloZeni spoknosti se vyZaduje ijgeti stanov. Ten, kdo ipal stanovy a

podili se na Upisu akcii, je zakladatel. Stanosablji take:

« firmu a gedn®t podnikani nebgdinnosti,

* vySi zakladniho kapitalu,

* paet akcii, jejich jmenovitou hodnotu, deni, zda a kolik akcii bude znit na jméno
nebo na majitele, anebo zda budou vydany jako hakané cenné papiry, pdpack
Udaj o omezenifpvoditelnosti akcii, pagpact Gdaj, zda jsou akcie imobilizovany,

* maji-li byt vydany akcietiznych druld, jejich nazev a popis prav s nimi spojenych,

» paet hlasi spojenych s jednou akcii atgwb hlasovani na valné hrondadaji-li byt

vydany akcie otzné jmenovité hodnét obsahuji stanovy také get hlasi vztahujicich

se k té které vySi jmenovité hodnoty akcii a cefkpaet hlasi ve spolénosti,
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 Udaj o tom, ktery ze systé@nwnitini struktury spolénosti byl zvolen, a pravidla &eni
poctu ¢lena predstavenstva nebo dozorady,

* jiné udaje, stanovi-li tak tento zakon.

ZalozZeni spolkénosti je &inné, splatil-li kazdy zakladatekipadné emisni aZio a
v souhrnu alesppn30 % jmenovité nebocétni hodnoty upsanych akcii v dobréené
ve stanovach a naét banky uteny ve stanovach, nejpagidvsak do okamziku podani
navrhu na zéapis spaleosti do obchodniho reféitu. Neni-li splgna povinnost podle
odstavce 1 a § 26, nelze spwlest zapsat do obchodniho rijst.

Druzstvo - Hlava VI.

DruZstvo je spokenstvi neuzaeného pétu osob, které je zaloZzeno zéelem
vzajemné podpory svyckileni nebo tetich osob, fipadre za &elem podnikani.

Druzstvo ma nejmén3 ¢leny. Firma obsahuje ozéeni ,druzstvo”.
Stanovy druzstva obsahuiji také:

* firmu druzstva,

 predmét podnikani nebdinnosti,

* vySi zakladnih@lenského vkladu, pdfpad: vstupniho vkladu,

 zpasob a lfitu jejich splaceniifstupujicimélenem,

 zpasob svolanélenské sctize a pravidla jejiho rozhodovani,

* paetclena predstavenstva a kontrolni komise a délku jejich &mitko obdobi,

» podminky vznikuélenstvi v druzstvu a prava a povinnodgna druzstva (dale jen

»clen®) a druzstva,

Ustavujici schze druzstva (dale jen ,ustavujici sele“) vedle pijeti stanov
zvoli ¢leny orgar druzstva a schvali apob splgni zakladnihoclenského vkladu,

popipadt i vstupniho vkladu.

Zakladatelem druzstva je osoba, ktera pod#tdgsku do zakladaného druzstva
nejpozdji do zahajeni ustavujici sthe, nevzala ji z§, jeji prihlasSka byla podle § 557
odst. 2 schvalena a splnila podminky @gtenstvi a jeho vznik, s vyjimkou sgini
vkladové povinnosti, pdfpact vzniku pracovniho posnu. Osoba, ktera nehlasovala
pro @ijeti stanov, nize vzit zg@t svoji prihlasku ihned po oznameni vyslédklasovani,
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jinak se ke z§t vzeti @ihlasky nepihlizi; v takovém pipact se nestane zakladatelem.
Zpét vzeti @ihlaSky se uvede ve igné listirg, kterou se osidéuje piibéh ustavujici
schize. Po schvaleni stanov schvaluje ustavujiciizelseznam zakladateltvorici

prilohu verejné listiny podle § 560.

Zakladatel spIni vkladovou povinnost k zékladnigleanskému vkladu nebo
vstupnimu vkladu do 15 dnode dne konani ustavujici sae, ktera rozhodla o

zaloZeni druzstva, jinak se nestahenem.

Kazdy ¢len se podili na zakladnim kapitalu druzstva zakiadclenskym
vkladem. Uti-li tak stanovy, nize seclen podilet na zakladnim kapitalu jednim nebo
vice dalSimitlenskymi vklady. VySe dalSicklenskych vklad miaze byt pro jednotlivé
gleny riznéa. Clensky vklad je tveen sodtem zékladnihailenského vkladu a vdech
dalSichélenskych vklad.

3.3 Obéansky zakonik

Od 1. 1. 2014 vstoupil vdinnost zakort. 89/2012 Sb., alansky zakonik, ktery
upravujeceské soukromé pravo. Novy &@mnsky zakonik se zabyva praventafskym
a je rozdlen do g@ti casti o 17 hlavach. @hnsky zakonik pociti nejvyragsi zmeny v
oblasti nemovitosti (stavby na pozemcich, kteréobudastrny stejnym majitelem, jiz
budou sotasti pozemku), iedkupniho prava (vifpac spoluvlastnictvi dojde k jeho
zaniku, jiz tedy nebude nutné&ipchystaném prodeji nabizet tgvpodil ostatnim
spolumajitelim), sousedskych vztah(vy i vas soused si budete moci zasadit strom
nejdiive az 3 metry od plotu), odpé&nosti (ve smlouvach, jiz bude nutné sjednat
zarwni doby), evidence v katastru nemovitosti (chréastwiky ged nespravnymi,
chybnymi ¢i dokonce podvodnymi zapisy do katastru nemovitpstgjmi (majitel
nemovitosti bude mit vice prav) a dalSi. c@hsky zakonik také névvymezuje
podnikatelé’

®  Zivnostensky zakon[online]. Zakony, 2014 [cit 2014-01-09]. dostupné IWW:

<http//www.zakony.centrum/zivnostensky-zakon>
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Podnikatel

Kdo samostath vykonava na vlastnicét a odpowdnost vydlecnou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnymigobem se za#nem ¢init tak soustavé za &elem
dosaZeni zisku, je povaZzovan setelem k tétocinnosti za podnikatele. Procély
ochrany spdtbitele a pro €ely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazdbaps
ktera uzavirad smlouvy souvisejici s vlastni obchodyrobni nebo obdobnatinnostici
pii samostatném vykonu svého povolani, ipoadt osoba, ktera jedna jménem nebo na

Gcet podnikatele.

Za podnikatele se povaZzuje osoba zapsana v obchodnstiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodnihoif&jststanovi jiny zakon. Ma se za to, ze
podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikani Ziwergté nebo jiné oprasmi podle

jiného zakona.
Obchodni firma

Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatapgan do obchodniho
rejstiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem. @da prav k obchodni firén
nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé. Kdo byiten ve svém pravu k obchodni
firmé, mé stejna prava jakdipchrarg pied nekalou so@ki. Obchodni firma nesmi byt
zanenitelna s jinou obchodni firmou ani nesniispbit klama¥. Je-li vice obchodnich
zavodi nekolika podnikatel spojeno do podnikatelského seskupeni, mohou jejich
jména nebo obchodni firmy obsahovat shodné prvigejrnost vS8ak musi byt schopna
je odlisit. Kdo nabude obchodni firmu, ma pravpguzivat, pokud k tomu méa souhlas
sveho pedchidce nebo jeho pravniho nastupce; vyZaduje se abgikk obchodni firré
pripojil Udaj vyjadujici pravni nastupnictvi. iP premeéné pravnické osoby igjde
obchodni firma na pravniho nastupce, pokud s tiohlssi; souhlas jiné osoby se
nevyzaduje. Ma-li pravnicka osoba vice pravnichtupd a neuti-li se, na kterého z

nich obchodni firmaiechazi, nefejde obchodni firma na Zadného z nich.

Zivnostensky zakon 200%online]l. MPO, 2005 [cit 2014-01-09]. Dostupné \WWW:

<http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/zivnost-pdni>
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3.4 Statistické udaje ekonomickych subjekii

Zanetuji se na podil ekonomickych subjéktv registru ekonomickych
subjekfi dle Ceského statistickéhoradu. Statistické tdaje o ekonomickych sulijekt
jsem si zvolil Stedasesky kraj.

Dle Ceského statistickéhotadu bylo v registru ekonomickych subjiekk
31.12.2013 Sedaieského kraje evidovano celkem 317 656 subje®iproti stavu ke
konci roku 2012 se et snizil o 5 369 ekonomickych subjékjelikoz bylo v registru
ekonomickych subjekt323 025 subjekt

Jak jiz bylo uvedeno, k 31.12.2013 bylo registrav&@17 656 ekonomickych
subjekfi, z nichz 232 737 byli soukromi podnikatele, 31 @fthodni spolaosti z
toho bylo 1460 akciovych spdaieosti, 975 druzstev a 20 statnich podnik
Pro porovnani uwime, Ze k 31.12.2012 bylo registrovano 243 563 swulch
podnikateli, 30 657 obchodnich spéleosti a z toho 1473 akciovych spaiesti, 1009
druzstev a 30 statnich podtik
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4 FUNKCE, ZASADY A TYPY PODNIKATELSKEHO
PLANU

V souvislosti se zpracovanim podnikatelského plandou nejprve stkiné uvedeny

funkce podnikatelského planu, pojednano o zasagachtvorby a typech zpracovani.

Funkce podnikatelského planu:

« externi funkce - vyuziva seqmlevsim, kdy podnik ptgbuje vyuZzit ciziho kapitalu,

jde o komunikani prvek vi¢i bankam, ¥fitelam a jinym finagnim institucim;

« interni funkce - slouzi pouze k vimifm &elim podniku, vystupuje zde jako nastroj

planovani &izeni v oblasti rozvoje.

Zasady pro tvorbu podnikatelského planu:

 piehlednost €ten& se musi v textu okamzibrientovat,

* pravdivost - vychazet musi z podlozenych tdaj

* vécnost - musi seémovat zasadnim otazkam,

» srozumitelnost - jagna Zetelre definovat otazky a odpeédi,

* realnost - zejménargdpokladanych hodnotach,

zohledrEni rizika,

« orientace na trfl.

Typy zpracovani podnikatelského planu:

Elevator Pitch

Prvni typ prezentace, kterd bude zénin se nazyva anglicky Elevator Pitch,
coz je v doslovnémipkladu vytahovy prodej. Dejme tomu, Ze mame dolongalenku
na vytvaeni nové firmy, ale schazi nam kapital, ktery jelynou souasti. V USA
doporwiuji, aby kazdy zé&najici podnikatel il ve své hlag "Vytahovou prezentaci”, v
délce maximala jedné minuty. Pointou této myslenky je, Ze skmenikdy nevite, kdy

8 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategid. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 200 s. ISBN 978-80-4£103-1.
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a koho potkate. Proto je uZte mit strdnou, jasnou, srozumitelnou a
zapamatovatelnou prezentaci, kterou Ize rychleekdid vyuzit.

Tato minutova prezentace obsahuje nasledujici prvky
* CO je moje mySlenka,

* jak jsem s tou myslenkou daleko,

* jaké trhy existuji pro uplatmi,

* jaké vyhody nag&hto trzich mam,

* jaké vyhody mam oproti konkurenci,

* jak hodlam ziskat penize,

* kolik budu potebovat celkem,

* kolik nabizim investorovi,

* jaky mize byt zisk pro investora.

Vzdy musime mit na patt, Ze vytahova prezentace nema nahradit podniiatel
plan, ale pouze zaujmout investora, se kterym gstenahod# setkali tak, aby vam

umoznil dalSi sclizku a plnohodnotnou diskuzi a prezentaci.

Vas styl komunikace bude nesndirmlezity, ale také znit nadS&na zarove
vérohodrg. Ucelem tohoto stylu je byt nakazlivy veieiv proveditelnosti vasi
mysSlenky a svou schopnost projekt &€& uskuténit.

Bude zalezetist¢ na vasi osobnosti, moralnich a etickych zabramadb velké miry i
na vasSich hereckych schopnostech.Ne kazdy inveside vnimavym a bude mit ihned
zajem o nasi myslenku a podnikatelsky 4 proto to chce byt tefivy.°

Executive Summary

Vykonny planc¢i vykonny souhrn jsou kratSi verzi podnikatelskténu.
VétSinou v rozsahu maximaindo dvou stran formatu A4. Prvni odstaviekne v
n¢kolika kratkych tach o jaky typ investice se jedna a kolik fitiaith prostedki

pottebujeme. Tim investdm uSetime ¢as a zaroue poukdZzeme na organizovanost a

°® Jak napsat podnikatelsky plan 20[ghline]. Czechinvest 2014 [cit 2014-01-09]. DasWWW:
<http://czechinvest.org/data/files/podnikatelskg+ph8-cz.pdf>
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koncegnost vaSeho uvazovani. V prvnim odstavci je nutn§raou, takZe ivlastky
jako ojedirglé, jedingné, originalni se nebojime pouzit.

Po tomto odstavci, ktery shrnuje princip mySlenkytreba budovatid/éru,
a proto musime napsatkolik slov osolg. Ur¢ité zminime vzdlani, pracovni zkuSenost
relevantni k projekt éeho jste dosahli v minulosti.dddy mohou zaujmout i sportovni

aspechy, které poukazuji na houzevnatost, ktera jednp@ni dilezita.

DalSi odstavec o vasem produktu a podnikatelskérdetunoz finagniho
hlediska. PopiSeme investorovi produkt &isiime kolik pekz jsme uz pouzili z
vlastnich zdraj, aby se naSe mySlenka v tomto stadiu a realistigkislime hodnotu

svéhocasu.

V poslednim odstavci bude naSe nabidka. Zde paogigshrneme vSechny
dulezité atributy spolu s tim, kolik p@bujeme ale rekneme kolik procent nabizime.

je mozné zminit metodu, kterou investor dostarig \&iad zpst.
Zkraceny podnikatelsky plan

Zkraceny podnikatelsky plan je uz mnohem konkfiéirdokument. Detaily
a podrobnosti jednotlivych dikch se nerozviji tak komple&rdo hloubky jako piny
podnikatelsky plan. M by mit & vychozi body. Co &am, co patebuji a co nabizim.
Musime si dat pozor, aby jsme skirté detaily ponechali az na plny podnikatelsky
plan. Dohoda mezi podnikatelem a investorem, Z&eréSinformace, které ode mne

investor obdrzi, budou pouZzity pouze v rdmci zvahitéto investice.

Plny podnikatelsky plan - viz. kapitola 5.

26



5 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

"Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery aktarizuje vSechny
podstatné véjSi i vnitni okolnosti souvisejici s podnikatelskym a&@m. Je to formalni
souhrn podnikatelskych gjl divod: jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti
jednotlivych krok vedoucich k dosazemthto citi." *°

Podnikatelsky plan slouzi niapk ziskani chygicich finartnich prostedka,
nalezeni spolmika, informovanosti obchodnich partiner zaméstnand, apod.
Podnikatelsky plan ftete fungovat jako podkladtiphledani investora. Externi
subjekty (investti) se na zakla#l podnikatelského projektu rozhoduji zda poskytnout
kapital nepostradatelny k jeho realizaci. V nasjiedith kapitolach bude pojednano o

struktute podnikatelského planu, ktera bude vyuZita v aplikéasti bakal#ské pracée?

5.1 Uvodni list

Na titulni list se uvede jméno (u fyzické osobplmsi jméno a iimeni, jménem
pravnické osoby je jeji nazev) a logo (pokud jiisaye), ndzev podnikatelského planu,
jméno autora, ktiovych osob, zakladatel datum zaloZeni, apod. Dopduje se zde
také uveést prohlaseni typu: "Informace obsazenémtd dokumentu jsoudsérné a
jsou pedmstem obchodniho tajemstvi. Zadnist tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovdna nebo ukladana weéné&téi elektronické podob bez

pisemného souhlasu autora.

5.20bsah

| kdyZz se zda samégjmé zaadit pred rozsahly pisemny dokument jeho obsah,
casto se na & zapomina. Tim se nejen znesnadni vyhledani, d@gento ctende
podnikatelského planu zbyi® rozladit, pokud chce v tomto planu rychle nalézt
konkrétni informaci. Obsah bydnbyt kratky a ndl by byt redukovan na jednu stranu
formétu A 4.

19 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategié. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 14 s. ISBN 978-80-213-1.
1 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategié. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 14 s. ISBN 978-80-2103-1.
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5.3 Uvod, zam¥r a umisténi dokumenti

Uvod fadime na z&tek podnikatelského planu z tohotivddu, aby nedoslo k
nepochopeni mezi autorem &en&em podnikatelského planu ohleédnicelu
piedloZzeného podnikatelského planu, jeho rozsahuppadsti, Uplnosti apod.

5.4 Souhrn

Shrnuti nesmi byt chapano jako Gvod, ale jako &ZhyiSpopis toho, co je na
nasledujicich strankach rozpracovano podépbiPo precteni shrnuti se métendi
vyvolat zwdavost, aby si fgcetl i zbytek podnikatelského planu a aby s@mowal
podrobnostmi. Jako hrub& osnova k shrnuti nam melouzit nasledujici body:
» Jaké produkty budeme poskytovat?
* Pra® jsou naSe produkty lepSi nez jinég¢em spgiva jejich konkuretini vyhoda a
uzitek pro zékaznika?
* Poznamky k trhu a trznim trefmtd (velikost trhu, #ist, a chovani zakaznik a ke
konkurenci?
» Kdo jsou kiItové osobnosti a jake jsou jejich realizovanésabg?
» Nejdalezitejsi kvantitativni finakini informace jako celkova kapitalové némost,
potteba cizich zdrdj, délka financovani, urokova sazba, schopnost spiacizich

zdroji a jiné*?

5.5 Charakteristika podnikatelské prilezitosti

Zde vys¥tlime, v ¢em spatujeme naSi podnikatelskourifezitost. Mize jit
nagiklad o nalezeni mezery na trhu, po objeveakeho noveého technického principu
a jiné. Paotebujemecdtende preswdcit, Ze praé nyni je ten pihodny okamzik pro
realizaci naSi myslenky a Ze péamy mame pro jeho uskuteni ty nejlepsi
piedpoklady. Musimeipdstavit, kdo nas vyrobek sluzbu potebuje a jak bude naSe
idea revedena do podoby trzeb a zisku. V ramci popiswniatklské pilezitosti se
specializujeme zejména na popis produktu, konkumenyhodu produktu a uzitek

produktu pro zakaznika,

12 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategié. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 16 s. ISBN 978-80-2103-1.
13 Jak napsat podnikatelsky plan 20@hline]. Czech invest, 1994 [cit 2014-01-05]. Bugmé z WWW:
<http://czechinvest.org/data/files/podnikatelskg+ph8-cz.pdf>
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5.5.1 Popis produktu (vyrobku nebo sluzby)

Popis produktu wwuje jak fyzicky vzhled v fipad vyrobku, tak kvalitu v
piipadt sluzby. Pokud nabizime vyrobek, popiSeme ho, Wylez jaké bude mit
vlastnosti a kéemu bude slouzit. Rov# je dobré vysitlit, zda se jedna o vyrobek
zcela novy nebo o vyrobek, ktery je na trhu jiZz imeh. OileZité je se zminit také o
sluzbach dopiujicich nabidku vyrobk Pokud poskytujeme sluzbu, uvedeme ¢em
se zaklada a jak funguje. Je nutno objasnit, jadkebato sluzba poskytovana a ktera

zarizeni nebo jaké vybaveni pozaduje.

5.5.2 Konkuren¢ni vyhoda produktu

Konkurergni vyhoda musi byt lepSi nez konkuteh nabidky. Zejména dnes,
kdy panuje tvrda konkurence, n@kavi na trhu nestd byt stej dobry jako ostatni
firmy. Je nutné byt kaZzdopéginepsi, nez konkurenti. Musime tedy podékak, Ze
piichazime s lepSi nabidkou pro zédkaznika, zajéBakoncepci, profesionalsim

servisem, a Ze legeSime problémy zakaznika.

5.5.3 UzZitek produktu pro zakaznika

Uzitek pro zékaznika jédba zdraznit, tj. jaky prosgch vyplyva z nasi nabidky
a pra@ by zakaznici @i kupovat pra¢ od nas a ne od konkurence. Tirqeers
piedpoklada, Zze budemedét, kdo jsou naSi zakaznici, respektive na kter§ sh

chceme orientovat a jaky je jejichistovy potenciat?

5.6 Popis firmy

Na za&éatku popisu firmy zpravidla byva kratka informacedasavadni existenci.
Byva zde uvedeno datum zaloZeni, sidlo firmy, raijtgedstaveni hlavniho produktu.
Muzeme pedstavit zniny po dobu existence, jako fapyména vedeni, z&na pravni
formy nebo vstup vyznamného investora. Dale by 8y stklit Uspschy v minulosti,
jako nag. splreni podminek pro certifikaci, ziskani patentug¢zstvi v sowtzi. Je teba
definovat strategii firmy, tj. dlouhodobé cile atek jejich dosazenf.

14 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategié. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 16 s. ISBN 978-80-213-1.

> FINCH, B.How to write a business plad. vyd. Great Britain : Kogan Page Limited, 2013.s3ISBN
978-0-7494-6710-4.
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5.7 Cile firmy

Cile firmy bychom mnili v podnikatelském planu vymezit zhruba nét fet.
Stanovené cile firmy by &y byt SMART. Tato slova stin¢ charakterizuji, jaké
vlastnosti maji stanovené cile:

S - specific - specifické ipsré popsatelné.
M - measurable - gfitelné.

A - achiavable - akceptovatelné, atraktivni.
R - realistic - realné.

T - timed - terminované.

5.7.1 Kli¢ové osobnosti

V podnikatelském planu je kladen velikyrdz na charakteristiku vyznamnych
osob. KItové osobnosti jef¢ba prezentovat v pozitivnim duchu a mit mozngsthe
aspechy vyzdvihnou. Obvykle se uvadi dosazenéciad a jejich praktické zkuSenosti

na vedoucich pozicich. Vhodné je znazornit také@migni schéma.

5.7.2 Produkty (vyrobky nebo sluzby)

Nyni nasleduje i@sny popis produlit které vytvéime a planujeme tadit do
svého portfolia. Zavedené firmy maji své vyrobkgaznych stadiich Zivotniho cyklu, a
proto musime vzdyiedstavit, v jakém stadiu se vyrobek nachazi. Dgbse zminit o
technickych parametrech, mdznime podstatné rysy a pak se s@déine na popis
produktu z hlediska zakaznika. Je vhodrdopit fotodokumentaci, ktera dokresli

piesné pedstavy'®

5.8 Analyza konkurence a viéjSiho prostiredi

Podnikatel by rél své vrgjSi prostedi velice dote znat, jelikoZz pray tam

octekava nové filezitosti, ale také ohrozeni. Podnikatel musi ya@lat parametry

¥ FOTR, J., SOUEK, I. Investini rozhodovani a@zeni projektuPraha: Grada Publishing. 2011. 207 s.
ISBN 978-80-247-3293-0
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prostedi, pozoruje vyvojové trendy, ale také usilujeryeizit pro dalSi usfgny rozvoj
firmy. Jedn& se zejména o:

» Ekonomickécinitele (ekonomickd situace z€m jeji vyvoj, tempaistu ekonomiky,
infla¢ni tendence).

» Technologicke&initele (zavadni novych technologii, ino¥ai potencial zer).

* Prirodni faktory (pirodni zdroje, Zivotni progdi).

* Politickou situaci.

* Legislativni podminky.

Kazda firma ma své konkurenty a musi §&iwnim prosadit na trhu. Proto je
nutné zkoumat jejich silné a slabé. Analyzovat mesifedevsim ty, kg vaci nam
stoji skutén¢ v konkuregnim vztahu.

Kazdy subjekt by @l vypracovat tyto analyzy:

» Dodavatel.
» Odkerateli.
» Konkurence.

« Potencionalnich zakazrik’

" PINSON, L.Anatomy of a business plah. vyd. United States : Out of your mind, 2008.s4 ISBN
978-0944205-37-2.
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6 MARKETINGOVA A OBCHODNI STRATEGIE

"Marketing je spoléensky a‘idici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaj
to, co potebuji a poZzaduji, pragtdnictvim tvorby, nabidky siny vyrobki a hodnot s
ostatnimi" ( Phillip Kotler) Marketingova a obchaddstrategie se zpracovava v
dlouhodobéntasovém horizontu. Marketing a prodej ma velky viav budouci usfth
firmy.

Marketingova strategigsi ti okruhy problému:
- selekce cilového trhu.

- urceni trzni pozice produktu.

- marketingovy mix.

Vychodiskem jevybér cilového trhu. P vybéru segmentu zvazujeme jeho
velikost a kupni silu, na zakladkterych stanovime hodnotu segmentu. Poémyb
cilového trhu stojimefpd rozhodnutim, kterou pozici chceme zaujmout Veraryych
segmentech.Uréenim trzni pozice produktu je ztvarni postaveni konkrétniho
produktu. Nasim cilem je dos&hnout specifické vmiinpgoduktu®

6.1 Marketingovy mix
Predstavuje nastroje, které se navzajem kombinujrkdtangovy mix se sklada
ze étyt nastroj, tzv. 4P:
» Produkt (product)
» Cena (price)
« Distribuce (place)
» Propagace (promotion)
N¢ekteré firmy pouzivaji pro marketingovy mix 7P:
* Politicko - spoléenskeé rozhodnuti (politic)
» Verejné mirni (public option)
* Lidé (people)
S rozvojem ftizeni vztahu se zakazniky se v praxi ragsi zakaznicky
marketingovy mix 4C:

» Zakaznik (customer)

18 KOTLER, P., KELLER. K. L.Marketing managemenBraha: Grada Publishing. 2007 778s. ISBN
978-80-247-1359-5
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» Naklady na zakaznika (cost)
» PohodIna dostupnost (convenience)

« Komunikace (communicatiot?)

Obrazek 1Marketingovy mix

Product Price People

Place Promeotion Process Physical
Evidence

Zdroj: Marketingovy mix 4Ronline] Managementmania, 20]&t 2014-05-05]. Dostupné z WWW:

<http://www.managementmania.com/marketingovy-miz-4p

6.1.1 Produkt
Produkt tvéi podstatu nasi nabidky na trhu a bezpeast uspokojuje patby
zé&kaznik. Produkt je cokoliv, co Ize na trhu nabidnoutJzmziska pozornost, cotibe
slouzit ke spatbs, co mize uspokoijit panici potrebu zakaznika.
V oblasti produktové politikyeSime:
 Které produkty budeme nabizet?
« Zmeény produktu - zné&u, jeho design, baleni, zaruku a dodaésluzby?
* V jakych objemech a sortimentu budeme konkrétadlpkt vyratt?
« Zivotni cyklus vyrobku - v jaké fazi se vyrobekohazi:
1) zavadni - zavedeni vyrobku na trh
2) rast - obdobi rychlé adaptace vyrobku na trhu
3) zralost - trh se zasycuje vyrobky, gpbiteli uzZ mnoho nejibyva
4) Gpadek, zanik - zisk i prodej klesa, trh sesyceR’

Y KORAB, V., PETERKA, J. RERAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno: Computer press. 2007. 82 s.
ISBN 978-80-251-1605-0
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Obréazeks. 2: Zivotni cyklus vyrobku

i Konkurence i

ZaloZeni Rist Stabilizace Krize Zanik

prijmy

potet se sniZuje
vatéinou sa nachazi
v krizi

malo, ale pouze |vice firem v rliznych
Zadnd firmy ve stejné  |fazich Zivotniho
fazi cyklu cyklu

mnohe firem
v rlznych fazich

Zdroj:  Zivotni cyklus  vyrobku [online] 2014 [2014-05-05]. Dostupny z WWW:
<https://www.google.cz/search?q=%C5%BEivotn%C3%Aykhas>

« Komplexni vyrobek - kazdy vyrobek je nutno posustow souvislosti s celym
sortimentem, ktery se prodava jako hapluzby, image, servis a zéni doba.
Uspaadanim charakteristik do jednotlivych vrstev dostae fizné konstrukce

totalniho vyrobku.

20 BLACKWELL, E. How to preparer a business plah. vyd. Great Britain : Kogan Page Limited, 2008.
64 s. ISBN 978-0-7494-6252-9
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Mriviw s

vlastnosti) a v§Si vrstva (zajima nejvice sgebitele)

Obrazeks. 3: Vyrobky dlouhodobé spofeby

podminloy

dodand a twérowvani

Pro wrobloy
dlouhodobé
o spotfeby.
L]
[
=
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provedent gj
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Zdroj: Vyrobky dlouhodobé sp@thy [online] BusinessVise, 2014 [cit 2014-05-05] Dgsté z WWW:
<http://www.business.cz/vyrobky-dlouhodobé-spbi/>.

Obrazeké. 4: Luxusni vyrobky

- rozdil 1, Ze 2. a 3. vrstva jsou

mage pfehozene
sluzby

Pro lususnd wirobloy.

Utebmce Marcater

Zdroj: Luxusni vyrobky[online] BusinessVise, 2014 [cit 2014-05-05] Dgstd z WWW: <http://

www.business.cz/luxusni-vyrobky>.
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6.1.2Cena
Velikou pozornost je nutné&movat celd. Vyznam cenové politiky se opira o to,
Ze vySe a stabilita ceny tioptijmy firmy, na kterych zavisi prosperita a existenc
Cena utuje svoji pozici na dany trh sgebitel, ale také svoji konkureéni pozici.
Mezi faktory i tvorbé ceny, nalezi:
» Firemni cile a cile cenové politiky
* Naklady
» Poptavka
» Konkurence
» Faze Zivotniho cyklu
* Pravni a regulmi opateni
Z&kladem pro tvorbu cen je stanoveni cenové pgliikny, kterd vychazi z firemnich
cila. Z cila vychazi pro danou firmu cenové strategie:
* Orientace naieZziti
» Orientace na maximalizaci zisku

« Orientace na co nejtsi podil na trhtt

6.1.3 Misto

Misto uvadi, kde se bude produkt nebo sluzba paidacetre distribwnich
cest. Jednotlivé distrildni cesty se buduji velice dlouho, tak je nutno &&lést veliky
duraz. Distribini cesty dlime na pimé (@Fimy kontakt, dobra komunikace, perfektn
zajiSena z@tna vazby) a ndfmé (vyuziva mezianki, vyuZziti kontakti, znalosti
mezklanki, nizsi naklady na skladovani).
Typy distribienich mezilanki:
» Subjekty - zprosedkovatelé, kiié sjednavaji prodej zatélem provize
* Prostednici - maloobchod, velkoobchod
« Distribueni mezi¢lanky - grepravni a skladovaci firmy, reklamni firmy

« Finareni subjekty - banky, @rové spolénostf?

21 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., ORLIK, TPodnikatelsky plan a strategia. vyd.
Praha: Grada Publishing. 2011. 200 s. ISBN 978-80-4£103-1.

22 FINCH, B.How to write a business plad. vyd. Great Britain : Kogan Page Limited,
2013. 41 s. ISBN 978-0-7494-6710-4.
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6.1.4 Propagace

Propagace je kazda forma direktivni komunikacesrda firma pouziva k
informovanosti, peswdcovani, nebo o ovliovani spdiebiteli, ale i utitych skupin
verejnosti. Komunikace je Zigob, jak se o produktti sluzke zékaznik dozvi. Ma
zdiraznit objektivié existujici vlastnosti produktu a tim ziskat zakkanMezi slozky
marketingové komunikadadime:
* Reklama
» Podpora prodeje
 Public relations (vztahy s kgjnosti)
» Osobni prodej

« Pijmy marketing®

Reklama slouzi k osloveni Sirokého publika. Je placenanforkomunikace
prostednictvim masmedii. Naklady na reklamu pro firmwdjy na miru vysoké a
nevyhodou reklamy je jednogmmost komunikace.

Podpora prodeje muze byt realizovana jak u ko#reych spatebiteh, tak i
obchodnich spéebiteli. Sdruzuje deasré vyrobky ¢i sluzby s vyhodou, ktera usnadni
nakup, prodej i distribuci. Zafi§ije prozatimni zvySeni prodeje a ve Wgph zemich
pirevlada nad reklamou. Formami podpory prodeje jsqaikiad:

* Bonusy - za zvyhodmé ceny
* Vzorky zdarma

* Ochutnavky

» Zakaznické kluby élenstvi

» Darky @i nakupu

Osobni prodej je oboustranna komunikace mezi kupujicim a prodéwvaj
PovaZuje se za nejefekt&jdi formu komunikace. Prodejce ttre bezprosedre
sledovat reakce a geby na které riive gimo pri komunikaci reagovat. K osobnimu
prodeji mizeme z#adit obchodni setkani, veletrhy, vystavy a poratlémsi prodeji.

Public relation (vztahy s véejnosti) je to vztah ke stavajicim zakaZmik ale i
k potencialnim. Ulohou jeijspst ke zvySenim image a zlep3eni obrazu firmyiclo
verejnosti. Naklady na public relations jsou minimalbio této oblasti komunikai

2 HESKOVA, M. Teorie, management a marketing sluZééské Budjovice: Vysoka $kola evropskych
a regionalnich studii. 2012. 147 s. ISBN 978-807&#25-5
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politiky patii sponzoring, charitativni dary, komunikace s medjdavani podnikovych
casopisi.

Primy marketing vyuzZiva zejména tiskovou reklamu dgirpou odezvou,
postovni zasilky, telefon, e-mail k ziskarfippych odpo¥di od ugitych zakaznik k

prizkumu jejich nazar.**

6.2 SWOT Analyza

V podnikatelském planu bychoméhn prokazat, Zze zname své silné i slabé
stranky, ale takeé ffleZitosti a hrozby svého podnikatelského planu.CBWanalyza
slouzi podnikateli k jasnému a stnému hodnoceni a vysledky SWOT analyzy
zasadnim zjsobem ovlivuji vytipovani a formulovani marketingovych strateg
strategickych sgru. SWOT analyza je zkratka z prvnich pismen akgtib slov:

* S - strengths (silné stranky)

* W - weaknesses (slabé stranky)
» O - opportunities (filezitosti)

* T - threats (hrozby)

Mezi silné stranky maZzeme z#adit nap. zkuSeny management, kvalifikovanou
pracovni silu a kvalitni servi§.im vice silnych stranek tim lépe.

Cilem slabych stranek je v podnikatelském planu &d, Ze jsme mysleli na
vSechno, co five ohrozit naSe podnikani. Jsou toinaenova politika, kapitalova sila
a nedostatek zkuSenosti.

Silné a slabé stranky gato analyzy faktar vnittniho prostedi.

Prilezitosti predstavuji moznosti, tj., jakym #pobem podpome fist, lepsi
vyuziti zdrofi a @inngjSi splreéni vytyéenych citi. Jsou to nap novy segment trhu a
vysoka poptavka po nasem produktu.

Hrozby jsou gekazky, které firma népdpoklada, ale ke kterymibe dojit. Je
tkeba, aby na tytorpkazky byl podnikatelipraven a dokazal nasrefektivre reagovat.
Jsou to nap zvySeni konkurence, ekonomicka situace a zvyBd. Rilezitosti a

viX 7

hrozby paiti do analyzy faktar vrgjsiho prostedi®

24 KOTLER, P., KELLER. K. L.Marketing managemenPraha: Grada Publishing. 2007 433s. ISBN
978-80-247-1359-5

% FINCH, B. How to write a business plant. vyd. Great Britain : Kogan Page Limited, 2013.
184 s. ISBN 978-0-7494-6710-4.
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Obrazek 5SWOT analyza

Dpaportunities FThrealts

Zdroj: SWOT analyzaonline] Managementmania, 201@it 2014-05-05]. Dostupné z WWW:

<http://www.managementmania.com/swotanalyza>.

39



7 FINAN CNi PLAN

Sestaveni finamiho planu, ktery promita podnikatelsky plan doafini
podoby je zavrSenim tvorby podnikatelského planel.spojovacim¢lankem mezi
piedstavami a touhami vlastiila realitou. Oviuje realnost podnikatelského zénm,
piipadré preswdcuje investora o jeho vynosnosti. Vypracovani fitrdho planu
vyZaduje schopnost modelovat moZné varianty buthougyvoje?®

Velmi dilezité je peswdéit externi subjekty o dlouhodéb rentabilnim
podnikatelském za#nu. Pro dolozeni ifiznivého vyvoje finatini situace firmy se
doporiuje uvést v ramci finamiho planu porérové ukazatele finami analyzy. Pat
mezi ré zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivitg zadluZenosti. Ukazatele
rentability informuji poskytovatele kapitdlu o s@mmsti firmy tvdit zisk a
zhodnocovat viozeny kapital. Ukazatele likviditydrmuji o schopnosti splacetas a
bez probléemu své zavazky, tedy o kratkodobé finarstabilie¢ firmy. Ukazatele
aktivity ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych stek majetku. Ukazatele zadluZenosti
poskytuji informace o dlouhodobé stalgiliirmy.

Vystupy finartniho planovani tvio:

* Vykaz zisku a ztréty.

* Rozvaha.

* Plan penznich toki (cash-flow).

Vykaz ziski a ztraty slouZzi ke zji&hi roéniho vysledku hospodeni, tj. ziskuci ztraty.
Vysledek hospodani gedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Na rozdilvgkazu
cash flow, nejde ve vykazu zisku a ztratyimy a vydaje, ale o vynosy a nékladly.

Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek (aktiva) hojdinancovani
(pasiva), tj. k witému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Vzhbelletomu, Ze
Zzadna firma nerize vlastnit vic majetku, nez ma zdromusi platit bilatni rovnost
mezi aktivy a pasivy. Zakladnim principendefni evidence je princip souvztaznosti,

ktery vychazi z principu zachovani hmoty auadiuje, Ze spdeba majetku v jedné

26 PINSON, L. Anatomy of a business plar. vyd. United States : Out of your mind, 2008.
77 s. ISBN 978-0944205-37-2.
27 VEBER, J., SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy.1. vyd. Praha: Grada Publishing. 2005. 97 s.
ISBN 80-247-1069-2.
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form¢ (nag. peréznich tocich) se musi projevit v idtu podnikového majetku v jiné
forms (nag. zasob)®

Aktiva podniku pedstavuji jeho majetek a jsouusiedkem minulych
investenich rozhodnuti. Zakladnim hlediskeflenéni aktiv je podle rychlosti, s jakou
muzeme tato aktiva iemenit na hotovostni pe#ni prostedky. RozliSuje se
dlouhodoby majetek a ébna aktiva.

Dlouhodoby majetek je takovy, ktery podniku slouzi dlouhou dobu, xuita
déle nez jeden rok. Jedna se 0 majetek, kteryawzrou pgvodni formu a pouze se
postupr opotebovava (jako napmaterial). RozliSujemeitpodskupiny dlouhodobého
majetku:

* Dlouhodoby nehmotny majetek

» Dlouhodoby hmotny majetek

» Dlouhodoby finatini majetek

Mezi dlouhodoby majetek patnag. dluhopisy, akcie a podily, vkladové listy,
terminované vklady a dlouhodob#¢ky.

Obézny majetek pIni tplré jinou funkci nez dlouhodoby majetekigéstavuje
majetkoveécasti, které v podniku obihaji, émi postupg svoji podobu z hotovostni
podoby pes zasoby, pohledavky znovu k pEim a jejich Ulohou je zaji®vat
plynulost produkniho procesu. Giina aktiva existuji ve dvou podobach:

- vécné (zasoby materialu, polotouanedokogené vyroby, hotovostnich tak
- perézni (penize v pokladn na @&tu, pohledavky a kratkodobé cenné pagiry)

Zdroje financovani majetku (pasiva)jsou obsahem strany pasiv v rozvaze.
Jestlize chce podnikatel zah&jihnost, nebo roz#t oblast svého podnikani musi si
zajistit paateini kapital, ktery poslouzi k pokryti nakkadspojenych se zatkem
podnikani. Podnikatel musi zvazit, jaké fidah zdroje bude nejlepSi zvolik
financovani poateni investice v ramci svého podnikatelského &am Muze se
rozhodnout mezi vlastnimi a nebo cizimi zdroji.

Vlastni zdroje (vlastni kapital) zahrnuji vklady vlastnildo podnikani (zakladni

kapital, gipadre rezervni fond a ostatni fondy ze zisku) a vyslediospodéeni

% KORAB, V., PETERKA, J. REXKAKOVA, M. Podnikatelsky planBrno: Computer press. 2007.
88 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

29 CERNOHORSKY, J., TEPLY, Pzaklady financiPraha: Grada Publishing. 2011. 304 s. ISBN 978-
80-247-3696-3.
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vytvorenych podnikatelskou aktivitou (Vipadt vysledki hospod&eni minulych let,
ponechanych k dalSimu rozvoji podnikani a investéva/lastni kapital je trvalym a
dlouhodobym zdrojem financovani.

Cizi zdroje predstavuji vysi zavazk podnikatele uci extrémnim subjekim.
Jednd se o dodavatele, banky, investoryii kbedniku zapjcili penize na pedem
stanovenou dobu. Cizi zdroje financovani jsou podnikatelsky subjekt idezité k
zabezpeéeni jeho dalSihoistu. Sodasti cizich zdrdj jsou i zavazky «¢i dodavatelm,
zavazky wic¢i zamgstnanam, zdravotni pojiovne, spra¥ socialniho zabezpeni, ale
také i vigi finanénimu Gadu

Plan peréZnich toka (cash-flow) sleduje pe&ni toky v provozni, investi a
finan¢ni oblasti. RozliSuji se dvmetody sestaveni planu cash flow:

* Pfiméa metoda
* Neptima metoda

Plan cash flow grimou metodou predstavuje sledovéani jednotlivych poloZzek
piijmu a vydaf za dané obdobi. Tentoigob se pouzivarpdevsim u malych podnik
(odpovida daové evidenci), zejména v planovaniijmu a vydaj v kratkodobém
¢asovém horizontu.

Patateini stav pedznich prostedki + prijmy za utité obdobi - vydaje za tité obdobi
= kone&ny stav petZznich prostedki.

Plan cash flow nefimou metodouje zaloZen na vyuZziti informaci o nakladech
a vynosech prodely vykazovani pohybu pén. Vychazi z pedpokladu, Ze vytieny
zisk je potencialnim ijmem podniku. Vykazny detni vysledek hospo#éeni se
upravuje o polozky nevyvolavajici pohyb gena o pohyb pefz v disledku zmdn

majetku a kapitald!

7.1 Finanéni analyza
Hlavnim smyslem a Ukolem fin&mi analyzy je provést, s pomoci specialnich
metodickych prosedki diagndézu finanéniho zdravi podniku a @i podrobné analyze

zhodnotit vybrané slozky a identifikovat tak mozmpblém. Finatni analyza vychazi

30 KRALICEK, P.zaklady finagniho hospodgeniPraha: Linde. 1993. 10 s. ISBN 80-85647-11-7

31 KORAB, V., PETERKA, J. REKAKOVA, M. Podnikatelsky planBrno: Computer press. 2007. 137
s. ISBN 978-80-251-1605-0
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z minulych udaj a na zékladl nich, se kroma identifikace problém, snazi pedvidat
mozny budouci vyvoj. Fingni analyzu vyuZivaji igdevSim tyto subjekty: investp
obchodni partng banky, manazg zangstnanci, konkurenti, statni organy, ndai
poradci a Getni znalci. K posouzeni finamiho zdravi podniku se vyuZivaji pérové

ukazatele rentability kapitélu, likvidity a finami stability>?

7.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti pégdrdosahovat zisk a vytiet
tak nové finatini zdroje. Obech plati, Ze by ukazatele rentabilityéhm mit v ¢casové
fads rostouci tendenci. Udaje pro vyfmt se ziskavaji z rozvahy a z vykazu fisk
ztraty. Informuji, jak bude investovany kapital dnocen, dlezité je zejména pro
investory, kt& uvazuji o investovani svého kapitalu.
* Rentabilita celkového kapitalu (ROA - Return ofsets). Rentabilita celkového
kapitalu odrazi celkovou efektivnost podniku. Lagadfit jako zlomek, kde ¥itateli je
uveden zisk po zd&ni a ve jmenovateli je celkovy vloZeny kapitél (reglkova
aktiva).

ROA = zisk po zdaréni/celkovy kapital
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return ofulyg) vyjadiuje vykonnost kapitélu,
ktery byl vlozen vlastniky. Tento ukazatel jé&lefity pro investory, kté mohou
posoudit vykonnost jejich kapitalu. Hodnota ukalatéy nengla klesnout pod
vynosnost statnich cennych papiru branych jak@itdmzrizikové. Péit4 se jako podil
zisku po zda#ni a vlastniho kapitalu.
ROE = zisk/vlastni kapital

» Rentabilita dlouhodab investovaného kapitalu (ROl - Return of Investrieva
jmenovateli se uvede pouze dlouhodoby investovamjt&l.

ROI = zisk/dlouhodobi investovany kapital®®

7.1.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity posuzuji platebni schopnostlijviditu podniku. Plati, Ze

zakladni podminkou ugpné existence podniku na trhu je jeho trvala plateb

%2 HRDY, M. Strategické finaini 7izeni a rozhodovariraha: 1.Bilance. 2008. 200 s. ISBN 80-86371-
50-6.
% HRDY, M. Strategické finaini 7izeni a rozhodovariraha: 1.Bilance. 2008. 161 s. ISBN 80-86371-
50-6
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schopnost, proto se finam analyza soustdi na to druhy ukazatelNeastji bézna
likvidita, pohotova likvidita a pefZni likvidita. Cim jsou hodnoty &hto ukazatei
vySSi, tim je podnikivéryhodrgjSi pro &iitele, naopak ztraci efektivnost a rentabilitu.

NizSi hodnoty jsou pak rizik@si.

» Ukazatel kzné likvidity vypovida o uspokojeni¢fiteli, pokud by podnik prodal
veSkera kratkodobd aktiva k zaplaceni svych kraikgdh zavazk Obecr by se tento
ukazatel mil pohybovat okolo jedné, protoZze kratkodoby majetek nel byt
financovan kratkodobymi zdroiji.

Ukazatel bézné likvidity = obézna aktiva/ kratkodobé zavazky

» Ukazatel pohotové likvidity vykuje z olgznych aktiv nejméd likvidni polozku
zdsob. Hodnoty tohoto ukazatele logicky nabyvajSith hodnot, neZz hodnoty
ukazatele &né likvidity s tim, Ze obeeénplati vySe uvedené tj., Ze je nutné sledovat
vyvoj tohoto ukazatele ¥ase a v porovnani s ostatnimi podobnymi podniky.

Ukazatel pohotove likvidity = ol&Zna aktiva - zasoby/kratkodobé zavazky

» Ukazatel pe&Zni likvidity, ktery v¢itateli vyuziva nejlikvidgjsi ¢ast aktiv (fpimo
pergzni prostedky na dtech u bank a hotovostni penize). Udava takgpomjakém je
mozné v podstatokamzit splatit kratkodobé zavazky.

Ukazatel perézni likvidity = pen&Zni prostredky/kratkodobé zavazky*

7.1.3 Doba navratnosti

Dobu navratnosti investice theme definovat, jako dobu, ktera je i@ina k
Uhradt celkovych investinich naklad podnikatelského planu pomoci jeho budoucich
¢istych @ijma. To znamend, Ze za dobu Uhrady se investorovi gpét prostedky,
které vloZil do realizace projekt@im je doba Ghrady kratsi, tim je projekt pro inoest
z tohoto hlediska vyhodisi. Hlavni vyhodou tohoto ukazatele je jeho jedraitbst a

srozumitelnost. Doba navratnosti vychazi zgiemnch toki projektu.

3 Ukazatel likvidity [online] BusinessVise, 2013 [cit 2013-03-09] Dostép z WWW:
http://www.business.cz/financni-analyza/ukazatéeidlity
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8 PODNIKATELSKY PLAN PIZZERIA & RISTORANTE
" AL CAPONE"

8.1 Uvodni strana podnikatelského planu

Zpracoval: Zdenék Sefrna

Nazev: Pizzeria & ristorante "AL CAPONE"
Sidlo: Namegsti 17. listopadu, 261 01 Fbram
Kontaktni osoba: Zdengk Sefrna

Kontakt: 777 131313

www.alcapone.com

email: info@alcapone.com
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8.2 Podnikatelsky zangr

Podnikatelskym planem je ot@ni typické italské pizzerie za&tenou na
italskou pizzu a italskou kuchyni. Cilem je nabidhaejen moZnost ochutnat italskou
pizzu, ale pedevsim italské pokrmy z italskych surovin, aleétalazit ®co z italské
kultury. Klicovym krokem bude vytvdt piijemné prosedi a italskou atmosféru, ktera
pienese na zakazniky pozitivni atmosféru. Z@m vytvdit takové prostedi, aby
zakaznik, ktery fijde do restaurace citil uvainou atmosféru a &h jedineiny zazitek
italské gastronomie, ktery vwm vyvola pocit, Ze se ocitl na chvilku v jiné zeriie
meéste Pribram dosud neni takovy koncept restaurace a tiigké gastronomie, a proto
Ize spaitit velikou @ilezitost na trhu.

Hlavnim cilem pro na¥vznikajici pizzerii bude proniknout na dany triziakat
stabilni postaveni. Odim cilem bude vyhait poZadavikm potencionélniho zakaznika
a uspokojit jeho poeby natolik, aby se neustéle vracel. Z dlouhodobdediska je
cilem dosahnout vedouciho postaveni na trhu v tlgastronomie. K dosazenichto
cila je nutné se opirat o individualnrigtup k zakaznikm. Klicem k usgchu je
dostaténe zkuSeny a prosSkoleny personal se zalkrdmi zkuSenostmi, ktery svym

profesionalnim fistupem velkym dilemijspeje ke kvalig poskytovanym sluzeb.

8.3 Kli ¢ova osobnost

Pizzeria & Ristorante " AL CAPONE" je zakladanazéklad Zivnostenského
zékona. Jedinym vlastnikem bude Z&lerSefrna, ktery méa bohaté zkuSenosti ze
zahranéi (Anglie, Irsko, Novy Zeland a Australie), kde dtwal, pracoval a kdeerpal
své zkuSenosti z oblasti gastronomie. Kazda ézema své specifické rysy a
gastronomické navyky. Zajici podnikatel by své zkuSenosti rad uplatnpraxi v
Pizzeria & Ristorante " AL CAPONE ", kde bude zmsobit jako manager restaurace.

Zde bude mit dohled nad provozem restaurace, nakuyin a finatinimi prostedky.
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8.4 Zakladni udaje o podnikani

+ Podnikatel: Zdetk Sefrna

* Typ podnikatele: fyzicka osoba

» Predn®t podnikani: hostinsk&innost (ohlaSovadiinnost)

 Sidlo: Na narsti 17. listopadu vifforam

» Kapacita restaurace: 100 mist

» Zahajeni provozu: od 1. 4. 2014

* Oteviraci doba: Pogti - ¢tvrtek 10:00 - 23:00, Patek - N&d 10:00 - 24:00

» Zpracovani digové evidence: externi firma

8.5 Misto podnikani

Pfibram je okresni #&sto Stedaieského kraje. Je vzdaleno 55 kilondetr
jihozapads od Prahy a 50 kilomatrod Plzig. Ve meste priblizné Zije 33 tisic obyvatel.
Piibram ma 14 Uzemniatasti etre prilehlych ¢asti. Mesto ma velice dale reSenou
infrastrukturu a silnice rychlostniho typu pro mmied vozidla spojujici #bram s
Prahou dava wstu zn&ny potencial, jelikoz cesta meziiBrami a Prahou trvaiplizné
45.minut.

Jako misto podnikani jsem sigsto Ribram vybral z dvodu, Ze jsem se ve
méstt  narodil a nyni jiz Ziji. Proto jsem vybral prosgok podnikani na nadsti
17.listopadu, které je nejvhogldim a nestrategicjSim mistem v Hbrami, které je v

samém centrum &sta, kde se situuje nejvice lidi, jelikozZ je zagkupni zona.

8.6 Zaméstnanci

e

Nejdilezit¢jSim faktorem podnikatelského planu je personédtisiaaeni. Proto si
zainajici podnikatel do svého tymu vybral zkuSenéramaiera obsluhy Petra Peteru,
ktery méa své profesni zkuenosti nejen ze zatitamie i v Ceské republice, jelikoZ
pracoval ve vybranych hotelich jako magHilton a Four Season a restauracich
Ambiente, Grosseto. Dale byl osloven zkuSeny Séf&uditi BureS, ktery psobil v
Italii a nasbiral zkuSenosti k vyrémapoleonské pizzy a italskych pokrmRovrez
pusobil v restauracich Ambiente, Grosseto.

Tento zkuSeny personal bude mit na starosti, i@kl ®bsluh, tak i chod italské

kuchyrg, ale gedevSim Skoleni atedavani zkuSenosti svym gagbnim. Porady a

47



prezkuSovani personalu vésicnich cyklech budeifspivat k neustalému zlepSovani a
profesionalnim vykom.
Podstatou tohoto konceptu jel00% spokojenost hosta. Povinnosti

obsluhujiciho je zajistit, aby si kazdy host odnjedingny zazitek.

Charakteristika obsluhujiciho personalu:

 Je pohostinny,iatelsky, taktni ke vSem svym htist

» Je pozorny a vyplni vSechn#api hosta

» Ma schopnost dokonalé komunikace

 Je spolehlivy a programatorem dobré nalady

» Ma dokonalou znalost vSech najpgjdla, jejich sloZeni a cen
» Je ffesny pi vystavovani Gtu a praci s hotovosti

 UdrZuje maximalnéistotu v provozu

» Je vzdyisty a upraven

» Je vzZdy s Usgvem

Personalni obsazeni:

* Manazer restaurace- 1
* Manazer obsluhy - 1

« Cidnici - 2

+ Séf kucha- 1

» Kuchai - 2

* Pomocna sila -2
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Tabulka¢. 1: Personalni vydaje

PERSONALNI VYDAJE - STALE
PoloZzka Vydaje za nésic Vydaje za rok
ManaZzer restaurace, Séfkutha 60 000, 720 000,
4 ¢isnici 60 000,- 720 000,
2 kuchdi 36 000, 432 000,
2 pomocné sily 20 00Q,- 480 000,
Celkem hrubé mzdy 176 000,- 2 112 000,
Socialni poji&ni 25% 44 000,- 528 000,
Zdravotni poji&ni 9% 15 840,t 190 080,
Mzdy + pojistné 235 840,t 2 830 080,

Zdroj: vlastni sestaveni

8.7 Popis produktu

Hlavnim produktem, na kterém bude podnikani zaloZzge special&
piipravovana neapolska pizza ze specialni receptutsa@nich italskych surovin.
Tradiéni neapolskd pizza j&isté, girodni chuti s nejlepSimi r&gty San Marzano a
Pienolo, s buvoli mozzarelou a extra panenskymowlitn olejem. Pizza bude valena
ruén¢é podle stezené tradice Verase Pizza Napolenatzme na bukovémridvu v peci
z Neapole. Vyfoukané a misty tmave okraje jsou peapolskou pizzu typické.
Specialg peiena Neapolska pizza styifmi druhy syra s brusinkami pohladi nejen
chwové poharky, ale i jejich dusi.

Menu: PIZZA - pe&ena pouze na bukoveéniede

Peperoni - Tomato ( onia, syr, Sunka, salam, slanina, oregano) 129,-
Margherita ( rajata, syr, salami, slanina, oregano) 125,-
Calzone alla Mechele ( ricotta, pikantni salam is@ida, uzeny syr) 129,-
Vesuvio ( cherry r&ata, Sunka, Zampiony) 125,-
Salame spianata ( mozzarella, pikantni salam ataanibulka) 135,-
Borsaliano ( rajata, listovy Spenat, slanina, Zzasta vejce) 129,-
Vegetariana ( mozzarella, lilek, cuketa, paprikeagrit) 125,-

Al tonno ( ragata, mozzarella, fiak, cibule) 135,-
Capricciosa ( r&pta, mozzarella, parmska Sunka, olivy) 129,-
Diablo ( ragata, salami, slanina feferoni, paprika) 135,-
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Del pizzaiollo ( smetanajibky, mozzarella, parmské Sunka) 129,-
Quattro formaggi ( 4 druhy syra, smetana, parmsek&a brusinky) 129,-

8.8 Analyza trhu
8.8.1 Analyza konkurence

Nejprve je nutné stanovit, které restaurace veobuabSi pimi konkurenti. V
Pibrami jsou to dva hlavni konkurenty Pizzeria Adadl Ristorante La Colore,

Pizzeria ATOLLO se nachazi v poklidgésti Ribram v ulici Marianské 285.
Tento konkurent dokazal oslovit firemni klientelnabizi podobné gastronomické
sluzby, produkty ppravuje z kvalitnich, al&@eskych surovin, ma dod zpracovany
marketing a podnikéni zaloZil na kvalitnich sluZhdeizzeria ATOLLO serviruje také
cerstvé ryby. Cenova hladina, a#ili§ vysoka, naproti tomu, vyhodou tohoto

konkurenta je klidné prosdi s posezenim na letni terase.

Menu Pizza:

Peperoni - Tomato ( oniia, syr, Sunka, salam, slanina, oregano) 165,-
Salerno - Tomato ( ondka, syr, salami, chilli paptky, oregano) 175,-
Prosciutto crudo ( ondéa, syr, parmska Sunka, olivy, oregano) 155,-
Guattro stagioni ( ontka, mozzarella, krevety, kta, olivy) 175,-

Ristorante LA COLORE se nachazi na Nath 17.listopadu 88 v fibram.
JelikoZz se nachazi na stejném gath) jako no¥ zakladana restaurace tak to bude
hlavni konkurent. Ristorante LA COLORE nabizi pizztzné druhy mas, safgt
¢eskych vin. VSechnyeské suroviny do této restaurace dové@sti dodavatelé. Jelikoz
personal nedosahuje takovych kvalit gppajsou zde veliké nedostatky, které restauraci
zpasobuji neustale dohadovani se zakazniky. Nabizeaa peni vlén4a, je vysuSena a
suroviny na pizze nemaji svoji kvalitu. Dale mankgbva strategie neniibeciesSena.
Velikou vyhodou této restaurace je strategické mnistoto restauraci nawduje veliké
mnoZstvi zakaznik

Cenova hladina je nizSi nez v Pizzeria ATOLLO, aleodpovida kvalita
surovin.

Menu pizza:
Spinaci ( Spenat, mozzarella, Sunka, vejce) 150,-

Salami ( sugo, salam, klobasa, mozzaralla, fefgrponk 155,-
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Rustica ( Spenat mozzarella, anglicka slanina, paam) 159,-
Quatro Formaggi ( mozzarella, gorgonzolla, parmazamambert) 165,-

8.8.2 Dodavatelé

Vhledem k tomu, Ze cilem zakladané restauraceafdzet opravdu kvalitni
suroviny a produkty, jef¢ba dodavatele vybirat velicéldadré. Bude osloven mensi
dodavatel italskych surovin Gurman shopiibRPam, dodavku zeleniny bude
zabezpeéovat dodavatel Girafruit s .r 0. v Dibhovicich a napoje bude dodavat Koruna
S.r. 0. Vv Pibrami.
» Dodavatelé italskych surovin: Gurmam shop je specialistou na dovoz italskych
surovin. Italské potraviny jsou od italského dodela firmy Montanari Gruzza, italska
vina od dodavatele z oblasti Franciacorta od figantali a Podere Cavaga, olivové
oleje a destilaty od Sant Agat®kolady od firmy Vannucci a kava od firmy Cellini.
Firma nabizi kompletni sortiment italskych pochuttetn kvality BIO.
« Girafruit s.r.o.: Cinnost firmy je rozvoz zeleniny vyprodukované v &ské nizis.
Postupentasu se firma svou kvalitou rozrostligep maloobchod az k velkoobchodu.
e« Koruna s.r.o.. Zabyva se velkoobchodnim a maloobchodni prodejem
nealkoholickych, alkoholickych napop cukrovinek. Spotsost nabizi i italsk& vina z
raiznych oblasti. Rozvoz objednaného zboZi je zdarme \acenach objednavek ( s

touto spolénosti ma zakladatel pozitivni zkuSenosti z minujost

8.8.3 Zakaznici

Predpokladem us@ného podnikani je se zafit na potencialniho zédkaznika a
vytvorit stalou klientelu, kterd se bude vracet, ale patacovat nasi restauraci dal.
Budou osloveni zakaznici, Kiemaji vytibeny vkus v gastronomii, ale i ty kiese s
italskymi produkty je&t nesetkali, ale chfi to zmenit. Jde o to zakaznikn nabidnout
néco originalniho v fjemné atmosfi@ s profesiondlnim fstupem k napkni a
uspokojeni jejich pdeb. Nabizena kvalita bude z#jgtelnou cenu. Cilovou skupinou

zakaznik bude firemni klientela a rodiny tdi.

8.9SWOT analyza
Pro Piizerii & Ristorante "AL CAPONE" je vypracava nasledujici SWOT
analyza, p niz bude uvedena identifikace vmitch silnych a slabych stranek asjich

piilezitosti a hrozeb.
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S - strengths - silné stranky:

* Kvalita sluzeb a surovin

* Vyborna lokalita

» Dobra dostupnost

» Jedin€nost restaurace

* Vynikajici dodavatelé surovin

 Profesionalni personal

W - weaknesses- slabé stranky:
» Nedostatek parkovacich mist
* Silna konkurence na trhu

* Ekonomické moznosti zakaziiik

O - opportunities - prilezitosti:

» VVysoka poptavka po sluzb

« Zadna restaurace s italskymi produkty
* Vyuziti neznalosti konkurence

* Moznost roz&eni sluzeb

T - threats - hrozby

 Ekonomicka situace €eské republice
 ZvySeni konkurence

e Zmena cen vstup

» Nekvalitni persondl

* Malo zakaznik

8.10 Marketingovy plan

Vzhledem k tomu, Ze Pizzeria & Ristorante "AL CARE)' se svym produktem
a zangrenim odliSuje od ostatnich ve¢stt a okoli, je nezbytné&novat dostat@ou
pozornost informovani @lani o jejim vniku a dostat se datdomi naSi budoucich

potencialnich zakaznik
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Kratkodobym cilem je otéeni nové restaurace, zavedeni standapgedani
zkuSenosti persondlu a datad nedostatk. Ve stedredobém horizontu je cilem
vybudovat si postaveni na trhu a zejména dostatkmneaestaurace do po&domi

zakaznik. Dlouhodoba strategie bude oteni dalSi provozovny stejného typu do 5 let.

8.10.1 Marketingové nastroje komunikace

Je dilezité vytvdit vztahy mezi zakladanou restauraci a Sirokadejwesti. Bude
nezbytre dilezité, jakym zfisobem budéeSena marketingova strategie a cile. Hlavnim
cilem bude oslovit a seznamit Sirokourejaost s produkty ze slunné lItalie. V ramci
marketingové komunikace budou zvoleny tyto nastrogklama, podpora prodeje a

osobni prode;j.

8.10.1.1Reklama

Webové stranky nav zakladané restaurace budou informovat zakazniky o
poskytovanych sluzbach, o napojovém a jidelninkdisb novinkach a akcich, o denni
nabidce a oteviraci débCena webovych stranek od reklamni agentury bde®
K¢.

Reklama bude v regionalnim tisku, jako jgEbiPamsky denik a Brdsky spoj.
Reklama restaurace bude jgovana opakovan v prvnim ml roku od oteveni
restaurace kazdy tyden. Pé&fdse planuje zviejiovani inzeratu jednou zaésic. V
inzeratu se atané dozvi o existenci restaurace, aledpvsim o planovanych akcich
nag. degustace italskych vin a prodiukPredpokladana cena na jeden rok je 20 000
K¢.

Dale byl podepsan kontrakt s firmou Koruna s. .. kderd bude jeden rok
financovat reklamu na autobuse hromadréteké dopravy ( reklama bude urdifst na
trech autobusech).

Reklama pomoci letdkbudefeSena tim zjsobem, Ze atané ngsta Ribram
dostanou reklamni letak do schrankyasovém rozmezi dvoudsial jednou za 14 dni
(letdk zarduje 5% slevu $ prvni ndvakve restaurace). Letakova reklama bude stat 10
000 Ke.

Déle byla oslovena zakladatelem restaurace teleRRRIMA, ktera pjde nat@it
zabavni televizni gad "VYLOMENINY" s herce Martinem Dejdarem. Na&ni bude

realizovanoit mésice od otekeni restaurace a odvysilano dvésice od natéeni.
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Déle bude zakladana restaurace zaregistrovanaaialrsg siti Facebook, kde
bude umistna i reklama, ktera bude stat 2 000 & jeden rok

8.10.1.2Podpora prodeje

Zvyhodréni cen nabizenych sluzeb vyuZiji stali z&kaznitgfi kbudou mit
slevove karty s 5% a 10% slevou. Tito zakaznicidoudaregistrovani v databazi
restaurace, ktera bude selektovat pokrmy a naktgeq poskytne zZfinou vazbu jejich
oblibenosti.

Déle bude od porti do patku, v dob od 15:00 do 17:00 hodin, kazda druha
pizza za 40 K, jelikoZz v tomtocasoveém rozmezi nawduji restauraci zakaznici v
malém mnoZstvi. Tato podpora prodejispje ke zvySeni navdtnosti v €chto
hodinach (a jestudla dobrou reklamu po &, Ze se zde prodava pizza za 48.K
Cilem bude zagftit se na matky s rodinami.

Zvyhodreni produktu bude v ramci akce "Samé jeltgi, ktera je planovana na
dva dny v kazdém roce, a téi pysvédceni na konci pololeti a na konci Skolniho roku.

Déti, které budou mit samé jedRky dostanou pizzu a desert zdarma.

Tabulka¢. 2: Vydaje na propagaci (K&)

VYDAJE NA PROPAGACI
Polozka Vydaje za nésic Vydaje za rok
Tisk letaki a plakah 10 000, 30 000,
Reklama v regionélnim tisku 10 000,- 12 000,
Reklama v hromadné dopkav 10 000,- 12 000,
Webové stranky 50 000Q,- 24 000,
Celkem 80 000, 78 000,

Zdroj: vlastni sestaveni

8.11 Finartni plan

a zZivotaschopnost podnikatelského planu je hodreopedevsim na zakladinanénich
propaita. Finaréni plan se opira o aktualni moznosti, které jsourha pro zdinajici
podnikatele. VeSkeré informace jsou realistické pragi se o skutmé a aktualni
podklady. Podnikatel zvolil velmi fphlednou a srozumitelnou formu zpracovani

finan¢niho planu.

54



Kalkulace vydaj obsahuje veSkeré finami prostedky vloZzené
do podnikani, a také zdroje, z nichZ pochézi. Vigdapu pro pehlednost a snadnou
orientaci rozdleny dle @&elu do jednotlivych blok. V zawru podkapitoly je uveden

piehled celkovych vydégj

8.11.1 Jednorazové pizovaci vydaje

Pro provoz restaurace byly vybrany prostory, kisoé& pronajimany. Podnikatel
dostal nabidku na odkoupeni vybaveni za 500 080vKhledem k tomu, Ze restaurace
byla p'ed nedavnem zrekonstruovana a odpovida hygienickpoZzarnim normam,
za&inajici podnikatel se rozhodl, Ze dané vybavenioagk Mimo to vSak budou
potteba drobné Upravy interiéru, vybudovaritséeého koutku, dokoupeniiznych
dekor&nich prviki a drobné elektroniky. Tyto naklady by vSak rgmpiesahnout
¢astku 300 000 K

Pronajimané prostory zahrnuji také zcela tumika plré vybavenou kuchy,
stylovy bar a barové Zidle, toalety téZ po rekargtr i s prostorem proipbalovaci
pult, v zadnicasti mensi kancela Wifi pripojeni. Prvni ndkup zboZi a surovin majitel
odhaduje n&astku cca 150 000K

Tabulka¢. 3: Jednorazoveé paizovaci vydaje (K&)

JEDNORAZOVE PORIZOVACI VYDAJE
Polozka Vydaje v K& Zpisob financovani
Odkup vybaveni 500 00Q,- Vlastni zdrojq
Dovybaveni interiéru 227 000,- Vlastni zdroje
Nakup zbozZi a surovin 150 000,- Vlastni zdrojq
Celkem v K¢ 877 000,-

Zdroj: vlastni sestaveni
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Tabulka¢. 4: Rozpis jednorazovych vydahi na dovybaveni interiéru (K¢)

ROZPIS JEDNOTLIVYCH VYDAJ U NA DOVYBAVENI INTERIERU

Zednické prace 15 000,
Détsky koutek 45 000,
Drobna elektronika 40 000,
Reklamni cedule 15 000
Malovani 25 000 A
Koberce, dekorace 53 0001
Prebalovaci pult 5 000,-
Kancel&ské poteby 12 000
Registr&ni pokladna 17 0004
Celkem v K¢ 227 000,

Zdroj: vlastni sestaveni

8.11.2 Provozni vydaje

Tyto vydaje jsou stabilni a periodicky se opakugiltizkou nakladl, které bude
podnikatel vynakladat na zj&ti provozu podnikatelsk€innosti a zji&ni chodu
pizzerie. Bmito vydaji se ma na mysli néglad mésicni najemné, zalohy na energii a

internetové fipojeni.

Tabulka¢. 5: Provozni vydaje, nésiéni a roéni (K¢)

PROVOZNI VYDAJE
Polozka Vydaje za nésic Vydaje za rok
Najemné 23 000, 276 000,
Energie 15 000, 180 000,
Cistici prostedky 1 200,4 14 400,
Hygienické prosedky 2 000,t 24 000,
Internetové pipojeni 1 400,; 16 800,
Celkem 42 600, 511 200,

Zdroj: vlastni sestaveni

8.11.3 Personalni vydaje
Podnikatel uvazuje, Ze bude zsmimavat 8 zawstnan@ na staly pracovni
poner. Jde octyii ¢iSniky/servirky, dva kuchia a d¥ opatrovnice &ti. Hruba mzda

¢isSniki/servirek budetinit 15 000 K, kuchd&i 18 000 K. Po dobu hlavnich letnich
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prazdnin (2 msice) budou za#stnani dva brigadnici na vypomoc a bude s nimi

uzawena dohoda o provedeni pracé&gegmz jejich hodinova mzda budit 70 K¢ a

pocet jejich odpracovanych hodin zasic nepesahne 50 hodin.

Zamestnanci budou zajf®vat kzny uklid sveho pracovist 2x tydre.

Na sanitarni uklid, ktery bude provsddvakrat do roka, bude najimana uklidova firma.

Zabezpéeni celého prostoru bude z#&p$at bezpénostni firma.

Tabulkag. 6: Personalni vydaje(K ¢)

PERSONALNI VYDAJE - STALE
PoloZzka Vydaje za nésic Vydaje za rok
ManaZzer restaurace,3éf kutha 60 000, 720 000,
4 ¢isnici 60 000, 720 000,
2 kuchai 36 000, 432 000,
2 pomocné sily 20 00Q,- 480 000,
Celkem hrubé mzdy 176 000,- 2 112 000,
Socialni poji&ni 25% 44 000, 528 000,
Zdravotni poji&ni 9% 15 840,t 190 080,
Mzdy + pojistné 235 840,t 2 830 080,

Zdroj: vlastni sestaveni

Tabulkac. 7: Prilezitostni personalni vydaje (K)

PERSONALNI VYDAJE - PRILEZITOSTNI

Polozka Vydaje za rok
Brigadnici 14 000 A
Uklidova firma 5 000,-
Celkem 19 000,-

Zdroj: vlastni sestaveni
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8.11.4 Vydaje na péizeni surovin a zbozi

Do tchto vydaf zahrnujeme hlavndodavky zboZzi a surovin.

Tabulka¢. 8: Vydaje na pafizeni surovin a zbozi nisiéni a ro¢ni (K<)

ZASOBOVACI VYDAJE
Polozka Vydaje za nésic Vydaje za rok
Suroviny 70 000 - 90 00Q,- 840 000 - 1 080 000-
Zbozi 20 000 - 40 000}- 240 000 - 480 000}-
Celkem 90 000 - 130 000}- 1 080 000 - 1 560 00d,-

Zdroj: vlastni sestaveni

8.11.5 Vydaje na propagaci
Hlavré v prvnich nésicich provozovanic¢innosti bude kkovou roli hrat

propagace a marketingové nastroje, které bly marwit, aby se informace o ot&ni

-----

mozZna nejkratSimase.

Tabulka¢. 9: Vydaje na propagaci, nési¢ni a roéni (K¢)

VYDAJE NA PROPAGACI
PoloZka Vydaje za nésic Vydaje za rok
Tisk letaki a plakat 2 500, 30 000,
Reklama v regionalnim tisku 1 000,- 12 000,
Reklama v hromadné doprav 1 000, 12 000,
Webové stranky 2 00Q,- 24 000,
Celkem 6 500,- 78 000,

Zdroj: vlastni sestaveni
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8.11.6 Rehled vydaji

V nésleduijici tabulce jsou shrnuty vSechigdeslé vydaje.

Tabulka¢. 10: Prehled vydaji, mésiéni a roéni (K<)

PREHLED VYDAJ U
) , STALE
JEDNORAZOVE -
M ésiéni Roéni
Polozka Castka Polozka Castka Polozka Castka
Provozni 42 600,-Provozni 511 200|-
Mzdové 235 840,-Mzdové 2 830 080|-
Pgizovaci 877 000,1 ] 90 000, ) ] 1 080 000,
Zasobovaci - Zasobovaci -
130 000, 1 560 000,
Propagace 6 500,Propagace 78 00Q,
374 940, 4 499 280,
Celkem 877 000/Celkem - Celkem -
414 940, 4 979 280,
5 751 220,
Celkem .
6 271 220,

Zdroj: vlastni sestaveni

8.11.7 Kalkulace @Fijmu
Pri

Na jedné strah je kalkulovano s pesimistickou variantou, v niz gedpoklada

stanoveni Hjmu pizzerie majitel uvazuje ve dvou variantach.
minimalni nav&tvnost a na strandruhé optimisticka varianta, ktera naopak kalkeiluj
s vysokou navstnosti. Na zaklagl téchto propdéti bude mozné posouzeni firdam
stability zakladané restaurace a hkayeji Zivotaschopnost. Podnik Ize prohlasit za
Zivotaschopny, pokud vfmérnych hodnotach mezi ¢ma variantami vykazuje

piiméieny zisk.
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8.11.8 Rijmy

Pro vypaet

[rijma,

ze kterych bude majitel

vychazet

a tpegat

Zivotaschopnost n@vzakladané restaurace, je uvaZzovanargrna Utrata na navstu

pramérné 250,- K. Primérna ¢astka byla stanovena na zaklacen v jidelntku a

piedpokladaného vyuzivani sluzeb.

Tabulka¢. 11: Prijmy, pesimisticka a optimisticka varianta

PRIIMY
PESIMISTICKA VERZE OPTIMISTICKA VERZE
Trzby (v tis. K¢) Trzby (v tis. K¢)
Navstévnost Navstévnost
Denni| Mésicéni | Roeni Denni| Mésicéni | Roeni
30 7,5 225 2 700 120 30 900| 10800
Zdroj: vlastni sestaveni
8.11.9 Plan gijmu a vydaji
Tabulka¢. 12: Plan prijmia a vydaji (K¢)
VARIANTY RESENI
Polozka Pesimisticka Optimisticka
Mésiéni Razni Mésicni Ra:ni
Piijmy 225 000, 2 700 000,+ 900 000,41 10 800 000,}
Vydaje 374 940, 4 499 280,t 414 940, 4 979 280,
Prijmy-Vydaje
-149 940,- -1 799 280,- +485 060,- +5 820 72(

Zdroj: vlastni sestaveni
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Tabulka¢. 13:Vypocet dané z prijmua (K¢€)

Vypoéet darg z piijmu (K¢)
Polozka Mésic Rok
Zaklad das 485 060, 5820 720,
Dai z prijmu fyz. osob (15%) 72 759,- 873 108,
Zakladni sleva na dani-poplatnik 2 070,- 24 840,
Danové povinnost fyzické osoby 70 689,- 848 268,
Zdroj: vlastni sestaveni
Tabulka¢. 14:Vypocet pojistného (K¢)
Polozka

Prijmy-vydaje (zaklad dai) 5820 720,t
50 % ze zékladu d&n 2910 360,
Pojistné na socialni zabezpeai (29,2 %) 849 825,-
Pojistné na zdravotni poj&ti (13,5 %) 392 899,
Celkem pojistné fyzickad osoba 1242 724,;

Zdroj: vlastni sestaveni
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ZAVER

Na zéklad vySe uvedenych skuteosti, vyplyvajicich z podnikatelského planu,
jsem dospl k nadzoru, Ze realizovat tento projekt je pré velkou vyzvou. V Bibrami
by se vytvdila zdrava konkurence, ktera by se z#ta predevsim na firemni klientelu
a rodiny s dtmi, coz skuténé chybi. Orientace na tuto cilovou skupinu je obkyws
vkladem do budoucna a jéeba v obyvatelich iftbrami vzbudit zdjem o zakladanou
restauraci. V Hbrami zakladatel Zije prakticky od narozeni a Zuddd mozZnost

posoudit, co zde chybi nebo co naopakgba zndnit ¢i vylepsit.

Vyznamny ginos, ktery by realizace podnikatelského plantingsla Ize
spatovat v tom, Ze se zakaznici restaurace budou nathagijemné atmosi@ s
vysokymi standardy, specializované na kvalitnéesstvé suroviny z Italie. Pokrmy
budou pipravovany vysoce kvalifikovanym — odbe@rrmproSkolenym personalem.
Hlavni motivaci, ktera ginspirovala k zaloZeni pizzerie, bylo sezndmers gednim
italskym Séfkuchem Emanuelem Ridim. Tentdlovék mi ukézal, kam bych @h
smefovat a na jakou cilovou skupinu se zaitn v neposlednifadt pak, jaka jidla

preferovat.

Z podrobné analyzy konkurence vyplyva, Ze hlavrddiib mezi zakladanou
restauraci a konkurujici spotesti je ve vyuzivani kvalitnich italskych surovéimz
piirozere konkurence bude vzdy celkem jednosmazaostavat za nasim produktem.
Dodavatelé, ktié budou dodavat suroviny, budou péeni, jak z hotelovychetézai,
tak i z vybranych prazskych restauraci. Dodavateli zkuSenosti nejen u nageské

republice, ale také v zahrgni

Ze SWOT analyzy je ptgba i vyzdvihnout fedevsim filezitosti, jako jsou
vysoka poptavka po produktu a sldzle teba vyuZzit neznalost konkurence, moznosti
rozSieni sluzeb, ale také zasadni fakt, Ze Zadna reseuse nespecializuje na italské
produkty. Dale nelze opomenout hrozby, které jsdileditym faktorem pro volbu
strategie. Mezi & pati ekonomicka situace Ceské republice, zvyseni konkurence,

nekvalitni personal a maly pet zakaznik.
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V ¢asti podnikatelského planu, kterd sénwje marketingové komunikaci, je
piedstaveno, jakym sfrem budou vytvéeny vazby mezi klienty a restauraci.
Navrhované jednotlivé marketingové nastroje podlolkZ efektivnimu vyuziti
distribwnich cest a zadkaznici se timtaigpbem budou rychle informovat o nabizeném

produktu.

Finartni plan informuje o fiimech a vydajich pro prvni rok podnikani.Fitah
plan byl zpracovan v optimistické a pesimistickéiaate. Pesimisticka varianta slouzi

jako hrozba, Ze vloZené finam prostedky se nikdy nevrati.

V optimistické variant jsou @Fjmy vysSi, nez vydaje, coZ potvrzuje navratnost
investice. Z planuifjmu a vydaji je zcela evidentni, Ze podnikatelsky zamuze byt
nejen Zivotaschopny, aletrou ho vyuzit i potencialni investgro své podnikatelské

aktivity.
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Terasa restaurace:
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MAM PRO UA.E NABIDKU
K'I'EHE NEMUZETE RIC1 NE.

007 CAPRESE

mnzzarella, m{tata, bazalka / mozzarella, tomatoes, basi P
002 BRUSCHETTA AL POMODORO 59,
raiata, clivow oled. Cesnek, bazalka / tamatoes, ofive ofl, garkc, bag|

003 PEPERONI ARROSTO 79,

petend papiiky, olivoy ole], Cesnek, bazalka / grilled pappers, olive oil, garli, badl :
004 COCKTAIL DI GAMBERI 'I:HH ity



qrhan?wmmhu'-t okiurka, paprika, femd alivy, umw
mmmmnm pEppers,

NSALATALIPARI 138,
muu:ﬂmu#hﬁdmmmmm Eesrllm'irdnslrg

148,-
!!Mrrwfﬂlﬂﬁ!ﬂw?ﬂw.lﬂ‘ﬂi gekanka, chemy

i€ |, avokdoy dressing | mozzarella with prosciutto crudo, vegetable
g, chesry iomatoes, avocad o, ceange |, ayocado dmsilg

) 138,-

i, olourky, rajtata; veje a tefidk nebo kukufice, krevety,
chesse, mayonnaise, cucumbers, tomatoes, eags with

158,

m fresh vegetables with olives and mozzasella Bocconin

, EESAH:GHPD!.'I.Q 142,
3 leclovy salit, r2jiata, pammazinovy dressing, kufeci maso, sypany kiupavou slaninoy
it fwmwimhmm:,wmwmmmcmmmwnﬂed

159,-

nekovik bagetha, dressing tisic ostrovd / variation of lettuces
tabhage, wmm:,mmmmmmhmm
gartic baguette, Thowsand klands dressing.

LATA DI SALMONE 155.-

sabit, plitky uzeného lasosa, vejes, rajtata, derné ollvy, grapefruit,
q f lethace and gaberg bottuce: slices of smoked Simon, aggs, lomatoes,
ape fuit; chives dressing

'IH,*

-
1

-- j i heizdé 2 Hﬁﬂmﬂimrmhﬂéhﬂpem sukaly, =
ey dressing / grilled goat cheese served on a nast from
’ REL, ehemy Tomatoes, hamey - mustard dressing
[ § 147~

o sezamiy i michandm salatu | ledovy saldt, rajéata,
chicken breast in ‘st from slighty oasted sesame
. Tomatoes, cipmbers, peppers), sesame drossing

Ti CON FDHHMGGID DEL BALKANI 76,-
balkirskym sjrem / small vegetables mix with balkans cheess

'A TONNO 86,
y, turiak | small vegetables salad, tunny

G6,-

B5,-

108,-



rajéata, mazzarella, eidam, slanina, Hermelin, vafené veice
tomatoes, mazzarella, eidam, bacon, ﬂmﬂmdh,buladqg

048 CALZONE / PLNENA 148,

rajéata, Sunka, hmq:-mr mrdh, dwdmm ham, misshirooms, muwela,ﬂms
049 CALZONE FRANCO / PLNENA 149,-
| ragiata, mozzarella, hndmwum!mmﬂh.dmm ik, rEam
050 ROMANA 135,~
rajéata, Zampiony, muzzarella, stk stanina/ Roematoes, mishrooms, mazzarella, pandhett
051 PROSCIUTTO 139,-
rajiats, mozzanedla, prostiutto crudo, offvy | tomatoes, mozraneta, proctiutio crudo, ofves
052 QUATTRO STAGIONE 142,-
1/4 marinaza, 1/4 margheérita, 1/4 capricigsa, 1/4 foutti di mare
053 ADRIATIKA 146,-
“smekana, thak, abule, mozzasella, Sunka / cream, tunny, ondon, mozzarella ham
054 MESSICANA 146,-
rajiats, cibule, sabim, chilli, vejce, mozzarella  tom.ataes, oion, sslami, chill, egq. mozzarella
055 ROMA 146,
raata, moazaeella, Suric, sald, tufilk, Eamplony | tomatees, maezndla, ham salaml, tuny, musheooms:
056 PALERMO 154,-
smetana, mozzanla, dunka, vepiovd panenka, cibule | cream, mozzarells; ham, mmm
057 PEPERONNI 146,-

rajéata, mozzarella, tersivd paprika, ftalskd staning, parmazdn, cesnek, bazalka, chilll
tomiatoes, mazzareila, fresh peppers, panchetta, parmesan, gari, basil, chilli

058 CAPRINO 169,
rajiatn, mozzanedla, koai sy, rucola; afechy [ tomatoes, mozzarella, goat cheesd, roces, nuts”
059 FRUTTI DI MARE 156,-
rajiatd; mazzarella, mofske plody | tomatoes, mozzarsila, s5a fruits

060 QUATTRO FORMAGG! 146,
smetana, gomonzola, mozzarella; parmazin, scmona

 cream, qorgonzala, mozzarela, parmedan, Scif o

D61 MILAND 154,-
rajéata, hrevety, Sunka, morzarella, artyoky, smetana

tomirtaes, shrimps, ham, mazzarela, artichakes, cream

Firth: L i A1 Caase ciotal b vrire TR AroIP T,
s kmatea Fanka Miiie




R et LA e
[

mnmmm lobisa, zlent pep, pkantn olef
elidam ¢heese, ham, saami, green pepper, pkant o

/4 SAN MARCO 149,-
] '_ mmmm;m
nmﬂummm gorgandols, asparagus

R s
ata, M0, uﬁ;
o5 mmﬁmmmumw-

ﬂuﬂnﬂhﬁmﬁimwﬁﬁwﬁw@udgmﬁm Ingrediend.

PRISADY NEJEN NA PizzU
/ PIZZA INGREDIENTS / PIZZA INGREDIENTI

082 prosciutno trute, vept paneaita, Mot piody, kufed mas, knevety, hiibky, uzery 50,
s shieka el prosciutto e, pork s loin, e fruits, chichen e, shrimps, mesbeooms,
miﬁmmmk
083 mﬁ,hﬂmﬂmmmﬂmmw&m ﬂr
 pamnesan, crab meats, cappail ham, ches, alfves, salaml, Bacon, tunry, deesing
1084 bookolice ki Spesit Besiek, ananas ncola, ey, paprika, Eamgiony, - 35,-
mmmﬂm@#ﬂtmmmmnmm
ehily peppers, pepprers, mishooms, asparages, anichakes, tomatoes

OB5  vece. clie essek, keiup 1 gy, anon, Gt etchup 25,-
TESTOVINY / PASTA
086 FUSILLI PULCINELLA 124,-
Lesnek, kufeci prsa, fampiony, hrasek, mhrl

garlicchicken beaast, mushroams, green peas, cream, curry

087 FUSILLI CON POLLO BROCCOLI 134
e psa, ok, desnek, smetana, goegonzola / chicken beeast, broceall, garl, cream, goronzoks

B8 FUSILLI DI POLLO 134,
prsa, dpenat, smietana / chicken breast, spinach, cream

089 FUSILLI LONIGD 144,
e loses, smetanavd omatka, Sampiony, pannazin e
smoked almon, e Sauie, mishioons, pamesan

091 FUSILLI mmmm &l
hibhy,bufectprsa, s, smetana, bazalka | mushioams, chicken breest, mmﬁ
092 SPAGHETTI CON  CARNE E RUCOLA 1.'-5,,~

wmmmmﬁmmmmmmmm
e o e e L e e e e L Rty



a7 mwmﬂmﬁw o B b

‘094 TORTIGLIONI CON RICOTTA Al- Fﬂlﬁlﬂ =¢ 139,-
sufend raitata, dern olivy, culieta, tymién, bazalka, zapefeno s& sfrem ficotta
dried thrmatoss, black olfves, courgetts, thyme, basil. haked with roita thesde

107 TORTIGLIONI AL SAMER 128,-
chemy raatka, bazalica, kikufice, mozzelia | cherry tomatoes, basll, s'mum mozaeila
114 TAGLIATELLE CON FILETTO DI MANZO 154,-

smetana, hovézi sickova, Spendt, cbule, dijonska hoitice, cherry rajcatka
cream, raw fillet, spinach, ordon; dijon mustand; cheery tomatines

115 TAGLIATELLE CON PROSCIUTD 143,-
‘prosciutto eriide, desnek, clivavy olef petries, parmiazan

prosciutto crudo, garlic, olive ofl, parsley, parmesan

118 TAGLIATELLE CON SALSICCIA E MELANZANE 139,-

s domid pikantn kobdsou, cherry rajfdtki, liiek, desnek, tymiin, pamiazdn
with pikant satesage, chemy lomatoss, eggplant, garlic, thyme, parmesan

CERSTVE DOMACI TESTOVINY
/FRESH HOME - MADE PASTA
/FRESCO CASALINGO PASTA

103 PAPPARDELLE ALLA MOSTARDA 169~
mmmspmmmrmmmmmmﬂm
104 PAPPARDELLE CON CARPACCIO E RUCOLA i84,-
Jemp phatiy marinoans svilkove, desnek, andoviiy, ofivovy olej, citron, nacola a parmazan
fine shices of marinated sidain, garlic, anchervies, olive oil, Jemon, rockst and parmesan

105 PAPPARDELLE AL PESCE 176,-
dienstvy basos 2 tunk, krevety, vino, cesnek, bazalka, ziemnéno smetanou

friech saliman and tura, shrimgps, wine, qarlic, basfl, with a touch of ceam

108 LASAGNE AL FORNO 148,-
umetana, Bolofiska omalka, Sunka, mazzarella f cream, Bologness saie, ham, mozzanel|a

111 RAVIOLI Al QUATTRO FORMAGGI 168,-
oorganaota, meazrasedla, parmazan, stamorza | gorgonzala, moszarella, parmesan, stamorza

112 RAVIOLI CON BURO DI NOCI y. 158,-
skend rRjEata, nucola, pimiove chsky. masio, Gesnak, hobliny pamizinu

deied tomatoes, recked, ping nuts, butter, garc, panmesan

110 SEDAN| RIGATI TESTARDO 179,-
kutect marsn, vepiond panenka, hover svitkond, gorganzola, sulend rajtata, Zjemnéno smetanoy,
parmmazin / chicken meeat, pork sirtkain, beefsirloén, gargonzala, dried Iomatoes, cream, parmesan
113 SEDANI RIGATI CON FUNGHI E SALAME PICCANTE  168,-
pikantni toskansky salam, pravé ik, parmazan / spicy italian salimi; wild meshrooms, pamesan
116 SEDANI RIGATI CON FOLLO E PROSCIUTTO 172,

kufec maso, papsika, prist, pamazin / chicken meat, peppers, prosciuti, parmesan

BRAMBOROVE NOKY / GNOCCHI
1192 GNOCCHI CON SALMONE AFFUMICATO A SPINACI 149‘,*
e |asos, Spenit, smetana | smoked salman, spinach, cream

120 GNOCCHI SARDI AL POMODORO E BASILICO 145,-
ket kousky 5 chemy rajcitky a icottols, ochucens bazalkw a parmazanem
chicken pieces with dhverry tomatoes and nicotta, seasoned with basil and parmesan

1271 GNOCCHI E PETTO DI POLLO 144,
§oendt, kueci maso, smietand, parmazan / gpinach, chicken meat, cream, panmesan

123 GNOCCHI AL CAPONE 154,-
hiilaky, kuifeci maso, sy, smetana, bazaika | musheooms, chicken meat, cheese; aream, basil
124 GNOCCHI FUNGHI AL FORNO 139,-
zmpicny, smetana, fosek, vino, mozzarella f mushrooms, cream, ganic, wine, mozzanelia
125 GNOCCHI ALLA SORENTINA 145,-

slanina, Bolofiska a rajatova omitka, smetana, parmasin
becon, Balogriese and tomato sauce, deam, panmesan



135151:;Flt.mnnlmsmmuma )
filet 2 pangase s omckol  citrond a pomerandl /fllet of pangas with leman

136 250g FILLETO DI PANGESE AGLI ASPARAG
ﬂeumummwa
pangas steak with ham, tiot peppers and champignons

MASOVE SPECIALITY
/ MEAT SPECIALS / LA CARNE

Piipraa cca 20 min, f Preparation cca 30 mn,
KURECI / CHICKEN / POLLO

137 200g POLLO GRIGLIATO 135
Kuinc steak na Evoviom grila / qrlle chicken breasts on fava gl '

138 2009 POLLO GRIGLIATO AL GARLIC
Kufeci stask na Kivovdem grilu s Cesiakem |/ grillad chicken bre

139 200g SPIEDINO DI POLLO CON AN/
cmumcmsm AL CURRY
Kuecl §piz s ananasem, cuketa, prelieé karl omaéhou I
thicken shewer with pleapple, Zucchird, topped with cumy sauce ~
140 2004 POLLO CON SPINACHI E
mmmsmmm:mmmmm

141 1509 BARI
kuteci steak; Eampomy, rafiata, mgam,ml.phapam
chicken steak, mushroams, lomatnes, oreganc, gartic, piza panne

142 150g RAGUSTA
Kuded steak, hiibky, bazalka, morearclla, smetana, pizza panne
chicken steak, mushooms, basil, mezzareila, croam, izza panae

143 200g POLLO ARROSTO
maringand vykosténd kufeci stefina, mﬂmmmmmww
marinaded chvicken drumstick féflets, mashed potatoes withonkan

144 200g POLLD AL CAFONE
Ko steak v delikitni omcce 2e Zampiond, kievet, cibule, Béhoina
chicken steak in deliclous sauce made from mmmns. shrimps, onlon,

145 2009 COTOLETTA DIWMHLIHESE 1
5mﬂrﬁhﬁdﬂmﬂﬁmmm

146 200g FILLETO DI POLLO GORGONZOLA
Kirfoci stek 5 gorgorzolovou amacknd sypany viatskymi afechy.
chicken steak, gorgonzola cheese sauce with walnuts i
147 200g PETTO DI POLLO AL FORND CON PROSCIUTTO E/
hudedi steak, mmmﬂww&m w;mmu

,.—m

143 Iﬂﬂg PDL!.D ILLAHB
mﬁuﬂmﬂﬂm;hﬂm ]



#f-ﬂuamM&ﬂqu
ihpmlhr#mm w4 1L 0 3 e ey
Torwie &, Wt War o Bone

149,

149,-

169,
ricottou, fesnekovo-smetanovd omitka s panchetou
rhentla, garric-cram saute

LETTA DI MAIALE CON SALSA DIUONE 169,
1 5 pedenymi cibulkami a omackou s dijonské hoifice:
baked oniors indijon mustard sauce
ALOPINA AL FUNGHI 179,
smetanovd omatka na dampicnech, Spagety
{n, Esam saaice with misshioams, spaghettl

200g SCALOPINA GRATINATA CON SALSA AL FORMAGGI 174,-
SEVE panenky v yrivd omddes § anglickou daninou
m’wmwwthm

199,

é ﬂﬁeﬁﬁma marufiam,marhmﬁ-rm v kofiaki arrbaiu
with dried fruit, marinated in cograc and honey
LOMBATA DI MAIALE CON SPINACI 215,-
wepfov panenka na litku z restovaného éerstvého Spenatu, chemy rajéat a cesnek
I mmgrummmmmmmm

/ BEEF / MANZO (AR Argesitinn:
g pripravciat: ARE, MEDILM HARE nebo MECIIM
i mmmmmw RARE ar MEDIUM

165,-/315,-

2-.9.51"

AGLIONI DI BUE AL FORMAGGIO 255,
i omcce 2e i druhil sjra / beefsirloin steak with cheese sauce

0/300g RUMPSTEAK CON PANCETA E CIPOLLA (A}
howéziho zadnil (Aberdeen argus) se slaninou a ciball 185,-/225,~
s [ Aberdesn angus) with bacan and anion’



181 330g GINOCCHIO DI .EGHELI.{J CON :SHHACI

pecen Jehnédi kolinko's bast, Zerstv lissovy Spendt,peceny desnek L A
roarstied lamb shank with bone in, fresh spinach, masted garlic T ey
182 500g COSTINE DI MAIALE ALLA GRIGLIA 165,

IN MARINATA PICCANTE
arilovand dedira v plkantnd marindd, chldh ! grilled costolatura, spicy marinade, bread
185 200g COSTOLETTE DI AGNELLO CON SPINACI Blr

Jebnedi kathatky na grilu s kostl, dersty fstovy Spendt, pefend ciiule s pamezdram
qrilbed lamb meeat on grill, fresh spinach, onion with parmesan

DETSKA JIDLA / MEAT FOR CHILD

190 75g PETTO DI POLLO GRILL 69,-
piirodn kufeci fizek / chicken steak

191 75g PETTO D1 POLLO CON PESCA E FORMAGGIO
pflradmhlhdﬂuk;ape&rﬂsmmﬁmimmmmm
192 75g POLLO MILANESE
smakeny kufed fizek { fried pork steak
193 759 TACCHIO FRITTO

kureci nugetky dinosaui f fred chicken meat i

194 120g SPAGHETTI AL POMO!
dpaety & Sunkau, omatoE omatka / spaghs

Hj fr

196120g RISOTTO COM POLLO, PISELLI E AR
rizolo s kufecim masem, lrddkem, baby kartkou, zemnéng 3
rice, chicken meat; green peas, baby carrot with cream

DETSKE PRILOHY / SIDE DISHE FOR CHILD

197 100q vahay brambar | potatas 20,
198 100g hraralky / pames frites

199 100g krakety / potatoes croguestes

Détska jidla podavame pouze détem

/ SIDE DISHES
/ CONTORNI

187 SPICY XL FRITES
kioienang steakows brambargye hranalky / spic :
y crinkle-out potatn ¢
188 PATATE SCHIACCIATE CON CiPOLA 5 40,
Hhmanéhmmbnryseidqlhuu#maswwmesmm shallor ;

200 PATATINE CON CIPOLINE E PANCETT, o
A A5
restované bramisicky s anglickou daninou 2 cibufloy 2%

201 PATATE GRATINATE CON PANNA »
apedent brambory se smeta -
202 GRATINOVANE BRAMBORY / patate gratinate e :z:-
:Di FOTATO AL FﬂEEEMm;pmthﬁeriyrmﬂey Piiines 31]:-
04 AMERICKE BRAMBORY / AMERICAN POTATOES:  3p0,-

205 HRANOLKY | POMMES FRITES 30,
206 KROKETY / CROQUETTES _%T*
207 BRAMBOROVE PLACICKY / KARTOFFEL 30~
PUFFE - 30,-
208 RYZE/ RICE ¥ ::.
209 VERDURA CALDI /tepi michand zelening a misle 45,-

210 FAGIOLINI ARROSTITI UMBRI

EazolonE Tekv na TEabeka claming 7 Bamm e - oh o e 45,-



novy dressing / parmesan dressing

o ﬁh.ﬂnmﬁwﬁ dressing / sesame dressing 30,-
431 patitkovy dressing / chives dressing 30,-
432 avokadovy dressing / avocado dressing 30,-
&
K VINU / TO WINE
228 250g FORMAGGI MISTI 148,-

Variace syrii ( camembert, uzeny eidam, mozzarella, gorgonzola, niva ) s pomerancem a olivami
cheese ( camembert, smoked eidam, mozzarella, gorgonzola, niva ), with orange and olives
229 2509 SALAMI E PROSCIUTTI MISTI 175,-
variace uzenin ( Sunka, prosciuto crudo, pikantni salam, slanina, klobdsa )

meat mix ( ham, prosciuto crudo, spicy salami, bacon, sausage )

2__31.1 60g MANDORLE SALATE slané mandle / salt almonds 45,-

231 TIRAMISU 72,-
233 TARTUFO BIANCO / zmrzlinova koule v kokosu / ice cream with cocoanut =~ 54,-
234 TARTUFO NERO / cokolddova zmrzlina / chocolate ice cream 54,
236 PANNA COTTA 82,
lahodny smetanovy desert s malinami / delicious cream with raspberries

237 CRESPELLE AL CAPONE 79~
palatinka, nutela, ofiSky, vanilkova zmrzlina, cokolddovy topping

crepe, nutela, nuts, vanilla ice-cream, choco

238 CRESPELLE CON GELATO 79,

palacinka s vanilkovou zmzlinou s horkymi malinami a lehackou
pancake with vanilla ice cream, hot berries and cream

239 BANANA AL CIOCCOLATO . 65,
bandn v okoladé zdobeny slehackou / banana, chocolate, cream

80



