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ABSTRAKT

MATEJKOVA, Z. Evaluace a autoevaluace jako ndstroj zvySovdni kvality
zdkladnich $kol v regionu Pribram: bakaldiskd prace. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola
evropskych a regiondlnich studii, o. p. s., 2014, 56 s. Vedouci bakalarské prace: PhDr.
Lenka Havelkova, Ph.D.

Kli¢ova slova: zikladni $kola, evaluace, autoevaluace, kvalita, hodnoceni

Bakalaiska prace se zabyva problémem ceského skolstvi, jak zvysit kvalitu
vzdélavani v zakladnich Skolach. Vysvétluje pojem evaluace a autoevaluace. Analyzuje
Skolni vzd€lavaci programy a zvolené priority vzdélavani. Je zaméfena na poznatky
ziskané v kvalitativnim vyzkumu, ktery byl proveden za ucelem zjisténi skutecné
situace na konkrétnich zakladnich Skolach v regionu Piibram. Vyzkum byl zaméfen na
srovnani, jak k evaluaci a autoevaluaci pfistupuji malotiidni Skoly, Skoly vesnické a

Skoly méstské s riznym zaméfenim.



ABSTRACT

MATEJKOVA, Z. The evaluation and Self-evaluation as a Tool of the Quality
Increase of Primary Schools in the Pribram Region: Bachelor thesis. Ceské
Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2014, 56 p. Supervisor:
PhDr. Lenka Havelkova, Ph.D.

Key words: primary school, evaluation, self-evaluation, quality, assessment

The bachelor thesis occupies the problem of Czech school education, how to
increase the quality of education in primary schools. It explaines the crucial concepts —
evaluation and self — evaluation. It analyses school curriculum and choosing of
educational priority.

It is aimed to knowledge getting in qualitative survey, which was done in order
to real situation in particular primary schools in region of Pfibram.

The survey is aimed to comparing how villages schools, town schools, schools
with special various orientation or some educating pupils in various level in the same

class aproach evaluation.
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UvVoD

Soucasna situace ceského skolstvi by se dala hodnotit z mnoha hledisek, zalezi
pouze na charakteru zkoumaného objektu. S postupujicim casem dochazi k opetovnym
zménam jak celé spolecnosti, tak 1 vSech aspekti, které jeji ¢innost ovliviiuji. Obdobné
je na tom i cely $kolsky systém. Umérné s nutnosti vychovavat a vzdélavat zodpovédné
obCany, vzrustaji i naroky na Skolskéd zafizeni, kterd v tomto ptipadé plni dilezitou
funkci hlavnich vychovnych ¢initelt.

Na tyto zmény pochopitelné muselo reagovat i ¢eské Skolstvi, a tak miizeme
dnes sledovat urCity odklon od lidové feceno biflovani smérem k uréitym klicovym
kompetencim.

Skute¢nou zménou, kterd je garantem téchto promeén, je predevsim zavedeni
rdmcovych vzdélavacich programi. Do té doby se v podstaté na kazdé Skole ucilo stejné
uc¢ivo dle ucebnich a tematickych pland. S pfichodem ramcovych vzdélavacich
programu tak dostaly $koly ur€ity nastroj k tomu, aby samy byly tvircem toho, co se
bude vlastn¢ na dané skole ucit. To byl velmi vitany prvek, ktery do jisté miry upeviiuje
postaveni kazdé Skoly.

V realit¢ to vypada tak, Ze na zdkladé RVP si kazdé4 Skola utvaii svlj vlastni
Skolni vzdélavaci program. Tento program muze sestavit tak, aby vyhovoval zakim,
ktefi danou skolu navstévuji.

Ovsem musi zde byt pfitomna 1 urcita kontrola, proto je nutné zavést do Skolstvi
dilezité evaluacni techniky, které jsou vychodiskem dal$iho zkvalithovani celkové
tirovné $kolské soustavy. Skoly musi mit také nastaven vlastni program autoevaluace,
jehoz vysledkem je opét zvySovani kvality dané Skoly.

V historii Ceského Skolstvi existuje nékolik dilezitych milnika, které dotvortily
soucasnou podobu. Je to predevSim vznik Bilé¢ knihy vzdélavani, Skolského zakona
a vyhlasek snim souvisejicich. Podle nich je 8kola hodnocena CSI, piipadné
ziizovatelem na urovni hodnoceni — zak, ucitel, Skola. Déle provadi vlastni hodnocenti,
takzvanou autoevaluaci. 1 pfes negativni postoje ma tato cinnost bezpocet klad.
Pedagogicti pracovnici si musi byt sami védomi, Ze jim existence téchto prostfedkl
muze pomoci v jejich praci a musi byt schopni je 1 diisledné vyuzivat.

Téma prace je velmi aktudlni, nebot’ se jedna o stale probihajici proces, ktery
pomaha formovat podobu Skolskych zatizeni. Nemiizeme popfit, ze se sice jedna o
velmi uslechtilou myslenku, pfesto mize dojit ke komplikacim pfi jejim realizovani.

Autoevaluace neni zalezitost jednoho dne a jednoho ¢loveka. Vedeni Skoly, pedagogicti
8



pracovnici, Zaci i jejich rodice, to vSechno jsou na sobé navzdjem zéavislé slozky. Pokud
budou tyto slozky ucinné spolupracovat, bude cely evaluacni a autoevaluacni proces

uspeésny.



1 CILE A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je podat uceleny piehled o evaluaci a
autoevaluaci v konkrétnich skolach regionu Pfibram, charakterizovat jednotlivé $kolni
vzdé€lavaci programy a zpusoby autoevaluace a vyhodnotit, jak se v regionu dafi
napliovat tuto skuteCnost, pfipadné¢ navrhnout doporuceni pro zlepSeni nastroju
hodnoceni a sebehodnoceni zvysujicich kvalitu zdkladnich Skol. Dil¢im cilem prace je
zjisténi postoju feditelt jednotlivych zakladnich Skol k dané problematice.

Téma evaluace a autoevaluace je stdle velmi aktualni. Jeho zpracovani miize
poukazat na klady, ale také na zapory s danym tématem spojené. Cilem bakalarské
prace je dle vhodné studijni literatury a vlastni vyzkumné ¢innosti poukézat na existujici
metodiku vlastniho hodnoceni $koly, na jeji vyhody i nevyhody a rovnéz také na tvorbu
nastroji  slouZzicich k vlastnimu hodnoceni 8kol. StéZzejnimi tématy by mélo byt
charakterizovat Skolu, pfedstavit jeji Skolni vzdé€lavaci program a cile, které si ve
vzdelavani vytycila. Dale se zaméfit na oblasti vzdélavani, zvolené priority a pouzivané
evaluacni nastroje.

V Gvodni ¢asti bakalarské prace je nastinéna charakteristika pojml evaluace
a autoevaluace, vychdzejici z analyzy pfislusné literatury. V dalSi casti je feSena
problematika vyzkumu autoevaluace ve dvou odliSnych typech zdkladnich $kol. Dava si
za ukol zjistit skutecnou situaci a oteviené nazory feditelli vybranych skupin $kol na
problém autoevaluace. Hlavnim tkolem tohoto vyzkumu je porovnani situace V téchto
dvou typech skol v oblasti autoevaluace.

Prvnim typem skol jsou Skoly velké, méstské, které nabizeji vzdélani ve vSech
deviti ro¢nicich a jsou odliSn¢ zaméteny. Druhym typem jsou Skoly mensi, venkovské,
které vzdélavaji Zdky bud’ v malotiidni Skole ¢i1 ve Skole se vSemi rocniky. Ve
vyzkumném Setfeni byly vyuzity poznatky zrozhovorli sfediteli jednotlivych
zkoumanych skol.

Tato metoda byla stéZejni, nebot pfinesla fadu cennych informaci.

Strukturovany rozhovor byl zaméfen na tato témata:

. Osobni nazor na autoevaluaci.

. Znalost a orientace v dané problematice.

. Prabéh procesu autoevaluace.

. Zpusob zpracovani a pouzivani vysledkl autoevaluace.
. ZkusSenosti S externi pomoci a externimi hodnotiteli.
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V zavérecné Casti bakalafské prace bude vyhodnocen postoj jednotlivych
zakladnich skol k procesu evaluace a autoevaluace a jeho piinos pro dalsi zlepSovani
kvality vyuky. Pfesto, Ze jiz neni vlastni hodnoceni Skolam direktivné zadéano, dava jim

moznost se neustale zlepSovat a rozvijet.
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2 EVALUACE SKOLY

Termin evaluace je ve Skolském systému pouzivan k oznaceni systematického
hodnoceni. Hodnoceni $koly je stanoveno v § 12 zidkona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani a uskuteciiuje
se jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni inspekci.1 Hodnoceni
vzdélavani ve $kolskych zatizenich provadi Ceska $kolni inspekce. Hodnoceni $koly a
Skolského zatfizeni miZze provadét také jejich zfizovatel podle kritérii, kterd predem
zvetejni.

Evaluace znamend zjiStovani, shromazd'ovédni, porovnavédni, posuzovani,
hodnoceni a vysvétlovani informaci charakterizujicich stav, kvalitu a efektivnost.
Ugelem je ziskat data a vyhodnotit je k dal§imu rozhodovani v ¥izeni. Tato naro¢na
manazerska ¢innost ve Skole vyZaduje nékolik zésad.?

e Systemati¢nost struktury evaluace.
e Jasna, srozumitelna, jednoduchéd metodika.
e Provadéni podle pfedem stanovenych kritérii.

e VyuZitelnost pro dalsi planovani.

Cile evaluace®
e Zjistit a zhodnotit vztah mezi cili skoly a vysledky, v pfipad¢ Skoly vztah mezi
koncepci rozvoje Skoly se Skolnim vzdélavacim programem a realitou.
e Zjistit, co je ve Skole dobré.
e Zjistit, co se musi zlepSit.
e Navrhnout opatieni, jak to zlepsit.

e Vyhodnotit u€innost opatieni ke zlepSeni stavu.

Oblasti evaluace
Ceska $kolni inspekce zjistuje a hodnoti:
e podminky, pribéh a vysledky vzdélavani podle pftislusnych Skolnich
vzdélavacich programii,
e naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy

a ramcovym vzdélavacim programem.4

! CESKO. Zakon & 561/2004 Sb. o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2004, &astka 190.
2PRUCHA, J. Pedagogicka evaluace. Brno: Masarykova univerzita, 1996. s. 116.
$PRUCHA, J. Pedagogicka evaluace. Brno: Masarykova univerzita, 1996. s. 118.
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2.1 Pedagogicka evaluace

Pedagogicka evaluace v sobé nezahrnuje pouze praktické monitorovani aktivit,
nybrz i teorii a vyzkum. Evaluac¢ni vyzkum je dnes jiz naprosto nezbytnou soucasti
zivota kazdého Skolského zatfizeni. Jednd se o samostatnou védni disciplinu, jejimz
ukolem je zjiStovani, porovnavani a vysvétlovani dat, které nam charakterizuji stav,
evaluace je stanovovani korekci a inovaci vzdé€lavaciho systému, pfipadné formovani
strategii a priorit pro dal$i rozvoj. Hodnoceni vzdélavacich vysledki je tedy rovnéz
soucasti pedagogické evaluace. Nejedna se vSak o oblast nejdulezité;si, ale pouze o vice

rozvinutou.’

2.2 Druhy evaluace

Procesy evaluace je nutno rozlisit podle nékolika hledisek, napiiklad, kdo
hodnoceni provadi (externi, interni), z hlediska Gcelu (sumativni, formativni), z hlediska
urovné, na které evaluace probiha (mezinarodni, narodni, meziuroven, mikrouroven) a
rovnéz z hlediska interpretace vysledki (normativni, kriterialni). Skola se miize stat
Vv jednotlivych pfipadech jak subjektem evaluace, tak i1 jejim objektem. Podstatou
evaluacnich procest, tedy kontrolovani, monitorovani a hodnoceni, je systematické a

priib&zné sbirani informaci.’

e Externi evaluace - tento druh evaluace vykonidva v Ceské republice stat
v zastoupeni Ceské $kolni inspekce, zfizovatelé kol nebo rizna vyzkumna
pracovisté. Tito hodnotitelé hodnoti podle vlastnich pfedem stanovenych kritérii
a cill. Vyhodou této evaluace je nadhled, ktery hodnotitelé zaujimaji. Diky
tomuto nezaujatému postoji je vystupem externi evaluace objektivni zprava o
urovni Skoly. Tyto zjiSténé urovné je mozné mezi sebou porovnavat. Nevyhodou
muze byt jejich nedostate¢ny a povrchni pohled do situace a pouze narazové
nesystematické hodnoceni.”

e Interni evaluace - jednid se o vlastni hodnoceni Skoly, které provadi jeji
zaméstnanci. Tento proces umoznuje skolam pribézné hodnotit svou vychovné

vzdélavaci Cinnost, provadét hodnoceni se zohlednénim vSech podminek,

* Dokumenty RVP. Ndrodni iistav pro vzdélavani [online]. 2010 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z WWW:
http://www.nuv.cz/file/133.

> PRUCHA, J. Pedagogicka evaluace. Brno: Masarykova univerzita, 1996. s. 88.

® VASTATKOVA, J. Uvod do evaluace §koly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 97.
"VASTATKOVA, J. Uvod do evaluace §koly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 98.
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s cilem zkvalitnit vychovné vzdélavaci proces na dané Skole. Ta si sama voli
metody a postupy vlastni evaluace. Vyhodou je systematické soustavné
hodnoceni. Nevyhodou se miize jevit neschopnost nadhledu hodnotiteli, ktefi
mohou byt ovlivnéni osobnimi vztahy k hodnocené skole.®  V soucasné
legislativé je uvedeno, Ze interni evaluace se stava jednim z vychozich podklada
pro externi evaluaci Ceské $kolni inspekce. Z toho vyplyva, jak dilezitd je
spoluprace externi a interni evaluace pro smysluplné zkvalitnovani skol.

e Formativni evaluace - ukolem formativni evaluace je poskytnout $kole nebo
zakovi moznost zpétné vazby a tim zarucit moznost trvalého zlepSovani.

e Sumativni evaluace - hlavni smysl této evaluace je spatfovan v zachyceni
kone¢ného stavu vysledkli za ucelem dal$iho srovnavani s ostatnimi $kolami.
Jako piiklad Ize uvést po&et absolventi pijatych na stiedni §koly.®

e Mezinarodni evaluace — Zz iniciativy mezinarodnich organizaci UNESCO a
OECD vzniklo mezindrodni Setieni, které hodnoti vzdélavani v riznych zemich.
Jednim z ptikladt je program pro mezinarodni hodnoceni studentd PISA.

e Narodni evaluace — jedna se o zjiStovani informaci o celém Skolském systému,
o jeho funké&nosti a udelnosti. Tuto &innost ma v kompetenci Ceska $kolni
inspekce a Ustav pro informace ve vzdélani.

e Meziuroven — na této urovni jde o hodnoceni jednotlivych skol.

e Mikrouroven — tento druh evaluace je zaméfen na konkrétni dil¢i objekty.
MiiZe se jednat o jednotlivé tiidy & konkrétni Zaky.™

e Normativni evaluace — jedna se o takovy druh evaluace, u které¢ho se daji
vysledky srovnavat s vysledky jinych subjektii. Naptiklad kdyz ddme zakim
jedné ttidy vypocitat matematicky piiklad a prvni pétice, ktera vypocita ukol
spravng, dostane jednicku, dalsi pétice dvojku a tak dale. Srovnavat Skoly Ize
napiiklad podle pfijatych zaka na stiedni Skoly.

e Kiriterialni evaluace — jde o takovy druh evaluace, kdy je hodnoceni provadéno
v souladu s pfedem dohodnutymi pravidly. Napiiklad pfedem stanoveny pocet

bodl, které musi zkouseny dosdhnout, aby byla zkouska uspésna. U

® VASTATKOVA, J. Uvod do evaluace Skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 9.
° VASVTVATKOVA’, J. Uyod do evaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 100.
©YVASTATKOVA, J. Uvod do evaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 102.
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hodnocenych $kol se jednd vzdy o pfedem znamou oblast, kterd bude

kontrolovana, napiiklad Ceskou 8kolni inspekci.'*

2.3 Externi evaluace a ¢innost Ceské $kolni inspekce

Ceska skolni inspekce byla ustanovena 1. 1. 2005 na zakladd znéni zikona
¢.561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzd&lavani? Jedna se o spravni ufad s celostatni pilisobnosti, ktery navic tvori
organizaéni slozku statu a zaroven i Gletni jednotku. Je rozdélen na ustiedi CSI se
sidlem v Praze a jednotlivé inspektoraty. V Cele kazdého inspektoratu stoji ustfedni
Skolni inspektor, kterého jmenuje do funkce ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Skolsky zakon svym obsahem stanovuje CSI ukoly, které musi diisledné plnit.
Kontroluje vSechna Skolskd zafizeni, jez jsou zapsany do Skolského rejstiiku a rovnéz
pracovisté, kde se uskuteciiuje praktické vyucovani nebo odbornd praxe.

Obsah ¢&innosti CSI je pomémé piesné vymezen. Cinnost je planované a ¥idi se
kritérii, ktera schvaluje ministerstvo. Za spravnou ¢innost §kolského zatizeni v souladu
se zakonem odpovidaji jednotlivi feditelé Skol. Soucasna situace ptimo vyzaduje, aby 1
utitelé byli seznameni s ur&itymi pravnimi normami a zakony.™

CSI ma dvoji piisobnost, a to evaluaéni a kontrolni. Evaluaéni ptisobnost zjist'uje
a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani na zakladé piislusnych Skolnich
vzdélavacich programi. Tyto programy musi byt v souladu s pravnimi piedpisy a RVP.
Vysledkem této Cinnosti je inspekéni nebo tematickd zprava, kterd vSechny udaje
obsahuje. Kontrolni ¢innost je zaloZena na vefejnopravni a statni kontrole. Zamétuje se
na dodrzovani pravnich predpist tykajici se poskytovani vzdélavani a dalSich Skolskych
sluzeb. Dale je ukolem CSI kontrolovat, zda finanéni prostiedky statniho rozpodtu jsou
spravné a efektivné vyuzivany.

Dalsi podoby inspekéni ¢innosti jsou zaloZeny na zakladé€ vznesenych podnéti,
napiiklad petic, stiznosti a dalSich materidli, které poukazuji na nespravny chod
Skolského zatizeni.

Od roku 2003 vstupuji do evaluace aktivné i zfizovatelé Skol. K jejich

w7 w7 N s 1: 14
pravomocem patii napiiklad odvoldvani a dosazovani feditele.

1YVASTATKOVA, J. Uvod do evaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. s. 103.

12CESKO. Zakon &. 561/2004 Sh. o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2004, &astka 190.

13 Ceska skolni inspekcee [online]. 2013 [cit. 2014-02-01]. Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/ae>.

14 CESKO. Zakon &. 561/2004 Sh. o piedskolnim, zékladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2004, &astka 190.
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Celé evaluace jisté prinasi do Skol snahu o zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, ale
bez sebehodnoceni jednotlivych $kol by nebyla tak efektivni. Pojmem autoevaluace

neboli sebehodnocenim se zabyva nasledujici kapitola.
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3 AUTOEVALUACE

Pfi studiu dokumentii a textli na dané téma této bakalaiské prace je mozno
narazit na riizné terminy a jejich odlisné pojeti. Lze se setkat s terminy: autoevaluace,
vlastni hodnoceni skoly, sebehodnoceni a dal$imi pfipadnymi obménami typu: interni
evaluace, vnitini hodnoceni, sebeevaluace a podobné. Vlastni hodnoceni skoly je termin
pouzity ve Skolském zakoné ¢. 561/2004 Sb., v navazujici vyhlaSce ¢. 15/2005 Sb. a jeji
pozd&jsi Gpravé & 225/2009 Sh. *°

Vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o
ginnosti $koly a jednim z podkladii pro hodnoceni Ceskou §kolni inspekci. Ministerstvo
stanovi provadécim pravnim predpisem ramcovou strukturu, pravidla a terminy
vlastniho hodnoceni skoly.

Je ptekvapivé, ze pojmenovani tohoto procesu, ve kterém se Skoly ohlizi za svou
¢innosti a mapuji svou situaci, neni jednotné ani v rdmci kurikularnich dokumentt.
V Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice z roku 2001 (Bilé knize) je
pouzit termin vmitini evaluace. Rémcovy vzdélavaci program uvadi pojem
autoevaluace. Termin evaluace oznacuje cely mechanismus nepfimého fizeni
vzdélavaci soustavy, ktery posuzuje a vyhodnocuje prvky vzdélavaciho procesu s cilem
zvysit jejich kvalitu a efektivnost. Pti evaluaci je dilezitd zamérnost, systemati¢nost,
strukturovanost a planovitost celého procesu.16

V piipadé¢ autoevaluace nehovoiime pouze o jednordzové cinnosti, ale o
pravidelném a systematickém procesu, jehoz hlavni €initelé maji pfimou spojitost se
Skolnim prostiedim. V podstaté se da fici, Ze pojem autoevaluace Skoly je totéz jako
oznaceni viastni hodnoceni Skoly. V této praci jsou tyto dva terminy pouzivany jako

synonyma.

3.1 Pocatky autoevaluace

Zajisténi kvality ve vzdélani se stalo velmi diskutovanym tématem. Pedagogicti
odbornici hledaji zptisoby, jak zvysit a udrzet kvalitu viech skol."’

Jednim znastrojii, ktery by mél tuto oblast vylepSit a pfiznat Skoldm

zodpovédnost za Groven své prace, je proces vlastniho hodnoceni skoly.

>CESKO. Vyhlagka & 225/2009 Sh. kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméri, vyroénich zprav
a vlastniho hodnoceni $koly. In Shirka zdkonii, Ceska republika. 2009.

1% Dokumenty RVP. Ndrodni iistav pro vzdélavani [online]. 2010 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z WWW:
http://www.nuv.cz/file/133.

YRYDL, K., HORSKA, V., DVORAKOVA, M., ROUPEC, P. Sebehodnoceni skoly. Jak hodnotit kvalitu
Skoly. Praha: Strom, 1998, s. 56.
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Prvotni zminka o potfebé decentralizace zodpovédnosti za kvalitu vzdélavani se
objevila v roce 2001 ve strategickém dokumentu Ndrodni program rozvoje vzdélavani
v Ceské republice. 18 Tato odpovédnost byla pfenesena na jednotlivé skoly uzdkonénim
povinnosti provadét vlastni hodnoceni Skolskym zakonem & 561/2004 Sb.* Pocatedni
snahy Skol naplnit tuto povinnost nebyly jednoduché. V poslednich letech se tato situace
zlepsila. Bylo napséno a vyddno mnoho praci, zabyvajicich se tématem autoevaluace.
Tyto prace skolam poskytuji ucelené piehledy o dané problematice a piinaseji navody,

jak cely proces vlastniho hodnoceni zvladnout.

3.2 Cesta ke kvalité

Jednim z piikladi pomoci ze strany statu je narodni projekt MSMT, ktery nese
nazev Autoevaluace — vytvdreni systému a podpora Skol v oblasti vlastniho hodnoceni,
uvadény také pod nazvem Cesta ke kvalité.”® Tento projekt nabizi od roku 2008 Sirokou
pomoc vSem $kolam. Na internetovych strankach projektu mohou skoly ziskat mnoho
informaci a také po registraci vyuzivat nabizené evaluaéni néstroje. Skoly jsou v oblasti
kvality ve vzdélavani pravidelné informovany bulletinem Na cesté ke kvalité, ktery je
zdarma distribuovan. V ramci tohoto projektu jsou skoleni koordinatofi, ktefi maji za
ukol vést vlastni hodnoceni na jednotlivych Skolach. Téz je mozno vyuzivat
bezplatného poradenstvi, pokud maji Skoly konkrétni problémy ¢i dotazy. Narodni tstav
odborného vzdélavani, ktery program organizuje, se snazi o komunikaci mezi Skolami
a pripravuje workshopy a vzajemné navstévy Skol, kde si jednotlivi zastupci predavaji
své zkuSenosti S autoevalua¢nim procesem.

V cervnu 2010 absolvovalo 50 hodinovy vzdé€lavaci program Koordinator
autoevaluace 217 ucastnikii. Pro velky zajem byl otevien dalsi béh pilotniho studia
tohoto programu na jafe 2012, kterého se z€astnilo 220 pedagogl. Vzdélavaci program

garantovalo ministerstvo Skolstvi a probihal v Praze.

3.3 Pozitiva autoevaluace
Autoevaluace neni Gpln€é novou oblasti. V zahrani¢i se systémy hodnoceni $kol
vyrazné rozSifuji a vyvoj Ceského Skolstvi v poslednich letech ukazuje, Ze je nutné

pistoupit K této praxi i v Ceské republice. Systém je hybnou silou, kterd udrzuje a

8 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bild kniha. 1. vyd. Praha: Ustav pro informace
ve vzdélavani, 2001. ISBN 80-211-0372-8.

BCESKO. Zakon ¢&. 561/2004 Sh. o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2004, &astka 190.

ONUOV: Cesta ke kvalité [online]. 2012 [cit. 2014-02-01]. Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/ae>.
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zlepSuje kvalitu Skoly. Je to proces, ktery umozituje Skoldm ptevzit odpovédnost za
svou ¢innost a sviij vyvoj. Pro dobré skoly je autoevaluace pfilezitosti, jak to, Ze jsou
dobré, mohou dokazat.

Déle je zdrojem dostatku kvalitnich informaci, které kazdy vedouci pracovnik
denné potiebuje pro sva dulezitd rozhodnuti. Vedeni Skoly ziskdva v tomto procesu
spolehlivou zpétnou vazbu a ma moznost reagovat na vse, co je nutné zmenit.

Dalsim pozitivem je, Ze dobfe vedeny proces autoevaluace zapojuje vSechny
zaangazované osoby do Skolniho Zivota a je ptileZitosti pro pozitivni zmény, pro rozvoj

ucitell a pro ziskavani uspokojeni z vlastni prace.

3.4 Rizika autoevaluace”

Autoevaluace ptinasi i urcita rizika.

. Absence spolupréace uciteld, kteti nevidi v autoevaluaci smysl. Ziskavani
zamg&stnanct je jednim z nejtézsich tkolt.

. Ptilisné nadSeni, které mize byt kontraproduktivni.

. Nafizeni autoevaluace je n€kdy nezbytné, ale nékdy napachéa vic Skody
nez uzitku.

. Nedostatecnd  podpora  vedeni  nebo  nedostatené  ocenéni
autoevalua¢niho tymu.

. Autoevaluace jako pouhd formalita.

. Nevhodné interpretace negativnich zjiSténi. Je tfeba se snazit o ideédlni
pfistup k negativnim informacim, které nemaji byt povaZovany za
hrozbu, ale naopak za ptilezitost pro zlepSovani své prace.

. Subjektivni piistup.

. Sdélovani vysledkd, které by mohly skolu ohrozit.

3.5 Cile a kritéria autoevaluace

Na autoevaluaéni proces jsou v posledni dobé kladeny stile vétsi naroky.
Za ucelem kvalitné odvedené prace je nutné si pfesné urcit metody, pomoci kterych
chceme stanovenych cilii dosahnout. Vysledky tohoto procesu musi byt co nejvice

objektivni, aby byly dale pouzitelné.

2l RYDL, K., HORSKA, V., DVORAKOVA, M., ROUPEC, P. Sebehodnoceni skoly. Jak hodnotit
kvalitu Skoly. Praha: Strom, 1998. s. 44.
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Na zédkladé vymezenych oblasti si Skola sama stanovuje vychovné-vzdélavaci
a rozvojové cile, a to jesté pred zacatkem autoevaluaniho procesu. Cilem rozumime
jakykoliv zamysleny ¢i oCekavany vysledek, kterého se pomoci zvolenych aktivit
sbér informaci o situaci ve kolském zatizeni, zda SVP pomahd uditelim v jejich
vychovné-vzdélavaci praci, zda je ve Skole pfiznivé socidlni klima. Pravé tyto
informace se stavaji vyznamnym zdrojem pro tvorbu kvalitni zpétné vazby, pomoci
které jsme schopni vybirat prostfedky uréené ke zkvalitnovani vychovné-vzdélavaci
prace Skoly. Nesmime opomenout fakt, Ze autoevaluacni proces muze byt uspésny i
v piipadg, Ze nejsou splnény stanovené cile.??

Kritéria nebo také indikatory ndm umoziuji zcela presné konstatovat soucasny
stav dané Skoly. Nasledujici srovnani vysledkli v rizném casovém obdobi nam pak
poskytne jednoznaény prehled o vyvojovych zménach.

Kritérii nebo také indikatory kvality Skoly mohou byt také informace
souvisejici se zvolenymi oblastmi autoevaluace. Takovym kritériem se stava naptiklad
informace o spokojenosti rodici s praci dané Skoly, o uUspéSnosti zaki, o dalSim
uplatnéni absolventti a fada dalSich.

K praci Skoly patii 1 vyty€ovani si tzv. dil¢ich cila, které nam slouzi ke zjiSténi
informaci o po€atecnim stavu. Ptikladem dil¢iho cile mlZe byt naptiklad snaha zvysit
pocet zaku, ktefi budou pfijimani na vybrany typ stfedni Skoly, zfizeni volnocasovych
a douc€ovacich krouZzki.

Je zcela zfejmé, Ze jednotlivé dil¢i cile spolu Gzce souviseji. K tispéSnému plnéni
dil¢ich cilti je nutné, aby zde existovala podfizenost vysS$im cillim, aby jejich pocet
nepiekrocil hranici unosnosti, aby byl kazdy cil pfesné¢ definovéan, aby byl cely proces

diisledné zdokumentovany a tudiZ pouzitelny pro dalsi zkouméni.”

22 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001. s. 275.
BSTARY, K., SHANILOVA, 1. Koordindtor autoevaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 24.
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4 PROCES AUTOEVALUACE

Kazdy védecky vyzkum ¢i objev s sebou piindsi fadu vyhod, ale na druhou
pochopit PROC a JAK. V &eském $kolském systému tvoii zakladnu autoevaluaénich
procestl kutikularni dokumenty jako Ramcovy vzdélavaci program, Skolni vzdélavaci
program a n&které vyhlagky ministerstva $kolstvi véetng Skolského zakona.**

Co si vlastn¢ mame predstavit pod pojmem sebehodnoceni $koly a co jeho
provadéni obnasi? Provadét autoevaluacni Cinnosti a procesy pro Skolu znamena,
ptevzit veSkerou odpovédnost za svoji ¢innost, tedy 1 za veSkeré zjisténé negativni ¢i
naopak pozitivni aspekty s ni spojené. Sebehodnoceni se rovnéz podili na zvySovani
autonomie $kol, nebot’ je pouze na skole, aby pomoci prislusnych metod odhalila svoje
nedostatky, které pak bez vné&jsi intervence eliminuje a nasledné likviduje.

Pti podrobngjsi analyze je ziejmé, Ze proces sebehodnoceni nemusi byt uzitecny
pouze pro dané skolské zatizeni, nybrz i pro pedagogické pracovniky. Sebehodnoceni je
vlastn€¢ systematickym procesem hledani odpovédi na otazky. UmozZnuje zlepSovat
komunikaci, navazovat kontakty a moznost zdravé rivality mezi ndzory jednotlivych
pedagogickych pracovnikli. Autoevaluani procesy jsou hnacim motorem zmén,
pomahaji institucim vybirat u¢inné mechanismy schopné rychlé zmény. Uspésnd zména
znamena pro Skolu zvySeni prestize, nebot’ lepSich vysledkt docilila Skola jen diky
vlastnimu vynalozenému usili, tudiz zaroven poukazala i na svou konkurenceschopnost
na souCasném trhu. Vyznamnou a dileZitou roli zastdva v sebehodnoticim procesu
kriticky pfitel, jeZ Skolu podrobuje kritické, ale zaroven pratelské vypomoci.

Kazdd zména je velmi slozity a dynamicky proces, ptivodni Cinitelé mohou
snadno ztracet své pozice a ziskavat nove, se kterymi se nemusi dostatecné rychle
a duasledné ztotoznit. Podobna situace miize nastat i v Ceském Skolském systému.
Organizani a personalni zmé&ny mohou vyrazné& ovliviiovat chod celé instituce.?

Problém nastava 1 v pfipad¢ rozhodovani o vedoucim celého procesu, neziidka
se z okoli ozyvaji nespokojené hlasy hovoftici o profesni vyCerpanosti a nespokojenosti,
podminéné navic nedostate¢nym finanénim ohodnocenim. Logicky by roli lidra celého
procesu mél prevzit feditel, skuteCnost ovSem byva odlisnd. Po vybéru dostate¢né

odborné zpusobilého vedouciho nastava problém s volbou jeho podiizenych, nebot

*BERAN, V. Proc tvorit SVP? Praha: Raabe, 2005. s. 48.
% MACBEATH, J., SCHRATZ, M., MEURET, D. Serena aneb Autoevaluace $kol v Evrope. 7d&ar nad
Sazavou: Fakta, 2006. s. 111.
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uvedena cinnost vyzaduje pifinejmenSim znalost pojmové soustavy a vyuzivanych
nastrojii. Velmi uzitenym se tedy jevi dal$i Skoleni pedagogickych pracovnikii.
V tomto piipadé¢ se vSak mulze objevit rozpor tykajici se otazky platby a Casové
naroc¢nosti, s niz by bylo pfislusné skoleni bezpochybné spjato. Dalsim kamenem urazu
se stava vyuziti Skolskych zdroji a investic. Poskytuje soucasné rychlé Zivotni tempo

vibec prostor pro n¢jakou zménu?

4.1 Autoevaluaéni tym

Tym vlastniho hodnoceni skoly tvofi pomérn¢ velky pocet ti¢astniki, Patii sem
zainteresované skupiny osob, které se Skolou souviseji. Pro ziskavani zpétné vazby jsou
pro skolu dileziti Z4ci, jejich rodie a pravni zastupci, Skolska rada, zfizovatelé, jiné
Skoly a samoziejm¢ vSichni pedagogicti pracovnici.

Kvalitni hodnoceni skoly se tyka vSech zaméstnanct, jelikoz se jedna o tymovy
proces. Aby neslo pouze o formalni vykon povinnost, je dilezité rozdéleni provadénych
¢innosti na konkrétni osoby. V €ele tymu pracuje koordinator, ktery by mél cely proces
usmérnovat a je ochotny tuto praci vykonavat s pfirozenou autoritou a manazerskymi
schopnostmi.26 Role koordinatora je jednim ze zadkladnich stavebnich kament

uspésnosti autoevaluacnich procesti. KliCovou roli v tomto procesu ma feditel Skoly,

ktery by mél:%’
. Vérit smyslu autoevaluace.
. Mit piedstavu o trovni kvality své Skoly.
. Vetejné podporovat proces zlepSovani kvality.
. Urc¢it koordinatora a seznamit ostatni s jeho kompetencemi.
. Podporovat vzdélavani zaméstnanct v této oblasti.
. Naslouchat v§em zainteresovanym osobam.
. Pracovat intenzivné s vysledky autoevalva¢niho procesu a vyuzivat je

k dal§imu rozhodovani.

Ostatni zaméstnanci by se méli podilet pravidelnou sebereflexi, ucasti pfi
hodnoceni Skoly nékterym z tymovych néstrojii hodnoceni, jako je naptiklad SWOT

analyza, a neposledni fad€ vzdjemnym hodnocenim.

% KURIACOU, CH. Klicové dovednosti ucitele. Praha: Portal, 2008. s. 132.
2" STARY, K., SHANILOVA, 1. Koordindtor autoevaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 45.
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Vsechny tyto dil¢i tkony by pak dohromady mély podévat relativné presny
obraz skoly a jejiho fungovani.

Je zfejmé, Ze v procesu autoevaluace je velmi dilezita spoluprace. Aby
spoluprace v ramci Skoly fungovala, je nezbytné dobrovolné zapojeni vétSiny
zamé&stnancl. Ziskat si vSak podporu pro tyto ¢innosti neni jednoduchym tkolem.
Ziskani této podpory by mélo byt jednim z prvnich krokd v evaluaénim procesu.

Pedagogové by méli vidét smysl a byt ochotni spolupracovat.

4.2 Oblasti autoevaluace

Na pocatku evaluaéni ¢innosti je nutné piesné vymezit oblasti v ramei ¢innosti
Skoly, které budou posléze hodnoceny. V Ceském prostiedi je vybér téchto ¢innosti
podmindn existenci RVP?® a také vyhlaskou & 15/2005%° Sb. a jeji novelou
¢. 225/2009 Sb.

Z obsahu téchto vyhlasek je patrné, ze Skola by se ve své evaluacni ¢innosti méla
orientovat na ty oblasti, které pomohou Skole zlepsit kvalitu prace a déale na ty, kde je
potieba dosazenou kvalitu udrzet.

Nasledné je uvedena jedna z moznosti rozpracovani téchto oblasti do podoblasti,
inspirovana modelem Cesta ke kvalit.®
Podminky ke vzdélani — materidlné ekonomické, organizac¢ni, demografické,
personalni.

Obsah a pribéh vzdélavani — pedagogickd dokumentace Skoly, pldnovani vyuky,
realizace vyuky, hodnoceni vyuky, mimovyukové aktivity, vyukoveé materidly.

Podpora sSkoly zakim, spoluprace s rodi€i, vliv vzajemnych vztaha Skoly, zZaki,
rodi¢i a dalSich osob na vzdélani — klima Skoly, klima tfidy, spoluprace s rodici
a dal$imi osobami, systém podpory zaki.

Vysledky vzdélavani zakd — uspéSnost zakl a absolventd, znalosti a dovednosti,
psychomotorické dovednosti, postoje, motivace, systém hodnoticich procest, klicové
kompetence.

Vedeni a rizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki — organizacni fizeni Skoly, pedagogické fizeni Skoly,

systém DVPP, spoluprace se socidlnimi partnery.

2Dokumenty RVP. Ndrodni iistav pro vzdélavani [online]. 2010 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z WWW:
http://www.nuv.cz/file/133.

2 CESKO. Vyhlagka &. 15/2005 Sb. kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamért, vyro&nich zprav
a vlastniho hodnoceni $koly. In Shirka zdkonii, Ceska republika. 2005.

ONUOV: Cesta ke kvalité [online]. 2012 [cit. 2014-02-01]. Dostupné z WWW: <http://www.nuov.cz/ae>.
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Uroveii vysledkii prace $koly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym

zdrojam — kvantitativni a kvalitativni analyza stavu, stanoveni budoucich perspektiv.

4.3 Prace ,,kritického pritele*

Pii hodnoceni Skoly se jevi jako velmi G¢inna spoluprace dané skoly s jinou
Skolou ¢i Skolami. V tomto piipad¢ hovoifime o druhé Skole jako o tzv. ,kritickém
priteli.*

Kriticky pfitel by mél byt tedy osoba nebo instituce, stojici mimo déni Skoly,
ktera je vSak dostate¢né¢ seznamena s vlastnostmi daného Skolského zafizeni a
podminkami ovlivitujici jeho ¢innost. Dulezitou roli hraje kriticky pfitel pfi pozorovani
prace Skoly a plnéni stanovenych cilii. Musi byt schopen objektivniho nazirani na danou
problematiku z riznych uhlt pohledu, klast klicové dotazy v kolegialnim duchu, dovolit
ostatnim vést s nim otevienou diskusi.

Spoluprace kritického pritele a Skoly muze byt poznamenana i mnohymi
negativnimi vlivy. Této situaci je mozno piedejit, pokud budou systematicky plnény
pozadavky, vztahujici se na jeho praci. Kriticky pfitel by nemél skryvat své tmysly, mél
by byt naopak otevieny a upiimny. Mél by umét naslouchat, porozumét struktuie Skoly,
jeji kultute. M€l by vznaset smysluplné navrhy, které je schopen diisledné obhajit. Téz
by mél byt schopen vést diskusi a vSestranné komunikovat, pracovat s vyzvou a vyuzit
pfi tom své profesni a osobni zkuSenosti a v neposledni fadé¢ by méla byt jeho ¢innost
organizaci prospé§né1.31

Kriticky pfitel musi byt schopen bezprostfedné reagovat na stavajici
problémovou situaci. Musi byt proto vybaven vhodnymi kompetencemi, zahrnujicimi
udélovani uziteénych rad, sdileni svych znalosti s ostatnimi, schopnost moderovéani
schlizek, strukturovani a efektivni fizeni celého procesu, navazovani kontakti a mnoho
dalsich. Od kritického pfitele se ocekava, Ze bude vSem pedagogickym pracovnikiim
dodévat jistotu a odvahu, Ze jim pln¢ vysvétli vyznam pravé probihajiciho procesu na
jejich skole.*

Uspé&sna spoluprace mezi §kolou a kritickym piitelem je zalozena na nékolika
jednoduchych principech. Spoluprace mezi nim a Skolou by méla byt co nejptesnéji a co
nejjednoduseji definovana. Nepovazuje se za nutné, aby se spoluprace omezovala pouze

na kontakt s vedenim Skoly. Pfinosné¢jsi bude, kdyz se zaméfi i na rodie a zaky.

*: GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Bmo: Paido, 2000. s. 166.
%2 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. s. 168.
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Prehnana kritika muize byt bolestivd a spiSe Skolu poskozujici, proto je potiteba

kombinovat ji i s citlivym a zohlednujicim pfistupem.

4.4 Nastroje autoevaluace

V souladu s evalua¢nim planem si musi $kola vymezit ty nastroje, které bude pii
sv¢ Cinnosti pouzivat.

Nekteré jevy je Skola schopna analyzovat na zakladé informaci a posudki
jednotlivych pedagogickych pracovnikii Skoly. Ti mohou pfi své Cinnosti vyuzivat
metod fizeného rozhovoru a moderovanych diskusi se zaky. Neocenitelnym zdrojem
informaci se stava rovnéz skolni dokumentace, ktera obsahuje potfebna data tykajici se
spoluprace rodici a skoly, ispésnosti absolventli a mnoho jinych.

Dal$im velmi ¢asto uzivanym a u¢innym ndstrojem autoevaluace je bezpochyby
dotaznik. Ten byvéa zpravidla adresovéan rodi¢tim, zdkim a pedagogickym pracovnikiim,
pricemz jeho technicka a stylistickd kompozice se zpravidla uzptsobuje cilové skuping.

Specializované testy, vytvofené riznymi typy agentur (Scio, Kalibro), slouZzi
K hodnoceni a k naslednému porovnavani studijnich vysledkid zakd ruznych S$kol.
Zdrojem inspirace vybéru testovych uloh se mize stat celd fada testli vytvorenych na

zéklad¢ mezindrodnich V}'/zkumﬁ.33

vyuka. V tomto ptipad€ by méla autoevaluacni ¢innost pramenit z iniciativy ptislusného
pedagogického pracovnika. Ten by mél mit k dispozici kvalitné vybudovanou zpétnou
vazbu, umoznujici mu kdykoliv kontrolovat a hodnotit vysledky svého vychovné-
vzdélavaciho plsobeni. Samotné hodnoceni a sebereflexe ze strany pedagoga vSak
nestaci, do skutecn¢ efektivniho autoevalua¢niho procesu se musi zapojit celé vedeni
Skoly, jehoz povinnosti je disledné, systematicky a pravidelné kontrolovat své kolegy.
Sledovani ostatnich pedagogli by nemélo byt zalozeno jen na ojedinélych hospitacich,
vedeni Skoly by mélo mit alespon ¢aste€né uceleny piehled o praci svych kolegt, tedy
o tom, jak si u€itelé vyuku planuji, realizuji, jaké vyukové cile si stanovuji a podobné.

V nasledujicim piehledu jsou uvedeny nastroje, které lze v procesu vlastniho
hodnoceni vyuZzivat. N&které z nich jsou béZné€ pouZivany 1 v ramci vyuky a pfi feSeni

S r v 7 v - 34
problémt. Tento vycet neni konecny.

¥ KOSTALOVA, H., STANG, J., MIKOVA, S. Skolni hodnoceni 3Gkii a studentii. Praha: Portal,
2008. s. 123.
% STARY, K., SHANILOVA, L. Koordindtor autoevaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 48.
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. Analyza dokumentace Skoly

Jedna se o techniku, kterd rozebird zaznamy Skoly, a z téchto rozborl jsou
ziskavany informace, které se dale tfidi a hodnoti v zavislosti na problému, ktery se ma
fesit. Jde naptiklad o vyro¢ni zpravy o Cinnosti Skoly, demografické udaje, ¢lanky
v tisku, Skolni vzdélavaci program, kroniku Skoly, zépisy z pedagogickych rad a z
hospitacnich ¢innosti, zaznamy o ucasti zakl v soutézich a olympiadach a jiné zdznamy

“r 35
0 zacich a absolventech.

o Analyza edukaénich produkti
Tato metoda je zaméfena na zkoumani pisemné a vytvarné prace zakda.
Vypovédi rodict a ucitelt o zacich, u€ebni plany, ucebni osnovy, statistiky, legislativni

dokumenty, ekonomické a jiné zpravy o Skolstvi.

. Anketa

Anketa je Setfeni, které zkouma minéni respondentd o konkrétnich jevech.
Ugastnici se do n&j zapojuji na zékladé vlastniho rozhodnuti, z4jmu a aktivity. Ankety
jsou vyuzivany jak pro zZaky, tak pro pedagogy i rodiCovskou vefejnost. Jejich analyza

pomaha skole odstranovat nedostatky.

o Brainstorming
Metoda, jinak fecend ,burza napadi“ vede krozvoji tvofivého mySleni a

vyuziva se pfi feSeni konkrétniho problému. Ma dané zavazné faze postupu:

. Vymezeni problému.

. Bleskové a razantni navrhy pro feSeni.

. Jejich zapis.

. Prestavka na utfidéni myslenek.

. Vyhodnocovéni napadi.

. Diskuse nad jejich vyuzitim a praktickou realizaci.

Tato metoda je vyuzivana tehdy, kdy je feSen napiiklad navrh rodi¢l na zfizeni

obcerstveni pro Zaky ve Skole.

% STARY, K., SHANILOVA, 1. Koordindtor autoevaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 51.
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. Dilna (Workshop)
Aktivni pracovni setkani organizované za konkrétnim ucelem. Ucastnici zde
spole¢né tesi konkrétni problémy a vzajemné si pomahaji pfi plnéni tkolt. Ve Skolach

je Casto pouzivana pfi aktivitach, kterych se ucastni rodice a zaci.

. Diskuse

Tato metodika se pouziva k vyméné nazorti a nédpadi, k vyjasnéni stanovisek
a k hledani kompromist pii feSeni problému. Je dobré, kdyz se diskuse na dané téma
ucastni co nejvice odbornikii. Jedna se naptiklad o doplnéni Skolniho vzdélavaciho

programu. I diskuse ma sva pravidla:

. Zabezpecit uvolnénou atmosféru.

. Ptednést hlavni ucel diskuse a jeji téma.

. Vymezit hranice diskuse.

. Povzbuzovat aktivitu vSech zicastnénych.
. Ptidrzovat ucastniky u tématu.

. Casto shrnovat prodiskutované.

. PouZivat audiovizualni techniku.

. Opakovat dosaZené zaméry.

. Objasnit, co diskuse pfinesla.

. Dotaznik

Dotaznik je soustava pfedem pfipravenych a peclivé formulovanych otazek,
které jsou promyslené sefazeny a na které respondent odpovida pisemné. Spatné
a neodborné pfipravené dotazniky maji velmi malou vypovédni hodnotu. Pro konstrukci
dotazniku je vhodné vyuit sluzeb odbornika.®* Dotazniky jsou &asto ve 3kolach
predkladany zakim 1 jejich zdkonnym zastupclim, aby se vyjadiili ke kvalit¢ vyuky,
k materialnimu vybaveni $koly apod.

Pti vyhodnocovani ziskanych dat je zapotiebi postupovat velmi obezietné¢ a

vyvarovat se subjektivnich soudd.

. Mapovani mysli
Jednd se o grafické ztvarnéni feSen¢ho problému. Doprostied listu zapiSeme

podstatu problému a potom postupujeme systematicky jednim smérem a zna¢ime si vSe,

% BOUDA, T., RYSKA, R. Kvalita $koly a hodnoceni vysledkii vzdélavani. Praha: Univerzita Karlova,
2008. s. 35.
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co nam v souvislosti s problémem pfichazi na mysl. Shromazdéné poznatky pak
muzeme zpracovat na jednotlivé napady a jejich vztahy. Tento néstroj se vyuziva

v mens$im kolektivu pedagogti, napiiklad pii feSeni problému v paralelnich tfidach.

. Pozorovani
Cilevédomé, planovité a soustavné vnimani jevii a procesu, které smétuji k
odhaleni podstatnych souvislosti a vztahii sledované skutecnosti. V pedagogické praxi

. o s -~ y : 37
se nejvice vyuziva pozorovani ve formé hospitace.

o Projektivni metody
Mezi tyto metody patii rizné kresby a hry, z nichz ziskdvame informace o
pocitech, dojmech a nazorech zacastnénych osob. Jedna se o ruzné projekty, napiiklad

V oblasti etické vychovy.

o SWOT analyza

Je technika strategické analyzy, zalozena na zvazovéani vnitinich faktori a
zéaroven faktort okolniho prostfedi hodnocené instituce.

Pi‘ednosti (Strenghts) — pozitivni vnitini podminky, které umoznuji ziskat
prevahu nad konkurenty.

Nedostatky (Weaknesses) — negativni vnitini podminky, které mohou vést
Kk nizsi organiza¢ni vykonnosti.

Piilezitosti (Opportuniteis) — soucasné nebo budouci podminky v prostiedi,
které jsou pfiznivé souasnym nebo potenciondlnim vystupiim organizace.

Hrozby (Threats) — soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které¢ jsou
neptiznivé soucasnym nebo budoucim vystuplim organizace.

Tato situacni analyza je jednim ze zékladnich kroki, které by mél teditel
uskutecnit, chce-li znadt moznosti Skoly jako vychozi informace pro modelovani vize a
koncepce. Vysledky, které¢ vyplyvaji ztéto situaéni analyzy, jsou vychozimi

informacemi pro strategické planovani managementu.

e Skolni ¢asopis
Tento néstroj je dobrym zpiisobem komunikace mezi Gcastniky vétSiny proces,
které¢ na Skole probihaji. Je velmi vhodnou zpétnou vazbou. Jednou z moznosti je

umistit na nasténku Skolniho ¢asopisu schranku na dotazy, kam mohou vSichni vhazovat

¥ DOUBKOVA, A. Autoevaluace a Fizeni kvality skoly. Praha: VUP, 2007. s. 74.
28



své dotazy a pripominky k déni ve Skole. Reakce na tyto dotazy se pak otisknou do

Skolniho Casopisu.

° Technika ,,Temna mista“

Tato zajimava metoda mapuje mista, ktera jsou v prostoru malo vyuzivana nebo
opomijena. Jejich zmapovani vede k efektivnimu vyuzivani tohoto prostoru. Vsichni
ucastnici této techniky do planu objektu zakresli béhem dne své cesty. Touto metodou
se zjisti, kterd mista jsou nevyuzita a nabizeji nové pfilezitosti. Napiiklad vyuziti

mistnosti pro skolni kluby.

o Zpétna vazba

Je metodou, sjejiz pomoci se hodnoti nejen vykony, ale také socialni
kompetence lidi. Jednd se o dotazniky, které nahlizeji na Skolu jak v roviné
sebehodnocenti, tak i hodnoceni kolegii a vedeni. Umoziiuje zmapovat kvalitu lidského

kapitalu skoly.

o Benchmarking

Zajimavou metodou, kterou Skoly také mohou vyuzit pifi hodnoceni kvality
vzdélavani je benchmarking. Pokud by se tato komparativni metoda, vychazejici z
principu ucit se od nejlepsich, provadéla zamérné a systematicky, ur¢it€¢ by napomohla
k dosazeni trvalych zlep3eni prace skoly.®® V jiz zmifiovaném projektu Cesta ke kvalité
je tato metoda zahrnuta ve formé peer review, vzajemnych navstév a workshopu, kde se
jednotlivé Skoly setkavaji a maji moZnost prezentovat své postupy vlastniho hodnoceni,
ucit se od ostatnich a sdilet zkuSenosti.

Dalsi cenné informace pro vlastni hodnoceni miize Skola ziskavat

) Z hodnoceni a klasifikace zakda,

. ze sebehodnoceni zaki,

. ze sebehodnoceni uciteld,

. ze srovnavacich testu,

. Z hodnoceni CSI,

. z portfolia ucitelt 1 zak,

. Z Gspéchil v soutézich,

. Z rozboru nabidky zajmové ¢innosti,

. Z akci potadanych pro rodi¢ovskou vetejnost.

38 VASTATKOVA, J. Autoevaluace a benchmarking ve Skole. Olomouc: Hanex, 2010. s. 99.
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4.5 Plan vlastniho hodnoceni Skoly

Plan viastniho hodnoceni skoly je dokument, ktery rozpracovava cely proces

na dil¢i kroky:

Skola musi zjistit sviij soudasny stav napiiklad vypracovanim SWOT
analyzy, ktera je blize popsana v piehledu evalua¢nich nastroju.

Na zéklad¢ zjisténého stavu se Skola stanovi priority.

Dalsim krokem by mélo byt stanoveni cill, jejichz dosazeni bude
hodnoceno. Dobie definované cile musi vyhovovat urcitym pozadavkim.
Ktémto pozadavkim patii predevSim: méfitelnost, dosazitelnost,
relevantnost, specifi¢nost a ¢asové vymezeni.*

Dale si skola stanovuje oblasti hodnoceni. Zakon ¢. 561/2004 Sb.
specifikuje vybér na oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledk,
a oblasti, ve kterych je potfeba Groven vzdélani vylepsit, véetné navrhi
prislusnych opatieni. Legislativni ramec vymezuje tuto povinnost velmi
obecné, ¢imz maji $koly prostor, aby Si Skoly cely proces piizpisobily
vlastnim podminkam.

Nasleduje stanoveni kritérii a indikator, které hodnotitelim ukazi,
ze dany cil se podafilo splnit a Ze v dané oblasti Skola dosahuje dobrych
vysledkd.

Neméné¢ dilezité je pak urcit, které evaluacni nastroje Skola pro své
hodnoceni danych kritérii a indikatort pouZzije.

Soucasti planu vlastniho hodnoceni je i konkrétni harmonogram celého
procesu. Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. klade Skoldm za povinnost, aby vlastni
hodnoceni probihalo prubézné a stalo se tak soustavnou a systematickou
¢innosti, kterd probih4 v rdmci fungovani skoly.

Diilezité je rozdélit ukoly mezi jednotlivé ucastniky.

Poslednim bodem v planu by mélo byt stanoveni informacnich zdroja.

Stejné jako cely proces vlastniho hodnoceni, 1 tento plan je velmi specificky pro

kazdou Skolu a nelze uvést zadny konkrétni ndvod na jeho tvorbu. Kazda Skola si musi

najit vlastni cestu, ve které se projevi jeji jedinecnost, profilace, pfedstava o tom, co je

dobra skola.*

¥ POL, M. Skola v proméndch. Brno: Masarykova univerzita, 2007. s. 122.
0 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. s. 623.
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4.6 Faze autoevalua¢niho procesu

Proces autoevaluace prochéazi nékolika fazemi.*

o Faze motivaéni

Pocatek motivacni faze je totozny se zrodem myslenky provadét sebehodnoceni.

Je charakterizovana navazovanim hlubsich kontakti mezi jednotlivymi Ciniteli
procesu. Motivacni faze je dobou riistu, nadSeni a sympatii a zarovenn dobou hledajici
odpovédi na otazky typu: proc je dulezité provadet autoevaluaci, proc¢ na skole vznikla
dany problém a jakym zpusobem ho budeme resit.

Pro ceské skoly je dnes jiz povinnosti provadét pravidelné sebehodnoceni. Touto
skute¢nosti muze byt bezprostiedné ovlivnén prub&éh motivacni faze, a to i v negativnim

slova smyslu.

. Faze pripravna

V této fazi je nutné, aby si Skola zvolila zplsob, jakym bude sebehodnoceni
provadét. Cinnost vedeni $koly a dalsich organizatorii procesu se soustfedi predeviim
na volbu vhodnych nastroji, metod, vyty¢ovani cilli, stanovovani pravidel, vytvareni
podminek. Buduje se zde skupina hlavnich organizatori, rozdéluji se jednotlivé role
a pravomoci, sestavuje se ¢asovy plan.

Toto obdobi mlZe byt velmi casto doprovazeno zvySenym napétim mezi
hlavnimi aktéry, nebot’ se jedna o dobu plnou rozhot¢enych diskusi, zmatkli a vymén
nazort. V pfipravné fazi je velmi uzitecné spolupracovat s dal$imi dostatecné
fundovanymi externimi odborniky (napiiklad rady kritického pfitele), jejichZ zkuSenosti

a znalosti by mohly byt skole ku prospéchu.

. Faze realizacni

Kone¢né dochézi k zapliovani volnych mist, vypliiovani trhlin, jednotlivé plany
a projekty dostavaji konkrétni podobu uzptisobenou podminkdm Skoly. Spole¢né s
naplilovanim jednotlivych cilll a projektt pfichazi i jejich kontroly a nasledna korekce.
Je vytvofen vzorec s findlnim poctem proménnych a udanym zptsobem jejich méfeni,
kterym se organizacni tym pii své praci fidi.

V této fazi organizatoii postupné kumuluji ziskana data jak kvantitativni, tak

kvalitativni podoby, jez jsou urcena k dal§imu zpracovani a vyhodnocovani.

1 STARY, K., SHANILOVA, 1. Koordindtor autoevaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 59.
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. Faze evalua¢ni
zavéreCnou zpravu. S definitivni platnosti je rozhodnuto o dal$im vyvoji Skoly, jehoz

hlavni body, ukoly a cile jsou soucasti evaluacni zpravy.

. Korektivni faze

V zévéreéné fazi se organizatori autoevaluacniho procesu soustfedi zejména
na udrzeni stavu, snazi se opravit ¢i odstranit krizovd mista. Neuskutecnitelné cile je
potifeba piehodnotit, pfipadné¢ zcela ze systému vypustit. Rovnéz muize dojit
Kk pfeorganizovani celé prace Skoly, kzavedeni mimotadnych krouzkd ¢i k jinym
systétmovym zménam.

PtestoZe maji evaluacni faze celkem striktné vymezenou piisobnost a i¢el, neni
mozné predem urcit délku jejich trvani. Podle ptednich pedagogickych odborniki
narazime na nékolik krokt, jez jsou jeho piimou soucésti a u kterych nelze presné urcit,
v kterém okamziku prob&hnou.*

Prvnim krokem je pochopit evalua¢ni systém a objasnit, jaky problém chceme
vlastné tesit, jak zasahuje do Cinnosti Skoly, jakym zplGsobem ho odstranime. Pfitom
nesmime opomenout, ze zpusob, ktery zvolime pro kone¢né feSeni, musi byt v souladu
s chodem skoly a sjejim souCasnym stavem. Jakmile jsou pfislusné fidici organy
obezndmeny s problémem a maji stanoveny cile, je nacase zalit s koncipovanim
evalua¢niho planu vcetné vybéru oblasti, kritérii, indikator, ndstroji apod. Po
shromdzdéni relevantniho mnozZstvi dat a informaci ptichazi na tfadu jejich podrobna
analyza. Vysledky zkoumaného procesu zaznamenavame do evaluacni zpravy.
Poslednim krokem se pak stava zavedeni dohodnutych zmén a inovaci.*?

Vsechny kroky a faze se tedy vyznacuji velkou mirou flexibility, a to jak
ve smyslu ¢asového rozlozeni, tak technickych moznosti. Prave tato vlastnost umoznuje

aplikovat uvedeny proces na vSech skolskych zafizeni.

*2 NENADAL, J. Moderni management jakosti. Praha: Management press, 2008. s. 287.
4 SHANILOVA, 1. Koordindtor evaluace. Praha: NIDV, 2010. s. 64.
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5 VLASTNI VYZKUM

Tento vyzkum byl zaméfen na problematiku autoevaluace ve dvou odliSnych
typech zakladnich §kol, na porovnani jejich Skolnich vzdélavacich programi, na zvolené
priority vzdélavani a v neposledni fad¢ byly zminény nazory jednotlivych feditela skol.
Prvnim typem byly Skoly velké, méstské, které nabizeji vzdélavani ve vSech deviti
ro¢nicich. Druhym typem byly Skoly malotfidni, venkovské, ve které se zaci vzdélavaji
od 1. do 5. tfidy nebo od prvni do devaté tiidy.

Snahou zakladnich $kol v ptibramském regionu je posunout svoji kvalitu
a dosahnout ve vybranych oblastech lepSich vysledkii. Tomu ptfedchdzi podrobna
SWOT analyza uvnitt kazdé skoly a nasledné sestaveni prioritnich oblasti jednotlivych
Skol, jez pak jsou ptetransformovany do konkrétnich cili. Formulovat pfesné cil a urcit
pro néj kritéria a indikatory je naro¢ny kol pro vSechny. Ukazuje se totiz, Ze stanoveni
cili a tvorba evaluacnich ndstroji je velmi ndro€na a Ze nastroje umoziuji mefit
a zmé&fit opravdu jen to, co mé&fitelné je.**

Vybrané skoly byly pozadany o spolupréci a fediteliim $kol byly zaslany otazky,

které se vztahovaly k sebehodnoceni. Otazky se tykaly téchto témat:

. Osobni nazor na autoevaluaci.

. Znalost a orientace feditelll v této problematice.

. Pribéh procesu autoevaluace konkrétné v jejich Skole.

. Zpusob, jakym zpracovavaji a pouzivaji vysledky tohoto procesu.
. ZkuSenost s externi pomoci.

. Nazor na zruSeni povinnosti provadéet autoevaluaci.

Vyzkum probihal v nasledujicich Skolach:
Zakladni skola 28. fijna v Piibrami
Zakladni skola pod Svatou Horou
Zakladni Skola Necin, okres Piibram

Zakladni Skola Suchodol, okres Piibram

“SVETLIK, K.. Marketing skoly. Zlin: EKKA, 1996. s. 45.
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5.1 Analyza autoevaluacnich nastroju vybranych skol
Zakladni Skoly se snaZzi prostfednictvim vlastnich evaluac¢nich nastroji ziskavat

relevantni data, ale zaroven nastroje upravovat a znovu ovéfovat, pokud by data
neodpovidala pfedem stanovenému cili. Je to velmi ndro¢ny proces, v ramci kterého
probiha také odborné vzdélavani koordinator SVP a metodicka pomoc. V nasledujicich
kapitolach najdeme vzdy charakteristiku $koly, charakteristiku SVP a $kolou zvolené
priority. V naslednych tabulkach je znazornén piehled zvolenych cila, kritéria a
indikatory, vybrané evaluacni nastroje, dale jsou zminéna pozitiva a negativa, ktera se

mohou pfi ovéfovani evaluacnich nastrojii objevit.

5.1.1 Zakladni Skola 28. Fijna PFibram

Jedna se o zédkladni Skolu se vSemi ro¢niky 1. a 2. stupné. Tato zdkladni Skola
byla oteviena v zafi 1958. V soucasné dob¢ ji navstévuje asi 600 zakd. Od roku 1989
byly ve skole zfizeny tfidy se zaméfenim na vytvarnou a hudebni vychovu a odborné
ucebny pro tyto vychovy véetné keramické dilny. Skola pofada pravideln& jarni a
vanoc¢ni koncerty pro vefejnost a zaci se ucastni fady vytvarnych soutézi. Spolupracuje
téZ s divadlem A. Dvotaka v Ptibrami. Je pfidruzenou Skolou UNESCO a Pilotni skolou
KEV jako centra modernizace vzdélavani pro udrZitelny rozvoj. Zaci jsou zapojeni do
mezinarodniho projektu Globe. V roce 2012 ziskala titul ,,Nejlepsi ceské Skola 3. dilu*
v ramci projektu na popularizaci zakladniho a stfedniho $kolstvi.*

SVP nabizi zakiim jiz od prvniho ro¢niku navyseni hodin vytvarné nebo hudebni
vychovy, navic rozSifuje estetické zaméfeni o dramatickou vychovu a volitelné nebo
nepovinné predméty podporujici nadani a zajmy zakt. Skola nezapomina ani na zaky,
kteti se nechtéji aktivné a hloubé&ji vénovat zadné z estetickych vychov, a nabizi jim
volitelné¢ piredméty podporujici jejich zdjem 1 v jinych oblastech. V nabidce je takeé
druhy cizi jazyk, a to némecky a rusky. Jazykova vybavenost zakl je dilezitou
prioritou, stejné¢ jako oblast finan¢ni gramotnosti a environmentalniho vzdélavani. Je
skolou s estetickym zaméfenim, ale je téz oteviena vSem zakiim a pomaha jim v jejich

v I .o Al
vsestranneém rozvoji. ®

®zdkladni Skola 28. Fijna: Informace o Skole [online]. 2014 [cit. 2014-02-03]. Dostupné z WWW:
<h§tp://www.nuov.cz/ae>.
%8 Skolni vzdélavaci program ZV. Nejde o to byt prvni, ale nejlepsi, jak dokdzu. Piibram: 2013.
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Skola si klade tyto dlouhodobé cile:

. poskytovat zakim kvalitni zdkladni vzdélani smétujici k vSestrannému
rozvoji,

. podporovat hudebni a vytvarnou profilaci Skoly,

. nabizet zakim kvalitni vyuku jazykl a zvySovat uroven v této oblasti,

. udrzet na soucasné urovni environmentalni vychovu, vychovu ke

zdravému Zivotnimu stylu,

. ucit zaky se orientovat v oblasti finan¢ni gramotnosti,

. udrzovat a dale rozsifovat a prohlubovat spolupraci s rodi¢i a dalSimi
partnery skoly, otevtit Skolu regionu,

. podporovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nabizet jim

poradenskou a konzulta¢ni &innost.*’

Prioritni oblasti v ramci autoevaluace

Skola si zvolila &tyfi prioritni oblasti.

o Oblast finan¢ni gramotnosti

V soucasné dobé je oblast finanéni gramotnosti duileZitou oblasti rozvoje
kazdého Cloveka, tedy 1 zadka. Vychazi z potfeb dnesni spolecnosti a je nedilnou soucasti
zékladniho vzdélani. Je nezbytné, aby se zak orientoval v této oblasti a setkéaval se jiz ve
Skole sredlnymi situacemi, at’ uz jde o oblast obchodu, bankovnictvi, ale také
domaécnost a domaci rozpodet. Cilem viech pedagogii bylo analyzovat SVP a doplnit
ocekavané vystupy a téZ vytvofit systém vyuky finanéni gramotnosti. Ovéfovani novych
a upravenych vystupli finanéni gramotnosti ve vybranych pifedmétech bylo zahajeno

Vv zaii 2012 ve 4. a 9. ro¢nicich.

*"Skolni vzd&lavaci program ZV. Nejde o to byt prvni, ale byt nejlepsi, jak dokdzu. Piibram: 2013.
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V pribéhu projektu se ukazalo, ze vytvofené evaluacni nastroje byly zvoleny

vhodné a poskytly potifebné udaje pro splnéni cile.

Tabulka 1: Finanéni gramotnost

Oblast Prabéh vzdélavani
Cil Systém vyuky finan¢ni gramotnosti
s Rozpracovani témat finan¢ni gramotnosti do 4. az 9. ro¢niku v ramci predméta
Kritérium T
Ma, Cp, Cas, Vo
e Vystupy navazuji na u¢ivo Ma, Cp, Cas, Vo a jsou formulovany tak, ze zvySuji
Indikator “ P
finan¢ni gramotnost u zakt
EN Analyza Skolnich vystupti v danych pfedmétech
Test pro zaky
Pozitiva Ujasnéni si u¢ebniho obsahu
Porovnani Skolnich vystupti a standardii finan¢ni gramotnosti
Negativa Naroc¢nost vytvoreni §kolnich vystupll v ramcei finan¢ni gramotnosti a jejich
g navaznost v jednotlivych ro¢nicich a predmétech

Zdroj: Vlastni zpracovani

. Oblast environmentalni vychovy

Environmentalni vychova je soucasti vzdélavani na této Skole jiz vice nez 10 let
a jako sou¢ast SVP je zpracovana ve dvou urovnich. Jednak je zapracovana do $kolnich
vystuptl zaka ve vybranych pfedmétech, jednak jako ptiloha SVP pod ndzvem ,Modra
planeta.® Cilem priority byla snaha o zkvalitnéni environmentalniho vzdélavani od 1. do
9. ro¢niku formou podrobné&j$iho zpracovani jednotlivych témat projektu Les ve Skole,
Skola v lese. Vystupem byl sbornik ptikladi dobré praxe, jehoz pouzivanim Zaci ziskali
nové kompetence v oblasti EV. Diraz byl vcelém procesu kladen na uplatnéni
praktickych dovednosti, klicovych kompetenci, mezipredmétovych vztahti, na postupné
rozvijeni vSeobecnych environmentalnich poznatkli na pozadi ekosystému les.*®

Cilem této priority bylo plosné zapojeni pedagogi a zaki do projektu Les ve
Skole, 3kola vlese, doplnéni Skolnich vystupi SVP o dalsi témata z oblasti
environmentalni vychovy, vytvofeni pevné daného sumafe aktivit a vlastniho
metodického materialu podporujiciho kreativitu pedagogti a vyhovujiciho potiebam
$koly. Nasledné doplnéni 3kolnich vystupii SVP potvrdilo, Ze je mozné zafadit

environmentalni u¢ivo nejen do ptirodovédnych pfedméti, ale také zaclenit dalsi prvky

“®SEBESTOVA, P. Environmentdlni vychova pro ZS a SS: tFi kroky k aktivnimu vyucovdni. Praha: Portal,
2013, s. 168.
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EV do skolniho vzdélavaciho programu. Jako negativni byla hodnocena cCasova

naro¢nost pii vytvareni vlastnich metodickych materiald.

o 49

Tabulka 2: EVVO - Les ve $kole, $kola v lese

Oblast Pribéh vzdélavani
Cil Plosné zapojeni pedagogi a zaka do projektu Les ve Skole, Skola v lese
Kritérium | Zapracovani témat o lese vychazejicich z projektt do SVP
Indikator | Témata navazujici na u¢ivo daného predmétu a ro¢niku
Analyza Skolnich vystupti v danych pfedmétech
EN o o .
Sbornik ptiklad dobré praxe
.. Moznost vytvoreni vlastni metodické pomticky
Pozitiva e . .. . X ,
Podpora kreativity ucitelll a jejich vzajemna spoluprace
Negativa Casova naroénost pfi tvorbé i ovéfovani vhodného metodického materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani

. Tridéni odpadu a likvidace bioodpadu

Ttidéni odpadu probiha na této Skole jiz tfadu let. Nejdiive byl organizovan

pouze sbér papiru, pozd¢ji byly zakoupeny néddoby na tfidéni odpadu a umistény na

chodbach skoly. K tfidéni papiru se ptidaly dalsi obaly, tetrapack, plasty, hlinik a v

poslednich letech baterie a elektroodpad. Cilem této priority bylo prohloubeni

teoretickych znalosti v této oblasti, které¢ mély vést zaky k ziskavani a upevnéni navyku

pravidelného tfidéni odpadu nejen ve Skole. Tento cil je dlouhodoby. Ukézalo se, ze

ziskavani znalosti a nckterych dovednosti je pro mnohé Zaky snaz$i neZ vytvareni

spravnych névykﬁ.SO

Tabulka 3: T¥idéni odpadu

Podpora skoly zaktim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztaht skoly, zakl
Oblast By Claa
a dalSich osob na vzdélavani
Cil Vytvoreni navykl v oblasti tfidéni odpadu a bioodpadu
Kritérium Z4ci znaji zasady tfidéni odpadu a podili se na likvidaci bioodpadu ve $kole a
doma. U¢itelé podporuji tiidéni odpadu vhodnymi aktivitami
Indikétor Znalosti a dovednosti Zaki v oblasti tfidéni odpadu se prohlubuji
Pravidelné probihajici aktivity tfidéni odpadu v kazdé ttide
EN Dotaznik
Zaznam aktivit podporujicich tfidéni odpadu
Pozitiva Rychlost plosného ziskavani informaci
. U obecnych odpovédi zaki nelze zjistit pravdivost odpoveédi
Negativa . e . e . .
Malé zapojeni pedagogli, nedostate¢na prikaznost informaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

SSkolni vzdélavaci program: Nejde o to byt prvni, ale byt nejlepsi, jak dokdzu. Piibram: 2013.
SEBESTOVA, P. Environmentdlni vichova pro ZS a SS: ti kroky k aktivnimu vyucovdni. Praha: Portal,

2013, s. 111.
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. Zkvalitnéni vyuky anglického jazyka

V této oblasti se jako evaluacni nastroj osvédcilo zavedeni zakovskych portfolii
a testovani zakd v anglickém jazyce. Vedlo K aktivngj$i praci zakd a to ve vsech
podobach. Zakovské jazykové portfolio je nastrojem, jenz slouzi ke zjistovani a
hodnoceni trovné znalosti a dovednosti zakt v anglickém jazyce. M¢lo by byt
motivacnim prvkem vedoucim ke kvalit¢ hodnoceni zaka pod vedenim ucitele a vést
zaky k individualnimu posunu v ramci vyuky ciziho jazyka. Zvolené nastroje splnily
o¢ekavany cil. Zaci zadali aktivné pracovat se zdkovskymi jazykovymi portfolii, méli
zdjem hodnotit svoji préci, porovnavat vysledky jednotlivych testl se zadvéreCnymi a
zajimalo je 1 porovnavani hodnoceni ucitel — Zdk. Do budoucna je tfeba se zaméfit na
vyuziti osvojenych znalosti a dovednosti v redlném zivoté pfi cestovani s rodici,

studijnich ¢i poznavacich pobytech.

Tabulka 4: Zkvalitnéni vyuky AJ

Oblast Vysledky vzdélavani
Cil Zavedeni a aktivni uzivani zakovskych portfolii
e Z4ci slovné hodnoti pribéznou Groven svych znalosti a dovednosti ovéfovanou

Kritérium
testy

Indikator ZvySeny pocet zaka, ktefi si sami planuji kroky vedouci k individualnimu
posunu ve znalostech a dovednostech AJ

EN Portfolio zaka, prubézné a vstupni testy

Pozitiva Realné zjisténi arovné znalosti a dovednosti zakl. Rezervy zakt a motivace
pro dalsi praci a pripravu pedagogii na nasledujici obdobi

. Casova narocnost hodnoceni zakt pedagogy. Naroc¢nost vytvoreni vhodnych

Negativa ™ . o X A ;

ovétovacich testil. Casova narocnost vedeni tabulek

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Zakladni Skola pod Svatou Horou Piibram

Zakladni Skola pod Svatou Horou patii mezi nejstarS$i Skolu v Pfibrami, je
sportovné zamétfena a orientuje se na volejbal. Byla zalozena v roce 1888. Je uplnou
zakladni Skolou se vSemi ro¢niky. Prostorné pavilonové budovy zroku 1987 se
nachazeji v blizkosti Svaté Hory, na okraji mésta. Pfednosti této polohy je jednak dobra
dopravni obsluznost pro zaky z Piibrami a blizkého okoli, dale pak klidné prostiedi a
dostatek zelené. Kazdy ro¢nik je vétiinou zastoupen dvéma tfidami. Zaci 1. stupné jsou
vyuCovani pievazné v kmenovych tfidach, zaci 2. stupné maji moznost vyuziti
odbornych uceben, které jsou ptizpiisobené pro vyuku ur¢it¢ho pfedmétu. Ve skole jsou
t¥idy se zaméfenim na t&lesnou vychovu a sportovni piipravu. Skola ma dvé télocviény,

z toho jednu s oficialnimi rozméry na konani mistrovskych utkani ve volejbale. Druha
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télocvicna je mensi. Nedavno bylo zrekonstruovano Skolni hiisté s umélym povrchem,
které miize vyuzivat i §irokd vefejnost.”*

SVP této koly nabizi zaktim jiz od 1. roéniku moznost zvySovat svoji télesnou
zdatnost v hodinach télesné vychovy i v zajmovych atvarech. Od 6. ro¢niku se mohou
profilovat ve tfidach se sportovnim zaméfenim. Toto zaméfeni je orientovano na
volejbal. Skola nezapomind ani na zaky, kte¥i nemaji zajem vénovat se sportu, a nabizi
jim volitelné pfedméty podporujici jejich zajem i v jinych oblastech. V nabidce je nejen
cizi jazyk, ale 1 Matematicky semindf, Seminaf ceského jazyka, Seminaf

ptirodovédnych predméti a spolecenskych véd, volitelny pfedmét Informatika a Eticka

vychova. Skola je mistem, které zaky motivuje a podporuje k aktivnimu ugeni.>®

Skola si vyty¢ila tyto cile:

. poskytovat zaktim kvalitni zdkladni vzdé€lani sméfujici k vSestrannému
rozvoji kazdého zaka

. pokracovat v tradici sportovnich volejbalovych tiid

. sportovni profilaci $koly vnimat také z pohledu prevence rizikovych jevt

. sladit potfeby zakl s realnymi podminkami a tradicemi Skoly

. udrZzovat a déle rozSifovat a prohlubovat spolupraci Skoly srodi¢i a
dal§imi partnery Skoly

. podporovat zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami a pecovat o né

Zvolené prioritni oblasti

| tato $kola si zvolila étyfi prioritni oblasti ve svém SVP.

. Metody a formy vyuky EVVO

Prednosti této Skoly je jeji umisténi v tésné blizkosti rozlehlého parku. Cilem
této priority bylo navrhnout aktivity, které povedou k maximalnimu vyuziti parku ve
vyuce. Bylo provedeno zmapovani ptirodniho okoli Skoly a zacalo se s navrhem aktivit,
které¢ bude mozné v ramci vyuky nékterych predméti realizovat v piirodnim okoli Skoly
a tim provazat EVVO s vétSinou vyucovacich pfedméti. Cilem evalua¢niho procesu

bylo vytvofit sbornik aktivit, které budou slouzit pedagogiim skoly jako voditko v ramci

> Zikladni skola pod Svatou Horou: Zdkladni data [online]. 2014 [cit. 2014-02-03]. Dostupné z WWW:
<http://skola.hatross.com/?page_id=3>.
32 Skolni vzdélavaci program: Skola pro zdravy Zivot. Piibram, 2013.
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napliiovani prifezového téma EVVO v jednotlivych pfedmétech. Predpokladem je

neustalé obohacovani zminéného sborniku.

Tabulka 5: EVVO - metody a formy vyuky

Oblast Pribéh vzdélavani
Cil Vyuzivat ptirodni prostiedi okoli Skoly k environmentalnimu vzdélavani zakt
s Rozpracovani vhodnych aktivit k vyuziti ptirodniho prostfedi v okoli skoly
Kritérium - 1 o2 r wAlo
K environmentalnimu vzdélavani zaka
o Navrh aktivit v oblasti EVVO navazuje na zmapovani piirodniho prostiedi
Indikator -
Vv okoli Skoly
EN Tabulka mapovani pfirodniho prostiedi v okoli skoly. Tabulka vhodnych
aktivit k vyuziti okoli §koly. Sbornik aktivit
- Maximalni vyuziti ptirodni lokality. Propojeni EVVO s vétsinou vyucovacich
Pozitiva P o .
predmétii. Vytvoreni sborniku
Negativa Nebyla zjisténa

Zdroj: Vlastni zpracovani

o Oblast vzdélavani nadanych a talentovanych Zakua

V posledni dobé se Skole nedaii ziskavat sportovné nadané zaky z jinych Skol.

Proto tvoii pfedsportovni a hlavné potom sportovni tfidy z zaki, kteti navstévuji Skolu

jiz od 1. ro¢niku. Snazi se vytvofit systém nejenom vyhledavani a podpory zaku

sportovnich tifid, ale také jejich sledovani do konce Skolni dochézky. Evalua¢nim

nastrojem byly v tomto pifipad€ sportovni portfolia s vykonnosti zakd, které poskytovaly

potiebné tidaje pro splnéni cile.

Tabulka 6: Oblast vzdélavani nadanych a talentovanych zaki

Oblast Prabéh vzdélavani

cil Vytvofit funkéni systém vyhledavani a podpory talentovanych a nadanych zaka
pro sportovni tfidy

Kritérium | Rozpracovani systému sledovani, vyhledavani a testovani zaka

Indikator | Vyhledavani nadanych a talentovanych zaka dle vytvoreného systému

EN Tabulka sledovani zakt. Zakovské portfolio vysledki. Analyza testovani

Pozitiva Vytvoteni zakovského portfolia a piehled o vykonnostnim rustu zakt

Negativa Nezajem zéki, ptipadné rodicl o zatazeni do sportovni tfidy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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o Utkast pedagogii na DVPP

Vedeni S$koly piipravuje kazdy s$kolni rok Plan rozvoje pedagogickych
pracovnikii a stanovuje priority, kterym by meélo odpovidat zaméfeni akci dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, kterych se zcastiiuji. Cilem bylo analyzovat
realizovany dokument a zaroven zalozit a postupné plnit portfolio pedagogického
pracovnika Skoly. Portfolio bylo zaméfeno na monitorovani dalSiho ristu

pedagogickych pracovnikl a na monitorovani spektra realizovanych akci DVPP.

Tabulka 7: Utast pedagogii na DVPP
Vedeni a fizeni skoly, kvalita personalni prace, kvalita dal§iho vzdélavani

Oblast - .
pedagogickych pracovnikil

cil Vzdélavani v oblastech, které povedou ke zvySeni profesnich kompetenci
pedagogickych pracovniki vzhledem k jejich potiebam

Kritérium Zvoleni vhodné oblasti pro rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych

pracovnikil

Indikator | Pedagogické kompetence se zvySuji na zédklad¢ vybéru vhodné oblasti

Tabulka realizovanych akci

EN Portfolio pedagogickych pracovniki
Pozitiva Zvyseni kompetenci pedagogl

Piedavani vystupt v metodickych komisich dal§im pedagogiim
Negativa Pretizenost pedagogti

Nedostatek financnich prostiedkii
Zdroj: Vlastni zpracovani

. Vysledky vzdélavani — Skolni sportovni liga

V kazdém rocniku je vZdy jedna paralelni tfida zaméfend na sport, potazmo
na volejbal. Na 1. stupni se jedna o takzvané piedsportovni tfidy, které maji v ramci
vyuky jednu hodinu nepovinného predmétu Sportovni vychova.
Na druhém stupni zékladni Skoly jsou jiz sportovni tfidy, kde maji Zzaci ke dvéma
hodinam ptfedmétu Télesnd vychova dalsi tfi hodiny povinné volitelného predmétu
Sportovni piiprava. VSichni zaci sportovnich tfid maji jeSté v odpolednich hodinach
volejbalové tréninky organizované volejbalovymi kluby. Protoze do sportovni pfipravy
a sportovniho riistu Zak je vkladano nemalé Usili, bylo nutné porovnat vykonnost zaki,
ktefi §kolu reprezentuji, s ostatnimi ¢astniky dlouhodobé soutéze Skolni sportovni liga.
SSL je soutéz kol v disciplinach: prespolni béh, mala kopand, minibasketbal, basketbal,
florbal, wvybijena, volejbal, plavecko-bézecky pohar, atleticky ctyiboj, atleticka
vSestrannost, celorepublikovy projekt McDonald Cup v kopané a atleticky Pohar
rozhlasu.
Evalua¢nim nastrojem byly hlavné tabulky, které sledovaly nejcastéji pouzivané metody

prace a jejich vztah k vysledkim ve sportovnich soutézich. Vysledky dosahované v
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jednotlivych soutézich byly analyzoviany predmétovou komisi télesné vychovy
a v nékterych ptipadech byl poddn navrh inovace metod prace.

Sledované priority zlstavaji 1 nadale prioritami Skoly pro nasledné evalua¢ni

obdobi.

Tabulka 8: Skolni sportovni liga

Oblast Vysledky vzdélavani zaki

Cil Umistit se ve Skolni sportovni lize do 4. mista

Kritériam | OMisténi zakii v jednotlivych soutézich SSL

eru Analyza metod a forem prace v TV a jejich ptipadna inovace

Indikétor ggsﬁup ve vSech soutézich micovych her do finalovych skupin okresnich kol
PtihlaSka k vybranym soutézim. Pfehled metod prace. Analyza poctu zaka

EN S &
zapojenych do SSL

Pozitiva Piehled vysledkd v soutéznich SSL
Zpétna vazba (vysledky)

Negativa Vysledky v soutézich mohou byt ovlivnény neti¢asti nekterych zaka —

g dlouhodoba zranéni, zotavovaci pobyty, atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.3  Zakladni Skola Nec¢in, okres PFibram

Zakladni Skola je od roku 2003 spojena v jeden pravni subjekt sndzvem
Zékladni Skola a Matetska Skola Necin, okres Pfibram. Ziizovatelem a provozovatelem
je Obecni ufad Necin. Objekt Skoly je tvofen dvéma budovami, zrekonstruovanou
puvodni budovou skoly z roku 1893 a novou budovou zroku z roku 1988. V nové
budové je vétsina t¥id ZS a jedna tiida MS, kancelafe a kabinety, uéebna pro TV.
V pivodni budové je Skolni jidelna a matetska Skola. Budova Skoly je pomérné dobie
geograficky situovana na kiiZovatce hlavnich komunikaci. Nejblizsi uplné Skoly jsou
v Dobi#i§i a Novém Kniné s dojezdovou vzdalenosti asi 12 km. Skola je spise mensi
venkovskou Skolou s kapacitou 270 zakt, dochézi jich vSak méné, kolem 140 zakl. Do
Skoly dojizdéji déti z Sirokého okoli. Dle SWOT analyzy si rodi¢e Skolu vybrali pro
dobrou dopravni obsluznost, kvalitni Zivotni prostfedi, mezilidské vztahy, rodinné
prostiedi, mensi pocet zaku ve tiid¢ a vstiicny pfistup ucitelt k 7aktm.>®

SVP je zpracovan tak, aby byl vsouladu s pojetim zikladniho vzdélavani
formulovaném v RVP. Zakladni vzdélavani na 1. Stupni usnadiiuje svym pojetim
pfechod zaka z predSkolniho vzdélavani a rodinného prosttedi do povinného,
pravidelného

a systematického vzd¢lavani. Je zaloZzeno na pozndvani, respektovani a rozvijeni

%3 Zikladni a materska Skola Necin: Ke staZeni [online]. 2013 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.zsnecin.cz/wp-content/uploads/2011/08/Vyro¢ni_zprava 12-13.pdf>.
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individudlnich potfeb, moznosti a zajmt kazdého zaka vcetné zakl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Vzdelavani svym praktickym charakterem a uplatnénim
odpovidajicich metod motivuje zaky k dalSimu uceni, vede je k ucebni aktivit¢ a
K poznani, Ze je mozné hledat, objevovat, tvofit a nalézat vhodny zpusob FeSeni
problémi.>

Zakladni vzdelavani na 2. stupni pomaha zakim ziskat védomosti, dovednosti
a navyky, které jim umozni samotné uceni a utvareni takovych hodnot a postojt, které
vedou Kuvazlivému a kultivovanému chovani, k zodpovédnému rozhodovani a
respektovani prav a povinnosti ob¢ana naseho statu i Evropské unie. Pojeti zédkladniho
vzdélavani je budovano na Sirokém rozvoji zajmu zakt, na vysSich ucebnich
moznostech zakil a na provazanosti vzdélani a Zivota Skoly se Zivotem mimo Skolu.
To umoznuje vyuzivat naro¢néj$i metody prace i nové zdroje a zplusoby poznavéni,
zadavat komplexnéjsi a dlouhodobé¢jsi ukoly ¢i projekty a prenaset na zaky vétsi
odpovédnost ve vzdelani i v organizaci zivota skoly.

Zakladni vzdélani vyzaduje podnétné a tviréi Skolni prostredi, které stimuluje
nejschopnéjsi zaky, povzbuzuje méné nadané, chrani a podporuje nejslabsi a zajistuje,
aby se kazdé dité prostfednictvim vyuky optimalné vyvijelo v souladu s vlastnimi
predpoklady ke vzdelani. K tomu se vytvareji 1 odpovidajici podminky pro vzdelavani
zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pratelskd a vstficna atmosféra vybizi
zaky ke studiu, préci 1 ¢innostem podle jejich zdjmu a poskytuje jim prostor a Cas
k aktivnimu uéeni a k plnému rozvinuti jejich osobnosti. Hodnoceni vykond a
pracovnich vysledkii je postaveno na plnéni konkrétnich a splnitelnych ukold, na
posuzovani individudlnich zmén zdka a pozitivné ladénych hodnoticich soudech.
Zakam musi byt dana moZnost zazit Gispéch, nebat se chyby a pracovat s ni.

V pribéhu zakladniho vzdélavani zaci ziskavaji takové kvality osobnosti, které
jim umoznuji pokracovat ve studiu, zdokonalovat se ve zvolené profesi a béhem Zivota

se dale vzdélavat a podle svych moznosti se aktivné podilet na Zivoté spolecnosti.

> Skolni vzdélavaci program: Skolni vzdélavaci program zdkladniho vzdélavani Necin. Neéin, 2013.
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Skola upfednostnila tyto cile:

. umoznit zakiim osvojit si strategii ueni a motivovat je pro celozivotni
ucenti,

. podnécovat zaky k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni
problémd,

. vést zaky k G¢inné, vSestranné a oteviené komunikaci,

. rozvijet u zakii schopnost spolupracovat a respektovat uspéchy a praci

svou i druhych,

. pfipravovat zadky ktomu, aby uplatiovali svd prava a plnili své
povinnosti,
. vytvaret u zakd potieby vyjadfovat pozitivni city v chovani, jednani

a v prozivani zivotnich situaci, rozvijet citlivé vztahy k lidem i k ptirodé,

. ucit zéky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni i socidlni zdravi
a byt za n¢ zodpovédny,

o vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a
duchovnim hodnotam, ucit je zit s ostatnimi lidmi,

. pomahat zakim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu
S realnymi moZnostmi a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi

a dovednostmi pii rozhodovani o vlastni Zivotni a profesni orientaci.

Tabulka 9: Utast rodi¢i na akcich Skoly

Oblast Podpora Skoly zakam, spoluprace s rodici

Cil Zvysit pocet rodici, ktefi se zG¢astni akei Skoly

Kritérium | Spokojenost rodici s obsahem akci skoly

Vétsina rodi¢u je spokojena s obsahem akci Skoly

Indikator y o C 1 « T .
dikito Pocet rodicu na akcich §koly se zvySuje v porovnani s minulosti
EN Dotaznik
Analyza prezencni listiny
. Moznosti vyjadfeni nazoru rodici
Pozitiva SR fy e 1w f 1w
Systematicka evidence u€asti rodicli na akcich Skoly
. Mala navratnost vyplnénych dotaznikli
Negativa ypineny

Casova narocnost zpracovani vysledki
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.4  ZS a MS Suchodol, okres P¥ibram

Zakladni Skola a Matetska Skola Suchodol je integrované zatfizeni, patfi mezi
malotiidni Skoly. Od ledna 2003 ma pravni subjektivitu, stala se pitispévkovou
organizaci, jejiz ziizovatel je obec Suchodol.

Skola je umisténa u hlavni komunikace v obci Suchodol, vzdalené 7 km od
mésta Piibram. V budove sidli zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druzina a Skolni
jidelna. Matefskd Skola ma jedno oddéleni, v zakladni Skole jsou dvé tfidy s péti
postupnymi ro¢niky a jedno oddéleni skolni druziny. K ucelim vyuky vyuziva Skola
ptilehlé skolni hiisté a oplocenou zahradku.

V loniském Skolnim roce navstévovalo matefskou skolu 28 déti. Ta pracovala
podle vlastniho rdmcového vzdélavaciho programu pro piedskolni zafizeni s ndzvem
Sedm tecek berusky Adélky, zaméfenym na ekologickou vychovu.>

Zakladni skola zabezpecuje vychovu a vzdélavani pro 29 zakl. Vyucuje podle
$kolniho vzdé&lavaciho programu pro zakladni vzd&lavani s motivaénim néazvem ,, Skola

tvofivého uceni”. Vzdélavaci program Skoly je zaméfen na oblast environmentalni

vychovy. %0

o Oblast autoevaluace — zdravi a zdravy Zivotni styl

Vybérem oblasti zdravi a zdravého Zivotniho stylu bylo podpofeno vytvareni
znalosti a navyku, které¢ povedou Zaky k celostnimu pojeti problematiky zdravi. Jako
vstupni evaluaéni nastroj byl vyuzit dotaznik, jehoZz cilem bylo zjisténi Grovné
védomosti v oblasti zdravi a zdravého Zivotniho stylu u zakid ve vybranych ro¢nicich.
Byly pfipraveny dotazniky na téma: stravovaci navyky, prvni pomoc a bezpecnost,
duSevni a télesnd hygiena. Hlavnim cilem bylo zatfazeni novych, inovativnich aktivit
zaméfenych na problematiku zdravi a zdravého Zivotniho stylu do zakladniho Skolniho

vzdélavani.

> Dostupné z WWW: <http://www.skolasuchodol.eu/A_nase%20skola_1.htm>.
% Skolni vzdélavaci program: Skola tvorivého uceni. Suchodol, 2013.
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Z dotaznikovych dat byly ziskdny udaje, které ukazaly na vztah mezi vékem

ditéte a stravovacimi zvyklostmi, které se se zvySujicim vékem zhorsuji.

Tabulka 10: Zdravi a zdravy Zivotni styl
Oblast Prabéh vzdélavani

Cil Posun urovné védomosti a dovednosti zaka v této oblasti

Kritérium | Vytvoreni systému aktivit v jednotlivych ro¢nicich a vyucovacich predmétech

Védomosti a dovednosti zaki z dané oblasti jsou kvalitngjsi. Nové aktivity

Indikator byly zapracovany ve vSech roc¢nicich do vybranych predmétii
EN Dotaznik
Analyza nov¢ zatazenych aktivit v uéebnim planu
L. Ujasnéni si obsahu v pfedmétech. Prehledna informace a souhrnu aktivit
Pozitiva . , - .
V oblasti zdravi a a zdravého zivotniho stylu
Negativa Casova naroc¢nost vzhledem k malému poctu pedagogickych pracovnikti ve

Skole
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Porovnani SVP u vybranych zikladnich $kol

V této kapitole jsou porovnany jednotlivé SVP ZV zkoumanych zakladnich
Skol. Kazda z uvedenych Skol zpracovala svij Skolni vzd€lavaci program v souladu
s Ramcovym vzdélavacim programem. Uz samotné odliné zaméfeni jednotlivych ZS
vypovida o tom, Ze jejich SVP bude jiny.

Z vyzkumu vyplyva, Ze z oblasti vzdélavani zkoumané Skoly nejcastéji jako
prioritni oblast volily Obsah a prib¢h vzdélavani, kterd byla zminéna u tfech zékladnich
a formy préce, finan¢ni gramotnost, vyuka cizich jazykl, environmentalni vychova
apod.

V oblasti vysledki vzdélavani sledovaly uvedené Skoly nejcastéji tispéSnost zaki
ve vyuce cizich jazykd a ve sportu. Oblast Podpora Skoly zaktim, spoluprace s rodici
byla zminéna jako priorita u dvou zakladnich Skol. Nejcastéji byl sledovan zajem rodict
o béh Skoly a jejich zapojeni do Skolnich akci. Pokud jde o priority Skol tykajici se prace
s lidmi, pouze jedna S$kola wuvedla jako prioritu kvalitu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

Dale bylo zjistovano, které evaluacni néstroje Skoly pouzivaji. Nejvice
zminovanymi nastroji byly: dotazniky, testy pro zaky, zakovska a ucitelska portfolia,
tabulky, sborniky a analyzy Skolnich vystupi.

Pouze dvé skoly zanalyzovaného vzorku spolupracuji s jinymi, respektive

odbornymi institucemi.
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I kdyz byly zkoumany pouze ¢tyii zékladni Skoly v regionu, Vv realité si kazda
$kola na zakladé RVP vytvaii sviij vlastni SVP tak, aby vyhovoval zakam, kteii danou

Skolu navstévuji.

5.3 Rozhovory s rediteli vybranych §kol

Pro vyzkumné Setfeni byly vybrany zastupci velkych méstskych skol a dale
zékladni Skoly vesnické. Vybrané skoly byly osloveny zdvoiilym emailem, ktery byl
adresovan jejich feditelim. Ti byli pozadani o spolupraci a feditelim Skol byly
polozeny otazky, tykajici se oblasti vyzkumu. Protoze jsou velmi zatizeni manazerskou
i pedagogickou praci, nebylo snadné je presvédcit, aby nad ramec svych povinnosti
spolupracovali na daném vyzkumu. Pfesto si nasli ¢as a ochotné na otazky, tykajici se

autoevaluace, odpovidali.

e Otazky k autoevaluaci:
Je pro vasi skolu autoevaluace diilezita?
Planujete autoevaluaci na urcité ¢asové obdobi?
Vyuzivate k autoevaluaci skoly SWOT analyzu?
Vyuzivate k autoevaluaci Skoly dotazniky pro rodice, zaky, ucitele?
Tvoftite dotazniky sami nebo vyuzivate n€které servery?
Jaké jste si ur€ili konkrétni cile autoevaluace?
Vyuzivate k dosazeni cila kritéria, indikatory, ev. nastroje — jaké?
Kdo se u vas podili na autoevaluaci?
Vyuzivate autoevaluacni zpravu jako vychozi pro zpravu vyroc¢ni?

Jaky je vas nézor na zruSeni povinnosti piedkladat autoevaluaéni zpravu?

e Odpovédi Feditele Zakladni $koly 28. ¥ijna P¥ibram®’

Pan feditel Mgr. Jaroslav Kopecky je ve funkci feditele druhy rok. Dle jeho
minéni je autoevaluace dulezitd, ale urcité by ji nepiecenioval. Kazdy z ucitell si vlastni
sebehodnoceni vytvafi sam podle toho, jak se mu praci v jednotlivych vyucovacich
hodinéch dafi.

Planovani autoevaluace na tileté casové obdobi nepovazuje pan feditel za dobre,
nebot’ k sebehodnoceni $koly dochazi kazdy rok, a to ve vyrocni zprave. Kvalita
vysledkt vyuky je ve vrozenych vlastnostech a schopnostech zaku a ucitel ani vedeni

Skoly na této skutecnosti nic nezmeéni.

*"Rozhovor s panem Mgr. Jaroslavem Kopeckym, feditelem ZS 28. ¥{jna Pfibram, ze dne 26. 2. 2014.
47



Jak jiz bylo zminéno, pan feditel je na Skole druhym rokem a SWOT analyzu
provedlo predchazejici vedeni Skoly.

Co se tykd dotaznikii pro zaky, ucitele a rodice, soucasné vedeni sSkoly tyto
dotazniky zatim nepouzilo. Preferuje rad&ji osobni styk s rodiCovskou vefejnosti.
Pochvaluje si spolupraci se SRPS, které je na této §kole velmi aktivni a pravideln& se
S panem feditelem schazi. Téz Skolska rada spolupracuje velmi uzce s vedenim Skoly.

Jako zpétnou vazbu na kvalitu vyuky, metody prace a piistup pedagogii k zakiim
povazuje pan feditel 1 Schranku divéru, kterd je pfistupna jak zakim, tak rodictm.
Rodice pak mohou vyuzit téz webové stranky Skoly.

Konkrétni cile autoevaluace jsou zakotveny ve Skolnim vzdé€lavacim programu
Skoly. K nému ma pan feditel vyhrady. Pokud zaci zastavaji po celou $kolni dochazku
na jedné skole, je vSe v poradku. Pokud se ovSem pfestéhuji, pfestoupi na jinou $kolu,
pak mohou mit zaci problémy a s nékterym ucivem se piipadné vibec neseznami.
Problémem je i volba ciziho jazyka, kterou si Skola sama urci.

Na autoevaluaci $koly se podili vedeni §koly, koordindtor SVP, piedsedové
pfedmétovych komisi, vychovny poradce, metodik prevence, ptredsedkyné odborové
organizace, vedouci Skolni druziny a samoziejmé dalsi pedagogicti pracovnici Skoly.

Jelikoz bylo legislativné zruSeno povinné zpracovani autoevalua¢ni zpravy, neni
jiz voditkem pro zpravu vyrocni. Pfesto si pan feditel mysli, ze sebehodnoceni kazda

Skola provadi.

o Odpovédi Feditele Zakladni $koly pod Svatou Horou®®

Reditelem zakladni koly je Mgr. Roman Behtin. Autoevaluaci vniméa jako
zpusob hodnoceni Skoly a prace ve Skole. Autoevaluaci ve Skole planuji. Vzhledem
k tomu, Ze je pan feditel ve funkci dva roky, nechavaji ve Skole prob&hnout minula
opatfeni a autoevaluaci z hlediska klimatu skoly a fizeni $koly provedou v nasledujicim
Skolnim roce. V soucasnosti ptipravuji dotaznikové Setieni na téma klima ve tfidé. Ke
konci §kolniho roku je kazdoro¢né provedena evaluace SVP — Skola pro zdravy Zivot.

SWOT analyza byla provedena jiz minulym vedenim S$koly. K autoevaluaci
Skola vyuziva i dotaznikd, jednak vlastnich, jednak také externich — Mapa skoly.

Cilem autoevaluace Skoly je zjistit aktudlni informace o Skole, ziskat podklady

pro jeji dalsi rozvoj. Skola vymezi dalsi cile a kritéria pro hodnocené obdobi. Na

*® Rozhovor s panem Mgr. Romanem Behunem, feditelem ZS pod Svatou Horou Piibram,

ze dne 18. 2. 2014.
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zaklad¢ zjisténi pocateéniho stavu navrhuje vedeni Skoly jednotlivé kroky vedouci ke
kvalitnimu a efektivnimu vychovné vzdélavacimu procesu.

Soucasti procesu autoevaluace ucitele je vytvareni portfolia obsahujiciho prace
zaku, vystupy z realizovanych projektt, hodnoceni zaka v soutézich, zaznamy z jednani
s rodi¢i, zdznamy z vzajemnych hospitaci, zdznamy pedagogli z metodickych komisi
apod. Hodnoceni prace ucitelll se nesmi opirat pouze o ojedinélé hospitace, ale i 0
informace, jak ucitelé vyuku planuji, jak si planuji vyukové cile, jak vyhodnocuji jejich
naplnéni a jak vedou Ziky v procesu vzdélavani. Na zdklad¢ pfipominek pedagogl
vyuéujicich podle SVP bude cely proces realizace $kolniho vzdélavaciho programu
posuzovan, coz mize vést k jeho upravam. Jedna o systematické posuzovani Skoly,
jehoz vysledky slouzi jako zpétnd vazba ke korekci vlastni ¢innosti a jako vychodisko
pro dalsi praci skoly.

Dalsimi cili je zvladnuti vystupd jednotlivych vyucovacich pfedmétt v ramci
individudlnich moznosti zéka, schopnost feSit problémové situace, turoven
komunikacnich dovednosti, schopnost vykonavat cinnosti smysluplné a feSit
predpokladané problémy tvir¢im zplsobem.

Autoevaluace na této Skoly probiha napfti¢ celou Skolou. Ptestoze jiz zdkon
nenafizuje vypracovani autoevaluacni zpravy, sebehodnoceni provadime a je

podkladem pro zpravu vyrocni.

e Odpovédi Feditele Zakladni $koly Ne&in™

Reditelem $koly je Ing. Josef Evan. Autoevaluace je podle ng&j diileZita nejen pro
$kolu, ale pro kazdého, kdo tidi jakoukoli organizaci. Casové obdobi sebehodnoceni by
si m¢l kazdy stanovit podle moznosti, podle schopnosti a podle stanovenych ukoli.

SWOT analyzu povazuje za ptinosnou, nebot odhaluje jak silné, tak slabé
stranky. Je ov§em Casov€ naro¢na.

Dotazniky si $kola tvofi sama a vyuZziva je ojedinéle, za pisobnosti pana feditele
ve funkci asi dvakrat. Informace jako zpétnou vazbu od zaka spatiuje pan feditel spise
ve Skolnim parlamentu.

Cile autoevaluace jsou zpracovany ve Skolnim vzdé€lavacim programu. Za urcité
casové obdobi mohou byt doplnény nebo uplné ptepracovany.

Jelikoz se jedna o mensi vesnickou Skolu, na autoevaluaci se podileji témér

vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.

% Rozhovor s Ing. Josefem Evanem, feditelem 7S Neé&in, okres P¥ibram, ze dne 25. 2. 2014.
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Skola pfivitala zrufeni povinnosti piedkladat autoevaluatni  zpravu.
Sebehodnoceni si kazda skola udéla sama a nebude pouze formalni, jak tomu u

mnohych byvalo dosud.

o Odpovédi Feditelky Zakladni $koly Suchodol®

Reditelkou zakladni $koly v Suchodolu je Mgr. Helena P¥ibylova. Autoevaluace
je pro Skolu vzdy dilezita vzhledem k posouzeni kvality Skoly v oblasti podminek ke
vzdélani, pribéhu vzdélavani, materidlniho vybaveni pro Skolu i v dal$ich sledovanych
oblastech. Sebehodnoceni ukazuje v daném obdobi, zda dosSlo k posunu ¢i stagnaci
Skoly ve sledované oblasti. Je pak v zdjmu Skoly navrhnout opatieni, jak danou oblast
zlepsit. Analyzou autoevaluace je mozné nasledné upravit koncepci Skoly i1 Skolni
vzdélavaci program.

Autoevaluaci provadi Skola jednou za tfi roky, ale nékteré oblasti se vyhodnocuji
kazdoro¢né ve vyrocni zprave.

SWOT analyza je vzhledem k velikosti skoly provadéna za delsi ¢asové obdobi,
zhruba kazdé 3 — 4 roky.

S dotazniky Skola pracuje a tvofi si je sama. Vyuziva je jak pro rodice, tak pro
ucitele. Vzhledem k veéku Zaka dotazniky pro Zaky Skola nevyuZiva.

Hlavnim cilem autoevaluace je vyvazeny stav koncepce Skoly a Skolniho
vzdélavaciho programu s realitou.

Skola vyuZivd k sebehodnoceni mnoha evaluadnich nastrojii: analyzu
dokumentii Skoly, anketu, pisemné prace, dotazniky, hospitace, pozorovani, testy,
rozhovory, inventarizaci, SWOT analyzu a rozhovory.

Na autoevaluaci Skoly se podileji vSichni pedagogové. ZruSeni povinnosti

predkladat sebehodnotici zpravu piijali vSichni s povdékem.

. Shrnuti vyzkumu

Postoj k procesu autoevaluace v mensich vesnickych skolach je vcelku pozitivni.
Vidi v tomto procesu smysl a mysli si, ze Cas, energie a finan¢ni prostfedky vynalozené
na tuto ¢innost se jim mohou vratit. Dle minéni fediteldi t€chto skol mnozi z pedagogii
projevili zajem a ochotu se v této oblasti dale vzd¢lavat.

Z vyzkumu ve velkych méstskych skolach vyplyva, ze se vlastni hodnoceni

zacind stavat jejich pfirozenou soucasti. Reditelé vidi v provadéné autoevaluaci smysl

%Rozhovor s Mgr. Helenou Piibylovou, feditelkou 7S Suchodol, okres Piibram, ze dne 20. 2. 2014.
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a ptinos. Diky vlastnimu hodnoceni ziskéavaji ptehled o vSech dil¢ich oblastech Skoly.
Bez tohoto procesu by nebylo mozné vse obsahnout.

Obdobi, kdy se vlastni hodnoceni skoly provadi, netrva dlouho, aby mély Skoly
zavedeny bezproblémovy, fungujici systém. Jak vSak vSichni feditelé potvrzuji, je vidét
obrovsky posun k lepsimu. Zda se, ze jednim z hlavnich probléma bylo presvédcit
ucitele, ze sebehodnoceni je soucasti jejich prace.

Z provedenych rozhovort je ziejmé, Ze tfeditelé Skol se o zkoumany problém
zajimaji a snazi se v této oblasti dale vzdélavat.

Zprava o vlastnim hodnoceni u velkych Skol je vyusténim celého obdobi
vlastniho hodnoceni a zaroven pocatkem obdobi nového. V pocatcich tohoto procesu
vlastniho hodnoceni Skoly ncktefi teditelé ke zpravé pristupovali formalné,
z povinnosti. Nyni je situace jina. Reditelé maji viechny ziskané informace v jednom
dokumentu, coz jim umoziuje vidét souvislosti a vyvozovat presnéjsi zaveéry. Dal§im
pfinosem je pisemné stanoveni cili Skoly, jejichz dosazeni je pak snadné zpétné
hodnotit. A dal§im vyznamnym tkolem zpravy vlastniho hodnoceni je skutecnost, ze
bude podkladem pro hodnoceni externi. Z analyzy téchto dokumenti vyplyva, Ze zpravy
zahrnuji jak pozitivni skuteCnosti, tak i1 zjiSténé problémy. To, Ze Skoly uvadéji tyto
problémy do svych zprav, svédci o velkém posunu v této oblasti. Je dllezité, aby Skoly
nezkreslovaly své vysledky a neobavaly se zvetfejnéni zjist€nych problém.

Snahou vSech vybranych $kol je posunout svoji kvalitu a dosdhnout ve

vybranych oblastech lepsich vysledki.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo podat uceleny piehled o evaluaci a autoevalua¢nim
procesu, jeho zakonitostech, vyuzivanych metodach a nastrojich. Téz byly porovnany
jednotlivé skolni vzdélavaci programy, které s autoevaluaci uzce souvisi.

Z pohledu externi evaluace jsou vybrané $koly kontrolovany Ceskou $kolni
inspekci. Ta V poslednich letech v analyzovaném vzorku Skol nefeSila zdsadni
nedostatky v oblasti legislativy. Na pocatku celého procesu evaluace a autoevaluace
ptevladala u vSech zkoumanych Skol nejistota a obava z toho, co se na nich bude viibec
pozadovat. Slova jako indikétory, kritéria, kompetence, autoevaluace byla naprosto
nova a v podstaté nic netikajici.

Postupem casu byl vSak vytvoien harmonogram autoevaluace kazdé zapojené
Skoly, ktery byl v pravidelnych intervalech vyhodnocovan a pribézné€ upravovan a
dopliovan.

Cilem celého procesu autoevaluace na zkoumanych Skolach piibramského
regionu bylo vytvofit odpovidajici evalua¢ni nastroje, coz se podafilo. Zpocatku to vSak
nebylo jednoduché, nebot vétsina §kol méla jen malé zkuSenosti. Skoly se snaZily
prostfednictvim vlastnich evaluacnich nastrojii ziskavat relevantni data. Byl to velmi
naroény proces, v ramci kterého probihalo také odborné vzdélavani koordinatori SVP a
metodickd pomoc.

Soucasny stav autoevaluace na zkoumanych piibramskych Skoldch odrazi
aktualni zplsob a rovinu pohledu uciteld a vedeni Skoly na autoevaluaci jako takovou.
Z jejich vypovedi vyplyva, Ze autoevaluace se na Skolach osvédCuje jako prostiedek
vytvoteni dobrého motiva¢niho klimatu a vnimani vztahi, prostiedek zvySovani kvality
Skoly obecné 1 konkrétné zkvalitiovani uceni, néstroj k zjednoduSeni koordinace na
Skole, prostiedek k zjisténi nedostatki a k jejich naslednému odstranéni, nastroj pouceni
se z chyb, prostiedek k odhaleni a eliminaci negativniho ze Skolniho zivota.

Sebehodnoceni neni uzZitecné pouze pro danou Skolu, nybrz i pro pedagogy.
Umoznuje zlepSovat komunikaci, navazovat kontakty. Je hnacim motorem zmén. Pro
Skolu znamena zvySeni prestize, nebot’ lepSich vysledki dosahuje jen diky vlastnimu
vynalozenému usili.

Ptesto, ze jiz neni vlastni hodnoceni Skoldm direktivné zaddno, dava jim

moznost se neustale zlepSovat a rozvijet.
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SEZNAM ZKRATEK

AJ — Anglicky jazyk

CAS - Clovek a svét

CP — Clovék a prace

CSI — Ceska skolni inspekce

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
EN — Evaluacni néstroje

EV — Ekologicka vychova

EVVO — Environmentélni vychova

KEV — Klub ekologické vychovy
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MS — Matefska skola

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
PISA — Program pro mezinarodni hodnoceni zakt
RVP — Ramcovy vzdélavaci program

SSL — Skolni sportovni liga

SVP — Skolni vzdélavaci program

TV — Télesna vychova

VO — Vychova k ob¢anstvi

ZS — Zékladni skola
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