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ABSTRAKT

TLACILOVA, T. Ldzenstvi jako faktor regiondlniho rozvoje Treboriska
bakalaiska prace. Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, o.
p.s., 2014. 71 s. Vedouci bakalaiské prace : Ing. Jiti DuSek, Ph.D.

Klicova slova: lazenstvi, regionalni politika, regionalni rozvoj, rozvoj sluzeb,

Ttebon

Bakalai'skd prace se zabyva problematikou rozvoje lazefistvi v Ceské republice.
Hlavnim cilem bakaléaiské prace je komplexné¢ analyzovat vliv lazenstvi na rozvoj
tteboniského regionu. V ramci vedlejsiho cile bakalatské prace bude posouzena podpora
rozvoje tieboiiského lazenstvi na jednotlivych politickych Grovnich (komundlni, krajské
a vladni).

Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na historii lazeistvi v Ceské republice, jeho
vyznam a postupnou transformaci. Dale popisuje zrod lazeniskych zatizeni ve mésté
Tteboni, vybudovani a vyvoj Bertinych l4zni a Lazni Aurora. Praktick4 ¢ast analyzuje
vliv lazni na mésto Trebonl a cely tfebonisky mikroregion. Charakterizuje jednotlivé
oblasti ovliviiujici rozvoj mésta a regionu. Dale jsou analyzovany finan¢ni piijmy, které
mésto Trebon ziskava do svého rozpoctu z prondjmu obou slatinnych 1azni. Je zde téz
pfedstavena podpora lazenstvi ze strany mésta Treboné, JihoCeského kraje, statu a
Evropské unie. Na zdklad¢ vlastniho prizkumu je nésledné analyzovano, jaky dopad
bude mit nové zavedend reforma lazenstvi na pacienta, spolecnost, tiebonsky region a

tteboniské 14zn¢ jako takové.



ABSTRACT

TLACILOVA, T. Spa Tourism as a Factor of Regional Development Tieboii
Region : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regionla
Studieds, 2014. 71 p. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Key words: development of service, regional development, regional policy, spa,

Ttebon

The thesis deals with the issue of development of spa industry in the Czech
republic. The main goal is to analyse the effect of spa industry on development of the
Ttebon region. Apart from that the thesis evaluates a support of spa industry at various
political levels (communal, regional and governmental politics).

Theoretical part focuses on history of spa industry in the Czech republic its
significance and its gradual transformation. Further the foundation of spa facilities in
Ttebon is described; spa Berta and spa Aurora in particular. The effect of these spa
facilities on the town and a whole micro region is analysed in the practical part of the
thesis. In addition the characteristic of various areas which have an affect on the town is
discussed, along with a financial analysis of a town's income from renting both peat spa.
On the other hand the support of the town of Ttebon is also introduced as well as the
support of South Bohemian Region, the government and European Union. Based on
own research a new reform of spa industry is discussed to analyse its impact on a

patient, society, Ttebon region and the spa industry it self.
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UvVOD

Mezi nejvétsi 1azné v Ceské republice, které se zabyvaji 1é¢bou pohybového
aparatu, patii tiebonské lazn€. Prvni zminky o provozu tteboiiskych lazni se datuji
k roku 1666. Od té doby se lazenstvi na Tiebonsku postupné rozvijelo a bylo jasné, ze
svoji prosperitou bude velkym piinosem pro hospodaisky Zivot jiznich Cech. Diive
klidna, turisticky malo navStévovand Trebon, ktera ziskala v roce 1960 statut
lazeniského mésta, se stala v poslednich letech turisticky velmi vyhleddvanym mistem.

Vroce 1975 slavnostnim otevienim Lazni Aurora piibylo 300 nové
vybudovanych lazenskych ltizek. Hlavni rozvoj regionu v ndvaznosti na lazenstvi zacal
po roce 1989, predevsim pak po roce 1993, kdy vznikly nové zdravotni pojistovny a tim
1 novy zpusob hrazeni lazenské péce. Postupné se akreditovaly ostatni ubytovaci
kapacity lazni — hotely, penziony, privatni ubytovani. Tim, ze se mezi klienty stala
Ttebon v 90. letech 20. stoleti velmi oblibenou, muselo mésto reagovat na velky zajem
o lé¢bu v mistnich laznich a postupné zacalo do obou lazni investovat. Kompletni
rekonstrukce Bertinych lazni kolem roku 1994 ptinesla zvySeni po¢tu lizek a postupné
se investovalo i v Laznich Aurora. Jedna z nejvétSich investic v Laznich Aurora za
poslednich 10 let byla vybudovani wellness centra v roce 2006. Diky témto investicim
byly lazné€ ptipravené nabidnout vefejnosti nové pracovni ptilezitosti pfimo v laznich,
ale také nové pracovni ptilezitosti v akreditovanych hotelech ¢i penzionech.

Rozvoj lazenstvi vnasi multiplikacni efekt tim, Ze sekundarn€ vznikaji pracovni
mista a trzby regionalnich dodavateld. Za poslednich 20 let vznikla v Tteboni fada
dalSich penziont.

Mésto na rekonstrukei lazni, ale i na obnovu historického centra a v podstate
vSech nemovitosti véetné udrzby parkl ziskava jiz po nékolik let dotace z evropskych
strukturdlnich fondi. I diky tomu v poslednich letech rapidné stoupa cena novych bytl
na Ttebonisku a rozviji se veskeré sluzby jako ubytovani, gastronomie, sluzby pro turisty
1 nereziden¢ni bydleni.

Je zde tak patrny velky vliv lazenstvi na rozvoj regionu a ve spojeni s krasnou
okolni pfirodou se Trebon pravem stava jednim z nejvyhledavanéjSich lazenskych mist

V celé zemi.



1 CiL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je komplexné analyzovat vliv lazenstvi na
rozvoj tteboniského regionu. V ramci vedlejSiho cile bakalaiské prace bude posouzena
podpora rozvoje tieboniského lazenistvi na jednotlivych politickych trovnich
(komunalni, krajské a vladni). Autorka dale posoudi dopad reformy lazenstvi z roku

2012 na Tteborisko a jeho okoli.

Prace je clenéna do dvou zdkladnich casti: Cast teoreticka, ¢ast prakticka
a dohromady obsahuje 7 kapitol.

V prvni kapitole ,,Cil a metodika bakalaiské prace™ je stanoven cil a metodicky
postup, ktery je pouzit pfi vypracovani bakalaiské prace.

Druha teoreticka kapitola vysvétluje pojem ptirodni 1écebné 1lazné a pojem
lazeniska péce.

Treti teoreticka kapitola vypovidda o historii lazefistvi v Ceské republice
a nastifiuje zakladni etapy vyvoje lazenstvi v Cechach. Kapitola piedstavuje lazefiska
mista, kde se pacienti mohou v Ceské republice 1é¢it.

Ve c¢tvrté teoreticke kapitole je sledovan pocatek a nasledny vyvoj lazetiské péce
v Tieboni, zrod Bertinych lazni a vybudovani tieboniského lazenského sanatoria Aurora.
V kapitole jsou identifikovana onemocnéni podle indikacniho seznamu, kterd se
Vv tteboniskych lazni 1é¢i, vCetné charakteristik pouzivanych lécebnych metod Lazni
Aurora a Bertinych lazni.

Pata kapitola - prakticka ¢ast - poukazuje na zna¢ny vliv lazenstvi pro rozvoj
tteboniského regionu. Popisuje ptfinos lazenstvi pro pacienty, mesto i cely tfebonisky
region, dale pak popisuje jeho spolecensky a také ekonomicky pfinos.

Sesta kapitola je zaméfena na analyzu podpory lazefstvi ze strany mésta
Ttebong, JihoCeského kraje a statu.

V posledni ¢asti je stru¢né charakterizovana nové zavedena reforma lazenstvi.
Tato cast také analyzuje dopad nové zavedené reformy na Ttebofisko a nastifiuje, jakym
smérem by se mohla ubirat politika lazefiského managementu.

V samotném zavéru bakalarské prace je celkové zhodnoceni vlivu lazenstvi na

rozvoj celého regionu.



V bakaléiské praci bylo pouzito n€kolik metod. V teoretické ¢asti byla pouZzita
zejména metoda popisna. V druhé, praktické ¢asti byla pouzita metoda komparativni a
analyza. Autorka pii vypracovani bakalarské prace vyuzila i vlastnich zkuSenosti a
praxe z pohledu byvalého zaméstnance Lazni Aurora. Jako zdroj slouzi i dokumenty
schvalené zastupitelstvem mésta Trebon¢, vyrocni zpravy Lazni Aurora a Bertinych

lazni z let 2008 - 2012.
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2 ZAKLADNI POIJMY SPOJENE S LAZENSTVIM

2.1 Prirodni léCivy zdroj

Pfirodnim 1é¢ivym zdrojem je pfirozené se vyskytujici minerdlni voda, plyn
nebo peloid, které maji vlastnost vhodnou pro 1é¢ebné vyuziti. O tomto zdroji je vydano
osvédceni podle zédkona: Zdkon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdakovych vyrobcich
a o zmené a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisii.
Peloidem se rozumi rasSelina, slatina nebo bahno.

Raselina vznika rGstem a tlenim raSeliniku. Pro 1é¢ebné vyuziti v lazenstvi se
raSelina rozemila a micha s vodou. Raselina se déli na raselinu vrchovistni (prostou),
ktera vznika nad vodou, a raselinu slatinnou, kterd vznika pod vodou.

Slatina je smés pfedevs§im organickych latek, kterd vznika procesem humifikace,
resp. tlenim, zejména rakosu, ostfic a dalSich vodnich trav.

Bahno je — oproti raselin¢ a slatin¢ — tvofeno predev§im anorganickou hmotou
S ptfimé&si rtiznych odumfelych tas, planktonu apod. Bahna se d€li na bahna jednoducha,

1 o1
bahna termalni a bahna sirna.

2.2 Prirodni lé¢ebné lazné

Ptirodni 1éCebné lazn€ jsou souborem zdravotnickych zafizeni a jinych
souvisejicich zafizeni slouzicich k poskytovani lazenské péfe na tzemi s vhodnym
stavem zivotniho prostfedi, pokud se na tomto tzemi nebo v jeho blizkosti nachazi
pfirodni 1éCivy zdroj. Balneoterapeutickd zafizeni jsou uznédna za piirodni léCebné 14zné
po splnéni podminek tzv. lazeniského zakona &. 164/2001 Sb. a jsou stanovena
Vyhlagkou MZ CR.

Pozadavky na zivotni prostiedi a vybaveni pfirodnich 1écebnych lazni stanovuje
zakon &. 164/2001 Sb. ve svém § 46, odst. 1 pism. g) a Vyhl. MZ CR ¢&. 423/2001 Sb.
(vyhlaska o zdrojich a laznich) ¢. 2 § 8-12. Definuje se specificky charakter lazeiiského
prostiedi jako vyznamného Cinitele lazenské 1€Cby, jsou definovany limity kvality
ovzdus§i v pfirodnich léCebnych ldznich a nalezitosti odborného posudku o stavu
zivotniho prostfedi pfirodnich lécebnych lazni. Kvalita ovzdu$i je stanovena

legislativnimi limity.

1 STANEK, J. Lazerisky zakon. Komentar. Praha : Wolters Kluwer, 2013. s. 2-3. ISBN 978-80-7357-900-
5.
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2.3 Lazenska péce

Lazenskou péc¢i se rozumi soubor zdravotnickych Cinnosti a postuptli, véetné
lécebné rehabilitace a vychovy ke zdravému zpisobu zivota, vedoucich k prevenci
onemocnéni, navraceni a upevnéni zdravi nebo stabilizaci nemoci s cilem maximéalniho
zmirnéni jejich dusledkd, prodlouzeni a zlepSeni kvality Zzivota. Je poskytovéana
v ptirodnich 1é¢ebnych laznich formou lizkové nebo ambulantni péce. Pro lazeiiskou
péci je charakteristické vyuzivani pfirodnich 1é¢ivych zdroju a piiznivych klimatickych

podminek vhodnych pro 16¢eni.?

2 JANDOVA, D. Balneologie. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. s. 8. ISBN 978-80-247-2820-9.
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3 HISTORIE LAZENSTVI V CECHACH

3.1 Charakteristika ¢eského lazenstvi

Podle vymezeni cestovniho ruchu se lazenstvi fadi do zdravotniho (lazensko-
lécebného) typu cestovniho ruchu, zahrnujiciho zdravotni prevenci, rehabilitaci,
rekonvalescenci 1 léCeni nasledkii nemoci v laznich ¢i jinych zdravotné ptiznivych
prostfedcich.3

Ceska republika je mimotadnd bohatd na mineralni prameny a lé¢ebné lazné.
Vyuzivani ptirodnich 1é¢ivych zdroju, koupele, 1azné, piti vod a lazenské 1éceni tedy
hraly v lékafstvi odedavna znacnou roli jako jeden z nejstarSich zplsobu terapie,
uzivané od nepaméti az do soucasnosti. V blizkosti zdroji, ptedev§$im kolem vyveéri
minerdlnich a termélnich vod uzivanych ke koupelim ¢i k piti, vznikla postupné 1é¢ebna
mista. Také loziska raseliny, slatiny a bahna poskytovala cenny materidl pro ohfivané
koupele a zabaly, oblibené zejména u revmatikti. U zrodu lazeniskych mist vSak nestaly
vzdy jen pfirodni zdroje. N€kdy 1 siln4 osobnost reformatorského 1écitele prosadila nové
metody a prispéla tak ke vzniku renomovanych 1é&ebnych mist.*

Toto spole¢né dilo prirody a lidi se postupné stalo chloubou nasi zemé a také
jeho dulezitym zdravotnickym a v neposledni fadé¢ 1 ekonomickym potencidlem.
Vyuzivani pfirodnich 1é¢ivych zdroji ma celosvétové prastarou tradici s mnohdy
dokonale propracovanou metodikou a s vyraznymi lééebnymi uspéchy, které provéftila
praxe mnoha staleti. Ceské a moravské lazenstvi patfi objektivné k nejvyspélejsim na

svete. Cesta k této tictyhodné pozici trvala dlouha staleti.

3.1.1 Déjiny lazni a lazenstvi

Pestré dé&jiny lazni a lazenstvi zapadaji svym obsahem nejen do SirSich déjin
1€kafstvi, ale také do kulturnich déjin a nemalo i do historie pfirodnich véd a techniky.
K historii lazenistvi je k dispozici velmi bohaty material. Zahrnuje archeologické nalezy
starych jimani pramenti, votivni dary a pomniky, bazény, koupaci vany, zbytky lazni
s ohfevem vody, Gstfednim topenim a dochovanymi vodovody. Diky vynalezu knihtisku
se uverejnilo dnes jiz neptehlédnutelné mnozstvi spisti o jednotlivych laznich, vodach,

0 piti vod a léceni koupelemi. Existuje také mnoho ikonografickych doklada - zprvu

¥ FORET, M., FORETOVA V. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2001.
s. 17. ISBN 80-247-0207-X.
* BURACOVIC, S., WIESER, S. Encyklopedie lizni a lé¢ivych pramenii v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku. Praha : Libri, 2001. s. 9-15. ISBN 80-7277-048-9.
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kreseb a maleb, miniatur, dfevofezi, rytin, obrazii, peceti, pozdéji i pohlednic, plakati
a suvenyra.

Analyza historického vyvoje naSich lazenskych mist zietelné ukazuje, ze lazni
a lécivych prameni bylo v minulosti mnohem vice nez dnes a Ze jejich pocet je vlivem

:0 vevr o 5
nejruznéjSich okolnosti stale redukovan.

3.1.2 Nejstarsi obdobi

Piedhistorické obdobi ve vyvoji naSich lazni je opfedeno mnoha legendami
avznik lazenstvi na uzemi Cech se neda piesné datovat, nicméné z dochovanych
pisemnosti se za pocatek lazenistvi na nasem tzemi oznacuje rok 762, ktery zaznamenal
Véclav Héjek z Liboc¢an jako rok objeveni pramenti horké vody v oblasti, kde se dnes
nachazeji lazné Teplice v Cechich. Podle legendy zde byl teply pramen vyhraban
zab&hlymi vepri.°

Dalsi velice popularni povésti je povést o lovu Karla IV., kterou zachytil
renesancéni 1ékat Dr. Fabian Sommer, roddk z Karlovych Varti, ve své knize o uzivani
karlovarskych vod z roku 1571. Vypravi o pronasledovani jelena, ktery se zachranil
skokem ze skaly, zatimco honici psi zahynuli ve vrouci vod¢€. Tak bylo objeveno viidlo,
kter¢ dalo vznik pozdéjsim Karlovym Vartim.

Z velkého poctu romantickych povésti o objevu slavnych pramenti a zaloZeni

lazni vidime, jak velky vyznam jim byl pfisuzovan.

3.1.3 Starovék

Archeologické nalezy dokazuji vyuZivani mineralnich vod k 1écbé jiz ve
starov€éku. V tomto obdobi za¢ind vyznamny rozkvét lazenstvi, protoze lidé v té dobé
vysoce dbali na péci o vlastni télo. Prameny, které se svoji teplotou a chuti liSily od
dosud vyuzivanych vod, upoutdvaly lidskou pozornost a podnécovaly ptedstavivost,
ktera se promitla v fad¢ ritudlnich a kultovnich praktik uzivani ,,zdzracnych* vod.
Pramenit4 voda byla vzdy nerozlu¢né spjata se Zivotem a osidlena boZstvy nebo duchy.

vvvvvv

postupné nahrazovana kiestanskymi patrony. Kolem zndmych zdroji vznikaly nové

> BURACOVIC, S., WIESER, S. Encyklopedie lizni a lécivich pramenii v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku. Praha : Libri, 2001. s. 9-15. ISBN 80-7277-048-9.
® KNOP, K. Ldzeristvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 11. ISBN 80-
7169-717-6, vlastni zpracovani.
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kulty a vyrustaly kostely a poutni mista, byly zde stavény chramy a oltafe jako

v Loy LN g e o 7
podékovani za 1é¢ivé ticinky prament.

3.1.4 Stredovék

V obdobi stiedovéku doslo k odklonu vyuzivani vody jako prostfedku k 1écbé
a hygiené. O stiedovéku se vSeobecné soudi, Zze byl temny a z hlediska hygieny byl
vniman jako jedna z nejSpinavéjSich kapitol lidské historie. Nemylo a nekoupalo se
skute¢né?

Verfejnd hygiena byla v tomto obdobi témét nulova a velky podil na tom méla
I cirkev, ktera povazovala udrzovani téla za hiich. Nékteré klastery omezovaly koupani
dokonce jednou do roka a vyjimku udélovaly jenom nemocnym. Kde hygiena, a tim
i koupelny pokulhavaly, tam na druhé strané¢ mezi feudaly a pozdéji méstskymi
obyvateli zajem o koupele stoupal. V nehostinnych a S$patné vytapénych hradech
a zamcich se zacaly objevovat koupelny s vanami nebo dokonce bazénky. V zahradach
se pamatovalo na kasny, které se ke koupelim hodily. Nastalo idobi koupéni jak kvili
télesné ociste, tak 1 pro radost. Lidé se ponoiovali do van a bazénktl pro potéSeni a pro
omlazeni. I z tohoto diivodu nachazime v tehdejsich vytvarnych projevech tolik studnic
mladosti.

Koupelny v soukromych sidlech byly pro bohaté lidi znakem luxusu a vysokého
postaveni. Tyto koupelny byly komnaty s krbem, vybavené védry, stolickami a velikou
dievénou kadi. Nejcastéji byly tyto kadeé vykladané platnem, aby chréanily koupajici se
lidi od drsnych stén. Tyto koupelny plnily funkci jako v Rimé&, pii koupelich se
debatovalo a nékdy i rozhodovalo o budoucich obchodech. Koupani se stalo oblibenym
zvykem i spolecenskou povinnosti. Je paradoxni, Ze i pfes bohaté zdobené koupelny
myli ve stdjich, ale nepohrdli ani koupanim Vv fece.

Vlastni 1écb€ koupelemi pfedchéazela nélezitd ptiprava a procedury se fidily
ur¢itymi pravidly. Koupat se zainalo rano po svitani a koupalo se né¢kdy s poledni
prestavkou opét az do vecera. Predpisy na celou karu znély na 100, ale i 200 hodin
koupeli. Koupalo se nala¢no a jen slabi a nemocni dostavali povoleni se pted koupeli

najist, nebo dokonce jist a pit ve vod¢. Lécebné kury nebyly v této dobé provadény

"KRIZEK, V. Obrazy z déjin ldzenistvi. 2. vyd. Praha : Libri, 2002. s. 9-13. ISBN 80-7277-092-6.
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spravné. Neznalost spravného vyuziti 1écivych vod ne¢kdy vedla az k poSkozeni ktize
nebo travici soustavy.®

Ptestoze byl v tomto obdobi vyznam lazenstvi v podstaté¢ minimalni a nejbohatsi
vrstva obyvatel vyuzivala lazefiskd mista k rozptyleni, byly i v této dobé polozeny
zaklady néckterych lazenskych mist, jako jsou napiiklad Karlovy Vary a Teplice.
K rozkvétu pozdéji vyznamnych lazenskych sttedisek doslo ale az v 16. stoleti. Lazné
se staly stfedisky ekonomického, politického a spolecenského zajmu a atraktivni pro
vyznamné osobnosti. Tyto skute¢nosti s sebou piinesly i pozornost k ptirodnim 1é¢ivym
zdrojum. V 17. a 18. stoleti dochazi k dalsimu rozvoji naseho lazenstvi a v jeho ramci

ke vzniku novych lazetiskych mist.’

3.1.5 Rozmach lazenstvi v 19. stoleti

Koncem 18. stoleti dochazi na nasem uzemi k rozvoji lazenstvi. Diky pokroku
voblasti védy a techniky, spoleéenské komunikace a zjisténi novych poznatkd
Vv oborech, které mély zna¢ny vliv na rozvoj lazni, bylo umoznéno povzneseni lazenistvi.
Velky vyznam mélo zlepSeni dopravy, predevSim zelezni¢ni, kterd umoznila lepsi
dostupnost lazni pro vétsi pocet navstévnikl. Diky tomuto pokroku zacaly byt stavény
prvni velké lazenské stavby, kolonady, stavby u zfidel, lazetiské domy, divadla apod.
Na vzniku lazeiiskych staveb se znacnou mérou podileli vyznamni architekti. Lazné se
staly lécebnym a kulturnim centrem. Diraz byl od této doby kladen i na kvalitu
pfirodnich zdroji.

Toto obdobi se vyznaCovalo také tvrdym konkurencnim bojem v obchodni
¢innosti a prosazovanim zdjmi podnikateld v lazenstvi, coZ bylo pro lazeniskd mista
pfiznivé. Podnikatelé se pfedhanéli ve vystavbé ubytovacich kapacit, které
ptedstavovaly hotely, penziony a lazeiiské domy. Pobyt v laznich se stava nejen
dalezitym 1écebnym podplirnym prostfedkem pii onemocnénich, ale jiz i dilezitym
spolecenskym a prestiznim poéinem.10

V 19. stoleti se v oblasti ldzenstvi zacina projevovat uplatnéni novych poznatkt
Z oblasti geologie, chemie a biologie, které umoznily modernizaci lazenské 1écby. Jsou
polozeny zaklady védecky podlozené lazeniské 1é€by. Dochdzi 1 k dohod€ o stanoveni

ptesnych kritérii pro klasifikaci mineralnich vod. Lazenska voda zacala byt vyuzivana

8 KRIZEK, V. Obrazy z déjin ldzeristvi. 2. vyd. Praha : Libri, 2002. s. 37-40. ISBN 80-7277-092-6.
Y DEDINA, J. Management, organizovéni a ekonomika lazenstvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
CRHL, 2004. s. 42-43. ISBN 80-86592-01-4.
0 KNOP, K. Lazeiistvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 11-12.
ISBN 80-7169-717-6.
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nejen pitnym a koupelovym zptisobem, ale byly objeveny i nové zpusoby 1écby, kterymi
byly vodolécba, masaze, bahenni obklady, télocvik a strava. Tento rozvoj piinesl
efektivnéjsi péci o pacienta.

Pted prvni svétovou valkou lazenstvi vysoce prosperovalo. Lazeiistvi se v tomto
obdobi proslavilo svou 1é¢ebnou Gc¢innosti a kvalitou lazenskych 1ékait. Praktikovana
byla i ambulantni lazeniskd péce. Lazn¢ mohli vyuzivat nejen nemocni, ale i zdravi
hosté, nebot’ i ti pfinaseli laznim trzby a zisky. Jelikoz byl ale pobyt v laznich drahy,

navstévovali je nejvice ti nejbohatsi - pfedevsim vysoci ufednici a Slechta.™

3.1.6 Lazenistvi v prvni poloviné 20. stoleti

Jestlize je minulé obdobi oznacovano obdobim redlného vzniku a rozvoje
lazenstvi v moderni dobé¢, 1ze obdobi konce 19. stoleti a pocatku 20. stoleti oznacit
s ur¢itou nadsazkou ,,zlatou érou‘ lazenstvi na naSem tzemi. V tomto obdobi dochazi
k dostavbam celych lazenskych komplexd i k modernizaci lazenskych 1écebnych
procest. NaSe lazenstvi se zacind proslavovat i svou lécebnou ucinnosti a kvalitou
lazeniskych 1€kaii. Lazenskd mista se stdvaji spoleCenskymi a kulturnimi centry,
vyznamnymi i z hlediska cestovniho ruchu. V lazeniskych méstech vznikaji divadla,
galerie uméni a hraje se zde typicka lazeiiska promenadni hudba. Pobyt v laznich, projit
se po promenadé, Ucastnit se spoleCenského Zivota v ldznich, to vSe patfi k novému
Zivotnimu stylu.12

Co se tyka vyuzivani nasich lazni, tak Némci preferovali 1azné na uzemich Cech
osidlenych némeckym etnikem, Cesi naopak vlastenecky protézovali 1azné v Geském
vnitrozemi. Ob& narodnosti mezi sebou ekonomicky soupefily 1 v rdmci jen zdanlivé
netendencnich lazenskych almanachi a v jejich textech navzidjem zcela zdmérné
degradovaly 1azn¢ a lazenské sluzby svych konkurent.*?

Zvysenim zajmu lidi o péci o vlastni t€lo se zvysil pocet navstévnika v laznich.
Pfi ministerstvu zdravotnictvi byly zfizeny zvlastni organy pro fizeni lazenstvi a ke
spravé statem vlastnénych ldzni byl ziizen celostatni lazefisky podnik Ceskoslovenské
statni 1azné, ktery vlastnil celkem 8 statnich lazni, tj. asi desetinu celkové lazenské

kapacity unas. Za prvni republiky byly vlastniky lazni nejen stat a jednotlivci, ale

Y DEDINA, J. Management, organizovani a ekonomika ldzeiistvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
CRHL, 2004. s. 43. ISBN 80-86592-01-4.
12 KNOP, K. Ldzeristvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 12. ISBN
80-7169-717-6.
¥ BURACOVIC, S., WIESER, S. Encyklopedie lazni a lécivych pramenii v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku. Praha : Libri, 2001. s. 12. ISBN 80-7277-048-9.
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I spoleCnosti, obce a nemocenské pojistovny, které se zacaly podilet na uhradé
lazenského pobytu.

Tento fakt umoznil rozsifeni lazenské klientely. Umoznéni lazenské péce
I chud$im obyvatelim vyZadovalo také nové moznosti ubytovani, stravovani a méné
naro¢né sluzby. Cilem lazni bylo uspokojeni potieb jedince v oblasti zdravotni péce
a dosazeni maximalniho zisku pro majitele lazni. V narodnim hospodafstvi se umistilo
lazenistvi na druhém mist¢ za stroj frenstvim.**

V obdobi okupace N&mci zabrali vétSinu naSich vyznamnych lazenskych
sttedisek a v ostatnich lazenskych mistech byl harmonicky lazensky zivot vesmés
preruSen. Lazné slouzily pro vojenské ucely jako vale¢né lazarety nebo rehabilita¢ni
zatizeni. S vale¢nym obdobim a povaleénymi opatienimi se zastavil dynamicky rozvoj
lazenistvi v nasi zemi a pterusila se kontinuita a ndvaznost na lazenstvi zépadni Evropy.

Po druhé svétové valce byly lazné opét vyuzivany k 1é¢b€, ovsem nebylo
investovano do vystavby, ani do obnovy lazenskych stfedisek, a tak Groven lazenstvi
postupné klesala. Mens$i soukromé 1azné byly postupné uzavieny, zpustly a nasledné
zanikly. Podobné dopadly i vyvéry 1écivych nebo mineralnich prament, hlavné ty které
byly spojeny s cirkevnim kultem nebo se vyskytovaly v pohrani¢i. K zaniku mnoha

mineralnich prament znaéng p¥ispéla i bezohledna t&Zba uhli.'®

3.1.7 Situace po @noru 1948

K negativnim zméndm v lazenistvi doSlo v roce 1948, kdy byl vydan zakon
0 znarodnéni pfirodnich l1éCivych zdrojii a 14zni a o zaclenéni a spravé konfiskovaného
majetku. Stat se stal vyhradnim vlastnikem pfirodnich 1é¢ivych zdroji i vSech
lazenskych zafizeni v Ceskoslovensku. Viechny dosavadni lazefiské podniky byly
zestatnény a &ast majetku byla ponechana ve spravé Ustiedni narodni pojistovny, ktera
poskytovala lazeniskou péci. Organizace a funkce lazenstvi byla stile jest¢ ve smyslu
podnikani, ale hlavni byla funkce zdravotnicka. Zacaly se objevovat snahy pfeménit
lazn€ na pouze zdravotnickd zafizeni, v laznich se zfizovaly ordinace a laboratofe
a prosazovala se specializace na 1é¢bu konkrétnich chorob. Cilem bylo utlumit komer¢ni
aktivity v oboru. Lazeiiskd 1éCba se stala soucasti preventivni 1€cebné péce. Komercni

apojistny systém financovani lazeiiské péce byl nahrazen ptedstavou bezplatné

Y“DEDINA, J. Management, organizovdni a ekonomika ldzeristvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
CRHL, 2004. s. 43-44. ISBN 80-86592-01-4.
15 KNOP, K. Lazeiistvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 13-14.
ISBN 80-7169-717-6.
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lazeniské péce financované stitem. Hlavni formou poskytovani lazenské péce vSak
zistavala ,,zvla§tni lazefiska péée® v lazeniskych 1é¢ebnach Ustfedni narodni pojistovny.

Zmeéna lazenstvi na zdravotnictvi se projevila v prvnim jednotném lazenském
zékoné¢ vydaném v roce 1955. Jednalo se o zdkon o ceskoslovenskych laznich
a zfidlech. V zakon¢ byl zdliraznén vyznam piirodnich 1é¢ivych zdrojii a vztah lazenistvi
k témto zdrojim, 14zné¢ byly definovany jako zafizeni preventivni a lécebné péce.
V Ceskoslovensku tak vznikal jeden z nejmodernéji koncipovanych zdravotnickych
systému v Evropé€. Dalsi zakon, Zakon o nemocenském pojisténi z roku 1956, upravoval
lazenskou péci, kterd byla nové definovana jako ,vécnd davka nemocenského
pojisténi“. O tom, komu bude poskytnuta lazenska péce tak podle zdkona rozhodovalo
ROH. V tomto obdobi bylo lazefistvi vymezené jako socidlné politicky systém.

V roce 1957 doslo k sjednoceni lazenstvi a tim vznikla lazenskd péce ROH,
ktera poskytovala bezplatnou a preventivni péci i pro nepojisténé jedince. Péce tedy
prestala mit charakter davky nemocenského pojisténi a stala se staitem poskytovanou
sluzbou. Ve stejném roce také probéhla zména ekonomického postaveni a fizeni
lazeniskych organizaci, lazenistvi bylo sjednoceno a pfirodni 1écebné lazn€ byly
zaClenény do jednotné soustavy ostatnich zdravotnickych zatfizeni. Jejich fizeni bylo
svéfeno statni spravé zdravotnictvi, tj. organizaci Ceskoslovenské statni 1azné a ziidla.
Zdravotni vyznam lazenstvi byl prioritni. Do cela lazeniskych organizaci byli
dosazovani lékafi, ktefi sice byli odborniky ve svém oboru, ale povétSinou bez
potiebnych znalosti ohledné vedeni lazni.*®

Dal$im rokem zmén byl rok 1964. Vedeni statu (strana a vlada) vymezilo hlavni
funkce lazenstvi. V roce 1966 byl vydan Zakon o péci o zdravi lidu, ktery uvadél, Ze
lazné jsou lazenské IléCebné ustavy, ve kterych jsou pifi poskytovani lécebné
a preventivni péfe vyuzivany predevSim pfirodni 1é¢ivé zdroje a klimatické podminky
vhodné k 1éceni. Lazeniska péCe byla organizovana masové, predevSim pies odborové
organy a v navaznosti na indika¢ni seznam chorob pro lazeiiskou péci Krajskymi
spravami socidlniho zabezpeceni. Platnosti nabyla 1 vyhlaSka ministerstva financi
0 lazetiském poplatku a v lazefiskych mistech byla opét vybirana tzv. lazefiska taxa.’

V roce 1965 byla piijata nova koncepce kladouci zvySené pozadavky na kvalitu

lazenské péce, kvili nefeSenym ekonomickym otazkam vsak byla omezena. Od roku

¥ DEDINA, J. Management, organizovani a ekonomika ldzeiistvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
CRHL, 2004. s. 44-45. ISBN 80-86592-01-4.
' KNOP, K. Lazeiistvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 14-15.
ISBN 80-7169-717-6.
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1967 byla vytvofena hospodaiska jednotka Ceskoslovenské statni 1azné a ziidla v ele
S Generalnim feditelstvim v Praze. Tim bylo lazenstvi zastfeSeno vlastnim orgdnem,
ktery vroce 1968 nabyl platnosti Statutu hospodaiské jednotky. Objevila se snaha
0 zvySeni Ulohy zahrani¢niho cestovniho ruchu, rozsifeni lazenskych sluzeb v oblasti
osobniho volna a ekonomicky zajimavé nemedicinské ¢innosti (turistika, kasina). Tyto
aktivity ale nebyly z divodu zmén po roce 1968 realizovany a vétSina dokumentd
vydanych v letech 1968 - 1969 byla diky zméné¢ politické situace zruSena.

V disledku toho byl vyvoj lazni zcela zastaven a postupné se zacaly projevovat
dopady $patného hospodateni. Nova koncepce vydana v roce 1972 nepfinesla feSeni
ekonomickych problémil. Léazenstvi bylo zévislé na financovani statem, ktery si ale
nemohl dovolit realizovat tuto podporu dlouho, a tak bylo laznim natizeno snizit
naklady, coZ vedlo ke zhorSeni lazeniské péce. Omezenim prostredkll byly 14zn€ nuceny
omezit kapacity a lazenska l1écba byla pfednostné poskytovana nemocnym, u nichZ byla
tato péce efektivni. Znemoznéna byla 1é¢ba nemocnych s chronickymi chorobami
a omezeno bylo opakovani lazeniské 1é¢by, také byla upravena doba pobytu. Nasledné
zacaly byt provadény regulacni zasahy. Vysledkem administrativné regulacnich zésahti
bylo 8000 neobsazenych lazenskych poukazi.

Od 70. let 20. stoleti byly 1azn€ znac¢né pietézované. Nebyly provadény potiebné
odstavky a rekonstrukce, neinvestovalo se do modernizace a obnovy. Naopak byly ¢asto
bourdny historické budovy a chatrala lazeniskd mésta. Penize, které do lazenstvi
ptrichazely, postacily jen na thradu provoznich nakladd a uz nikoli na investice.
Dlouhou dobu nefeSené problémy v lazenstvi vedly ke krizi. Materidlni zakladna 1azni,
kvalita sluZzeb, vykony a efektivnost provozu 1azni se vyrazné zhorsily. Od roku 1986 se
objevuje vyrazny pokles kapacit lazni a tim i1 poctu pacientli a vykonll. Lazné byly jiz

znaéné zanedbané a zdevastované.'®

3.1.8 Lazeiistvi v CR po roce 1989

Po listopadovych zménach v nasi spolecnosti nastal obrat v pohledu na funkci
lazenstvi, které jako komplex sluzeb zahrnuje fadu oblasti. Jde pfedevSim o lazné
vramci zdravotniho systému statu, déale systém hotelovych a stravovacich sluzeb
V laznich, cestovni ruch a jeho dopad na lazn¢€ a region. Doplitkkovy charakter maji prave

regionalni aktivity, které maji izkou navaznost na vSechny vySe vyjmenované oblasti -

8 DEDINA, J. Management, organizovini a ekonomika ldzeristvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
CRHL, 2004. s. 45-47. ISBN 80-86592-01-4.
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sportovni, kulturni a spolecenska =zafizeni. Tento rozsdhly komplex, zasahujici
Vv lazeniském misté¢ prakticky vSechny oblasti hospodarského a spolecenského Zivota,
predstavuje také velmi slozity, jedinecny potencial a zdroj vysoké Zzivotni Urovné
spolecnosti v lazeniském mésté, regionu a v neposledni fad¢ u lazenské velmoci typu
Ceska republika také celého statu, jak je patrné z historickych pramend nasi spole¢nosti
pted valkou.™

Transformace a privatizace lazni po roce 1989 pak piinesla krom¢ nespornych
kladi také mnoho Skod ve form¢ néckterych upadajicich, az zaniklych lazenskych
zatizeni, ktera byla ,,privatizovana® s vidinou nasledného prodeje a zisku. Nékdy byl
prabéh procesti opravdu znacné slozity a ne vzdy s dobrym koncem. Predevsim
nedostatek doméciho kapitalu vedl k tomu, Ze se 1 nejvyznamnéjsi lazenskd mista jako
Karlovy Vary, Marianské Lazné jen pomalu probouzely do byvalé slavy a oprava
desitek zdevastovanych budov probihala pomalu a postupné bez skute¢né¢ velkorysé
podpory statu, kterému tak unikaly potencialni zdroje pijm.?°

V letech 1990 - 1992 se situace v lazenstvi dale nezhorSovala diky zachovani
systému, ve kterém byla lazeniskd péce hrazena ze statniho rozpoctu naprosté vétSing
pacientl. Tento systém skoncil v roce 1992 a byl nahrazen systémem novym, ktery byl
zaloZen na principu zdravotniho pojisténi. Podle zakona z roku 1992 o pojistném na
vSeobecné zdravotni pojisténi zacaly v lednu 1993 vybirat pojistovny pfispévky na

zdravotni pojisténi od zamé&stnanci, zaméstnavateld a statu.?!

3.1.9 Soucasnost ¢eského lazenstvi

Historie lazenstvi poukazuje na veliké a mnohdy stile nedocenéné bohatstvi, jiz
nam lidem dala do vinku pfiroda a které se snazily se stfidavymi Gspéchy a nezdary
zvelebit a vyuZzit celé generace naSich predka.

Soucasny hekticky Zivotni styl vede stresovanou populaci k pozvolnému
odklonu od striktné medikamentdéznich 1ééebnych postupti ke stale SirSimu spektru
lécebnych metod pfirodni a také alternativni mediciny. Zda se proto, Ze i balneologie,

jakozto organicka soucast klasické mediciny, sehraje V budoucnosti jest¢ dilezitou

19 KNOP, K. Ldzenistvi, ekonomika a management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 1999. s. 16-17.
ISBN 80-7169-717-6.
2 BURACOVIC, S., WIESER, S. Encyklopedie lizni a 1écivich pramenii v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku. Praha : Libri, 2001. s. 9. ISBN 80-7277-048-9.
! DEDINA, J. Management, organizovini a ekonomika ldzeristvi — vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha : VS
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a nezastupitelnou roli. Je ziejmé, Ze 1azn¢ a 1é¢iva zfidla v dohledné dob¢ opét ziskaji na
vieobecné vaznosti.??

Lazenska mista jsou postupn¢ stale vice vyhleddvana pro traveni volného casu,
aproto je hlavni prioritou zvySovani urovné lazenské péce, kvality stravovacich
I ubytovacich sluzeb a také nabidek kulturniho a sportovniho vyziti.

V poslednich letech je patrnd adaptace lazeniskych a rehabilitacnich zafizeni.
Vedle stavajicich Iékaiskych sluzeb zamétenych na nemocné segmenty, zacala vytvaret
ve zmodernizovaném prostiedi aktualizovanou nabidku sluzeb alternativni mediciny
v holistickém pojeti.

Na trhu se zacina vytvaret prostor pro wellness. Vznikaji centra, ktera sleduji
s determinaci a s kompletnim nasazenim moznych prostiedku cil vytvofit prostor, jenz
bude pusobit na vSechny smysly, na v§echny slozky jedince (t¢lo, mysl, ducha, emoce),
bude slouzit vSem jeho potfebam a touham a bude ho vychovavat k zdravému
a naplilujicimu pfistupu k zivotu a k autonomii. Tendence selfness, objevujici se
v minulych letech, pak vede k individualizaci sluzeb a ptevzeti odpovédnosti za sviij

stav.?

3.2 Lécebné lazné v Ceské republice

Pobyt v laznich je zalezitosti zdravotni i spoleenskou, ale i pfilezitosti, jak se
seznamit s p¥islusnym regionem. Lazefiskymi toulkami po Cechach, Moravé a Slezsku
se muzeme piesveédcit, kolik skvosti nds obklopuje. Lazenské bohatstvi nasi zemé je
v etnych pramenech (Casto oznaCovanych piimo za ,,zdzracné*), u nichz vznikl

nespocet vétsich 1 malych lazni, ptipadné poutni mista.?*

3.2.1 Lazeiiska mista v Ceské republice a vyvoj jejich navitévnosti
Ceska republika disponuje celkem 36 lazeniskymi misty, kde se mohou 1&¢it
pacienti s riznymi druhy nemoci. Zde jsou uvedena vSechna lazenska mésta, ktera

o v X y v v .2
mizete v Cechach a na Moravé navitivit:2>

22 BURACOVIC, S., WIESER, S. Encyklopedie lizni a 1éc¢ivich pramenii v Cechdch, na Moravé a ve
Slezsku. Praha : Libri, 2001. s. 10-11. ISBN 80-7277-048-9.
2 CATHALA, H. Wellness od vnéjsiho pohybu k vnitinimu klidu 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2007.
S. 16. ISBN 978-80-247-2323-5.
% SOUKUP, V., DAVID, P. Skvosty ldzni. 1. vyd. Praha : Knizni klub, 2005. s. 5. ISBN 80-242-1524-1.
% Prehled ldzni [online]. Praha : Svaz 1é¢ebnych lazni Ceské republiky, 2009 [cit. 2013-11-10]. Dostupné
z WWW: <www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni>.
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Bechyné, Bilina, Bludov, Doubi, Frantiskovy Léazn¢, Hodonin, Jachymov, Janské
Lazné¢, Jesenik, Karlova Studanka, Karlovy Vary, Karvina, Klimkovice, Konstantinovy
Lazn¢, Lazn¢ Aurora, Lazn¢ Be¢lohrad, Lazn¢ BohdaneC, Lazn¢ Kynzvart, Lazné
Libverda, Lazné MSené, Lazné TouSen, Lipova - Lazn¢, Luhacovice, Marianské Lazné,
Nachod, Ose¢na - Lazn¢ Kundratice, Ostrozska Nova Ves, Pod¢brady, Pozlovice,
Skalka, Slatinice, Teplice, Teplice nad Bec¢vou, Tiebon, Velichovky, Velké Losiny.
Vyvoj navstévnosti ¢eskych a moravskych lazni, zachycuje niZze uvedeny graf,
ktery sleduje obdobi navstévnosti od roku 2000 do roku 2011. V pocate¢nich ¢tyfech
sledovanych letech je navstévnost skoro vyrovnand, k prvnimu nértstu dochazi kolem
roku 2006. V roce 2007 navstivilo ¢eské lazné celkem 650 675 hostl, z nichz 317 023
byli cizinci a 333 652 domadci. Po slibné nastartovaném vyvoji ovSem piichdzi
hospodaiska krize v roce 2008 a v nésledujicich dvou letech dochédzi k mirnému
propadu navstévnosti. Prozatimni vrchol predstavuje rok 2011, kdy pocet navstévnikii

lazni atakuje hranici 700 000. Celkova kapacita lizek v tomto roce ¢ini 46 258.

Graf & 1: Vyvoj navitévnosti &eskych lazni v letech 2000 - 2011%°
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NiZe je vyobrazena mapa Ceské republiky, ve které jsou vyznadena dostupna
lazeniska mista, ktera mohou pacienti nebo i Siroka vefejnost pro svou 1é¢bu, prevenci

nebo pobaveni navstivit v Cechach a na Moravé.

% Navitévnost ceskych lazni [onling]. Bludov : Relax & Wellnes, 2011 [cit. 2014-1-10]. Dostupné
z WWW: <www.e-lazne.eu/navstevnost-ceskych-lazni>, vlastni zpracovani.
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Obr. &. 1: Lazeriska mista v CR?
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3.2.2 Nejvyhledavan&jsi lazetiska mista v CR

e Karlovy Vary - nejznaméjsi a nejvétsi lazeniské mésto Ceské republiky. Mésto
bylo zalozeno v roce 1358 Ceskym kralem a fimskym cisafem Karlem IV.
Ptirodni 1é€ivé zdroje: 12 teplych mineralnich prament (od 30 °C do 72 °C).

e Marianské Lazné - 1azn¢€ jsou znamé diky svym lécebnym metoddm a ucinnym
a kvalitnim lé¢ivym zdrojim. Na uzemi lazeiiské zony bylo objeveno okolo 100
studenych pramenii mineralni vody s vysokym obsahem kysli¢niku uhli¢itého.

e FrantiSkovy Lazné - malebné zapadoceské lazenské méstecko, zaloZzené v roce
1793. Lazn€ se vyznacuji vyjimecn€ Cistym ovzdusim, vzdalenym hluku a shonu
velkych mést. Pfirodni 1éCivé zdroje: mineradlni voda uhli¢ita, pfirodni zdroj
suchého oxidu uhli¢itého, lokalni zdroj peloidii (slatina sirnozelezitd).

e Luhadovice - &tvrté nejvétsi lazné v CR. Na tuzemi Luhadovic vyvérd 16
jedinecnym lé€ivych prament s vysokym obsahem minerdlnich latek. Diky svym
lé¢ivym vodam se fadi na pfedni mista v Zebticku lécebnych lazni v Evropé¢.

e Teplice - jsou nejstarsi lazné ve stfedni Evropé s téméf dvoutisiciletou tradici
lazenistvi. Pocatky historie samotného mésta Teplice jsou spojeny s lécivymi
prameny. Piirodni 1é¢ivé zdroje: piirodni minerdlni voda tepld az horkd, ptirodni

mineralni voda hydrogenuhli¢itano-sirano-sodného typu.

2" Lazenska mista v CR a ve svété [online]. Bmo : IMPACT - balneologie, 2012 [cit. 2013-12-11].
Dostupné z WWW: <www.fsps.muni.cz/impact/balneologie/lazenska-mista-v-cr-a-ve-svete>.
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Neni samoziejmosti, ze kazdy kontinent a jeho staty musi disponovat lazenskym
méstem. Ze 197 nezavislych, Siroce uznanych statd z celého svéta, pouze 59 z nich
muze lakat nové klienty na navstévu lazni.

Podle tabulky ¢. 1 je patrné, Ze nejvyS$im poétem lazenskych mést disponuji
evropské staty. Naopak nejméné dostupnych lazni maji staty Afriky. Zde na celém
kontinentu nalezneme pouze 8 lazeniskych mést.

Ceska republika zaujiméa dle autoréina prizkumu Vv porovnani se svétovymi
lazeniskymi mésty desaté poradi. V Evropé je pak na devaté pficce z 29 statd, které
mohou nabidnout dostupnou lazenskou péc¢i svym klientim. Z prizkumu tedy vyplyva,
Ze je nase zem¢ mimofadné bohatd na mineralni prameny a 1é¢ebné lazné a fadi se mezi
evropské, ale hlavné mezi svétové lazenské velmoci. VyuZzivani pfirodnich 1é¢ivych
zdrojt, koupeli, lazni, piti vod a lazeniské 1éceni se stalo dilezitym zdravotnickym a
ekonomickym artiklem nasi zemé¢, navic diky dlouholeté tradici patii ¢eské a moravské

lazné k nejvyspélejsim na svéte.
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Tab. & 1: Dostupnost lazefiskych mést ve svété v piepoétu na jednoho obyvatele”

. . Pocet Pocet laz. | Dostupnost | Poradive | PoradiV
Oblasti Stat 9 L, ST q
obyvatel mést lazni Svété oblasti
Afrika JiZ_m’ {%frika 21 469 920 4 0,0000186 % 41 1
Etiopie 82 101 998 4 0,0000049 % 51 2
Uruguay 3415920 5 0,0001464 % 17 1
Kanada 33476 688 21 0,0000627 % 29 2
Costa Rica 4509 392 2 0,0000444 % 34 3
Jamajka 2731832 1 0,0000366 % 37 4
... . | El' Salvador 5771113 1 0,0000173 % 43 5
Severni a Jizni 150, 27 925 628 4 0,0000143 % 44 6
Amerika
Usa 312 355000 25 0,0000080 % 48 7
Ekvador 13782 329 1 0,0000073 % 49 8
Argentina 40 091 359 1 0,0000025 % 53 9
Mexiko 112 322 757 2 0,0000018 % 55 10
Brazilie 201032714 3 0,0000015 % 57 11
Israel 8 002 300 5 0,0000625 % 30 1
Tchaj-Wan 23 040 000 8 0,0000347 % 38 2
Jizni Korea 48 422 644 12 0,0000248 % 40 3
Japonsko 127 417 244 11 0,0000086 % 47 4
Asie Vietn_am 90 549 390 5 0,0000055 % 50 5
Malajsie 27 700 000 1 0,0000036 % 52 6
Filipiny 98 313 622 2 0,0000020 % 54 7
Indie 121 000 000 2 0,0000017 % 56 8
Cina 1312 897 300 7 0,0000005 % 58 9
Indonésie 231 369 500 1 0,0000004 % 59 10
Andorra 84 000 1 0,0011905 % 1 1
Slovinsko 2004 036 14 0,0006986 % 2 2
Estonsko 1322681 7 0,0005292 % 4 3
Makedonie 2 066 718 10 0,0004839 % 5 4
Slovensko 5410728 26 0,0004805 % 6 5
Chorvatsko 4398 612 21 0,0004774 % 7 6
Finsko 5 350 000 21 0,0003925 % 8 7
Rakousko 8 304 252 31 0,0003733 % 9 8
CR 10 505 445 36 0,0003427 % 10 9
Bulharsko 7 622 675 25 0,0003280 % 10 10
Mad’arsko 9999 523 26 0,0002600 % 11 11
Moldavsko 3559 500 7 0,0001967 % 13 12
Srbsko 9 856 222 19 0,0001928 % 14 13
Rumunsko 21 599 506 32 0,0001482 % 16 14
Evropa Recko 11283 293 16 0,0001418 % 18 15
Portugalsko 10 608 692 14 0,0001320 % 19 16
Némecko 82 033 700 93 0,0001134 % 20 17
Polsko 38111824 39 0,0001023 % 21 18
Francie 64 336 552 64 0,0000995 % 23 19
gvycarsko 8 039 000 8 0,0000995 % 22 20
Litva 3325702 3 0,0000902 % 25 21
Anglie 61 741 000 50 0,0000810 % 26 22
Bosna a Hercegovina 3 842 566 3 0,0000781 % 27 23
Spanélsko 45863 511 29 0,0000632 % 28 24
Ukrajina 45 644 419 25 0,0000548 % 31 25
Italie 60 133 744 32 0,0000532 % 32 26
Irsko 61 741 000 50 0,0000810 % 26 27
Lotyssko 2 308 000 1 0,0000433 % 36 28
Belgie 10 700 000 3 0,0000280 % 39 29
Kypr 800 565 5 0,0006246 % 3 1
Arménie 3215800 3 0,0000933 % 24 2
Euroasie Georgie 8 186 453 4 0,0000489 % 33 3
Turecko 74724 269 13 0,0000174 % 42 4
Rusko 143 200 000 15 0,0000105 % 46 5
Oceanie Novy Zéland 4 414 400 10 0,0002265 % 12 1

%8 Vlastni prizkum.
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4 LAZENSTVI VE MESTE TREBONI

4.1 Poohlédnuti za historii mésta Treboné

Ttebon patii mezi jedno z nejkrasnéjsich jihoCeskych mést s historii sahajici az
do 12. stoleti. Plivabné méstecCko uprostred rybniki si neslo svlij charakter provinéniho
sidla se zdmkem uz od dob Rozmberki, kdy se rozptylenim a zabavou mistnich
méstant stavaly tradi¢ni trhy na rynku, pravidelné vylovy rybnika ¢i podzimni hony.29

Osobita krasa soucasné Ttebon¢ je dana jeji starobylosti a po staleti dochovanym
puvodnim urbanistickym ¢lenénim stfedovékého mésta. Hlavni ndmésti, které vzniklo
Z ptvodniho trzisté, bylo na zapadni i vychodni stran¢ uzavieno branami v hradbach
Z dvojitého valu, uprostied s palisadou jiz od pocatku 14. stoleti. Pidorys stfedovékého
mésta v hradbach se dochoval v podstaté dodnes.®

S pfichodem Rozmberkli zacala doba rozkvétu mésta, zaloZzen byl
augustiniansky klaster a zacalo cilevédomé vrchnostenské hospodateni na jednotlivych
panstvich. Jedinou vale¢nou episodou byly pitky s husity v letech 1420 - 1435, kdy
proti Zizkovu Taboru bojoval Oldfich z Rozmberka. Tieboi nebyla nikdy dobyta, ani
pozdéji, aviak okolni vesnice byly vzdy zni¢eny, vypaleny az do zakladi.*

V patnéctém stoleti zde ptisobil Jakub Kr¢in z Jel¢an, zakladatel nejzndméjsich
jihoCeskych rybniki Svét a Rozmberk. Posledniho Rozmberka Petra Voka vysttidal rod
Svamberkti a od roku 1620 piejimali zdejsi panstvi Schwarzenbergové.

Konec 18. stoleti se nesl ve znameni rychlych zmén, protoZze méStané mohli
stale vice zasahovat do samospravy meésta diky tomu, Ze starosta a ¢lenové méstské rady
byli voleni z jejich fad. Rok 1848 ptinesl zruseni poddanstvi a s tim i celkové uvolnéni a
volngj$i pohyb obyvatel. Vyznamnym se stal i fakt, ze se Ttebon stala v roce 1855
sidlem okresniho Ufadu. Rok 1881 se stal rokem zrodu tiebonského lazenstvi, tohoto
roku byl poloZen Vaclavem Huckem zékladni kdmen slatinnych lazni.*

Od roku 1960, kdy Krajsky narodni vybor v Ceskych Budé&jovicich vyhlasil

k 1. bfeznu pro mésto Tiebon lazensky statut, se méstu dostalo pevného fadu, na jehoz

2 PSIKOVA, 1. 130 let slatinnych ldzni v Tieboni. Tiebot : Bertiny lazné Tteboi a Lazné Aurora, 2013.
S. 4.

% pSIKOVA, J., ZIEGLER, J. Zmizelé Cechy - Trebor. 1. vyd. Praha : Paseka, 2009. s. 32. ISBN 978-80-
7185-988-8.

3L HULE, M. Priivodce po rybnicich, pamatkich a hospiidkich Treboriska. Tiebon : Carpio, 2005. s. 7.
ISBN 80-86434-10-9.

2 pSIKOVA, 1. 130 let slatinnych lazni v Tieboni. Tteboii : Bertiny lizné Tteboii a Lazné Aurora, 2013.
S. 4, vlastni zpracovani.
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podkladu bylo mozné planovité rozvijet vSechny sluzby, kulturni zafizeni i samotny
vzhled mésta a tim vytvaret podminky nejen pro dal$i rozvoj lazenistvi, ale také pro
rozvoj stale siliciho cestovniho ruchu, pro n¢jz ma meésto i jeho okoli vSechny

podminky.33

4.2 Historicky exkurs do tireboniského lazenstvi

Tieboiisko a jizni Cechy jsou typické dostatkem vody v rtiznych podobach.
Jednou z nich byly a jsou pramenisté a studanky. Tém se piisuzovala ocista lidského
t€la a 1éCeni neduhd a nemoci. O tom vi své i Rozmberkové z Krumlova, ktefi hledali
osvézeni v Dobré Vodé na Novohradsku. V samotné Tteboni se pak holdovalo pramenu
vedle kaple sv. Vita na Kopecku. Tam byl také ucinén opakované pokus o zalozeni
lazni.

O ocistnych vodnich laznich a lazebnach Tteboné se psalo uz v regionalni
beletrii mésta. Slo o epochu Kréinovu z posledni Gtvrtiny 16. stoleti, kterou ve svych
spisech li¢il spisovatel Jaroslav Bartl. Jiny autor Theodor Antla ve svém spisku z konce
19. stoleti popisoval svébytné 1azn€, nazyvané zaduSni. Uvadél, ze zdmozny méstan
Mikula$ Lander nechal v prvni poloviné 15. stoleti na Zlaté stoce ziidit zadusni lazen
velikono¢ni.

V lazenské historii mésta Treboné je dikladnéji zachycena lazebna, jejichz doba
vzniku je oznacena letopoftem 1666. Byla na Zlaté stoce, poblize Hradecké bréany.
Prvni majitelkou byla vdova Vorsila. Jeji ,,]lazna* postupné ménila majitele, az v roce
1784 zanikla. Stejny osud ¢ekal vSechny lazebny, které v 2. poloving 18. stoleti
postupné zanikaly, nebot’ se nasly jiné zplisoby ,,obecné hygieny*.

Ocistné lazné¢ jako prvni v Tieboni zbudoval tehdej$i vrchni spravce
schwarzenberského velkostatku Vaclav Horak. Ten ziskal od kniZete povoleni ke stavbé
koupelky na Kollerovské louce, jizné¢ od dneSnich Bertinych 1azni u Zlaté stoky. Z ni
také bral vodu pro oddélenou Zenskou a muzskou ¢ast koupelen. Tato stavba z roku
1861 stala pouhych 32 zlatych. Avsak tento objekt za Cas jisté inspiroval skutecného
zakladatele prvnich tfebonskych lazni — ucitele Vaclava Hucka, ktery v sousedstvi

v letech 1869 zakoupil louku, na které pozdgji vybudoval Bertiny 1azng.®*

3 KOLEKTIV AUTORU. 600 let krdlovskych prav mésta Treboné. Tteboit : MNV Teboii, 1976. s. 100.
% HULE, M., ZEMAN, M. Privodce ldzeiiského hosta Treboni. Tieboti : Carpio, 2006. s. 62-63. ISBN
80-86434-14-1, vlastni zpracovani.
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4.3 Zrod Bertinych lazni

Za zéklad rozvoje novodobého lazenstvi v Treboni jsou povazovany Bertiny
lazn€, jejichz zakladatelem byl Vaclav Hucek. Jednalo se o velmi vzdélaného
a vlasteneckého Cloveka, ktery v Tieboni ptsobil jako ucitel. Podnét k zaloZeni 1dzni mu
vSak dala jeho dcera Berta FrantiSka Barbara, ktera vynikala svym vzdélanim
arozhledem, hovoftila nékolika jazyky, ale zejména velmi rada cestovala. Pravé pii
svych cestach nabyla potfebné védomosti a znalosti, napt. dobfe znala Ginky raseliny
v zapadoGeskych laznich, které pozdgji bohaté zuzitkovala.®

Berta 1 jeji rodie byli natolik uvédoméli, ze zacali uvazovat o zfizeni
lazeniského ustavu v Tieboni. Néasledoval rozbor tieboniské raSeliny a vysledky ukazaly,
zZe tieboniska raselina je jeSté Ui€innéjsi nez maridnskolazeniska. Pravé 1é€ebnd Gi¢innost
raseliny pfiméla Huckovy k vystavbé lazni. V roce 1869 koupil Hucek v drazbé zahradu
u Zlaté stoky, kde nejprve provozoval zahradni restauraci a 4. fijna 1881 polozil
zakladni kamen a zapocal tak stavbu ladzenského domu. Byla to pravé dcera Viaclava
Hucka Berta, kdo nakreslil pivodni planek lazenské budovy u Zlaté stoky.

Budova byla zkolaudovana 27. fijna 1882 a 16. prosince 1882 dostal Vaclav
Hucek povoleni k bezplatnému wuzivani raSeliny od knizete Schwarzenberga.
21. prosince lazné vysvétil dékan Frantisek Tousek a v tentyz den se Vaclav Hucek jako
prvni ¢lovék v laznich koupal.

Slavnostniho otevieni pro Sirokou vetejnost se slatinné lazn¢ dockaly 19. kvétna
1883, timto dnem zacala prvni lazeiiskd sezona v Tteboni. Lazné si béhem nékolika let
ziskaly oblibu a klientelu nejen z Cech, ale i z ciziny. Nejvétsi navitévnost byla
zaznamenana v letech 1897 - 1904, kdy pocet mimotiebonskych hostid, ktefi byli
V laznich nejen 1éceni, ale 1 ubytovani, prekracoval stovku. Necelych 5 let po otevieni
lazni dcera Vaclava Hucka Berta ndhle umird. Rodi¢e 14zné provozovali az do roku
1909, kdy je vzhledem ke svému vysokému véku pievedli na svou netet Rozalii
Vickovou. Ta vSak nedokazala 1azné udrzet v takovém stavu, aby odpovidaly riznym
hygienickym a dal$im poZadavkiim. V roce 1936 byl objekt shledan ve velmi Spatném
stavu a zastaralé zafizeni nevyhovovalo dobovym pozadavkiim. Navzdory hrozici valce
se zastupitelstvo Tieboné rozhodlo lazenisky dim v bfeznu 1939 od Rozélie VIckové

odkoupit.

% PSIKOVA, 1. Takové byly a jsou tieboriské ldzné. 2. vyd. Tiebon : Bertiny lazn& Tiebon, 2008. s. 35-
46. ISBN 80-239-0517-1, vlastni zpracovani.
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Meésto 1azné velmi ndkladné zrekonstruovalo. Ubytovaci kapacita byla navysena
na 46 lazek a za nejvetsi pokrok bylo povazovano ptipojeni celého objektu na méstsky
vodovod a kanalizaci a jeho vytapéni ustfednim topenim. Rozsahlé upravy si vyzadaly
neékolikanasobné prekroceni stanoveného rozpoctu, tehdejsi rekonstrukce byla
provedena v ¢astce vy$si neZ jeden milion korun. Cast nakladd uhradilo ministerstvo
socialni a zdravotni spravy, vétSinu ndkladl vSak uhradilo mésto. Lazenska péce byla
uvedena na patficnou uroven a 30. Cervna 1940 byly slavnostné otevieny M¢cstské
slatinné lazn¢€, ur¢ené pro léCeni revmatismu, dny, neurdz a zenskych chorob. Trebon se
stala vyhledavanym lazefiskym mistem.*

K dal§imu rozvoji téchto lazni doslo az po valce, kdy se rozsitila nabidka
procedur. Konec valky pfinesl laznim i nové pojmenovani: ,,9. kvéten . V roce 1949
piesly lazné z majetku mésta do vlastnictvi Ceskoslovenskych statnich lazni a zfidel,
¢imz se lazenska péce stala véci statu, ktery ji finanéné dotoval. To mélo na tfeboniské
lazné¢ velmi pozitivni vliv, jelikoz byly postupné rozsifovany na sousedni objekty.
Piinosem bylo 1 to, ze se v roce 1957 zfidilo v Tieboni feditelstvi JihoCeskych lazni.
ZvySené dotace prispély k dalsi rekonstrukci 1dzni, které rozsitily ubytovaci kapacity na
130 lazek. Diky této modernizaci byly zdokonalené 1écebné postupy i celkovy piistup
k 1azenskym klientim.

V breznu 1960 byl Tteboni udélen statut lazeniského mésta, coz mélo velky
vyznam pro rozvoj lazni a s tim souvisejicitho cestovniho ruchu. Ttebont zacalo
navstévovat vice pacientl, ale i navstévnikl, které okouzlila zdej$i krajina. Tato
skutecnost vytvarela dobré podminky dal§iho rozvoje lazenstvi.

V 70. letech se do tohoto lazenského komplexu ptili§ neinvestovalo, jelikoz
veskeré dostupné finance byly investovany do nového lazenského aredlu Aurora. Az
vV 90. letech se lazné€ 9. kvétna dockaly dalSiho zlepSeni. Roku 1992 ziskalo mésto od
staitu 1azn€ nazpét. Laznim byl navradcen nazev Bertiny lazng, byl rozSifen Usek
vodolécby, vystaveén rehabilitacni bazén, zvySena ubytovaci kapacita a piestavén objekt

s jidelnou a kavarnou.*’

% PSIKOVA, 1. 130 let slatinnych lazni v Treboni. Tiebon : Bertiny lazné Tiebon a Lazné Aurora, 2013.
S. 5-23, vlastni zpracovani.
3 PSIKOVA, 1. Takové byly a jsou tieboiiské ldzné. 2. vyd. Trebon : Bertiny lazné Tteboii, 2008. s. 73-
77. ISBN 80-239-0517-1, vlastni zpracovani.
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4.4 Zrod sanatoria Aurora

Pro 1éceni revmatickych onemocnéni a potrazovych stavli véetné rehabilitace
byla nabizena klientim mala kapacita lazeniskych zafizeni, proto se rada ministerstva
zdravotnictvi rozhodla v roce 1956 rozsitit kapacitu lazni v Tfeboni vystavbou nového
lazeniského sanatoria. Piispél k tomu 1 fakt, ze loziska sirnozelezité slatiny byly a jsou
na Trebonisku nejvétsi ve stfedni Evropé, a proto byly ministrem zdravotnictvi
vyhlaseny za ptirodni 1éCivé zdroje a jsou stale chranéné.

Piiprava vystavby nového lazeniského komplexu zapocala vroce 1960
vyhlaSenim vetejné celostatni anonymni soutéze na ziskani ideovych navrhd na feSeni
lazeniského, rekreacniho a sportovniho aredlu. Z 23 ptihlaSenych navrhl vysel vitézné
navrh architekti Bohade, Krtila, Kavky a Cehovské v nefunkcionalistickém stylu.
Nadcasovy navrh v podobé podlouhlého uspotadani komplexu budov, nutilo pacienty
k rehabilitaci chtizi z pavilonu pro ubytovani kolonadou do bazénu a na procedury na
druhém konci arealu 1azni.

Roku 1962 bylo vyddno Méstskym narodnim vyborem v Tieboni uzemni
rozhodnuti pro stavbu nového lazenského arealu a v létech 1966 - 1968 byla postupné
pfedavana projektova dokumentace. Pro umisténi novych lazni byl zvolen severni bieh
rybnika Svét a okolni parky sanatoria byly navrZzeny na ploSe 40 hektarti. Investorem
nového sanatoria se staly Ceskoslovenské statni lazné Tiebom, vrchnim investorem
generalni feditelstvi ldzni a zfidel v Praze a dustfednim investorem ministerstvo
zdravotnictvi. Stavba byla v plné vysi finan¢né€ dotovana z prostfedkt statniho rozpoctu.

Souhlas k zahajeni stavby byl vydan Statni planovaci komisi v fijnu 1966
a zahajeni vlastni stavby zapocalo 22. kvétna 1967. Zakladni kamen hlavni budovy byl
slavnostné polozen 11. listopadu 1967 s predpokladanym dokonceni vystavby do konce
roku 1972.

Stavbu v té dobé nejmodernéjsiho komplexniho lazenského ustavu pro léceni
revmatickych onemocnéni v nas$i zemi provazely velké komplikace. Pozemni stavby
nedodrzovaly harmonogram praci, jednim z davodi byl i nedostatek pracovnik,
0 dokonceni stavy se vedly stovky jednani, porad, nepomahala ani arbitrazni jednani.

A7 teprve usneseni predsednictva vlady CSSR v fijnu roku 1971 o dokondeni
vystavby sanatoria v Tfeboni byl pfepracovan harmonogram stavby a stanoven termin
jejiho dokonceni do konce roku 1974.

Provoz lazni byl slavnostné zahdjen v listopadu 1975 a vystavba t€locvicny
a bazénu byla presunuta az na 1éta 1978 az 1983. Narocna vystavba tedy trvala bez mala

20 let. K dostavbé lazenského komplexu jisté prispéli pfiznivei této realizace z tad
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statnich instituci a politickych organl, zejména pak velmi dobrda spoluprace
s pfedstaviteli mésta. Za zminku stoji tehdejsi pfedseda MNV Josef Cerny, ktery
dokazal vytesit fadu problémi s vystavbou sanatoria.®

V roce 1997 byla vyhlaSena vefejnd soutéz na privatizaci statnich slatinnych
lazni Aurora. Fond narodniho majetku vyrozumél spolecnost Lavana, Ze soutéz vyhrala.
O nékolik mésict pozdéji vSak vlada rozhodla o bezlplatném pievodu ldzni na mésto
Tiebon. Tento navrh piedlozila tehdej$i ministryné zdravotnictvi Zuzana Roithova.
V roce 1998 se staly Lazn¢ Aurora bezuplatnym pfevodem majetkem meésta Treboné.
Fond vysledek soutéze zrusil. Rozb¢hl se koloto¢ sporti, stiznosti a zalob. Spole¢nost
Lavana trvala na tom, Ze ji postup statu poskodil. Zalobu proti fondu zamitl v roce 2005
Méstsky soud v Praze, o tfi roky pozdéji potvrdil verdikt Vrchni soud v Praze, nasledné
dovolani odmitl Nejvyssi soud. Stat tedy s kone¢nou platnosti nemusi platit spole¢nosti
Lavana téméf 156 milionti korun za zruSenou privatizaci Statnich lécebnych lazni

Tiebon. Lazn& Aurora jsou dodnes majetkem mésta Trebong.*

4.5 Trebonské 1azné v novém tisicileti

Tteboniské lazné v soucasné dob¢ neplni pouze funkci 1é¢ebnou, ale jsou
povazovany za misto, kde se relaxuje, odpociva, lidé zde nachazi novou silu a energii
a také pecuji o svou fyzickou a dusSevni kondici. Oba lazeiiské domy nabizeji Sirokou
Skalu l1éCebnych i relaxacnich pobytd. Pobytové bali¢ky jsou sestavovany na miru pro
sportovce, maminky s détmi, seniory, manazery, pro osoby redukujici svou hmotnost
nebo pro klienty, kteti si cht&ji doprat hyckani a odbornou péci.

Diky vyjimecnému Uzemi chranéné krajinné oblasti Tieboiiska, obklopené
krasnymi rybniky, a pivabnému méstu, které je vyhlasené méstskou pamatkovou
rezervaci, ale predev§im diky uc¢inkim ptvodni tfebonské slatiny si 1azné zajistily
vehlas evropského rozsahu.

V novém tisicileti, konkrétné v roce 2007 se v Bertinych laznich za pfispéni
Evropské unie a M¢ésta Treboné vybudoval Sportpark, ktery nabizi Siroké sportovni
vyuziti. Mezi nabizené sluzby patii tenisové kurty, squash, fitness, bowling, volejbalovy

kurt, stolni tenis, nebo pétanque. Nove¢ se také oteviela lazenskd klimatizovana

% PSIKOVA, 1. Takové byly a jsou tieboiiské ldzné. 2. vyd. Trebon : Bertiny lazné Tteboii, 2008. s. 86-
95. ISBN 80-239-0517-1, vlastni zpracovani.
% Stat nemusi platit miliony za zruSenou privatizaci lazni Treboii [onling]. Praha : CTK, 2013 [cit. 2013-
12-27]. Dostupné z WWW: <www.ceskenoviny.cz/zpravy/stat-nemusi-platit-miliony-za-zrusenou-
privatizaci-lazni-trebon/885785>.
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nekuracka restaurace Adéla s nabidkou svétovych specialit a pro sportovni nadSence byl
otevien sportovni bar Top-Spin, kde lazensti hosté, ale i vefejnost mohou sdilet
sportovni pienosy na velkoplosnych obrazovkach.*

Lazn¢ Aurora prodélaly rekonstrukci v roce 2006, kdy byla dokoncena posledni
cast vystavby Wellnesscentra Aqua viva. Postupné byly uvedeny do provozu relaxaéni
hala (télocvi¢na a fitness centrum), bazénovy komplex (plavecky bazén s mirn¢ slanou
vodou, parni kabina, sauna, solarium, squash) a vodni atrakce (divoka feka, perlickova
masazni lavice, vodni htib, tobogan, whirlpooly). Prostor vodnich atrakci je propojen
s bazénovym komplexem. Centrum Aqua viva je pfistupné nejen pro hosty Léazni
Aurora s. 1. 0., ale také pro vefejnost.*

V roce 2012 byl modernizovéan ubytovaci pavilon A s panoramatickym vytahem,
z jehoz horniho patra je prekrasna vyhlidka na okolni parky, rybnik Svét a mésto
Ttebon, véetné jeho okoli.

Celkova vySe investice cinila 150 miliond korun a byla financovana
pieklenovacim uvérem. Tento uvér bude splacen z ndjemného, které 1azn¢ plati méstu,

a to do konce roku 2014.%

4.6 Identifikace onemocnéni podle indika¢niho seznamu a pouZivané

1é¢ebné metody Lazni Aurora a Lazni Berta
Do lazni Tiebon piijizd€ji predevsim pacienti Snemocemi nervového

a pohybového ustroji, konkrétné nemoci dle indika¢niho seznamu dle VyhlaSky MZ
¢. 58/1997 Sh.:
VI. Nemoci nervové:

e Kofenové syndromy vertebrogenniho ptivodu.
VII. Nemoci pohybového ustroji:

e Revmatoidni arthritis st. .-IV. (v€etn€ juvenilni artritidy).

¢ Ankylosujici spondylitis — Bechtérevova choroba.

e Séronegativni, reaktivni a druhotné spondartitidy.

O PSIKOVA, J. 130 let slatinnych ldzni v Treboni. Tieboti : Bertiny lazné Tieboni a Lazng Aurora, 2013.
s. 28-30, vlastni zpracovani.
* KOSINOVA, M. Ldzné Aurora [online]. Tiebon : Destinace Ttebotisko o.p.s., 2009 [cit. 2013-10-18].
Dostupné z WWW : <www.trebonsko.cz/lazne-aurora>.
*2 BEDNAROVA, 1. Tiskovd zprdva k rekonstrukci Lazni Aurora. 2012 [online]. Tieboi : Mé&sto Tiebon,
2012 [cit. 2013-10-18]. Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/news/2705/790/Ubytovani-v-
mestskych-laznich-Aurora-proslo-kompletni-rekonstrukci.htmi>.
® KAJLIK, V. Ceské ldzné a ldzenstvi. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007. s. 114. ISBN
978-80-239-9330-1.
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e Artropatie provazejici krevni, endokrinni, neurologické a plicni onemocnéni.

e Metabolickd onemocnéni s postizenim kloubu (dnava artritis, chondrokalcindza,
ochronoticka artropatie).

e Osteoporoza primarni a sekundarni.

¢ Bolestivé syndromy §lach, Gpond, burz podkozni tkanég, tuku a kosternich svald,
vCetn¢ postizeni zpusobenych praci s vibrujicimi nastroji a nadmérnym
jednostrannym pietizenim, mimokloubni revmatizmus celkovy a lokalizovany.

e Koxartréza v soustavném léceni.

¢ Gonartrdza v soustavném lécent.

e Artrozy v ostatnich lokalizacich.

e Vertebrogenni algicky syndrom funk¢éniho i degenerativniho pivodu, soustavné
1éceny.

e Stavy po urazech pohybového ustroji a po ortopedickych operacich, véetné stavii
po operacich meziobratlovych plotének a sten6z kanélu pateiniho.

e Stavy po ortopedickych operacich s pouzitim nahrady kloubni.

e Piedoperacni ptiprava pied planovanou nahradou kloubni.

V tésné blizkosti 14zni se nalézaji rozsahla raselinisté s velkymi zdsobami slatiny
soucasti komplexni lazeniské 1€€by jsou koupele raselinové, pfipadné slatinné, dale
koupele za slatinnych vyluhd, raSelinové zabaly, vodolécba a fyzikalni 1é¢ba.

V Léaznich Aurora stejné tak 1 v Laznich Berta se z 1é¢ebnych metod vyuZivaji
predevsim: *

e Vodolécba: plavani a cvieni v bazénu, plavecky bazén se slanou vodou,
whirlpool, sauna, para, skotské stiiky.

e Koupele: slatinna, perlickova, pfisadova (jodova, solfatanova, bylinkova),
uhlicita, vifiva ¢astecna, hydromasazni (Hydrojet).

e Masaze: klasickd, podvodni, reflexni segmentovd, aromatickd, lymfodrenaz
manualni 1 pfistrojova, ptistrojova (japonské masazni 1tizko).

e Fyzikalni terapie: galvanickd lazen, iontoforéza, diadynamik, interference,

stimula¢ni proudy, diatermie, magnetoterapie, ultrazvuk.

e Svétlolécba: solux, biolampa, laser, solarium, ,,jasné svétlo®.

* KAJLIK, V. Ceské ldzné a lazeiistvi. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007. s. 113-114.
ISBN 978-80-239-9330-1.
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e Termoterapie: slatinné zabaly, parafin, kryoterapie.
e Kineziterapie: skupinova, individualni, cviceni v bazénu i na pfistrojich, fitness.
e Reflexni 1é¢ba: akupunktura.

e Dalsi: inhalace, oxygenoterapie, insuflace CO..
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5 VLIV LAZENSTVI NA ROZVOJ TREBONSKEHO
REGIONU

5.1 Prinos lazenstvi

Pole slovniku cestovniho ruchu je lazenstvi definovano jako: ,,souhrn aktivit,
specifické infrastruktury a lidskych zdroji v oblasti poznani a praxe zaméfeny na
znalost pfirodnich 1éCivych zdroju a realizaci techniky procedur pro 1é¢eni somatickych
a psychickych problémi. Souhrnnym cilem lazenstvi je prevence a léCeni lidskych
zdrojt a kompozice kulturniho prostredi.

Lazenskd mista méla vzdy velmi vyznamné postaveni, které ovSem nijak
nesouviselo s velikosti obci. Vzhledem k tomu, Zze do lazni sméfovaly vétSinou 1épe
situované vrstvy obyvatel a zlstavaly v dané lokalité¢ pomérné dlouhou dobu, znamenal
rozvoj tohoto odvétvi velké ekonomické piinosy pro danou obec i tam&jsi podnikatele.*

Lazenstvi je oborem, jehoz fungovani je zalozeno na lé¢ebném piirodnim zdroji.
Lazné se zpravidla nachézeji v misté vyskytu konkrétniho 1é¢ivého zdroje, diky cemuz
se lazenské zafizeni a s nim souvisejici cestovni ruch stavaji mistné stalymi
podnikatelskymi subjekty. Je velmi nepravdépodobné, Ze by se naptiklad tfeboniské
lazné presunuly do jin¢ho regionu. Ttebonské lazné jsou zaloZeny na ptirodnim zdroji,
ktery zde vznikl diky tomu, Ze byly jizni Cechy pied miliony let pokryty vodni hladinou
a vznikly zde obrovské zasoby raselin. Tyto raSeliny jsou chranény jako pfirodni 1é¢ivy
zdroj a jsou zdrojem a podstatou tiebonské lazenské péce. Z tohoto divodu se lazenstvi
v tfeboniském regionu stava stabilnim prvkem, na n¢jz navazuje tada oblasti, které s
lazenistvim izce souviseji.

Aby byla blize vysvétlena spojitost mezi lazefistvim a navazujicimi oblastmi
podnikani, musime si uvédomit, Ze lazenstvi neni jen zdravotnické zafizeni, ale je
komplexem ekonomickych ¢innosti riznych odvétvi a oborti, které svymi vystupy
vytvareji materidlni podminky pro lazeniskou lécbu a zabezpecuji uspokojovani potieb
lazeniskych hostl. Jelikoz jde v ptipadé lazenstvi o komplex riiznorodych cinnosti,
kromé& pifinosti zdravotnich a spolecenskych maji v naSem jihoceském regionu lazné
i velmi vyznamnou funkci ekonomickou. Piestoze je z vySe uvedeného patrné, ze

jakakoliv objektivni kvantifikace je vzhledem k slozitosti jednotlivych propojeni

* GALVASOVA, L., et al. Priimysl cestovniho ruchu. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s.
87. ISBN 978-80-87147-06-1.
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obtizna az nemozna, bude zde alesponn v né¢kolika zékladnich bodech shrnut piinos
lazenstvi pro pacienty (zdravotni piinos), pro region (ekonomicky piinos) a pro

spolecnost jako celek (spoleCensky piinos).

5.1.1 Piinos lazenské péce pro pacienty

Mezi lazenskymi pacienty ve vSech lazenskych mistech je vysoky podil téch,
kteii zde pobyvaji opakovang, ¢asto i po mnoho let. Neni to jenom v dusledku jejich
aktualniho zdravotniho stavu, pfip. druhu onemocnéni, ale je zde i prvek jejich
subjektivné pozitivniho pocitu z vlivu lazenské 1éCby, prostiedi lazenského mista
I komunity v lazenském zatizeni. Proto opakované zadaji o vystaveni navrhu lazenské
péce, nebo se do lazni vraceji jako samoplatci, event. jako navstévnici. Tento fakt
jednoznaéné svéd¢i o tom, Ze naprosta vétSina pacientil vnima lazenskou péci velmi
pozitivné.

Jako ocekavané piinosy lazenské péce pro jednotlivee mizeme uvést:

bezprostiedni zlepSeni zdravotniho stavu,

u lécby pooperacnich nebo pourazovych stavii zkraceni pracovni neschopnosti,

u chronickych onemocnéni oddéleni ¢i zabranéni vzniku nesobéstacnosti ¢i
invalidity, nebo sniZeni jejiho stupné,

e zlepSeni moznosti spolecenského uplatnéni,

e mozné sniZeni spotieby 1€k,

e snizeni Cerpani nemocni¢nich a ambulantnich 1éc¢ebnych vykoni,

e vytvofeni spravnych navyku Zivotniho stylu odpovidajicich typu onemocnéni,

e umoznéni resocializace nemocného, zkvalitnéni vztahu v roding,

pozitivni vliv na psychiku.

5.1.2 Spolecensky prinos lazenstvi
Spolecenské ptinosy lazenistvi se projevuji jak ve sféfe zdravotné—socialni, tak

| pfimo ve sféfe ekonomické a navzajem se neoddélitelné prolinaji. Ve sféfe zdravotné-
socidlni mé celospoleCensky piinos bezprostiedni navaznost na vySe uvedené piinosy
pro jednotlivce. Jedna se o:

¢ usporu davek nemocenského pojisténi pro pacienty ¢i oSetiujici leny rodiny,

e snizeni spotfeby lécebnych vykonti,

e sniZeni spotieby ek,

e snizeni diichodovych davek pro invaliditu,
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snizeni nakladl na socidlni péci pro nesobéstacnost.

Tyto ptfinosy vSak nelze exaktné kvantifikovat, nebot’ zde soucasné ptisobi i dalsi

nevylucitelné vlivy, jsou vsak presto spoleCensky uzndvany a jsou mozna i jednim

z diivoda zachovani systému spoluucasti zdravotniho pojisténi na financovani lazenské

péce do soucasné doby.

5.13

Ekonomicky prinos lazenstvi

V oblasti ekonomického vlivu muzeme rozlisit dopady Ccinnosti lazenstvi

v makroekonomickém meéftitku a dale pak pirimy efekt na konkrétni region.

Makroekonomické piinosy:

tvorba HDP,

danové odvody do statniho rozpoctu,

pozitivni vliv na obchodni bilanci statu prostfednictvim devizového inkasa,
efektivni vykonnost v produkci deviz,

tvorba pracovnich pfilezitosti,

multiplika¢ni hospodatsky efekt,

vyznamna soudast atraktivit cestovniho ruchu Ceské republiky.

Piinosy lazenskych zafizeni pro region:

5.2

vytvafeni ptimych pracovnich mist i neptimé zaméstnanosti v regionu,

odvod poplatkli do mistnich rozpocti,

vliv na zvySeni navstévnosti mista, spoluvytvatfeni jeho image,

zvySeni piijml Casti obyvatel (obchod, sluzby, kulturni zafizeni, sportovisté,
doprava ad.),

vliv na zvySeni kulturnosti prostiedi,

vliv na zvySeni kvality obcanské vybavenosti a infrastruktury,

zvyseni zivotni urovné v regionu.

Pracovni prileZitosti pro obyvatele regionu a podnikatele

Pti zajistovani 1é¢ebnych pobyti vzhledem k dostate¢né kapacité balneoprovozi

spolupracuji Lazné Aurora s.r.o. a Bertiny lazné¢ Ttebon s.r.o. s provozovateli

ttebonskych penziont a hotell, ktefi na zakladé smlouvy a akreditace od zdravotnich

pojistoven zajistuji pro hosty lazni ubytovani a pfipadn€¢ i1 stravovani. Lécebné
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procedury tito hosté vyuzivaji v Laznich Aurora nebo v Bertinych laznich. V roce 2012
bylo téchto ubytovacich zafizeni 25 (viz seznam nize). Jedna se pfevazné o tyto
subjekty: Hotely Bohemia a Regent, Apartmany Novy svét, Vila Dum Evropa, Penzion
Zavadil, Penzion Neptun, Penzion Babeta, Penzion Aura, Penzion Soukupova, Penzion
Maxim, Vila Barunka, Penzion Pulcar, Penzion Sedlacek, Penzion Jakub, Penzion Zlata
stoka, Penzion U Moravct, Penzion U Misku, Penzion U Kubald, Penzion U Dvoraku,
Penzion U Bumani, Penzion U Bouchall, Penzion Modra rize, Penzion Ruze, Penzion
Enzi, Hotel Myslivna, Hotel Bily konicek.

Existuji ale i jiné zpusoby, kterymi podporuji tfeboniské 1dzné¢ podnikatelské
¢innosti a to zejména timto:

e staly se odbérateli nejriznéjSich podnikd v tfeboniském regionu (potraviny,
napoje, 1ékatské potieby apod.),

e spolupracuji s podnikateli, ktefi své sluzby nabizi pfimo v lazeiiském prostoru.
Minény jsou tim sluzby kadetnického ¢i kosmetického charakteru a také pedikura,
manikura, poradenstvi a prodej zdravé vyzivy, prodejna zdravotnickych potieb
atd.,

e pozitivni dopad mé pohyb lazeniskych hostli i pro podnikatele v gastronomickém
pramyslu. Jedna se zejména o kavarny, restaurace, cukrarny, vinotéky, bary nebo

také o podnikatele, kteti nabizeji kulturni a sportovni vyziti.

Trebonské 1azné maji také mnoho subdodavateli, kteti piimo sidli v Tieboni,
nebo alesponn spadaji do mikroregionu Tiebonisko. Jednd se o subdodavatele,
podnikajicich v riznych oblastech, mezi ty zakladni a dalezité se fadi: nékolik mistnich
pekaren, feznictvi, zelindfstvi, mlékarna, mistni pivovar, lékarny, pradelny, prodejna
zdravotnickych pomftcek, tiskarna.

Timto se Lazn€¢ Aurora s.r.o. a Bertiny ldzné¢ Tiebonl s.r.o. fadi v Treboni
a Sirokém okoli mezi vyznamné zaméstnavatele. Kazdym rokem se aZ na vyjimky
zaméstnanost v obou spolecnostech zvysSuje (viz tabulka €. 2). To je ddano zvySenym
zajmem vefejnosti a rok od roku stoupajicim poctem pacientti, ktefi pottebuji lazeniskou
péci.

V grafu €. 2 je zndzornén podil lazni Aurora a lazni Berta, kterym pfimo
ptispivaji k zamé&stnanosti obyvatel. Z grafu je patrné, Ze s celkovym poctem 488
zamé&stnancl byly tfeboiiské 14zné v roce 2010 velkym, vyznamnym a vysoce stabilnim
tteboniskym zaméstnavatelem. Od roku 2010 pocet zaméstnanych osob klesé. Diivodem

propusténi je propad trzeb, v roce 2011 o 10 % a v roce 2012 dokonce o 12 % ve
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srovnani s dosazenymi trzbami v roce 2010.

Tab. ¢ 2: Vyvoj poctu zaméstnanci v tieboiiskych laznich od roku 2000

Rok Lazné Aurora Bertiny lazné | Celkem
2000 264 121 385
2001 268 108 376
2002 283 123 406
2003 281 124 405
2004 277 131 408
2005 278 154 432
2006 284 156 440
2007 296 155 451
2008 305 150 455
2009 310 154 464
2010 313 175 488
2011 302 167 469
2012 292 163 455

Graf & 2: Podil poétu zaméstnanci v tieboiiskych laznich od roku 2000*
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*® Vyrocni zpravy Lézni Aurora a Berta 2001 - 2012 [online]. Tiebon : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
" Vyrocni zpravy Lazni Aurora a Berta 2001 - 2012 [online]. Tieboii : Lazné Aurora a Bertiny lizné,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
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5.3 Dariové a nedanové prijmy do rozpoctu mésta Treboné

Lazné Aurora a Bertiny 14zné jsou vyznamnym zdrojem danovych i nedanovych
piijmi do rozpoctu mésta Treboné. V oblasti danovych piijma tvoii nezanedbatelnou
polozku do rozpoc¢tu mésta regulacni poplatky za lazensky a rekreacni pobyt. Tento
novy piijem do méstské pokladny byl zaveden v roce 2008 a jeho vyse ¢inila 60 K¢ na
osobu a den. V prosinci 2011 se tento poplatek zvysil na 100 K¢ za osobu a den.

Zatimco prumérna (rozpocétova) vyse tohoto poplatku ¢inila v letech 2008 - 2011
témef 4,5 mil. K¢, v roce 2012 bylo na regulacnich poplatcich vybrano 6,8 mil. K¢ (viz
tabulka €. 3).

Tab. ¢. 3: Daiové piijmy - Regulaéni poplatek za lazeiisky nebo rekreac¢ni pobyt48

Rok | Daiiové piijmy - regula¢ni poplatek (uvedeno v tis. K¢&) |A %
2008 4769 -
2009 4 559 -4,4
2010 4629 -2,9
2011 4578 -4
2012 6 800 42,6

V oblasti nedatiovych piijmi tvoii vyznamnou polozku piijmy z pronajmu
nemovitosti. Lazné Aurora ve sledovaném obdobi 2008 - 2011 ptispely do rozpoctu
meésta Treboné prumérnou castkou, kterd se pohybovala okolo 40 mil. K¢. Vyjimkou
byl rok 2012, kdy vySe ndjjemného po domluvé s vedenim mésta klesla o 14,9 mil. K&
(viz tabulka ¢. 4). VySe najmu odpovidala vypadkim a nédkladim zpisobenym
planovanou rekonstrukci podstatné ¢asti ubytovacich kapacit Lazni Aurora. Bertiny
lazné pak ve stejném sledovaném obdobi 2008 - 2012 do rozpoctu meésta prispely

¢astkou 25 mil. K¢.

% Zaverecné icty mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tieboii : Mésto Trebon, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
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Tab. €. 4: Nedanové prijmy - Prondjem nemovitého majetku Laznim Aurora

a Berta™
Nedarnové prijmy
Pronajem nemovitého majetku

(uvedeno v tis. K¢)
Rok | Lazné Aurora Bertiny lazné Celkem
2008 44 600 24 270 68 870
2009 42 000 25 000 67 000
2010 41 300 25500 66 800
2011 45 900 24 400 70 300
2012 31 000 25 400 56 400

Z grafu ¢. 3 a ¢. 4 vyplyva, Zze danové i nedanové piijmy, které do rozpoctu
mesta Treboné pfinasi lazensky primysl, se stdvaji vyznamnou a stabilni pfijmovou
polozkou v rozpoc¢tu mésta. Diky lazenské péci, kterou provozuji Lazné¢ Aurora
a Bertiny 1azné¢, ziskalo mésto Ttebon do svého rozpoctu ve sledovaném obdobi 2008 -

2012 financni piispévek v primérné vysi 70 mil. K¢ za rok.

Graf &. 3: Daiiové a nedaiiové piijmy mésta Tieboné z lazeiiského priamyslu
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¥ Zaverecné ucty mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tieboi : Mé&sto Tiebon, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
0 Zaverecné dicty mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tieboii : Mésto Trebon, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
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Graf & 4: Podil pfijmi z méstskych lazni na p¥ijmech mésta T¥ebon&™
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Podil pfijmi z méstskych 14zni na pfijmech mésta Tieboné je vyrazny, tabulka
¢. 5 ukazuje, ze tento podil ¢inni ro¢né kolem 25 % z celkovych méstskych piijmu.
V roce 2011 a 2012 byl tento podil jesté o 5 % vyssi, nebylo to v§ak zptisobeno vyssim
najmem, které 1azn¢ plati mestu, nybrz nizsimi piijmy mésta do méstského rozpoctu.

Tab. & 5: Podil p¥ijmii z méstskych lazni na p¥ijmech mésta T¥ebon& >

Podil méstskych lazni do vlastnich piijmi mésta (uvedeno v tis. K¢&)
Rok | Prijmy z méstskych lazni | Ostatni piijmy mésta | Podil 1az. piijmu v %
2008 73639 211 616 25,8
2009 71 559 209 833 25,4
2010 71429 213 677 25,0
2011 74 878 159 628 31,9
2012 63 200 153 435 29,2

Na druhou stranu ale mésto Trebon kazdoro¢né investuje do rozvoje, obnovy
audrzby obou lazenskych domu nemalé c¢astky (viz tabulka ¢. 6). Pramérna
(rozpoCtovand) vyse investic do Lazni Aurora za roky 2008 - 2011 ¢inila 20 mil. K¢.

Vyrazn€ vyssi investici se mésto rozhodlo podstoupit v roce 2012, kdy Lazn¢ Aurora

S Zavérecné victy mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tiebon : Mésto Treboii, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
52 Zdvérecné uicty mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tieboi : Mésto Tiebon, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
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rekonstruovaly podstatnou ¢ast ubytovacich kapacit, snizily energetickou naroc¢nost
objekti na vytapéni a vystavély venkovni evakua¢ni schodist¢ s panoramatickou
vyhlidku v 9. patfe na rybnik Svét a Siroké okoli. Tato investice byla nejvyznamnéjsi
v oboru pozemniho stavitelstvi v objektech obou méstskych lazni a mésto ze svého
rozpoctu investovalo do tohoto projektu 153,1 mil. K¢.

Bertiny lazné v roce 2008 investovaly castkou 35 mil K¢ hlavné do 1é¢ebného,
stravovaciho a ubytovaciho useku, nejvetsi ¢ast penéz vSak bylo investovano do
energetickych uspor. V obdobi 2009 - 2012 pak ¢inila primérna ro¢ni vySe investic cca
10 mil. K¢&.

Tab. ¢&. 6: Kapitalové vydaje — Investice do rozvoje a udrzby tieboiiskych lazni>®

Kapitalové vydaje
Investice do rozvoje a adrzby (uvedeno v tis. K<)
Rok | Lazné Aurora Bertiny lazné Celkem
2008 11 447 35128 46 575
2009 19 900 8 400 28 300
2010 20 000 12 700 32 700
2011 33 600 20 800 54 400
2012 159 970 3 000 162 970

5.4 Spoluprace s cestovnimi kancelafemi a agenturami

Kapacita lazni je ¢asteéné pInéna i prodejem lazenskych pobytl prostiednictvim
a ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi a agenturami.

Nejvétsimi obchodnimi partnery byly vroce 2012 pro Lézn€ Aurora: CK
Lazenské pobyty, Czech Holidays, Viva Bohemia, Wellness Tour a Holidays Czech
Airlines. Celkovy obrat realizovany v Laznich Aurora pifes cestovni kancelafe
a cestovni agentury je kolem 30 mil. K¢, tj. 10 % z celkového obratu Lazni Aurora
v roce 2012.

Nejvétsimi obchodnimi partnery v roce 2012 pro Bertiny lazné byly Czech
Holidays, Czech Travel Agency a Centrum lazenskych pobyti. Celkovy obrat
realizovany v Bertinych ldznich pfes cestovni kancelafe a cestovni agentury je kolem

8 mil. K¢, tj. 5 % z celkového obratu Bertinych lazni za rok 2012.

53 Zdvérecné iicty mésta Treboné 2008 - 2012 [online]. Tieboi : Mésto Tiebon, 2014 [cit. 2014-1-14].
Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/cz/mestsky-urad-trebon/uredni-deska/financni-
zalezitosti.html>, vlastni zpracovani.
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V ramci marketingovych aktivit a pro podporu ristu obchodu se tieboiiské 14zné
pravidelné i¢astni a prezentuji se na vSech velkych vystavach a veletrzich se zamétenim
na cestovni ruch a lazenstvi, jako je naptiklad veletrh Go a Regiontour v Brn¢ nebo
veletrhy Holiday World a Wellness Balnea v Praze. Zde se snaZzi navazat spolupraci
Snovymi cestovnimi kancelafemi a agenturami, stejné tak, jako se snazi dostat do
podvédomi Siroké vefejnosti a naldkat je na navstévu treboniského regionu Spojenou

s pobytem v Laznich Aurora, ¢i v Bertinych laznich.

5.5 Vzajemna propojenost lazni s méstem

Spole¢nost Lazn¢ Aurora vyviji snahu minimalizovat ptipadné uplné odstranit
ve své Cinnosti aktivity, které zatéZzuji zivotni prostfedi. Z toho to divodu tak jiz delsi
dobu Léazn¢ Aurora vyuzivaji sluzeb externich poradci, ktefi ve spolecnosti nastavuji
jednotlivé postupy a procesy tak, aby nedochéazelo k zatézovani zivotniho prostiedi, a to
zejména v oblasti nakladani s chemickymi latkami a v oblasti nakladani s odpady. Svoz
TKO soustfedén¢ho do popelnic a kontejnert, ¢isténi jimek a ukladani odpadl pro
Lazné Aurora a Bertiny lazn¢ zajistuje spolecnost Technické sluzby mésta Tiebon s.r.o.
jako béznou sluzbu provadénou ve mésté. Stejnd spolecnost (Technické sluzby mésta
Ttebori s.r.0.) provadi na zdklad¢ samostatnych objednavek, avsak za stejnych cenovych
podminek jako pro jiné subjekty, také tidrzbu lazenského parku. Jde ptedevsim o kaceni
drevin, probirku a dalsi zahradnické prace.

Propojenost lazeiského zafizeni s méstem a regionem je jednou
z nejvyznamnéjsich a nejsilnéjSich vazeb téchto zatizeni. To si uvédomuji, anebo by si
méli co nejdiive uvédomit jak podnikatelé, tak i organy mistni samospravy. Pro obé
strany je vzajemna spoluprace a vstficnost velmi dilezitd a jeji prabéh se odrazi
I v ekonomice obou subjektd. Jednou z cest, jak tuto spolupraci programoveé zlepSovat,
je spole¢né zpracovani marketingovych studii, resp. koncepci rozvoje regionil

a lazenskych zatizeni.
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6 PODPORA LAZENSTVI ZE STRANY MESTA
TREBONE A DALSICH SUBJEKTU

6.1 Vzajemny vztah mésta Tireboné a méstskych lazni

M¢ésto  Tiebon  je  centrem  mikroregionu  Tiebonsko,  jednoho
z nejvyhledavangjsich a nejnavstévovanéjsich regionii v JihoCeském kraji. Tak jako je
S regionem spjaté rybnikafstvi a tradi¢ni tfebonsky kapr, tak také k tfeboniskému regionu
neodmyslitelné patii lazenstvi. Lazenstvi je tradi¢ni tfebonskou znackou a je jednim
Z hlavnich diivodi navstévy mésta.

Ttebonské 1azné vyznamné podporuji prosperitu mésta a regionu. Pomaha meésto
jakozto jediny vlastnik obou lazenskych zafizeni rozvijet kvalitu, posilovat
konkurenceschopnost, zlepSovat sluzby a zvySovat oblibenost méstskych 14zni? Tento
ukol spadd na =zastupitelstvo meésta a predstavitelé mésta si fakt, ze jsou lazné
podstatnym ekonomickym faktorem, velmi dobie uvédomuji, a proto v Tieboni existuje
cela fada zamérd pro rozvoj lazenstvi, wellness a navazujici infrastruktury. Mésto se
snazi 1azné podporovat znaénymi investicemi jak v oblasti marketingu, tak pofadanim
riznych kulturnich a spolecenskych akci, které zptijemmuji stavajicim névstévnikiim
pobyt nebo lakaji nové klienty na navstévu lazni. Kromé této podpory pomaha mésto
obéma laznim realizovat rozvojové projekty, které jsou zamétrené zejména na zvySovani
kvality ubytovani, stravovani a volnoCasovych aktivit. Funguje tedy vzdjemna
provazanost mezi ob&éma subjekty. Lazné jsou ve vlastnictvi mésta, a proto méstu
pfinaseji zisk, ktery mésto investuje zpétné do obou objektl, ale také mize cCast

finan¢nich prostfedki vyuzit v jinych oblastech podporujicich rozvoj mésta.

6.1.1 Kulturni akce poradané méstem a laznémi

Mezi nejvyznamngjsi kulturni akce, které organizuji Lazné Aurora a Bertiny
lazné spole¢né s méstem patii: Otevirani lazeniské sezony v Tieboni a Lazenska Tiebon.

Otevirani lazenské sezony v Treboni: 14. kvétna 2011 prob¢ehl prvni ro¢nik této
kulturni akce. Jedné se o zah4jeni lazeniské sezony po vzoru velkych lazenskych mést,
kdy probiha ritudl svéceni léCebného média. V ptipadé tfebonskych lazni se jedna
0 svéceni slatiny. Po oficialnim zahajeni a slavnostnim kitu tfebonské slatiny jde od
Bertinych lazni privod, ktery ptredstavuje Petra Voka, jeho knihovnika a archivare
Viclava Bfezana a jejich druzinu v dobovych kostymech, prochazkou az k Laznim
Aurora. Cely program doprovazi femeslny trh v lazeniském parku Aurora a hudebni

46



I divadelni predstaveni. Béhem tohoto dne si mohou lazensti hosté, ale i Siroka verejnost
prohlédnout provozovny obou lazeniskych domu a také mohou vyuzit volného vstupu na
bowlingové drahy ¢i do wellness a bazénovych komplexd. Cela tato slavnost je
ukoncena famo6znim ohnostrojem a hromadnym vypousténim lampionkt Stésti.

Druhé velmi oblibena spolecenska akce, kterd se tradi¢né opakuje vzdy prvni
vikend v srpnu, se nazyva Ldzenska Trebon. Jedna se o lazeiiské slavnosti, kde
tteboniské lazné prezentuji sluzby na Masarykové namésti, ale 1 v samotnych lazeiiskych
komplexech. V tento den si mohou pfipadni zajemci o pobyt v méstskych slatinnych
laznich vyzkouset n€které z tamnich procedur, nebo se zucastnit prohlidky Lazni Aurora
nebo Bertinych lazni. Akce byva doprovdzena hudebnim vystoupenim, tradi¢nim
lazetiskym trhem a piehlidkou lazeniské gastronomie.

Na pfipravé€, organizaci, realizaci ale také investici se podili jak mésto Tiebon,
tak Lazn¢ Aurora a Bertiny lazn¢. Naklady, ale stejné¢ tak i1 uzitek se déli mezi vSechny

subjekty.

6.2 Podpora tieboniského lazenstvi krajem, statem a Evropskou unii
6.2.1 Podpora ze strany Jihoceského kraje

Ohledné rozvoje regionu v oblasti socialni péce, ochrany Zivotniho prostiedi,
infrastruktury, vzdélani, ochrany vefejného potadku, dopravy i kultury funguje kraj na
dobré urovni. Vytvaii ve své samostatné pisobnosti rizné programy a projekty s cilem
pecovat o vSestranny rozvoj kraje. Jednim zprogramid byl i Program rozvoje
Jihoceského kraje pro obdobi 2007 - 2013, ktery reagoval na ekonomické prileZitosti
a moznosti podpory ze strukturalnich fond Evropské unie ve stejném obdobi. Strategie
byla zaméfend na posilovani lidskych zdroj, podnikatelskych subjektti a zvySovani
zivotnich podminek obyvatel kraje. V tomto programu se kraj na podporu tieboniskych
slatinnych l4zni nezaméfil.

DalS§im projektem JihoCeského kraje v ramci akéniho planu rozvoje kraje
v obdobi 2007 - 2013 bylo vypracovani Koncepce rozvoje lazenstvi a wellness
v Jihoceském kraji. Tento material analyzoval jihoCeské lazenstvi i wellness centra
a prognozoval jejich predpokladany vyvoj. V Regionalnim operacnim programu NUTS
II Jihozapad, ktery je urcen pro region soudrznosti Jihozapad sestavajici z Jiho¢eského

a Plzenského kraje, byla v ramci tieti prioritni osy zahrnuta podpora cestovniho ruchu

% Program rozvoje Jihoceského kraje 2008 [online]. Ceské Budgjovice : Jihogesky kraj, 2008 [cit. 2014-
2-27]. Dostupné z WWW: <www.kraj-
jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v%5D=710&par%5Blang%5D>.
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a také lazenstvi. Tato koncepce slouzila pouze jako podplrny material pro vypracovani
konkrétnich projektii a zadosti na Cerpani evropskych penéz v oblastech lazenstvi
a wellness.™

Lazn¢ Aurora a Bertiny lazné jsou tedy ze strany JihoCeského kraje
podporovany, ale pouze po strance Vytvareni koncepci, které by se mohly vyuzit do
budoucna. Kraj do lazni ani jejich podpory neinvestuje.

Pomocnou ruku nabizi kraj tteboiiskym laznim pouze tim, Ze jim na veletrhu
cestovniho ruchu umoznuje zvyhodnéné podminky pro propagaci a prezentaci.

Také agentura Czech Tourism nabizi tfebonskym ldznim spolupraci ve formé
poradani seminaid a konferenci, kde se lazn¢ prezentuji. Tato agentura dokonce
spolupracuje se Sdruzenim lazefiskych mist CR, které pofada seminaie po celé Ceské
republice a diky tomu si mohou l4zn¢ vymeénovat zkuSenosti a pozndvat nové trendy
V oboru lazenstvi a wellness.

Ackoliv mésto Tieboi patii mezi jedno ze zakladajicich mést Jihoceské centraly
cestovniho ruchu, ani tato organizace kromé reklamy na jejich webovych strankéch

tieboniské lazné nikterak aktivné nepodporuje a nepropaguje.

6.2.2 Podpora ze strany statu a Evropské unie

Od roku 1949, kdy piesly Bertiny lazné z majetku mésta do vlastnictvi
Ceskoslovenskych statnich lazni a zfidel a od roku 1975, kdy byly slavnostng otevieny
Lazné€ Aurora, byl jedinym vlastnikem a tedy 1 investorem obou slatinnych lazni stat.
Vroce 1998, byly lazné¢ bezplatné prevedeny méstu Tiebon a od té doby je
stoprocentnim vlastnikem mésto. I presto stat tieboiiskym lazni jiz nékolikrat vySel
vstfic a podpofil nékteré dnes jiz zrealizované projekty.

Jednim z nejvétSich projektd v novodobé historii tfebonskych lazni byl projekt
s nazvem: Trebon — rozvoj lazenské infrastruktury. Obsahem projektu byla vystavba
dvou wellness center a realizace méstského informacniho a orienta¢niho systému
s cilem postupného sblizeni obou lazeiiskych zafizeni lezicich na opaénych strandch
Tteboné. Pii pfipravé tohoto projektu vychazelo mésto Tiebont z dlouhodobého planu
rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi ve mésté v souvislosti s poslednimi trendy
a potfebami. Zajmem meésta bylo rozSiteni o dalsi sluzby, které pozaduje zejména

klientela z fad samoplatcti, vyhledavajici lazenisky pobyt pro rekondici a relaxaci.

% Jihocesky kraj prijal koncepci rozvoje lazeiistvi a wellness [online]. Praha : Viudybyl - Casopis lidi a o
lidech v  cestovnim ruchu, 2008 [cit. 2014-3-3]. Dostupné zWWW: <www.e-
vsudybyl.cz/clanky/jihocesky-kraj-prijal-koncepci-rozvoje-lazenstvi-a-wellness-963.html>.
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Mésto Ttebon bylo jako jediné z JihoCeského kraje a jako jedno z péti projektt
v ramei Ceské republiky vybrano a ziskalo podporu jak statu, tak Evropské unie.”®

Celkovy rozpocet projektu byl 164 795802 K¢. Hlavnim investorem byla
Evropska unie, ta podpofila tento projekt ze strukturalnich fondt v ramci Cile 1. Castkou
123 589 352 K¢. Jednalo se o program ,, Spolecny regiondlni operacni program *.

Stat investoval ze svého rozpoctu do trebonského projektu 24 717 870 K&
a 16 478 580 K¢ financovalo mésto.

Dalsi podpora od statu a Evropské unie byla poskytnuta laznim v roce 2010, kdy
Lazn¢ Aurora realizovaly projekt ,, Kontinudlni vzdélavani persondlu v Laznich
Aurora“.

Mezi klicové aktivity patfila vyuka némeckého a anglického jazyka, ale také
vzdélavani  zaméstnanci v mékkych dovednostech. Pro zaméstnance byl
tento projekt velmi dulezity, protoze napomohl k zvySeni jejich odbornosti a znalosti
Vv oblasti, ve které pracuji, a podpofil jejich profesni rast. Vzdélavaci program byl
realizovan v pribé¢hu dvou let a byl financovan z Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim oOperaéniho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost”, ale také ze
statniho rozpo¢tu Ceské republiky.”’

V roce 2011 se mésto spolecné s Laznémi Aurora rozhodly realizovat projekt
Snazvem ,, RozSireni ubytovacich kapacit a wellness sluzeb v trebonskych laznich*.
Realizace projektu méla za kol zajistit pfedev§im dlouhodobou konkurenceschopnost
lazni tak, aby byly Lazné Aurora ve své nabidce pro hosty co nezajimavéjsi. Hlavnim
cilem projektu bylo zvySeni komfortu ubytovanych hosti a snizeni energetické
narocnosti objektil, hlavné na vytapéni. Diky vystavbé vnéjSiho evakuacniho schodisté
s vytahem pfibyla laznim nova atrakce, a to jiz zmifiovana panoramatickd vyhlidka v 9.
patfe.

Pivodné se mél na této investici podilet 1 stat spolecné s Evropskou unii.
Celkovy rozpocet byl vycislen v ¢astce necelych 174 mil. K¢, z toho 43 mil. K¢ mélo
byt investovano pravé ze statniho rozpoctu a ze strukturdlnich fondd Evropské unie.
Béhem piipravy projektu se ale zménily podminky Regionalniho opera¢niho programu

a puvodni Castka dotace byla sniZena na financni podporu ve vysi 35 mil. K¢. Realizaci

% Rozvoj ldzeiistvi v Treboni podporuje i Evropskd unie [online]. Praha : Zpravodaj poslankyng
Evropského parlamentu, 2005 [cit. 2014-2-28]. Dostupné z WWW:
<www.roithova.cz/soubory/Trebonsko.pdf?fid=94>, vlastni zpracovani.
5" Kontinudlni vzdélavani persondlu v Ldznich Aurora 2010 [onling]. Praha : Ministerstvo prace a
socialnich véci CR, 2008 [cit. 2014-2-28]. Dostupné z WWW: <www.esfcr.cz/projekty/kontinualni-
vzdelavani-personalu-v-laznich-aurora>.
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této investice by se 1azné zavazaly ke vzniku 31 novych pracovnich mist v ramci tzv.
udrzitelnosti realizovaného projektu, kterd byla nastavena na 5 let. V piipad¢ snizeni
poctu pojisténeckych klientli z divodu zmény v indika¢nim seznamu bylo nemozné
0 rozSifovani poctu pracovnich mist uvazovat. Z tohoto diivodu se vedeni meésta
rozhodlo, Ze dotaci nepfijme, a od zaméru puvodni dotované investice upustili.

Rekonstrukce zminénych objektl ale nakonec probéhla, byt nebyla uskutecnéna
V piivodnim rozsahu. Mésto ustoupilo od zaméru rozsifit lazenské wellness centrum
a ubytovaci a stravovaci kapacity svych druhych ldzni Berta. Hlavnim investorem bylo
mésto Trebonl. Ze svého rozpoctu investovalo 153 mil. K¢&. (CasteCné kryto
preklenovacim uvérem na obdobi 2012 - 2014, forma splaceni byla zajisténa
Z najemného placené¢ho laznémi a predpoklada se, ze uvér bude splacen do konce roku
2014).%8

Dalsim neuskuteénénym projektem, ktery mél byt podpotfen Evropskou unii byl
projekt ,, Rozsireni lazenské infrastruktury v aredlu Bertinych lazni Trebon . Tento
projekt mél zvysit konkurenceschopnost tohoto lazenského domu, zlepsit komfort pro
lazenské hosty a podpofit cestovni ruch. Pfedmétem projektu byla podpora
balneoprovozu - stavba bazénu vcetné piislusenstvi, prostor pro vodolécbu, pro
perlickové lazn€é, masérny, laser, podvodni masaze, parafinové zabaly a plynové
injekce.

Vydaje na tento projekt se mély pohybovat kolem 70 mil. K& Lazn& zadaly
0 dotace ve 23. vyzvée z programu ROP Jihozépad a zddost byla uspéSna. Projekt ziskal
dotaci ve vysi 20 mil. K¢. Projekt splitoval kritéria, kterd jsou zaroven zakladnimi cili
oblasti podpory 3.1 - Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Bertiny lazné zamyslely,
zZe si za ucelem financovani investice vezmou uvér na dobu 15 let. Splacet ho mélo ale
mésto Trebon z legitimniho pi{jmu - najemného, které lazn€ méstu plati. Jednalo se
0 dva dlouhodobé uvéry, kazdy ve vysi 35 mil. K¢ Jeden znich byl s podporou
Evropské investi¢ni banky.>

V zati 2013 vsSak rada mésta jako valnd hromada lazni od zdméru ustoupila
azaroven se tak zfekla dvacetimilionové dotace. Dlvodem byla Spatnd situace

Vv lazenstvi, kterd souvisi opét se zménou indika¢niho seznamu. Rok 2013 ukazal, ze

 VOPATEK, J. Pro¢ zastupitelstvo mésta odmitlo dotaci [online]. Tiebon : Zpravodaj mésta Tiebong,
2012 [cit. 2014-3-1]. Dostupné z WWW: <www.trebonskysvet.tumblr.com/post/9834245912/proc-
zastupitelstvo-mesta-odmitlo-dotaci>.
% Berta ziskala 20 milionii na novy bazén, mésto bude mit pojistku proti prodeji ldzni [onling]. Tieboi :
Mésto Tieboti, 2013 [cit. 2014-1-29]. Dostupné z WWW: <www.mesto-trebon.cz/news/3767/790/Berta-
ziskala-20-milionu-na-novy-bazen-mesto-bude-mit-pojistku-proti-prodeji-lazni.html>.
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zménou indika¢niho seznamu zaznamenalo tiebonské lazenstvi strmy propad, a to tak
zésadni, Ze si mésto nemtize dovolit zadluZit 14zn& mnohamilionovou investici.®

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze nejveétsi podporu ziskavaji méstské slatinné
lazn€ ze strany meésta. Jak politickd reprezentace meésta, tak i mistni subjekty citi
zodpovédnost za budoucnost mésta a vSechny zc¢astnéné strany jsou ochotny vénovat
svlj ¢as a nemalé prostiedky k tomu, aby spole¢né realizovaly zmény, které budou pro
mésto Trebon a lazenistvi jako jeho neoddélitelnou soucast ptiznivé a zajisti méstu jeho
dalsi rozvoj.

Podpora kraje by se méla do budoucna zlepsit. Tfeboniské lazné jsou dobrou
a stabilni znackou nejen Tteboné, ale také celého Jihoceského kraje. Kraj by tedy mél
navazat hlubsi spolupraci s méstskymi ldznémi a vyuzit tak ve svilj prospéch jejich
dobrého jména.

Jednim z moznych feSeni je zavedeni tzv. ,Fam tripu“ (familiarization trip).
Jednd se o poznavaci zdjezd pro zastupce touroperatorit nebo jiné odborniky
z cestovniho ruchu (zastupce destina¢nich managementil), poskytovany obvykle zdarma
nebo za snizenou cenu. Cilem ,JFam tripu“ je informovat o konkrétnim produktu
destinace cestovniho ruchu. V tomto ptipadé by tento zpiisob event marketingu
predstavoval naptiklad seznameni ucastnikli s tfeboniskym meéstem a jeho slatinnymi

laznémi, zatim se vSak pfili§ nevyuZziva.

% BENES, M. TFeboiiské ldzné zavrhly novy bazén. Triby maji nizsi o desitky milionii [online]. Praha :
MAFRA, 2013 [cit. 2014-3-1]. Dostupné z WWW: <www.budejovice.idnes.cz/novy-bazen-v-bertinych-
laznich-nebude-d8j-/budejovice-zpravy.aspx?c=A130917_1978218 budejovice-zpravy_jkr>.
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7 REFORMA LAZENSTVI A JEJI DOPAD NA
TREBONSKO

V zavéru roku 2012 byl vydan novy indika¢ni seznam lazensky lécitelnych
chorob. V platnost vstoupil 1.10.2012 a uvadi, kterdA onemocnéni je mozno 1éCit
Z prostiedkl zdravotniho pojisténi, ve kterych konkrétnich laznich, jaka je maximalni
doba léceni klienta v ramci jednoho pobytu v 1aznich a zda 1é¢ba mtize byt poskytovana
jako tzv. komplexni, tedy plné hrazena ze zdravotniho pojisténi, nebo jako piispévkova.
V takovém piipad¢ je ze zdravotniho pojiSténi hrazeno jen léfeni, zatimco pobyt
a stravovani si hradi klient sam.

V novém indika¢nim seznamu mimo jiné doslo k vylouceni uréitych druhi
onemocnéni (nékteré choroby kozni, alergické ¢i dychaciho ustroji, nékteré piipady
hypertenze, stavy po operacich zluéniku apod.). Pro lazeniska zafizeni je vSak
nejzasadnéj$i zménou Uprava maximalni délky doby léceni klienta v rdmci jednoho
pobytu. Novy indika¢ni seznam zkracuje délku komplexnich lazeniskych pobyti, ze 4 na
3 tydny a u fady diagnoéz, coz je s podivem, umoziuje absolvovat hrazenou lazenskou
péci jen jedenkrat.

V nasledujicim textu bude autorkou zhodnoceno, jaky bude mit tato zména
dopad na lazenstvi jako takové a jak se tento dopad mulze projevit konkrétné na
Ttebonsku. Jiz diive bylo zminéno, Ze lazenstvi je komplexem ekonomickych ¢innosti
riznych odvétvi a obort, které se navzajem ovliviiuji - synergicky efekt je zde vice nez
patrny. V pfedchozi ¢asti prace bylo uvedeno, jaky konkrétni pfinos mé lazenstvi pro
pacienty (zdravotni pfinos), pro region (ekonomicky ptinos) a pro spole¢nost jako celek
(spolecensky ptinos). Na konkrétnich ptipadech budou ptedstaveny jiz redlné dopady

zmen, které zavedl novy indikacni seznam.

7.1 Dopad zmén na pacienta

Z balneologické teorie vyplyva, Ze ma-li mit lazeniskd 1écba smysl, musi byt
dlouhodoba. Zkraceni délky pobytu tak do zna¢né miry lazensky pobyt znehodnocuje.
Mnohem zavaznéj$i je vSak chystand zasada ,,jednou a dost”. Dopad to bude mit
pfedevS$im na 1écbu chronickych onemocnéni pohybového aparatu. Tato onemocnéni
velmi omezuji pracovni schopnost ¢lovéka a mnohdy ho z pracovniho procesu zcela
vyluc€uji. Pfedevsim pro tyto stavy (nejcastéji pourazové, pooperacni, revmatické apod.)
jsou lazné€ nejpiinosnéjsi a pravidelnd a opakovana lazenska péce dokdze v fad¢ piipadi
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pracovni schopnost takového pacienta udrzet. Teprve budoucnost ukéaze, zda uspory
vV oblasti nédkladii na lazefiskou péci nebudou prevySeny naklady na Iéky, na
nemocenské davky, na invalidni dichody apod. Se snizenou, ptipadné Uplné chybéjici
naslednou zdravotni pé¢i vSak muze uzce souviset nebezpe¢i ztraty individualni
pracovni schopnosti nasledované v§emi doprovodnymi negativnimi socidlnimi jevy.

Pro fadu obcant bude vylouCeni lazenské 1éCby nebo jeji omezeni z thrad
z prostiedkl zdravotniho pojisténi znamenat nevyuziti téchto sluzeb vibec, protoze se
bud’ nerozhodnou pro placené lazeniské sluzby, nebo si je nebudou moci dovolit. Je
vSeobecné znamo, zZe klienty 1azni jsou predevsim star$i ob¢ané a jejich finanéni situace
jim mnohdy neumozni hradit si lazenské sluzby ze svého. Tyto sluzby tak budou
konzumovény ve sniZeném rozsahu a to povede se vSemi dusledky ke snizeni jejich

spotieby.

7.2 Dopad zmén na tiebonské lazenstvi

Jak moc velky propad mohou 1azné ocekavat v disledki planovanych restrikci
ve zdravotnictvi a uhradach lazeniské péce se da jen tézko dopiedu odhadnout. Z tabulky
¢. 7 vyplyva, ze pocet lazenskych hostt se ve sledovaném obdobi 2007 - 2012 pohybuje
okolo 30 tis. 0sob. Nejvyssi narust lazenskych hostii zaznamenaly oba lazenské domy
v roce 2010 a 2011, kdy v roce 2010 navstivilo lazné o 15,7 % a v roce 2011 o 15,3 %
vice nez vroce 2007. Rok 2010 byl tedy rokem, kdy bylo dosaZeno historického
maxima. Ubytek poji§téncti v roce 2012 byl zpiisoben snizenim poétu zdravotnich
poukazii na lazeiskou péci hrazenou zdravotnimi pojistovnami.

v . v o eev v o s, o v AT Y 8 74 v61
Tab. ¢. 7: Pocet hostli — pojiSténcu a samoplatci, kteri navstivili tfebonské 14zn&°

Rok | PojiSténci | Samoplatci | Celkem | A %
2007 10 475 15811 26 286 -
2008 10 252 19519 29771 | 13,26 %
2009 11 144 18 480 29624 | -049%
2010 12 087 18 333 30420 | 2,69%
2011 11141 19 167 30308 [ -0,37%
2012 10 948 15 432 26 380 [-12,96 %

Y Vyrocni zpravy Lézni Aurora a Berta 2007 - 2012 [online]. Tieboti : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
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Z grafu €. 5 je patrné, Ze do lazni jezdi vice samoplatct nezli klientl, ktefi maji
hrazenou lazenskou péc¢i zdravotnimi pojistovnami. Nejvice klientd s hrazenou
lazeniskou péc¢i navstivilo tiebonské lazné v roce 2010 a od té doby se navstévnost
téchto hostd snizuje. Pfitom pravé pojistovny jsou klicovymi obchodnimi partnery
lazni. Jako celek se podileji na trzbach lazni 70 procenty. V roce 2011 objem poukazii
klesl 0 17 %, v roce 2012 0 20 % a v roce 2013 doslo k poklesu az 63 %. Odhaduje se,

7e se pocet pojisténci v ramci zavedené reformy v budoucnu jesté urcité snizi.

Graf ¢ 5: Porovnani poétu samoplatcii a pojiSténcu, kteri navStivili tfebonské

14zn&®?

20000 -~ - -
18000 -
16000 - ] —

14000 -
12000 -
10000 -
8000 A
6000 -
4000 A
2000 -

a T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok

1)

B POJISTENCI

Poéet klientt

- SAMOPLATCI

V piipade, ze by do tieboniskych 1azni jezdilo stile méné pacientil, ktefi maji
hrazenou zdravotni pé¢i pojistovnami a kvuli tomuto faktu by klesaly vynosy, musely
by se lazné orientovat vyhradné¢ na klientelu samoplatci. Zda by se obchodnimu
odd¢leni podaftilo ziskat stejny pocet klient z fad samoplatci (kolem 10 tisic), se neda
predvidat. Jisté¢ ale je, Zze by to nebyl lehky ukol. V dobé neustdlého zdrazovani
a pracovni nejistoty snad ani nelze o¢ekavat tak razantni narist téchto klientt.

Ubytek host znamend samoziejmé jasny dopad na trzby a hospodaisky
vysledek. V tabulce ¢. 8 jsou zaznamenany trzby tiebonskych lazni ve sledovaném
obdobi 2007 - 2012. Tabulka nam ukazuje, Ze nejsilnéjsi rok byl rok 2010, kdy celkové

trzby obou lazenskych domu presdhly ptilmiliardové ¢astky. V roce 2009 se zvysil obrat

%2 Vyrocni zpravy Lézni Aurora a Berta 2007 - 2012 [online]. Tieboi : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
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0 25,1 % a v roce 2010 dokonce 0 29,8 % oproti roku 2007. Od roku 2011 je patrny
pokles trzeb v navaznosti na pokles objemu zdravotnich poukazi, jak jiz bylo v praci

zminéno.

Tab. & 8: Triby tieboiiskych lazni v obdobi 2007 - 2012 (uvedeno v mil. K¢&)®

Rok | Trzby Aurora | Trzby Berta | Triby celkem A%
2007 249,8 135,6 385,4 -
2008 2649 151,7 416,6 8,10 %
2009 325,5 156,5 482 15,70 %
2010 332,2 168 500,2 3,78 %
2011 318,1 135,5 453,6 -9,32 %
2012 292,4 154,9 4473 -1,39 %

7.3 Dopad zmén na tireboiisky region

Reformni opatfeni v oblasti lazefistvi budou mit i nemalé ekonomické dopady.
Dotknou se ¢innosti fady podnikatelskych subjekti a zasdhnou i1 do ekonomické
prosperity lazeiiského mésta, které ma z provozu lazni zisk. Tato opatfeni ale postihnou
predevsim samotné lazenské organizace. Pro né tvofi piijem z prostfedki zdravotniho
pojisténi vyznamnou slozku jejich vynost. Z grafu €. 6 a z grafu €. 7 je patrné, Ze trzby
z fad pojisténci tvofi podstatnou ¢ast piijmt jak Laznich Aurora, tak lazni Berta.
Jakékoliv zmény uhrad v oblasti lazenstvi jsou velmi problematické, protoze 1 kdyZz

pozdéji dojde k jejich zruseni, klienti se jiz nemuseji navratit zpét.

3 Vyrocni zpravy Léazni Aurora a Berta 2007 - 2012 [online]. Tieboi : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.

55



Graf & 6: Podil trzeb pojiSténcii viidi celkovym trzbam Bertinych lazni®
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Graf & 7: Podil trzeb pojiSténci vidi celkovym trzbam Lazni Aurora®
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Aby se lazenské organizace prizplisobily zménénym podminkdm na piijmové
strané svych rozpoctl, budou muset Cinit isporné opatieni, kterd se dotknou predevsim
poctu zaméstnanci, protoze ti predstavuji jednu z nejvyznamnéjSich nakladovych

polozek. Tiebonské lazn€¢ Aurora tak kvili dramatickému poklesu klientd (téméft

% Vyrocni zpravy Lézni Aurora a Berta 2008 - 2012 [online]. Tiebon : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
% Vyrocni zpravy Lazni Aurora a Berta 2008 - 2012 [online]. Tieboi : Lazn& Aurora a Bertiny lazng,
2014 [cit. 2014-1-14]. Dostupné z WWW: <www.or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a393499&klic=ncazb8i>, vlastni zpracovani.
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0 60 %), kterym pobyt v laznich hradila zdravotni pojistovna, musely na zacatku roku
2013 zrusit 37 pracovnich pozic, coz €inilo 7,5 % z celkového poctu zaméstnancii.
Nejvice se propousténi dotklo provozniho tseku, kam spadd gastronomie a udrzba.
Pokud by pocty lazenskych hosti mély 1 nadale vyrazné klesat, musely by lazné
pfistoupit k propousténi i ostatnich pracovniki, napiiklad i zaméstnance s jedine¢nou
profesi (napt. maséii), kteti pak budou jen tézko hledat praci ve svém oboru a pro jiny
obor jsou problematicky pouzitelni. Jesté horsi situace mize nastat u nekvalifikovanych
pracovnikil (napi. personal u van), pro které bude dalsi uplatnéni velmi problema‘tické.66

Tato situace mize na Ttebonisku zplsobit zhorSeni stavu zaméstnanosti. Jak uz
ale bylo feceno, lazenstvi je obor, na ktery je vazano i velké mnozstvi dalSich
dodavatelli, produktl a sluzeb (dodavatelé potravin, pradelny apod.), pro které bude mit
omezeni lazenské ¢innosti za nasledek omezeni jejich vlastnich podnikatelskych aktivit
se vSemi negativnimi dopady do jejich hospodaiskych vysledkii a i do oblasti
zaméstnanosti v regionu. Konkrétné pro Trebon budou mit tedy tyto reformy negativni
dopady v mnohem SirSich souvislostech. Je tfeba mit totiZ na mysli i to, Ze ldzensti hosté
pfedstavuji velmi dobry nastroj propagace regionu, coz vede ke zvySeni jeho
atraktivnosti a s tim souvisejici navstévnosti s jejimi ekonomickymi pfinosy.

Z vyse uvedeného lze odvodit, ze reformni opatfeni se nedotknou jen lazenskych
organizaci, ale budou mit sviij dopad pro celou fadu dalSich subjektli a pro mésto
Ttebon jako takové, protoZe pokles vynost z dané z pfijmi vybrané od dodavatelskych
subjektil bude mit negativni dopad na méstsky rozpocet. Tato domnénka muize vést ke
snizeni objemu investic a nasledné dalSimu poklesu atraktivnosti Tieboné v oblasti

cestovniho ruchu.

7.4 Spolecensky dopad zmén

Lazenska péce nemd vyznam jen rehabilitacni, ale také i preventivni. Co se
stane, pokud bude zdravotni péfe hrazend z prostiedki zdravotniho pojisténi
redukovéana? Lazeniské organizace, aby se udrzely pii zivoté, budou dal své sluzby
nabizet, bude se tak ovSem dit na komerénim principu, a tak se tyto sluzby mohou
velice snadno stat nedostupné pro nizkopiijmové skupiny obyvatelstva. Tuto pfimo
placenou péci si budou moci dovolit pfedev§im ti majetnéjsi a ti tak budou mit vétsi

Ve

Sanci na leps$i péci o zdravi, tedy na kvalitn€j$i a mozna i delsi Zivot.

% Treboriské ldzné musi propustit desitky lidi [onling]. Praha : Vltava-Labe-Press, 2013 [cit. 2014-1-15].
Dostupné z WWW: <www.denik.cz/ekonomika/lazne-musi-propustit-desitky-lidi-20130227-ft7c.html>.
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Obcané, pacienti, ponesou jisté velmi nelibé skutecnost, ze ptestoze si poctive a
v zékonném rozsahu pfispivali na svoje zdravotni pojisténi, rozsah sluzeb jakozto
protiplnéni z tohoto pojistného se snizuje. A pfitom povinnost platit zdravotni pojisténi
se nezménila a obcané dal do systému odvadéji stejné procento ze svého piijmu.
Protiplnéni, které za tuto svou platbu obdrzi, se ale snizuje.

To zasadnim zptisobem narusuje diveéru obyvatelstva v socidlni systém a fizeni
statu obecné. Ona to totiz neni jen oblast lazenistvi, kde se omezuje rozsah ,,protiplnéni®,
které obCan ze svého zdravotniho pojisténi ziskava. Tato konkrétni opatieni v oblasti
lazenstvi jsou jen jednim z ¢lankd celého systému opatfeni k uspotfe vydaji ze
zdravotniho pojisténi vedle fady dalSich jiz realizovanych nebo teprve zamyslenych
(zvyseni poplatkli za pobyt v nemocnici, standardizace zdravotni péce apod.). Tato
opatieni jsou také jednim z faktord, které dale prohlubuji diferenciaci nasi spole¢nosti.
Nyni se spolecnost stdva velmi vyrazné diferencovanou, a to pfedevsim z piijmového
a majetkového hlediska. Tato diferenciace je snad piijatelnd pro materialni stranku

zivotni Grovné, avSak v oblastech péce o zdravi jiz jednoznaéné piijatelnd neni.
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ZAVER

Lazenstvi je komplex ekonomickych ¢innosti riiznych odvétvi a obori, které se
navzajem ovliviluji a tvoii spojity segment. Diive plnily lazné funkci prevazné
1éCebnou, zatimco dnes na n¢ shlizime jako na komercni centra. Osob, které¢ vyuzivaji
nabidku l4zni kazdym rokem piibyva, a to z divodu, Ze si lidé v této uspéchané dobé
zacinaji uvédomovat, ze piehrsle stresu, nezdravé stravy a malo pohybu jim ubird na
kvalité a délce Zivota. Na tuto skute¢nost 1azné reaguji nabidkou Siroké skaly programd,
pobytl a 1écebnych procedur pro celé spektrum spolecnosti. Lazeiiské domy dnes jiz
nenavstévuji pouze chronicky nemocni pacienti a osoby v rekonvalescenci po vaznych
operacich, ale klientela, mezi kterou fadime sportovce, rodiny s détmi, osoby
propagujici zdravy Zivotni styl, managery a jiné zaméstnance, ktefi touzi po chvilce

relaxace a nacerpani sil.

Existence lazeniského primyslu v mikroregionu Tieboiisko ma velky vliv na
hospodaisky a socidlni rozvoj, ekonomickou situaci, propagaci jiznich Cech
a Vv neposledni fad€ vyznamné napomaha sniZovat nezaméstnanost v regionu. Treboiiské
lazné se tadi mezi jedny znejvyznamnégjSich a nejstabilnéjSich zaméstnavatelt
v Tieboni a jeho okoli. Mésto Ttebon ma 8 636 obyvatel, z toho 5,3 %, tedy 464 stalych
zamé&stnancl pracuje pravé v méstskych laznich. Nelze také opomenout pozitivni vliv
na mistni podnikatelskou sféru, zejména v oblasti, kterd je spojena s cestovnim ruchem.

Pro mésto jako takové jsou mistni slatinné lazné subjekt, ktery kazdy rok
piispiva do méstského rozpoctu, ze kterého tak 1ze podporovat rozvoj mistniho regionu,
investovat do zlepseni kvality lazenskych sluzeb ¢i rekonstrukci lazenskych objektt
a podporovat rozvojové projekty mésta. Z provedené analyzy vyplyva, Ze z pronajmui
obou lazenskych doml a z thrady lazenského regulacniho poplatku ziskdva mésto
kazdym rokem vice penéz. V primeéru se tato ¢astka pohybuje kolem 70 mil. K¢ ro¢né.
Uvedena ¢astka dnes tvoii 25 % piijmt do méstského rozpoctu.

Lazné jsou tedy pro svij region dileZitym subjektem a je potieba neustéile
pracovat na jejich stabilit¢ a rozvoji. V piipadé, Ze by doSlo k destabilizaci lazni,
znamenalo by to pro mikroregion Tiebonisko katastrofu velkého rozsahu, kterd by méla
dopad i na krajské trovni. Proto, aby se tak nestalo, je zapotiebi zabyvat se zlepSovanim
kvality sluzeb stavajicich lazenskych zafizeni a posilovat mistni infrastrukturu, ktera

zabezpeci atraktivnost a stabilitu 14zni, mésta a celého regionu.
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K této problematice by autorka v budoucnu doporucila vétsi iniciativu jak
ttebonskému meéstu a Jihoceskému kraji, tak statu.

Ze strany mésta je v soucasné dobé prevazné investovano do oprav a inovace
lazeniskych domt a to v priiméru 40 mil. K¢ ro¢né. Oblast, na kterou by se mélo vSak
meésto vice zaméfit, je posileni rozvoje volnocasové a socidlni infrastruktury. Posilenim
téchto infrastruktur mésto dosahne atraktivnosti nejenom V letnich mésicich, ale také
Vv zimnim obdobi, které je v soucasnosti pro lazné a regionalni cestovni ruch znacné
problematické. Tuto tivahu lze opfit o skuteCnost provozni doby kulturnich pamatek
a spoleCenskych zafizeni, které jsou po dobu zimnich mésict zdivodd nizké
navstévnosti mimo provoz. Jedna z moznych variant, kterd by mohla fesit tuto
problematiku, je z pohledu autorky vystavba multifunk¢éni haly a na ni navazujiciho
venkovniho otevieného bazénu s teplou vodou.

Ze strany JihoCeského kraje je lazenstvi v soucasné dobé podporovano pouze
propagaci na veletrzich cestovniho ruchu. Vzhledem ktomu, ze Tiebonsko je
vyhledavanou destinaci a reklamou Jihoceského kraje, mél by se kraj vice zaméfit na
jejich propagaci a zapojeni se do rozvojovych programi. Jedna z moznych variant,
kterou autorka doporucuje, je zavedeni tzv. ,,Fam tripu®, kdy by zéastupci touroperatorti
uskutecnili za sniZenou cenu nebo zdarma poznavaci vylet do tiebonskych lazni a zde
by ziskali potfebné informace a konkrétni pfedstavu o nabidce a sluzbach téchto
podnikd. Dal$im moZznym feSenim by mohlo byt zfizeni dopravniho spojeni (napf.
sezonniho charakteru), které by zajiStovalo pravidelny svoz zdjemcl (napt. lazenskych
hostti, cyklistli, turistii apod.) z vybranych lokalit JihoCeského kraje do ttebotiskych
lazni a jejich okoli. Na nékladech souvisejicich s provozem linkového spojeni by mohly
participovat tfebonské lazné, mésto Tiebon a JihoCesky kraj. Obdobné linky nyni
funguji napt. do rakouského Gmiindu.

Ze strany statu bylo na lazenistvi doposud nahliZzeno jako na sektor, ktery ma
vyznamny podil na statnim schodku. Z tohoto diivodu bylo pfistoupeno ke konci roku
2012 ke zméné indika¢niho seznamu a Gspornym opatfeném. Tyto zmény mély mit
pozitivni dopad na snizeni vydajové stranky statniho rozpoctu. Jak autorka zjistila,
doslo v roce 2013 k vyznamnému propadu poctu pojisténcu, ktefi navstivili tiebonské
lazn¢, ato o 63 %. Lze tedy fici, ze doSlo ke snizeni vydajové stranky na lazenistvi.
Otazkou vsak je, jaky dopad maji uspory do celého statniho rozpoctu. Ze soucasnych
informaci se Uspornd opatfeni jevi jako nesystémova, a tak v nejbliz§i dobé dojde

k opétovné zméné indika¢niho seznamu. Z pohledu autorky by mél stat co nejdiive
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pfistoupit k revitalizaci lazenstvi a do budoucna peclivéji postupovat pii navrhovani

uspornych opatieni, aby nedochdzelo k oslabovani lazeniského cestovniho ruchu.
Zaveérem autorka mini, ze 1 pfes soucasnou ekonomickou krizi si lazenstvi udrzi

svou stabilitu, atraktivitu a bude i1 nadale velkym pfinosem pro mikroregion Trebonisko

I cely JihoCesky kraj.
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