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ABSTRAKT

VANICKOVA, B. Analyza meziobecni spoluprdce v obci Studend : bakaldrska
prace. Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studi, o. p. s., 2014.

65 s. Vedouci bakalaiské prace : Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Klic¢ova slova: meziobecni spoluprace, obec, regionalni rozvoj, Studena

Bakalatska prace se zabyva tematikou meziobecni spoluprace. Hlavnim cilem
prace je analyza zapojeni obce Studena do jednotlivych forem meziobecni spoluprace.
Vedlejsim cilem je zhodnoceni regionadlniho rozvoje obce z pohledu obcanti a navrhy
smétujici k zefektivnéni politiky regiondlniho rozvoje a meziobecni spoluprace obce
Studena.

Bakalaiska prace je ¢lenéna do sedmi kapitol. Prvnich pét kapitol je zamé&feno
teoreticky, vénuji se regionalnimu rozvoji a spolupraci obci, vyznamu meziobecni
spolupréce, jednotlivym formam spoluprace a zakladni charakteristice obce Studena.
Dalsi dvé kapitoly tvoii praktickou ¢ast prace. Obsahuji analyzu meziobecni spoluprace
obce, autorkou realizované dotaznikové Setfeni provedené mezi obcany a vyhodnoceni
tohoto Setieni. Zavérem se bakalarskd prace zaméfuje na zhodnoceni forem meziobecni

spoluprace obce Studena a navrhuje doporuceni smétujici k dalsimu rozvoji obce.



ABSTRACT

VANICKOVA, B. Analysis of Intermunicipal Cooperation of Municipality
Studend : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional
Studies, 2014. 65 p. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Key words: intermunicipal cooperation, municipality, regional development,

Studena

The bachelor s thesis deals with the theme of intermunicipal cooperation. The
primary aim of the thesis is the analysis of the involvement of municipality Studena to
the different forms of intermunicipal cooperation. The secondary aim is the evaluation
of the regional development of the municipality from the viewpoint of citizens and
proposals pointing to streamlining of regional development policy and intermunicipal
cooperation of Studena.

The bachelor’s thesis is divided into seven chapters. The first five chapters is
focused theoretically, they dedicated to regional development and municipal
cooperation, the importance of the intermunicipal cooperation, individual forms of
cooperation and the basic characteristics of municipality Studena. The next two chapters
constitute the practical part of the thesis. They contain an analysis of the intermunicipal
cooperation, questionnaire survey made between citizens and evaluation of this
investigation. Finally, the bachalor’s thesis is focused on the evaluation of the forms of
intermunicipal cooperation of Studena and proposed recommendations for further

development of the municipality.
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UvoD

Vyznam spoluprace v téch oblastech lidské ¢innosti, kde se vice subjektt snazi
dosdhnout stejné¢ho cile, je nesporny. Diky spoluprdci je mozné snadnéji a ucinnéji
dosahovat vytycenych cila. V nékterych ptipadech by bez spoluprace nebylo mozné
stanovenych cili viibec dosahnout.

Z tohoto diivodu mnohé obce v Ceské republice vyuZivaji vzajemnou spolupraci.
Cilem spolupréce obci je dosazeni co nejlepsiho rozvoje uzemi, zlepseni kvality zZivota a
posileni potencidlu mistnich zdroji. Spoluprace je vyznamnym prvkem fungovani
vetejné spravy, vede obce k integraci uzemni samospravy a k zefektivnéni vetejnych
financi. Zejména pro malé obce predstavuje kliCovou podminku jejich uspésného
rozvoje.

Existuje fada forem spoluprace. Pro obce je velmi dilezité zvolit a nastavit tu
nejvhodnéjsi formu, nebot’ jen efektivni a Ucelnd spoluprace ma pozitivni dopad na
rozvoj izemi.

Jednim z hlavnich motivii spoluprdce je nyni moznost Cerpat regionalni a
narodni finanéni prostfedky. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské
unie v roce 2004 se nasi zemi oteviely moznosti Cerpat také unijni finanéni prostiedky.
Pro jejich ziskani jsou Casto upfednostiiovany projekty s dopadem na rozSitenou oblast,
jako je naptiklad region nebo svazek obci. Piiprava takovych projekti vyzaduje tizkou
spolupraci vice subjektil i tato skute¢nost pfispiva ke sdruzovani a spolupraci obci na
rozvoji regionu.

V soucasnosti je otazkam spoluprace a partnerstvi v oblasti regionalniho rozvoje
vénovana znacné pozornost. Roste zajem piedstavitell obci, podnikateli a neziskovych
organizaci o zakladani novych nebo zefektivnéni jiz fungujicich forem spolupraci,
zaroven vzrlsta i zdjem obcant, ktefi se chtéji aktivné podilet na rozvoji své obce a
zapojit do spoluprace.

Meziobecni spoluprace je velmi aktudlni, zajimavé téma, které rozhodné stoji za
pozornost. Konkrétni obec Studenou si autorka vybrala, protoze v ni dlouha 1éta zila a

ma k ni blizky vztah.



1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat zapojeni obce Studend do
jednotlivych forem meziobecni spoluprace. Vedlejsim cilem bakalarské prace je
zhodnoceni regionalniho rozvoje obce zpohledu obcanii a néavrhy smétujici

k zefektivnéni politiky regionalniho rozvoje a meziobecni spoluprace obce Studena.

Bakalarska prace je strukturovana do dvou casti, ¢asti teoretické a casti
praktické.

Prvni kapitola stanovuje cil a metodiku bakalatrské prace. Déle se teoreticka ¢ast
prace ve druhé kapitole vénuje pojmim region, regionalni rozvoj, regiondlni politika a
spolupréci obci jako faktoru regiondlniho rozvoje. Tieti a Ctvrta kapitola nastifiuji
zakladni pojmy z oblasti meziobecni spoluprace, jako jsou vyznam a dtvody spoluprace
obci a formy a nastroje meziobecni spoluprace. Pata kapitola se zamétuje na zakladni
charakteristiku obce Studena, jeji historii, vyvoj a rozvoj.

V praktické casti prace jsou piedstaveny a zanalyzovany formy meziobecni
spoluprace, které si obec sama zvolila. Dale praktickou ¢ast prace tvoii dotaznikové
Setfeni provedené mezi obCany obce Studena v mésici fijnu a listopadu 2013. Vybér
respondentti byl proveden autorkou nahodnym oslovenim ob¢anti obce. Bylo rozdano
celkem 115 dotaznikl (blize viz ptiloha I.), ze kterych se pro dal$i zpracovani vratilo
103 vyplnénych dotaznikii. Navratnost ¢inila 89 %. Analyza dotaznikového Setieni
probéhla vlednu 2013. Zjisténé zavéry byly zpracovany tabulkové nebo graficky.
Praktickd ¢ast prace obsahuje zhodnoceni regionalniho rozvoje z pohledu obcant a
nastifiuje dal$i moZnosti rozvoje obce.

Zaveér prace se zabyva zhodnocenim forem meziobecni spoluprace obce

a obsahuje doporuceni a navrhy dalSich moznosti rozvoje obce Studena.

V prubéhu zpracovani bakalarské prace bylo pouzito neékolik zakladnich metod,
jedna se o metodu popisnou, metodu dotaznikového Setieni a metodu analyzy. Pro
potieby prace si autorka ve spolupréaci s vedoucim bakalaiské prace definovala tzv.
koeficient spokojenosti, blize viz kapitola sedm. Vypracovani teoretické ¢asti
pfedchazelo prostudovani odborné literatury tykajici se piedev§im meziobecni

spoluprace. Bakalaiska prace vyuziva zejména informacéni zdroje spole¢nosti GaREP,



zabyvajici se regionalnim a ekonomickym poradenstvim. Stézejni byla predevsim jejich
publikace Spoluprice obci jako faktor rozvoje. Kromé& odborné literatury bylo
Vv bakalaiské praci vyuzito i nejnovéjSich informaci z vetejné dostupnych internetovych
stranek. Dulezitym zdrojem byly rovnéz informace ziskané z rozhovoria s pracovniky
Obecniho ufadu Studend, starostou panem Vitézslavem Némcem a mistostarostou

panem Mgr. Jindfichem Kejvalem v mésici srpnu a zari 2013.

Y GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007. 140 s.
ISBN 80-251-20-9.
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2 REGIONALNI ROZVOJ A SPOLUPRACE OBCIi

2.1 Pojem region

Region miizeme charakterizovat jako tizemni celek, ktery je pomoci jednoho ¢i
vice znakl vyclenitelny z Sir§iho uzemi. Obvykle je pomoci téchto znakii vymezovan
pro konkrétni ucel, nebo mu v usporadani uzemi pitislusi konkrétni funkce.?

Podle zékona o podpote regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb. je region tzemni
celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajii, okrest, spravnich obvodi obci
S povéfenym obecnim ufadem, spravnich obvodli obci s rozsifenou pisobnosti obci
nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto zékona.?

Region je v regionalnich a pfedevs§im spravnich védach také chapan jako urcity
uzemni celek, ktery je mensi nez stat, jehoz je soucasti. Takto vymezené regiony jsou
charakterizovany jako specifické pravni, politické, ekonomické i kulturni jednotky,
jejichz status se v jednotlivych zemich Evropské unie vyznamné 1i$i, ale které stale vice

.y ., o i1, ST .4
aktivné vstupuji do procesl lokalniho a regiondlniho rozvoje.

2.2 Regionalni rozvoj

Pojem regionalni rozvoj zahrnuje Sirokou oblast aktivit, jejichz obecnym cilem
je zlepsit socioekonomickou Groveti regionii a obci.”

Regionilni rozvoj muzeme chapat jako aplikaci nauk, zejména ekonomie,
geografie, sociologie a politologie, fteSici prostorové jevy, procesy, vztahy a
rozhodovani, které jsou ovlivnény piirodné-geografickymi, ekonomickymi a socidlnimi
podminkami v daném prostoru. Zameétuje se na existenci jednotlivell, skupin, firem a

skupin firem. Primarni je hledani pfic¢innych zakonitosti prostorového rozmistovani

2 Metodickd podpora regiondlniho rozvoje [online]. Brno : GaREP, 2009 [cit. 2013-09-08]. Dostupné
z WWW: <http://www.regionaldevelopment.cz/index.php/regiony_red.html>.

3 CESKO. Zakon ¢&. 248 ze dne 29. &ervna 2000 o podpoie regionalniho rozvoje. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 2000, castka 73, s. 3549. Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=248~2F2000&part=&name=&rpp=15
#seznam>.

* DUSEK, J. Faktory regionalniho ristu a rozvoje (se zaméienim na spoluprdci mést a obci v Jihoceském
kraji). Ceské Bud&jovice : Vysoka kola evropskych a regionalnich studii, 2010. s. 14.

% Metodicka podpora regiondlniho rozvoje [online]. Brno : GaREP, 2009 [cit. 2013-09-08]. Dostupné
z WWW: <http://lwww.regionaldevelopment.cz/index.php/home.html>.
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ekonomickych c¢innosti, nerovnomérného osidlovani prostoru a navazujici hledani
nastrojii pro ovlivnéni téchto procesi.’

Problematika regionalniho rozvoje se dostava od tiicatych let 20. stoleti do
popiedi mnoha riznych védeckych disciplin a stava se také prioritami jednotlivych
statli. Zajem o tuto problematiku byva nejcastéji motivovan nerovnovaznym rozvojem
regiond, coz miize vyvolavat nejen socidlni napéti, ale i ekonomickou nestabilitu. Pfi
feSeni problematiky regionalniho rozvoje se hledd kompromis ¢i konsenzus mezi vysi
solidarity bohatsich regionii s chudymi, mirou zasahovani statu do ekonomiky na tkor
potla¢ovani ekonomické konkurenceschopnosti jednotlivych subjekti v ekonomice a
ekonomickym rozvojem za predpokladu jeho trvalé politické, socidlni, ekologické
udrzitelnosti.”

Teorie regionalniho rozvoje maji sviij zdklad v obecnéjSich metodologickych
pristupech. Jsou to zejména klasicky (liberalni), neoklasicky, keynesidnsky, neoliberalni
a instituciondlni pfistup. Rozdilné pfistupy zptisobuji rozdilné chapani regionalnich

e et A el o e Do 8
rozdilt, kauzélnich zévislosti, diileZitosti faktorti urcujicich rozvoj regionu apod.

2.3 Regionalni politika

Regionalni politika je koncep¢ni Cinnost statnich, regiondlnich a mistnich organti
zamé&fena na podporu rozvojovych aktivit v jednotlivych regionech a pfedchazeni ¢i
zmirnovani negativnich diisledk nerovnomérného tizemniho mzvoje.9

Klicovymi cili regionalni politiky statu j sou:™

» snaha o pfispivani k harmonickému a vyvazenému rozvoji regiont,

A\

usili o sniZzovani rozdilli mezi trovnémi rozvoje regiont,
» podpora hospodarského a socialniho rozvoje regionti s dirazem na aktivovani

jejich nedostateéné vyuzivaného hospodaiského a socialniho potencialu.

® WOKOUN, R., MATES, P. Management regiondini politiky a reforma veiejné spravy. Praha : Linde
Praha, 2006. s. 121-122.

"DUSEK, J. Faktory regiondlniho riistu a rozvoje (se zaméienim na spoluprdaci mést a obci v Jihoceském
kraji). Ceské Budgjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010. s. 28.

8 WOKOUN, R., MATES, P. Management regiondlni politiky a reforma verejné spravy. Praha : Linde
Praha, 2006. s. 122.

9 LACINA, K. Regiondlni rozvoj a verejnd sprdva. Praha : Vysoka $kola finan&ni a spravni, 2007. s. 12.
0| ACINA, K. Regiondlni rozvoj a verejnd sprdva. Praha : Vysoké $kola finan&ni a spravni, 2007. s. 15-
16.
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Takto definovanou politiku stat v zasad€ provadi na dvou klicovych trovnich:

» Vroving statu jako celku - prostiednictvim ustiednich organii statni spravy,

» na urovni samotného regionu - prostfednictvim organii regionalni samospravy,
takto koncipovana politika je piednostné orientovana na feSeni regionalni
problematiky, zdlraziuje zvlasté vazbu na obce a mikroregiony s akcentem na

rozvoj municipalit, mikroregiont a regionu jako celku.

Nastroje regionalni politiky se zpravidla ¢leni do dvou zakladnich skupin:11
» makroekonomické nastroje - jejich uziti je znatn¢ omezeno ostatnimi
narodohospodaiskymi cili, zejména udrZzenim inflace na Zzadouci turovni,
vyrovnanosti platebni bilance, pfipadné realizaci cili primyslové ¢i agrarni
politiky:
o fiskalni politika (napf. snizené sazba dani ve vybranych regionech),
e monetarni politika (napf. usnadnéni pfistupu k uvérim ve vybranych
regionech),
e protekcionismus (napt. uvaleni dovoznich limitt a cel),
» mikroekonomické nastroje - jejich hlavnim poslanim je ovliviiovat
rozhodovani ekonomickych subjekti o jejich prostorové lokalizaci:
e nastroje relokace pracovnich sil (napf. castecnd uhrada nakladi na
st¢hovani, vykup nemovitosti, podpora pii ndkupu nového bytu),
e nastroje relokace kapitalu (napt. kapitdlové subvence, subvence na

pracovni silu).

2.4  Spoluprace obci jako faktor regionalniho rozvoje

Spolupraci 1ze obecné povazovat za soucinnost urcitého mnozstvi subjektii pfi
dosahovani urcitého spole¢ného cile. Spoluprace je vyznamny prvek fungovani vetejné
spravy a nezbytny prvek rozvoje regionﬁ.12

Soucasné pojeti regiondlni politiky jako ¢innosti, jejimz tkolem je pfispivat ke
snizovani rozdild mezi irovnémi rozvoje jednotlivych regionli a zabezpecovani jejich

harmonického rozvoje, zdlrazituje i vyzaduje nutnost spoluprace obci pii rozvoji

1 WOKOUN, R., et al. Zdaklady regiondlnich véd a verejné spravy. Plzei : Ale§ Cengk, 2011. s. 100-104.
12 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 14.
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daného prostoru. Uskute¢novani regionalni politiky je neseno predevsim ptedstaviteli
vetejné spravy piislusnych regionti a vyznamné se opird o potiebu jejich spoluprace pfi
poznavani, pochopeni a prosazovani potfeb rozvoje a vytvareni vhodnych podminek pro
jejich praktickou realizaci.*®

Rizné formy spoluprice se stale vice stavaji jednim zhlavnich pilifa
regionalniho rozvoje, jejich vznik v daném tzemi je velmi dilezity pro potencidlni
realizaci akci nadobecniho V}'Iznamu.14

Meziobecni spoluprace funguje prakticky ve vSech evropskych statech a pravni
upravy zpravidla vychazeji z tradic jednotlivych statt. VEtsi prostor pro spole¢ny rozvoj

Jo 4

obci vytvaii snaha o vzdjemnou koordinaci vykonu vefejné spravy na evropské

tirovni.®

2.4.1 Pojem obec

W

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich je obec zakladnim samospravnym
spoleCenstvim obc¢anti; tvoii izemni celek, ktery je vymezeny hranici tizemi obce, je
vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny
rozvoj svého uzemi a potieby svych ob&an.*®

Existuje mnoho definic obci a mést v zavislosti na tom, ktery védni obor se
municipalitou zabyva. Mé&sto a obec muzeme napiiklad definovat jako socialné
ekonomicky systém, organismus, ktery je geograficky vymezeny a relativné stabilni
v ase 1 prostoru. Z pravné-ekonomického hlediska miZeme mésto ¢i obec také
definovat jako samospravné spolecenstvi obcanil s vlastnim majetkem a vlastnimi
pfijmy, snimiZ samostatn¢ hospodaii a za toto hospodafeni piebird plnou

odpovédnost17, jeho fungovani je vysledkem mnozstvi faktord.'®

B Metodickéd podpora regiondiniho rozvoje [onling]. Brno : GaREP, 2009 [cit. 2013-09-08]. Dostupné
z WWW: <www.regionalnirozvoj.cz/index.php/spoluprace.htmi>.

“ DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zaméfenim na spoluprdci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Bud&jovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, 2010. s. 74.

> Spoluprdce obci jako faktor rozvoje — zkusenosti ze zahranici [online]. Praha : Denik vefejné spravy,
2008, 29. 5. 2008 [cit. 2013-09-08]. Dostupné z WWW: <http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6320426>.

16 CESKO. Zakon &. 128 ze dne 12. dubna 2000 o obcich. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000,
castka 38, S. 1737. Dostupné z WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=49296 &fulltext=&nr=128~2F2000&pa
rt=&name=&rpp=15#local-content>.

" MACHACEK, J., TOTH, P., WOKOUN R. Regionalni a municipdlni ekonomie. Praha : Vysoka skola
ekonomicka v Praze, 2011. s. 80-81.

8 BINEK, J., et al. Synergie ve venkovském prostoru - Pristupy k FeSeni problémii rozvoje venkovskych
obci. Brno : GaREP, 2010. s. 9.
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2.4.2 Pisobnost obecni spravy

Pisobnost obecné vyjadiuje okruh zalezitosti, v nichz je né¢jakému konkrétnimu
organu vefejné spravy platnym pravnim fadem umoznéno autoritativné - mocensky
rozhodovat, tedy vytvaret aprosazovat svou vuli. Plisobnost obce se cleni na
samostatnou a pfenesenou.19

Samostatna pusobnost je samospravou obce, obec sama spravuje své zalezitosti
a ty zalezitosti svych ¢lend, jejichz spravovani ji stat neodnal. V samostatné ptisobnosti
jedna obec svym vlastnim jménem a na vlastni ucet.?

V ramci samostatné piisobnosti mohou obce spolupracovat a to formou uzavirani
smluv ke splnéni konkrétniho ukolu, vytvafenim dobrovolnych svazkli obci a
zakladanim pravnickych osob. Mimo to mohou obce spolupracovat s obcemi jinych
stath a byt cleny mezinarodnich sdruzeni mistnich organt. Svazky obci mohou
spolupracovat se svazky obci jinych statl a to vEetné zakladani pravnickych osob.?

Pi‘enesena ptsobnost je svou podstatou dekoncentrovana statni sprava svéfena
obcim zikony na zékladé ustanoveni &l. 105 Ustavy Ceské republiky, jde tedy o
nepfimou mistni statni spravu. V pienesené pusobnosti tak obec podle platnych zakonua
vlastn€ pomaha statu ve vykonu jeho plisobnosti a pravomoci, pfi¢emZ v mife stanovené
zakony se musi fidit nejen pravnimi ptedpisy, ale téZ usnesenimi vlady a smérnicemi
ustfednich spravnich Ufadd. Zakon umozZiiuje obcim v oblasti prenesené piisobnosti
uzavirat mezi sebou vetejnopravni smlouvy, na jejichz zakladé mohou organy jedné
obce vykonévat prenesenou plsobnost nebo ¢ast pienesené plisobnosti pro organy jiné
obce (jinych obci).?

Zatimco v oblasti samostatné pusobnosti jsou si obce rovny, v pienesené
pusobnosti mezi nimi existuji rozdily, pokud se tyce rozsahu ptenesené plsobnosti,

, y s o , )
které vykonavaji. Zakon o obcich rozlisuje:*

9 DUDA, M. Samostatnd a prenesend piisobnost obce [online]. 2002, 17.6.2002 [cit. 2013-09-08].
Dostupné z WWW: <http://spravni.juristic.cz/154292/clanek/spravni2.html>.

% DUDA, M. Samostatnd a prenesend piisobnost obce [online]. 2002, 17.6.2002 [cit. 2013-09-08].
Dostupné z WWW: <http://spravni.juristic.cz/154292/clanek/spravni2.html>. 5

2l KOLEKTIV AUTORU. Uvod do regiondlnich véd a vefejné spravy. Plzei : Ales Cengk, 2008. s. 340-
341.

22 HOLECEK, 1., et al. Obec a jeji rozvoj v §irsich souvislostech. Brmo : GaREP Publishing, 2009. s. 11-
12.

2 WOKOUN, R., et al. Ziklady regiondlnich véd a verejné spravy. 1. vyd. Plzei : Ale§ Cenék, 2011. s.
344,
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» ty, které vykonavaji pfenesenou ptsobnost v zakladnim rozsahu, cozZ mohou byt
zasadné vSechny obce svymi organy, uréenymi zdkonem o obcich ¢i jinym
zakonem nebo na zakladé tohoto zakona,

» v §irSim rozsahu, v némz ji vykonavaji obce s povéfenymi obecnimi Grady,

» Vroz§ifeném rozsahu ji vykondvaji obecni Gfady obci s rozsifenou plisobnosti.

2.4.3 Vychodiska rozvoje obce

Obec je samospravnym celkem, pravnickou osobou, do jejichz vnitinich
zalezitosti 1ze zasahovat pouze zdkonem, a ktera samostatné rozhoduje o rozvoji
vlastniho tzemi.**

Rozvoj obce je dlouhodoby proces vyvazeného a udrzitelného zlepSovani
situace sidla a jeho okoli je podminén koncepcnim a promySlenym piistupem
k socioekonomickym jevim zde probihajicim. Zakladnimi prvky pisobicimi na
moznosti rozvoje obce jsou:25

» ekonomické dispozice (rozpoctové hospodareni a majetkova zakladna),

» lidské zdroje (ptedstavitelé a pracovnici obce, obéané, podnikatelé),

> vize rozvoje (vyjadiuje zadouci stav rozvoje a je Jistou esenci rozvojové
koncepce).

Kazdé misto ma své neopakovatelné kombinace urcitych vlastnosti, které
vytvareji potencialy jeho piirodniho, kulturniho a ekonomického rozvoje. VyuZitelnost
téchto potenciala je zavisla na smysluplné aktivité obyvatel, poloze mista a na velikosti
kapitalu, ktery je k dispozici. Kombinace téchto vstupti do jisté miry ptredurcuje i

optimalni strategii chovani obci i celého regionu ve vyuzivani svého bohatstvi.?

** MACHACEK, J., TOTH, P., WOKOUN R. Regionalni a municipdlni ekonomie. Praha : Vysoka skola
ekonomicka v Praze, 2011. s. 81.

» HOLECEK, J., et al. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech. Brno : GaREP Publishing, 2009. s. 16.
% HOLECEK, J., et al. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech. Brno : GaREP Publishing, 2009. s. 21.
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3 VYZNAM A DUVODY SPOLUPRACE OBCIi

Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vSech oblastech lidské spolecnosti. Jeji
dilezitost se projevuje nejen Vv oblasti mezilidskych vztaht, ale i v oblasti ¢innosti a
komunikace nejrizn&jsich subjektii.?’

Pro obce je efektivni spoluprace klicovym faktorem jejich rozvoje. Umoziuje
jim realizovat rozhodujici rozvojové zaméry na svéfeném Uzemi, pfipravovat a
uskute¢niovat rozvojové projekty, které by samostatné pro jednotlivé obce byly
prakticky nedosazitelné¢, umoziiuje jim timto zpisobem snizit problémy plynouci
Z jejich piipadné malé populaéni velikosti &i nevyhodné izemni odlehlosti.?

Sidelni struktura Ceské republiky je charakteristicka velkym mnoZstvim malych
obci. Pro tyto obce je obtizné zajistit, personalné i financné, potfebnou Skalu vefejnych
sluzeb. Jejich rozvojové moznosti jsou limitované. Nezbytnym vychodiskem je
spoluprace, a to na vSech urovnich. Je zadouci, aby obec zapojila do rozvoje vSechny
mistni subjekty a optimalné spolupracovala s podnikateli.?

Davody pro spolupraci nejruznéjSich subjekti maji zaklad v existenci
»synergického efektu* tedy faktu, ze spolecné lze dosdhnout vyznamnéjSiho vystupu,
nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosaZeni cile sam. Nékteré problémy nejsou bez
spoluprace viibec fesitelné. Partnerstvi je i proto zakladnim principem Evropské unie.*

Ditlezitym diivodem pro navazovani nejriiznéjSich forem spoluprace je z4jem
spolupracujicich subjektii racionalné a efektivnéji vyuzivat vlastni disponibilni zdroje ¢i
prostfedky pro dosahovani stanovenych cili. Subjekty ptredpokladaji, ze vysledkem
kooperativni spoluprace si alesponl jeden z nich polepsi, pficemz ostatni si nepohorsi,
nebo spise v praxi vSechny subjekty predpokladaji ziskani n¢jakych V}'/hod.31

Pokud realizace potieb pfesahuje moznosti obce z divodu napiiklad propojeni
infrastruktury nebo realizace spole¢nych projektli, navazuji obce tcelovou spolupraci

s cilem:*?

2’ GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 11.

%8 GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 14-15.

# BINEK, J., et al. Venkovsky prostor a jeho oziveni. Bro : Georgetown, 2007. s. 91.

% BINEK, J., et al. Synergie ve venkovském prostoru - Pristupy k Feseni problémii rozvoje venkovskych
obci. Brno : GaREP, 2010. s. 108.

' DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zamérenim na spolupraci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Bud&jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010. s. 68.

%2 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 15-16.
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» zabezpecCit investicni akce presahujici moznosti obce jedné, ptipadné takové
akce, které se realizuji na katastralnich izemich vice obci (napt. vodovody,
plynofikace, dopravni obsluznost),

» podilet se na projektech, které souvisi s rozvojovymi aktivitami regionu ¢i
mikroregiond a maji vyznamny efekt naptiklad pro vzdélanost obcani a s tim
souvisejici zvySovani konkurenceschopnosti regionu,

» zabezpeCovat vykon pienesené puisobnosti statni spravy.

Obce mohou spolupraci s riznymi subjekty podstatné ovliviiovat optimalni
rozvoj a zvysovani zivotni urovné a kvality zivota, véetné vyrazného pfispéni k feSeni
eventualnich socidlnich problémil obce. Hlavnimi motivy spoluprace jsou:33

» spole¢né vize a cilem, sdileni zajmu,
» uspory v organizacni a ekonomické oblasti,

» Vyuzivani synergického efektu.

3.1 Vyvoj podminek spoluprace obci

Zakladem pro formovani soudasné obecni struktury bylo ¢lenéni uzemi Ceské
republiky v poloviné devatenactého stoleti na piiblizné 13 tisic katastralnich obci. Po
nasledujicich sto let se pocet obci nijak podstatné neménil a neustale osciloval kolem 11
tisic. Po druhé svétové valce byl nastartovan vyrazny integracni proces, ktery probihal
nepfetrzité az do roku 1989, kdy bylo v Ceské republice fakticky néco malo pies 3,5
tisice obci. Zejména v 60. a 70. letech 20. stoleti neprobihalo ruseni a slucovani obci
pfirozenou cestou, ale bylo organizovano centralné statni spravou a ob¢ané prakticky
nemé¢li moznost vyjadfit svij souhlas ¢i nesouhlas. Podobné integra¢ni tendence nebyly
jen zalezitosti byvalého Ceskoslovenska ¢i ostatnich zemi socialistického bloku, proces
slu¢ovani obci se odehraval témét ve vSech zemich Evropy, snad s vyjimkou Francie.
Pocatek 90. let byl naopak v Ceské republice ve znameni dezintegraéniho procesu. Uz

v roce 1992 pieséhl podet samostatnych obci Sest tisic.** Ke konci roku 2001 se poprvé

% BINEK, J., et al. Rozvojové moznosti obci. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2010. s. 36.
¥ GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 18-19.
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od roku 1990 zastavil rtst poctu obci. Naslednym mirnym poklesem se stabilizoval na
hodnot& 6 251.%%

Ceska republika méa znatnd roztiisténou sidelni strukturu. Velkd sidelni
,rozdrobenost™ je zdvaznym problémem veiejné spravy, mize byt na jedné strané
znakem fungujici demokracie, na druhou stranu viak s sebou pfinasi fadu problémi.*’
Nedostatecné vybavené malé obce nejsou schopny uspokojovat vefejné potieby svych
obyvatel efektivné (snizena kvalita vefejnych statkli, zanedbani dlouhodobého rozvoje
obce, zvysené naroky na dotace, naristaini municipalniho zadluzeni alpod.).38

Naznacené problémy mohou obce fesit dvéma zakladnimi zplisoby — vzéjemnou
spolupraci nebo slouc¢enim obce s jinou obci ¢i obcemi. Slouceni dvou ¢i vice obci je
pomémé , drasticky” zpiisob feeni, ktery v podminkich CR neni piili§ asty. Pro
zvySeni efektivity vyuziti ekonomickych i lidskych zdroji je v soucasnosti vyuzivana

predeviim moznost sdruzovéni obci.*

3.2 Znaky spoluprace obci

K hlub§imu pochopeni smyslu a vyznamu spoluprace je tfeba blize poznat a
uspofadat jeji jednotlivé znaky. V obecné roviné mliZzeme rozlisit rizné typy spoluprace
dle jejiho vyznamu (funkce), formalni zptsoby vymezeni podminek spoluprace,
mechanismy spoluprace, aktéry spoluprace, nastroje spoluprace a ftadu dalSich
charakteristik.*’

Pro rozlideni typt spoluprace podle jeji funkce Ize vymezit:**

e vzijemnou vyménu informaci a zkuSenosti,
e spolecny postup pii vyjednavanti,
e koordinaci rozvojovych ¢innosti,

e 7zajisténi vefejnych sluzeb,

% WOKOUN, R., et al. Regiondini rozvoj a jeho management v Ceské republice. Praha : Vysoka kola
ekonomicka v Praze, 2007. s. 17.

% Velikostni skupiny obci podle krajii, okresii — pocet obci [online]. Praha : Cesky statisticky Grad, 2013,
[cit. 2013-09-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/DO0034E6FE/$File/130212003.pdf>.

" GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 20-21.

% DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zamérenim na spolupraci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Bud&jovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, 2010. s. 61.

¥ GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 23-24.

O GALVASOVA, 1., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 24-25.

" GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 25.
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e realizaci rozvojovych projekti.
Z hlediska formalniho pfistupu Ize rozlisit tii arovné spoluprace obci:
e institucionalizovana,
e smluvni,
e ad hoc.
Z hlediska typu aktéri mizeme rozlisit:
e meziobecni spolupraci,
e spolupraci obci se soukromym sektorem,

e spolupraci obci s jinymi subjekty vefejné spravy.

Lze nalézt i jind ¢lenéni meziobecni spoluprace, kterd odrdzi konkrétni pfistup

daného autora.
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4 FORMY A NASTROJE SPOLUPRACE OBCIi

4.1 Formy spoluprace obci

Formy spoluprace obci piedstavuji konkrétni pravni a organizac¢ni podobu
systému spoluprace, zasadni je vSak vztah ke konkrétnimu ucelu. Mlizeme je Clenit
podle tfady hledisek, z nichz asi nejvhodnéjsi je kombinace Clenéni podle tzemi a
spolupracujicich subjektl. Jednotlivé formy spoluprace maji rizny obsah aktivit, které

vykonévaji.*

Obrazek &. 1: Schéma &lenéni zpiisobi a forem spoluprace®

Formy spoluprdce obei

I

|

Meziobecnd Spoluprace Nérodnd Spoluprice
spoluprice na obei se subjekty strukbury s obceral
regiondlni drovnd v izerad spoluprace obei jingch statd
: MR Nérodni Preshraniénd
Dobrovoln Ilistrd akeé 2 :
ohem y e sit zdravych | rapulznd centra
svazek obei skupina ot
: Spole?na’ Ilistrd agenda SverTdeta | B
pravnickd osoba 21 ohei CR
Sralowva g, R >
nesplnéni Pubhs-pm’:?te- Partnerskd
konkrétniho partnership raésta a obce
iikolu
Zajrové
sdmzend
pravnicksch
osob

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, mohou obce mezi sebou spolupracovat
pouze pii vykonu samostatné ptisobnosti. Konkrétné mohou uzavtit smlouvu ke splnéni
konkrétniho ukolu, vytvofit dobrovolny svazek obci, nebo zalozit pravnickou osobu.

Zakladani pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi je upraveno obchodnim

42 GALVASOVA, L., et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 27.
® GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 28.
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zékonikem. Spoluprace obci s pravnickymi a fyzickymi osobami vychazi z ustanoveni
obcCanského zdkoniku o z4jmovych sdruzenich pravnickych osob a o smlouvé o
sdruzeni. Ustanoveni obCanského zékoniku vSak nelze pouzit na spolupraci obci mezi
sebou s vyjimkou tpravy registrace, zruseni a zaniku svazku obci.** V dobé zpracovani
bakalaiské prace nebylo presné zcela rozhodnuto, zda vstoupi v platnost novy ob¢ansky
zakonik, proto se jim autorka bliZe nezaobira.

Obecngjsim Clenénim forem spoluprace je pfifazeni jednotlivych specifickych

forem spoluprace formam prévnim.45

Tabulka ¢. 1: Pravni formy spoluprace obci®

Pravni forma Subjekty Norma* Konkrétni formy
Smlouva ke splneni pouze obce |zdkon ¢ 128/2000 Sb.,

konkrétniho ukolu o obcich -
Smlouva o vytvoreni pouze obce |zakon ¢. 128/2000 Sb., | svazky obci
dobrovolného svazku o obcich

obci

Spole¢na pravnicka pouze obce | zakon ¢. 513/1991 Sb.,
osoba obci obchodni zakonik

Obchodni spolecnost | fyzické zakon €. 513/1991 Sb., —
i pravnicke |obchodni zakonik

osoby
Obecné prospésna fyzicke zakon ¢. 248/1995 Sb., | mistni akéni skupiny
spolecnost i pravnické |o obecné prospésnych

osoby spolec¢nostech
Zajmove sdruzeni pravnické |zakon ¢. 40/1964 Sb., |euroregiony
pravnickych osob osoby obcansky zakonik sdruzeni obci

mistni akcni skupiny
Svaz mést a obci CR
Narodni sit zdravych
meést

Smlouva o sdruzeni fyzicke zakon ¢. 40/1964 Sb., |euroregiony
i pravnické |obcansky zakonik

osoby

Obcanske sdruzeni fyzicke zakon ¢. 83/1990 Sb., | mistni akeni skupiny
i pravnicke |o sdruzovani obcand
osoby

Poznamka:“ve znéni pozdé&jsich piedpist.

“ GALVASOVA, L., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 27.
° GALVASOVA, L, et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 29.
*® GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 30.
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4.1.1 Meziobecni spoluprace na regionalni urovni

Dobrovolny svazek obci (DSO)

Nejtypict&jsi formou spoluprace obci v Ceské republice jsou dobrovolné svazky
obci. Obvykle vznikaji pro tUzemné wucelenou oblast, vymezenou pfirozenymi
prirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi.*’

Cleny svazkii mohou byt pouze obce, neni mozné, aby ve svazku byly sdruzeny
I jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Svazek obci muze spoleéné vykonavat pouze
zalezitosti spadajici do samostatné pusobnosti obci a také cCinnosti pro ochranu a
prosazovani spoleénych zajmi obci. Spolecny vykon néekterych tkold snizuje
administrativni zatizeni obci, coz byva velmi Gcelné, zvlasteé jedna-li se o populac¢né
malé obce. Pfedmétem ¢innosti svazkti mohou byt zejména ukoly v oblastech skolstvi,
socialni péce, zdravotnictvi, ochrany zivotniho prostfedi, ¢istoty obce, siti technického
vybaveni, dopravni obsluznosti, spravy majetku obci apod. Pfes fadu spole¢nych rysi
jsou svazky obci zna¢né rtiznorodou skupinou. Lisi se jak ucelem, tak intenzitou a
naplni spoluprace. V ptipadé Gcelu lze svazky rozliSit na monotematické svazky a na
tzv. mikroregiony, jak byvaji nepfesné nazyvany veSkeré svazky obci. Oznacéeni
mikroregion je nejvice vhodné pro takovy svazek obci, ktery zastieSuje pomérné

kompaktni izemi s vyraznymi znaky socioekonomické a geografické sounalezitosti.*®

Spole¢na pravnicka osoba

V ptipadég, Ze spole¢ny ukol obci vyzaduje jejich stabilnéjsi spolupraci, mohou
obce spole¢né zalozit novou pravnickou osobu — obchodni spolecnost (akciovou
spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym). Zakladani i ¢innost téchto pravnickych
osob se fidi ustanovenimi obchodniho zakoniku. V praxi se této formy vyuziva
naptiklad u dopravnich podnikd, teplaren, spravy bytovych domd, lesti a rybnika atd.
Ustanoveni obchodniho zdkoniku upravuji u jednotlivych druhit obchodnich spole¢nosti
rozsah ruceni spolecnikl za zdvazky spolecnosti. Kazdy z ucastnikli méa ve spole¢nosti
urcity podil, ktery piedstavuje jeho ucast ve spolecnosti a zni vyplyvajici prava a

povinnosti.*®

" SVOBODOVA, H., et al. Synergie ve venkovském prostoru. Brno : GaREP, 2011. s. 94.

* Formy spoluprdce obci [online]. Praha : Denik vefejné spravy, posledni revize 4. 7. 2008 [cit. 2013-09-
09]. Dostupné z WWW: <http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6326681>.

* GALVASOVA, 1., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 33.
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Smlouva ke spInéni konkrétniho tikolu

Tato forma spoluprace je pomérné nova, poprvé se objevila vroce 2000
v zakoné €. 128/2000 Sb. o obcich. Stala se vSak druhou nejvice vyuzivanou formou
spoluprace, tyka se vice nez poloviny obci. Mohou ji uzavirat pouze obce. Smlouva ke
splnéni konkrétniho tkolu mtze byt uzaviena mezi dvéma nebo vice obcemi na dobu
urcitou nebo neurcitou. Pfedmétem smlouvy je vzdy zajiSténi konkrétniho tkolu, ktery
spada do samostatné piisobnosti zucastnénych obci. Zpravidla se jedna o tkol, jehoz
plnéni ptfesahuje hranice obce a jehoz spolecné splnéni mize mit vyznam i pro dalsi
obec ¢i obce. Predmétem smlouvy ale neni vznik pravnické osoby, ta mize vzniknout

podle ustanoveni ob&anského zakoniku.™

4.1.2 Spoluprace obci se subjekty v uzemi
Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni akéni skupiny jsou spoleCenstvi obcanli, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkli obci a instituci vefejné
moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pii ziskavani finan¢ni
podpory z EU a z narodnich programd, pro svij region, metodou LEADER (Liaison
Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale neboli Propojeni aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku).”

Zakladnimi principy metody LEADER jsou:52

» pristup zdola nahoru - o budoucnosti regioni rozhoduji lidé zijici a pracujici
V uzemi, znajici jeho tradice a potieb,
partnerstvi vefejnych a soukromych subjektt,
mistni rozvojova strategie,
integrované a vicesektorové akce,
inovativnost,

sitovani - vyména zkuSenosti mezi skupinami LEADER,

VvV V V V VYV V

spoluprace - spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemi.

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 33.

SY Mistni akéni skupiny [online]. Praha : Ministerstvo zem&délstvi CR, 2013 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/>.

52 Mistni akéni skupiny [online]. Praha : Ministerstvo zem&délstvi CR, 2013 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/>.
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Plati, ze na Grovni rozhodovani musi tvofit zastupci soukromého sektoru, fj.
soukromi podnikatelé, neziskové organizace nebo fyzické osoby reprezentujici zajmové
skupiny, nejméng 50 % z mistniho partnerstvi.”®

Metoda LEADER byla v Ceské republice znama uz od 90. let minulého stoleti.
Prvni MAS u nas zacaly vznikat vroce 2002 v souvislosti s Programem obnovy
venkova. Dalsi prilezitosti pro MAS byl Opera¢ni program Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi v programovém obdobi 2004-2006 (LEADER+), ktery byl
spolufinancovan Evropskou unii, a dale samostatny narodni program LEADER CR
financovany vyhradné ze statniho rozpodtu CR, ktery byl vypisovan v letech 2004—
2008, jako ro¢ni dota¢ni program Ministerstva zemédé€lstvi. Od roku 2007 byl LEADER
jednou z Os Programu rozvoje venkova CR na obdobi 20072013, konkrétng Osy V.
LEADER.>

Cilem LEADER+ je pomoci aktérim na venkové zamyslet se nad dlouhodobym
potencidlem jejich oblasti, pomoci jim implementovat integrované originalni strategie
udrzitelného rozvoje spojené snovymi zpusoby vyuziti pfirodniho a kulturniho
bohatstvi, posileni ekonomického prostfedi s dirazem na vytvafeni pracovnich mist,
zlepSeni organizagnich schopnosti v ramci komunit.>

Autorka povazuje projekt MAS za nejperspektivnéjsi model ze vSech, jednim

z ditvodu je 1 lepsi kontrola hospodateni nez u ostatnich forem spoluprace.

Mistni agenda 21 (MA21)

Mistni agenda 21 je mezindrodni program zavadéni zasad udrzitelného rozvoje
na mistni urovni, ktery vychazi ze zavéri mezinarodniho Summitu Zemé v Rio de
obci, mést a regionii. Kvalita MA21 v konkrétnich podminkach je hodnocena pomoci
souboru jedenadvaceti kritérii.”® Nezbytnou soulasti fungujici MA21 jsou kvalitni
strategické planovani a fizeni, pribézna a aktivni komunikace s vefejnosti a systémové

a m&fitelné sméfovani k udrzitelnému rozvoji.”’

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 34.

5 Mistni akéni skupiny [online]. Praha : Ministerstvo zem&délstvi CR, 2013 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/>.

> WOKOUN, R. Strukturdlni fondy a obce 1. Praha : ASPI, a.s., 2006. s. 37.

% Formy spoluprdce obci [onling]. Praha : Denik vefejné spravy, posledni revize 4. 7. 2008 [cit. 2013-09-
09]. Dostupné z WWW: <http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6326681>.

5 Agenda 21 [online]. Praha : Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, 2013 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://ma21.cenia.cz/Zakladniinformace/Agenda2 1/tabid/101/language/cs-CZ/Default.aspx>.
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Partnerstvi vei‘ejného a soukromého sektoru (PPP)

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru - Public Private Partnership (dale
jen PPP) je obecnym pojmem pro spolupraci vetejného a soukromého sektoru vzniklé
za ucelem vyuziti zdroju a schopnosti soukromého sektoru pfi zajiSténi vefejné
infrastruktury nebo vefejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li uspésné
aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych sluzeb véetné vykonu statni spravy a
urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich projekti s pozitivnim dopadem na
rozvoj ekonomiky. Podstatou uspésného projektu PPP je pfedpoklad, ze vétsiho piinosu
pro vetejny sektor mize byt dosazeno vyuzitim schopnosti a zkusenosti soukromého
sektoru a rozdélenim rizik mezi zucastnéné strany tak, ze kazda strana nese takové
riziko, které dokéaze nejlépe Fidit.®

Typickymi piiklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich
oborech:

» dopravni infrastruktura - dalnice, tunely, mosty,
administrativni pfipadné ubytovaci kapacity - Gifady, soudy, véznice,
zdravotnictvi - nemocnice,

Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, Skoly,

Y V VYV V

utility - vodarenstvi.

4.1.3 Narodni struktury spoluprace obci

Svaz mést a obci Ceské republiky (SMO CR)

Svaz mést a obci Ceské republiky je celostatni, dobrovolnou, nepolitickou a
nevladni organizaci, zaloZenou jako zajmové sdruZeni pravnickych osob. Cleny jsou
obce a mésta. Hlavnim cilem Svazu je hajit spole¢né z4jmy a prava obci sdruzenych ve
Svazu. SMO CR je partnerem pro vladni i parlamentni politickou reprezentaci. Podili se
na pfipravé a tvorbé navrhi legislativnich i1 nelegislativnich opatfeni v oblastech
tykajicich se kompetenci obci. Cinnost Svazu je zaloZena piedeviim na aktivité starosttl,
primatori a ¢leni zastupitelstev obci a mést, ktefi se nad ramec svych povinnosti vénuji

i obecnym problémiim samospravy.®

%8 Public private partnership [online]. Praha : CzechTrade, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/public-private-partnership-ppp.htmi>.

% Public private partnership [online]. Praha : CzechTrade, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/public-private-partnership-ppp.htmi>.

% Kdo jsme [online]. Praha : SMO CR, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.smocr.cz/cz/svaz-mest-a-obci-cr/kdo-jsme/kdo-jsme.aspx>.
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Narodni sit’ zdravych mést CR (NSZM CR)

Narodni sit’ Zdravych mést CR je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které
se programové hlasi k principim udrzitelného rozvoje, zapojuji vefejnost do
rozhodovacich procesii a podporuji zdravy zivotni styl svych obyvatel. V souhrnu lze
fici, ze Zdravd mésta, obce a regiony se promyslen¢ snazi utvaret mésto (obec, region)
jako kvalitni a pfijemné misto pro zivot na zdkladé dohody s mistnimi obyvateli. NSZM

klade dtraz na uzkou spolupréci s fadou mistnich odbornych i nevladnich partnera

-----

principy Mistni agendy 21.%

NSZM CR poskytuje svym &leniim poradenstvi v oblasti spoluprace a vymény
zkuSenosti a pfistupu ke stdtnim i evropskym finanénim zdrojim vcetn¢ konzultaci
K piipravé projektd. Také nabizi pomoc pii zpracovani strategie rozvoje nebo
zprostiedkovani spoluprace s odbornymi partnery v CR i zahraniéi. Pro zefektivnéni
procesu Fizeni a planovani municipalit sdruzenych v Narodni siti Zdravych mést CR a
sdileni zkuSenosti mezi nimi byl vytvofen DataPlan NSZM, informacni systém, ktery

propojuje strategické plany jednotlivych mést, obci a regionﬁ.62

4.1.4 Spolupriace s obcemi jinych stata

Pi'eshrani¢ni impulzni centra (G12)

Pteshrani¢ni impulzni centra jsou evropskym pilotnim projektem piihrani¢ni
spoluprace regiont podél piihrani¢nich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky,
Slovenska a Mad’arska. Jejich tlohou je pomahat piekonavat hranice, a to jak technické,
tak spolec¢enské. GIZ nabizeji impulzni a podplrnou ¢innost pfi realizaci pieshrani¢nich
hospodafstvi, dal§imi okruhy jsou kultura a socidlni oblast. Pravé podniky, které zvazuji
krok pies hranice, mohou z preshraniénich kooperaci v mnoha ohledech profitovat.®

Na konci programovaciho obdobi 2007-2013 jiz mGzeme zhodnotit pieshrani¢ni
impulzni centra jako nepfiliS§ uspéSny projekt. Po ukonceni finanéni podpory
z prostiedkt Evropské unie nefunguje vtomto okamziku v Rakousku jiz zadné
pfeshrani¢ni impulzni centrum. Na ceské strané funguji nyni pouze tfi preshranicni

impulzni centra a to jen kvili povinné pétileté udrzitelnosti.

' NSZM CR: Zdikladni informace [online]. Praha : NSZM CR, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné
z WWW: <http://www.nszm.cz/index.shtml?apc=r2082129t>.

2 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 40-41.

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 42.
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Euroregiony

Euroregiony jsou formou pfeshrani¢ni spoluprdce mistnich ¢i regionalnich
samosprav V ramci zemi Evropské unie i mimo ni. Jednd se o sdruzeni spolu pfimo
sousedicich subjektd na opa¢nych stranach hranic alespon dvou stati. Motivem vzniku
Euroregionll je zejména snaha o spole¢ny postup pii feSeni konkrétnich problému
vazanych na periferni postaveni piihrani¢nich oblasti, tedy problémd, jez piesahuji
hranice stati a nemohou tak byt feSeny pouze na jedné stran¢ hranic, a ziskavani
finan¢nich prostiedkli z programi Evropské unie. Prvni Euroregiony zacaly vznikat
v zapadni Evropé¢ v 50. letech 20. stoleti. Po roce 1989 doslo k jejich prudkému rozvoji
podél pivodni Zelezné opony a mezi kandidatskymi zemémi. Na uzemi Ceské republiky
vznikaly prvni euroregiony od roku 1991, dnes existuji po celé hranici statu.>

Euroregiony v CR zpravidla funguji jako zijmové sdruZeni pravnickych osob
nebo jako sdruzeni subjektd vzniklé na zdkladé smlouvy. Vytvaii takové organizacni
struktury, které jsou potfebné k naplnéni cili. Nekteré euroregiony pisobi pouze jako
servisni a poradni misto a jiné naopak vytvaii rozsahlé pracovni skupiny, které se
pravidelné schézi a fesi aktudlni problémy nebo pfimo i1 vytvafi dotacni programy a

provadgji jejich administraci.®

Obrazek &. 2: Euroregiony v Ceské republice®

% Euroregiony [online]. Praha : Vlada Ceské republiky, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<https://www.euroskop.cz/285/sekce/e-f/>.

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 43.

% Euroregiony v Ceské republice [online]. Praha : Cesky statisticky ufad, 2005 [cit. 2013-09-17].
Dostupné z WWW; <http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/80002B7C9C/$File/euroregiony.pdf>.
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Partnerska mésta o obce

Vétsina mést a fada obci v CR spolupracuje s partnerskymi mésty a obcemi
Vv né¢kterém z evropskych statl, pfitom neni vyjimkou spoluprice i1 s vice mésty ¢i
obcemi. Navazani partnerskych vztahii mohou realizovat mésta ¢i obce samy, piipadné
mohou vyuzit sluzeb Svazu mést a obci CR. Nejéast&jsimi cili spoluprace jsou
konzultace a pienos poznatki v oblasti vefejné spravy, kulturni a spolecenska
spoluprace, vyménné pobyty, spoluprace V oblasti dopravy, tizemniho planovani a
podpory cestovniho ruchu a spoluprdce na projektech. Partnerstvi mést a obci je
podporovéno ze strany Evropské unie, napf. formou grantii podporujicich vyménné

b4 o 4 v 4 14 /4 /4 . 7w O 7
pobyty ob&ani z partnerskych mést nebo pofadani konferenci a seminat.°

4.2 Nastroje spoluprace obci

Néstroje mizeme v obecné roviné oznacit jako pomucky k vykonu, podpote
n&jaké &innosti.®®
V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie vyvstala potieba
zabyvat se teoretickym vymezenim jednotlivych néstrojii regionalni politiky, jejich
realnym dopadem na podnikatelskou sféru a vetfejné vydajové programy pravé v praxi
trzni ekonomiky CR a postupného zapojeni do jednotného trhu EU. K tomu pfistupuje
skutecnost, Ze nastroje regionalni politiky musi nejen pruzné a efektivné reagovat na
konkrétni regionalni problémy, ale také z hlediska celkové koncepce pouZivat piislusné
nastroje s ohledem na ¢&lenstvi CR v Evropské unii a harmonizovat tyto néstroje se
systémem regionalni politiky aplikovanym v EU. V kontextu regionalni politiky lze
formulovat nasledujici clenéni neistrojﬁ:69
» nastroje nefinanéni:
e administrativni nastroje (zejména legislativa),
e instituciondlni ndstroje (instituce, strategické planovani, programovani,
fizeni rozvoje)

e vécné a jiné nefinan¢ni nastroje (poradenstvi, propagace).

" GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 45.

%8 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 72.

% WOKOUN, R., MATES, P. Management regiondlni politiky a reforma verejné spravy. Praha : Linde
Praha, 2006. s. 104-107.
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» nastroje finanéni:
e neinvesti¢ni a investi¢ni pobidky (dotace, granty, uvéry, zaruky),
e kapitalové podilnictvi,
e danova zvyhodnéni (danové prazdniny, slevy na danich),

e rozpoctova zvyhodnéni (dotace).

Pro spolupraci ma v navaznosti na uvedené ¢lenéni vyznam zejména legislativa
V urovni regulativni, strategické planovani a finan¢ni podpora, pozornost je vénovana i

rozvojovym projektim.”

4.2.1 Strategické planovani
Strategické planovani predstavuje systematické fizeni jakékoliv organizace,

podniku, obce ¢i regionil. Zamétuje se na to, aby subjekt mobilizoval a co nejefektivnéji
vyuzival vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné reagoval na zmény v okolnim
prostiedi. Jeho hlavni pfinos spoiva v tom, Ze:"*

» pomaha si jasné¢ uvédomit zddouci sméry dlouhodobého vyvoje a soustied'uje
veskeré Usili a zdroje na feSeni kli¢ovych problém1,
ukazuje, jak se nejlépe ptipravit na budouci vyvoj,
vytvaii objektivni zaklad pro rozhodovani o prioritach,

fesi problémy dlouhodobé a komplexné,

YV V V V

umoziuje optimalné vyuzivat zjevné i skryté lidské a finan¢ni zdroje.

Z pohledu uskutecnovani cilti regionalniho rozvoje lze strategické planovani
charakterizovat jako proces, béhem néhoz vznikd predstava o tom, ¢im by se region,
mikroregion ¢i obce a jejich sdruzeni mély predevSim zabyvat a jaké programy a sluzby
by mély byt obcanlim v prvni fadé nabizeny. Pfedstavuje nastroj k dosahovani zmén, na
nichz se dohodli hlavni aktéfi mistniho a regionalniho rozvoje, je jednou z piilezitosti
k posilovani konkurenceschopnosti obci a regionti a tim i ke zvySovani kvality zivota

v danych lokalitach.

" GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 72.

! Strategické planovani — podpora pro vds rozvoj [online]. Praha : EC Consulting, Fondy & granty EU,
2013 [cit. 2013-09-25]. Dostupné z WWW: <http://www.ecconsulting.cz/o-nas.html>.

"2 LACINA, K. Regiondini rozvoj a verejnd sprdava. Praha : Vysoké $kola finan¢ni a spravni, 2007. s. 51.
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Vnéj$im projevem strategického planovani jsou strategické dokumenty.
Z hlediska obecnosti a tucfelu je mozno rozliSit nésledujici typy strategickych
dokumentii:"®

> strategie - dlouhodoby koncepéni dokument, urCuje zakladni linie rozvoje
subjektu ve vsech zakladnich tematickych oblastech - (,,kam jdeme®),

» program - sttednédoby dokument, vychdzi ze strategie, vytyCuje opatfeni, ktera
bude subjekt realizovat, aby dosahl strategickych cilu (,,jaké kroky podnikame*),

» plan - kratkodoby dokument provadéciho charakteru, konkretizuje vybrana
opatfeni ve formé projekta ¢i aktivit, obsahuje harmonogram, stanovuje zptisoby
financovani spolu sjejich ramcovymi rozpoéty (,jaké aktivity hodlame

V nejblizsi dobé realizovat a jakym zplsobem*).

Obce, mésta a mikroregiony maji moznost ziskat dotace a granty na rozvoj
kvality zivota ve svém uzemi. Dulezitym krokem, ktery vyzaduje také EU, je mit
podlozenu danou aktivitu prostfednictvim strategického dokumentu, a to jak na narodni
a regionalni, tak také na lokalni arovni. Je tedy velkou vyhodou mit sviij strategicky
plan rozvoje, ktery podchyti vSechny mozné projektové oblasti v ramci jednoho

dokumentu a ktery se stane vychodiskem pro ¢erpani fondt EU a rozvoj tizemi."™

4.2.2 Rozvojové projekty

Rozvojové projekty navazuji na strategické pldnovéani a jsou nastrojem, jehoz
prostiednictvim je realizovan rozvoj tUzemi. Realizace rozvojovych projekti je
vyznamnou ¢asti meziobecni spoluprace. Rozvojovy projekt je vhodné chapat v jeho
piispivajici k jejimu rozvoji. V takovém ptipadé€ jde o veskeré aktivity nad rdmec béZné
a nezbytné ¢innosti. Z hlediska aktivity samospravy muzeme rozlisit nékolik zpasobu
praktické realizace ¢i podpory spolupréce:75
» realizace rozvojovych projektd,

» realizace spolecnych Cinnosti,

» podpora rozvojovych aktivit jinych subjekta.

® GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 73-76.

™ Strategické planovani — podpora pro vis rozvoj [online]. Praha : EC Consulting, 2013 [cit. 2013-09-
25]. Dostupné z WWW: <http://www.ecconsulting.cz/o-nas.html>.

" GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 83-84.
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Rozvojové projekty v souvislosti s formovanim dota¢ni politiky na Grovni
narodni i na Urovni EU ziskaly pevna pravidla zpracovani. Hlavnim motivem pro
systematicky pfistup k formulaci projektovych zaméri a jejich zpracovani do
rozvojovych projektli je moznost ziskat financni prostfedky a moci tak realizovat

investice s vlastnimi zdroji nedosaZitelné.”

4.2.3 Legislativa

Jednim z dulezitych ptedpokladii pro rozvoj spoluprace obci je stabilni a jasné
legislativni zdzemi vymezujici pravidla spoluprace. Pravo V objektivnim smyslu je
formalizovany systém platnych pravnich norem. PovaZzuje se za jeden ze stéZejnich

prostiedkii regulace spole¢nosti.”’

4.2.4 Finanéni podpora

Finanéni podpora je nejcastéji uzivanym rozvojovym nastrojem, kdy jsou
finan¢né dotovany aktivity, zvolené jako prospésné ¢i prioritni. V soucasné dob¢ neni
ustaveni spoluprace finan¢n¢ podporovano. Podpora fungovani spoluprace se uplatiiuje
vV omezené mife, a to zejména z krajskych zdroji. Podporu realizace spoluprace lze
roz¢lenit do dvou kategorii. Jednak mohou uskupeni zddat o podporu svych projektl
V soutézi s ostatnimi uchazeCi vramci ruznych dotacnich tituld znarodnich ¢i
evropskych prostredki, jednak existuji i tituly uréené vyhradné ¢i pfevazné na podporu
projektli uskupeni spoluprace. Finanéni podpora spoluprace obci je minimalni a
nedostate¢nd k rozvinuti moznych efekt spoluprace. VéEtSina uskupeni spoluprace tak
nepirekro¢i jistou ,,minimalizovanou uroven spoluprace, zaloZenou na koordinaci,
vymeéné informaci a realizaci nendro¢nych dil¢ich ¢innosti, k dynamické a ucinné
spolupraci vyuzivajici synergie. V praxi tak obce v dusledku nedostate¢né podpory
struktur spoluprace realizuji spole¢né projekty pomérné malo, vyrazné pievladaji
samostatné projekty jednotlivych obci.”

Svaz mést a obci Ceské republiky zahajil v roce 2013 realizaci projektu Podpora
meziobecni spoluprace, jehoz cilem je vytvofit podminky pro dlouhodoby rozvoj
meziobecni spoluprace v Ceské republice. Zahrani¢ni zkugenosti jednoznaéné prokazuij,
ze spojeni sil umozni zkvalitnit a zefektivnit vefejné sluzby a tim ziskat pro obce a

mésta dal§i finan¢ni prostfedky pro jejich rozvoj, to je také zamérem Svazu.

® GALVASOVA, L, et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 84.
""BOGUSZAK, J., CAPEK, J., GERLOCH, A. Teorie prava. Praha : ASPI, 2004. s. 291,
® GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 88-90.
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Z dlouhodobého hlediska chce SMO CR docilit podpory statu pro meziobecni
spolupraci. Stat by mél vyrazné finanéné€ podporovat obce, které budou spolupracovat
V izemi na zajiSténi svych zédkonnych kompetenci. Pilotni projekt je pln¢ hrazeny ze
zdrojii Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, doba trvani projektu je od
1. 5. 2013 do 30. 6. 2015, pfima finan¢ni podpora do jednotlivych tzemi je az 2,5
milionti K&.”

Autorka tento projekt velmi ocenuje a spatfuje v ném velkou perspektivu,
protoze diky nému mohou i malé obce nastartovat spolupraci sméfujici k jejich dalSimu

rozvoji.

® Projekt podpora meziobecni spoluprdce [online]. Praha : SMO CR, 2013 [cit. 2013-09-27]. Dostupné
z WWW: <http://lwww.smocr.cz/cz/nase-projekty/meziobecni-spoluprace/o-projektu.aspx>.
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OBCE STUDENA

Obec Studena se nachazi v severovychodni ¢asti Jindfichohradecké pahorkatiny,
kde je situovana v Gidoli Studenského potoka na upati nejvyssi hory Ceskomoravské
vrchoviny Javorice.®

Studena je 12 km od Telce vzdalena, lezi sice v udoli, ale 620 metri nad motem.
Ma zajisté pro vysokou polohu a nechranénost svoji pred vétrem severakem jako osada
skutecné ,,studena‘ pravy nazev.®
Katastralni vymeéra obce je 44,94 km? Obec Studend se skldda ze samotné obce

Studena a deviti mistnich ¢asti, jimiz jsou Domasin, Horni Bolikov, Horni Pole,

Marsov, OlSany, Skrychov, Sumrakov, Svétla pod Javoftici a Velky J enikov.®?

5.1 Historie obce

Pocatky osidlovani zdejsi oblasti jsou patrné od 10. do 13. stoleti. V tuto dobu se
oznacovana jako hradky, tvrze, kopce nebo tvrzist€. Oblast Studené byla pii osidlovani
pon¢kud stranou moznad pravé diky drsnému podnebi, které zde panovalo. Tvrz
oznacovana jako ,rovinnd“, ktera mivala zpravidla ovalny nebo kruhovity tvar
obehnany ptikopem, stavala také ve Studené v mistech dneSniho zamku. Pisemné je
dolozena z roku 1378.%

Studena pivodné patfila panim z Hradce a v pisemnych pramenech je poprvé
uvadéna roku 1365, kdy Jindfich z Hradce prodal ves Studenou za sumu 177 kop a 51
gro$u Détrichovi z Obratan, ktery dale Studenou s tvrzi prodal roku 1378 Domaslavovi
z Olesné. Ten prikrocil ke scelovani svého statku, kdyz piikoupil jeste Bykovec a dil
Dubenek. Jan ze Studené prodal pred rokem 1407 Studenou Pavlu z Milicina,
pozdg¢jsimu olomouckému biskupovi. Za vlady vladykt Studenskych mezi 1446 - 1558
se Studena stala mésteCkem. Jan Studensky prodal roku 1558 tvrz a méstecko Studenou

se sladovnou a pivovarem svym sousediim Jachymu a Zachariasi z Hradce na Tel¢i. Od

8 Dacicko Slavonicko Telcsko — Viastivéda moravskd. Brno : Muzejni a vlastivédna spolegnost, 2005. s.
979.

8. TIRRAY, J. Telecky okres. Brno : GARN, 2013. s. 351.

8 Obec Studend [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/informace-o-obci/>.

8 Historie obce Studend [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/informace-o-obci/historie/>.
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té doby méla Studend spole¢né majitele s Tel¢i az do roku 1849, i kdyz pocatkem 19.
stoleti doSlo k oddéleni Studené s vesnicemi od Tel¢e jako samostatného panstvi. Po
roce 1945 byl velkostatek Studena, po pozemkové reformé z poloviny rozparcelovany,
rodu Podstatskych-Lichtenstejnti zkonfiskovan. Studena byla sidlem rychty, pod kterou
ve druhé poloving€ 17. stoleti nalezely: méstecko Studend, Domasin, Horni Bolikov,

Horni Dvorce, Horni Mezificko, Horni Pole, J ilem.®

5.1.1 Spravni zaclenéni obce od roku 1850

Do roku 1849 byla Studena sidlem stejnojmenného panstvi v Jihlavském kraji.
V letech 1850-1855 byla podiizena politické pravomoci Podkrajského titadu v Dacdicich
a soudni spravé Okresnimu soudu v Tel¢i. Po vzniku smiSenych okresnich ufada
s politickou a soudni pravomoci byla v letech 1855-1868 podiizena Okresnimu tGfadu
v Tel¢i. Kdyz byly roku 1868 vefejna sprava a soudnictvi opét oddéleny, vratila se pod
politickou pravomoc Okresniho hejtmanstvi v Dacicich. Po osvobozeni v kvétnu 1945
nalezela pod Okresni narodni vybor v Dacicich a Okresni soud v Tel¢i. Pii Gzemni
reorganizaci v roce 1949 zistala soucasti spravniho okresu Dacice a v jeho ramci nové
vzniklého Jihlavského kraje. Pti dalSi tizemni reorganizaci v poloviné roku 1960 byla
pfipojena s moravskymi obcemi pod spravni okres Jindfichiv Hradec a Jihocesky kraj
az do zruseni Okresniho ufadu v Jindfichové Hradci koncem roku 2002. Od roku 2003
spada Studena pod povéteny Mestsky ufad v Dacicich v samospravném Jiho¢eském

kraji.®

5.1.2 Vyvoj hospodarstvi

Od druhé poloviny 15. stoleti dochéazi k rozvoji siti mistnich trhli a femesel. Spole¢né se
vznikem trhli zacaly vznikat i femesIné cechy. V roce 1651 byl pro méstecko Studena a
pro vSechny obce spadajici pod zdejsi rychtu zalozen spole¢ny cech pro zamecniky,
kovare, krejéi, tkalce, Sevce, mlynafe, bednafe, kovaie a fezniky. V obci byla i
vrchnostenska palirna. Od roku 1875 zde pusobilo feznictvi FrantiSka Satrapy. Na
pocatku 20. stoleti byla ve Studené zalozena tovarna na uzeniny a konzervy firmy

FrantiSek Satrapa, dale zde fungoval parni pivovar velkostatku Podstatskych-

8 Dacicko Slavonicko Telésko — Viastivéda moravskd. Brno : Muzejni a vlastivédna spole¢nost, 2005. s.
980.

8 Dacicko Slavonicko Telésko — Viastivéda moravskd. Brno : Muzejni a vlastivédna spole¢nost, 2005. s.
981-982.
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Lichtenstejnt, lihovar velkostatku, Rolnické mlékaiské druzstvo pro Studenou a okoli
s mlékarnou, vyroba cementového zbozi J. Bartuska, vyroba perletovych knoflika
Tomase Bucka. V obci byl c.k. poStovni tfad, oddéleni finan¢ni straze, Cetnicka stanice
a drobné Zivnosti.®®

V mezivaletném obdobi doSlo ve Studené Krozkvétu masného primyslu
zasluhou Jana Satrapy, syna Frantiska Satrapy, ktery se podilel i na zaloZzeni masnych
zavodl v Kostelci, Hodicich a Krahul¢i. V roce 1948 byla Satrapova firma znarodnéna
a v sedmdesatych letech 20. stoleti byl na okraji obce vybudovan novy masokombinat,®’
ktery v obci funguje dodnes.

Do poloviny 90. let 20. stoleti byl v obci v provozu také pivovar, majici vyrobni
tradice od 16. stoleti. Roku 1896 byl svymi majiteli Podstatskymi-Lichtenstejny
ptebudovan na parni provoz. Po roce 1945 byl pivovar znarodnén a zaclenén naposledy
do narodniho podniku JihoCeské pivovary. Po privatizaci vroce 1992 se pivovar
osamostatnil a zacalo se zde vyrabét pivo Horak, néjaky Cas se tady stacelo i ttebonské
pivo aobjekt mimo jiné slouzil ijako sklad Regentu. V 1995 byla vyroba
z ekonomickych diivodi ukoncena a tak skoncila tradice, sahajici az do 16. stoleti. Dnes
je zde umisténa specializovana prodejna piva a restaurace U Sebesti. Historicky aredl je
znamy z filmu Postfiziny. Soucasti arealu pivovaru je maly renesanéni patrovy zamek,
prestavény z pivodni tvrze koncem 16. stoleti ZachariaSem z Hradce. Od 19. stoleti
slouzil jako kancelafe ke sprave velkostatku. Dnes jsou ze zdmecku udélané byty.88

V roce 1901 bylo v obci Tomasem Buckem ze Zirovnice zalozeno knoflikaiské
druzstvo, vyrabéjici knofliky pivodné z perleti, pozdé€ji t€Z z jinych materialli, vyroba
byla né€kolikrat pozastavena. V roce 1950 bylo zaloZeno DruZstvo Styl, v roce 1992
doslo k transformaci vyrobniho druZstva na druZstvo vlastnika.® Vyroba knoflik ve

Studené funguje dodnes.

8 Historie obce Studend [online]. Studend : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/informace-o-obci/historie/>.

8 Dacicko Slavonicko Telésko — Vlastivéda moravskd. Brno : Muzejni a vlastivédna spole¢nost, 2005. s.
982.

8 HNistorie obce Studend [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/informace-o-obci/historie/>.

8 Dacicko Slavonicko Telésko — Vastivéda moravskd. Brno : Muzejni a vlastivédna spole¢nost, 2005. s.
983.
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5.2 Soucasnost obce

Pocet obyvatel samotné obce Studena je 1779, s mistnimi ¢astmi pak 2382,
Z toho 1190 muzii a 1192 Zen. Priimérny vék obyvatel je 37 let. Zaméstnani obyvatelim
obce poskytuji spole¢nosti Krahulik - Masozavod Krahul¢i, a.s. - provoz Studena, Styl
VD knoflikéait, zemédélské podniky Jistuza a Stagra, stavebni firma Staving a fada
dalsich drobnych firem. Studenou protina silnice ¢. I/23 vedouci z Jindfichova Hradce
do Tel¢e. Obci s rozsifenou piasobnosti a povéfenym obecnim uGfadem pro obec
Studenou je mésto Dagice.*

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let ¢inil v obci

v roce 2012 7,42 % a v roce 2013 8,74 %.%

5.2.1 Obcanska vybavenost

Obec ma dle autorky dobrou obc¢anskou vybavenost. Nachazi se zde moderné
vybavena zakladni a matefska Skola, obecni ufad s matricnim a stavebnim ufadem,
knihovna, posta, zdravotni stfedisko s obvodnim, zubnim, détskym a dorostovym
lékafem, gynekologem a diabetologem, 1ékarna, dopravni zdravotni sluzba, kostel, dim
s pecovatelskou sluzbou, azylovy dim Rybka, Cerpaci stanice, fotbalové hiisté a
tenisové kurty, lyzaisky vlek, obchody s potravinami, oble¢enim a domacimi potiebami,
restaurace, cukrarna. V obci je autobusové nadrazi se ctyfmi stanimi. Nejblizsi vlakova
stanice Po¢atky-Zirovnice je vzdalena 10 km od Studené. K dispozici obyvatelim obce
je vefejny internet a pravni poradna.

V roce 2013 odesla ze Studené z diivodu Uspornych opatieni policie a existujici
policejni sluZebna je nyni pro vefejnost vyhrazena jen na 2,5 hodiny tydné, kdy do obce

V obci ptlisobi fada spolkii a sdruzeni napiiklad Svaz télesné postizenych,
Rybéisky svaz, Hasi¢i Studena, Cesky svaz chovatelt, Cesky zahradkaisky svaz, Cesky

svaz véelait, Cesky myslivecky svaz, FK Studena, TJ Studena ¢i Motosport Studena.

5.2.2 Investiéni akce v obci

v

Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce uskute¢néné v obci za posledni tii roky

patii rekonstrukce zakladni skoly, na kterou se obci podatilo ziskat dotaci od Statniho

% Soucasnost obce [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/informace-o-obci/soucasnost/>.

%! Interni materialy Obecniho ufadu Studena.

%2 NEMEC, V. Studensky TEP. Studena : Obecni ufad Studena, 1/2013. s. 3.
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fondu Zzivotniho prostfedi ve vysi 7 milioni K¢. Dale v obei probéhla modernizace
Cisticky odpadnich vod, na kterou obec obdrzela dotaci od Statniho fondu zivotniho
prostiedi ve vysi 32 miliona K&. V roce 2011 poskytlo Ministerstvo financi CR dotaci
ve vysi 1,4 milionit K¢ na odradonovaci zatizeni. V roce 2013 ziskala obec od Statniho
fondu zivotniho prostfedi dotace ve vysi 2,5 milioni K¢ na snizeni emisni zatéze
dopravy, dale 1,3 milioni K¢ na svoz odpadi a 4,7 milioni K¢ na vystavbu
kompostérny.93

V obci bylo vybudovano détské oranzové htisté, jeho vystavbu umoznila dotace
z Nadace CEZ ve vysi 500 000 K& a piispéni obce ve vysi 300 000 K&. Obec téz
realizovala stavbu détského dopravniho hiisté v hodnoté 1,1 miliond K¢, na kterou
obdrzela z operacniho programu Jiho¢eského kraje prispévek 555 000 K¢&. Dopravnim

e y y . v, 94
htis§tém bylo dokonceno sportovné relaxaéni centrum pro déti.

5.2.3 Prirodni zajimavosti

Obec Studena se nachazi uprostied neporuSené ptirody. Mezi vyznamné krajinné
prvky v okoli obce Studena patii pfirodni park Javoricka vrchovina, vyhlaseny v roce
2005 natizenim JihocCeského kraje. Jeho rozloha je 78,8 km?. Poslanim ptirodniho parku
je ochrana krajinného rdzu Uzemi, zachovdni pfirodni, kulturni a historické
charakteristiky daného tzemi a jeho ochrana pied Cinnosti snizujici jeho estetickou
hodnotu, pfi souasném vytvareni podminek pro inosné vyuziti daného uzemi zejména
pro turistiku, rekreaci 1 inosnou urbanizaci v rozsahu nezbytném pro stabilizaci a rozvoj
Zivota v obcich.*

Dal$im vyznamnym krajinnym prvkem v okoli obce je narodni pfirodni
rezervace Zhejral, vyhlasena roku 1982, tato lokalita ma vysokou ekologickou stabilitu
a tvoii vysoce esteticky prvek v krajin€é. Nachazi se zde rizné druhy raseliniSt,
podmacenych luk a bazin a z vegetace predevSim nékteré ohrozené druhy rostlin. Na
zapadnim upati hory Javofice se dale naléza tzemi NATURA 2000, které zahrnuje

piedevsim dva nejvyznamnéjsi rybniky Rybnik Karhov a rybnik Zhejral %

% Interni materialy Obecniho ufadu Studena.

% Sluzby obce [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.studena.cz/sluzby-obce/>.

® Vyznamné krajinné prvky [online]. Studena : Obec Studend, 2013 [cit. 2013-10-28]. Dostupné
z WWW: <http://www.studena.cz/turisticke-informace/vyznamne-krajinne-prvky/>.

® Vyznamné krajinné prvky [online]. Studena : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-28]. Dostupné
z WWW: <http://www.studena.cz/turisticke-informace/vyznamne-krajinne-prvky/>.
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Okoli obce je idealni pro pé&si turistiku a cykloturistiku, nachazi se zde pomérné
husté sit’ znacenych cyklotras. P&Si turisté hojné vyuzivaji sit’ znacenych turistickych
cest a naucnou stezku ,,Poznej kraj pod Javoftici®.

Naucna stezka ,,Poznej kraj pod Javorici“ byla oteviena 7. listopadu 2007.
Obec Studena se rozhodla vybudovat tuto nau¢nou stezku z diivodu seznameni ob¢anti
Studené a okoli s vyznamnymi krajinnymi prvky a nejcennéj$imi partiemi ptirodniho
parku ,,Javofickd vrchovina“ na izemi Studené a mistnich ¢asti Horniho Pole a Svétlé.
Obec vyuzila nabidky grantového programu JihoCeského kraje ,,Rozvoj infrastruktury
podporujici Setrnou turistiku v JihoCeském kraji*“ a ziskala finan¢ni prostfedek ve vysi
200 000 K¢, dale obec dofinancovala 60 000 K¢ a vznikla nauc¢né stezka. Projekt byl
spolufinancovan z Programu obnovy venkova Jihoceského kraje.97

Obec Studend je vyhleddvanym mistem i v zim¢, kdy je moZno vyuZit na okraji

obce vybudovany lyzaisky vlek a také dobie upravované bézecké stopy.

% Naucna stezka ,, Poznej kraj pod Javorici“ [online]. Studend : Obec Studena, 2013 [cit. 2013-10-28].
Dostupné z WWW: <http://www.studena.cz/turisticke-informace/naucna-stezka/>.
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6 MEZIOBECNI SPOLUPRACE OBCE STUDENA

V teoretické Casti bakalarské prace byly predstaveny existujici formy spoluprace
obci, nyni se zaméfime na meziobecni spolupraci samotné obce Studena. Na zakladé
vyzkumu autorky bylo zjisténo, Ze obec Studena je zapojena do Sesti nasledujicich

forem meziobecni spoluprace.

6.1 Meziobecni spoluprace na regionalni arovni

6.1.1 Mikroregion Dacicko

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Dacicko se nachézi v jihovychodnim cipu
JihoCeského kraje. Najeho tUzemi se naléza 23 obci, ztoho 2 mésta - Dacice
a Slavonice. Mikroregion vznikl v roce 2004, v soucasné dobé v ném Zzije zhruba 20

tisic obyvatel, jeho celkova plocha je 471,89 km?.%

Obrazek &. 3: Mikroregion Daticko™
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Z pravniho hlediska jde o zajmové sdruZeni obci podle zdkona €. 128/200 Sb. o
obcich. Dobrovolny svazek obci Mikroregion Dacicko vychazi z programu rozvoje

mikroregionu Dacicko, ktery se zaméiuje na stfednédoby az dlouhodoby rozvoj

% Mikroregion Dacicko [online]. Dagice : Mikroregion Dacicko, 2013 [cit. 2013-12-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.m-dacicko.cz/o-nas/>.

% Aktualizace rozvojové strategie mikroregionu Dacicko [online]. Dagice : Mikroregion Dacicko, 2013
[cit. 2013-12-23]. Dostupné zWWW: <http://www.m-dacicko.cz/dulezite-dokumenty/program-
rozvoje/aktualizace-rozvojove-
strategie/?ftresult_menu=aktualizace+rozvojov%C3%A9+strategie+mikroregionu>.
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mikroregionu Vv navaznosti na rozvojovych dokumentech vys$$iho typu. Smyslem
programu rozvoje je vzajemné propojeni jednotlivych obci, které ma zlepsit prosazovani
obci pii vytvareni aktivit, rozvojovych programu a pii Cerpani finan¢nich prostredki
ze strukturalnich fondii Evropské unie. Souasnym piredsedou svazku je starosta mésta
Datice Ing. Vlastimil St&pan, mistopfedsedou je starosta Studené Vitézslav Némec.

Obec Studena je ¢lenem Mikroregionu Dagicko od roku 2004.*%

Ugelem zfizeni Svazku je zejména:101

» ochrana spolecnych z4jml a zmnozeni sil a prostfedkil pfi prosazovani zaméra
ptresahujicich svym rozsahem a vyznamem ucastnickou obec,

» priprava projektt, podavani zadosti o granty a dotace a realizace projektu,

» spolefna ochrana prav a zajmu pii jednani s organy statni spravy, podnikateli,
neziskovymi organizacemi, spravci infrastruktury a podobné,

» spolecny postup pti uzemnim planovani rehabilitaci venkovského razu obci,

» Uskuteciovani zaméra a napliiovani zajmu, které vyraznéji ovlivni kvalitu Zivota
obyvatel ¢lenskych obci, véetné ekonomické stability jak obci, tak Svazku jako
celku, zahrani¢ni spoluprice apropagace Uzemi, zmnoZovani a sprava

spole¢ného majetku Svazku.

Svazek financuje svou cinnosti ze zdroj, které tvofi ro¢ni ¢lensky vklad,
0 jehoz vysi rozhodne kazdorocné valnd hromada, vynosy z publicistické, vydavatelské
ajiné Cinnosti Svazku, dobrovolné dary a podpory, dotace, pfispévky ¢i subvence,
popiipad¢ ptijcky nadnarodnich organizaci, dotace a piispévky kraje, stitu a dalSich

spravnich orgémﬁ.lo2

Realizované projekty Mikroregionu Dacicko
V prosinci 2012 podal Mikroregion Dacicko v ramci Programu obnovy venkova

Jihoceského kraje zadost o poskytnuti tcelové dotace z dotacniho titulu 7 — Integrované

99 AMikroregion Dacicko [online]. Dacice : Mikroregion Dacicko, 2013 [cit. 2013-12-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.m-dacicko.cz/o-nas/>.

01 Stanovy dobrovolného svazku obci ,, Mikroregion Dacicko“ [online]. Dacice : Mikroregion Dagicko,
2013 [cit. 2013-12-23]. Dostupné z WWW: <http://www.m-dacicko.cz/dulezite-dokumenty/stanovy-
svazku/>.

192 Stanovy dobrovolného svazku obci ,, Mikroregion Dacicko“ [online]. Dacice : Mikroregion Dagicko,
2013 [cit. 2013-12-23]. Dostupné z WWW: <http://www.m-dacicko.cz/dulezite-dokumenty/stanovy-
svazku/>.
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projekty venkovskych mikroregionti na projekt s nazvem ,,Oprava sakralnich pamatek®.
Zadost byla Gsp&snd, v ramci tohoto projektu bylo opraveno celkem 25 sakralnich
pamatek. Projekt byl zrealizovdn za finanéni podpory Jihoceského kraje, kdy 46 %
celkovych nédkladii bylo financovano z dotace, zbylych 54 % financovaly obce ze svych
rozpoctu.

DSO Mikroregion Dacicko za finan¢ni podpory Jihoceského kraje spustil v roce
2013 nové webové stranky a také vydal novy propagacni materidl, n¢kolikastrankovou
brozuru, ve které lze nalézt zdkladni informace o mikroregionu vcetné¢ fotografii.
Brozura byla distribuovana do okolnich turistickych zafizeni, je k dispozici v Infocentru
Dacice a je vyuzivana pro propagaci mikroregionu na veletrzich.

V roce 2012 podal Mikroregion Dacicko v ramci Programu obnovy venkova
Jihoceského kraje zddost o poskytnuti ucelové dotace na pofizeni party stanli pro
&lenské obce. Zadost byla usp&sna a v ramci dotace bylo pofizeno 18 kust party stant
pro pofadani riznych kulturnich akci. V roce 2010 zadal mikroregion o dotaci na
pofizeni radarovych ukazatelll rychlosti do ¢lenskych obci mikroregionu, v rdmci této
dotace bylo pofizeno 17 ukazateli rychlosti do ¢lenskych obci. V letech 2008 a 2009
ziskal mikroregion dotace na vybaveni &lenskych obci mobiliafem.'®

Diky c¢lenstvi v mikroregionu obec Studena realizovala v roce 2013 opravu
sakralnich staveb, na kterou obdrzela dotaci ve vysi 27 446,- K¢, doplatek z rozpoctu
obce Cinil rovnéz castku 27 446,- K¢ Daéle se obec Studena zlcastnila projektu
zakoupeni party stanil, na tento projekt obdrzela dotaci ve vysi 17 221,- K¢, doplatek
z rozpocCtu obce Cinil Castku 15 498,- K¢. V roce 2011 si obec Studena potidila diky
¢lenstvi v mikroregionu radarovy ukazatel rychlosti, kdy z dotace, o kterou spole¢né
zadaly obce Mikroregionu Dacicko, ziskala ¢astku 41 709,- K¢, doplatek obce Studena
¢inil 21 891,- K¢&. V ramci mikroregionu obec dale ziskala dotaci ve vysi 66 930,- K¢ na
vybaveni mobiliafe obce, pficemz doplatek, ktery obec vynalozila ze svého rozpoctu,
byl 32 429,- K&. V roce 2013 ¢inil poplatek obce za ¢lenstvi v mikroregionu 8 074,- K¢.
Spoluprace obce Studena s Mikroregionem Dacicko je na velmi dobré urovni. Svazek se
pravidelné schazi a diskutuje problémy, potfeby a pozadavky mikroregionu. Celkovée

obec Studena hodnoti spolupraci velmi kladng.'%*

193 Mikroregion Dacicko [online]. Dacice : Mikroregion Dacicko, 2013 [cit. 2013-12-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.m-dacicko.cz/o-nas/>.
104 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindfichem Kejvalem, dne 28.9.2013.
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6.2 Spoluprace obci se subjekty v uzemi

6.2.1 Mistni akéni skupina Ceska Kanada (MAS Ceska Kanada)

Obec Studena je svym cClenstvim v Mikroregionu Dacicko soucasné také Clenem
Mistni akéni skupiny Ceska Kanada o.p.s., ktera zajistuje partnerstvi mezi vefejnou
spravou, podnikateli a neziskovymi organizacemi za Ucelem rozvoje venkovskych
oblasti pomoci iniciativy LEADER.

MAS Ceskd Kanada o.p.s. byla zalozena 19.7.2012 v Jindfichové Hradci.
Zakladajicich ¢lenti bylo 16, jednalo se o dva mikroregiony (Jindfichohradecko a
Dacicko), Ctyfi samostatné obce, devét podnikateli, mj. 1 zeméd¢€lsky podnik Stagra
pusobici ve Studené, a jednu neziskovou organizaci. V soucasnosti MAS Ceskéa Kanada
zaujiméa rozlohou 843,19 km?® Podet obyvatel v Uzemi &ni 50 744. Celkovy podet
zapojenych obci je 4510

MAS Ceska Kanada byla zaloZena za i¢elem poskytovani obecn& prosp&snych
sluzeb, jejimz cilem je rozvoj regionu a to zejména:'%

» ZzZpracovani a realizace spoleéné rozvojové strategie regionu Mistni akéni
skupiny Ceska Kanada o.p.s.,

» vybér projektl pro financovani z programu LEADER, administrace a monitoring
téchto projekta,

» vypisovani vyzev pro predkladani zadosti,

» poradenstvi a pomoc pifi zajiStovani financnich prostfedkti z tuzemskych i
zahrani¢nich zdrojl na realizaci projektl clent MAS,

» spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery MAS,

A\

spolutcast na projektech evropské spoluprace,
» podpora malého a stfedniho podnikani, podpora vzniku a provozu regionalnich

podnikatelskych siti, aj.

MAS Ceska Kanada zpracovavala v roce 2013 integrovanou strategii, z této

strategie bude vychdzet Strategicky plan, ktery musi nejdiive schvalit Ministerstvo

195 0 nas [online]. Jindfichtiv Hradec : Mistni aké&ni skupina Ceska Kanada, 2012 [cit. 2013-12-30].
Dostupné z WWW: <http://www.masck.cz/o-nas.html>.

196 Statut - Vyrocni zprdava MAS za rok 2012 [online]. Jindfichtiv Hradec : Mistni akéni skupina Ceské
Kanada, 2012 [cit. 2013-12-30]. Dostupné z WWW: <http://www.masck.cz/statut/vyrocni-zpravy.htmi>.
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zemé&dé€lstvi, az poté mohou byt v programu LEADER pfidéleny dotace. Dotace se
budou moci Cerpat od roku 2015, zadné dalsi informace zatim nejsou dostupné.

Obec Studena si od ¢lenstvi v MAS Cesk4 Kanada slibuje uzkou spolupraci na
vypisovanych projektech od roku 2014. Zaroven doufa, ze MAS pfivede do regionu
dal§i moznosti podpory podnikani a prisp&je k jeho celkovému rozvoji.*”’

MAS Ceska Kanada je v souCasnosti nejvétsi mistni akéni skupinou
v JihoCeském kraji. Autorka se domniva, ze vstup do MAS je pro obec Studenou
velkym piinosem, nebot’ spoluprace mezi vedenim obci, podnikatelskym sektorem a
vefejnosti muze vyznamnym zpusobem prispét ke zvySeni zivotni urovné

v mikroregionu napiiklad vznikem novych pracovnich mist, rozsifenim podnikani ¢i

poskytnuti chybé&jicich sluzeb.

6.2.2 Svaz mést a obci Jihoceského kraje (SMOJK)

Svaz mést a obci JihoCeského kraje byl zalozen roku 1998, tehdy jesté¢ pod
nazvem JihoCesky vybor pro spolupraci se zahrani¢im. Jednd se o dobrovolnou,
nepolitickou a nevladni organizaci. Jejimi fadnymi cleny jsou mésta a obce, jakoz i
regiondlni sdruZeni obci ve smyslu zdkona o obcich. Pod pojmem ,,Svaz* je nutné vidét
predevSim predstavitele mést a obci, ktefi se nad ramec starosti o svoji obec vénuji
feSeni 1 dalSich probléml samospravy, které jsou spole¢né pro vétSinu meést a obci
JihoCeského kraje. Ke dni 1.7.2012 reprezentuje clenska zakladna SMOJK 80 %
obyvatel Jiho¢eského kraje, ma 99 ¢lend, z toho 92 mést a obci a 7 svazkl ¢i sdruzeni
mést a obci, tj. celkem 353 obci a mést JihoGeského kraje.'®

Zakladnim cilem SMOJK je hajit spole¢né z4jmy a prava obci sdruZenych ve
svazu. Tyto problémy jsou nejcastéji spojeny s dopravni obsluznosti, odpadovym
hospodatstvim, budovanim infrastruktury, vystavbou vefejn€ prospéSnych zafizeni i
organizaci a rozvojem pifhraniéni spoluprace v oblasti jiznich Cech na useku kultury,
lidskych zdroji, mistni demokracie, sportu, cestovniho ruchu a Zivotniho prostfedi.
Dalsi vyhodou vzajemné spoluprace jednotlivych obci a mést je koordinovany postup

e v . s P . o . r1onr ’ 1
pi pripravé a realizaci pilotnich projektii celoregionalniho vyznamu.'®

197 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindfichem Kejvalem, dne 28.9.2013.

198 Uvod [online]. Ceské Budgjovice : SMOJK, posledni revize 20.2.2006 [cit. 2013-12-31]. Dostupné
z WWW: <http://www.smojk.cz/uvod/d-3293/p1=1504>.

19 Uvod [online]. Ceské Budgjovice : SMOJK, posledni revize 20.2.2006 [cit. 2013-12-31]. Dostupné
z WWW: <http://www.smojk.cz/uvod/d-3293/p1=1504>.
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Obec Studena je ¢lenem SMOJK od roku 2002 a plati ¢lensky prispévek, jehoz
vyse se pohybuje okolo 7500,- K¢ rocné. Zastupci obce se zucastnuji vyrocnich
zasedani a setkdvani starostii. Jedinym pfinosem spoluprace je vyména informaci a

zkugenosti.!*°

6.3 Narodni struktury spoluprace obci

6.3.1 Svaz mést a obci Ceské republiky (SMO CR)

Svaz mést a obci Ceské republiky sdruzoval k 7.5.2013 celkem 2497 obci, coz je
40 % z celkového poétu obci v Ceské republice. Clenské obce Svazu zastupuji 7,9

mil. obyvatel, tedy asi 75 % obyvatelstva CR.***

Mezi hlavni cile Svazu mést a obci Ceské republiky patfri:112

» obhajovat spole¢né zajmy a prava mést a obci a vytvaret tak ptiznivé podminky
k jejich rozvoyji,

» podporovat a rozvijet samospravnou demokracii ve vetejné sprave,

» podilet se na pripravé zakond a dalSich opatfeni, které maji dopad na mistni
samospravu, a posilovat tak vliv obci v legislativni oblasti,

» informovat vladu, parlament i instituce Evropské unie v¢as o tom, jaky dopad
mohou mit jimi pfipravovand opatfeni na kvalitu zivota obCanil i na rozvoj
jednotlivych uzemi,

» posilovat ekonomickou samostatnost mést a obci,

» vzdélavat zastupitele i pracovniky mistnich samosprav,

» podporovat vyménu zkusenosti a piikladi dobré praxe.

Cinnost Svazu je zaméfena piedeviim na oblast legislativy a riiznych opatieni,
které¢ se dotykaji Zivota obci. Svaz se vyjadiuje k navrhim zakonl, provadécich
pravnich ptedpist 1 vySe zminénych opatieni. Zastupci Svazu aktivné vstupuji do celého

procesu jejich tvorby i uvadéni do praxe. V roce 2004 se Svaz stal povinnym

19 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindfichem Kejvalem, dne 28.9.2013.
W Clenska zakladna [online]. Praha : SMO CR, 2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.smocr.cz/cz/zajimavosti-ze-svazu/certifikat-pro-vzdelanou-a-odpovednou-obec.aspx>.

12 BINEK, J., et al. Synergie ve venkovském prostoru — Aktéri a ndstroje rozvoje venkova. Brno : GaREP
Publishing, 2009. s. 49.
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pfipominkovym mistem. V roce 2005 uzaviel Dohodu o vzdjemné spolupraci s vladou
CR. Svaz obhajuje zajmy mistnich samosprav i na evropské Grovni. Spolu s dal§imi
asociacemi se snazi ovliviiovat podobu evropské legislativy a politik ve prospéch mést a
obci.!*?

Mezi projekty realizované SMO CR patfi napiiklad projekt ,,Vzdélany
zastupitel®, ktery mél za cil podpofit zastupitele pii vykonu jejich funkce. Tento projekt
nabizel volenym zastupitelim meést a obci rizné formy vzdélavani a bezplatnou pravni
poradnu. DalSim projektem Svazu je jiz zminovany projekt Podpora meziobecni
spoluprace. Svaz se zamétfuje i na podporu partnerstvi mest a obci, v této oblasti
poskytuje poradenské sluzby pro obce, vydal informaéni brozuru a zfidil specialni
internetové stranky vénované partnerské spolupraci mést a obci. Dale Svaz potfada rizné
seminafe, konference a kongresy.*

Obec Studena je ¢lenem Svazu mést a obci Ceské republiky od 1.12.1997.
V roce 2013 ¢inila vyse ¢lenského piispévku 6 552,- K¢. Pro obec se jedna o velice
formalni spolupréci, kdy obec odesila poZzadavky Svazu na vyjadieni se k problémim
obci a mést, ale neexistuje zpétnd vazba, obec nezaznamenala zddny konkrétni pfinos

Z této spoluprace.'’

6.4 Spoluprace s obcemi jinych stati

6.4.1 Euroregion Silva Nortica

Euregio Silva Nortica byl zaloZzen vroce 2002 v Hospodaiském parku
Gmiind/Ceské Velenice. Jeho zakladateli jsou Europaplattform Pro Waldviertel na
rakouské strané¢ a sdruzeni Jiho¢eska Silva Nortica na Ceské strané. Euroregion
zahrnuje uzemi okresu Jindfichtiv Hradec, Ceské Bud&jovice, Pisek a Tabor v
Jihoceském kraji a region Waldviertel s okresy Zwettl, Krems, Gmiind, Waidhofen an

der Thaya a Horn na uzemi Spolkové zem& Dolni Rakousko.**®

W Hiavni cile [online]. Praha : SMO CR, 2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.smocr.cz/cz/svaz-mest-a-obci-cr/hlavni-cile/default.aspx>.

Y4 Nase projekty [online]. Praha : SMO CR, 2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.smocr.cz/>.

115 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindfichem Kejvalem, dne 28.9.2013.

W8 zakladni informace o Euroregionu Silva Nortica [onling]. Jindfichiv Hradec : Euregio Silva Nortica,
2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/cs/section-1/zakladni-
informace-o-ersn.htm?sub=2>.

46



SdruZeni pravnickych osob Jihoceska Silva Nortica bylo zalozeno Vv roce
2002 jako dobrovolné sdruzeni obci, mést a dalSich pravnickych osob v Ceské Casti
euroregionu. Pocet obyvatel Clenskych mést a obci je vice nez 258 000. Sdruzeni je
programoveé zaméfeno na pieshrani¢ni spolupraci s obcemi, mésty a vysSimi celky
vetejné spravy piihrani¢niho regionu Dolniho Rakouska — Waldviertel. Sekretariat
sdruzeni byl zalozen v roce 2002 v Jindfichové Hradci. SdruZeni Europaplattform
Pro Waldviertel bylo zalozeno v roce 1995 jako nastupce akciové spolec¢nosti Pro
Waldviertel. Sdruzuje politické zastupce vSech zakonodarnych instituci a 81 clenskych
obci a mést. Sdruzeni a jeho sekretariat Regionalmanagement Waldviertel zalozeny
v roce 2004 ve Zwettlu jsou inicidtory regionalniho rozvoje se silnym pteshrani¢nim

dopadem.**’

Cile euroregionu
Zakladni priority peshrani¢ni spoluprace euroregionu tkvi v t&chto bodech:**®

» trvale udrzitelny rozvoj piihrani¢i - zejména rozvinutda, spojujici infrastruktura,
podpora zeméd¢€lstvi a udrzby krajiny, ochrana Zivotniho prostiedi, rozvoj
cestovniho ruchu, kvalita Zivota obCanské spole¢nosti,

» cesta - spolecné struktury a strategie rozvoje, kvalitni projekty, vyuzivani
programtl EU,

» cil - rozvinuty euroregion, dobré sousedstvi, spokojeni obcané, vSestranna

spoluprace, odstranéni hranic a rozdild mezi regiony.

Obec Studena je ¢lenem Euroregionu Silva Nortica od roku 2004. V roce 2013
¢inila vyse ¢lenského prispevku 5 764,- K¢. Obec zatim bohuzel nezaznamenala z této
spoluprace zadné hmatatelné V}'/sledky.119

Vyznam Euroregion Silva Nortica spociva predevS§im v tom, ze zajiStuje svym
C¢lenim informacéni servis, zprostiedkovani pifeshrani¢nich kontakt, poradenstvi
0 moznostech financovani pfeshrani¢nich projekt a vyrazné pfispiva k upeviiovani

vztahti mezi Ceskou republikou a Rakouskem.

W Zékladni informace o Euroregionu Silva Nortica [online]. Jindfichiv Hradec : Euregio Silva Nortica,
2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/cs/section-1/zakladni-
informace-o-ersn.htm?sub=2>.

Y8 Zakladni informace o Euroregionu Silva Nortica [onling]. Jindfichiv Hradec : Euregio Silva Nortica,
2013 [cit. 2013-12-31]. Dostupné z WWW: <http://www.silvanortica.com/cs/section-1/zakladni-
informace-o-ersn.htm?sub=2>.

19 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindiichem Kejvalem, dne 28.9.2013.
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6.4.2 Partnerstvi s holandskou obci Beemster

Vroce 1993 wuzaviela obec Studend Smlouvu o partnerské spolupraci
s holandskou obci Beemster. Ve snaze uvédomit si a co nejvice rozsifit evropskou
perspektivu a evropské obcanstvi se obé obce dohodly na tom, Ze budou podporovat
navazovani partnerskych vztahli mezi svymi obyvateli a to jak mezi riznymi spolky ¢i
z4jmovymi skupinami, tak i mezi jednotlivymi obCany. Obce si vzijemné vymenuji
informace o déni ve svych obcich a svéfuji si své zkuSenosti a poznatky v malé oblasti
obecni politiky.'?

Vzajemna spoluprace a partnerstvi probihd mezi jednotlivymi obecnimi uGfady
obci, mezi zdkladnimi Skolami a mezi hasi¢skymi sbory obou obci. Diky vzdjemnému
partnerstvi ziskala obec Studend napiiklad sanitni viiz, vybaveni pro hasice
S vyprostovacim zafizenim ¢i vybaveni pocitacové ucebny. Obec Studend pevné véii,
7e bude v dalSich letech pratelstvi mezi obéma obcemi pokra(“:ovat.121

Vroce 2013 byla na spolupraci s partnerskou obci Beemster vyhrazena
Z rozpoCtu obce Studena ¢astka 14 500,- K¢. V ptipadé delegace si hostujici obec hradi
své cestovni naklady a hostitelska obec hradi vylohy spojené s ubytovanim hostl a

stravovanim.'%?

6.5 Financovani spoluprace

Pti procesu spoluprace je nutné financovat bézné naklady spole¢né Cinnosti a
dale ndklady spole¢né realizovanych aktivit. Pro udrZeni funkénosti spoluprace je
nezbytné formulovani financni strategie partnerstvi tj. stanoveni piistupll k ziskavani
finan¢nich prostiedkd a k jejich alokaci, kterd bude provazéna s konkrétni naplni
¢innosti. Financni strategie partnerstvi musi v prvni fazi feSit otdzku nakladl, které
vznikaji pfi realizaci partnerstvi, jejich thradu a zptisoby ziskavani finan¢nich zdroji
pro realizaci par‘tnerstvi.123
Naklady na ¢innosti partnerstvi je mozné hradit dvéma zpusoby:'?*

» uhrada zvlastnich zdroji clent partnerstvi, a to z financnich pfispévkl

jednorazovych ¢i poskytovanych pravideln€ nebo z naturalnich vkladi,

20 Interni materialy Obecniho ufadu Studena.

12 Rozhovor s mistostarostou obce Studena Mgr. Jindfichem Kejvalem, dne 28.9.2013.

122 Interni materialy Obecniho ufadu Studena.

12 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 61.

128 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno : Georgetown, 2007. s. 61-62.
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» uhrada z jinych vefejnych a soukromych zdrojii — napt. dotace obce, svazku

obci, kraje, statu, dotace soukromych sponzorti.

Hlavnim zdrojem pifijma vétSiny sdruzeni jsou pravidelné clenské piispévky,
jejichz vyse je stanovena rozhodnutim valné hromady nebo rady. Stejné tak je tomu i
Vv piipad¢ sdruzeni, ve kterych je ¢lenem obec Studena. Obec Studend spolufinancuje
jejich  Cinnost prostfednictvim kazdoro¢nich cClenskych pfispévka. Odlisné je
financovana partnerska spoluprace obce, kdy se vynalozena castka odviji podle

planovanych aktivit.

Tabulka &. 2: Vy3e ¢lenskych p¥ispévkii hrazenych obci Studena za rok 2012 a 2013'%

Typ spoluprace Castka v K& v roce 2012 | Castka v K& v roce 2013
Mikroregion Dacicko 7102 8074
Euroregion Silva Nortica 5702 5764
SMOJK 7564 7 564
SMO CR 6 505 6 552
MAS Cesk4 Kanada 0 2376
Partnerstvi s obci Beemster 13 000 14 500

125 Vlastni vyzkum.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI PROVEDENE MEZI
OBCANY OBCE

Tato Cast prace obsahuje podrobny rozbor odpovédi respondentti na dotaznik,
ktery je uveden v piiloze ¢. | bakalaiské prace, metodicky postup je specifikovan
v kapitole 1. Dotaznikového Setfeni se zacastnilo 53 Zen a 50 muzi. Mezi respondenty
bylo 18 obc¢ant ve véku od 18 do 26 let, 22 obc¢anti od 26 do 35 let, 24 obc¢anti od 36 do
45 let, 22 obcant od 46 do 60 let a 17 obCanu starSich 61 let. Lze konstatovat, Ze se
dotaznikového Setfeni zucastnilo celé vékové spektrum a pfiblizn€ stejny pocet Zen a

muzu.

Vysledky Setieni:
Otazka ¢. 1: Spokojenost obyvatel

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze respondenti jsou nejméné spokojeni
S pracovnimi pfilezitostmi v obci, celkem 88 % dotazovanych vyjadiilo svou
nespokojenost. Tato skuteCnost je zapfi€inéna zejména omezenim pracovnich mist ve
spolecnostech Krahulik - Masozdvod Krahul¢i, a.s. - provoz Studend a Styl VD
knoflikart. VétSina obyvatel Studené je nucena dojizdét za zaméstnanim do okolnich
m¢ést €1 obci.

S dostupnosti a kvalitou zdravotni a socialni péce je spokojeno 81 %
dotazovanych, da se tedy fici, Ze zdravotni a socialni péce je v obci na dobré urovni.
Celkem 86 % dotazovanych je spokojeno s €innosti zakladni a matefské Skoly. 51 %
respondentti je spokojeno s podminkami pro podnikani v obci.

S bezpecnostni situaci neni spokojeno 39 % respondentti. Jednim z dtvodu je jiz
zminovana skuteCnost, Ze ze Studené odesla z divodu uspornych opatieni policie do
tydné. Koncem roku 2013 probihala jednadni mezi starostou obce panem Vitézslavem
Némcem a policii Jindfichiv Hradec, jejichz vysledkem bylo, ze do Studené budou

policisté jezdit tiikrat tydn&.'?®

126 NEMEC, V. Studensky TEP. Studena : Obecni Gfad Studena, 4/2013. s. 3.
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Se stavem komunikaci a chodnikt je spokojeno 88 % dotazovanych, spokojenost
se siti obchodl v obci vyjadiilo 69 % respondentli a 66 % respondentil je spokojeno
s dopravnim spojenim s okolnimi obcemi a mésty.

S ¢innosti obecniho tfadu ve vztahu k rozvoji obce jsou ob¢ané spokojeni. Svou
spokojenost vyjadiilo 92 % respondentd, pouhych 8 % je s ¢innosti obecniho spise
nespokojeno.

Na zakladni otazku, tykajici se celkové spokojenosti se zivotem v obci,
odpovédélo 77 % dotazovanych pozitivné, l1ze tedy usuzovat, Ze vétSina obyvatel je s
zivotem v obci spokojena.

Podle koeficientu spokojenosti jsou respondenti nejméné€ spokojeni s pracovnimi
prilezitostmi v obci (-51,5), s podminkami pro podnikani v obci (-0,5) a s bezpe¢nosti
v obci (+5). Naopak nejvice jsou respondenti spokojeni s ¢innosti obecniho tfadu ve

vztahu k rozvoji obce (+63,5), s ¢innosti zakladni a matetské skoly v obci (+59,5) a se

stavem komunikaci a chodnikt v obci (+49,5).

Z pohledu autorky se jednalo o celkem ocekdvané vysledky.

Tabulka €. 3: Spokojenost obyvate

rozhodné spise spiSe rozhodné Koeficient
Tvrzeni spokojen/a spokojen/a | nespokojen/a | nespokojen/a sookoienosti
v % v % v % v % poKol
Jste spokojen(a) s pracovnimi piilezitostmi 3 9 58 30 51,5
v obci?
Jste spokojen(a) s dostupnosti a kvalitou 24 57 14 5 +40,5
zdravotni a socidlni péce v obci?
Jste spokojen(a) s ¢innosti zakladni a 49 37 12 2 +59,5
matefské Skoly v obci?
Jste spokojen(a) s podminkami pro 8 43 38 11 05
podnikéani v obci?
Jste spokojen(a) s bezpe¢nosti v obci? 11 50 16 23 +5
Jste spokojen(a) se stavem komunikaci a 28 60 7 5 +49,5
chodniki v obci?
Jste spokojen(a) se siti obchodl v obei? 15 54 25 6 +23,5
Jste spokojen(a) s dopravnim spojenim 19 47 27 7 +22
s okolnimi obcemi (mésty)?
Jste spokojen(a) s ¢innosti obecniho Gifadu 43 49 8 0 +63,5
ve vztahu k rozvoji obce?
Jste celkove spokojen(a) s zivotem v obci? 16 61 21 2 +34

Poznamka: koeficient spokojenosti vypocéten: RS + 0,5 SS - 0,5 SN - RN, kde RS je rozhodné spokojen,
SS spiSe spokojen, SN spise nespokojen, RN rozhodné nespokojen

127 Vlastni vyzkum.
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Otazka €. 2: Vite, Ze je Vase obec zapojena do nasledujicich forem spoluprace obci:
Mikroregion Dacicko, Euroregion Silva Nortica, spoluprace s partnerskou obci
Beemster, Svaz mést a obci Jihoceského kraje, Svaz mést a obci CR?

Z celkového poctu 103 respondentli odpovédélo 69 % ano a 31 % ne. Lze tedy
konstatovat, Ze respondenti maji povédomi o zapojeni obce Studena do rtiznych forem
spoluprace. K tomu pftispiva jisté fakt, ze obecni Grad zvetejituje informace o spolupraci
obce na svych internetovych strankdch a rovnéz i v obecnim zpravodaji, ktery je
Ctytikrat roéné distribuovan do vSech domécnosti obce.

Graf ¢. 1: Vite, Ze je obec zapojena do nasledujicich forem spoluprace obci?'?®

Vite, Ze je obec zapojena do
nasledujicich forem spoluprace obci?

M ano

M ne

Otazka ¢. 3: Zajimate se o déni v mikroregionu?

Ve tieti otazce, ktera byla zaméfena na zajem obcanti o déni v mikroregionu,
odpovédélo 26 % dotazovanych, Ze se o déni v mikroregionu zajima, 60 %
dotazovanych se zajima pouze ¢astené a 14 % dotazovanych se nezajima vibec. Je
tedy ziejmé, ze prevaznd vétSina dotazovanych se o déni v mikroregionu alespon

castecn¢ zajima.

128 Vlastni vyzkum.
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Graf & 2: Zajimite se o déni v mikroregionu?*?

Zajimate se o déni v mikroregionu?

Mano
Hne

M Castecne

Otazka ¢. 4: Mél/a byste ziajem dozvédét se vice o meziobecni spolupraci Vasi
obce?

Cilem ctvrté otazky bylo zjistit, zda obfané maji zdjem dozvédét se vice o
meziobecni spolupraci obce. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 61 % respondentti
zajem ma, 24 % respondentll nevi a 15 % respondentll zdjem nemad, toto cislo
koresponduje s piedchozi otazkou, kdy 14 % respondentl uvedlo, Ze se o déni

v mikroregionu vilbec nezajima.

Graf & 3: Mél/a byste zajem dozvédét se vice o meziobecni spolupraci obce? ™

Mél/a byste zajem dozvédét se vice o
meziobecni spolupraci obce?

Hano

Hne
i nevim

129 Vlastni vyzkum.
30 Vlastni vyzkum.
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Otazka €. 5: Jak vyznamna je podle Vas spoluprace mezi obcemi?

Pata otazka byla do dotaznikového Setfeni zafazena za ucelem zjisténi, jaky
vyznam piisuzuji obCané spolupraci mezi obcemi. Za velmi vyznamnou povazuje
spolupraci mezi obcemi 39 % respondentl, za méné vyznamnou ji poklada 38 %
respondentll, za témét nevyznamnou povazuje spolupraci mezi obcemi 6 % respondentli

a 17 % respondentti nevi.

Graf & 4: Jak vyznamna je spoluprace mezi obcemi?™*

Jak vyznamna je spoluprace meazi
obcemi?

H velmivyznamna
H méneé vyznamna
M (témér) nevyznamna

H nevim

Otazka ¢. 6: Co podle Vas pomiiZe rozvoji obce Studena do budoucna?

U Sesté otazky si dotazovani mohli vybrat ze &ty nabizenych moznosti. Na
otazku, co pomize rozvoji obce do budoucna, odpovédélo 65 % dotazovanych, Ze
podpora podnikani, 26 % dotazovanych se domniva, ze rozvoji obce pomuze zlepSeni
obcanské a technické vybavenosti a 9 % dotazovanych uvedlo spolupraci mezi obcemi.
Lze tedy fici, ze velky prostor pro rozvoj obce vnimaji obyvatelé zejména v oblasti

podpory podnikani.

31 Vlastni vyzkum.
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< oy . 132
Graf ¢. 5: Co pomiiZe rozvoji obce do budoucna?

Co pomlizZe rozvoji obce do
budoucna?

0%

H podpora podnikani
M zlepSeni obCanské a
technicke vybavenosti

M spoluprace mezi obcemi

Hjiné

Otazka €. 7: V ¢em spatrujete hlavni problémy obce Studena?

Sedmé otdzka, kterd byla strukturovana jako oteviena, poskytla respondentim
moznost, aby aktivné vyjadfily své nazory na hlavni problémy obce. Celkem na tuto
otazku odpovédélo 83 respondentt, 65 % z nich uvadélo jako hlavni problém obce malo
pracovnich mist, u 16 % respondenti se odpovédi vztahovaly na $patnou dostupnost
obce, 12 % respondenti uvadélo problém v kulturnim vyziti, 6 % Vv nedostupnosti

policie, 3 % v podpote podnikani a 1 % v mnozstvi vozidel projizd&jicich ptes obec.

132 Vlastni vyzkum.
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ZAVER

Na zéklad¢ vyzkumu provedeného v bakalaiské praci bylo zjisténo, Ze obec
Studena je zapojena do celkem Sesti forem meziobecni spoluprace. Jedna se o
nasledujici formy spoluprace Mikroregion Da¢icko, MAS Ceska Kanada, Svaz mést a
obci Jiho¢eského kraje, Svaz mést a obci Ceské republiky, Euroregion Silva Nortica a
partnerstvi s holandskou obci Beemster.

Autorka povaZzuje za nejvice piinosnou spolupraci v Mikroregionu Dacicko a
partnerstvi s holandskou obci Beemster, protoze dle jejiho nazoru nejvice piispivaji

k rozvoji obce Studena ve srovnani s ostatnimi formami spoluprace.

Spoluprace v Mikroregionu Dacdicko je na velmi dobré urovni. Vyhodou ¢lenstvi
je zejména realizovani spoleénych projekti s vétsSi moznosti ziskat dotaci, servis
vV oblasti dotaci a spolecné feSeni problémi. Mezi dalsi vyhody patii predavani
informaci a zkuSenosti, vzajemna podpora a spole¢ny postup pii propagaci regionu i
jednotlivych obci. Zasluhou ¢lenstvi v mikroregionu ziskala obec v uplynulych ¢tyfech
letech finan¢ni prostfedky ve vysi 153 000,- K¢, tato Castka byla vyuzita na opravu
sakralnich staveb, dale na mobiliai obce, nakup radarového ukazatele rychlosti a na
zakoupeni stanu pro pofadani spolecenskych akci. Néaklady na ¢lenské ptispévky Cinily
ve stejném obdobi 31 000,- K¢&.

Partnerstvi s holandskou obci Beemster funguje uspésné jiz 20 let. Partnerska
spoluprace pfinasi porozuméni mezi narody a jejich odliSnymi kulturami. Velkym
pfinosem spoluprace je vzajemna vymeéna zkusenosti a cennych rad mezi jednotlivymi
obecnimi ufady, zakladnimi Skolami a mezi obCany sdruzenymi v riznych obecnich
spolcich. Diky tomuto partnerstvi obec ziskala napiiklad sanitni viz, vybaveni pro
hasice s vyprostovacim zatizenim ¢i vybaveni pocitacové ucebny. Zasluhou partnerstvi
obou obci doslo rovnéz k podpoie cestovniho ruchu, obec Studena se stala
vyhleddavanou destinaci holandskych turistii, jejichz ndvstévnost byla pfed vznikem
partnerstvi tém¢t nulova.

Jako velmi dobry krok Ize hodnotit vstup do MAS Ceska Kanada, ktera mize
ptispét ke zvySeni zivotni urovné ob¢ani a k dal§imu rozvoji obce naptiklad vznikem
novych pracovnich mist nebo riiznymi moznostmi podpory podnikani. MAS Ceska
Kanada by v dlouhodobém vyhledu mohla obci pfinést vyznamné finan¢ni prostiedky.

Za hlavni ptinos ¢lenstvi ve Svazu mést a obci Jihoceského kraje lze oznacdit

vymeénu informaci a zkuSenosti ze vSech oblasti spravy obce a prosazovani spolecnych
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zajmu a prav obci sdruzenych ve Svazu.

Ackoli obec zatim nezaznamenala z4dné¢ hmatatelné vysledky z clenstvi
v Euroregionu Silva Nortica, doporucuje autorka setrvat i nadale v této formée
spoluprace. Euroregiony se staly dulezitym nastrojem pieshranic¢ni spoluprace a dle
autor¢ina nazoru bude jejich vyznam v souvislosti s evropskou integraci dale nartstat.
Obec Studend by se méla vice zapojit do projekti realizovanych v ramci Euroregionu
Silva Nortica a snazit se ziskat finan¢ni prostfedky na podporu cestovniho ruchu nebo
budovani infrastruktury.

Protoze nebyly zjistény zadné piinosy z dosavadni spoluprace ve Svazu mést a
obci Ceské republiky a spoluprace je pouze na formalni Girovni, lze obci Studena
doporucit zvazit Clenstvi v této formé spoluprice a vydaje vynaklddané na clenské
ptispévky ptipadné pouzit na jinou formu spoluprace.

Vzhledem K poloze Studené pobliz rakouskych hranic a k dosavadni uspésné
partnerské spolupraci s holandskou obci Beemster by se obec Studend do budoucna

mohla pokusit navézat i spolupréci s néjakou rakouskou obci, kterd mé podobné znaky.

Z autorkou realizovaného dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze pievazna vétSina
obcant je s rozvojem obce spokojena. Z pohledu 88 % obcant se jevi jako nejvice
problematicka oblast pracovnich pfilezitosti v obci. Na tuto oblast by se zastupitelstvo
obce mélo v budoucnu nejvice zaméfit, at’ uz rozvijenim uz§i spoluprace s Uradem
prace v Dacicich, dal$i z cest by mohla byt vétsi podpora turistického ruchu nebo
uprava izemniho planu s ohledem na rozvoj podnikatelské sféry v obci.

V dotaznikovém Setieni bylo také zjisténo, Ze 61 % obcanli ma zajem dozvédét
se vice o meziobecni spolupraci své obce. Obecni ufad by vedle informovani o
meziobecni spolupraci na svych internetovych strankach a v obecnim zpravodaji mohl
do budoucna vyuzit i1 moznosti poradani konzultaci s obCany, zastupci podnikatel a
neziskovych organizaci pusobicich v obci formou riznych setkani na obecnim tfadu.
Nézory subjektii z odlisSnych sektori by pro vSechny zcastnéné strany byly jisté
inspirujici a pfinosné, coZ by mohlo podpofit dalsi rozvoj obce.

Zavérem lze konstatovat, ze meziobecni spoluprace nesporné piispiva k rozvoji
obce Studena, ale problém s pracovnimi pfilezitostmi, ktery trapi obCany nejvice, asi
nedokaze vytesit, je nutné i individualni feseni ze strany obce.

Autorka doufd, Zze podnéty a navrhy obsazené v bakalarské praci alespon
¢astecné prispé¢ji k dalSimu uspéSnému rozvoji obce napiiklad zahdjenim diskuse na toto

téma.
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PRILOHY

Piiloha &. | - DOTAZNIK PRO OBYVATELE OBCE STUDENA

Vazeni obc¢ané,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery se tykd rozvoje a
meziobecni spoluprace obce Studend. Vysledky tohoto anonymniho dotazniku budou slouzit
jako podklad pro zpracovani bakalarské prace studentky Vysoké Skoly evropskych a
regionalnich studii, o.p.s. a zdroven budou podnétem pro vedeni obce.

Velice dékuji za V4s Cas. Blanka Vani¢kova

1.

Spokojenost obyvatel (u nasledujicich otazek prosim ohodnot’te ¢islem:
1 = rozhodné spokojen/a, 2 = spiSe spokojen/a, 3 = spiSe nespokojen/a, 4 = rozhodné
nespokojen/a)

Jste spokojen(a) s pracovnimi piilezitostmi v obci?

Jste spokojen(a) s dostupnosti a kvalitou zdravotni a socialni péce v obci?

Jste spokojen(a) s ¢innosti zakladni a matetské Skoly v obci?

Jste spokojen(a) s podminkami pro podnikéni v obci?

Jste spokojen(a) s bezpecnosti v obci?

Jste spokojen(a) se stavem komunikaci a chodniki v obci?

Jste spokojen(a) se siti obchodi v obci?

Jste spokojen(a) s dopravnim spojenim s okolnimi obcemi (mésty)?

Jste spokojen(a) s ¢innosti obecniho tiadu ve vztahu k rozvoji obce?

Jste celkove spokojen(a) s Zivotem v obci?

2.

Vite, Ze je VaSe obec zapojena do nasledujicich forem spoluprace obci: Mikroregion
Dacicko, Euroregion Silva Nortica, Spoluprace s partnerskou obci Beemster, Svaz mést
a obci Jihoeského kraje, Svaz mést a obci CR?

O ano O ne

Zajimate se o déni v mikroregionu?
O ano O ne O ¢astené

Me¢él/a byste zajem dozvédet se vice o meziobecni spolupraci Vasi obce?
O ano O ne O nevim

Jak vyznamna je podle Véas spoluprace mezi obcemi?
o velmi vyznamna 0 méné vyznamna O (téméf) nevyznamna O nevim

Co podle Vas pomtiZe rozvoji obce Studena do budoucna (zaskrtnéte jednu z moznosti)?
0 podpora podnikani

O zlepSeni obcanské a technické vybavenosti obce

O spoluprace mezi obcemi

O JINE (PrOSIM VYPISLE) ..vuvirtiet ittt eee et ee e

7. 'V ¢em spatifujete hlavni problémy obce Studena (prosim vypiste)?

8. Pohlavi 0 muz O Zena
9. Kolik je Vam let? o 18 - 26 let 0 36 - 45 let 0 61 let a vice
026 - 35 let 0 46 — 60 let
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