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Abstrakt

KASOVA, N. Financni analyza spotiebniho druzstva Jednota V Ceskych
Budéjovicich: bakaldiska prace. Ceské Budg&ovice : Vysokd $kola evropskych
aregionalnich studii, o. p. s, 2014. 70 s. Vedouci bakalaiské prace:
Ing. Jana Pevna, Ph.D.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, zdroje dat, pomérové ukazatele, horizontalni

a vertikalni analyza, finan¢ni situace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat komplexni finan¢ni analyzu
spottebniho druzstva Jednota Ceské Budgjovice pro obdobi 2008 — 2012. Budou vyuzity
ruzné metody finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti budou charakterizovany metody a techniky finan¢ni analyzy, zdroje dat,
horizontalni a vertikalni analyza, nebo pomérové ukazatele. Poznatky budou nadale
vyuzity pfi zhodnoceni finanéniho zdravi spottebniho druzstva Jednota Ceské Budgjovice.
Utetni vykazy vychazi z vefejné dostupnych dat. Naslednd budou vysledky finanéni
analyzy spotfebniho druzstva porovnany s vybranymi ukazateli v maloobchodu
V podnikové sféfe za sledované obdobi. V zavéru prace bude finan¢ni analyza komplexné

zhodnocena a bude provedena prognoza ocekavaného vyvoje.



Abstract

KASOVA, N. Financial analysis of the Consumer Cooperative Jednota v Ceskych
Budéjovicic : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional

Studies, 0. p. s., 2014. 70 s. Supervisior: Ing. Jana Pevna, Ph.D.

Key words: financial analysis, data sources, ratio indicators,vertical and
horizontal analysis, creditworthy models and bankruptcy models, financial situation

The main goal of this bachelor‘s thesis is elaborate a comprehensive financial
analysis of Consumer Cooperative Jednota Ceské Budgjovice between years 2008 - 2012.
They used various methods of financial analysis. The work is divided into theoretical and
practical parts. The theoretical part will be characterized methods and techniques of
financial analysis, data sources, horizontal and vertical analysis, or ratios. The findings
will continue to be used to evaluate the financial health of the Consumer Cooperative
Jednota Ceské Budgjovice. The financial statements come out of public available data.
Subsequently, the results of the financial analysis of the Consumer Cooperative Jednota
Ceské Budgjovice will be compared with selected indicators in the retail business sector
during the reporting period. In conclusion, the financial analysis will be comprehensively

evaluated and will be performed prognosis the expected development of the company.
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Uvod

Tématem bakaladiské prace je financni analyza spotfebniho druzstva Jednota
v Ceskych Budgjovicich. Ve finanéni analyze budou vyuzity znalosti a zkuSenosti
ziskané béhem studia povinnych i volitelnych pfedméta z této oblasti. V soucasnosti
se setkdvame s velmi dynamicky se rozvijejicim trznim prostfedim. Kdo se chce
V dnesni dobé prosadit, nebo si udrzet svoji konkurenceschopnost na trhu, musi se
soustfedit predevSim na analyzovani a vyhodnocovani své podnikatelské Cinnosti tak,
aby mohl flexibiln¢ reagovat na aktudlni stav trhu. Podnikatelim slouzi k témto
ucelim rtizné metody a ukazatele, které se souhrnné nazyvaji financni analyza.
Finan¢ni analyza komplexné zhodnocuje finan¢ni stav firmy a je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni. Finan¢ni analyza je mimo jiné dulezity zdroj informaci pro
rozhodovéani manazerii, obchodnich partnerti a dalSich subjekti. Manazerim pomaha
fidit firmu v oblasti alokace penéznich prostiedku, ziskavani finan¢nich zdroji nebo
pfi Sstanovovani ekonomickych cilti. Analyza také odhaluje kapitalovou strukturu firmy
nebo vysi ziskovosti. Zdrojem dat pro analyzu jsou ucetni vykazy, kterymi jsou vykaz
zisku a ztraty, rozvaha a také vykaz o penéznich tocich. Samoziejmé je mozné dale
vyuzit také jiné dopliujici zdroje, jako je vyro¢ni zprava ¢i piiloha k Gcetni zavérce.
Finanéni analyza slouzi kidentifikaci problémovych oblasti, ke kontrole
a vyhodnocovani podnikatelské cinnosti, nebo k ziskani materiald pro zlepSeni

finan¢niho hospodateni firmy.

Bakalaiska prace je roz€lenéna na dvé navazujici ¢asti. V teoretické ¢asti jsou
charakterizovany zakladni pojmy, vzorce a metody, které jsou uzce provazany
s praktickou ¢asti. V praktické ¢asti je provedena horizontalni a vertikalni analyza
a pom¢rova analyza. Nasledné jsou vysledky interpretovany vzhledem k vyhodnoceni
finan¢ni stability spotfebniho druzstva. Finan¢ni analyza je zaméfena na pét
sledovanych obdobi, tedy na roky 2008 az 2012. Pro tyto ucely jsou vyuZity
zvefejnéné informace ze Sbirky listin obchodniho rejstiiku (www.justice.cz).
U vybranych pomérovych ukazatelii jsou hodnoty spotiebniho druzstva Jednota Ceské
Budgjovice porovnany svybranymi vysledky daného oboru podnikani v Ceské
republice. Data jsou Cerpana z webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu
Ceské republiky (www.mpo.cz). V zavéru bakaldiské prace je finanéni analyza

komplexn¢ zhodnocena a nasledné¢ je uvedena prognoza ocekavaného vyvoje

finan¢niho zdravi firmy do blizké budoucnosti.
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1 Metodika a cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je provést financni analyzu spotiebniho druzstva
Jednota Ceské Budgjovice, které mimo jiné provozuje také sit supermarketd Terno
a prodejny Trefa. Soustfed'uje se piredevSsim na jihoCesky region. V teoretické Casti
prace byla charakterizovana finan¢ni analyza, jeji historie, zdroje dat a také uzivatelé
finan¢ni analyzy. V této praci byly vyuzity rizné ukazatele a metody financni analyzy.
Analyza byla provedena v péti sledovanych obdobich, tedy v letech 2008 az 2012. Pro
finan¢ni analyzu byly ¢erpany ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy, které jsou uvetrejnény na
portale www.justice.cz. Dale jsou vysledky vybranych pomérovych ukazatela
porovnany se situaci daného oboru podnikéani za sledovana obdobi 2008 az 2012. Tyto
data jsou Gerpana ze zveifejnénych dat Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské

republiky na webové strance www.mpo.cz.

V tvodu praktické c¢asti bylo charakterizovano spottebni druZzstvo Jednota,
Ceské Budgjovice. Hlavni &innosti druzstva je maloobchod a velkoobchod. Finanéni
analyza byla provedena pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy a pomeérovych
ukazatelti, které jsou uvedeny v teoretické c¢asti bakalafské prace. Z pomérovych
ukazatell byly analyzovany pomérové ukazatele rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Jednotlivé vysledky analyz byly doplnény grafy, tabulkami a komentati.
Tato analyza by méla zhodnotit aktualni finan¢ni situaci druzstva. Z vysledkt finan¢ni

analyzy jsou interpretovany silné a slabé stranky druZstva.

V zavéru prace byla zhodnocena a determinovana aktudlni situace finan¢niho
zdravi druZstva s naslednym doporucenim, kterd povedou ke zlepSeni finan¢niho stavu

firmy.
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2 Historie finan¢ni analyzy a vymezeni finan¢ni analyzy

2.1 Historie finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza vznikla ve Spojenych statech americkych. Je to tradi¢ni nastroj
pro zhodnoceni financni situace firmy. Pocatek financni analyzy je stary asi jako vznik
penéz jako takovych. V drivéjSich dobach finan¢ni analyza sledovala rozdily a zmény
Vv jednotlivych Géetnich polozkach. Finanéni analyza se logicky vyvijela podle doby, ve
kter¢ méla fungovat, avSak meénila se struktura finan¢nich analyz, predevSim kdyz
nastoupila éra pocitacu.

Dle RUCKOVE! se v poslednich letech v Ceské republice stala finanéni analyza
neoddé¢litelnym prvkem pro financni fizeni podniku. Finan¢ni analyza se stala nedilnou
soucasti pfi hodnoceni ekonomické situace podniku v zemich s rozvinutou trzni

ekonomikou.

2.2 Finan¢ni analyza, jeji predmét, ucel a vyznam

Finan¢ni analyza je uzce spjata s finan¢nim fizenim podniku a s Gc€etnictvim.
Analyza kvantifikuje a agreguje jednotlivd data a odhaluje jejich dal§i vyvoj. Dalsi
informace Cerpa z hlavnich finan¢nich vykazu, jako jsou vykazy zisku a ztraty, rozvahy
a penézni toky. VySe uvedené zdroje jsou pouzity pro analyzu a evidenci informaci
0 hospodateni firmy. Dale DLUHOSOVA? charakterizuje finan¢ni analyzu jako:
Lvyznamnou soucast komplexu financniho 7izeni podniku. Pritom pro hodnoceni

financni situace a vykonnosti podniku se vyuziva cela rada pomérovych ukazatelu. *

GRUNWALD a HOLECKOVA? uvadgji, e finanéni analyza slouzi predevsim
pro zhodnoceni minulé, ale i soucasné finan¢ni situace. Sméfuje K predpokladu, jak se
budou vyvijet podnikové finance a zda se ma néjak zménit finanéni politika firmy.
Jedna se tedy piedevsim o doporuceni a ohodnoceni piedchozich jevu, k tomu, aby bylo
ziejmé, v jakém stavu finanéniho zdravi se firma nachazi. Z této skutecnosti jasné

vyplyva, Ze finan¢ni analyza by méla byt diileZitou soucasti finan¢niho tizeni firmy.

LRUCKOVA, P Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha, 2011, s. 9-10.
2 DLUHOSOVA, D. Finanéni fl'zen’l'a rozhodovani podniku. Praha, 2010, s. 71.
8 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha, 2006, s. 4.
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zavery finanéni analyzy jsou stfedem zdjmu rtiznych ekonomickych subjekti,
ktefi piichazeji do styku s danou firmou. Jednd se konkrétné o interni a externi
uzivatele. Jejich zajem je zcela logicky. Dle GRUNWALDA a HOLECKOVE* mezi
externi uzivatele fadime stat, investory, banky a jiné véfitele, obchodni partnery,
konkurenci a dalsi. Nasledné¢ manazeti, zamé&stnanci nebo odborafi spadaji mezi interni

uzivatele finan¢ni analyzy.
Stat a jeho organy

Stat finan¢ni analyzu aplikuje pfevazné na kontrolu firem v daiové sféfe nebo
pti alokaci riznych dotaci. K témto ucelim stat a jeho organy potiebuji ucetni data

nebo jiné informacni zdroje jako jsou napt. vyrocni zpravy.
Investori

Mezi hlavnimi uzivateli, ktefi se zajimaji o finan¢ni vykazy firmy, jsou
prevazné akcionafi. Akcionafi se primarné zajimaji o finan¢ni a ucetni data. Investofi
uplatiiuji ziskané informace ze dvou pohledl, jde o investicni a kontrolni hledisko.
Z hlediska investicniho se vyuzivaji ziskand data ptedev§im k dal§imu rozhodovani
0 budoucim investovani. Zde se investofi zajimaji o vynosnost kapitalu C¢i
0 potenciondlni rizika. Kontrolni pohled vyuzivaji pfedevSim akcionafi, aby mohli
dohliZet na celkovou finan¢ni stabilitu a likviditu firmy.

Banky a jini véritelé

Z logického hlediska vSichni véfitelé vyzaduji co nejvice informaci a dat
0 finan¢ni situaci dluznika. Tyto informace jim slouzi Kk posouzeni vhodnosti
poskytnout ¢i neposkytnout pozadovany uvér. Banka proto muze uplatnit rizné
nastroje, napf. si stanovi, Ze pokud vzroste zadluZenost do urcité miry, mize zménit
podminky Uvéru. Banka hodnoti stupent bonity u potenciondlniho dluznika. Toto
hodnoceni probih4a pomoci analyzy finan¢niho hospodateni firmy. Tato analyza mutze

byt rozsifena o rizné dalsi prizkumy ¢i rozbory.
Obchodni partneri

Obchodni partnery délime na dodavatele a odbératele. Dodavatelé se zajimaji

pfevazné o splatnost zavazkid. Tito obchodni véfitelé se zaméiuji také na dobré

* GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovdni podniku. Praha, 2008, s. 22-25.
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obchodni kontakty z dlouhodobého hlediska. Odbératelé se zajimaji o financni situaci
dodavatelti predev§im pti dlouhodobé spolupraci. Zakaznici chtéji védét, ze firma

bude schopna plnit své zavazky.
Konkurence

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni data obdobnych firem vzhledem k porovnani
hospodaiskych vysledkil. Zajimaji se pfedevsim o cenovou politiku, nebo vysi zasob.

Firma, ktera nepodava pravdivé finan¢ni informace, riskuje ztratu dobré image.
ManaZeri

Manazefi primarné uplatituji ziskané informace z ucetnictvi pfedevSim pfii
rozhodovani a pii zajistovani prerozdélovani penéznich prostiedkd. Finan¢ni analyza
je usmériuje podle stavu silnych a slabych stranek ke spravnym zamérim v dalsich

letech hospodateni.
Zaméstnanci

Zamgéstnanci se pfevazné zajimaji 0 jistotu svého zaméstnani, o ekonomickou

stabilitu ¢i dalsi perspektivy. Zaméstnanciim zaleZi na jistoté svého pracovniho mista.
2.4 Metody a techniky finanéni analyzy

Tato podkapitola charakterizuje zakladni metody bézné€ vyuzivané ve finanéni
analyze. Existuje hned n¢kolik metod v Sirokém zastoupeni rtiznych autort. Tyto
metody se dle DLUHOSOVE® zakladné rozd&luji na metody deterministické
a matematicko-statistické. Prvni zminéné metody se vyuZzivaji predevSim pro nizsi
pocet sledovanych obdobi a sleduji komplexni vyvoj. Oproti tomu matematicko-
statistické metody se Casto zamé&fuji na vétsi pocet sledovanych let. Proto jsou
provazané se statistikou. Na obrdzku ¢. 1 jsou charakterizovany deterministické

a matematicko-statistické metody, které jsou dale ¢lenény.

5 DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. Praha, 2010, s. 72-73.
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Obrazek €. 1 — Schéma metod finan¢ni analyzy

i METODY FINANCNICH ANALYZ —

Deterministické metody 1{“?1" a}'lcku—
- statistickeé metody
Analjza trend Fegresivni analyza
(horizontalni analyza) = -
I I
Analyza struktury . .
; - Diskrimin alvh
(vertikilni analyza) skrmmacn anatyha
I I
Vertil-dlns o o
ertikalné hufmmntalm Analfza rozptytu
analyza - -
I I
_— . Testovani statistickych
Pomérova analyza . -
- hypotéz (t-test, F-test)

Analyza soustav
ukazateli
I

Analyza citlivost

Zdroj: DLUHOSOVA, D. Finanéni #izeni a rozhodovani podniku. Praha, 2010, s. 72.

Oproti tomu SEDLACEK® ¢leni metody finan¢ni analyzy na fundamentalni
atechnickou analyzu. Fundamentdlni analyza vychdzi z poznani vzdjemné
provéazanosti mezi jednotlivymi ekonomickymi jevy. Tato metoda je zaloZena na
pocetném mnozstvi dat a vyznacuje se analyzou vlivu mikroprostiedi a makroprostiedi
firmy, cyklem Zivota nebo charakterem podnikové ¢innosti firmy. Technickd analyza
firmy vyhodnocuje ekonomické tdaje predevSim z kvantitativniho hlediska a poté
vyhodnocuje vystupy. K této metodé se vyuzivaji rizné algoritmizované a statistické

techniky. SEDLACEK takto rozde€luje tyto etapy:

o, Charakteristika prostredi a zdroju dat,
o vybér metody a zdkladni zpracovani dat,
®  pokrocilé zpracovani dat,

e navrhy na dosazeni cilového stavu.

6 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno, 2011, s. 7-10.
7 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno 2011, s. 9-10.

14



3 Zdroje dat pro financni analyzu

Aby m¢éla finan¢éni analyza adekvatni vypovidaci schopnost, je nutné mit
k dispozici kvalitni informace a data. Dle KNAPKOVE a PAVELKOVE? do hlavnich
zdrojii dat patii vykazy bilan¢niho ucetnictvi. Konkrétné se jedna o rozvahu, vykaz
ziskil a ztrat a penézni toky. Cennym zdrojem informaci je také vyro¢ni zprava. Je zde
velka spojitost mezi kvalitou ziskanych dat a hloubkou zpracované finan¢ni analyzy.
MRKVICKA a KOLAR? uvad&ji, ze: ,, Kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré
financni analyzy. Sebelepsi metoda nebo technika analyzy nemiize poskytnout ze

Spatnych podkladu hodnotné vysledky.
3.1 Rozvaha

Rozvaha je hlavni ucetni vykaz, ktery udava stav majetku (aktiva) a zdroji
jeho financovani (pasiva). Dalsi dulezité vykazy vznikaly posléze pravé z rozvahy,
vzhledem k potiebé detailngjsiho sledovani ekonomickych stavil.
Ovsem nejpodrobnéjsi charakteristiku struktury vykazu Ize nalézt v Provadéci
vyhlasce & 500/2002 Sb.*° Ta v zakladnim méfitku Gleni aktiva na pohledavky za
upsany zékladni kapitdl, dlouhodoby majetek a obé&zna aktiva. Pasiva se skladaji

z vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Jednotlivé polozky rozvahy jsou oznaceny

pismenem vcetné fimskych Eislic. Toto oznaceni je platné a jediné spravné.
Aktiva

Aktiva tvofi souhrnnou vysi ekonomickych zdroji, které ma firma k dispozici
V daném Casovém okamziku. V pravnim pojeti se tyto zdroje nazyvaji kapital. Dle
SYNKA! 1Ize rozd&lovat majetek firmy na dlouhodoby majetek, téz fixni aktiva,
a obézny majetek. Posledni skupinou aktiv firmy jsou pfechodnd aktiva. Sem patii

pfechodné poloZzky mezi majetkem nebo nédklady a vynosy.

Dlouhodoby majetek se v zédkladnim méfitku €leni na dlouhodoby hmotny
majetek, nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Tento druh aktiv pisobi

ve firm¢ dlouhou dobu a postupné se opotiebovava (budovy, stroje), nebo se vyuziva

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza — komplexni priivodce s pFiklady. Praha, 2010,
s. 16.

9 MRKVICKA J., KOLAR P. Financni analyza. Praha, 20086, s. 23.

YCESKO. MINISTERSTVO FINANCI. Providéci vyhliska podvojného ucetnictvi ¢. 500/2002 Sh.
[on-line]. 2014 [cit. 20. bfezna 2014] Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/>.

" SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha, 2011, s. 48-49.
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dlouhodobé a neznehodnocuje se (pozemky, zlato). Mezi dlouhodoby nehmotny
majetek Ize zatadit software, rizné licence, znacku firmy a goodwill — tedy poveést
firmy. Dlouhodoby finan¢ni majetek lze souhrnné nazvat podily firmy v jinych
ekonomickych subjektech (akcie, dluhopisy). Dalsi skupinou aktiv je obézny majetek.
Tato polozka se vyznacuje svou kratkodobosti a nachazi se ve firmé v rliznych
formach. Je to vécnad slozka (pfevazné zasoby a material), penézni slozka (penize
Vv pokladné, ucty v bance, aj.) a kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné
papiry).

Tabulka ¢&. 1 - Zakladni struktura aktiv

Bézné ucetni obdobi Minulé
Brutto | Korekce | Netto| obdobi

Oznaceni AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany vlastni
kapital

Dlouhodoby majetek

l. Dlouhodoby nehmotny majetek
. Dlouhodoby hmotny majetek
1L Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

I Z4soby

Il. Dlouhodobé pohledavky
L Kratkodobé pohledavky

V. Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliseni

OI00000/wmm I m2>

Zdroj: VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha, 2011, s. 15.

Pasiva

Pasiva se ¢leni na tii zakladni skupiny — vlastni kapital, cizi zdroje a Casové
rozlideni. Autor SYNEK* oznatuje pasiva jako dilleZitou strukturu zdrojii, ze kterych
firma Cerpa. Zdroje firmy se rozd€luji na vlastni kapitdl a cizi kapital. Vlastni kapital
ukazuje finan¢ni nezévislost firmy. Lze fict, Ze neni stalou veli¢inou a v ¢ase se meéni
dle vysledkii hospodatfeni v daném obdobi. Hlavni soucésti vlastniho kapitalu je
zakladni kapital. Ten je povinné tvofen v nekterych typech spolecnosti (spole¢nost
S ruenim omezenym a akciova spolecnost). Zakladni kapital se sklada z penéZnich

a nepenc¢znich vkladl majiteld firem. Kapitdlové fondy jsou dal$i soucasti vlastniho

12 9YNEK, M. Manazerskd ekonomika. Praha, 2011, s. 53-54.
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kapitalu, pievazné obsahujici emisni azio (rozdil mezi prodejni cenou akcie
a nominalni hodnotnou akcie). Nasledujici polozkou vlastniho kapitalu jsou fondy ze
zisku. Ty jsou bud’ povinné dany zédkonem, nebo jsou ve stanovach firem. Posledni
¢asti vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni z minulych let (neuhrazena ztrata

minulych let a nerozdéleny zisk minulych let) a vysledek hospodaieni bézného obdobi.

Dle VOCHOZKY™ jsou dalsi vyznamnou polozkou pasiv cizi zdroje, Jsou to
zdroje, které si firma zapujcila od jinych ekonomickych subjekti a plati za to trok.

Clenéni pasiv je uvedeno v tabulce ¢&. 2.

Tabulka ¢. 2 - Zakladni struktura pasiv

Oznaceni PASIVA Stav béZného | Stav v minulém
ucetniho obdobi | aéetnim obdobi

PASIVA CELKEM

A Vlastni kapital

Al Zakladni kapital

Al Kapitélové fondy

A lll Rezervni fondy

A V. Vysledek hospodateni minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje

B. I Rezervy

B. Il Dlouhodobé zavazky

B. Il Kratkodobé zavazky

B. IV. Bankovni uvéry

C. Casové rozliseni

Zdroj: VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha, 2011, s. 16.

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Autofi CERNOHORSKY a TEPLY™ uvadgji kvykazu zisku a ztraty
nasledujici charakteristiku. ,,Vykaz zisku a ztraty v sobé zahrnuje naklady a vynosy,
které vznikly béhem urcitého obdobi (zpravidla jednoho roku) tim, jak firma nakldada

se svym majetkem a jakym zpiisobem ho financuje. “ Déle vykaz zisku a ztraty slouzi

13 VOCHOZKA, I\/I.’ Metody komplexm’ho hodnoceni podniku. Praha, 2011, s. 16.
4 CERNOHORSKY, J., TEPLY, P. Zdklady financni. Praha, 2011, s. 214.
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k zjisténi vysledku hospodateni firmy. DLUHOSOVA™ takto charakterizuje vysledek

hospodateni:
Vynosy - Naklady = Vysledek hospodareni

Tato autorka charakterizuje naklady jako spotiebu vyrobnich faktort. Vznik
nakladi snizuje stav majetku firmy, ktery je uveden v rozvaze. Vynosy jsou plynouci
penézni prostiedky za predchozi hospodafeni firmy. Jsou to finan¢ni Castky, které
firma obdrzi za prodej své produkce. V soucasnosti upravuje vykaz zisku a ztraty
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.'®, ktera vymezuje vertikdlni podobu vykazu, kde jsou
jednotlivé ¢innosti firmy rozdéleny. ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty je uveden

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 3 — ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty

Symbol PoloZka Castka
oM + | Obchodni marze
Tp + | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Np - | Provozni naklady
VHp = | Provozni vysledek hospodai‘eni
\i + | Vynosy z finan¢ni ¢innosti
Nf - | Néklady z finan¢ni Cinnosti
VHf = | Finan¢ni vysledek hospodareni
Db - | Daii z pfijmu za béznou ¢innost
VHb = | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (VHp + VHr - Db)
Vm + | Mimotadné vynosy
Nm - | Mimotadné naklady
Dm - | Dafi z mimotadné Cinnosti
VHmM | © | Mimoradny vysledek hospodareni
VH = | Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi (VHb + VHm)

Zdroj: DLUHOSOVA, D., Financni Fizeni a rozhodovani podniku. Praha, 2010, s. 65.

3.3 Prehled o penéznich tocich

Autoii GRUNWALD a HOLECKOVA' uvadgji, ze prehled o pené&nich

tocich (angl. cash flow) podava informace o uskute¢nénych penéznich tocich za urcité

1 DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovani podniku. Praha, 2010, s. 57-58.

1 CESKO. MINISTERSTVO FINANCI. Provddéci vyhliska podvojného ticemictvi ¢. 500/2002 Sh.
[on-line]. 2014 [cit. 20. bfezna 2014] Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/>.

= GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a kompletni planovani podniku. Praha, 2006,
s. 11-14.
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obdobi. Cash flow je vykaz, ktery popisuje pfijmy, vydaje a zmény stavu penéznich
prostiedkil ajinych ekvivalentl. Dle Ceského tuéetniho standartu pro podnikatele
&. 023" se cleni v zdkladnim méfitku na pen&Zni toky z hlavni vyd&le¢né innosti,
penézni toky z investiéni ¢innosti a penézni toky z finan¢ni ¢innosti. Tento standard

charakterizuje napt. zpiisob mozného sestaveni piehledu o penéznich tocich.
SEDLACEK?™ rozlifuje penéZni toky:

e Z provozni ¢innosti — tato oblast je zakladni Cinnosti firmy, ktera maze pfinést
vynosy.

e 7 investini cinnosti — cash flow ztéto ¢innosti podava informace
0 vynakladanych penéznich prostiedcich za dlouhodoby majetek. Podle
struktury tohoto toku, je mozné zjistit alokaci penéznich prostiedkt do
majetkovych ucasti a investic.

e 7 finan¢ni ¢innosti — podle finan¢ni ¢innosti 1ze vyhodnotit, kolik musi firma
ziskat penéZnich prostfedkl od véfitelti nebo vlastnikl. V tomto pfipad€ maji
investovani a financovani velkou spojitost. Jelikoz tok z investovani v jedné

firme je ve druhé firmé financovani.

Tabulka ¢. 4 — Pirehled o penéZnich tocich

Ptijmy Ptehled o penéznich tocich Vydaje
Pocatecni stav penéZznich ..
prostiedki

Vydaje obdobi

Ptijmy obdobi (obrat vydaji)

(obrat ptijmii)
Kone¢ny stav penéznich

prostiedka
Soucet = Soucet

Zdroj: Vlastn{

8 CESKO. MINISTERSTVO FINANCI. Cesky ucetni standart pro podnikatele &. 023, ktefi uctuji
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpist. [on-line]. 2014 [cit. 21. biezna 2014]
Dostupné z WWW: <http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-
standardy/podnikatele/023.aspx>.

1 SEDLACEK, J. Financéni analyza podniku. Brno, 2011, s. 46-48.
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3.4 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je cenny zdroj informaci jak pro externi uzivatele, tak pro
management firmy. Vyroéni zpravu upravuje § 21, zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
0 ugetnictvi®®. Hlavnim cilem vyroéni zpravy je podat souhrnné a komplexni
informace o hospodaieni, vyvoji firmy a stavajicim hospodarském postaveni. Vyrocni
zprava obsahuje finan¢ni i nefinan¢ni informace. Slouzi i1 pro propagaci firmy. Lze
zminit napi. aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a piedpokladany vyvoj Cinnosti
ucetni jednotky. Oproti Ucetni zavérce se vyrocni zprava orientuje také na budouci

vyvoj firmy.

0 CESKO. MINISTERSTVO FINANCI. Zakon ¢. 563/1991 Sb. o téetnictvi, In Shirka zdkonii, Ceské
republiky. 2002, ¢astka 25., s. 1418 — 1440. [on-line]. 2014 [cit. 19. biezna 2014] Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast3.aspx>.
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4 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni rozbor tvofi zdkladni Cast finan¢ni analyzy, uvadéji
autofi KISLINGEROVA a HNILICA®. Tyto dva postupy umoziiuji sledovat absolutni

udaje z Gcetnictvi v provazanych souvislostech a nasledné je hodnotit.

Pomoci horizontalni analyzy lze analyzovat trend Ucetnich vykazii v ¢ase. Tato
analyza sleduje mezirocni zmény jednotlivych polozek jako pokles nebo narist
vzhledem K minulému obdobi. Existuje nékolik metod vyuzivanych v praxi.
SCHOLLEOVA? publikuje dvé& zakladni techniky:

e  Relativni rust hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrdty, tj.
pomérujeme hodnotu v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n — 1),
provadime podilovou analyzu,

e nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj.

¢

sledujeme rozdil polozky v obdobi n a (n — 1); provadime rozdilovou analyzu.

Na zékladé vertikalni analyzy lze sledovat jednotlivé majetkové ¢i kapitalove
polozky ugetnich vykazi. SEDLACEK? u vertikalni analyzy hovofi o procentnim
vyjadieni danych poloZek v jednotlivém obdobi odshora doli. Velkou piednosti
vertikdlni analyzy je, Ze nezdvisi na mife mezironi inflace. To umoziiuje

srovnatelnost vysledki analyzy z riznych obdobi.

RUCKOVA a ROUBICKOVA?* uvadgji, ze pii vertikalni analyze rozvahy
firmy, se jednotlivé polozky pométuji s celkovou bilan¢ni sumou. V tomto sméru lze
chéapat celkovou bilanéni sumu jako soucet i vSech podpolozek. Ovsem Vv piipadé
podrobnéjsi analyzy je mozné poméfovat vybranou podpolozku napi. kratkodobého
majetku s polozkou celkovy kratkodoby majetek. V ptipadé vykazu zisku a ztraty se
nejcastéji udava jako zakladna polozka celkové trzby. Zasadni pro vertikédlni analyzu
je, vysledky vhodné publikovat. Pfi interpretaci vysledkd je nezbytné brat v potaz

odvétvi, ve kterém firma plsobi.

2L KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha, 2005, s. 11.
2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha, 2012, s. 166.

23 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno, 2011, s. 17.

24 RUCKOVA, P, ROUBICKOVA, M. Financni management. Praha, 2012, s. 103-104.
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5 Pomérové ukazatele (angl. financial ratios)

Dalsi soucasti finan¢ni analyzy je vypocet pomérovych ukazatelii. Tyto
ukazatele zahrnuji vSechny slozky vykonnosti podniku a jSou Vv praxi velmi rozsitené.
Oblibenost pomérovych ukazateli spocivd v jeji rychlosti a schopnosti odrazet
zékladni obraz o financ¢ni situaci. Pomérové ukazatele poméiuji vybranou absolutni
polozku ucetniho vykazu s dalsimi. K tomuto postupu se vyuzivaji vefejné
publikované informace. RUCKOVA? uvadi nasledujici &lendni pomérovych

ukazatelu z hlediska zaméfenti:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele trzni hodnoty,

e ukazatele cash flow.

Existuje hned nékolik desitek podob pomérovych ukazateli dle
GRUNWALDA a HOLECKOVE?®. Mezi jednotlivymi vypoty mohou byt urcité
diference. Vyuzivanim V praxi se vSak vycClenily vSeobecné vyuzitelné ukazatele.

Ukazatele se nejcastéji ¢leni takto:

e provozni ukazatele (angl. operating ratios) — tyto ukazatele hodnoti vykonnost
firmy a schopnost komplexniho hospodafeni s majetkovymi polozkami,
e financni ukazatele (angl. financial ratios) — jsou orientovany na financ¢ni

strukturu firmy (zadluzenost, likvidita, atd.).
5.1 Analyza rentability (angl. profitability ratios)

Rentabilitu Ize povazovat za hlavni métitko schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku vyuzZitim investovaného kapitalu. Proto jsou casto
oznacovany jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. S touto charakteristikou se
ztotoziiuji i autofi BREALEY a MYERS?',

B RUCKOVA, P. Financni anal)}za., Praha, 2011, s. 48.
2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha, 2006, s. 26.
27 BREALEY, R., MYERS, S. Teorie a praxe firemnich financi. Praha, 2000, s. 239.

22



Rentabilitu obecné 1ze vyjadiit jednoduchym vzorcem:

zisk

vloZeny kapital
V praxi se lze setkat s témito ukazateli:

e rentabilita aktiv (angl. return on assets — ROA)
e rentabilita vlastniho kapitalu (angl. return on equity — ROE),
e rentabilita trzeb, resp. ziskové rozpéti (angl. return on sales — ROS),

e rentabilita investovaného kapitalu (angl. return on capital employed — ROCE).

Dle GRUNWALDA a HOLECKOVE? existuje fada modifikaci ukazatel

rentability podle toho, jaky zisk se pouzije v Citateli ukazatele.
V anglosaskych zemich se Ize setkat s témito druhy ¢lenéni zisku:

e EBDIT (angl. earnings before depreciation, interest and tax) — zisk pied odpisy,
uroky, zdanénim,

e EBIT (angl. earnings before interest and tax) — zisk pfed Groky a zdanénim,
nebo provozni vysledek hospodateni,

e EBT (angl. earnings before tax) — zisk pied zdanénim,

e EAT (angl. earnings after tax) — zisk po zdanéni.
5.1.1 Ukazatel rentability aktiv — ROA (angl. return of assets)

KISLINGEROVA a kol.?? uvadi, Ze rentabilita celkovych vlozenych aktiv dava
do poméru zisk pied uroky danémi (EBIT) a celkova aktiva, ktera jsou vlozena do
podnikéani (za ukazatel EBIT bude pouZit provozni vysledek hospodateni). Nezalezi
zde, jestli byla aktiva poskytnuta vlastnimi prostitedky, nebo z cizich zdroju.
Rentabilita aktiv vyjadiuje, jak dobte firma dokdze vyuzit sviij majetek.

EBIT

ROA = Aktiva celkem

x 100 (%)

5.1.2 UkKkazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (angl. return on common
equity)
Tento ukazatel zjiStuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu. V ¢itateli se obvykle

pouziva vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (EAT). Jinymi slovy ukazatel

8 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha, 2008, s. 29-30.
# KISLINGEROVA, E., a kol. Manazerské finance, Praha, 2010, s. 98-100.
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rentability vlastniho kapitalu vyjadfuje navratnost investic. Tento typ ukazatele je

kli¢ovy pro vlastniky firem a investory.

ROE

= 1 [)
Vlastni kapital x 100 (%)

5.1.3 Rentabilita trzeb — ROS (angl. return on sales)

Rentabilita trzeb je srozumitelny typ ukazatele, ktery dava do poméru provozni
vysledek hospodafeni (EBIT) a celkové trzby. Ziskovym rozpétim lze zjistit, kolik

korun zisku pfipada na korunu trzeb. Do (Citatele 1ze dosadit i EAT (Cisty zisk).

EBIT
ROS = 100 (%
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi x (%)

5.1.4 Rentabilita investovaného Kkapitalu — ROCE (angl. return on capital

employed)

Rentabilitu investované¢ho kapitdlu lze oznacit za indikator, ktery méii
efektivitu a vynosnost dlouhodobych investic. Pfi vypoctu Ize do ¢itatele dosadit bud’

EBIT (provozni vysledek hospodateni) nebo EAT (Cisty zisk).

EBIT
ROCE =
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni uvéry

x 100 (%)

5.2 Analyza aktivity (angl. activity ratios)

Ukazatele aktivity vyhodnocuji efektivnost vyuzivani aktiv. Z hlediska
provazanosti ucetnich dat jsou pfi vypoctu vyuzity polozky z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty. Analyza aktivity, dle RUCKOVE®, spada mezi zakladni Cinitele efektivnosti,
které se odrazeji v ukazatelich jako je rentabilita aktiv (ROA) nebo rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE).

5.2.1 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel posuzuje efektivnost celkovych aktiv ve firmé. V piipadé¢ tohoto
ukazatele je nutné vzit v vahu, Ze vyslednou hodnotu ovliviiuje odvétvi, ve kterém

firma podnika. Do vypoctu se dosazuji trzby a celkova aktiva.

Trzby z prodeje vl. vyrobk a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

% RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 60-61.
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5.2.2 Ukazatel doby obratu zasob

Dle CERNOHORSKEHO a TEPLEHO® hodnota tohoto ukazatele udava
pocet dni, kdy jsou obézna aktiva ve form¢& zasob. Snaha kazdého podniku je o co
nejnizsi vysledek tohoto ukazatele. Samoziejmosti je, ze si podnik musi zachovat
urcity stupen plynulosti pti obchodu nebo vyrobé.

Zasoby 365
X

Ukazatel doby obratu zasob =
azatel doby obratil zaso Trzby z prodeje vl. vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

5.2.3 Ukazatel doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi
Tento ukazatel vyjadiuje, kolik uplyne dni, po dobu kdy jsou penize drzeny
v pohledavkach. Tedy za jak dlouho v priméru odbératel uhradi svij dluh.

Pohledavky z obch. vztahti

365
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi X

Ukazatel doby obratu pohledavek =

5.2.4 Ukazatel doby obratu zavazki z obchodnich vztahu

Ukazuje jaka je platebni moralka firmy vic¢i dodavatelim. Tento ukazatel

pocita dobu, ktera uplynula mezi nakupem a thradou.

Zavazky z obch. vztahi

Ukazatel doby obratu zavazka =
azatel coby obratu zavazid Naklady vyn. na prodej zb. + Vykonova spottfeba / 365

5.3 Analyza zadluZenosti (angl. debt ratios)

Tuto analyzu muzeme nazvat 1 jako analyzu financni zéavislosti. RUCKOVA®
charakterizuje tyto ukazatele jako pomér mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji
financovani. Urcitd zadluZenost firmy hned neznamend negativni stav, jelikoz
zadluzenost muze pfispét k vynosnosti podniku. Je ale dileZité udrzet zadluZenost na
piijatelné mifte.

Ve finan¢ni analyze se miiZeme se setkat s témito vybranymi ukazateli:

e celkova zadluzenost (angl. debt ratio),
e koeficient zadluZenosti (angl. debt-equity ratio),
e urokové kryti (angl. times interest earned ratio ),

e koeficient samofinancovani (angl. equity ratio ).

* CERNOHORSKY, J., TEPLY, P. Ziklady financi. Praha, 2011, s. 275.
2 RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 57-59.
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5.3.1 Celkova zadluZenost

Je jednim z hlavnich ukazatelti zadluzenosti. U celkové zadluzenosti se udava
do poméru cizi kapital a celkova aktiva podniku. Tento ukazatel zajima predevsim
vertitele, ktefi uprednostiiuji nizkou hodnotu celkové zadluzenosti. V tomto piipadé
plati, ¢im vyssi hodnota ukazatele nastane, tim je vyssi i riziko pro véfitele.

Cizi kapital

, v — 0,
Celkova zadluzenost Aktiva collem x 100 (%)

5.3.2 Koeficient zadluZenosti

Tento Koeficient muZeme jinak nazvat mirou zadluzenosti. Koeficient
zadluzenosti je rozdilny oproti celkové zadluzenosti, jelikoz roste exponencialné az do
nekonecna. Udava se pomér dluhu firmy vici vlastnimu kapitalu.

Cizi kapital

Koefici luz i = 100 (9
oeficient zadluZenosti Viastnf kapital x 100 (%)

5.3.3 Urokové kryti

Udava povédomi o tom, o kolik pfevySuje zisk pred uroky a danémi nad
nakladovymi uroky. Autorka RUCKOVA® uvadi, ze je dostacujici, pokud zisk
prevysuje nad Groky minimaln¢ tfikrat.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

5.3.4 Koeficient samofinancovani

Lze ftici, Ze koeficient samofinancovani je dopliikem k ukazateli celkova
zadluzenost. Pfi souctu téchto dvou ukazateli bude hodnota rovna 100 %. Pomoci
koeficientu samofinancovani se hodnoti finan¢ni stabilita firmy. Je doplikem

ukazatele celkova zadluzenost.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
Aktiva celkem

5.4 Analyza likvidity (angl. liquidity ratios)

Pro dlouhodobou ptisobnost firmy, je nesmirn¢ diilezité dosahovat piimétené

rentability a platebni schopnosti. Lze fici, ze u likvidity se hodnoti, jak rychle se aktiva

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 59.
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pfeméni na penézni prostiedky. KISLINGEROVA a kol.3* oznacuji nasledujici pojmy,
jako klicové. Solventnost vyjadiuje schopnost podniku uhradit véas své dluhy.
Likvidita uruje schopnost firmy preménovat majetek na penézni prostiedky.

Likvidnost majetku udava miru obtiznosti jejich zpenézeni.
RozliSuji se tii zakladni pomérové ukazatele likvidity:

e penézni likvidita (angl. cash ratio),
e pohotova likvidita (angl. quick ratio),

e bézna likvidita (angl. current ratio).
5.4.1 Penézni likvidita

V tomto stupni likvidity se vyskytuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky. Penézni
likviditu také oznacujeme jako likviditu prvniho stupné. Vhodny interval, dle
RUCKOVE®, je v rozmezi 0,9 — 1,1, ktery byl prevzat z americké literatury. Aviak
v Ceské republice, podle jinych literarnich zdrojii, byva hodnota pasma okamzité
likvidity mensi, a to 0,6. Nedodrzeni téchto hodnot ihned neznamena finanéni
problémy. Je patrné, ze z rozvahy nemusi byt zfejmé nékteré dulezité udaje, jako je

kontokorent atd. Z tohoto duvodu je vhodné provést podrobnéjsi analyzu.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni likvidita =
enezml HRVIA = Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry)

5.4.2 Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu 1ze oznadit jako likviditu druhého stupné. V tomto stupni
by mél platit pomér mezi Citatelem a jmenovatelem 1 : 1. Pro tento pomé&r pohotové
likvidity je ziejmé, ze firma bude moci dostat svym zavazkim. Vétsi hodnota
ukazatele je atraktivngj$i pro véfitele, avSak nikoli pro management nebo akcionare.

(ObéZna aktiva — Zasoby)
(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Pohotova likvidita =

5.4.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita byva také oznacovana jako likvidita tfetiho stupné. U bézné

likvidity dle MARKA® nejde stanovit optimalni hodnoty, které by existovaly pro

* KISLINGEROVA, E., a kol. Manazerské finance. Praha, 2010, s. 103.
% RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 48-50.
% MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha, 2009, s. 289-290.
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vSechny subjekty. Lze se setkat s doporuc¢enou hodnotou 1, ale je ziejmé, Ze kazda

firma podnika v jiném odvétvi i v jinych obdobich.

ObézZna aktiva

Bézna likvidita =
c€zna likvidita (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)
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6 Analyza soustav ukazateli

Tato analyza slouzi pro zhodnoceni komplexni finan¢ni situace firmy, jelikoz
se pro analyzu stavu podniku vyuzivaji celé soubory ukazateli. Hlavnim cilem
soustavy ukazateld, je souhrnné vyjadfit vykonnost podniku pomoci jednoho

koeficientu.
SEDLACEK®’ uvadi nasledujici &lenéni:
e soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelti (pyramidové soustavy),
e ucelové vybéry ukazatelt,
o bonitni modely,

o bankrotni modely.
6.1 Pyramidové soustavy ukazateli

SEDLACEK® se domnivd, 7e ve finan&ni analyze jsou velmi bézné
pyramidové soustavy ukazateld. Pyramida se rozclefiuje od vrcholu do dalSich
jednotlivych tGrovni. Mezi jednotlivymi ukazateli se vyuzivaji multiplikativni nebo

aditivni vazby.

Dle RUCKOVE® je hlavnim cilem téchto soustav charakteristika zavislosti
vzajemnych ukazateld a charakterizovani vnitfnich vztahti v této pyramidé. Tato
soustava ukazateli je vcelku oblibend, umoznuje totiz ptrehledné¢ vyhodnocovat

minulou 1 budouci vykonnost podniku. Nejznamé;jsi je rozklad rentability vlastniho

kapitalu (ROE), ktery poprvé pouZzila, chemicka spolecnost Du Pont de Nomeurs.

8 SEDLACEK, J. Financéni analyza podniku. Brno, 2011, s. 81.
%8 SEDLACEK, J. Financéni analyza podniku. Brno, 2011, s. 81-82.
¥ RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 71.
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Obrazek €. 2 - Grafické znaroznéni Du pontova rozkladu

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita celkového kapitalu:

aktiva celkem / vlastni

Cisty zisk / aktiva celkem kapital
[
[ I
rentabilita obrat celkovych
trzeb X aktiv
[ [
I I I
Cisty / trzby trzby / aktiva
zisk celkem
[ [
I I I I
trzby celkové obézna 4 stala
naklady aktiva aktiva
|| uroky | | hotovost a
bé&zny udet
odpisy | | obchodovatelné
cenné papiry
|| ostatni pohledavky
naklady
dan ze || zasoby
zisku

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011. 5. 71.

6.2 Bankrotni modely

RUCKOVA® oznacuje bankrotni modely jako indikatory miry ohroZeni
bankrotem. V tomto ptipadé se ptedpoklada, ze kazdy podnik, ktery je takto realné
ohroZen, urcitou dobu pied bankrotem vykazuje dané znaky, které jsou pro bankrot

velmi bézné. Lze predpokladat, ze nejCastéji se tyto problémy tykaji rentability

celkového vlozeného kapitalu, nebo problémy s likviditou.

6.2.1 Altmanuv model

Altmantv model neboli Altmaniv index, Ize zafadit mezi souhrnné modely.
Tento model hodnoti finanéni zdravi firmy. Altmantv index je v Ceské republice

velmi popularni. Hlavnim faktorem oblibenosti je jeho jednoduchost. Ve vypoctu se

s¢itd pét pomerovych ukazateld. Kazdy z téchto ukazatelti ma jinou vahu.

0 RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 72-74.




Tento vzorec je vhodny pro spole¢nosti obchodovatelné na trhu:
Z=1,200X; + 1,400 X, + 3,300 X3 + 0,600 X, + 0,999 X;
kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

Xz = zisk po zdanéni / aktiva celkem

Xz = zisk pfed zdanénim a aroky (EBIT) / aktiva celkem
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva celkem

Dle RUCKOVE*" vypocet indexu vzdy spada do uréitych pasem podle toho,
jak velka je jeho hodnota. Do pasma bankrotu patii hodnoty nizsi nez 1,2. Mezi pasmo
Sed¢ zoOny patii vysledek hodnoty od 1,2 do 2,9. Posledni je pdsmo prosperity
s hodnotami nad 2,9.

Autofi KISLINGEROVA a HNILICA* uvadgji, ze v Altmanové indexu ale
muzeme nalézt jisté problémy. Je znamo, Ze Altmaniv index byl vytvofen pro
americké spole¢nosti v Sedesatych letech. V Ceské republice je vsak ekonomicka
situace znacn¢ rozdilnd oproti té americké. Tento stav potvrzuje i fakt, ze Ceské

podniky, které vykazuji velky zisk, nespadaji do Zzadného pasma.
6.2.2 Model IN — Index divéryhodnosti ,,IN95%

Index davéryhodnosti byl vytvofen ceskymi ekonomy a manzeli
Neumaierovymi. Tento index si klade za cil ohodnotit vysi finan¢niho rizika firem
v Cesku. Diky tomuto modelu je moZné vzit v potaz abnormality hospodaiské situace
v Ceské republice. Dle puvodnich autorii tohoto indexu je model IN95 vice

aplikovatelny pro ro¢ni ohodnoceni ekonomické situace firmy.

IN95 = V1 x & +v2x BTy y3 x BT 0a 7pL

T
+V4X+ V5 KZ+KBU 6T

V1 az V6 jsou jednotlivé vahy (na rozdil od Altmanova indexu jsou zde jiné
vahy pro jednotliva odvétvi ekonomiky), které jsou uvedeny v literatuie napt. autort

NEUMAIEROVA a NEUMAIER®,

1 RUCKOVA, P. F:inanénl' analyza. Praha, 2011, s. 73.
*2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. Praha, 2011, s. 82.
* NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, L. Vykonnost a trzni hodnota firmy. Praha, 2002, s. 95-97.
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kde:
A = aktiva
CZ = cizi zdroje
U = nakladov¢ aroky
A = aktiva
T = vynosy
OA = ob¢ézna aktiva
KZ + KBU = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avery
ZPL = zavazky po splatnosti

Hodnotici kritéria pro IN95 dle MRKVICKY a KOLARE":

e index v¢&tsi nez 2 — bonitni podnik,
e index mezila?2 —Seda zona,

e index mensi nez 1 — bankrotni podnik.
6.3 Bonitni modely

MARINIC* oznaduje bonitni modely za dilleZité ukazatele, které vyjadiuji

schopnost podniku uhradit v¢as a v celkové vysi své dluhy.
6.3.1 Kiralickiv Quicktest

Tento druh bonitniho modelu se sklada ze soustavy Ctyt rovnic, ze kterych se
poté vyhodnocuje stav firmy. Prvni polovina rovnic charakterizuje stav finan¢ni
stability a druh4 polovina ohodnocuje vynosnost firmy. Pii vypocteni téchto rovnic
se k vysledkiim pfitadi hodnota dle tabulky €. 5.

_ Vlastni kapital
~ Aktiva celkem

5 - (Cizi zdroje — Penize — U¢ty v bankach)

Provozni cash flow

EBIT

R3 = Aktiva celkem

Provozni cash flow

Vykony

* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finanéni analyza. Praha, 2006, s. 148-149.
% MARINIC, P. Pldnovani a tvorba hodnoty firmy. Praha, 2008, s. 94.
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Tabulka ¢. 5 - Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza. Praha, 2011, s. 81.

Vyhodnoceni vysledkti finan¢ni stability firmy se sklada ze tfi krokl. Za prvé
se zhodnoti finan¢ni stabilita jako soucet rovnic R1 a R2 d¢leno dvéma. Poté
se vyhodnoti vynosova situace jako soucet R3 a R4 déleno dvéma. V zavérecné
¢asti se zhodnoti cela soustava rovnic jako soucet bodové hodnoty financ¢ni stability
a vynosov¢ situace firmy déleno dvéma. Hodnoty, které prevysuji troven 3, hodnoti
firmu jako bonitni. Hodnoty 1-3 hodnoti firmu Sedou zénou a hodnota nizsi nez 1

prezentuji firmu ve financnich potizich.
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7 Charakteristika spotiebniho druZstva Jednota, Ceské
Budéjovice

Pro charakteristiku jsou vyuzity informace z webovych stranek spotfebniho
druzstva Jednota, Ceské Bud&jovice®, obchodniho rejsttiku®’ a informace z vyroni

zpravy spotfebniho druZstva pro rok 2012,

Cinnost spotiebniho druzstva Jednota, Ceské Bud&jovice (déle ,.Jednota“ nebo
»spotiebni druzstvo®) se traduje jiz od roku 1956. Jednota navazala na tehdejsi
délnické druzstvo a konzumni a vyrobni ROVNOST, které vzniklo v roce 1908.
Jednota také vlastni fetézce supermarketd Terno a prodejny Trefa, proto se Jednota
fadi mezi vyznamna spotiebni druzstva v Ceské republice. Jednota je také drZitelem
mnoha ocenéni, jako napt. ,,Odpovédny vedouci 2013* nebo ,,Best Bussiness Award
2012%. Hlavni strategii Spotiebniho druzstva je odlisit se od konkurence a ziskat dalsi
zakazniky. K tomuto ucelu Jednota poskytuje Siroky sortiment piedevsim regionalniho
zbozi, které je v souCasnosti zadané. Jednim z cili Jednoty je konkurenceschopnost

s nejlepsimi konkurenty na ¢eském trhu.

Hlavnim strategickym bodem za rok 2012 byl napi. dalsi vyvoj konkurencni
vyhody v ramci prodeje kvalitniho zbozi z tuzemska a jeji dal§i propagace. Prodejny
Jednoty prosly modernizaci v ramci koncepce zroku 2011, aby byla naplnéna
ocekavani od naro¢ného zdkaznika. Mezi hlavni podnikatelské €innosti spotfebniho
druzstva patfi maloobchodni ¢innost. Jak jiz bylo zminéno, Jednota provozuje
maloobchodni prodejny Terno a Trefa, které maji prodejni plochu v rozmezi 80 m® az
4500 m? Retézec Terno vznikl vroce 1995 zaloZenim supermarketu v Ceskych
Budé&jovicich. Supermarkety Terno v pribchu let expandovaly i do dalSich mést po

celé Ceské republice.

*® SD Jednota, Ceské Budg&jovice. Informace o druzstvu [on-line]. 2010[cit. 20. bfezna 2014] Dostupné
z WWW: <http://www.jednotach.cz/?c=29>.

" Obchodni rejstiik Ceské republiky. SD Jednota, Ceské Budéjovice [on-line]. 2000 — 2014 [cit. 20.
btezna 2014] Dostupné z WWW: <http://obchodnirejstrik.cz/jednota-spotrebni-druzstvo-ceske-
budejovice-31852/>.

* CESKO. MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Veiejny rejsttik a Sbirka listin. SD Jednota, Ceské
Budéjovice. Shirka listin [on-line]. 2012 — 2014 [cit. 20. bfezna 2014] Dostupné z WWW:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a123604&dokumentld=Dr+224%2fSL46%40KSCB&klic=2flnwi>.
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Obrazek &. 1 - Sit’ supermarketit Terno v Ceské republice

Bechyn& | feské Budéjovice | Cesky Krumlov | Hradec Kralové | Jihlava | Olomouc

Prachatice | Strakonice | Trhove Sviny | Trebofi | Tyn nad Vitavou | Zlin

Zdroj: Supermarket Terno, Uvodni strana. [on-line]. 2010/cit. 17. biezna 2014] Dostupné z \WWW:

<http://www.terno.cz/>.

7.1 Zakladni tdaje spotiebniho druZstva Jednota, Ceské

Budéjovice
Obchodni firma: Spotiebni druzstvo Jednota, Ceské Bud&jovice
Sidlo: Ceské Budgjovice, Lidicka tf. 1625/156, PSC 370 07
Datum vzniku: 9. prosince 1956
Identifikacni ¢islo: 00031852
Pravni forma: Druzstvo
Pifedmét podnikani: hostinské ¢innost

feznictvi a uzenarstvi
pekaftstvi, cukrafstvi

vyroba, ochod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 a 3

zivnostenského zakona
Zakladni ¢lensky vklad: 2 000,- K¢ u fyzickych osob
10 000,- K¢ u pravnickych osob

Zapisovany
zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

35



Ptedseda: Ing. Botivoj Marxt

Mistopiedseda

a generalni feditel: Ing. Jaroslav Froulik
Mistoptedseda: Mgr. Jan Chrastka
Clenové: JUDr. Jiti Kolban

Anna Jonova
Pavel Matousek

Druzstvo je zapsano v obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem

v Ceskych Bud&jovicich, oddil Dr. Cislo vlozky 224 37.
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8 Finan¢ni analyza spotiebniho druZstva Jednota, Ceské
Budéjovice

V nasledujici Casti bakalafské prace bude provedena aplikace metod finan¢ni
analyzy ve spotfebnim druzstvu v letech 2008 az 2012. V nize uvedenych tabulkach
jsou provedeny analyzy pouze vybranych polozek ucetnich vykazi. Komplexni

vykazy finan¢niho Gc¢etnictvi jsou uvedeny v ptilohach ¢. 1 — €. 9.
8.1 Horizontalni analyza

V této podkapitole jsou charakterizovany jednotlivé meziro¢ni zmény danych
polozek rozvahy na strané¢ aktiv a pasiv. V dalsi Casti je provedena horizontalni
analyza vykazu zisku a ztraty. Je pocitana absolutni i procentni zménou. Jak jiz bylo
uvedeno V teoretické casti, horizontalni analyza poméfuje vzdy dvé obdobi.

K provedeni analyz byly vyuzity ukazatele z ptilohy ¢. 4 a €. 5.
8.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny vysledky horizontdlni analyzy
vybranych polozek aktiv. Tyto vysledky jsou nasledné okomentovany pro piiblizeni

situace spotiebniho druzstva.

Tabulka €. 6 - Horizontalni analyza aktiv pomoci diferenci (v tis. K¢)

Absolutni zména
Polozka 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011

Aktiva celkem 8 466 16 866 21168 44 614
Dlouhodoby majetek -5 147 3759 -3 125 21913
DI. nehmotny majetek 206 658 -1 009 -278
DI. hmotny majetek -5 353 3101 -2 116 22191
DI. finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 13 767 13 203 25418 19 687
Zasoby -1 460 3533 8 000 1407
Dlouhodobé pohledavky 1241 -60 86 106
Kratkodobé pohledavky -7 263 4 408 -1 400 -9 563
Kratkodoby finan¢ni majetek 21 249 5322 18 732 27 737
Casové rozligeni -154 -96 -1125 3014

Zdroj: Vlastni

37



Tabulka €. 7 - Horizontalni analyza aktiv

Procentni zména
Polozka 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 2011-2012
Aktiva celkem 1,26% 2,47% 3,03% 6,19%
Dlouhodoby majetek -1,15% 0,85% -0,70% 4,95%
DI. nehmotny majetek 9,18% 26,85% -32,45% -13,24%
DI. hmotny majetek -1,21% 0,71% -0,48% 5,05%
DI. finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 6,32% 5,70% 10,38% 7,28%
Zasoby -1,20% 2,94% 6,47% 1,07%
Dlouhodobé pohledavky 61,56% -1,84% 2,69% 3,23%
Kratkodobé pohledavky -11,04% 7,53% -2,22% -15,54%
Kratkodoby finan¢ni majetek 74,53% 10,70% 34,01% 37,58%
Casové rozliseni -1,84% -1,17% -13,83% 43,00%

Zdroj: Viastni

Z vyse uvedené tabulky lze zpozorovat rostouci trend celkovych aktiv
Vv pribchu let 2009 az 2011 o0 2 % az 3 % a v roce 2012 doslo k pfiristku cca o 6 %
oproti roku piedchozimu. Aktiva v roce 2008 ¢inila 673 913 tis. K¢, kdezto v roce
2012 stav aktiv byl 765 031 tis. K¢ (viz piiloha ¢. 1). Z toho vyplyva, Ze ptirastek
aktiv Cinil 91 114 tis. K¢. V procentni zméné je to 12,95 %. V roce 2009 oproti
minulému roku, nastal rast, ktery vznikl pfevazné rGstem dlouhodobého majetku,
konkrétné dlouhodobého hmotného majetku. V nasledujicich obdobich je situace

stabilni a meziro¢ni rozdil je nizky.

U dlouhodobych aktiv je situace vcelku kolisavd. V  druhém
analyzovaném obdobi nastal mirny narGst oproti minulému obdobi, ktery cinil
3 759 tis. K&, kdezto v roce 2011 nastal opét mirny propad o 3 125 tis. K¢, tedy
priblizné 0,7 %. Tento pokles zapficinily podpolozky stavby a samostatné movité véci
a soubory. V poslednim sledovaném obdobi nastal opét vétsi nartst téchto podpolozek
skoro 023 milioni K¢&. Naopak u dlouhodobého finanéniho majetku nedochazi
v prubéhu let k zadnym zménam. Dale vyznamné poklesy polozky softwareu v letech
2011 a 2012 celkem 0 45,32 % v absolutni ¢astce pokles v 1287 tis. K¢. Jedna se

0 vcelku znaény rozdil.
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Obézna aktiva tvoii nejvetsi Cast celkovych aktiv. Tato situace je vcelku
stabilni. Ztetelny rozdil je v roce 2011 oproti roku 2010, kdy se ob&ézna aktiva zvysila
025 418 tis. K¢, coz je 010,38 %. Tato situace vznikla predevsim zvysSenim stavu
zbozi v absolutni ¢astce skoro 8 milion K¢. Dalsi rozdil nastal v kratkodobém
finanénim majetku v roce 2012 oproti minulému obdobi, kdy se razantné zvysil o cca
37,5 procent. V absolutni ¢astce Cinil ptirastek 27 737 tis. K. Tento meziro¢ni stav
32 361tis. K& V dalsim sledovaném obdobi je zfetelny razantni narist této

podpolozky.
8.1.2 Horizontilni analyza pasiv

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace je provedena a vyhodnocena horizontalni
analyza vybranych polozek pasiv. Komplexni horizontalni analyza rozvahy je uvedena

v ptiloze ¢. 4 a ¢. 5.

Tabulka €. 8 - Horizontalni analyza pasiv pomoci diferenci (v tis. K¢)

Absolutni zména
Polozka 2008-2009 2009-2010 2010-2011 | 2011-2012

Pasiva celkem 8 466 16 866 21168 44 614
Vlastni kapital 26 904 21873 28 699 29798
Zékladni kapital -513 -532 -449 -380
Kapitalové fondy 1702 4811 6072 5746
Rezervni fondy 18 216 25127 16 963 23 048
VH minulych let 0 0 0 0
VH béZného ucetniho obdobi 7499 -7 533 6113 1384
Cizi zdroje -18 878 -2 084 -8 939 14 648
Rezervy -572 -3212 2491 -1078
Dlouhodobé zavazky 6 554 -515 -2 175 335
Kratkodobé zavazky -7 896 14 331 -1 658 16 641
Bankovni avéry a vypomoci -16 964 -12 688 -7 597 -1250
Casové rozligeni 440 -2923 1408 168

Zdroj: Vlastni
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Tabulka €. 9 - Horizontalni analyza pasiv

Procentni zména
Polozka 2008-2009 2009-2010 2010-2011 | 2011-2012
Pasiva celkem 1,26% 2,47% 3,03% 6,19%
Vlastni kapital 6,47% 4,94% 6,18% 6,04%
Zékladni kapital -1,81% -1,91% -1,64% -1,41%
Kapitalové fondy 3,33% 9,11% 10,54% 9,02%
Rezervni fondy 5,76% 7,52% 4,72% 6,12%
VH minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH bézného tcetniho obdobi 37,15% -27,21% 30,33% 5,27%
Cizi zdroje -7,58% -0,91% -3,92% 6,69%
Rezervy -7,96% -48,54% 73,16% -18,28%
Dlouhodobé zavazky 131,18% -4,46% -19,71% 3,78%
Kratkodobé zavazky -3,98% 7,53% -0,81% 8,20%
Bankovni tvéry a vypomoci -44,06% -58,92% -85,87% -100,00%
Casové rozliseni 4,74% -30,09% 20,73% 2,05%

Zdroj: Viastni

Jelikoz byl vztah bilan¢ni sumy mezi jednotlivymi roky analyzovan v predesié

podkapitole, nebude nyni komentovan.

V celém sledovaném obdobi u polozky vlastni kapital dochazelo k ristu.
Nejvyssi piirtistek nastal v roce 2009 oproti minulému obdobi v absolutni ¢astce skoro
27 mil. K¢, tedy ptiblizn€¢ 6,5 %. Lze zkonstatovat, Ze meziroéné¢ nedochéazelo
k velkym zménam. Tento piirustek nejvice ovlivnila podpolozka rezervni fondy,

ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku. Ptirtstek v primeéru ¢inil piiblizné 5 %.

V prvnich tfech sledovanych obdobich cizi zdroje riizné€ kolisaly. Nejvyraznéjsi
je zména v roce 2012 oproti minulému roku a to pfirtistek skoro 15 mil. K¢, tj. zvySeni
0 6,69 %. Tato situace nastala predevsim v podpoloZce kratkodobé zavazky, kdy doslo
K nartistu o 8,20 % v absolutni ¢astce zména 16 641 tis. K¢. Narust polozky cizi zdroje
je mimo jiné zpusoben naristem polozky odlozeny daiovy zévazek. Velmi dilezita
situace nastava v podpolozkdch bankovni uvéry a vypomoci, kdy dlouhodobé
bankovni uvéry byly zcela splaceny v roce 2011 a kratkodobé bankovni Gvéry byly

splaceny v roce 2012. Ovsem jestli je tato skutecnost efektivni, o tom by se dalo
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premyslet. Druzstvo by totiz mohlo zvySit investicni aktivitu pravé diky cizim

zdrojim.

8.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tato horizontalni analyza porovndva zmény v jednotlivych vybranych

polozkdch vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 az 2012, kterd bude nasledné

doplnéna o komentat. Celkova horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty se nachdzi

v priloze €. 6.

Tabulka ¢. 10 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty pomoci diferenci

(v tis. K¢)
Absolutni zména
Polozka 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

Trzby za prodej zbozi -78 729 -68 254 21432 58 312
Naklady na prodané zbozi -62 160 -73 394 12 627 58 266
Obchodni marze -16 569 5 140 8 805 46
Vykony 1237 5090 19 091 5400
Vykonova spotieba -554 2 607 8 215 -3 902
Pridana hodnota -14 778 7623 19 681 9348
Osobni naklady -11 726 2627 5514 6179
Trzby z prodeje dl. majetku 15 567 -15901 -43 1
Provozni vysledek hospodateni 7565 -9 527 7905 1396
Naladové uroky -974 -522 -439 -336
Finan¢ni vysledek hospodareni 843 275 -19 -311
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 931 -1714 1705 -234
Vysledek hosp. za ucetni obdobi 7499 -7 533 6 133 1384
Vysledek hosp. pred zdanénim 8 430 -9 247 7818 1150

Zdroj: Vlastni
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Tabulka €. 11 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Procentni zména
Polozka 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
Trzby za prodej zbozi -4,36% -3,96% 1,29% 3,47%
Naklady na prodané zbozi -4,17% -5,14% 0,93% 4,26%
Obchodni marze -5,28% 1,73% 2,91% 0,01%
Vykony 0,94% 3,83% 13,84% 3,44%
Vykonova spotieba -0,30% 1,43% 4,45% -2,02%
Pridana hodnota -5,62% 3,07% 7,70% 3,39%
Osobni naklady -6,06% 1,45% 2,99% 3,26%
Trzby z prodeje dl. majetku 2 458,54% -98,34% -15,99% 0,44%
Provozni vysledek hospodareni 24,27% -24,60% 27,07% 3,76%
Naladové uroky -40,43% -36,38% -48,08% -70,89%
Finanéni vysledek hospodareni -15,57% -6,02% 0,44% 7,21%
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 16,91% -26,63% 36,10% -3,64%
Vysledek hosp. za ucetni obdobi 37,15% -27,21% 30,33% 5,27%
Vysledek hosp. pred zdanénim 32,81% -27,10% 31,43% 3,52%

Zdroj: Viastni

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty v pfiloze €. 6 vyplyva, Ze Jednota
V celém analyzovaném obdobi generuje zisky iV krizovych letech 2009 a 2010. Ve
vSech sledovanych letech presahuji zisky 20 mil. K¢. Z tabulky ¢. 10 je patrné, Ze
vysledky hospodateni maji kolisavou tendenci s rapidnim pfirGstkem ve tietim
sledovaném obdobi. Hlavnim divodem je zvySovani rozdilu predev§im mezi vykony
a vykonovou spotiebou. Tento vyvoj se projevil na vétsim prirdstku ptidané hodnoty,
coz lze chépat z efektivniho hlediska pozitivné. Pfiznivy vyvoj nastal v roce 2011
a 2012, kdy druzstvo vyrazné zlepSilo svoji situaci a dokézalo se vypotadat se Spatnym
hospodarskym vysledkem v roce 2010, kdy nastal pokles ve vysledku hospodateni
zaucetni obdobi o skoro 28 %. Tento ptiznivy vyvoj v oblasti tvorby vysledku
hospodatfeni ovlivnily trzby za prodej zbozi v roce 2011, kde nastal rist skoro
0 21,5 mil. K¢ oproti roku 2010. Vyrazna zména také nastala v poloZce trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, kdy v roce 2009 oproti roku 2008 byl rust pres 15,5 mil. K¢,
tedy 0 2 458,54 %.
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8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzy pomahaji sledovat data z Géetnich vykazi z hlediska jejich
provazanosti. Tato metoda hodnoti procentni podil dil¢i polozky k dané veli¢iné, ktera
slouzi jako zakladna s hodnotou 100 %, proto se lze setkat i S nazvem procentni
analyza. V této podkapitole bude vertikalni analyza aplikovana na vybrané polozky

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
8.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tato ¢ast analyzuje a vyhodnocuje pomoci vertikalni analyzy vybrané polozky
aktiv. Zamé&fuje se na celkova aktiva, dlouhodoby majetek a ob&Zny majetek. Uplna

vertikalni analyza rozvahy je uvedena v pfiloze €. 7.

Graf ¢. 1 - Vertikalni analyza celkovych aktiv
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Zdroj: Viastni

Vertikalni analyza aktiv Jednoty vypovidda o majetkové struktufe a odpovida
také prfedmétu podnikdni. Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvori dlouhodoba
aktiva, kterd ve vSech sledovanych obdobich pfesahuji pies 60 % a maji mirné
klesajici tendenci. Obézna aktiva maji naopak mirné rostouci tendenci. Jejich podil je

priblizné tietinovy. V uvedenych péti letech je struktura aktiv témeéf neménna.
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Graf ¢. 2 - Vertikalni analyza dlouhodobého majetku
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Z toho grafu jasné vyplyva, Ze razantné prevazuje dlouhodoby hmotny
majetek. Tato situace vyplyva z charakteru podnikani spotiebniho druzstva. Podil
dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku na celkovych
aktivech je opravdu minimalni. Je to zptisobeno tim, ze druzstvo vlastni velkou sit’

prodejen, a proto pfevaznou ¢ast dlouhodobého majetku tvoii stavby a pozemky.

Graf ¢&. 3: Vertikalni analyza obéZnych aktiv
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Strukturu obéznych aktiv ukazuje graf ¢. 3. Nejvetsi podil predstavuji zasoby,
které ¢ini okolo 18 %. Podil kratkodobého finan¢niho majetku v obéznych aktivech
V pribéhu let narGistd mezirocné piiblizn€¢ o 2 az 3 %. OvSem tento jev je vcelku
negativni, jelikoz tento drzeny majetek je malo efektivni a nepfinasi dal$i mozné
vynosy. Podil kratkodobych pohledavek je skoro neménny. Déle by se spotiebni

druzstvo mélo snazit snizovat stav dlouhodobych pohledavek.

8.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici ¢asti bakalarské prace je provedena vertikalni analyza vybranych

polozek pasiv. Jedna se o analyzu struktury celkovych pasiv a cizich zdroja.

Graf ¢. 4 - Vertikalni analyza celkovych pasiv
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Lze fici, Ze spotiebni druzstvo ve vSech letech odpovida tendenci v tomto
druhu podnikéni. Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech v pribéhu
sledovanych obdobi mirné nartista z cca 62 % v roce 2008 az na 68 % v roce 2012,
Jestli je tato struktura celkovych pasiv pozitivni ¢i nikoliv, je potieba jesté zhodnotit
i rentabilitu. Casové rozliseni ma mizivé hodnoty a tvoii ve viech letech stav kolem
1 %.
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Graf ¢. 5 - Vertikalni analyza cizich zdroju
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Kratkodobé zavazky predstavuji nejvetsi cast cizich zdroji. Jejich podil je
veelku staly a pohybuje se v priméru okolo 28 %. Tuto polozku z vétsi miry tvori
zavazky z obchodnich vztahtl. Je to logické, protoZze tyto zdvazky vznikaji z hlavni
¢innosti druzstva, coz je maloobchod a velkoobchod. Vyvoj kratkodobych zavazki je
totiz skoro pfimo Umérny stavu zavazkl z obchodnich vztaht. Je dilezité¢ sledovat
vyvoj podilu bankovnich Gvérd a vypomoci. Z grafu ¢. 5 je ziejmé, ze druzstvo
splatilo jejich hodnotu v roce 2012. Polozky rezervy a dlouhodobé zavazky skoro
vibec stav cizich zdrojii neovlivituji. Jejich podil se nachazi pouze v rozmezi okolo

1 %. Jejich stav je v priitbéhu sledovanych obdobi témétr neménny.
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9 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole jsou vypocteny ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti za analyzované obdobi 2008 az 2012. Jsou zde uvedeny vypocty
ukazateli jak spotfebniho drustva Jednota Ceské Budgjovice, tak vysledky
primérnych vybranych ukazateli v daném oboru podnikani v Ceské republice,
konkrétn¢ v maloobchodu. K vypoctim jsou vyuzita data zvefejnéna na webovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu®®. V dalsi &asti této kapitoly jsou vysledky
porovnany a ndsledn¢ zhodnoceny. Je zde sledovan vyvoj pomérovych ukazatell

spotfebniho druzstva oproti stavu v daném odvétvi za sledované obdobi.
9.1 Ukazatele likvidity (angl. liquidity ratios)

V této podkapitole jsou vypocteny a analyzovany zakladni pomérové ukazatele
likvidity spotfebniho druzstva Jednota Ceské Bud&jovice. Vy3si hodnota ob&znych
aktiv (pracovniho kapitalu) znaci lepsi pojistku pted negativnimi vlivy ve finan¢nich
tocich firmy, ale také vice vaze zdroje v obéznych aktivech a nasledné zptsobuje vyssi
hodnoty pomeérovych ukazatelti likvidity. Pii hodnoceni je dilezité¢ brat ohled na
provazanost likvidity s rentabilitou. Je totiz mozné, Ze tyto ukazatele mohou byt
v protikladu. Aby firma byla likvidni, musi udrZzovat v podniku ob&zna aktiva. Déle
budou uvedeny hodnoty ukazateld likvidity daného odvétvi — tedy maloobchodu za
jednotliva obdobi.

Tabulka & 12 - Ukazatele likvidity spotiebniho druZstva Jednota Ceské
Budéjovice

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita (II1. stupng) 1,01 1,14 1,15 1,32 1,32
Pohotova likvidita (II. stupn¢) 0,45 0,55 0,57 0,68 0,71
Penézni likvidita (1. stupng) 0,13 0,25 0,26 0,36 0,46

Zdroj: Viastni

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty pomérovych ukazatelti likvidity

maloobchodu v Ceské republice v obdobi 2008 az 2012.

* CESKO. MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Veiejny rejsttik a Sbirka listin. SD Jednota, Ceské
Budéjovice.  Sbirka listin  [on-line]. 2014 [cit. 20. bfezna 2014] Dostupné z WWW:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a123604&dokumentld=Dr+224%2fSL46%40KSCB&Klic=2flnwi>.
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Tabulka ¢. 13 - Ukazatele likvidity v maloobchodu

Ukazatele likvidity - maloobchod 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita (I11. stupné) 1,03 0,01 0,03 1,15 1,08
Pohotova likvidita (II. stupn¢) 0,60 0,56 0,71 0,65 0,60
Penézni likvidita (I. stupné) X 0,16 0,29 0,24 0,23

Zdroj: CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Analyza vyvoje ekonomiky CR v odvétvi
za roky 2008 — 2012. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-
materialy/>.

Likvidita tietitho stupné¢ udava, kolikrat dokazou pokryt obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Bézna likvidita druzstva se v prubéhu sledovanych let zvysuje
k minimalni doporucené hranici 1,5. Z této situace vyplyva, ze likvidita spotiebniho
druZstva nedosahuje idedlniho stavu. V letech 2011 a 2012 se rust b&ézné likvidity
zastavil na 1,32. Vysledné hodnoty pohotové likvidity maji mirné rostouci trend.
Ovsem nedosahuji doporu¢ené hodnoty 1. Z tohoto stavu vyplyva, ze spotiebni
druzstvo vyuziva agresivni strategii fizeni této oblasti. S tim by mél byt management
firmy spokojen, protoZe investované prostfedky jsou vyuzity. OvSem tato situace nese
1 sva rizika spojend s moznymi problémy pii Ghradé svych kratkodobych zavazkd.
Penézni likvidita se jinak mlze nazyvat i hotovostni likvidita nebo likvidity prvniho
stupn€. Idealni hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez 0,2. Kratkodobé
finan¢ni prostiedky maji idealné pokryt minimalné pétinu kratkodobych zavazkl. Opét
se lze setkat s agresivnéjsi strategii. Hodnota v prvnim sledovaném obdobi byla
dokonce 0,13. V dalsich letech ukazatel penézni likvidita pokazdé roste. Ve vSech
stupnich likvidity se lze setkat s agresivnéj$i formou fizeni spotifebniho druzstva.
Avsak to je dano oborem podnikani.

Ukazatele bézné likvidity maloobchodu v Ceské republice vykazuji v roce
2009 a 2010 velmi nizké hodnoty. Je zfejmé, ze Jednota si vede oproti odvétvi veelku
obstojné, 1kdyz nedosahuje doporucenych hodnot kolem 1,5. Nejvétsi rozdil byl
patrny ve druhém sledovaném obdobi. Rozdil €inil 1,13. OvSem pohotova likvidita
maloobchodu v nékterych letech dokonce pievySovala hodnoty v druzstvu. Tyka se to
prvnich tfech sledovanych let. Hodnoty ukazatele penézni likvidity v roce 2008 za
odvétvi maloobchod nebyla k dispozici. V dalsich letech se hodnoty pohybovaly okolo
0,2. Likvidita prvniho stupné v Jednoté dosahovala vyssich hodnot, a to v roce 20009,
2011 a 2012. Z komplexniho hlediska 1ze zhodnotit ukazatele likvidity v maloobchodu
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za mirn¢€ nedostacujici. Vyvoj pomérovych ukazatela likvidity spotiebniho druzstva je
zobrazen v grafu ¢. 6.

Graf & 6 - Ukazatele likvidity spotitebniho druistva Jednota Ceské Budé&jovice
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Zdroj: Viastni

9.2 Ukazatele aktivity (angl. asset ratios)

V nasledujici ¢asti prace jsou uvedeny vypocty ukazatelt aktivity doplnéné
0 komentafe jejich vyvoje ve spotiebnim druzstvu Jednota Ceské Bud&jovice

a Vv daném odvétvi v prubéhu sledovanych let.

Tabulka & 14 - Ukazatele aktivity spotit‘ebniho druZstva Jednota Ceské

Budéjovice (ve dnech)

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 23,53 24,26 26,02 27,18 26,54
Doba obratu pohledavek 9,35 8,37 9,95 8,68 8,09
Doba obratu zavazki 36,90 36,72 40,01 40,76 43,52

Zdroj: Viastni

U doby obratu zasob jsou v jednotlivych letech patrné mirné rozdily. V prvnich
ctyfech sledovanych obdobich dochézelo knartstu na hodnotu cca 27 dni.
V poslednim analyzovaném roce doba obratu zdsob klesla na 26 dni. Doba obratu
pohledavek mé od roku 2011 klesajici tendenci k hodnoté 8 dni. Zde nastal pozitivni
vyvoj, jelikoz u odbératelti nastala lepsi platebni moréalka. Je nutné zdiraznit, Ze
nedochazelo k ubytkiim trzeb, a Ze opravdu odbératelé hradi v€as zavazky druzstvu. U

doby obratu zavazki doslo naopak K nardstu. Vroce 2012 méla Jednota nevyssi
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ukazatel doby obratu zavazkli ze vSech sledovanych let, tedy skoro 44 dni. Urcité je

pozitivni, ze doba obratu zavazki je daleko vyssi nez doba obratu pohledéavek.

9.3 Ukazatele rentability (angl. profitability ratios)

Tato podkapitola shrnuje vysledky analyzy rentability. Byly vypocteny
ukazatele rentability aktiv (ROA), rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE),
rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a rentability trzeb (ROS). Ve vypoctu rentability
vlastniho kapitalu je v Citateli uveden zisk EAT (vysledek hospodateni za ucetni
obdobi), v ostatnich vypoctech je uveden EBIT (provozni vysledek hospodaieni).
Ukazatele rentability hodnoti vynosnost vlozeného kapitdlu firmy. Rentabilita
vyjadfuje miru zisku z podnikatelské ¢innosti neboli efektivitu vyuziti investovaného
kapitalu. Ve vypoctech jsou vyuzita data z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy, ktera jsou

uvedena v piiloze ¢. 1, ¢. 2 a €. 3.

Tabulka & 15 - Ukazatele rentability spotiebniho druistva Jednota Ceské

Budéjovice
Ukazatele rentability 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita aktiv (ROA) 4,62% 5,68% 4,18% 5,15% 5,03%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 7.05% 8,37% 6.13% 7.39% 7.24%
(ROCE)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,86% 6,26% 4,34% 5,33% 5,29%
Rentabilita trzeb (ROS) 1,65% | 2,14% | 1,68% | 210% | 210%

Zdroj: Viastni

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vybranych pomérovych ukazatelt

rentability maloobchodu v Ceské republice v obdobi 2008 az 2012.

Tabulka ¢&. 16 - Vybrané ukazatele rentability v maloobchodu

Ukazatele rentability - maloobchod 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 10,89% | 3,10% 9,12% 8,17% 5,31%
Rentabilita aktiv (ROA) 7,09% 3,16% 5,47% 3,95% 1,96%

Zdroj: CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Analyza vyvoje ekonomiky CR v odvétvi
za roky 2008 — 2012. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-
materialy/>.

Rentabilita aktiv (ROA) hodnoti celkovou vynosnost kapitalu firmy. Nejvetsi
rust nastal v roce 2009, kdy druzstvo dosahlo nejvetsi rentability aktiv, tedy 5,68 %.

Tento stav ovlivnil vysoky provozni vysledek hospodateni, ktery ¢inil 38 733 tis. K¢.
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(viz priloha €. 3). V Casové fad¢ je dulezity rok 2010 kdy se rentabilita aktiv snizila
oproti minulym sledovanym obdobim. AvSak v dalSich letech se opét zvysila na
hodnotu pies 5 %. Komplexné lze konstatovat, ze rentabilita aktiv (ROA) je v prubéhu
sledovanych obdobi stala a dosahuje hodnot kolem ¢étyt az péti procent. Lze fici, ze jak
se méni provozni vysledek hospodareni v jednotlivych letech, podle toho se méni
I rentabilita aktiv druzstva.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) ma obdobnou mirné kolisavou
tendenci jako rentabilita aktiv (ROA). Nejvyssi hodnota ROCE nastala v druhém
sledovaném obdobi (8,37 %). V dal§im roce nastal mirny propad a poté nasledoval
mirny narist. Opét je zde vyznamny rok 2010, kdy oproti minulému obdobi nastal
propad na hodnotu 6,13 %. Nejvyssi hodnota ROE byla dosazena v roce 2009 a Cinila
6,26 %, ale v roce nasledujicim nastal propad na 4,34 %. Z tabulky ¢. 15 je zfejmé, ze
zminénych ukazatelll rentabilit. Znovu se Ize setkat s podobnou kolisavou tendenci
ukazatelti v casové fad¢ jako u predchozich ukazatell rentability. Tento ukazatel udava
podil Cistého zisku na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb dosahla nejvyssi hodnoty ve
druhém sledovaném obdobi, kdy hodnota ¢inila 2,14 %.

Rentabilita vlastniho kapitdlu v maloobchodu ma zna¢né¢ proménlivou
tendenci. V roce 2009 nastal zna¢ny propad oproti minulému obdobi na hodnotu
3,10 %. V dalSim sledovaném obdobi zase nastal vysoky rust na 9,17 %. Nasledné
rentabilita vlastniho kapitdlu postupem casu mirné klesala. V porovnani s ROE
Jednoty Ize vidét rozdily predev§im v letech 2008 az 2010. Dale Ministerstvo
pramyslu a obchodu v Ceské republice hodnotilo rentabilitu aktiv. Z komplexniho
hlediska lze charakterizovat ROA klesajicim trendem. Meziro¢ni pokles mezi roky
hodnoty ROA ze vSech sledovanych obdobi. Jednota dosahovala vyrovnanéjSich
hodnot mezi jednotlivymi roky. Nejpatrnéjsi rozdil v hodnotach rentability aktiv mezi
Jednotou a odvétvim nastal pravé vroce 2012, kdy hodnota ROA druzstva Cinila
3,61 % a rentabilita aktiv v maloobchodu byla pouze 1,96 %.

Vyvoj pomérovych ukazateld rentability je pro doplnéni znazornén

V nésledujicim grafu €. 7.
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Graf & 7 - Ukazatele rentability spotiebniho druZstva Jednota Ceské Bud&jovice
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Zdroj: Viastni
9.4 Ukazatele zadluZenosti (angl. debt management)

Pro hodnoceni finanéni stability firmy se vyuZzivaji ukazatele zadluZenosti. Ty
se vyuzivaji ke zhodnoceni finan¢ni struktury. Ukazatele zadluzenosti posuzuji vysi
rizika pifi urGité finanéni struktufe. Spotfebni druzstvo Jednota v Ceskych
Budé¢jovicich volilo strategii postupné splacet své uvéry, nikoliv své zavazky vici
bankdm navySovat. Obecné neni doporucena Zzadnd optimalni vyse, jelikoZz kazda
firma je jedine¢nd a existuyje mnoho odvétvi podnikani. Jednota vyuziva pro

financovani podnikatelské ¢innosti prevazné vlastni kapital.

Tabulka & 17 - Ukazatele zadluZenosti spotiebniho druZstva Jednota Ceské

Budéjovice
Ukazatele zadluzenosti 2008 2009 2010 2011 2012
Ukazatel vétitelského rizika 36,94% | 33,72% | 32,61% | 30,41% | 30,55 %
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 0,60 0,52 0,49 044 045
Ukazatel trokového kryti 12,94 26,99 31,99 78,29 279,04

Zdroj: Vlastni

V Jednoté se finan¢ni struktura v Case piili§ neménila. Ve vSech sledovanych
obdobich se ve finan¢ni struktute siln€ pfevazuji vlastni zdroje financovani. V roce
2011 bylo vyuziti vlastnich zdroji nejvysSi ze vSech let. Tento stav je logicky

z diivodu odvétvi, ve kterém Jednota podnika. Spotiebni druzstvo mélo za cil, snizovat
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cizi zdroje. Tento trend je zifejmy 1 z jednotlivych hodnot poméru dluhu k vlastnimu
kapitalu. Pfi pohledu na hodnoty ukazatele urokové kryti lze vidét vyrazné rostouci
tendenci v prib¢hu let. Obecné plati, ze vyssi hodnoty tohoto ukazatele znamenaji ve
firm¢ ptiznivou situaci. V poslednim sledovaném obdobi je hodnota vyrazné vyssi nez
v ptedchozich letech. Tuto situaci zapficinilo uplné splaceni polozky bankovni Gvéry

a vypomoci.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace s nazvem ,,Financni analyza spotfebniho
druzstva Jednota v Ceskych Budg&jovicich® bylo vyhodnotit finanéni situaci druZstva
a porovnat stav s vybranymi vysledky za odvétvi maloobchod v podnikové sféte
Ceské republiky za obdobi 2008 az 2012. V teoretické &asti byly charakterizovany
metody finan¢ni analyzy, zdroje dat, horizontalni a vertikalni analyza, nebo pomérové
ukazatele. Byla zminéna analyza soustav ukazatelii, kterd obsahovala charakteristiku
bonitnich a bankrotnich model. Vybrané metody finan¢ni analyzy byly aplikovany
pro zhodnoceni finan¢ni situace druzstva. V praktické casti byla provedena
horizontalni a vertikalni analyza doplnéna o tabulky a grafy s komentaii meziro¢niho
srovnani. Nasledovala pomérova analyza, ktera obsahuje ukazatele aktivity, likvidity,
rentability a zadluzenosti. Poté se vysledné hodnoty porovnavaly s vybranymi
vysledky maloobchodu v podnikové sféte za obdobi 2008 az 2012.

Lze si povSimnout, ze aktiva spotfebniho druzstva maji za sledované obdobi
rostouci tendenci. Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby majetek, ktery
tvofi vice jak dvé tfetiny majetku Jednoty. Je ziejmé, Ze Jednota pro svou
podnikatelskou ¢innost vlastni mnoho budov a pozemku. Jednota také dosahuje
velkého podilu zasob v obéZznych aktivech (ptiblizné 50 %). Spottebni druzstvo musi
uchovavat velké mnozstvi zasob, vyplyva to z charakteru podnikani a v meziro¢nim
srovnani nedochdzi k vyraznym zméndm této polozky. Co se tyce vlastniho a ciziho
kapitalu, Jednota preferuje nizké finanéni riziko. V letech 2011 a 2012 zcela splatila
své dlouhodobé bankovni tvéry a kratkodobé bankovni Gveéry.

Spotiebni druzstvo dosahuje pozitivnich vysledk hospodaieni. V roce 2009
byl vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi nejvyssi v mezirocnim srovnani a Cinil
27 687 tis. K¢. Avsak byl znacné ovlivnén prodejem dlouhodobého hmotného majetku
v hodnoté 16 mil. K¢. Tim byly ovlivnény 1 vysledky rentability aktiv, kdy nejvyssi
hodnota byla vykazana v roce 2009 a to 5,68 %. V druhém sledovaném obdobi byla
nejvyssi i rentabilita trzeb (2,14 %). Oproti rentabilité aktiv v maloobchodu si Jednota
vede obstojné. Ve vétSin€é sledovanych let piekrocily hodnoty rentability aktiv
vysledky v odvétvi. Jedna se o roky 2009, 2011 a 2012. V poslednim analyzovaném
roce dokonce Jednota piekrocila hodnotu rentability aktiv oproti odvétvi o 3 procentni
body. Je nutno zkonstatovat, ze trzby za prodej zbozi od prvniho sledovaného obdobi

klesaly a nartst zacal az vroce 2012 na hodnotu 1736 945 tis. K& Tedy oproti
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minulému obdobi nastal narist skoro o 59 mil. K¢&. Je ziejmé, Ze v tomto odvétvi
pusobi silnd konkurence. Domnivam se, ze Jednota ma dobré rozmisténi své sité
supermarketd Terno a prodejen Trefa a z toho muze profitovat. Spotfebni druzstvo je
totiz rozmisténo jak do mést, tak do malych obci. Jednota si udrzuje stalé¢ zakazniky
piedevsim prodejem kvalitniho ¢eského zbozi a dlouholetou tradici. U bézné likvidity
se lze setkat s hodnotami okolo 1. Jednota vyuziva agresivnéj$i strategii. Pohotova
likvidita v Case mirné¢ nardstd, ovSem nedosahuje doporucenych hodnot. Vedeni
Jednoty by mélo byt spokojeno s timto stavem, jelikoz investované prostiedky jsou
vyuzity. OvSem tato situace je provazana i urcitymi riziky, pfedevSim co se tyce
uhrady kratkodobych zavazk.

Na zaklad¢ vlastnich zjisténi Ize Jednotu zhodnotit jako stabilizovanou firmu,
kterd 1 vletech hospodarské krize dosahovala vysokych vysledki hospodaieni.
Jednotlivé pomérové ukazatele byly veskrze stabilni. Spotfebnimu druzstvu lze
doporucit navyseni podilu ciziho kapitalu pfi financovani majetku, které by, za jistych
okolnosti, mohlo pozitivné ptisobit na zvysSeni vykonnosti. Snizenim polozky zasoby,
by spotifebni druzstvo mohlo vylepSit pohotovou likviditu, kterd nedosahuje
optimalnich hodnot. Pokud by Jednota méla zamér zvysit hodnoty rentability aktiv,
musela by navysit provozni vysledek hospodateni. Jako prvni moznost se jevi zvySeni
cenové hladiny prodavaného zbozi, coz by ale v kone¢ném disledku mohlo ptivodit
odliv zékaznikt ke konkurenci a jak Jednota uvadi ve své vyro¢ni zpravé za rok 2012,
cilem je opak. Daleko vhodngjsi zplisob jak navysit zisk je sniZovani nakladid

podnikatelské ¢innosti.

I pfes tato doporuceni Ize zhodnotit finan¢ni situaci Jednoty jako
stabilizovanou. Spotfebnimu druZstvu se dati udrZet podil na trhu a dokonce zvySovat
V poslednich dvou sledovanych obdobich trzby za prodej zboZi. Finan¢ni analyza
nevykazuje zadné signaly, které by vedly k negativnimu vyvoji podnikatelské Cinnosti

Jednoty v blizké budoucnosti.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva za obdobi 2008 - 2012

Ugetni obdobi (v tis. K&)

60

Oznaceni TEXT Radek
2008 2009 2010 2011 2012
a b c 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 1 673917 | 682383 | 699249 | 720417 | 765031
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetel 3 447564 | 442417 | 446176 | 443051 | 464 964
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 2245 2451 3109 2100 1822
I. 1. | Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0 0
3. | Software 7 2245 2269 3109 2062 1822
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 77 0 38 0
8. | Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 105 0 0 0
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 13 444 115 | 438762 | 441863 | 439747 | 461938
B. I. 1. | Pozemky 14 50 425 51568 52 250 53014 53 311
2. | Stavby 15 343857 | 333719 | 334465 | 333737 | 336800
3. | Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 49 464 53 082 53 873 52 302 71539
4. | Peéstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 334 273 182 143 95
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 35 120 93 551 193
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 0 1 000 0 0
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0
B. il Dlouhodoby financni majetek 23 1204 1204 1204 1204 1204
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych
osobach 24 0 0 0 0 0
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 1204 1204 1204 1204 1204
4. | Pujcky a uvéry-ovladaijici a Fidici os., podst. vliv 27 0 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 31 217969 | 231736 | 244939 | 270357 | 290 044
c. | Zéasoby 32 121651 | 120191 | 123724 | 131724 | 133131
C. . 1. | Material 33 1271 1310 1605 1664 1674
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0 0
3. | Vyrobky 35 0 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 1 1 1 1 1
5. | Zbozi 37 120379 | 118880 | 122118 | 130059 | 131456
6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 38 0 0 0 0 0
c. 1 Dlouhodobé pohledavky 39 2016 3257 3197 3283 3389
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 1775 2930 2851 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, €leny druzstva a ucastniky
sdruzeni 43 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 418
6. | Dohadne ucty aktivni 45 241 327 346 397 0
Jiné pohledavky 46 0 0 0 2 886 2971
8. | Odlozena darova pohledavka 47 0 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 48 65790 58 527 62 935 61535 51972
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 46 538 38518 44 454 42 047 40578
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a Gcastniky
sdruzeni 52 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 53 0 0 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 54 7 506 6 564 5455 13 601 8192
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 10 704 12776 12429 4694 2510
8. | Dohadné ucty aktivni 56 96 27 17 246 0
9. | Jiné pohledavky 57 946 642 580 947 692
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek 58 28512 49 761 55083 73815 | 101552
C. V. 1.| Penize 59 10 937 11487 13180 21830 17 206




2. | Uéty v bankach 60 17 575 38274 41903 51985 84 346
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 8 384 8 230 8134 7 009 10 023
D. I Casové rozliseni 63 8384 8230 8134 7 009 10 023
D. 1. 1. | Naklady pristich obdobi 64 1267 619 726 917 603
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0 0 0 0
3. | Prijmy pfistich obdobi 66 7117 7611 7 408 6 092 9420
Ptiloha 2: Rozvaha — pasiva za obdobi 2008 — 2012
Ugetni obdobi (v tis. K&)
Oznageni Réadek
2008 2009 2010 2011 2012
a b c 1 2 3 4 5

PASIVA CELKEM 67 673917 | 682383 | 699249 | 720417 | 765031
A Vlastni kapital 68 415687 | 442591 | 464464 | 493163 | 522 961
AL Zakladni kapital 69 28414 27 901 27 369 26 920 26 540
A. I 1. | Zakladni kapital 70 28414 27 901 27 369 26 920 26 540
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 73 51085 52787 57 598 63670 69416
A. Il. 1. | Emisni &zio 74 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 51085 52787 57 598 63 670 69 416
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkul 76 0 0 0 0 0
4. Ocefiovaci rozdily z precenéni pii preménach spolecnosti 77 0 0 0 0 0
5. | Vyporadani rozdilu z premén spolecnosti 78 0 0 0 0 0
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti 79 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 80 316 000 | 334216 | 359343 | 376306 | 399 354
A. lll. 1. | Zékonny rezervni fond / nedélitelny fond 81 310264 | 329141 | 354180 | 370572 | 392751
2. | Statutarni a ostatni fondy 82 5736 5075 5163 5734 6 603
A V. Vysledek hospodareni minulych let 83 0 0 0 0 0
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 84 0 0 0 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 85 0 0 0 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 86 0 0 0 0 0
AV Vysledek hospodareni béZného tcetni obdobi (+/-) 87 20 188 27 687 20 154 26 267 27 651
B. Cizi zdroje 88 248955 | 230077 | 227993 | 219054 | 233702
B. I Rezervy 89 7189 6617 3405 5896 4818
B. . 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90 2622 1571 0 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 91 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijmh 92 4 567 5046 3405 5896 4818
4. | Ostatni rezervy 93 0 0 0 0 0
B. . Dlouhodobé zavazky 94 4996 11 550 11035 8 860 9195
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 95 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 97 0 0 0 0 0

4 Zavazky ke spolecnikum, ¢lentim druzstva a k ucastnikim
sdruzeni 98 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 99 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 100 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 102 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 103 0 5250 3750 1050 0
10. | OdloZeny dariovy zavazek 104 4996 6 300 7285 7810 9195
B. il Kratkodobé zavazky 105 198271 | 190375| 204706 | 203048 | 219 689
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 169105 | 161991 | 168756 | 174237 | 192529
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107 0 0 0 0 0
i. Zavazky - podstatny vliv 108 0 0 0 0 0

Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstva a k ucastnikim
sdruzeni 109 11902 11414 10216 7727 5285
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 3597 3254 2640 2633 231
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 111 4786 4936 4981 5395 5623
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 112 0 0 0 0 0
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 0 7 3 62 44
9. | Vydané dluhopisy 114 0 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 115 8881 8773 15410 10 294 13 897
11. | Jiné zavazky 116 0 0 2700 2700 0
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B. V. Bankovni tvéry a vypomoci 117 38499 21535 8 847 1250 0
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 21535 8 847 1250 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 119 16 964 12 688 7597 1250 0
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva a prechodné ucty pasiv 121 9 275 9715 6 792 8 200 8 368
c. I Casové rozliseni 122 9275 9715 6792 8 200 8368
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 123 8871 9304 6 237 7943 8167
2. | Vynosy pfistich obdobi 124 404 411 555 257 201
Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012
. Ugetni obdobi (v tis. K&)
Oznageni TEXT Radek
2008 2009 2010 2011 2012
a b c 1 2 3 4 5
L. Trzby za prodej zbozi 1 1804184 | 1725455 | 1657201 | 1678633 | 1736945
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 1490278 | 1428118 | 1354724 | 1367351 | 1425617
+ Obchodni marze 3 313906 297 337 302 477 311282 311328
1. Vykony 4 131613 132 850 137 940 157 031 162 431
I 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 82743 82734 78 069 90 391 93 646
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 7 48 870 50 116 59 871 66 640 68 785
Viykonna spotreba 8 182 648 182 094 184 701 192 916 189 014
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 9 91170 88 516 92 360 99 357 97 413
B. 2. | Sluzby 10 91478 93578 92 341 93 559 91601
+ Pridana hodnota 11 262 871 248 093 255716 275 397 284 745
C. Osobni néklady 12 193 372 181 646 184 273 189 787 195 966
C. 1. | Mzdové naklady 13 139 834 135187 134 340 138 478 143 051
C. 2. | Odmény ¢lendm organli spoleénosti a druzstva 14 839 816 777 844 867
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. poj. 15 48 686 41755 45422 46 550 48 131
C. 4. | Socidlni naklady 16 4013 3888 3734 3915 3917
D. Dané a poplatky 17 2116 3079 2871 1918 1228
E. Odpisy DHM a DNM 18 30910 32574 34 196 36 803 38 802
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 632 16 170 269 226 227
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 603 16 170 269 226 227
Ill. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 29 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dI. majetku a materialu 22 102 7173 989 159 39
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 102 7173 989 159 39
F. 2. | Prodany material 24 0 0 0 0 0
G. 1. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi 25 635 -4 014 -1784 1606 54
IV. 2. | Ostatni provozni vynosy 26 7705 4630 3724 4 285 3607
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 12 905 9702 9958 12 524 13 983
V. 2. | Prevod provoznich vynosh 28 0 0 0 0 0
. 1. | Prevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 31168 38 733 29 206 37111 38 507
VI Trzby z prodeje cennych papir a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0 0
ViI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
VII. 1. | Vynosy z podili v ovl. a fizenych osobach a v icetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dl. cennych papird a podilt 35 0 0 0 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dI. finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 510 335 542 454 630
N. Nakladové uroky 43 2409 1435 913 474 138
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 78 3 243 7
0. Ostatni finanéni naklady 45 3516 3548 3927 4 537 5124
XII. Prevod finanénich vynosu 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -5413 -4 570 -4 295 -4 314 -4 625
Q. Dari z prijmu za béZnou ¢innost 49 5 506 6437 4723 6428 6194
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S. 1. | - splatna 50 4610 5133 3739 5903 4809
2. | -odloZzena 51 896 1304 984 525 1385

** Vysledek hospodareni za béznou innost 52 20 249 27 726 20 188 26 369 27 688

XIIl. Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0

R. Mimoradné naklady 54 61 39 34 102 37
Dari z pfijmu z mimoradné &innosti 55 0 0 0 0 0

S. 1. | - splatna 56 0 0 0 0 0
2. | - odloZena 57 0 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 58 -61 -39 -34 -102 -37
Prevod podilu na hospodarského vysledku spoleénikiim 59 0 0 0 0 0

rkx Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60 20 188 27 687 20 154 26 267 27 651
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 25 694 34124 24 877 32 695 33 845

Ptiloha 4: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2012
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o i Zména 2009-2008 | Zména 2010-2009 Zména 2011-2010 Zména 2012-2011
Oznageni TEXT Radek
abs. procent. abs. procent. abs. procent. abs. procent.
a b c 14 15 16 17 18 19 20 21
AKTIVA CELKEM 1 8 466 1,26% | 16 866 247% | 21168 3,03% | 44614 6,19%
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Dlouhodoby majetel 3 5147 | -1,15% 3759 0,85% | -3125 -0,70% | 21913 4,95%
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 206 9,18% 658 26,85% | -1009 | -32,45% -278 | -13,24%
I. 1. | Zfizovaci vydaje 5 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nehmotné vysledky vyzkumu a
2. | vyvoje 6 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Software 7 24 1,07% 840 37,02% | -1047 | -33,68% -240 | -11,64%
4. | Ocenitelna prava 8 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. | Goodwill 9 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nedokonéeny dlouhodoby
7. | nehmotny majetek 11 77 0,00% -77 | -100,00% 38 0,00% -38 | -100,00%
8. | Poskytnuté zalohy na DNM 12 105 0,00% -105 [ -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 | -56353| -1,21% 3101 071% | -2116 -0,48% | 22191 5,05%
B. I. 1. | Pozemky 14 1143 2,27% 682 1,32% 764 1,46% 297 0,56%
-10
2. | Stavby 15 138 | -2,95% 746 0,22% -728 -0,22% 3063 0,92%
3. | Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 3618 7,31% 791 1,49% | -1571 -2,92% | 19237 36,78%
4. | Peéstitelské celky trvalych porostu 17 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0,00%
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0,00%
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 -61 | -18,26% -91 | -33,33% -39 | -21,43% -48 | -33,57%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
7. | majetek 20 85 | 242,86% =27 | -22,50% 458 | 492,47% -358 | -64,97%
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 0,00% 1000 0,00% | -1000 | -100,00% 0 0,00%
Ocerovaci rozdil k nabytému
9. | majetku 22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych 0
osobach 24 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. | Podily v t€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3. | podily 26 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pujcky a uvéry-ovladajici a Fidici
4. | os., podstatny vliv 27 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pofizovany dlouhodoby finanéni
6. | majetek 29 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7. | fin. majetek 30 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
13
C. Obézna aktiva 31 767 6,32% | 13203 5,70% | 25418 10,38% | 19 687 7,28%
C. I Zasoby 32 | -1460 | -1,20% 3533 2,94% 8 000 6,47% 1407 1,07%
C. I. 1. | Material 33 39 3,07% 295 22,52% 59 3,68% 10 0,60%
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Vyrobky 35 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. | skupiny 36 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. | Zbozi 37 | -1499 | -1,25% 3238 2,72% 7941 6,50% 1397 1,07%
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. . Dlouhodobé pohledavky 39 1241| 61,56% -60 -1,84% 86 2,69% 106 3,23%




C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 1155 | 65,07% -79 -2,70% | -2851 | -100,00% 0 0,00%
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. | osoba 41 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druzstva a ucastniky sdruzeni 43 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. | Dlouhodobe poskytnuté zalohy 44 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 418 0,00%
6. | Dohadne ucty aktivni 45 86 | 35,68% 19 5,81% 51 14,74% -397 | -100,00%
7| Jing pohledavky 46 0 0,00% 0 0,00% 2886 0,00% 85 2,95%
8. | OdloZen4 dariova pohledavka 47 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. . Kratkodobé pohledavky 48 -7 263 | -11,04% 4408 7,53% | -1400 -2,22% | -9563| -15,54%
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 -8 020 | -17,23% 5936 1541% | -2407 -5,41% | -1469 -3,49%
Pohledavky - ovladajici a fidici
2. | osoba 50 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druzstva a U¢astniky sdruzeni 52 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. | pojisteni 53 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. | Stat - dariové pohledavky 54 -942 | -12,55% | -1109 | -16,90% 8146 | 149,33% | -5409 | -39,77%
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 0| 19,36% 0 -2,72% 0 -62,23% 0| -46,53%
8. | Dohadné Ucty aktivni 56 -942 | -71,88% | -1109 | -37,04% 8146 | 1347,06% | -5409 | -100,00%
9. | Jiné pohledavky 57 -304 | -32,14% -62 -9,66% 367 63,28% -255 | -26,93%
21
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek 58 249 | 74,53% 5322 10,70% | 18732 34,01% | 27737 37,58%
C. IV. 1. | Penize 59 550 5,03% 1693 14,74% 8650 65,63% | -4624 | -21,18%
20
2. | Ugty v bankach 60 699 | 117,78% 3629 9,48% | 10082 24,06% | 32361 62,25%
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pofizovany kratkodoby finanéni
4. | majetek 62 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Casové rozliseni 154 | -1,84% 96| -117% | -1125| -13,83% | 3014 | 43,00%
D. I Casové rozliseni 63 -154 | -1,84% -96 -1,17% | -1125| -13,83% 3014 43,00%
D. I. 1. | Naklady pristich obdobi 64 -648 | -51,14% 107 17,29% 191 26,31% =314 | -34,24%
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Prijmy pfistich obdobi 66 494 6,94% -203 -2,67% | -1316 -17,76% 3328 54,63%

Ptiloha 5: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012
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Oznadeni TEXT Radek
abs. procent. abs. procent. abs. procent. abs. procent.
a b c 7 8 9 10 11 12 13 14
PASIVA CELKEM 67 | 8466 | 1,26% | 16866 2,47% | 21168 3,03% | 44614 6,19%
. s 26
A Mastnikariial 68 904 | 6,47% | 21873 | 4,04% | 28699 6,18% | 29798 6,04%
AL Zakladni kapital 69 -513 -1,81% -632 -1,91% -449 -1,64% -380 -1,41%
A 1. Zakladni kapital 70 -513 -1,81% -632 -1,91% -449 -1,64% -380 -1,41%
Vlastni akcie a vlastni obchodni
2. | podily (-) 71 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Zmény zakladniho Kapitalu 72 0] 000% 0| 000% 0 0,00% 0 0,00%
A L Kapitalové fondy 73 1702 3,33% 4811 9,11% 6072 10,54% 5746 9,02%
A. Il. 1. | Emisni &zZio 74 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 75 1702 3,33% 4811 9,11% 6072 10,54% 5746 9,02%
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni
3. | majetku a zavazkd 76 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ocerovaci rozdily z precenéni pfi
4. | pfeménach spole¢nosti 77 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vyporadani rozdilu z premén
5. spole¢nosti 78 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rozdily z ocenéni pfi preménach
6. | spolecnosti 79 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond 18
A . a ostatni fondy ze zisku 80 216 5,76% 25127 7,52% 16 963 4,72% 23 048 6,12%
Zakonny rezervni fond / 18
AL 1. nedélitelny fond 81 877 6,08% 25039 7,61% 16 392 4,63% 22179 5,99%
2. | Statutarni a ostatni fondy 82 -661 | -11,52% 88 1,73% 571 11,06% 869 15,16%
Vysledek hospodareni minulych
A V. let 83 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 84 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 85 0| 000% 0| 000% 0 0,00% 0 0,00%
Jiny vysledek hospodareni
3. | minulych let 86 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodareni bézného
AV uc.obd. (+/-) 87 7499 | 37,15% -7533 | -27,21% 6113 30,33% 1384 527%
N N -18
B. Sz 88 | 878| -7.58% | -2084| -091% | -8939| -3.92% | 14648 |  6.69%
B I Rezervy 89 -572 | -7,96% -3212 | -48,54% 2491 73,16% | -1078 | -18,28%
Rezervy podle zvlastnich pravnich -1 -
B. | 1. predpist 90 051 | -40,08% -1571 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. | Rezerva na duchody a podobné 91 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%




zavazky
3. | Rezerva na dar z pfijmu 92 479 | 10,49% -1641 | -32,52% 2491 73,16% -1078 | -18,28%
4. | Ostatni rezervy 93 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. L Dlouhodobé zavazky 94 6554 | 131,18% -515 -4,46% -2175 -19,71% 335 3,78%
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Zavazky - podstatny vliv 97 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim
druzstva a k G€astnikim sdruzeni 98 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 99 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
6. Vydané dluhopisy 100 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 101 5250 0,00% -1500 0,00% -2 700 0,00% -1 050 0,00%
8. Dohadné ucty pasivni 102 1304 0,00% 985 0,00% 525 0,00% 1385 0,00%
9. Jiné zavazky 103 892 0,00% 14 331 -28,57% -1658 -72,00% 16 641 | -100,00%
10. | Odlozeny danovy zavazek 104 1304 26,10% 985 15,63% 525 7,21% 1385 17,73%
B. . Kratkodobé zavazky 105 892 -3,98% 14 331 7,53% -1658 -0,81% 16 641 8,20%
B. . 1. Zavazky z obchodnich vztaht 106 11471 -4,21% 6 765 4,18% 5481 3,25% 18 292 10,50%
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba | 107 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Zavazky - podstatny vliv 108 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
* Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim
druzstva a k Gc¢astnikim sdruzeni 109 -488 -4,10% -1198 | -10,50% -2489 -24,36% -2442 -31,60%
5. Zavazky k zaméstnancim 110 -343 -9,54% -614 | -18,87% -7 -0,27% -322 -12,23%
Zavazky ze socialniho
6. zabezpeceni a ZP 111 150 3,13% 45 0,91% 414 8,31% 228 4,23%
7. Stat - dariové zavazky a dotace 112 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 113 7 0,00% 4| -57,14% 59 | 1966,67% -18 | -29,03%
9. Vydané dluhopisy 114 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
10. | Dohadné uéty pasivni 115 -108 | -1,22% 6 637 7565% | -5116 | -33,20% 3603 35,00%
11. | Jiné zavazky 116 0 0,00% 2700 0,00% 0 0,00% -2700 | -100,00%
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 117 QZE?I -44,06% | -12688 | -58,92% -7 597 -85,87% -1 250 | -100,00%
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 118 623623 -58,92% -7597 | -8587% | -1250 | -100,00% 0 0,00%
2. Kratkodobé bankovni uvéry 119 272 -25,21% -5 091 -40,12% -6 347 -83,55% -1250 | -100,00%
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
c. Casové rozliseni 121 440 | 474% | -2923| -30,09% | 1408 | 20,73% 168 2,05%

Ptiloha 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012

TEXT . Zména 2009-2008 Zména 2010-2009 Zména 2011-2010 Zména 2012-2011
Oznaceni Réadek
abs. procent. abs. procent. abs. procent. abs. procent.
a b c 14 15 16 17 18 19 20 21
. Trzby za prodej zbozi 1 -78 729 -4,36% -68 254 -3,96% | 21432 1,29% | 58312 3,47%
Naklady vynalozené na
A. prodané zboZi 2 -62 160 -4,17% -73 394 -5,14% | 12627 0,93% | 58 266 4,26%
+ Obchodni marze 3 -16 569 -5,28% 5140 1,73% 8805 2,91% 46 0,01%
1. Vykony 4 1237 0,94% 5090 3,83% | 19091 13,84% 5400 3,44%
Trzby za prodej vlastnich
Il 1. | vyrobku a sluzeb 5 -9 -0,01% -4 665 -5,64% | 12322 15,78% 3255 3,60%
Zména stavu zasob vlastni
2. | ¢innosti 6 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. | Aktivace 7 1246 2,55% 9755 | 19,46% 6 769 11,31% 2145 3,22%
Viykonna spotreba 8 -554 -0,30% 2607 1,43% 8215 4,45% -3902 -2,02%
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 -2 654 -2,91% 3844 4,34% 6997 7,58% -1944 -1,96%
B. 2. | Sluzby 10 2100 2,30% -1237 -1,32% 1218 1,32% -1 958 -2,09%
+ Pridana hodnota 11 -14 778 -5,62% 7623 3,07% | 19 681 7,70% 9348 3,39%
C. Osobni néklady 12 -11726 -6,06% 2627 1,45% 5514 2,99% 6179 3,26%
C. 1. | Mzdové naklady 13 -4 647 -3,32% -847 -0,63% 4138 3,08% 4573 3,30%
Odmeény ¢lendm organt
C. 2. | spole¢nosti a druzstva 14 -23 -2,74% -39 -4,78% 67 8,62% 23 2,73%
Naklady na socialni
C. 3. | zabezpeceni a zdrav. poj. 15 -6 931 -14,24% 3667 8,78% 1128 2,48% 1581 3,40%
C. 4. | Socidlni naklady 16 -125 -3,11% -154 -3,96% 181 4,85% 2 0,05%
D. Dané a poplatky 17 963 45,51% -208 -6,76% -953 | -33,19% -690 | -35,97%
E. Odpisy DHM a DNM 18 1664 5,38% 1622 4,98% 2607 7,62% 1999 5,43%
Trzby z prodeje dlouhodobého
. majetku a materialu 19 15538 | 2458,54% -15901 | -98,34% -43 | -15,99% 1 0,44%
Trzby z prodeje dlouhodobého
. 1. | majetku 20 15567 | 2581,59% -15901 | -98,34% -43 | -15,99% 1 0,44%
Ill. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 -29 | -100,00% 0 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. dl. majetku a materialu 22 7071 | 6932,35% -6 184 | -86,21% -830 | -83,92% -120 | -75,47%
Zustatkova cena prodaného
F. 1. | dlouhodobého majetku 23 7071 | 6932,35% -6 184 | -86,21% -830 | -83,92% -120 | -75,47%
F. 2. | Prodany material 24 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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G. 1. | Zména stavu rezerv a
opravnych polozZek v provozni
oblasti a komplexnich naklad
pristich obdobi 25 -4 649 | -732,13% 2230 | -55,56% 3390 | -190,02% -1552 | -96,64%
IV. 2. | Ostatni provozni vynosy 26 -3075 [ -39,91% -906 | -19,57% 561 15,06% -678 | -15,82%
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 -3203 [ -24,82% 256 2,64% 2 566 25,77% 1459 11,65%
V. 2. | Prevod provoznich vynosu 28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
. 1. | Prevod provoznich nakladi 29 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Provozni vysledek
* hospodareni 30 7 565 24,27% -9 527 | -24,60% 7905 27,07% 1396 3,76%
Trzby z prodeje cennych
VI. papirti a podilt 31 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Prodané cenné papiry a
J. vklady 32 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z dlouhodobého
Vil finanéniho majetku 33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VII. 1. [ Vynosy z podil(i v ovl. a
fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podst. viivem 34 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z ostatnich dl. CP a
2. | podild 35 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z ostatniho dl.
3. | finanéniho majetku 36 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z kratkodobého
VIIL. finanéniho majetku 37 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vynosy z precenéni CP a
IX. derivath 39 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Naklady z pfecenéni CP a
L. derivatl 40 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
M. Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve finanéni
oblasti 41 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
X. Vynosové uroky 42 -175 | -34,31% 207 | 61,79% -88 -16,24% 176 38,77%
N. Nakladové troky 43 -974 | -4043% -522 | -36,38% -439 -48,08% -336 | -70,89%
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 76 | 3800,00% -75 | -96,15% 240 | 8000,00% -236 | -97,12%
0. Ostatni finanéni naklady 45 32 0,91% 379 | 10,68% 610 15,53% 587 12,94%
XII. Prevod finanénich vynosu 46 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
P. Prevod finanénich nakladli 47 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Financni vysledek
* hospodareni 48 843 | -1557% 275 -6,02% -19 0,44% -311 7,21%
Dari z pfijmu za béznou
Q. ¢ginnost 49 931 16,91% -1714 | -26,63% 1705 36,10% -234 -3,64%
S. 1.| -splatna 50 523 11,34% -1394 | -27,16% 2164 57,88% -1094 | -18,53%
2. | -odlozena 51 408 45,54% -320 | -24,54% -459 -46,65% 860 | 163,81%
Vysledek hospodareni za
** béZnou ginnost 52 7477 36,93% -7 538 | -27,19% 6181 30,62% 1319 5,00%
XiIll. Mimoradné vynosy 53 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
R. Mimoradné naklady 54 -22 | -36,07% -5 | -12,82% 68 | 200,00% -65 | -63,73%
Dari z prijmu z mimoradné
cginnosti 55 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
S. 1. | - splatna 56 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. | -odloZena 57 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mimoradny vysledek
* hospodareni 58 22 -36,07% 5| -12,82% -68 | 200,00% 65 | -63,73%
Prevod podilu hospodarského
vysledku spolednikiim 59 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospodareni za
ik ucetni obdobi (+/-) 60 7 499 37,15% -7533 | -27.21% 6113 30,33% 1384 5,27%
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 61 8 430 32,81% -9 247 | -27,10% 7818 31,43% 1150 3,52%
Ptiloha 7: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2012
. TEXT . . . . . .
Oznaceni fadek zména zména zména zména zména
a b C 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetel 3 66,41% 64,83% 63,81% 61,50% 60,78%
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,33% 0,36% 0,44% 0,29% 0,24%
I. 1. | Zfizovaci vydaje 5 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Software 7 0,33% 0,33% 0,44% 0,29% 0,24%
4. | Ocenitelna prava 8 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Goodwill 9 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1" 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%
8. | Poskytnuté zalohy na DNM 12 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%

66




B. . Dlouhodoby hmotny majetek 13 65,90% 64,30% 63,19% 61,04% 60,38%
B. 1. 1. | Pozemky 14 7,48% 7,56% 7,47% 7,36% 6,97%
2. | Stavby 15 51,02% 48,90% 47,83% 46,33% 44,02%
3. | Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 7,34% 7,78% 7,70% 7,26% 9,35%
4. | Peéstitelské celky trvalych porostt 17 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0,05% 0,04% 0,03% 0,02% 0,01%
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0,01% 0,02% 0,01% 0,08% 0,03%
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 21 0,00% 0,00% 0,14% 0,00% 0,00%
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. il Dlouhodoby financni majetek 23 0,18% 0,18% 0,17% 0,17% 0,16%
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
osobach 24 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod 0,00% 0,00%
podstatnym vlivem 25 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0,18% 0,18% 0,17% 0,17% 0,16%
4. | Pujeky a uvéry-ovladaijici a fidici os., podst. vliv 27 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 31 32,34% 33,96% 35,03% 37,53% 37,91%
c. | Zéasoby 32 18,05% 17,61% 17,69% 18,28% 17,40%
C. I. 1. | Material 33 0,19% 0,19% 0,23% 0,23% 0,22%
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Vyrobky 35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Zbozi 37 17,86% 17,42% 17,46% 18,05% 17,18%
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Dlouhodobé pohledavky 39 0,30% 0,48% 0,46% 0,46% 0,44%
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 0,26% 0,43% 0,41% 0,00% 0,00%
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a ucastniky
sdruzeni 43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5| Dlouhodobe poskytnuté zalohy 44 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
6. | Dohadne ucty aktivni 45 0,04% 0,05% 0,05% 0,06% 0,00%
7| Jine pohledavky 46 0,00% 0,00% 0,00% 0,40% 0,39%
8. | OdloZena dariova pohledavka 47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. . Kratkodobé pohledavky 48 9,76% 8,58% 9,00% 8,54% 6,79%
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 49 6,91% 5,64% 6,36% 5,84% 5,30%
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a G¢astniky
sdruzeni 52 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. | Stat - dafiové pohledavky 54 1,11% 0,96% 0,78% 1,89% 1,07%
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1,59% 1,87% 1,78% 0,65% 0,33%
8. | Dohadné ucty aktivni 56 0,01% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00%
9. | Jiné pohledavky 57 0,14% 0,09% 0,08% 0,13% 0,09%
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek 58 4,23% 7,29% 7,88% 10,25% 13,27%
C. IV. 1. | Penize 59 1,62% 1,68% 1,88% 3,03% 2,25%
2. | Uéty v bankach 60 2,61% 5,61% 5,99% 7,22% 11,03%
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 1,24% 1,21% 1,16% 0,97% 1,31%
D. I Casové rozliseni 63 1,24% 1,21% 1,16% 0,97% 1,31%
D. I. 1. | Naklady pristich obdobi 64 0,19% 0,09% 0,10% 0,13% 0,08%
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | PFijmy pfistich obdobi 66 1,06% 1,12% 1,06% 0,85% 1,23%
Ptiloha 8: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012
Oznaceni fadek zména zména zména zména zména
a b c 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 67 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital 68 61,68% 64,86% 66,42% 68,46% 68,36%
A Zékladni kapital 69 4,22% 4,09% 391% 3,74% 347%
A L1 Zakladni kapital 70 4,22% 4,09% 3,91% 3,74% 3,47%
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2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 Zmény zakladniho kapitalu 72 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy 73 7,58% 7,74% 8,24% 8,84% 9,07%
A. Il. 1. | Emisni &zio 74 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 7,58% 7,74% 8,24% 8,84% 9,07%
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 76 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 77 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Vyporadani rozdilu z premén spolecnosti 78 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 79 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 80 46,89% 48,98% 51,39% 52,23% 52,20%
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 81 46,04% 48,23% 50,65% 51,44% 51,34%
2. Statutarni a ostatni fondy 82 0,85% 0,74% 0,74% 0,80% 0,86%
A IV Vysledek hospodareni minulych let 83 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. IV. 1. [ Nerozdéleny zisk minulych let 84 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 85 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 86 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 87 3,00% 4,06% 2,88% 3,65% 3,61%
B. Cizi zdroje 88 36,94% 33,72% 32,61% 30,41% 30,55%
B. I Rezervy 89 1,07% 0,97% 0,49% 0,82% 0,63%
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 90 0,39% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 91 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Rezerva na dar z pifijml 92 0,68% 0,74% 0,49% 0,82% 0,63%
4. | Ostatni rezervy 93 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. |l Dlouhodobé zavazky 94 0,74% 1,69% 1,58% 1,23% 1,20%
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 95 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 96 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Zavazky - podstatny vliv 97 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k ucastnikim
sdruzeni 98 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 99 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. | Vydané dluhopisy 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 101 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. | Dohadné uéty pasivni 102 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. | Jiné zavazky 103 0,00% 0,77% 0,54% 0,15% 0,00%
10. | OdloZeny darovy zavazek 104 0,74% 0,92% 1,04% 1,08% 1,20%
B. il Kratkodobé zavazky 105 29,42% 27,90% 29,28% 28,18% 28,72%
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 25,09% 23,74% 24,13% 24,19% 25,17%
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Zavazky - podstatny vliv 108 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. | Zavazky ke spolecnikium, ¢lenim druzstva a k ucastnikim
sdruzeni 109 1,77% 1,67% 1,46% 1,07% 0,69%
5. Zavazky k zaméstnancim 110 0,53% 0,48% 0,38% 0,37% 0,30%
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 111 0,71% 0,72% 0,71% 0,75% 0,74%
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 112 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 113 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
9. | Vydané dluhopisy 114 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. | Dohadné uéty pasivni 115 1,32% 1,29% 2,20% 1,43% 1,82%
11. | Jiné zavazky 116 0,00% 0,00% 0,39% 0,37% 0,00%
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 117 571% 3,16% 1,27% 0,17% 0,00%
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 118 3,20% 1,30% 0,18% 0,00% 0,00%
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 119 2,52% 1,86% 1,09% 0,17% 0,00%
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Ostatni pasiva a pfechodné uéty pasiv 121 1,38% 1,42% 0,97% 1,14% 1,09%
[ Casové rozliseni 122 1,38% 1,42% 0,97% 1,14% 1,09%
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 123 1,32% 1,36% 0,89% 1,10% 1,07%
2. | Vynosy piistich obdobi 124 0,06% 0,06% 0,08% 0,04% 0,03%
Ptiloha 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012
Oznaceni TEXT fadek zména zména zména zména zména
a b c 2008 2009 2010 2011 2012
. Trzby za prodej zbozi 1 95,61% 95,42% 95,50% 94,89% 94,88%
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 78,98% 78,98% 78,07% 77,29% 77,88%
+ Obchodni marze 3 16,64% 16,44% 17,43% 17,60% 17,01%
1. Vykony 4 6,97% 7,35% 7,95% 8,88% 8,87%
I 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 5 4,39% 4,58% 4,50% 511% 5,12%
2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Aktivace 7 2,59% 2,77% 3,45% 3,77% 3,76%
B. Viykonna spotreba 8 9,68% 10,07% 10,64% 10,91% 10,33%
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B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 9 4,83% 4,90% 5,32% 5,62% 5,32%
B. 2. | Sluzby 10 4,85% 5,18% 5,32% 5,29% 5,00%
+ Pridana hodnota 11 13,93% 13,72% 14,74% 15,57% 15,55%
C. Osobni naklady 12 10,25% 10,05% 10,62% 10,73% 10,71%
C. 1. | Mzdové naklady 13 7.41% 7,48% 7,74% 7,83% 7,81%
C. 2. | Odmény ¢lendm organti spoleénosti a druzstva 14 0,04% 0,05% 0,04% 0,05% 0,05%
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. poj. 15 2,58% 2,31% 2,62% 2,63% 2,63%
C. 4. | Socidlni naklady 16 0,21% 0,22% 0,22% 0,22% 0,21%
D. Dané a poplatky 17 0,11% 0,17% 0,17% 0,11% 0,07%
E. Odpisy DHM a DNM 18 1,64% 1,80% 1,97% 2,08% 2,12%
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0,03% 0,89% 0,02% 0,01% 0,01%
Il 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,03% 0,89% 0,02% 0,01% 0,01%
11, 2. | Trzby z prodeje materialu 21 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 22 0,01% 0,40% 0,06% 0,01% 0,00%
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,01% 0,40% 0,06% 0,01% 0,00%
F. 2. | Prodany material 24 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G. 1. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi 25 0,03% -0,22% -0,10% 0,09% 0,00%
V. 2. | Ostatni provozni vynosy 26 0,41% 0,26% 0,21% 0,24% 0,20%
H. 1. | Ostatni provozni naklady 27 0,68% 0,54% 0,57% 0,71% 0,76%
V. 2. | Prevod provoznich vynosu 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. 1. | Prevod provoznich nakladi 29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 30 1,65% 2,14% 1,68% 2,10% 2,10%
VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podilt 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI 1. | Vynosy z podilt v ovl. a fizenych osobach a v cetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | Vynosy z ostatnich dI. cennych papirti a podilt 35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Vynosy z ostatniho dI. finanéniho majetku 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatt 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové Uroky 42 0,03% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03%
N. Nakladové Uroky 43 0,13% 0,08% 0,05% 0,03% 0,01%
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
0. Ostatni finanéni naklady 45 0,19% 0,20% 0,23% 0,26% 0,28%
XII. Prevod finan¢nich vynost 46 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Prevod finanénich nakladl 47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Financni vysledek hospodareni 48 -0,29% -0,25% -0,25% -0,24% -0,25%
Q Dari z prijmu za béznou ¢innost 49 0,29% 0,36% 0,27% 0,36% 0,34%
S. 1. | - splatna 50 0,24% 0,28% 0,22% 0,33% 0,26%
2. | -odloZena 51 0,05% 0,07% 0,06% 0,03% 0,08%
** Vysledek hospodareni za béznou innost 52 1,07% 1,53% 1,16% 1,49% 1,51%
XiIll. Mimoradné vynosy 53 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R. Mimoradné naklady 54 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
S. Dari z prijmu z mimoradné cinnosti 55 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. 1. | - splatna 56 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. | -odloZena 57 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0,00% 0,00% 0,00% -0,01% 0,00%
Prevod podilu hospodarského vysledku spoleénikim 59 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rex Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60 0,01 0,02 0,01 0,01 0,02
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02
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Ptiloha ¢. 10: Pouzité ukazatele a jejich vypocty za odvetvi maloobchod

Ukazatel

Vypocet

Bézna likvidita

Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky +
kratkodobé bankovni uvéry)

Pohotova likvidita

(Pohledavky + Kratkodoby finanéni
majetek)/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé
bankovni Gvéry)

Penézni likvidita

Kratkodoby finan¢ni majetek/(Kratkodobé
zavazky + kratkodobé bankovni tvéry)

Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT/Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledek hospodareni po zdanéni/Vlastni
kapital
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