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ABSTRAKT

KOKSTEINOVA, L. Analyza konkurence na bankovnim trhu v Ceské
republice :  bakalaiska prace. Ceské Budgjovice : Vysokd $kola evropskych
a regionalnich studii, o. p. s.,, 2014. 79 s. Vedouci bakalaiské prace : Ing. Petra

Jilkova, Ph.D.

Kli¢ova slova: bankovni sektor, Herfindahl-Hirschmanuv index, konkurence,

Lernertv index, Porterova analyza péti sil

Prace zkouma situaci na ¢eském bankovnim trhu. Hlavnim cilem je analyzovat
urovenn konkurence, jeji vyvoj a faktory, které na ni plsobi. Dil¢im cilem prace je
vytvofeni ptfehledu o aktualni situaci v bankovnim sektoru, ktery je nezbytny pro
zhodnoceni konkurenéniho prostiedi. Komparace s bankovnictvim ve Slovenské

republice a Mad’arsku umoziiuje vyvozeni objektivnéjSich zavéri a nazoru.

Prvni ¢ast prace poklada teoreticky zdklad pro analyzu konkurence. Jsou zde
vysvétleny zékladni pojmy souvisejici s danou problematikou a popsany metody,
kterymi lze Groven konkurence zjistit. V praci jsou také analyzovany tfi studie, které se
zabyvaji timto tématem a jsou z nich vyvozeny hypotézy. Ve druhé ¢asti prace je blize
charakterizovan cCesky bankovni sektor a posouzena jeho vyznamnost v ekonomice
zem¢. Dale je zkoumana urovenn konkurence na bankovnim trhu. Vysledky jsou

komparovany s vybranymi staty Evropské unie.



ABSTRACT

KOKSTEINOVA, L. The Analysis of Competition in the Czech Banking
Market : Bachelor thesis. Ceské Bud&jovice : The College of European and Regional
Studies, 2014. 79 p. Supervisor : Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Key words: banking sector, competition, the Herfindahl-Hirschman index,

the Lerner index, Porter's Five Forces Analysis

This bachelor thesis investigates a situation in the Czech banking market.
The main aim is to analyse a level of competition, its development and factors that
affect it. The partial objective of this bachelor thesis is to provide an overview
of the current situation in the banking sector that is necessary in the evaluation
of the competitive environment. The comparison of banking in the Slovak Republic

and Hungary allows drawing more objective conclusions and opinions.

The first part of the thesis lays the theoretical foundation for the analysis
of competition. There are explained basic concepts that are related to the issue and there
are described some methods that can be used to assess the level of competition. There
are also analysed three studies that deal with this topic and from them are concluded
hypotheses. In the second part of the thesis there is further characterised the Czech
banking sector and assessed its importance for the country's economy. Next
is investigated the level of competition in the banking market. The results are compared

with selected countries of the European Union.
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Uvod

Bankovnictvi v Ceské republice proslo od 90. let do sou¢asné doby dynamickym
vyvojem. Pocatek 90. let je charakteristicky naristem poctu bank, poctu jejich pobocek
1 pracovnikli. Rozsifila se nabidka bankovnich produkti a sluzeb. Problémy statnich
bank v tomto obdobi vedly k jejich privatizaci a zpfisnéni legislativnich Gprav. Neustale
dochazi k inovacim bankovnich produktii a sluZzeb, k technickému rozvoji a zdsahim
statu do bankovniho sektoru. Soucasnym trendem jsou nizkonakladové banky, které
lakaji klienty svou vstticnou cenovou politikou. Rozmach internetového bankovnictvi
a stagnujici ekonomika piisobi na pokles ptijmi z poplatkii tradi¢nich bank, které jsou
nuceny snizovat své provozni naklady. VSechny tyto vlivy plisobi na zmény trovné

konkurence na bankovnim trhu.

Aby byl bankovni sektor efektivni, musi existovat dostatecnd konkurence.
V dusledku ptsobeni konkurence dochazi na trhu k selekci firem a zGstavaji pouze ty
nejlepsi, které nejefektivnéji vyuzivaji zdroje a nabizi produkty, které jsou nejlépe
ptizplisobeny potfebam spotiebitell. Konkurence miize ovSem piisobit také negativné.
Prili§ velky pocet bank zplsobi neefektivni uplatiiovani bankovniho dohledu. Mnoho
Spatn€ kapitalizovanych bank v kombinaci s nedostate¢nou regulaci mizZe zpusobit
nestabilitu bankovniho sektoru. Vzhledem k tomu, Ze banky jsou nejvyznamnéjSimi
finanénimi zprostfedkovateli v ekonomice, je sledovani wrovné konkurence na

bankovnim trhu dalezité.

Tato prace se zabyva analyzou konkurence na bankovnim trhu v Ceské
republice, jejiz Groven se v poslednich péti letech, béhem kterych probéhla financni

krize a rozsifeni poctu malych nizkondkladovych bank, zménila.

V disledku svétové finanéni a ekonomické krize prosla ceskd ekonomika
propadem, kdy pokles realného ekonomického ristu dosdhl v roce 2009 4,1 %. Oproti
tomu zde byl dobie kapitalizovany financni sektor, ktery disponoval dostate¢nou
likviditou. Béhem bankovni krize v letech 2008 az 2009 se struktura bankovniho
sektoru sice nijak vyrazné nezménila, ale Ceské banky reagovaly tim, Ze optimalizovaly
své produktové portfolio a zavedly zmény ve své dosavadni Ginnosti a Ceska narodni
banka pfistoupila k opatfenim, jako je napiiklad intenzivni monitoring, ktera podporuji

stabilitu ¢eského bankovniho systému.

Diikazem, ze se tato oblast ekonomiky neustéle vyviji a s ni 1 uroveii konkurence

mezi bankami, je 1 fakt, ze od roku 2009 do 2012 ptibylo na trhu 5 novych subjekti. Na
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trh vstoupily malé nizkondkladové banky. Tém se postupné podatilo diky vstiicné
poplatkové politice ptildkat od roku 2007 860 tisic klientd. Jejich vyznam spociva
pfedevsim v pfinosu novinek do bankovnich sluzeb (vybér ze vSech bankomatli bez
poplatkil, uroceni penéz na dennim zakladu aj.) a vlivu na konkuren¢ni banky, které

jsou tlaceny ke zkvalitiovani svych sluzeb.



1 Cil a metodika bakalarské prace
Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat konkurenci na bankovnim trhu
v Ceské republice. Prace je zaméfena na vytvofeni prehledu o aktualni situaci na

bankovnim trhu a na analyzu urovné konkurence v tomto sektoru.

Prvni Cast prace analyzuje informace z Ceské a zahranicni literatury a odbornych
¢lankt, a tim poklada teoreticky zaklad pro samotnou analyzu konkurence. Je zamétena
na vymezeni pojmu trh, konkurence, typy konkurence. Dale jsou v této ¢asti popsany
a zhodnoceny metody a ukazatele, pomoci kterych lIze analyzovat uroveii konkurence na
trhu. Teoreticka ¢ast prace analyzuje jiz prob&éhlé domaci a zahrani¢ni studie a uvadi
zajimavé vysledky ze tfi vybranych vyzkumi, na jejichz zdklad€ jsou stanoveny

nasledujici hypotézy:
a) Na ¢eském bankovnim trhu je monopolistickd konkurence.

b) Uroven konkurence je vyrazné vyssi u terminovanych vklada a uvérti nez

u méné vyznamnych produkti.

Nedilnou soucasti teoretického zékladu je 1 charakteristika bankovniho systému,
jehoZz podoba je pro vznik a uroven konkurence podstatnym aspektem. Metodou
komparace jednotlivych systému, které existuji ve svété, je poukdzano na vyhody

a nevyhody stavajiciho systému v Ceské republice a na jeho vliv na konkurenci.

Druha ¢ast prace je zamétena na zjiSténi urovné konkurence a jejiho vyvoje na
bankovnim trhu v Ceské republice. Nejdiive je na zakladé sekundarniho vyzkumu
provedena bliz§i charakteristika bankovniho trhu v Ceské republice a ze zjisténych

udaji jsou vyvozeny zavéry o stabilité bankovniho sektoru.

Nasleduje komparace nejdulezitéjSich subjekt trhu podle vybranych nastroja
konkuren¢ni vyhody. Cilem tohoto srovnani je zjistit, zda a jaké prostfedky jsou pii

soupefeni konkurentli vyuzivany.

Samotné zjisténi  Grovné konkurence  je provedeno pomoci
Herfindahl-Hirschmanova indexu, Lernerova indexu a Porterovi analyzy péti sil.
Zjisténé udaje jsou komparovany s vybranymi zemémi Evropské unie. Na zavér je

posouzena moznost vstupu nového subjektu do odvétvi.



2 Analyza konkurence

Trh je charakterizovan jako ¢ast ekonomiky, ve které dochazi ke sméné
produkce mezi trznimi subjekty. Sména mize byt vyjadiena kvantitativnim pomérem,
ve kterém je sménovano. Cena je potom pencézni vyjadieni tohoto poméru. Pro potieby
analyzy trhu rozliSujeme trh mistni, ndrodni a svétovy a dale trh vyrobkl a sluZeb,

penéz, kapitalu, pady, prace, informaci atd.'

Na trhu se stfetavaji rizné zajmy subjektl, které¢ zde ptsobi. Tento proces se
nazyva konkurence. Prvni pouziti slova konkurence dokladaji pisemné ucebni texty
Kupecke skoly hanzovni mésta Hamburk z 12. — 13. stoleti. Slovo konkurence oznacuje
situaci na trhu, kterd nastala diky vzniku dvou konkurenti v konkuren¢nim prostredi.
Konkurenti se snazi uspé€Snym a efektivnim zpisobem ziskat rozhodujici vliv a roli
(t). vysokou konkurenceschopnost) v konkurenénim prostfedi oproti vSem dalSim

w o 2
¢lentim konkurence.

Definice konkurence neni jednoznacné dana. Na konkurenci se miiZzeme divat
z ruznych pohledi. Budeme-li na konkurenci pohlizet jako na strukturu trhu, mezi
hlavni charakteristiky bude patfit poCet firem na trhu, trzni koncentrace a pirekazky
vstupu na trh. Konkurence mize byt také zkoumdna z pohledu chovani firmy. V tom
piipad€ je za hlavni ukazatele povazovano stanovovani cen a mnozstvi produkce,

investice, vydaje na reklamu, vyzkum a vyvoj atd.’

V této kapitole je objasnén pojem konkurence a jeji druhy. Déle jsou teoreticky
popsany vybrané zplisoby, jakymi lze konkurenci analyzovat. Posledni Cast kapitoly
tvoii rozbor studii zaméfenych na konkurenci na bankovnim trhu v Ceské republice,
které jiz byly v ptedchozich letech vypracovany. Tato price je jimi inspirovand

a z uvedenych studii jsou vyvozeny hypotézy, které¢ budou dale prezkoumany.

2.1 Druhy konkurence

Aby vzniklo na trhu konkuren¢ni prostiedi, musi se zde vyskytovat alespont dva
subjekty, jejichz zajmy budou odlisné. Podle toho, které subjekty si konkuruji,

rozliSujeme tii druhy konkurence.

' FUCHS, K., TULEJA, P. Zdklady ekonomie. 2. upr. vyd. Praha, 2005, s. 57.

2 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti. Praha, 2002, s. 13-55.

3 ZEMPLINEROVA, A. Teoretické aspekty konkurence. In Konkurence — teoretické a praktické aspekty:
Sbornik prispévkii z pracovni konference s mezindrodni ucasti. Jihlava, 2009, s. 9.
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Podminku dvou rtiznych subjektti s odliSnymi zajmy na trhu spliiuje 1 situace,
kdy se na trhu stfetava prodéavajici a kupujici. Prodavajici se snazi prodat za co nejvyssi
cenu co nejvyssi mnozstvi produkce. Kupujici ma zajmy opacné. Aby obé& strany
uspokojily své potreby, musi vzniknout kompromis. Konkurenci mezi nabidkou

a poptavkou oznacujeme jako konkurenci napftic trhem.

Jiny druh konkurence se odehravd na strané poptavky. Ta vznikne, pokud
poptavka pievazuje nad nabidkou. Poptavajici se v této situaci snazi nakoupit co
nejlevnéji velké mnoZzstvi, a to na tkor druhych. Je-li poptéavka vySsi nez nabidka, ceny

jsou zvySovany a nékteré subjekty poptavky jsou postupné vytlacovany.

Konkurenci probihajici mezi u€astniky nabidky nazyvdme konkurence na strané
nabidky. Tato situace vznika, pokud je na trhu pfevaha nabidky nad poptavkou. Pfevaha
nabidky vyvolava pokles cen. To nuti firmy zdokonalovat vyrobu a zefektiviiovat
procesy. Snizovanim nakladl a zvySovanim zisku si firma zajiStuje konkurencni
vyhodu.*

Pro konkuren¢ni boj mezi subjekty na stran¢ nabidky mohou byt pouzity rizné

prosttedky. Pokud firma konkuruje pomoci ovliviiovani ceny, mluvime o konkurenci

cenové. Vyuziva-li jiné prostiedky neZ cenu, jde o konkurenci necenovou.

Cilem cenové konkurence je vyroba co nejvétSiho mnozstvi produkce za co
nejniz$i moznou cenu. Aby firma mohla pouzit tuto strategii, musi snizit ndklady na
minimum. Niz§i naklady na vyrobu umozni stanovit niz$i prodejni cenu za vyrobek,
a tak ptildkat poptavku. To ohrozuje trzni pozice konkurentli, kteti nemohou vyrabét pii
niz§ich cenach. Firma s nejniz§imi cenami se snazi ziskat nejvyrazngjsi trzni podil.

V dnesni dobé firmy vice vyuzivaji nastroje konkurence necenové. Pro ptildkani

poptavky a ziskani vétSiho trzniho podilu lze vyuZzit kvalitu produkce, podminky

. . ;o . L1 “ 5
prodeje (servis, uvér, reklamace, garance aj.), reklamu, dobré jméno firmy, znacku, atd.

Podle charakteru trZzniho prostfedi, resp. podle podminek na trhu, miZeme

rozlisit konkurenci dokonalou a nedokonalou.

Dokonald konkurence se na realném trhu nevyskytuje. Zadny trh nespliiuje

podminky urc¢ené pro dokonalou konkurenci. Témi jsou: pocetné zastoupeni vyrobct,

dostate¢na vyroba produkce, volny vstup do odvétvi, stejnd kvalita daného produktu

4 FUCHS, K., TULEJA, P. Ziklady ekonomie. 2. upr. vyd. Praha, 2005, s. 60.
S FUCHS, K., TULEJA, P. Zdiklady ekonomie. 2. upr. vyd. Praha, 2005, s. 61.
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vSech vyrobcli, homogenita produktu, neschopnost vyrobcli zménit cenu, stejny ptistup

k informacim.

Nejsou-li v trznim prostiedi splnény vySe uvedené¢ podminky pro dokonalou

konkurenci, vyskytuje se na trhu konkurence nedokonald. V ramci ni rozliSujeme jeji tii

formy, a to monopol, oligopol a monopolni konkurenci.

Pro monopol je charakteristické, Ze na trhu vyrabi a nabizi produkt pouze jeden
vyrobce, ktery také diktuje cenu a vyrdbéné mnozstvi, a vstup do odvétvi je omezen.
Monopol muiZe firma ziskat diky pfirodnim zvlaStnostem, ke kterym ma pfistup.
V tomto piipadé¢ mluvime o pifirodnim monopolu. Jde napiiklad o tézbu nerostnych
surovin. Je-1i monopol zaloZen na administrativni vysad¢, mluvime o administrativnim
monopolu. Ptikladem mutze byt firma, které jako jediné bylo stditem udéleno pravo
prodavat urcity vyrobek. Poslednim druhem monopolu je sitovy monopol, ktery ma
firma, pokud ovladd rozhodujici podil na trhu. Typickym ptikladem jsou firmy
poskytujici sluzby v oblasti energetiky.

Oznacime-li konkurenci na trhu jako oligopol, znamena to, Ze zde pisobi malé
mnozstvi vyrobct a ptistup do odvetvi je omezen resp. znemoznén. ProtoZze neexistuji
konkurencni tlaky, oligopolni vyrobci mohou stanovit cenu vyssi, nez jakou by tvoftila
rovnovaha trznich sil pti dokonalé konkurenci. Co se tyce typl oligopolu, rozeznavame
dva, a to smluvni oligopol a oligopol s dominantni firmou. Smluvni oligopol je zalozen
na dohod¢ (tzv. kartelové dohod€) o stanoveni monopolni ceny, kterou mezi sebou
uzaviou firmy produkujici podobné vyrobky za ptiblizné stejné ceny. Pokud se na trhu
vyskytuje jedna silnd firma vurCitém oboru a pienechdva cast trhu slabSim

konkurentiim, jedna se o oligopol s dominantni firmou.°

Charakteristiky monopolni konkurence jsou ndsledujici: velky pocet firem

v odvétvi, diferencovany produkt a neexistuji bariéry vstupu do odvétvi. V této situaci

mohou byt pro boj s konkurenci vyuzity i nastroje necenové konkurence.’

Na cCeském bankovnim trhu se vyskytuje monopolni konkurence. Tuto
skutecnost potvrzuje mimo jiné vyzkum J. Bikkera, S. Shaffera a L. Spierdijkové

Assessing Competition with the Panzar-Rosse Model: The Role of Scale, Costs,

S FUCHS, K., TULEJA, P. Ziklady ekonomie. 2. upr. vyd. Praha, 2005, s. 62-64.
7 FUCHS, K., TULEJA, P. Zdiklady ekonomie. 2. upr. vyd. Praha, 2005, s. 64.
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and Equilibrium. Prace byla publikovdna v tijnu 2009. Autofi pracovali s daty z let

1986 az 2004 z 18 000 bank z 67 zemi.®

Dal$im podkladem pro tvrzeni, Ze na ¢eském bankovnim trhu panuje monopolni
konkurence, je ¢lanek Vladimira TomSika Banky nejsou zlé, vydélavat museji, ktery byl
publikovan v Hospodatskych novinach 8. 4. 2013 a je dostupny na internetovych

strankach CNB.’

2.2 Metody méreni konkurence

Zpisobu, jak pozorovat a métit konkurenci v bankovnictvi, je nékolik. Nejlepsi
zpusob, jak objektivné zjistit uroven konkurence v daném odvétvi, je kombinace vice

ukazatelll (indexil) a provedeni vice analyz, které konkurenci urcuji.

Kazdy index je pocitdn na zaklad€¢ jinych dat, a dokonce néckterd data
dosazovana do vypoctu jednoho indexu se mohou liSit. Zalezi tedy na zvolené¢ metodé
vypoctu. Analyza odvetvi miize byt provedena z vice thli pohledu. Konkurence muze

byt zjisténa bud’ z pohledu jednoho subjektu, nebo je odvétvi analyzovano obecné.
Variabilnost jednotlivych ukazateli mutze zplsobit nepfesnosti, a proto je pro
spravné posouzeni konkurence vhodné vyuzit vice ukazatell.
2.2.1 Porterova analyza péti sil

Intenzitu konkurence umozinuje sledovat napt. Porterova analyza péti
konkurencnich sil, ktera je zalozena na rozboru jednotlivych faktorti ptsobicich na

uroven konkurence.

Nasledujici schéma zobrazuje sily, které podle Portera piisobi v kazdém odvétvi

a urcuji jeho strukturu a ziskovost.

¥ BIKKER, J. A., SHAFFER, S., SPIERDIIK, L. Assessing Competition with the Panzar-Rosse Model:
The Role of Scale, Costs, and Equilibrium [online]. Amsterdam : De Nederladsche Bank, 2009 [cit.
2013-10-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.dnb.nl/en/binaries/Assessing%20Competition%20with%20the%20Panzar-

Rosse%20Model tcm47-224137.pdf>.

* TOMSIK, V. Banky nejsou z1é, vydélivat museji [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2013 [cit. 2013-
10-05]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2013/
cl 13 130408 tomsik hn.html>.
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Obr. 1: Hybné sily konkurence v odvétvi'’

POTENCIALNI NOVE
VSTUPUJICI FIRMY

lHrozba noveé vstupujicich firem
Vyjednavaci vliv
dodavatelu Vyjednavaci vliv odbératell

— . | KoNKurenTiv [ , . .
[ DODAVATELE |} > ODVETVI < [ ODBERATELE

Hrozba substitu¢nich vyrobkd nebo sluzeb

| susstitutY |

Nové firmy, které vstupuji na trh, se snazi ziskat podil na trhu a také zdroje,
a tim ohroZuji subjekty jiz existujici. Jako vstup nového konkurenta se da oznacit
1 akvizice, 1 pfesto Ze nevznikne novy subjekt. Spojeni firem totiZz zapfiini vznik
vétsiho subjektu, ktery vyuziva vice zdroji. Hrozba vzniku nového konkurenta je
ovlivnéna piekazkami vstupu do odvétvi a také reakci stavajicich subjektl na vznik

nové firmy."

Bariéry omezuji vstup dal§im subjektim na trh z dGvodu regulace narlstu

v, o7 ’ . . . v ~ s 1 12
koncentrace v odvétvi, kterd by zintenzivnila soupeteni o trzni podil.

Porter vymezuje hlavni zdroje ptekazek vstupu: uspory z rozsahu, diferenciace
produktu, kapitdlovd narocnost, pfistup k distribuénim kandlim, nakladové

znevyhodnéni nezavislé na rozsahu a vladni politika.

Velké zavedené firmy na trhu maji vyhodu, kterou nazyvame uspory z rozsahu.
Pokud ma firma dostate¢né velky objem produkce, snizuje se cena vyroby na jeden
produkt. Diky tomu mize byt prodejni cena vyrobku nizS$i. Novy subjekt ma dvé
moznosti. Bud’ hned ze zacatku nastoupi s rozsahlou vyrobou, nebo zvoli produkci

v niz§im objemu, ale tim budou ceny jeho vyrobkt vyssi oproti konkurenci.

V kazdém odvétvi existuji firmy, které zde pisobily dfive a podafilo se jim
ziskat divéru a vérnost zdkaznikli. To dosdhly bud’ dobrou reklamou, spolehlivym
servisem, vérnostnimi programy nebo odliSnostmi v poskytovanych sluzbach nebo
u nabizenych produkti. Pro novy podnik je nejtéz$i a nejnakladnéj$i piekonat tuto
bariéru, kterou nazyvame diferenciace produktu. Na zacatku musi firma vynalozit

nemalé vydaje, aby se ji podatilo ziskat ¢ast zdkazniki a jejich divéru. Porter zminuje,

' PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994, s. 4.
'""PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994, s. 7.

'2 PORTER, M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors : with
a new introduction. 1st Free Press ed. New York, 1998, s. 7.
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napiiklad investi¢ni bankovnictvi ¢i daflové a ucetni poradenstvi.

24

Nutnost vynalozit vys$si finan¢ni ¢astky hned na zacatku existence firmy tvofi
dalsi bariéru pro vstup na trh. Oznacujeme ji jako kapitalovou ndarocnost. Kazdy subjekt
musi investovat do reklamy, vyzkumu a vyvoje, vyrobnich zatfizeni aj. M¢l by si ovSem

také vytvofit rezervu na kryti pocatecnich ztrat.

Prechodové naklady bude muset vynalozit kupujici pfi prechodu od produkce
jednoho dodavatele k produkci jiného dodavatele. Jsou to napiiklad vydaje na

rekvalifikaci zaméstnanct, investice do novych zatfizeni, zménu image aj.

Aby firma mohla fungovat a rozmistovat svou produkci, potfebuje vyuzivat
distribu¢ni kandly (soubor na sobé zavislych subjekti zapojenych do procesu
zptistupnéni vyrobku nebo sluzby konednému uzivateli)." Tzv. pristup k distribucnim
kanaliim je dalsi bariérou vstupu. Nova firma musi ptimét distribu¢ni kandly, které jiz
vyuzivaji zasobovani déle existujicimi subjekty, aby akceptovaly i jejich vyrobky. Mezi

moznosti, jak se prosadit, patfi vyrazny cenovy rozdil nebo nabidka spole¢né reklamy.

Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu je zapti¢inéno jinymi ditvody, nez
je velikost firmy a rozsah vyroby. Zavedené¢ firmy maji technologie, know-how,
zajiSténé zdroje surovin, zkuSenosti aj. Nez nova firma ziska tyto vyhody, bude pro ni

vyroba (resp. poskytovani sluZzeb) ndkladnéj$i nez pro firmu, kterd jiz téchto vyhod

dosahla.

Velkou moc v omezovani vstupu do odvétvi ma viadni politika, ktera muze
pouzit nejriznéjS$i nastroje a zpisobit tak dokonce znemoznéni vstupu. Jednim
z nastroja, ktery se uplatiiuje 1 v bankovnictvi je udéleni licence. Pro samotné udéleni
licence musi splilovat novy subjekt stanovené podminky, které jsou nastaveny tak, aby
znemoznily vstup do odvétvi firmam, které nemaji Sanci na uspéch a mohly by poskodit

o v ’ L 14
davéru v cely systém.

Intenzita soupefeni mezi stdvajicimi konkurenty je dal§i silou phsobici na

strukturu odvétvi. Kazda firma se snazi udrzet si nebo zlepSit svou pozici na trhu. Pokud
konkuren¢ni subjekty zaznamenaji v tomto ohledu zvySenou aktivitu svého soupete,
budou na to reagovat. Takové soupetfeni se mize projevit bud’ snizovadnim cen (cenova

konkurence), nebo zvySenymi investicemi (napf. do reklamy, vyvoje novych produkti,

'* KOTLER, P. Marketing management. 10. rozsifené vydani. Praha, 2001, s. 506.
'“ PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994, s. 7-17.
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zlepSovani sluzeb). V obou ptipadech vede vysokd intenzita takového soupetfeni ke

snizeni ziskovosti. V disledku cenové konkurence je tento jev znatelngjsi."”

Nejvyssi intenzita soupeteni bude za nasledujicich podminek:

a) V odvétvi je velky pocet subjektii, nebo pokud jsou si soupeti co do velikosti
témet rovni.
b) Pomaly riist odvétvi vede k intenzivnimu usilovani konkurentii o ziskéni co

nejvétsiho podilu na trhu.

c) Prisné vystupni bariéry omezuji odchod firem, které zbytecné snizuji
ziskovost celého odvétvi. Bariéry vystupu jsou naptiklad pravni a moralni
zédvazky viCi zékaznikiim, véfitelim &1 zaméstnanctim, vlastnictvi
specializovanych aktiv, ktera nelze prodat. Tak jako vstupni bariéry, tak

1 vystupni miiZe regulovat stat.

d) Ma-li subjekt provad¢jici ¢innost v daném odvétvi cil jiny nez je zisk.
Naptiklad stat mize podporovat podnik z divodu zajiSténi pracovnich

mist. '

Substituty (ndhradni vyrobky) jsou produkty, které plni stejnou funkci
a uspokojuji stejnou potiebu. Musime se na n¢ divat jako na dilezitou soucast odvétvi,
ktera stanovuje cenovy strop (iroven cen). Pokud by zavedené firmy zvysily ceny svych

produkti, jejich zdkaznici by volili radé€ji levné;si substitut.

Bude-1i chtit firma zhodnotit, jak velka hrozba ji v podobé¢ substitutu hrozi, musi
analyzovat pomér ceny a vykonu ndhradniho vyrobku. Tedy zjistit, zda je pro zdkazniky

vyhodny. Nékdy ovSem niz$i cena neni rozhodujicim faktorem. Pokud substitut nabizi
vy§si kvalitu, ktera je zadana, jsou spotiebitelé ochotni si priplatit.'’

Odbératelé (zadkaznici), pokud je jejich postaveni vyznamné a maji silny vliv, se
snazi o snizeni cen a zlepSeni kvality. To ovSem zptlisobuje v odvétvi pokles ziskovosti.

Za nasledujicich podminek mZeme oznacit vliv odbératell jako silny:

a) Jeden subjekt Ci skupina odbérateli kupuje vyznamné mnozstvi celkové

produkce firmy. Jsou to tzv. velkoodbératelé.

' PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994, s. 7-17.
' MAGRETTA, J. Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii. Vyd. 1. Praha, 2012,
s. 54-55.
'"" MAGRETTA, J. Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii. Vyd. 1. Praha, 2012,
s. 50-52.
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b) Nakupuje-li odbératel produkty odvétvi (firmy), které pro néj predstavuji
vyznamnou cast z celkovych ndklada. V takovém piipadé se odbératel snadno

pfeorientuje na levngjsi substitut.

c) Odvétvi (firma) nabizi produkty, které jsou snadno nahraditelné, protoze jsou

nediferencovang.
d) V piipadé, kdy odbérateli nehrozi prechodové naklady, je snadné o néj piijit.

e) Nedosahuje-li odbératel dostateCnych ekonomickych vysledk (zisku), bude

snizovat vstupni nédklady a to na tkor naptiklad dodavatela.

f) Pokud je odbeératel schopen si ¢ast potiebnych produktl zajiStovat sam. Hrozi
nejen odchod od dodavatell, ale také ma lepsi znalosti napt. o nakladech na

vyrobu, a tim vyhodnéj$i postaveni pii1 vyjednavani.
g) Neovlivituje-li nakupovany produkt kvalitu vyrobku nebo sluzby.

h) LepSi pozici maji odbératel¢ pii vyjednavani podminek obchodu, pokud
disponuji informacemi o situaci na trhu, poptavce, trznich cenach a nédkladech na

vyrobu nakupovaného vyrobku (resp. poskytované sluzby).'®

Dodavatelé si v zavislosti na své vyjednavaci sile mohou diktovat vys$si ceny
nebo vyhodnéjsi podminky. To miiZze firmé zpUsobit sniZeni ziskovosti. Sila dodavateld
se urcuje podle stejnych podminek jako sila odbérateli (viz vySe). Zavisi tedy na tom,
jakou ¢ast z celkovych dodavek ziskavame od daného dodavatele, zda pro odvétvi
existuji alternativni dodavatelé, jaké by byly naklady na zménu odbeératele, zda je strana

r . 3 4 v 7 .7 . 4 7. -1
nabidky diferenciovana a zda vyuzivaji vertikalni integraci."’

Za dodavatele mizeme oznacit 1 pracovni silu, ktera za urcitych podminek také
ovliviiuje ziskovost firmy. Vysoky vliv zaméstnanci se vyskytuje tam, kde jsou
pracovnici organizovani (napi. odbory) a v lokalitach s nedostate¢nou nabidkou prace.
Za téchto podminek mohou zaméstnanci vyjednavat v otazkach vySe mezd, ptipadné

ur¢itych forem podilu na zisku (zam&stnanecké akcie).*’
Porterova analyza je v praktické Casti této bakalaiské prace vyuzita pro zjisténi
urovné konkurence na bankovnim trhu pomoci danych faktort. Konkurence timto

zpusobem neni zjiStovana kvantitativné ale spiSe kvalitativné. Analyzovany jsou bariéry

'8 PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994,
s. 25-26.

' MAGRETTA, I. Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii. Vyd. 1. Praha, 2012,
s. 48-50.

2 PORTER, M. E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha, 1994, s. 28.
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pro vstup na trh, a jak ovliviluji pocet subjektii a jejich chovani a postaveni. Dale je
zjiStovana intenzita a zplusob soupetfeni konkurentii, zda je na trhu dostatek ¢i
nedostatek substitutii a jak tento fakt ohrozuje banky. Vliv odbérateli je rozebran
z pohledu prechodovych nakladli a dostatecné informovanosti klientli. Posledni faktor

dodavatel¢ je zaméten na vliv zaméstnanci.

2.2.2 Herfindahl-Hirschmanuav index

Herfindahl-Hirschmaniiv index (dale HHI) se Casto pouziva pro méteni urovné

koncentrace dan¢ho trhu. Pro spravné pochopeni, co vlastné HHI vyjadtuje, je dulezité
odlisSit pojmy koncentrace a konkurence. Co oznacuje slovo konkurence, bylo
vysvétleno jiz vySe. Koncentrace muze byt charakterizovana jako soustfed'ovani
podnikatelské ¢innosti do vétSich celkl (tzn. velkych podnikl). V odvétvi se potom
vyskytuje méné podnikil, ale zato vétSich s vyraznymi konkuren¢nimi vyhodami.
Procesy koncentrace tak mohou omezit hospodaiskou soutéz, a proto jsou sledovany

subjekty pro ochranu hospodaiské soutéze.

Pomoci koncentrace miZzeme vyjadrit stav konkurence v odvétvi. K ziskani
hodnoty trovné konkurence ndm slouzi pravé HHI. Hodnotu indexu tvofi soucet
druhych mocnin trznich podilti jednotlivych subjekti pisobicich v daném oboru.

Nabyva hodnot 0 az 10 000.

Tvar vzorce pro vypocet indexu je nasledujici:
N
_ 2
H=3 s
i=1

Vysvétlivky: s; = podil firmy i na trhu N = pocet firem na trhu
Vysledna hodnota je mimo jiné determinovana velikosti dané¢ho trhu. Cim mensi
trh je, tim je koncentrace vétsi a naopak. Pokud budeme mit nizké hodnoty koncentrace,

v s v o1 o v ’ v v 21
trzni prostfedi miiZe byt oznaceno za konkurenc¢ni.

Cim vys§i hodnoty koncentrace vyjdou, tim bude na trhu méné konkurenéni
prostiedi. Vysledek vrozmezi hodnot 1500 az 2500 vyjde u trht mirné
koncentrovanych. Nad 2500 mizeme hovofit o silné koncentrovaném odvetvi s menSim

podtem subjektt.?

' SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 5. aktualiz. a dopl. vyd. Praha, 2011, s. 386-387.

2 Horizontal Merger Guidelines [online]. Washington, D. C. : The United States Department of Justice,
19. 8. 2010 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z WWW: <http://www.justice.gov/atr/public/guidelines/
hmg-2010.html#5c¢>.
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HHI je pouzivan naptiklad Ministerstvem spravedlnosti Spojenych stata
americkych pro kontrolu hospodarské soutéze. Posuzuje, jak navrhované spojovani

r o . ’ . v, 7 w7 v v 23
souté€zitelu ovlivni konkurenci v odvétvi a narusi soutéz na trhu.

V Ceské republice zjistuje HHI Ceska narodni banka pro uréeni koncentrace na
trhu v oblasti obchodnich bank, spotiebitelskych uvéri, fondd kolektivniho investovani

a v sektoru Zivotnich pojiStoven a penzijnich fonda.

Ptednosti HHI je moZnost posoudit konkurenci 1 v ptipad€é, Ze nemame
k dispozici potiebna data z malych bank. Pokud je vynechdme, hodnotu indexu to

ovlivni minimalng.>*
2.2.3 Lerneruav index

Intenzitu konkurence mulzeme zjistit také pomoci Lernerova indexu. Ten
vyjadiuje monopolni silu, tj. schopnost stanovit cenu vyssi nez mezni naklady. Lernerav
index je tedy ukazatelem trzni sily, kterd ukazuje odchyleni nedokonale konkuren¢niho

trhu od dokonalé konkurence.

Hodnotu Lernerova indexu dostaneme zpodilu mezi rozdilem trzni ceny
a meznich ndklada a trzni cenou. JednoduSe je takto vyjadien piedpoklad, Ze subjekt
muze stanovit vys$$i cenu produkce (sluzeb) oproti meznim nédkladim, pokud ma
dostate¢nou trzni silu. Vysledkem vypoctu je primérnd hodnota za urcité obdobi pro

dany subjekt (banku).

(P—MC)
P
Vysvétlivky: P = cena MC = mezni naklady

L=

A4

Vysledek miize nabyvat hodnot od 0 do 1. Vyssi hodnota vysledku signalizuje
vysoky stupeit monopolni sily (tj. méné konkurencni prostiedi) a naopak. Pokud je

vysledek L = 1, existuje na trhu monopol. Vysledek L = 0 signalizuje dokonalou

3 Antitrust division: Herfindahl Hirschman Index [online]. Washingotn, D. C. : The United States
Department of Justice, 19. srpna 2010 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z WWW: <http://www.justice.gov/atr/
public/guidelines/hhi.html>.

** REPKOVA, 1. Konkurence, koncentrace a efektivnost ceského bankovniho sektoru [online]. Karvina,
2012 [cit. 2013-04-11]. Dizertacni prace. Slezska univerzita v Opave. Obchodné podnikatelska fakulta
v Karviné. Vedouci dizerta¢ni prace : Daniel Stavarek. Dostupné z WWW: <http://kfi.rs.opf.slu.cz/sites/
kfi.rs.opf.slu.cz/files/konkurence koncentrace a_efektivnost ceskeho bankovniho.pdf>.
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konkurenci. Cim vy$$i hodnota indexu vyjde, tim niz8i je urovenn konkurence na trhu

2
a naopak.”

Kone¢ny vypocet Lernerova indexu neni pfili§ naro¢ny, ale narocné je sehnat
prislusnd data. Ta, kterd jsou poskytovana bankami, nejsou shodna s tim, co je potieba
pro vypocet Lernerova indexu. Pro analyzu konkurence v praktické Casti této prace jsou

vyuzity vysledky Lernerova indexu, které poskytuje Svétova banka.

Metodika vypoctu Lernerova indexu na internetovych strankach Svétové banky
je zaloZena na postupu pouzitém ve studii Demirgiic-Kunt a Martinez Peria.”® Cena P je
definovana jako podil celkovych pfijmi a aktiv banky. Mezni ndklady MC jsou
odvozeny z logaritmované nakladové funkce. Data, ktera jsou v praktické ¢asti této

bakalaiské prace vyuzita, zahrnuji rozmezi let 1996-2010.

2.2.4 Panzar-Rosse model

Jeden z nejvice pouzivanych zpiisobu, ktery umoziiuje zjistit troven konkurence
v bankovnim sektoru je Panazar-Rosse model. John C. Panazar a James N. Rosse

vels 71 ’ r TN v ror 2
vytvoiili ramec, pomoci kterého Ize zjistit urovett monopolni sily na trhu.?’

Model zkouma, jak se zména v cené vstupu projevi v rovnovaze vynosu firmy.
K urceni stupné konkurence Panzar a Rosse vytvofili H-statistiku, coz je suma elasticit

celkovych pfijmi s ohledem na ceny vstupnich faktor. Vzorec pro vypocet ma

=25 ()
5Wk1 R:

* W . W 4 Id O 14 Id M
OR joznacuje zménu v rovnovaze vynost ziskanych bankou 1

nasledujici tvar:

Owg1 0znacuje zmeénu v cenach vstupd.

Hodnoty H-statistiky mohou vyjit v intervalu -oo < H < 1. V prosttedi monopolni

konkurence bude hodnota zdpornd (H < 0). Je-li hodnota H = 1, jde o dokonalou

2> NIEDERMAYER, et al. Financni sektor, konkurence v ném a piispévek ke konkurenceschopnosti
ekonomiky [online]. Praha : Ceska bankovni asociace, 2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z WWW:
<https://www.czech-ba.cz/data/articles/down_41950.pdf>.

?* DEMIRGUC-KUNT, A., MARTINEZ PERIA, M. S. A4 Framework for Analyzing Competition in
the Banking Sector : An Application to the Case of Jordan [online]. Washington, D. C. : The World Bank,
2010 [cit. 2013-06-08]. Dostupné z WWW: <https://openknowledge. worldbank.org/handle/10986/3982>.
" BIKKER, J. Competition and efficiency in a unified European banking market. Northhampton, 2004,
s. 74.
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konkurenci. V ptipadé¢ kdy H dosahne kladnych hodnot, tedy vrozmezi 0 < H < 1,
existuje v odvétvi monopolisticka konkurence.

v

Vyhoda tohoto modelu spoc¢iva v jednodusSim zplsobu vypoctu oproti jinym
modeliim. OvSem nevyhodou je, Ze dokaze urcit jen krajni hodnoty stupné konkurence

odvétvi a je zaloZen na predpokladu, Ze konkurenti poskytuji pouze jeden produkt.”®

Vypocet Panzar-Rosseova modelu zahrnuje testovani rovnovahy na bankovnim
trhu, odhad rovnice a vypocet H-statistiky. Vzhledem ke slozitému postupu vypoctu je

v této bakalatské praci Panazar-Rosse model popsdn pouze teoreticky. V praktické ¢asti

vyuzit neni.
2.2.5 Bresnahanuv model

Pomoci Bresnahanova modelu je mozné zjistit trzni silu primérné banky.
Zakladem tohoto modelu je predpoklad, ze banky produkuji jen jeden produkt
a vyuzivaji mnoho vstupnich faktor. Nakladova funkce banky je zdvisld na cenach

téchto faktort.

TrZzni silu banky miZeme zjistit pomoci oligopolniho zisku. Podstatné je, ze

banka maximalizuje svijj zisk, kdyZ se mezni naklady rovnaji meznim ptijmém.”

Podoba modelu se bude lisit v pfipadé, kdy se budou brat vuvahu rtzné
produkty. Pro depozitni produkty se budou pouzivat jiné vstupy nez pro uvéroveé

produkty.

Vysledek modelu (stupen konkurence bank) se mize pohybovat v intervalu od
0 do 1. Dokonalou konkurenci oznacuje 0. V této trzni situaci, pokud jedna banka zvysi
objem, ostatni banky vystup snizi (ve stejném pomeéru). V opacném piipad¢, kdy vyjde
hodnota 1, bude situace jina. Zvysi-li jedna banka vystupy, ostatni banky je zvysi takeé.
Zbyvajici vysledky (tedy hodnoty mezi 0 a 1) ukazuji na oligopol.

Vyhoda tohoto modelu spo¢iva v mozZnosti jeho vyuziti pro zkoumani trzni sily

subjektii na dil¢ich trzich a pfizpisobeni se dostupnym datim. Za nedostatek je

2 REPKOVA, 1. Konkurence, koncentrace a efektivnost ceského bankovniho sektoru. Karvina, 2012 [cit.
2013-06-08]. Dizertacni prace. Slezska univerzita v Opave. Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné.
Vedouci dizertaéni prace : Daniel Stavarek. Dostupné z WWW: <http://kfi.rs.opf.slu.cz/sites/
kfi.rs.opf.slu.cz/files/konkurence koncentrace a_efektivnost ceskeho bankovniho.pdf>.

» BIKKER, J. A. Testing for imperfect competition on EU deposit and loan markets with Bresnahan’s
market power model [online]. Amsterdam : De Nederlandsche Bank, 2003 [cit. 2013-06-08]. Dostupné z
WWW: <http://www.dnb.nl/en/binaries/ot052 tcm47-146062.pdf>.

21



povazovano vyuziti makroekonomickych dat, kterd byvaji k dispozici pouze jako

roéni.*°

Vzhledem k naro¢nosti vypoctu tohoto modelu neni tento zptsob v praktické

casti vyuzit.
2.3 Studie souc¢asnych domacich a zahrani¢nich ekonomii

Konkurence na bankovnim trhu je predmétem zkoumani jiz nékolika
publikovanych studii. V této bakalaiské praci jsou popsany tii studie, ze kterych
vychdzi postup provedeni analyzy piedkladané bakalaiské prace a zaklad pro vyvozeni

hypotéz, které jsou v praktické ¢asti ovéfovany.

Studie Market Power and Cost Efficiency in the Czech Bankig Sector
(publikovano také Cesky Konkurence a efektivnost v ceském bankovnim sektoru) od
autori Ancy Podpiery, Laurenta Weilla a Francizsky Schobert byla vydana v roce 2007.
Cile této prace byly zjistit velikost konkurence v ¢eském bankovnim sektoru a jeji vyvoj
v letech 1994 az 2005 a prozkoumat vztah mezi konkurenci a efektivitou. Konkurence
byla méfena pomoci Lernerova indexu pro uvérovy trh. Pro vypocet byla pouzita
Ctvrtletni data o cenach Gvért. Do Lernerova indexu byl ur€en jako cena uvérti P pomér
celkovych urokovych ptijmu s celkovymi cistymi uvery (rozdil celkovych avért a
ztratovych Gveértl) a mezni ndklad byl odvozen z odhadu nakladové funkce s jednim

’ s o 31
vystupem a cenami tri Vstupu.3

3 REPKOVA, 1. Konkurence, koncentrace a efektivnost ceského bankovniho sektoru. Karvina, 2012 [cit.
2013-09-12]. Dizertacni prace. Slezska univerzita v Opave. Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné.
Vedouci dizertacni prace : Daniel Stavarek. Dostupné z WWW: <http://kfi.rs.opf.slu.cz/sites/
kfi.rs.opf.slu.cz/files/konkurence koncentrace a_efektivnost ceskeho bankovniho.pdf>.

! PODPIERA, A., WEILL, L., SCHOBERT, F. Konkurence a efektivnost v ceském bankovnim sektoru.
Zpravy o financni stabilité 2007 [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2007 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy fs/

fs 2007/FS_2007 clanek 3.pdf>.
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Tab. 1: Lerneriv index v bankovnim sektoru CR na uvérovém trhu (v %)3 2

Rok Poéet, , Medisn Sti‘edni
pozorovani hodnota
1994 87 60,13 59,01
1995 110 16,94 13,6
1996 99 14,73 2,46
1997 106 -14,38 -26,88
1998 86 8,77 10,94
1999 99 32,16 30,76
2000 100 30,37 31,11
2001 92 24,4 29,12
2002 92 17,1 17,03
2003 88 50,95 43,44
2004 75 55,11 45,74
2005 76 448 42,09

cvvr

anaopak. Podle vysledki Lernerova indexu uvedenych v tabulce 1 Ize fici, Ze
konkurence ani nijak vyrazné nesili, ani neoslabuje. V obdobi let 1995-1997

a 2000-2002 konkurence rostla, v letech 1998—-1999 a 2003-2004 naopak klesala.

Zavéry studie tedy jsou, Ze konkurence na bankovnim trhu v Ceské republice
nema rostouci tendenci, 1 kdyz by se tak dalo pfedpoklddat vzhledem k nartistu
zahrani¢nich investic. Vztah mezi konkurenci a efektivitou byl vyhodnocen jako
negativni. To znamend, ze narist konkurence zptsobi pokles nidkladové efektivity. Ze
studie také vyplyva, ze pokud je na trhu vysSi urovenn konkurence, znamena to pro

subjekty vyssi naklady na udrzeni klientl ¢i ziskani klientti novych.

Dalsi z vybranych studii Estimation of the competitive conditions in the Czech
banking sector, byla publikovana v bfeznu 2011. Jejimi autory jsou Daniel Stavarek
alveta Repkova. Cilem této studie bylo zjistit uroven konkurence na &eském

bankovnim trhu v letech 2001 az 2009. Pro vyzkum byl pouzit Panzar-Rosse model.

Tab. 2: Vysledky H-statistiky (2001-2009)°°

Ukazatel [2001-2009 |2001-2005 |2005-2009
H 0,624 0,9846 0,6368

32 PODPIERA, A., WEILL, L., SCHOBERT, F. Konkurence a efektivnost v ceském bankovnim sektoru.
Zpravy o financni stabilité 2007 [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2007 [cit. 2013-09-12]. Dostupné
z WWW: <http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy fs/

fs 2007/FS_2007 clanek 3.pdf>.

¥ STAVAREK, D., REPKOVA, 1. Estimations of Competitive Conditions in the Czech Banking Sector
[online]. Brun : Acta Universitatis Argiculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 2011 [cit. 2013-
10-16]. Dostupné z WWW: <http://www.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=51329;download=75009>.
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Aby mohl byt vyvoj konkurence v sektoru Iépe popsdn, autofi zjiStovali
vysledek H-statistiky zvIast’ pro obdobi 2001-2009, dale pro 2001-2005 a 2005-2009.
Vysledky provedené analyzy poukazuji na zhorSeni konkuren¢nich podminek ve
sledovaném obdobi. Vysledek pro celé obdobi (2005-2009) je 0,624, tedy
monopolistickd konkurence. V prvnim obdobi (2001-2005) vysla hodnota H-statistiky
0,9846. Vysledek oznacuje sice monopolistickou konkurenci, ale vyrazné¢ se blizi
k hodnoté 1 oznacujici dokonalou konkurenci. Ve druhém obdobi (2005-2009) se
hodnota snizila na 0,6368 a vzdalila se od dokonal¢ konkurence. Autofi studie
poukazuji na piekvapivy fakt, ze se konkurence na bankovnim trhu zhorSila poté, co

Ceska republika vstoupila do Evropské unie (2004).*

Posledni vybrana studie Financni sektor, konkurence v ném a prispévek ke
konkurenceschopnosti CR byla vypracovana Ceskou bankovni asociaci, konkrétnd
autory Jifim Buskem, Petrem Dufkem, Jaroslavem Hefmdnkem, Martinem Kupkou,
Ludkem Niedermayerem a FrantiSkem Pavelkou. Publikovdna byla v bfeznu 2012.
Hlavnim motivem pro vypracovani studie bylo pfispét do  diskuze
o konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Cilem tedy bylo zjistit urovent konkurence
ve finan¢nim sektoru a vliv tohoto sektoru na konkurenceschopnost celé ekonomiky.
Ve vyzkumu byly analyzovany 1 faktory, které piasobi na financni sektor (resp.
bankovni). Pro lepsi pochopeni specifik a odliSnosti byl tedy popsadn vyvoj ¢eského
bankovniho sektoru, dale bylo zkoumano, zda je na trhu dostate¢né mnozstvi produktt

za ptiznivé ceny a rozebrana bilance bank.

Konkurence byla métena pomoci Herfindahl-Hirschmaova indexu pro roky 2002
az 2011 a Lernerova indexu pro roky 1994 az 2005. Z vysledkit HHI vyplyva, Ze
konkurence na bankovnim trhu je vysoka a zvySuje se, trh je otevieny a neexistuji
vysoké bariéry pro vstup na trh. Vysledky Lernerova indexu jsou citovany z jiz vyse
popsané studie Market Power and Cost Efficiency in the Czech Bankig Sector, takze
jsou zaveéry z tohoto indexu totozné. Konkurence nevykazuje ani rostouci, ani klesajici

trend, spiSe kolisa v riznych obdobich vlivem faktori (privatizace, vstup do EU).”

V roce 2010 byla vypracovana studie pro analyzu konkurence na bankovnim

trhu v Jordansku A4 Framework for Analyzing Competition in the Banking Sector :

* STAVAREK, D., REPKOVA, 1. Estimations of Competitive Conditions in the Czech Banking Sector
[online]. Brun : Acta Universitatis Argiculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 2011 [cit. 2013-
10-16]. Dostupné z WWW: <http://www.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=51329;download=75009>.
* NIEDERMAYER, et al. Financni sektor, konkurence v ném a prispévek ke konkurenceschopnosti
ekonomiky [online]. Praha : Cesk4 bankovni asociace, 2012 [cit. 2013-04-06]. Dostupné z WWW:
<https://www.czech-ba.cz/data/articles/down_41950.pdf>.
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An Application to the Case of Jordan.>® Vytvotena byla feditelkou vyzkumu ve Svétové
bance Asli Demirgiic-Kunt a Marii Soledad Martinez Peria. Pro ucely této bakalatskeé
prace nejsou podstatné vysledky studie, ale postup, kterym byla konkurence na
bankovnim trhu zkoumana. Autoii poukazuji na to, Ze tato studie navrhuje ramec pro
analyzu konkurence v bankovnim sektoru, ktery mize byt aplikovan na vSechny

bankovni sektory.

Postup zahrnuje analyzu bariér vstupu do odvétvi. Rozebird, jaka jsou pravidla
pro udéleni licence, kapitadlové pozadavky, legislativni pfedpisy tykajici se Cinnosti
subjektl a jejich transparentnosti. Zkoumana je také regulace odchodu z trhu. V dalsi
Casti se analyza zamétuje na chovani a situaci samotnych bank. Bere v potaz pomér
mezi poskytnutymi uvéry a depozity, urovent vérovych a vkladovych sazeb a miru
nakladl na finan¢ni zprosttedkovani. V posledni €asti rozboru je pouZzita nestrukturalni
metoda méfeni konkurence, a to jiz vySe zminénd Panzar-Rosseova H-statistika.

V dokumentu je také vypoc¢itan Lernertiv index.

Tato bakalarska prace vychazi ze zminénych studii a pro zjiSténi konkurence na
bankovnim trhu je zkombinovano vice zplsobu. Pro pochopeni struktury ceského
bankovnictvi jsou nejdiive analyzovdny subjekty a produkty trhu a také ndstroje
konkuren¢ni vyhody. Samotna analyza konkurence  je provedena
Herfindahl-Hirschmanovym indexem, Lernerovym indexem a pomoci Porterovi
analyzy jsou zjiStény faktory ovliviiujici konkurenci, jako jsou bariéry vstupu do

odvétvi, substituty na trhu aj.
Hypotézy, které¢ miizeme vyvodit z vySe popsanych studii, zn¢ji nasledovné:
a) Na Ceském bankovnim trhu je monopolistickd konkurence.

b) Uroven konkurence bude vyrazné vyssi u terminovanych depozitnich

a uverovych produkt neZ u méné¢ vyznamnych produkta.

** DEMIRGUC-KUNT, A., MARTINEZ PERIA, M. S. 4 Framework for Analyzing Competition in
the Banking Sector : An Application to the Case of Jordan [online]. Washington, D. C. : The World Bank,
2010 [cit. 2013-06-08]. Dostupné z WWW: <https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/3982>.
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3 Bankovni systém

Tato bakalaiska prace je zaméfena na konkurenci na bankovnim trhu v Ceské
republice. Co je bankovni trh a jakou mize mit podobu, definuje tieti kapitola. Déle
jsou zde struéné charakterizovany tii konkrétni bankovni systémy, a to kromé Ceské
republiky, na kterou je prace zaméifena, také Slovenské republiky a Madarska.
V kapitole je vysvétlen divod vybéru téchto zemi pro ndslednou komparaci Grovni
konkurence na bankovnim trhu. Popis historického vyvoje bankovnictvi, ktery je
nejvice rozepsan pro Ceskou republiku, dokazuje, Ze tyto tfi systémy maji mnoho
spolecného a zaroven se snazi objasnit, jaké udalosti mély vliv na zformovéni
bankovnictvi do podoby, v jaké ho dnes zname. Tato kapitola je chapana jako teoreticky
zéklad pro praktickou c¢ast, ve které je mimo jiné cesky bankovni systém

charakterizovan podrobnéji za pomoci nejriznéjsich dat.

Bankovni systém je souhrn prvki (bank) plisobicich v ur¢ité dobé v dané zemi
a souhrn vztah mezi bankami navzajem a mezi bankami a vnéj$im prostiedim. Kazdy
model mad své specifické charakteristiky a jednou znich je 1 jeho pilisobeni na
konkurenci. Zda konkurenci potlacuje, nebo umoziuje. Existuji dva pohledy na

vymezeni druhil soustav.

Podle kvality vztahi mezi bankami rozliSujeme model jednostupnovy

a dvoustupniovy. Homogenita a neexistence centrdlni banky jsou charakteristickymi

znaky pro jednostupniovy systém. Homogenitou je mysleno, ze jednotlivé banky maji
v systému stejné postaveni, kvalitu a provadé€ji stejnorodou Cinnost. Tento systém

potlacuje konkurenci.

Dvoustupiiovy systém vznikl postupnym vyvojem ze systému jednostupiiového
tim, Ze zacCala fungovat centralni banka. Pro tento typ uspofadani je charakteristicka
heterogenita. Centralni banka oproti ostatnim bankdm ma odliSné postaveni. Centralni
banka plni funkci makroekonomickou (zabezpecuje financni stabilitu). Obchodni banky
maji funkci mikroekonomickou. Znakem heterogenity bankovnictvi jsou 1 nestejnorodé
sluzby (napft. jina kvalita) poskytované¢ obchodnimi bankami. Dvoustupiiovy systém je
bézny ve vSech ekonomicky vyspélych zemich. Na trhu plisobi konkurence.

Dals§im kritériem pro rozdéleni bankovnich systému je uspotadani vztahti mezi
komerénim a investicnim bankovnictvim. Komercni bankovnictvi se orientuje na

obchody na vlastni ucet a riziko banky. Takova banka naptiklad pfijima vklady,

poskytuje uvéery, realizuje platebni styk aj. Investi¢ni bankovnictvi zprostiedkovava
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nejriznéj$i operace na ucet zakaznika. Muze tedy provadét obchody s investiCnimi

instrumenty, depotni ¢i emisni obchody aj. Zname tak bankovnictvi univerzalni
a oddélené. Univerzalni typ systému umoziluje bankdm zabyvat se bankovnictvim
komerénim 1 investi¢nim. V systému oddélen¢ho bankovnictvi se jednotlivé banky
orientuji striktné jen na jednu cCinnost. Tato skutecnost zabranuje konfliktu zijmi
plynouciho z angaZovanosti banky v obou oblastech bankovnich aktivit (jako je to

v piipadé univerzalniho bankovnictvi).”’

3.1 Cesky bankovni systém

Soudasny bankovni systém v Ceské republice je dvoustupiiovy a univerzalni.
Lze ho charakterizovat jako stabilni a ziskovy. Velkou vyhodou pro tuzemsky systém
je, Ze neni zavisly na financovani ze zahraniCi 1 presto, ze vlastniky vétSiny ceskych
bank jsou evropské bankovni skupiny. Banky jsou dobte kapitalizované a maji dobrou
likviditni pozici.

Takova situace zde samoziejmé nebyla vzdy. Cesky bankovni systém prosel od
pocatku 19. stoleti mnoha zasadnimi zmé&nami, které pfinasely politické a spolecenské
okolnosti. Spolu se zménami statniho usporadani a znacnymi zdsahy do bankovnictvi se
ovliviiuji dodnes divéru lidi v tyto instituce a také pohled na to, jak ma byt systém

regulovan.

3.1.1 Struc¢na historie ¢eského bankovnictvi

Bankovnictvi vzniklo jiz ve 13. stoleti v Italii. V Ceskych zemich se prvni banky
objevuji az na podatku 19. stoleti (1824 Ceska spofitelna, 1847 filidlka Privilegované
rakouské ndrodni banky). Do roku 1873 vzniklo mnoho bank, ale pravé v tomto roce
doslo ke krachu na Videnské burze. Tato udalost zpisobila, Ze vcelém
Rakousku—Uhersku zkrachovalo velké mnozZstvi bank a davéra v bankovnictvi byla

oslabena.®®

Od 90. let 19. stoleti miZeme mluvit o stabilnim bankovnim systému v ceskych
zemich. Velk4 zména nastala se vznikem Ceskoslovenské republiky v roce 1918. Nejen

7e novy stat musel vyfeSit otazku zavedeni vlastni mény, ale také se musel postarat

37 PULPAI\IOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Vyd. 1. Praha, 2007, s. 52.
¥ POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 2006, s. 38-39.
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o bankovni systém zaloZenim centralni banky. Funkci centralni banky nejdfive plnil od

roku 1919 Bankovni tiad ministerstva financi.*’

Bankovni ufad ministerstva financi fungoval az do roku 1926, kdy zah4jila

ginnost Narodni banka &eskoslovenska na zékladg zékona &. 102/1925 Sb.*°

Stabilni dvoustupiiovy bankovni systém fungoval az do roku 1938. Po té se
bankovnictvi a celé hospodarstvi fidilo némeckymi valeCnymi zdméry a ekonomicky
systém byl koncentrovan a centralizovan. Banky byly nuceny pifeddvat své akciové
podily némeckym vlastnikiim. Mnoho bank a penéznich ustavii bylo zlikvidovano. Do
centralni banky byl dosazen fiSsky zmocnénec. Tim banka ztratila své postaveni a byla
piejmenovana na Narodni banku Cesko-Slovenskou, pozd&ji na Narodni banku pro

Cechy a Moravu.*!

Vroce 1945 byly, na zékladé¢ dekreti vydanych prezidentem republiky
Benesem, znarodnény akciové banky a soukromé pojistovny. Od roku 1948 vykonévala
spravu mény Nérodni banka Ceskoslovenska, ale to pouze do roku 1950, kdy byla
zaloZzena Statni banka Ceskoslovenskd. Timto krokem byla zavrSena centralizace
v bankovnictvi. Centralni banka podléhala pfimo vladé, a tak pozbyla nezavislost. Dale
byly vSechny nebankovni finan¢ni instituce (kromé zdravotni a Skodni pojisStovny)

¥ 42
zruSeny.

Bankovni systém za socialismu byl jednostupniovy. Statni banka ¢eskoslovenska
méla funkci centralni, komeréni 1 investi¢ni banky. Funkce shromazd'ovani depozit
fyzickych osob a planovani jejich vyuziti byla pfifazena Ceskoslovenské statni
spotiteln&. Dalsi specializovana banka byla Zivnostenska banka, jejiz hlavni funkci bylo
provadét devizové operace a vést tuzexové UCty obyvatelstvu. V roce 1965 vznikla
Ceskoslovenska obchodni banka. Zajistovala platby a financovani podniki, které

v, 4
obchodovaly se zahrani¢im.*

Roku 1989 probéhla v Ceskoslovensku Sametova revoluce a komunismus byl
svrzen. Nové nastolenym demokratickym principiim se musel ptizplsobit 1 bankovni
sektor. Vroce 1990 byly zidkony vytvofeny podminky pro dvoustupnovy bankovni
systém. Tyto zakony byly nahrazeny vroce 1992 (schvaleny 1991) dvéma novymi

3 VENCOVSKY, F. Ménovd politika v ceské historii. Praha, 2001, s. 35.

" POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 2006, s. 39.

Y PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Vyd. 1. Praha, 2007, s. 26.

*2 POLOUCEK, S., et al. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 2006, s. 40.

® LANGER, M. Wvoj struktury bankovniho odvétvi v CR [online]. Brno, 2007 [cit. 2013-06-25].
Bakalafska prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci bakalaiské prace :
Michal Kvasnic¢ka. Dostupné z WWW: <http://is.muni.cz/th/136920/esf b/>.
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zakony, které reagovaly na zmény v trZznim prostfedi a aktudlni potfebu. Zakonem
¢. 22/1992 Sb., o Statni bance Ceskoslovenské a zakonem ¢. 21/1992 Sb. o bankach.
Zakon o bankach z roku 1992 plati dodnes. Nutné zmény jsou provadény natizenimi,

vyhlaskami a novelami. Zakon byl od roku 1992 do roku 2013 novelizovan 52krat.

Za danych podminek mohly zacit vznikat penézni instituce v pravni formé¢ statni
penézni ustav nebo akciova spolecnost. V roce 1992 byly vSechny statni penézni Gstavy
pfeménény na akciové spoleénosti. Cinnost bank byla podminéna ziskanim povoleni
k ¢innosti. Byla povolena Cinnost zahrani¢nich bank. Stat se zarucoval za vklady
u Komeréni banky, Vieobecné uvérové banky, Zivnostenské banky, Investi¢ni banky,
Ceské statni spotitelny a Slovenské statni spofitelny. Nékteré banky se ocitly
v problémech a pro stabilizaci systému bylo nutné jim pomoci. Jednalo se o subjekty,
které fungovaly jiz za socialismu. Pomoci Konsolida¢niho programu I (r. 1991) byly
Konsolida¢ni bankou pievzaty pohledavky, které pivodnim bankdm vznikly do roku

1989, a to v ¢astce 80 mld. K¢s.

K 1. 1. 1993 zacala jako centralni banka fungovat Ceska narodni banka (dale
CNB), jejiz ¢innost je upravena zakonem ¢&. 6/1993 sb. o Ceské narodni bance. V ustavé
byl CNB vymezen cil peovat o ménovou stabilitu. Rok 1993 byl také vyznamny tim,
ze byl vydan dalsi dilezity zédkon, a to ¢. 96/1993 Sb. o stavebnim spofeni a statni
podpofte stavebniho spofeni. Stavebni spofitelna je zde vymezena jako specializovana

banka, ktera podléha dohledu CNB.

Statni zaruka za vklady u danych bank pfestala platit pfijetim novely zdkona

v roce 1994, ktera zavedla povinné pojisténi depozit.

Dalsi vyznamnou udélosti bylo zaloZeni akciové spole€nosti ve vlastnictvi statu
Ceské exportni banky (r. 1995). Tento subjekt se orientuje na podporu zahraniéné

obchodnich aktivit tuzemskych podniki.

Béhem 90. let se zacaly projevovat problémy predevS§im u malych bank, na které
byly uvalovany nucené spravy nebo byly dokonce ruseny. Tyto skutec¢nosti ohrozovaly
stabilitu celého bankovniho sytému. Byl vytvofen Konsolida¢ni program II (r. 1996).
Reseni, ktera konsolidaéni program vyuzival, byla trzni (navyseni kapitdlu akcionafi

nebo novymi investory) a administrativni (nucend sprava, odebrani licence).

Malym bankdm byla nabidnuta pomoc v podob¢ tzv. Stabilizacniho programu
(r. 1997). Ceska finanéni, s. r. o. docasné odkupovala nebonitni aktiva bank za

nominalni hodnotu. Termin odkupu byl stanoven na 7 let. Béhem této doby byly

29



pohledavky vymahany obéma subjekty. Po uplynuti dané¢ doby byla banka vazana
ke zpétnému odkupu nesplacené Casti pohledavky. Tento program umoznil bankdm
piekonat slozitou situaci. Bohuzel faktem je, Ze dnes jiz ani jedna mald banka, které

byla poskytnuta pomoc, neexistuje.

V tomto slozitém obdobi narostl pocet poskytnutych komer¢nich uvéra. Banky
v té dob& nemély dostatecné zkuSenosti s fizenim rizik a dostdvaly se do problémt.
Bylo jasné, ze banky jsou podkapitalizované, nevlastni know-how, nedokdzou
dostate¢né tidit rizika aj. Proto se pfistoupilo k privatizaci. Zacali se hledat zahrani¢ni
vlastnici vhodni z hlediska kapitalové sily a potfebného know-how. Investi¢ni
a PoStovni banka byla privatizovana v roce 1998 ,,neocisténd* (tzn. 1 s problematickymi
aktivy). Privatizace se nezdafila, banka se postupné dostala do nucené spravy. Ostatni
banky byly privatizovany po od&erpani problematickych aktiv (tzv. sanace). Ceské
banky byly privatizovany KBC Bank (Ceskoslovenskd obchodni banka, 1999), Erste
Bank (Ceska spofitelna, 2000) a Société Générale (Komeréni banka, 2001).**

3.1.2 Soudasny bankovni systém v Ceské republice

Cesky bankovni systém ma dnes podobu univerzalni dvoustupiiové soustavy,
k 30. 6. 2013 zde pisobilo 45 bank, ztoho 22 pobocek zahrani¢nich bank. Je
charakteristicky vyznamnou pfitomnosti zahrani¢nich instituci. Soucasti systému jsou
1 specializované banky — stavebni spofitelny, hypotecni banky a jiné specializované

banky. Struktura je dale doplnéné spofitelnimi a uvérovymi druzstvy.*

Dohled nad soustavou bank provadi Ceska narodni banka. Aby byl bankovni
sektor stabilni a divéryhodny, zamétuje se dohled na tti zdkladni oblasti — podpora trzni
discipliny a konkurenceschopnosti bank, pfedchazeni systémovym krizim a posilovani

o v v . ; , 4
divéry vefejnosti v bankovni systém.*®

Pro spravné fungovani bankovniho sektoru je diilezita platnd legislativa. Ta nyni
zahrnuje pro banky platici zdkon ¢. 21/1992 Sb., o bankach a zakon ¢. 254/2012 Sb.,
kterym se méni zdkon €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpisi, a dalsi
souvisejici zdkony. Tento zdkon zroku 2012 méni naptiklad podminky, za kterych
muiZze pobocka zahraniéni banky ze tieti zemé puisobit na uzemi Ceské republiky. Snazi

se vytvofit stabilni konkuren¢ni prosttedi.

4 PIOJ'LPVA,NOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Vyd. 1. Praha, 2007, s. 27-51.
*> DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. preprac. a roz3. vyd. Praha, 2005, s. 120-121.
* KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha, 2006, s. 63.
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Pravni ramec dale tvori:

o zakon ¢. 87/1995 Sb., o spoftitelnich a Gvérnich druzstvech, zdkon ¢. 96/1993
Sb., o stavebnim spofeni a statni podpoie stavebniho spoieni,

o zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance,

o zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynost z trestné
¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozd¢jSich predpist,

W

o zakon ¢&. 41/2011 Sb., kterym se méni nckteré zdkony v souvislosti se
stanovenim kapitalovych pozadavkii a postupt dohledu nad bankami,
spofitelnimi a Gv€rnimi druZzstvy a obchodniky s cennymi papiry ve sbirce
zakonu,

o vyhlaska ¢. 123/2007 Sb, o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich
a uvernich druzstev a obchodnikll s cennymi papiry.

Na tarovni Evropské unie plati smérnice:

o smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES ze dne 14. Cervna 2006

o ptistupu k ¢innosti Gvérovych instituci a o jejim vykonu,

o smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/49/ES ze dne 14. Cervna 2006

o kapitalové piimérenosti investicnich podnikti a ivérovych instituci.

3.2 Slovensky bankovni systém

Vzhledem ke spoleéné historii ma bankovni systém Ceské republiky a Slovenské
republiky shodny vyvoj, a tedy i zdkladni charakteristiky. I na Slovensku existuje

dvoustupniova univerzalni soustava v Cele s centralni bankou.

Po rozdéleni Ceské a Slovenské federativni republiky zacala k 1. 1. 1993
fungovat Narodni banka Slovenska jako nezavisla centrdlni banka Slovenské republiky.
Dalsim dtlezitym meznikem po roce 1990 bylo piijeti eura k 1. 1. 2009. Tim se
Nérodni banka Slovenska stala soucéasti Eurosystému. Tato banka se tedy podili na
spolecné ménové politice, kterou wuruje Evropskd centrdlni banka, vydava
eurobankovky a euromince podle piedpisi pro eurozonu, také podporuje plynulé
fungovani platebnich systémil, zabezpeduje platebni styk aj.*’

Stejné jako v Ceské republice i nejvétsi slovenské banky, ve kterych mél
rozhodujici podil stat, se potykaly s problémy. Proto bylo pfistoupeno také k privatizaci.

V roce 2000 zahrani¢nimu vlastniku OTP (mad’arska banka) byla prodana Investi¢na

4 Zékladné informdcie [online]. Bratislava : Narodn4 banka Slovenska, 1998-2011 [cit. 2013-07-30].
Dostupné z WWW: <http://www.nbs.sk/sk/o-narodnej-banke/zakladne-informacie>.
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arozvojova banka, a. s., vnasledujicim roce koupila italska Intesa Bci. VSeobecnu

iverovi banku a Slovensku sporitel tiu rakouské Erste bank.*®

v v

V roce 2011 dosahly Slovenské banky nejvySsiho zisku za svou historii, a to
674 mil. eur (cca 16 mld. K&). Meziroéné tedy zisk narostl o vice nez 34 %. Ceska
republika naopak v roce 2011 zaznamenala v bankovnim sektoru pokles ¢istého zisku,

a to z 55 mld. K¢ (2010) na 53 mld. K¢.

Diky dobré solventnosti, vykazuji slovenské banky vysokou stabilitu. Dobré
vysledky vykazuji 1 v oblasti kapitalové vybavenosti, ziskovosti a dlouhodobé¢ likvidité.
V soucasné¢ dobé (2013) by situaci na bankovnim trhu mohla zhorSit nartstajici
zadluzenost obyvatelstva (viz Graf 1) a nasledna neschopnost splacet zavazky viici

, 4
bankam.*’

Graf 1: Rist zadluZenosti obyvatelstva Slovenské republiky 1998-2012"°
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Na Slovensku pasobi nyni (2013) 27 bank, ztoho 13 pobocek bank

zahraniénich.

“ FORISKOVA, D., KLIMIKOVA M. Restrukturalizace ceského a slovenského bankovniho systému
a sekundarni trh uvérovych pohledavek [online]. Ostrava : Vysoka $kola banska — Technicka univerzita
Ostrava, 2005 [cit. 2013-07-31]. Dostupné z WWW: <http://www.ekf.vsb.cz/miranda2/export/sites-
root/ekf/frpfi/cs/okruhy/rocnik-2005/prispevky/dokumenty/Foriskova.pdf>.

¥ Sprdva o financnej stabilite k mdju 2013 [online]. Bratislava : Narodna banka Slovenska, 2013

[cit. 2013-07-30]. Dostupné z WWW: <http://www.nbs.sk/_img/Documents/ZAKLNBS/PUBLIK/
SFS/protected/SFS_052013.pdf>.

®GULKA, M. Zadlzovanie obyvatelstva SR - historicky vyvoj [online]. Bratislava :

ako-investovat.sk, 12. 7. 2013 [cit. 2013-10-06]. Dostupné z WWW: <http://ako-investovat.sk/
clanok/475/zadlzenie-obyvatelov-sr>., vlastni zpracovani.
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Tab. 3: Seznam bank piisobicich na Slovensku (k 6. 10. 2013)"!

Banky se sidlem na Slovensku Pobocky zahrani¢nych bank
1. [CSOB 15. | AXA Bank Europe
2. |CSOB stavebna sporitelfia 16. |Banco Mais
3. |OTP Banka Slovensko 17. | BKS Bank
4. |Postova banka 18. | BRE Bank
5. |Prima banka 19. | Citibank
6. |Privatbanka 20. | Commerzbank
7. |Prva stavebna sporitelnia 21. |Fio banka
8. |[Sberbank Slovensko 22. [INGbank
9. [Slovenska sporiteltia 23. [J&T Banka
10. |Slovenska zaru¢na a rozvojova banka 24. [Komer¢ni banka Bratislava
11. [ Tatra banka 25.|Oberbank
12. | UniCredit Bank Slovakia 26. | The Royal Bank of Scotland
13. |VUB BANKA 27.|ZUNO BANK
14. | Wiistenrot, stavebna sporitel'ia

Nejveétsi komercni banka je Slovenskéd sporiteltia s uplnou devizovou licenci
a povolenim provadét hypoteni obchody. Tato banka ma nejvétsi podil na trhu vklada,
zaujima dominantni postaveni v oblasti vyddvani platebnich karet a vlastni
nejrozsahlejsi sit’ vlastnich obchodnich mist na Slovensku. Do skupiny Sesti
nejvyznamnéjiich (nejvétsich) bank na Slovensku patii VUB Banka, Tatra banka,
CSOB, UniCredit a CSOB stavebna sporitel'fia.

3.3 Mad’arsky bankovni systém

Spoleénym znakem ceského, slovenského a mad’arského bankovnictvi je
transformace od centrdlniho planovani ktrzné fungujicimu systému. Tyto
postkomunistické zemé& mély po svrzeni komunismu stejny cil — zaClenit se do Evropy.

Vsem se to podatilo v kvétnu 2004 vstupem do Evropské unie.

Bankovni systém v Mad’arsku ovSem piechod na dvoustupniovy systém zaha;jil
jiz roku 1987, kdy se oddélily funkce centralni banky v oblasti ménové politiky

a komer¢niho bankovnictvi a vznikly tfi nové komer¢ni banky.

I ptesto, ze piechod na dvoustupniovy systém byl v Mad’arsku pozvoln€js$i nez
v Ceské republice, také se statni banky potykaly s problémy. V letech 1994-1997 bylo
privatizovano pét statnich bank. Zahranicni investofi byly Bayerische Landesbank,
Girozentrale Bank a European Bank for Reconstruction and Development, ABN Amro,

KBC a irské pojistovna Irish Life Assurance.™

! Banky v SR [online]. Bratislava : Slovenska bankova asociacia, 2013 [cit. 2013-10-06]. Dostupné
z WWW: <http://www.sbaonline.sk/sk/bankovy-sektor/banky-v-sr/>., vlastni zpracovani.

2 STAVAREK, D. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich Visegrddské
skupiny. Karvina, 2005, s. 12-19.
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Na zacatku roku 2000 bylo madarské bankovnictvi jedno z nejzdravéjSich ve
sttedni Evropé€. Dnes zde puisobi 42 bank, v ¢ele stoji Mad’arska narodni banka (Magyar
Nemzeti Bank). Podil zahrani¢nich bank na kapitalu je 65 %.”

Mad’arsko bylo jednou z nejvice postizenych zemi finan¢ni krizi v roce 2009 ve
sttedni Evropé. HDP se oproti roku 2008 snizilo o 18 % (ze 154,2 mld. USD na
126,6. mld. USD). V CR v tomto obdobi byl pokles HDP o 13 %, na Slovensku
predevSim vysokou nezaméstnanosti obyvatelstva (na konci roku 2009 byla
nezaméstnanost 10,5 %) a velkym objemem uvéra v cizich ménach (61 % uvért bylo ve
Svycarskych francich). Pro zmirnéni dopadii krize byl schvalen zakon, ktery umoznil
pfedcasné splaceni hypoték v cizi méné za administrativni sménny kurz. Na banky mél
tento krok negativni dopad, vznikly jim ztraty. Nasledkem toho také klesla hodnota
bankovnich aktiv, avéry klesly o vice nez 10 % (od roku 2010 do roku 2011)
a navratnost kapitalu vroce 2011 byla zdpornd. Madarskym bankam musela byt

poskytnuta pomoc v podobé kapitalovych injekci od mateiskych bank.”*

Tato fakta odliSuji mad’arské bankovnictvi od ¢eského a slovenského, a proto
jsou v nasledujici kapitole porovndny nékteré ukazatele bankovnich sektorti danych

statq.
3.4 Komparace bankovnich systémiu

V piedchozich kapitolach jsou popsany bankovni systémy Ceské republiky,
Slovenské republiky a Mad’arska. Néasledujici tabulka porovndva tyto systém podle

zékladnich charakteristik bankovniho systému podrobnéji.

> The Hungarian Banking And Financial System [online]. Budapest : Hungarian Financial Supervisory
Authority, [2013] [cit. 2013-07-31]. Dostupné z WWW: <http://www.pszaf.hu/en/topmenu/press/

pszafen pressreleases/releasesarchiv/banking and financial.html>.

>* Banking Executive Survey 2012 [online]. Bern : KPMG Ltd, 2013 [cit. 2013-10-11]. Dostupné
z WWW: <http://www.kpmg.com/CZ/cs/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/
Press-releases/Documents/KPMG-Banking-Executive-Survey-2012-EN.pdf>.
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Tab. 4: Komparace zikladnich charakteristik bankovnich systémi CR, SR
a Mad’arska (k 31. 12. 2012, neni-li uvedeno jinak)™

Ceska republika

Slovenska republika

Mad’arsko

Bankovni systém

univerzalni dvoustupiiova

univerzalni dvoustupiiova

univerzalni dvoustupiova

Dohled vykonava

Ceska narodni banka

Narodni banka Slovenska
(Nérodna banka Slovenska)

Mad’arska narodni banka
(Magyar Nemzeti Bank)

Bankovni licenci udili

Ceska narodni banka

Narodni banka Slovenska

Mad’arska narodni banka

Podil zahrani¢nich instituci

" 792 % 90,6 % 65%

na kapitalu
Zisk/ztra k

isk/ztrdta bankovniho 64,3 mld. K& 11,5 mid. K& Arata 14 mid. K&
sektoru
Pocet bank 44 27 39
Zakladni irokova sazba 0,05 % 0,5 % 3,6%
=

CVIZOVE rezervy 33 723,7 mil. EUR 17102 mil. EUR 30 550,8 mil. EUR

(k 30. 9. 2013)

Clen Evropské unie

ano (od r. 2004)

ano (od r. 2004)

ano (od r. 2004)

Euro

ne

ano (od 1. 1. 2009)

ne

VSechny tf1 bankovni syst¢émy mohou byt definovany jako univerzalni
dvoustupniové. Jejich vrcholnou instituci je centralni banka, kterd vykonava dohled nad
bankovnim sektorem. Aby mohla v daném staté plisobit néjakd instituce jako banka,
musi ji byt udélena licence, kterou vydava centralni banka pfti splnéni zdkonem danych

podminek.

Podil zahrani¢nich instituci na kapitdlu v bankovnim sektoru je u vSech tii

vybranych zemi vys$$i nez 50 %. Nejvyssi je ve Slovenské republice, kde zahranicni

kapital ¢inni 90,6 % na celkovém kapitalu.

Za rok 2012 byl bankovnim sektorem Ceské republiky a Slovenské republiky
vykdzan zisk. Velky rozdil v celkové Castce zisku (64,3 mld. K¢ v CR, 11,5 mld. K¢
v SR) byl zptisoben mimo jiné odlisnym podtem bank v danych zemich (44 v CR,
27 v SR). Mad’arsko vykazalo za rok 2012 v bankovnim sektoru ztratu. Ztratu mad’arské
bankovnictvi mélo jiz vroce 2011, a to 19,6 mld. K&. Ztratovost bankovniho sektoru
byla zapfi¢inéna schvalenim moZnosti pfedasného splaceni hypoték v cizi méné za

vyhodny kurz pro dluzniky, ale nikoli pro banky.

Bankovni sektory Ceské republiky, Slovenské republiky a Madarska maji

mnoho spol¢enych znakti, pfedev§im vyvoj na zacatku 90. let, kdy byl svrZzen rezim

33 Viastni prizkum.
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centralné  planovaného hospodafstvi, a bankovni soustava musela byt
pretransformovana. Spolecné maji tyto zemé 1 to, Ze lezi ve stfedni Evropé a jsou
soudasti Visegradské ¢&tyiky. Podtem obyvatel je srovnatelnd Ceska republika
(10,5 milionu vroce 2012) a Madarsko (9,9 milionu vroce 2012). Slovensko ma

pouhych 5,4 milionu obyvatel, a proto 1 pocet bank na Slovensku je nizsi.

V soucasné dobé¢ se nejhiife dafi mad’arskému bankovnictvi, které¢ v roce 2011
a 2012 vykazalo ztratu. Slovenské a ¢eské banky jsou ziskové a cely systém je stabilni.
Jsou tedy vybrany tfi typy bankovnich trhii (CR — vétsi, stabilni, ziskovy; SR — mensi,
stabilni, ziskovy; Mad’arsko — vétsi, neziskovy), mezi kterymi je v této bakalaiské praci

provedeno srovnani rovné konkurence.
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4 Charakteristika bankovniho trhu a nastroje konkurenéni
vyhody v bankovnictvi

V kazdé zemi existuji razné strukturované financni systémy, diky kterym jsou
realizovany finan¢ni sluzby. Banky pfedstavuji na finanénim trhu finan¢ni
zprostiedkovatele. Bankovni instituce museji byt regulovany, aby byla zabezpecena
stabilita celého financniho systému, ktera je diilezitd pro dobry ekonomicky vyvoj
zemé. V této kapitole je analyzovan vyznam ¢eského bankovnictvi a déale je provedena
charakteristika odvétvi podle subjekti a nabizenych produktl. Oba tyto faktory
determinuji Groven konkurence v sektoru. Nastroje konkurenéni vyhody charakterizuji
konkuren¢ni prostiedi v bankovnictvi. Jejich pomoci lIze zjistit, zda a jakymi prostifedky

subjekty mezi sebou soupefi, tedy jak se konkurence projevuje v praxi.

Nasledujici tabulka ukazuje vyznamné postaveni bankovnich instituci v celém
finan¢nim systému v Ceské republice. Podil aktiv bank, ve srovnani s ostatnimi

finan¢nimi institucemi, je jednoznacné nejvyssi.

Tab. 5: Podil aktiv finanénich subjektii na celkové bilanéni sumé (r. 2012)*

Podil aktiv na

Finan¢ni subjekty celkové sumé v %

Banky 77,2
Druzstevni zalozny 0,7
Pojistovny 7,8
Penzijni fondy 4.6
Fondy kolektivniho 36
investovani ’
Nebankovni

zprosttedkovatelé 5,8
financovani aktiv

Obchodnici s cennymi 04

papiry

Data, kterd uvadi Ceska bankovni asociace, dokazuji vyrazny vliv bankovnich
instituci na ekonomiku celé zemé (Tab. 6). V porovndni napiiklad se sektorem
pojistovnictvi bylo v bankach na konci roku 2012 zaméstnano vice lidi (banky 40 159,
pojistovny 13 763), podil na HDP bank (2,77 %) byl naopak nizsi nez pojistoven (4 %).

3% Zprdva o finanéni stabilité 2012/2013 [online]. Praha : Ceské narodni banka, [2013] [cit. 2013-08-03].
Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy fs/fs 2012-2013/index.html>.
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Vyssi objem vkladil v bankach oproti poskytnutym tvérim zajistuje bankdm v CR
dostate¢nou likviditu a svéd¢i o divefe obyvatel v bankovni sektor.

Tab. 6: Zakladni charakteristiky bankovniho sektoru CR (k 31. 3. 2013, neni-li

uvedeno jinak)57

Pocet zaméstnancii 40 159
Primérny pocet dennich transakci pro (r. 2012) 2022319
Podil bank na HDP Ceské republiky (r. 2011) 2,77%
Podil bank na zaplaceni dani z piijmu pravnickych osob 10,25%
Celkova suma zaplacené dan¢ z piijmu pravnickych osob 12 350 mid. K¢
Celkovy objem poskytnutych Givéria ze strany bank 2411,7 mld. K¢&
Celkovy objem vkladu v bankach 3 235,2 mld. K¢

4.1 Subjekty ¢eského bankovniho trhu

V Ceské republice piisobilo k 3. 8. 2013 45 bank a pobodek zahrani¢nich bank.
Jejich kompletni seznam je uveden v ptiloze I Seznam bank a pobocek zahrani¢nich

bank v Ceské republice.

Pocet bank a poboéek zahraniénich bank pusobicich v Ceské republice se
neustale vyviji. Od roku 1999 do 31. 7. 2013 zde ptlisobilo nejméné bank v letech 2003
a 2004, a to 35 bank. Jejich pocet se od roku 1999 snizoval. Naptiklad v roce 2000 trh
opustila Banka Hana, Erste Bank Sparkassen se integrovala do Ceské spofitelny
a Investiéni a Postovni banku koupila Ceskoslovenska obchodni banka po té, co na IPB
byla uvalena nucena sprava. O rok pozd¢ji probehla fize dvou bank na HVB Bank
a Konsolidaéni banka se pfeménila na nebankovni subjekt — Cesk4 konsolidaéni
agentura. Dal§im pifikladem je Union banka, které diky nedodrZzovéani pravidel

obezietného chovani byla v roce 2003 odiata licence a dostala se do konkurzu.™®

ZvysSovani poctu bank a také konkurence, zapocalo rokem 2005, kdy na ¢eském
trhu vznikla poboc¢ka BNP Paribas Fortis SA/NV. Vyrazny je ovSem vstup nékolika
malych a nizkonakladovych bank: BRE Bank S. A (resp. mBank (2007)), AXA Bank
(2009), Fio banka, a. s. (2010), Air Bank, a. s. (2011).”’

3" Czech Banking Fact Sheet [online]. Praha : Ceska bankovni asociace, 31. 3. 2013 [cit. 2013-08-03].
Dostupné z WWW: <https://www.czech-ba.cz/cs/bankovni-sektor/zakladni-informace>.

¥ Vyrocni zpravy Ceské ndarodni banky 1995-2012 [online]. Praha : Ceska narodni banka, 1995-2012 [cit.
2013-08-05]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/

hospodareni/vyrocni_zpravy>.

%% Ceskd ndrodni banka [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2003-2013 [cit. 2013-08-03]. Dostupné z
WWW: <http://www.cnb.cz/cs/index.html>,
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Graf 2: Vyvoj po¢tu bank v CR (1999-2013)%°
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Jako nizkonakladové banky mizeme oznacit takové, které nabizi svym klientim
nulové nebo témet nulové poplatky za bézné poskytované produkty nebo sluzby (vedeni

b&Zného uctu, internetbanking, trvalé piikazy, ptichozi/odchozi, platby SIPO).*!

Rozdéleni bank na malé, stfedni a velké se ¥idi metodikou Ceské narodni banky.
Rozhodujici kritérium pro zafazeni je bilan¢ni suma jednotlivych bank. Velké banky
jsou takové, co vykazuji bilanéni sumu nad 250 mld. K¢, stfedni banky 50 az

250 mld. K& a malé banky mén& nez 50 mld. K&. Dané hranice plati od roku 2012.%

0 yyrocni zpravy Ceské narodni banky 1999-2012 [online]. Praha : Ceska narodni banka, 1999-2013 [cit.
2013-08-05]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/

vyrocni_zpravy>., vlastni zpracovani.

' JERMAR, P. Hodnoceni bank, druzstevnich zdloZen a stavebnich sporitelen [online]. TopBio, [2013]
[cit. 2013-08-05]. Dostupné z WWW: <http://www.banky.cz/
hodnoceni-druzstevnich-zalozen-stavebnich-sporitelen>.

82 Metodika [online]. Praha : Ceska narodni banka, 29. 5. 2012[cit. 2013-08-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/

souhrnne _informace fin trhy/zakladni_ukazatele fin trhu/banky/bs ukazatele metodika.html>.
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Tab. 7: Rozdéleni bank v CR podle bilanéni sumy (v K¢&)*

Nazev banky

Bilan¢ni suma
k 31.12.2012

Velké

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

937 174 000 000,00

Ceska sporitelna, a.s.

920 403 000 000,00

Komerc¢ni banka, a.s.

786 836 000 000,00

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

318 909 000 000,00

Stredni

Hypotecni banka, a.s.

201 176 000 000,00

Raiffeisenbank, a.s.

197 628 174 000,00

Ceskomoravska stavebni sporitelna, a.s.

168 649 707 000,00

GE Money Bank, a.s.

136 041 425 000,00

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s

111 706 000 000,00

Stavebni sporitelna Ceské sporitelny, a.s.

103 466 000 000,00

J & T BANKA, a.s.

85 087 426 000,00

Raiffeisen stavebni sporitelna, a.s.

83 641 000 000,00

Ceska exportni banka, a.s.

83 494 000 000,00

Modr4 pyramida stavebni sporitelna, a.s.

82 146 845 000,00

PPF banka, a.s.

76 843 081 000,00

Sberbank CZ, a.s.

61 312 000 000,00

Malé

Wiistenrot - stavebni sporitelna, a.s.

41 975 292 000,00

Air Bank, a.s.

33 600 000 000,00

LBBW Bank CZ, a.s.

30049 416 000,00

Wiistenrot hypotecni banka a.s.

20 148 871 000,00

Fio banka, a.s.

18 561 359 000,00

Equa bank, a.s.

8985 465 000,00

Evropsko-ruska banka, a.s.

3 626 533 000,00

bank.

Dvéma bankam bylo povoleni k &innosti v Ceské republice udéleno az v roce
2013, a to MEINL BANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha (18. 1. 2013) a Western
Union International Bank GmbH, organiza¢ni slozka (2. 4. 2013) - viz ptiloha I Seznam

bank a pobocéek zahrani¢nich bank v Ceské republice. Obé banky zde plisobi jako

pobocky zahrani¢nich bank.

 Viastni prizkum.
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Piedchozi tabulka (Tab. 7) rozdéluje banky pisobici v Ceské republice na malé
sttedni a velké podle bilan¢ni sumy. PobocCky zahrani¢nich bank zde nejsou zahrnuty.

Z 23 bank patii 4 do skupiny velkych, 12 do skupiny stiednich a 7 do skupiny malych




4.2 Produkty ¢eského bankovniho trhu

Produkty nabizené¢ bankami mizeme obecné rozdélit bud’ z pohledu banky (jak
ovliviiuje bilanci banky), nebo z pohledu klienta (jakou plni funkci). Podle druhého

ptistupu rozliSujeme pét zékladnich skupin:
e bankovni finan¢n¢ Gveérové produkty,

o investi¢ni, kontokorentni, eskontni, hypotec¢ni, aj. avéry,

depozitni (vkladové) bankovni produkty,

o vklady na vidénou, terminované a usporné vklady, emise

bankovnich dluhopist,

platebn¢ zuctovaci produkty,

produkty investi¢niho bankovnictvi,

pokladni a smé&narenské produkty.®

Zakladni produkty komer¢nich bank jsou uvéry, které predstavuji diky
trokovym platbam, hlavni zdroj piijmi. Uvéry tvoii nejvyznamngjsi ¢ast aktiv bank.
Pro banku jsou malo likvidni, rizikové, ale vinosné.®

Nejvyznamnéjsi typ Gveért predstavuji uveéry hypote¢ni. Maji nejvyssi podil na
celkovém objemu poskytnutych uvérd u téf nejvétsich bank v Ceské republice.

Tab. 8: Podil hypote¢nich Gvéri na celkovém objemu poskytnutych uvéri tiemi

nejvétsimi bankami v CR retailovému segmentu v mil. K& (r. 2012)%% -

o Podil hypote¢nich
Hypot Celk v é
ypoteéni uvéry| Celkem uvéry Gveri
CSOB 183 571 294 000 62%
Ceska spofitelna 139 200 254 900 55%
Komerc¢ni banka 134 800 151 400 89%

* REVENDA, Z. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha, 2012, s. 97.

% POLOUCEK, S. a kol. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 2006, s. 358.

 Vyrocni zprdva 2012 [online]. Praha : Ceskoslovenska obchodni banka, a. s, 29. 4. 2013
[cit. 2013-08-06]. Dostupné z WWW: <http://www.csob.cz/cz/Csob/Vztahy-k-investorum/Stranky/
Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx>., vlastni zpracovani.

7 Vrocéni zprdva 2012 [online]. Praha : Ceska spofitelna, a. s., 2013 [cit. 2013-08-06]. Dostupné
z WWW: <http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/vz 2012.pdf>.,
vlastni zpracovani.

8 Vyrocéni zprdva 2012 [online]. Praha : Komeréni banka, a. s., 2013 [cit. 2013-08-06]. Dostupné
z WWW:  <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory/publikace/vyrocni-zpravy.shtml>.,  vlastni
zpracovani.
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Druhym vyznamnym produktem jsou depozitni produkty. Pfedstavuji pro banku

zakladni levny zdroj obstaravani potfebného kapitalu.

Na konci 90. let 20. stoleti se i v Ceské republice projevil trend, ktery byl
v nékterych vyspélych zemich bézny uz od 70. let, a to orientace banky na klienty.
Tento pfistup velmi ovliviiuje tvorbu produktti banky. SnaZzi se, aby nabidka produkt
byla srozumitelnd, spektrum nabizenych produktii vétSinou zuzuji na nejvice vyuzivane,
a také se produkty tematizuji (studium, bydleni aj.). Také vytvaieji tzv. produktové
balicky, které mohou byt pro klienty cenov€ vyhodnéjSi. Vznikd tak nabidka
provéazanych sluzeb, jako je napiiklad bézny ucet a terminovy tcet, moznost Cerpani

Gvéru, platebni karta a pojisténi.®’

4.3 Nastroje konkurenc¢ni vyhody

Uspét na trhu bankovnictvi je v souasné dob& ve vyspélych zemich obtizné.
VétSina obyvatelstva jiz néjaké bankovni sluzby vyuziva. To znamena, Ze uz se rozhodli
pro urcitou banku. Jediny segment, ktery pro banky ptedstavuje velky potencial do
budoucnosti, jsou studenti, ktefi si teprve svého poskytovatele sluzeb vybiraji. Banky

tedy musi ptesvédcovat klienty konkuren¢nich instituci ke zméné banky.

Chce-li banka na trhu uspét, musi nabidnout zdkaznikiim sluzby, které uspokoji
jejich potieby Iépe, nez jaké nabizi konkurence. Nabizi-li banka zdkaznikiim vySS$i
hodnotu, bud’ pomoci nizSich cen, nebo vyssiho uzitku, jednd se o konkuren¢ni

vyhodu.”
Zakaznici se pro banku rozhoduji podle kritérii, které si sami ur¢i. Mizeme ale
oznacit nejdulezitéjsi z nich:
e finan¢ni podminky,
e dostupnost finan¢nich prostredkii,
e piimé bankovnictvi,

e ostatni.

8 PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Vyd. 1. Praha, 2007, s. 215.
" KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vyddni. Praha, 2007, s. 1041.
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Finanéni podminky jsou pro klienta ceny, které musi za urcitou sluzbu zaplatit
bance. Jsou to poplatky, uroky, provize, prémie. Jejich rozdilnd vySe byva pro

zékaznika rozhodujicim faktorem pii vybéru sluzeb.

Dostupnost finan¢nich prostfedkt ovliviiuje nabidku platebnich a kreditnich
karet a uvérti. Zakazniky zajima, jaké moznosti maji pifi feSeni nedostatku finan¢nich
prostiedkd.

Mnoho klient bank vyzaduje ptfimé bankovnictvi. Moznost vyuzit sluzby banky

pfes internet nebo telefon Setii klientim cas 1 penize. Kazda banka mize nabizet

rozdilné spektrum sluzeb poskytovanych timto zplisobem.

Jind rozhodujici kritéria mohou byt napf. pocet bankomatli dané¢ banky,

vlastnosti platebni karty, vzdalenost pobocky, nabidka sluZeb finan&nich poradci aj.”’

Tab. 9: Srovnani vybranych bank v CR podle poétu klientii’
Nazev banky Pocet Kklientt
2012 2011 2010
Ceska spofitelna, a.s. 5297398 5202572 | 5265097
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 3054 000 | 3096 000 | 3 078 000
Komer¢ni banka, a.s. 1 602 000 | 1 602 000 | 1 590 000
GE Money Bank, a.s. 1 060 815 | 1 044 457 -
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 260 000 | 240 000 -
Fio banka, a.s. 187 000 99 000 -
Air Bank, a.s. 88 000 - -
Hypotecni banka, a.s. 73 000 - -
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. | 51 000 - -
Equa bank, a.s. 30 000 - -
J & T BANKA, a.s. 23 658 18 836 -

Ackoli podle bilanéni sumy je na prvnim misté CSOB, podle poétu klientii vede
jednoznadné a dlouhodobé Ceska spofitelna. V nasledujicich tabulkach je ziejmé, Ze
zaujima prvni misto také v poétu pobodek a bankomatt. Produkty Ceské spofitelny se
naopak nijak vyrazné nesnaZzi pfilakat klienty. Proto se zajem o tuto banku ze strany
klientti nejéastéji vysvétluje neflexibilitou a iraciondlnim uvazovanim obyvatel Ceské
republiky. Ceska spofitelna je od roku 2000 ¢lenem Erste Group, ktera ma v sedmi

zemich 16,6 mil. klientt.

" DANKOVA, M. Ochrana konkurence na bankovnich trzich [online]. Praha, 2007 [cit. 2013-08-08].
Diplomova prace. Vysokd Skola ekonomickd v  Praze. Narodohospodaiska  fakulta.
Vedouci diplomové prace Alena Zemplinerova. Dostupné z WWW:
<https://www.vse.cz/vskp/show_evskp.php?evskp 1d=4775>.

2 Viastni prizkum.
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Z vybranych bank ma nejméné klientti ] & T BANKA, a.s. Tato spole¢nost totiz
vyhledava a nabizi individualni sluzby privatnim klientim, ktefi disponuji véEétSim

mnozstvim kapitalu a chtéji ho dale zhodnocovat.

Z uvedenych nizkonakladovych bank (Air Bank, Fio banka a Equa bank) nejvice
klienti na své produkty naldkala Fio banka. K 12. 3. 2013 m¢la Fio banka jiz 250 000
klientd. Uspéch této banky se da piidist jejim kvalitnim produktim, nizkym poplatkiim
a prubéznym zlepSovanim sluzeb (bezkontaktni karty, aplikace pro investovani chytrym

telefonem).

Budeme-li chtit porovnat v poc¢tu klientli vS§echny nizkonakladové banky, které
ptsobi v Ceské republice, musime zohlednit dale mBank a Zuno Bank. V pfedchozi
tabulce uvedené nejsou, protoze do ni nebyly zahrnuty banky, které jsou pouze

pobockami zahrani¢nich bank (coz obé zminéné banky jsou).

Graf 3: Srovnani poétu klienti nizkonakladovych bank v CR k 30. 6. 2013”7
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Z tohoto grafu je patrné, Ze v poctu klientli nizkonakladovych bank vede mBank.
Jednim z divodi je, Ze z uvedenych bank plsobi na ¢eském trhu nejdéle (r. 2007). Byla
tedy prvni, kdo pfiSel s nizkondkladovym bankovnictvim. Dal§im divodem jsou

kvalitni sluzby a srozumitelné a jednoduché produkty.

 TOMA, O. Dostihy novych bank: Zuno, Equa a Air bank. Jaké jsou pribézné vysledky? [online].
Partners Media, 13. 8. 2013 [cit. 2013-08-13]. Dostupné z WWW: <http://www.penize.cz/ucty-karty/
258922-dostihy-novych-bank-zuno-equa-a-air-bank-jake-jsou-prubezne-vysledky#element 67 8643>.,
vlastni zpracovani.
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Tab. 10: Srovnani vybranych bank v CR podle po¢tu bankomati’’

Nazev banky Pocet bankomati
2012 2011 2010
Ceska spofitelna, a.s. 1466 1413 1312
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 914 831 782
Hypote¢ni banka, a.s. 914 831 -
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 914 831 -
GE Money Bank, a.s. 706 690 -
Komer¢ni banka, a.s. 702 693 677
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 190 157 116
Fio banka, a.s. 150 102 -

Nejvétsi sit’ bankomattt v Ceské republice ma Ceska spofitelna. CSOB spolu
s Hypoteéni bankou a Ceskomoravskou stavebni spofitelnou patii do jednoho

konsolida¢niho celku, proto se pocet jejich bankomatii shoduje.

Vyhodu v siti bankomatti maji klienti Equa Bank, kteti si mohou od roku 2012
zdarma vybirat hotovost z jakéhokoli bankomatu v Ceské republice. Tuto vyhodu
nejdiive poskytovala i mBank. Nyni jsou ale vybéry zpoplatnény (35 K<), pokud klient

nezaplati kartou u obchodnikt za mésic alespon 2 000 K¢.

Tab. 11: Srovnani vybranych bank v CR podle poétu pobodek’

Niazev banky Pocet pobodek
2012 2011 2010
Ceska spofitelna, a.s. 659 654 667
Komer¢ni banka, a.s. 399 397 395
GE Money Bank, a.s. 260 253 -
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 238 241 -
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 140 151 -
Raiffeisenbank, a.s. 125 122 -
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 98 93 67
Fio banka, a.s. 70 61 -
Hypotecni banka, a.s. 27 27 -
Sberbank CZ, a.s. 24 24 45
Air Bank a.s. 19 - -
LBBW Bank CZ a.s. 18 - -
Equa bank, a.s. 13 - -
Ceskomoravska ziruéni a rozvojova banka, a.s. 5 5 -

74 ;e
Viastni priizkum.

75 S
Viastni priizkum.
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Nebudeme-li brat v tvahu poStovni pobocky, diky kterym mohou klienti vyuzit
sluzby Postovni spofitelny, miizeme Fict, Ze nejvice pobodek ma v Ceské republice
Ceska spofitelna. Pro mnoho lidi je tento fakt dileZity z hlediska dostupnosti sluzeb. Na
pobockach vyuzivaji sluzeb bank nejvice lidé starsi a s niz§im vzdélanim.

Klientim, ktefi preferuji sluzby na pobocce, nevyhovuji nizkonédkladové banky
jako mBank nebo Zuno banka. mBank mé po Ceské republice 17 kioski. K vyiizeni
hypotecnich Gvéra slouzi 9 finan¢nich center. Zuno banka je online banka, kterda ma
v Ceské republice v Praze pouze jedno obchodni misto Zuno zénu. Tyto zminéné banky

ovSem uSetii na provozu pobocek.

Banky na ¢eském trhu si uvédomuji, Ze se museji neustale diferencovat a své
sluzby zlepSovat a rozSifovat. To dokazuji nasledujici piipady vylepSeni bankovnich

produkt béhem roku 2012.
CSOB

e pro korporatni klienty nové vkladové produkty, u kterych si mohou zvolit

pozadované parametry (pozadovany vynos, snizovani rizika, likvidita)

e vylepSeni smartbankingové aplikace o funkce, jako napt. sjednani
cestovniho pojisténi, dobijeni kreditu — za rok si aplikaci stahlo vice nez

100 000 klientt
e roz$ifeni poc¢tu vkladovych bankomatii z 34 na 79
Hypote¢ni banka

e novy produkt Hypotéka s bonusem nabizi sniZeni jistiny o 5 %, pokud

klient zistane po celou dobu splaceni u CSOB
Ceskomoravska stavebni spofitelna

e dva nové tarify stavebniho spofeni nabizejici vyhodné podminky pro

u uvéru ze stavebniho spoteni 2,95 % p. a.)
GE Money Bank
e sedm novych pobocek
e partnerskd spoluprace se spole¢nosti Globus

e mobilni platby s vyuzitim NFC technologie
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e bézny ucet bez poplatkil
Sberbank
e cenove vyhodné a rychlé platby pro podporu obchodt s Ruskem

e rozSifeni funkCnosti karet — limit pro internetové transakce a moznost

zablokovani pro pouZiti na internetu’®

Bankovnictvi je v Ceské republice nedilnou souéasti ekonomického systému
a ve velké mife ovliviiuje jeji fungovani. Stabilita bankovniho systému je dilezita pro
stabilitu celé¢ ekonomiky. Velky pocet subjektli pusobicich v bankovnim odvétvi
zajistuje dostatecnou konkurenci, tim 1 soupeteni bank o klientelu. To probiha pomoci
nastrojii konkurenéni vyhody. Banky v Ceské republice si uvédomuji, jaka je situace na
trhu a vyuzivaji pro sviij uspéch prostiedky, jako je individudlni ptistup, vsticné ceny,
kvalitnéj$i sluzby apod. Soupefeni mezi konkurenty ma tedy pozitivni piinos pro
klienty. Hypotecni uvéry a depozitni produkty jsou oznaCeny za nejvyznamnéjsi
bankovni sluzby, proto je na né Casto zaméfena pozornost 1 v nasledujici kapitole, ve

které je provedena analyza urovné konkurence na trhu.

"8 Viastni prizkum.
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5 Analyza konkurence na bankovnim trhu v CR

Cilem této bakalaiské prace je zjistit uroven konkurence v Ceské republice, jeji
vyvoj a vlivy, které na ni piisobi. Témito body se zabyva praveé kapitola 5. Pro analyzu
konkurence jsou vybrany dva indexy — Herfindahl-Hirschmantiv index a Lernerav
index. Jejich pomoci je konkurence zjiSténa kvantitativné. HHI je zjiStén pro
nejdilezitéj$i bankovni produkty. Lerneriiv index zobrazuje konkurenci celkové pro
odvétvi. Aby byly vysledky objektivni, jsou komparovany s daty ze slovenského
a mad’arského bankovniho sektoru. Porterova analyza zjistuje uroven konkurence podle

faktorti, které na ni piisobi, podle chovani bank a jinych subjekti. To pomaha pro

pochopeni vyvoje a tirovné vypoctenych indext.

5.1 Herfindahl-Hirschmaniiv index pro CR

Diky datim HHI zjisténych Ceskou narodni bankou, které poskytuje i vefejnosti,
lze urcit koncentraci (resp. konkurenci) a jeji vyvoj ve vybranych bankovnich

produktech.

Graf 4: Herfindahl-Hirschmaniv index obchodnich bank k 30. 6. 2013”7

Vklady ze stavebniho spofeni

Terminove vklady nefinancnich podnikd
Terminové vklady mistniha vlddniho sektaru
Terminove vklady obyvatelstva a Zivnostnikd

Meterminovang vklady nefinantnich podnikd

Meterminované vklady mistniho vlddniho sektoru 3110
Meterminované vklady obyvatelstva a fivnostnikl
Uvéry ze stavebniho spofeni
Uvéry z kreditnich karet obyvatelstvu
Debetnizistatky na BU obyvatelstva 2960

Spotfebitelské véry (bez debetd na BU a kreditnich karet)

Hypotecni avéry na bydleni

Uhvéry nefinantnim podnikim

500 1000 1300 2000 2500 3000 3300

Graf 4 zachycuje data HHI k 30. 6. 2013. Nejmensi hodnota koncentrace (1 058)
se vyskytuje u uvérii nefinanénim podnikiim. Znamena to, ze tento typ produktu nabizi

mnoho firem a konkurence je tudiz vysoka. Dalsi ¢etné zastoupené produkty na trhu

" ARAD : Ukazatel koncentrace trhu [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2013 [cit. 2013-09-09].
Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cnb/

STAT.ARADY PKG.STROM_SESTAVY?p_ strid=AAE&p_sestuid=&p lang=CS>., vlastni
zpracovani.
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jsou terminové vklady obyvatelstva a Zivnostnikli, hypote¢ni tvéry na bydleni

a terminové vklady nefinan¢nich podnik.

Hodnoty 1 500 az 2 500, které oznacuji mirné¢ koncentrovany trh
(viz kapitola 2.2.2 Herfindahl-Hirschmantiv index), vykazuje sedm produktti ze tfinacti
uvedenych. Silné koncentrované odvétvi je pouze u neterminovanych vkladi mistniho
vladniho sektoru a debetnich zistatkii na BU obyvatelstva. HHI je u nich vy3si nez

2 500 a miizeme fici, ze se zde nevyskytuje vysoké konkurence.

Graf 4 tedy svéd¢i o tom, Ze na bankovnim trhu je koncentrace mirna. Tato

skutecnost ukazuje na mirn€ konkurencni prostiedi.

Nasledujici grafy ptedstavuji vyvoj HHI v ¢ase od roku 2002 u vybranych
produktii. Snadno lze vycCist, zda se konkurence na trhu téchto produkti zvySuje ¢i
sniZuje.

Graf 5: Vyvoj HHI pro spotiebitelské ivéry a uvéry nefinanénim podnikim

(2002-2012)"®
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"8 ARAD : Ukazatel koncentrace trhu [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2002-2012 [cit. 2013-09-09].
Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cnb/

STAT.ARADY PKG.STROM_SESTAVY?p strid=AAE&p_sestuid=&p lang=CS>., vlastni
zpracovani.
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Graf 6: Vyvoj HHI pro debetni zistatky na BU obyvatelstva a neterminované

vklady mistniho vladniho sektoru (2002-2012)"°
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Graf 7: Vyvoj HHI pro hypote¢ni uvéry na bydleni a uvéry ze stavebniho sporeni
(2002-2012)"
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" ARAD : Ukazatel koncentrace trhu [online]. Praha :

Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cnb/

Ceska narodni banka, 2002-2012 [cit. 2013-09-09].

STAT.ARADY PKG.STROM_SESTAVY?p strid=AAE&p_sestuid=&p lang=CS>.,

zpracovani.

vlastni

% ARAD : Ukazatel koncentrace trhu [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2002-2012 [cit. 2013-09-09].

Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cnb/

STAT.ARADY PKG.STROM_SESTAVY?p strid=AAE&p_sestuid=&p lang=CS>.,

zpracovani.
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U vétSiny produktl je trend vyvoje hodnoty HHI klesajici. Pouze u uvéra
nefinan¢nim produkti je kiivka vyvoje velmi mirné rostouci. Lze tedy konstatovat, Ze

konkurence na bankovnim trhu v CR se zvysuje.

Nasledujici graf (Graf 8) porovnava data HHI tvérovych instituci (tj. banky,
spofitelni a Gvérni druzstva) v Ceské republice, Slovenské republice a Madarsku
v letech 2003 az 2012. Z grafu lze jasné vycist, ze nejvetsi mira konkurence v oblasti
uvérovych instituci panuje v Mad’arsku. Trend vyvoje HHI je mirné stoupajici, takze
konkurence se postupné snizuje. Oproti tomu ma HHI Ceské republiky v dané oblasti
trend klesajici, tedy konkurence na trhu se zvySuje. HHI ve Slovenské republice od roku
2007 do roku 2009 prudce stoupal, konkurence se snizila. Moznou pfi¢inu lze hledat ve
finan¢ni krizi. V roce 2008 se na Slovensku zvedla trokova sazba, lidé ptestali mit o
uvéry zajem a banky je pfestaly nabizet. Od roku 2011 HHI na Slovensku, stejné jako

v Ceské republice, klesa.

Graf 8: Porovnini vyvoje HHI tivérovych instituci v CR, SR a Mad’arsku

(2003-2012)*"
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Ceskérepublika 1187 | 1103 | 1155|1104 (1100|1014 |1032(1045| 1014 | 999
Slovenskd republika| 1191 | 1154 | 1076 | 1131 | 1082 | 1197 | 1273 | 1239| 1268 | 1221
Madarsko 783 798 795 823 839 819 864 828 848 872

81 EU bankig structures [online]. Frankfurt am Main : European Central Bank, 2008 [cit. 2013-09-25].
Dostupné z WWW: <http://www.ecb.europa.cu/pub/pdf/other/eubankingstructures2008en.pdf>., vlastni
zpracovani.

82 Structural Indicators for the EU Banking Sector online [online]. Frankfurt am Main : European Central
Bank, 12. 8. 2013 [cit. 2013-09-25]. Dostupné z WWW: <http://sdw.ecb.europa.cu/
reports.do?node=1000002868 ALLPDF>., vlastni zpracovani.
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5.2 Lerneriv index pro CR

Lernertiv index v praxi neni snadné vypocitat. Dostupna bankovni data se
neshoduji s cenami a naklady, které jsou potifebné k vypoctu indexu (viz kapitola
2.2.3 Lernertav index). Neni totiz jasné definovéano, jaké naklady a vynosy maji byt do
vzorce pouzity. Jako bankovni vystupy se vétSinou pouzivaji aktiva banky a do néklada

se nezahrnuji naklady na rizika.*

Pro zjiiténi vyvoje Lernerova indexu v Ceské republice jsou v této bakalaiské
praci vyuzity vysledky uvetejnéné Svétovou bankou. Do vzorce vypoctu je jako cena
dosazen piijem banky a naklady jsou odvozeny z nakladové funkce. Data, se kterymi
Svétova banka pracovala pii vypoctu Lernerova indexu, pochazeji z BankScope, coz je
databaze, ktera obsahuje ucetni zavérky 30 000 bank pusobicich na celém svéte.

Lernertiv index je vypoc¢itan do roku 2010. Novéjsi data bohuzel nejsou k dispozici.

Graf 9: Vyvoj Lernerova indexu v CR 1996-2010*
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Nejvyssi urovenn konkurence ve sledovaném obdobi byla vroce 1996, kdy
hodnota Lernerova idnexu byla 0,09. Od roku 1996 do roku 2004 se hodnota

pohybovala mezi 0,09 az 0,13, coz svédéi o rovnomérném vyvoji konkurence.

% REPKOVA, 1. Konkurence, koncentrace a efektivnost ceského bankovniho sektoru [online]. Karvina,
2012 [cit. 2013-04-10]. Dizertacni prace. Slezska univerzita v Opavé. Obchodné podnikatelska fakulta
v Karviné. Vedouci dizertacni prace : Daniel Stavarek. Dostupné z WWW:
<http://kfi.rs.opf.slu.cz/sites/kfi.rs.opf.slu.cz/files/

konkurence koncentrace a efektivnost ceskeho bankovniho.pdf>.

% Data : Lerner index [online]. Washington, D. C. : The World Bank, 1996-2010 [cit. 2013-10-25].
Dostupné z WWW: <http://data.worldbank.org/indicator/GFDD.OI.04?page=1>., vlastni zpracovani.
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Nedochazelo k zddnym extrémnim vykyvam. V roce 2005 stoupl index na hodnotu 0,18
z piedchozich 0,13 v roce 2004. Uroven konkurence se pomérné rychle snizila a trend
poklesu je mozné vycist z grafu az do roku 2010. Tento zavér se shoduje s vysledkem

vyzkumu Estimations of Competitive Conditions in the Czech Banking Sector.”’

LernerGv index je ovlivnén Urovni meznich ndkladd. Pokud mezni néklady
klesnou, roste hodnota indexu a naopak. Tim je vysvétlen kolisavy pribéh kiivky.
Nejvyraznéj$i zména je v obdobi let 2008-2010, kdy mezni naklady prudce klesly,

hodnota Lernerova indexu se tedy vyrazné zvysila.*®

Graf 10 zobrazuje vyvoj Lernerova indexu v letech 19962010 pro Ceskou
republiku, Slovenskou republiku a Mad’arsko. Pfispiva k objektivnéjSimu posouzeni

konkurence na bankovnim trhu v Ceské republice.

Graf 10: Porovnani vyvoje Lernerova indexu pro CR, SR a Mad’arsko
(1996-2010)°"

0,35 .
/ Ceska republika
0,3

Slovenska republika

025 / Madarsko
0,2 7

0,15 ~

0,1 e V —CR

0,0: \ / SR
-0,05 \v/

Hodnota Lernerova indexu

Madarsko

-0,1
1996|1997|1998/1999/2000|2001|2002|2003|2004|2005/2006|2007| 2008|2009, 2010
—CR 0,09|0,12|0,12|0,09(0,11|0,11|0,14|0,11|0,13|0,18|0,17| 0,2 |0,21|0,28| 0,33
SR 0,14 0,1 0,11/0,08(0,15/0,14|0,14|0,12|0,11|0,14|0,21|0,21| 0,2 | 0,25| 0,27
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% STAVAREK, D., REPKOVA, 1. Estimations of Competitive Conditions in the Czech Banking Sector
[online]. Brun : Acta Universitatis Argiculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 2011 [cit. 2013-
10-16]. Dostupné z WWW: <http://www.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=51329;download=75009>.

% REPKOVA, 1. Konkurence, koncentrace a efektivnost ceského bankovniho sektoru [online]. Karvina,
2012 [cit. 2013-04-10]. Dizertacni prace. Slezska univerzita v Opavé. Obchodné podnikatelska fakulta
v Karviné. Vedouci dizertaéni prace : Daniel Stavarek. Dostupné z WWW:
<http://kfi.rs.opf.slu.cz/sites/kfi.rs.opf.slu.cz/files/

konkurence koncentrace a efektivnost ceskeho bankovniho.pdf>.

¥ Data : Lerner index [online]. Washington, D. C. : The World Bank, 1996-2010 [cit. 2013-10-25].
Dostupné z WWW: <http://data.worldbank.org/indicator/GFDD.OI.04?page=1>., vlastni zpracovani.
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Porovnanim vyvoje Lernerova indexu pro bankovni sektory Ceské republiky,
Slovenské republiky a Mad’arska lze zjistit vyrazné spolecné znaky, ale i odliSnosti.
Z grafu 10 je patrné, ze vyvoj hodnot Lernerova indexu pro ¢esky a slovensky bankovni
sektor je rovnomérnéjsi nez v pripadé Mad’arska, kde jsou zietelné dva vykyvy. Prvni
v priubéhu let 1998-2000, druhy 2007-2009. Velky pokles hodnoty Lernerova indexu
vroce 1999 souvisi pravdépodobné s dokoncenim privatizace velkych bank
v Mad’arsku v roce 1997, ktera méla zna¢ny dopad na prosttedi bankovnictvi. Podobna

situace potom nastala v roce 2008, kdy dopadla na Mad’arsko finan¢ni krize.

U Slovenské republiky i Ceské republiky je pribéh kiivky zobrazujici hodnoty
Lernerova indexu velmi podobny. Do roku 2004 se kiivka v riznych obdobich mirné
zvysuje &i snizuje, ale stale se pohybuje v uzkém intervalu (CR od 0,09 do 0,14; SR od
0,08 do 0,15). Po roce 2004, kdy obé zem¢ vstoupily do Evropské unie, se projevuje
zvySeni rastu hodnot Lernerova indexu. To znamena rychlej§i snizovani trovné

konkurence a vzdalovani se od dokonalé konkurence.

Srovnani vyvoje Lernerova indexu ukazuje, Zze situace na bankovnim trhu
v Ceské republice a ve Slovenské republice je podobna. Oba bankovni sektory jsou
z pohledu vyvoje konkurence stabilni a vyznamné vlivy jako vstup do Evropské unie ¢i
finan¢ni krize je sice ovliviiuji, ale ne tolik, aby byl systém ohroZen. Mad’arsky

bankovni systém oproti tomu vykazuje zna¢nou nestabilitu.

5.3 Porterova analyza pro CR

Podle Porterovi analyzy mtizeme odhadnout konkurenci na bankovnim trhu diky
rozboru jednotlivych faktort, které na ni plsobi. Porterova analyza mize popsat
konkurenci v celém odvétvi, na trhu jednoho produktu nebo na trhu vybrané skupiny
produktii (uvérové, vkladové, retailové, wholesalove). V této bakalatské praci je analyza
provedena pro cely bankovni sektor. V nékterych ptripadech jsou vybrany

nejvyznamnéjsi produkty, pomoci kterych je dand problematika zkoumana.

5.3.1 Bariéry pro nové subjekty

Konkurenci na trhu ovliviiuji nové firmy. Do této skupiny vlivl patfi nejen vznik
nového subjektu, ale také akvizice. Posledni akvizice na Ceském bankovnim trhu

prob&hla v roce 2012, kdy Sberbank ziskala timto zptisobem Volksbank.™

8 Vyrocni zpravy Ceské narodni banky 1995-2012 [online]. Praha : Ceské narodni banka, 1995-2012 [cit.
2013-09-27]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy>.
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Rust poétu bank od roku 2004 dokladd graf 2 Vyvoj poétu bank v CR
(1999-2013) v kapitole 4.1. Od roku 2009 do roku 2013 (v&etnd) vzniklo v CR 11
novych bank (viz Tab. 12).

Tab. 12: Vzniklé banky v Ceské republice od roku 2009 do 2013%

Datum
Obchodni nizevsubjektu vzniku
1. AXA Bank Europe, organizacni slozka 29.5.2009
2. Saxo Bank A/S, organizac¢ni slozka 16.7.2009
3 Postova banka, a.s.,.pobocka Ceska 18.9.2009
republika
4. Fio banka, a.s. 17.5.2010
5. ZUNO BANK AG, organiza¢nislozka 2.6.2010
6. Volksbank Lobau-Zittau eG, pobocka 16.2.2011
Bank Gutmann Aktiengesellschaft
7. x . ’ 12.5.2011
pobocka Ceska republika
8. Air Banka.s. 3.6.2011
9 The Royal Be}nliofSccitland ple, 172012
organiza¢nislozka
0. MEINL BANK VAktlengesellschaft, 18.1.2013
pobocka Praha
1. Western Union In.terj‘la,tlonfll Bank GmbH, 242013
organiza¢ni slozka

Pocet konkurentl na bankovnim trhu v CR se stile zvysuje. Nové vznikajici

subjekty ohrozuji subjekty stavajici tim, ze se pro sebe snazi ziskat podil na trhu.

89 Seznamy regulovanych a registrovanych subjektii financniho trhu : Banky a pobocky zahranicnich
bank [online].  Praha : Ceskda narodni banka, 2013 [cit. 2013-09-27]. Dostupné¢ z WWW:
<https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB15.BASIC_LISTINGS?p_lang=cz>., vlastni zpracovani.
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Tab. 13: Podily jednotlivych skupin bank na celkovych aktivech bankovniho
sektoru (2010 az 2013)”°

Aktiva celkem (v %)
31.12.2010 (31.12.2011(31.12.2012 2013
o o o 31.3. 30.6.
Bankovni sektor 100 100 100 100 100
celkem
v tom:
velké banky 58,05 57,25 57,14 5724 56,96
stiedni banky 13,08 16,28 20,61 21,14 21,25
malé banky 6,35 434 2,48 2,73 3,06
pobocky
sahraniénich bank 11,29 11,49 9,41 8,88 8,83
stavebni spotitelny 11,23 10,64 10,36 10,01 9,9

Tabulka 13 ukazuje zménu podilu skupin bank na celkovych aktivech sektoru od
roku 2010 do poloviny roku 2013. Podil velkych bank se pomalu snizuje. V roce 2010
mély 58,05 % a k 30. 6. 2013 56,96 %. U stfednich bank naopak doslo ke zvySeni
trzniho podilu z 13,08 % (r. 2010) na 21,25 %. Do stfednich bank fadime 1 jiz vySe

zminénou Sberbank.

Stejny trend sniZzovani trzniho podilu velkych bank a zvySovani podilu
u stiednich bank dokazuje tabulka v ptiloze II Podily jednotlivych skupin bank na
celkovych vkladech bankovniho sektoru (2010 az 2013).

Do odvétvi nemize volné vstoupit kdokoli (resp. jakykoli subjekt), protoze
existuji pro kazdou oblast jisté pfekazky. Vstup novych subjekti na bankovni trh je
regulovan statem, ktery ma za ukol zajistit bezpecnost a spolehlivost bankovniho
systému, ménovou stabilitu a chranit ekonomiku pifed nekalymi praktikami. Licenci,
ktera je zakladnim ptedpokladem pro ¢innost banky, udéluje v Ceské republice Ceska
narodni banka. Podminky pro udéleni licence jsou uvedeny v zdkoné ¢. 21/1992 Sb.,
o bankdch a podminky pro podéni Zadosti o licenci ve vyhlasce ¢. 233/2009 Sb.,
o zadostech, schvalovani osob a zpusobu prokazovani odborné zptsobilosti,
divéryhodnosti a zkuSenosti osob a 0 minimalni vysi finan¢nich zdroji poskytovanych

N v s 1
pobogce zahraniéni banky.’

9 Zékladni ukazatele o sektorech financniho trhu [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2010-2013 [cit.
2013-09-27]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/

souhrnne informace fin_trhy/zakladni_ukazatele fin trhu/banky/bs ukazatele tab07.html>.

' Ceskd ndrodni banka [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2003-2013 [cit. 2013-09-27].
Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/index.html>,
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V zékon€ o bankach jsou stanoveny podminky:
e minimalni vySe zdkladniho kapitalu 500 000 000 K¢,
e zakladni kapital musi byt tvofen penézitymi vklady,
e ptvod finan¢nich prosttedki tvoticich zdkladni kapital musi byt doloZen,
e zikladni kapital musi byt splacen v plné vysi,

e odbornd zplsobilost a zkuSenost osob navrhovanych na vykonné fidici

funkce,
e nové¢ vznikajici subjekt musi mit zabezpecen tidici a kontrolni systém,
’ ’ r 2
e vypracovany obchodni plan.’

Podminky stanovené platnymi zakony v Ceské republice jsou pomérné piisné.
V Ptiloze III je uvedeno Rozhodnuti CNB o udéleni bankovni licence Bance
mezinarodni spoluprace, a. s. Tato banka zadala o udéleni licence ttikrat (2004, 2005,
2007). Az treti za4dost byla schvilena a rozhodnuti o udéleni licence bylo vydano

17. 4. 2008. Tento dokument je pfevzat z internetovych stranek CNB.”

Firma, kterd chce uspét na trhu, musi svij produkt odliSit od ostatnich.

V Porterove analyze je tato bariéra nazyvana diferenciace produktu.

Jako ptiklad diferenciace produktu na ¢eském bankovnim trhu Ize uvést osobni
ucty nabizené nizkonakladovymi bankami, za jejichz vedeni klient bance neplati (viz

tabulka 14).

Nulovymi poplatky za vedeni Gctu se nové nizkondkladové banky odlisily od
tradi¢nich bank, které v Ceské republice ptisobi od 90. let 20. stoleti (viz tabulka 15).
Klienti, ktefi neméli vysoké pozadavky na servis a sluzby uvitali tuto odliSnost a piesli

k novym bankam. Tak si tyto finan¢ni instituce ziskaly sviij podil na trhu.

92 CESKO. Zakon ¢&. 21 ze dne 20. prosince 1991 o bankach. In Shirka zdkonii Ceské republiky [online].
1992 [cit. 2013-09-27]. ¢astka 5, s. 98-128. Dostupné z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
SearchResult.aspx?q=5&typeLaw=zakon&what=Cislo_castky&stranka=3>.

% Rozhodnuti CNB o udéleni bankovni licence BMS nabylo pravni moci dne 6. 5. 2008 [online]. Praha :
Ceska narodni banka, 2008 [cit. 2013-09-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove zpravy cnb/2008/080506 bms_licence.html>.
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Tab. 14: Poplatky za vedeni osobniho i¢tu u nizkonakladovych bank (2013)’*

Banka Nazev Getu Poplate’kv za | V CR piuisobi
vedni actu od
Air Bank Bézny ucet 0 K¢ 2011
Fio banka Fio osobni 0 K¢& 2010
ucet
mBank mKonto 0 K¢ 2007
Zuno banka Utet 0 K¢ 2010
Uéet Plus 0 K&

Tab. 15: Poplatky za vedeni osobniho @¢tu u tradi¢nich bank (2013)”

Poplatek

Banka Nazev ucétu z ; QV CB

vedeni | pusobi od
ucétu

Bézny ucet v cizi méné 20 K¢

Ceska spotitelna  |Osobni ucet CS 11 29 K& 1992
Osobni t¢et CS 11 (FRESH udet 0 K&
Aktivni konto 100 K¢
Bézny devizovy ucet 30 K¢

CSOB Détské konto SKiné 0 K&| 1964 (1999
Exkluzivni konto 400 K¢|privatizovana)

Konto 60 K¢
Studentské konto Plus 0 K¢
Détsky Genius 0 K¢
Genius Active 139 K¢
Genius Gold 499 K¢

GE Money Bank Genius Gratis 0 Ke 1998
Genius Silver 199 K¢
Genius Student 0 K¢
Détské konto Beruska 0 K¢
G2.2 0 K¢

Komeréni banka |KB Start Konto 0 K¢ 1992
MijUcet 68 K&
Top nabidka 490 K¢
Aktivni konto 139 K¢
Bézny ucet v cizi méné 50 K¢
Cool konto PRO MLADE 0 K&

UniCredit Bank |Dé&tské konto 0 K¢ 1992
Expresni kotno 69 K¢
Kotno Premium 499 K¢
Perektni konto 199 K¢

Z dvou vySe uvedenych tabulek mizeme vycCist rozdil mezi nabidkou

nizkondkladovych bank a velkych tradicnich bank. Nizkondkladové banky vétSinou

% Prehled a porovndni — Konto [online]. TopBio, 2013 [cit. 2013-09-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.banky.cz/prehled-a-porovnani-konto>., vlastni zpracovani.
% Prehled a porovndni — Konto [online]. TopBio, 2013 [cit. 2013-09-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.banky.cz/prehled-a-porovnani-konto>., vlastni zpracovani.
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(krom& Zuno banky) nabizeji pouze jeden druh osobniho uctu, vzdy bez poplatkl za
vedeni tohoto uctu. Na druhé strang velké banky diferencuji své produkty 1 v ramci
banky samotné. VéEtSina nabizi kromé klasickych uctii 1 ¢ty pro studenty, déti nebo
n&jakym zptisobem zvyhodnéné produkty. Uéty pro studenty a déti byvaji bez poplatkd

za vedeni.

Na trhu nyni existuje mnoho typt osobnich u¢ti. Nevyhodou pro novy subjekt
by byla nutnost nalézt novy zplisob, jak tento produkt diferencovat. Dal$i moznosti, jak
prosadit banku na trhu, by bylo najit mezeru na trhu. Tedy takovy produkt (nebo
vylepSeni zndmého produktu), ktery se jeSté na trhu nevyskytuje nebo je nabizen malym

poctem instituci a pfitom o n€j zajem je ze strany klientt.

5.3.2 Soupereni existujicich konkurentu

Podle Porterovi analyzy lze zjistit, zda intenzita soupetfeni mezi konkurenty
v odvétvi je vysoka €i nizkd, zda jsou subjekty na trhu nuceni reagovat na ¢innosti, které

soupefi pouzivaji k dosazeni cili, a jakymi prosttedky.

Pocet subjekti na bankovnim trhu a jejich velikost je popsdno v kapitole
4.1 Subjekty ¢eského bankovniho trhu. Jeji nedilnou soucasti je 1 pfiloha I Seznam bank
a pobo&ek zahrani¢nich bank v Ceské republice. Lze Fici, Ze na ¢eském bankovnim trhu
je velky pocet subjektti. Podle velikosti se déli na velké, stfedni a malé. V kazdé
skuping je dostateCny pocet bank, které si navzajem konkuruji. Intenzita soupeteni je

v téchto podminkach vysoka.

Je-li rist odvétvi pomaly, zesili snahy o ziskani co nejvétsiho podilu na trhu.”®
Jak se méni podil na celkovych aktivech bankovniho sektoru jednotlivych skupin bank,
je teSeno vkapitole 5.3.1 Bariéry pro nové firmy. Konkrétni data zobrazuje
tabulka 13 Podily jednotlivych skupin bank na celkovych aktivech bankovniho sektoru
(2010 az 2013). Lze konstatovat, ze banky se snazi o ziskani co nejvétSiho podilu

a konkurenti mezi sebou intenzivné soupefi.

Banky maji pfi ukonceni ¢innosti mnoho povinnosti, které ma ovSem jakakoli
akciova spoleCnost. K posouzeni, jak pfisné jsou podminky vystupu, mize pomoci
informace, ze od 1. 1. 2009 do 1. 1. 2013 zanikly t¥i banky. V Ceské republice nejsou

bariéry vystupu nastaveny tak, aby zabranily odchodu neziskovych firem, a tim

% MAGRETTA, J. Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii. Vyd. 1. Praha, 2012,
s. 54-55.
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ohrozovaly celé odvétvi. Intenzita soupetfeni neni tedy zbyte¢né€ zvySovana plisobenim

nevykonnych firem.”’

V Ceské republice neexistuje banka, ktera by méla vyhrazen hlavni cil jiny nez
dosazeni co nejvyS$iho zisku ¢i nejvysSiho podilu na trhu. Soupefeni v dosazeni

n¢jakého alternativniho cile se zde nevyskytuje.

Rozbor ctyt faktorit urcujici podle Porterovi analyzy intenzitu soupeteni
v odvétvi vede k zavéru, Ze v bankovnim sektoru v Ceské republice panuje vysoké
intenzita soupefeni a banky se riznymi prostiedky snazi o ziskani co nejvétsiho podilu
na trhu a zarovei co nejvét§iho mozného zisku. Diisledkem soupefeni je potom i cenova
konkurence, kterda je v poslednich letech na ¢eském bankovnim trhu zfejma. Nové
nizkondkladové banky bojuji o svou pozici na trhu pravé timto zpusobem
(viz Tab. 14: Poplatky za vedeni osobniho 0G¢tu u nizkonakladovych bank (2013)
a Tab. 15: Poplatky za vedeni osobniho uctu u tradi¢nich bank (2013) v kapitole

5.3.1 Bariéry pro nové firmy).

5.3.3 Substituty na trhu

V bankovnictvi nelze ocekavat, Ze by zde byl nabizen produkt, ktery nema
substitut. Jednotlivé produkty lze rtzné diferencovat od nabidky konkurentd, ale

zékladni funkci maji stejnou.

Jako ptiklad k posouzeni situace na trhu z pohledu nabidky substitutti je vybrano
osobni konto. Bude-li si chtit bézny retailovy klient zalozit osobni konto, méa na vybér
mnoho produktii rizné diferencovanych. Dale zédlezi na preferencich klienta (nizka
cena, Siroka sit’ poboCek a bankomatii, nadstandardni sluzby aj.). Tabulka uvedena
v ptiloze IV Nabidka osobnich kont srovnavd nabidku osobnich kont Ctyf nejvétSich
bank v Ceské republice, tedy CSOB, Ceské spofitelny, Komeréni banky a UniCredit
Bank. Nejsou zde zahrnuta konta urcenéd pro studenty, déti a devizové ucty. Jen tyto
Ctyfi nejveétsi banky nabizeji dohromady 13 béznych ucti, které se lisi ve vysi poplatku
za vedeni uctu, v poskytovani nadstandardnich sluzeb, v poplatku za vybér z bankomatu
aj.

V bankovnictvi je nabidka substitutii vysoka a zvedne-li vyrazné jeden subjekt
cenu za produkt (napt. poplatek za vedeni uctu), je velmi pravdépodobné, Ze jeho klienti

piestoupi k levnéjsi nabidce konkurentli. Nejen poplatek za vedeni uctu je pro klienta

7 Ceskd ndarodni banka [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2003-2013 [cit. 2013-09-27]. Dostupné z
WWW: <http://www.cnb.cz/cs/index.html>,
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rozhodujici. Banky museji neustale sledovat nabidku svych soupeit a zaroven poptavku

klientd, aby ptizplisobovaly své produkty zméndm na trhu.

5.3.4 Odbératelé

Na subjekty v odvétvi a na jejich konkuren¢ni chovani maji vliv pochopitelné

1 odbératelé sluzeb, tedy klienti.

V ptipad€, ze je pro klienta snadné ptejit k jiné bance (nizké nebo nulové
naklady, vstticny ptistup konkurenéni banky), musi poskytovatel sluzeb vyvijet aktivitu
k udrZeni si zékaznikl, coz vede k vy$$im nakladim a dale k reakci konkuren¢nich
subjekti k jejich vlastnim aktivitam atd. V Ceské republice udava pravidla pfi zméné
banky dokument Kodex Mobilita klientii — postup pFi zméné banky, ktery vydala Ceska
bankovni asociace v roce 2009. Resi se zde spoluprace piivodni a nové banky, otevieni
nového uctu, prevod trvalych piikazi a souhlast s inkasem. K tomu vétSina bank od
novych klienti nevyZaduje poplatky za ziizeni UCtl, tato sluzba je zdarma. Tyto
skutecnosti vytvari pro zédkazniky dobré podminky pro zménu poskytovatele sluzeb

a prispivaji tak ke konkuren¢nimu chovéni subjektil na bankovnim trhu.”®

Banky také museji pfedpokladat, Ze v dnesni dob¢ je vétSina klient velmi dobie
informovdana o mnabidce sluzeb jinych subjekti na trhu — o jejich cendch,
nadstandardnich sluzbach, poctu pobocek, ale také o finan¢ni situaci banky aj. Veskeré
informace a data jsou voln¢ dostupnd vetejnosti na internetovych strankach bank.

Informovanost klientl posiluje jejich vliv na konkurenéni chovani bank.

5.3.5 Dodavatelé

Banky nejCastéji vyuzivaji dodavatele nékterych sluzeb jako napiiklad
softwarové odborniky, tklidovou firmu, bezpe¢nostni sluzbu. Nejvyznamnéjsi jsou pro
banku dodavatel¢ softwaru a hardwaru. Pokud by poskytovatel¢ téchto sluzeb chtéli,
mohli by nastavit takové podminky, Ze by banka pfiSla o vyraznou ¢ast zisku. Banky

musi s témito dodavateli udrzovat dobré vztahy.

Jakykoli poskytovatel sluzeb, tedy 1 banka, je zavisly na dostatku
kvalifikovanych zaméstnanci. V oblastech, kde je nedostatek pracovni sily, bude banka
pocitovat vétsi tlak ze strany zaméstnancii na kvalitni pracovni podminky, vysi mezd a;.

V dnesni dobé (2013) je mira nezaméstnanosti v Ceské republice okolo 7,6 % a v roce

% Kodex mobility klientii [online]. Praha : Ceska bankovni asociace, 2009-2010 [cit. 2013-09-30].
Dostupné z WWW: <https://www.czech-ba.cz/cs/aktivity/kodex-mobility-klientu>.
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2012 absolvovalo na vysokych skoladch 93 870 studentli. Za téchto podminek nemuseji
mit banky strach z nedostatku kvalifikovanych zaméstnancii a soupefit o né¢ se svymi

konkurenty.99’ 100

5.4 Vyhodnoceni analyzy

Konkurence na bankovnim trhu je na vysoké urovni, ale ovliviiuje ji mnoho
faktort, které zpiisobuji jeji klesani ¢i zvySovani v urcitych casovych intervalech (vstup

do Evropské unie 2004, finan¢ni krize 2008).

Z Herfindahl-Hirschmanova indexu vyplyva, Ze uroven konkurence se lisi
u jednotlivych produktti. U nejvyznamné€jSich bankovnich sluzeb, coz jsou uvéry
a terminované vklady, je konkurence nejvyssi. Naopak neyjméné konkurenéni prostiedi
se vyskytuje u neterminovanych  vkladd  vlddniho  sektoru.  Celkové
Herfindahl-Hirschmaniiv index urcuje ¢eské bankovnictvi jako mirné¢ konkuren¢ni, tedy

mezi monopolnim prostfedim a dokonalou konkurenci.

Lernertiv index potvrzuje vysoce konkurencni prostfedi. Ackoli kiivka tohoto
indexu stoupa, a tim se vzdaluje od prosttedi dokonalé¢ konkurence, neni
pravdépodobné, Ze se piiblizi k hodnotdm charakteristickym pro monopol. Z porovnani
vyvoje Lernerova indexu pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku a Mad’arsko
vyplyva, Zze konkurence v bankovnictvi se dlouhodobé snizuje, ale vyvoj v Ceské
republice je nejstabilnéjsi. Oproti tomu kiivka pro Mad’arsko zaznamendva nejveétsi
vykyvy.

Porterova analyza se také shoduje s tvrzenim, Ze na bankovnim trhu je vysoka
konkurence. Svéd¢i o tom nejen rist poctu subjektl v poslednich letech, ale také zmény
v podilech na trhu mezi bankami a zvySena aktivita bank ve vztahu k zdkaznikim. Diky
dostateCnym piekdzkam pro vstup do odvétvi neni ohrozena stabilita sektoru, ale je
umoznéno konkurenéni prostfedi. Sirokd nabidka substitunich produkti spolu
s nizkymi pfechodovymi ndklady a vysokou informovanosti klientii ohroZzuje kazdou
banku na trhu. Intenzita soupefeni dokazuje, Ze si banky uvédomuji natlak konkurent
asnazi se reagovat (niz8i poplatky, balicky sluzeb, vys$s$i troven poskytovanych

sluzeb — osobni ptistup, bonusy aj.).

9 Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2013[online]. Kurzy. cz, [2013] [cit. 2013-09-30]. Dostupné z WWW:
<http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/?G=4&A=2&page=>.

' Data o studentech, poprvé zapsanych a absolventech vysokych skol [online]. Praha : MSMT,
2000-2012  [cit. 2013-09-30].  Dostupné¢ z = WWW: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/
skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych>.
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Zaver
Cesky bankovni sektor je dvoustupiiovy systém s univerzalnimi bankami, na
v zemi. Je zde zaméstnano pies 40 000 obyvatel a podil tohoto odvétvi na HDP ¢ini
2,77 %. Urovei konkurence ovlivituje chovani bank (vysoké &i nizké poplatky, ptistup

ke klientiim aj.), a tedy i stabilitu celého systému.

Na zacatku této bakalatské prace jsou stanoveny dvé hypotézy. Prvni z nich ,,Na
Ceském bankovnim trhu je monopolisticka konkurence.” je potvrzena sekundarnim
vyzkumem provedenych analyz, konkrétné J. A. Bikkerem Assessing Competition with
the Panzar-Rosse Model: The Role of Scale, Costs, and Equilibrium (2009). Také
v kapitole 4 Charakteristika bankovniho trhu a nastroje konkurenéni vyhody
v bankovnictvi je hypotéza potvrzena diky analyze subjekt a produkti na bankovnim
trhu, které spliuji charakteristiky pro monopolni konkurenci — velky pocet firem,
diferencovany produkt. Dal§i podminkou jsou neexistujici bariéry pro vstup nového
subjektu. Ty jsou rozebirany v rdmci Porterovi analyzy v kapitole 5.3.1. Ackoli jsou zde

stanoveny jisté piekazky pro nové subjekty, nelze je oznacit jako neptekonatelné.

Druha hypotéza ,, Urover konkurence je vyrazné vyssi u terminovanych vkladii a
uveru nez u méne vyznamnych produktii. “ je také potvrzena, a to zejména v kapitole
5.1 Herfindahl-Hirschmantiv index pro CR. Hodnoty indexu u nejvyznamngj$ich
produktti, jako jsou uv€ry nefinanénim podnikiim, hypote¢ni uveéry na bydleni,

terminované vklady obyvatelstva a Zivnostnikil, ukazuji na velmi konkuren¢ni prosttedi.

Diilezité je zminit, Ze konkurence v rdmci vétSiny bankovnich produkti podle
Herfindahl-Hirschmanova indexu spiSe roste. Tudiz by se dalo usuzovat, ze konkurence
v celém odvétvi roste. Musime vzit ovSem v potaz, Ze indexy jsou ovlivnény pouzZitymi
daty. Lerneriiv index je napiiklad determinovan meznimi naklady, které opravdu z roku
2008 na rok 2010 prudce klesly, coz zpusobilo néhly rast kiivky Lernerova indexu. HHI
ovliviiuje pocet subjektl, ktery se od roku 2003 neustdle zvySuje, a podily na trhu.
Pribéh kiivky HHI je tedy také odpovidajici. Oba indexy ovSem shodné oznacuji Cesky
bankovni sektor jako vysoce konkurencni.

Vysokou miru konkurence na trhu si uvédomuji i banky, které se snazi na tuto
situaci reagovat. Nejzietelnéji se toto chovani projevuje v cenové konkurenci. Od roku

2007 se objevuji na Ceském bankovnim trhu nizkonakladové banky, které nabizi

klientim vstficnou poplatkovou politiku. Na tento trend musely reagovat stavajici
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banky a upravit tak nabidku svych produkti. Bud’ nabizeji cenové vyhodné sluzby, nebo
zlepSuji kvalitu produkti a rozsifuji je o dalsi rGzné vyhody (rychlejsi platby do

zahrani€i, roz$ifeni funkci karet, zvySeni poctu bankomatt).

V ptipad¢€, ze by chtél na tento vysoce konkuren¢ni trh vstoupit dal$i subjekt,
musel by pfijit s diferencovanym produktem a dobrou marketingovou kampani.
Srovnani ¢eského bankovniho sektoru se slovenskym a madarskym ukazuje, ze ceské
bankovnictvi je nejstabilnéjsi (podle vyvoje Lernerova indexu), a také se mu nejlépe
dafi z pohledu ziskovosti. Mad’arské bankovnictvi vykazalo vroce 2012 ztratu. Jeho
vyvoj je velmi nestabilni. Banka, kterd by se rozhodovala otevtit svou pobocku v jedné
z téchto tii vybranych zemi, by podle mého nézoru, méla nejvetsi Sance k uspéchu ve
Slovenské republice. Trh je zde mensi nez v Ceské republice, ale dileZité je Ze vykazuje
ziskovost a stabilitu. Podle Lernerova indexu je ve slovenském bankovnictvi vyssi
konkurence nez v Ceském, ale tato hodnota miize byt zplisobena vysSimi meznimi
naklady. Podle HHI tvérovych instituci je ve Slovenské republice jednoznacné niz$i

konkurence nez v Ceské republice.
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Piiloha I: Banky a pobo¢ky zahrani¢nich bank v Ceské republice k 3. 8. 2013'"!

4. [Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 27.08.1993
5. |Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banka, a.s. 28.01.1992
6. |Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 30.09.2012
7. |Equa bank, a.s. 06.01.1993
8. |Evropsko-ruska banka, a.s. 15.07.2008
9. |Fio banka, a.s. 17.05.2010
10. |GE Money Bank, a.s. 09.06.1998
11. |Hypotec¢ni banka, a.s. 10.01.1991
12.{J & T BANKA, a.s. 13.10.1992
13. |Komer¢ni banka, a.s. 30.09.2012
14.|LBBW Bank CZ, a.s. 23.01.1991
15.|Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 09.12.1993
16. |PPF banka, a.s. 31.12.1992
17. |Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s. 04.09.1993
18. | Raiffeisenbank, a.s. 25.06.1993
19.|Sberbank CZ, a.s. 01.01.1997
20. | Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. 13.06.1994
21.|UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 01.01.1996
22.|Wiistenrot - stavebni spofitelna, a.s. 28.09.1992
23.|Wistenrot hypote¢nibanka a.s. 23.12.2002
Datum udéleni
Poboc¢ky zahrani¢nich bank licence
24.|AXA Bank Europe, organizacni slozka 29.05.2009
25.|Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobocka Ceska republika 12.05.2011
26. |Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. Prague Branch, organiza¢ni slozka 19.01.2006
27.|BNP Paribas Fortis SA/NV, pobocka Ceska republika 26.05.2005
28.|BRE Bank S.A ., organiza¢ni slozka podniku 18.07.2007
29. | Citibank Europe plc, organizacni slozka 10.09.2007
30. | COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha 23.11.1992
31. [Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organiza¢ni slozka 20.10.1993
32. [HSBC Bank plc - pobocka Praha 13.06.1996
33.|INGBank N.V. 17.12.1992
34. |MEINL BANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha 18.01.2013
35.|Oberbank AG pobocka Ceska republika 01.11.2003
36. | Postové banka, a.s., poboctka Ceska republika 18.09.2009
37.|PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, pobocka Ceska republika 03.08.2004
38. |Raiffeisenbank im Stiftland eGpobocka Cheb, odstépny zavod 19.09.1993
39. |Saxo Bank A/S, organiza¢ni slozka 16.07.2009
40. | The Royal Bank of Scotland plc, organiza¢ni slozka 01.07.2012
41. | Volksbank Lobau-Zittau eG, pobocka 16.02.2011
42.[Vseobecna uverova banka a.s., pobocka Praha; zkracené: VUB, as., pobocka Praha 14.01.1993
43. [Waldviertler Sparkasse Bank AG 21.04.1994
44. [Western Union International Bank GmbH, organiza¢ni slozka 02.04.2013
45.|ZUNO BANK AG, organiza¢ni slozka 02.06.2010

1 Seznamy regulovanych a registrovanych subjektii financniho trhu : Banky a pobocky zahranicnich
bank [online]. Praha : Ceska narodni banka, 2013 [cit. 2013-08-03]. Dostupné z WWW:
<https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB15.BASIC LISTINGS?p_lang=cz>., vlastni zpracovani.
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Priloha II: Podily jednotlivych skupin bank na celkovych vkladech bankovniho
sektoru 2010 az 2013 (v %)'"

2013
31.12.2010|31.12.2011|31.12.2012| 31.3. | 31.6.
Bankovni sektor 100 100 100 100 100
celkem
v tom:
velké banky 59.99 59.52 5828 5794 | 5803
stiedni banky 934 1125 15,58 16,76 16.55
malé banky 5,09 446 2.84 3,14 358
pobocky
10.1 41 1
zahrani¢nich bank 0 287 % 88 85
stavebn 15,48 14.9 13.89 1336 1333
spofitelny

192 7 ikladni ukazatele o sektorech financniho trhu [online]. Praha : Ceské nérodni banka, 2010-2013 [cit.
2013-09-27]. Dostupné z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/
souhrnne informace fin_trhy/zakladni_ukazatele fin trhu/banky/bs ukazatele tab07.html>.
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Priloha III: Rozhodnuti CNB o udéleni bankovni licence Bance mezinarodni

spoluprice, a. s. z 6. 5. 2008'"

Rozhodnuti CNB o udéleni bankovni licence BMS nabylo pravni moci dne 6. 5.
2008
06. 05. 2008

Banka mezinarodni spoluprace, a.s., Praha (dale jen ,,BMS*)

Rozhodnuti CNB, kterym se BMS udéluje bankovni licence, nabylo pravni moci dne 6.5.2008.
Spravni fizeni o udéleni bankovni licence BMS bylo zahajeno dne 20.4.2007 doru¢enim Zzadosti
Prvni ¢esko-ruské banky, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, Moskva, Ruska federace (dale jen
,,PCRB*). PCRB podléha dohledu Centralni banky Ruské federace.

PCRB je jedinym zakladatelem BMS. O udéleni bankovni licence pro BMS Zadala celkem
tfikrat. Rizeni o prvni zadosti z Gmora 2004 bylo rozhodnutim CNB zastaveno podle § 40 odst. 4
zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,zakon o bankach).
Druhé Zadost z dubna 2005 byla CNB zamitnuta, protoze Zadateli se nepodafilo splnit viechny
podminky stanovené zakonem o bankach v § 4 odst. 5 pro udéleni bankovni licence.

V ramci tfeti zadosti z dubna 2007 zadatel predlozil podklady pozadované vyhlaskou ¢. 90/2006
Sb., kterou se stanovi nalezitosti Zadosti, oznameni a minimalni vy$e finan¢nich zdroji
poskytnutych pobocce zahrani¢ni bankou a jak bylo fizenim zjisténo, splnil podminky pro
udéleni bankovni licence ve smyslu citovaného § 4 odst. 5 zakona o bankach. Na zakladé
splnéni zdkonnych podminek vydala CNB dne 17.4.2008 kladné rozhodnuti a bankovni licenci
BMS udélila.

Zakladni informace o BMS:

Zakladni kapital BMS: 600 000 000,- K¢ (plné splacen pied vydanim rozhodnuti)
Sidlo: Praha

Jediny akcionaié BMS: PCRB (100% akcii BMS)

Pi‘edmét ¢innosti BMS:

§ 1 odst. 1 zikona o bankach

a) prijimani vkladi od vefejnosti,

b) poskytovani avéru,

§ 1 odst. 3 zikona o bankach

a) investovani do cennych papiri na vlastni ucet,

b) finan¢ni pronajem (financni leasing),

¢) platebni styk a zuctovani,

d) vydavani a sprava platebnich prosttedki, napiiklad platebnich karet a cestovnich Sekd,
e) poskytovani zaruk,

f) otvirani akreditivi,

g) obstaravani inkasa,

k) sménarenska ¢innost (ndkup devizovych prostiedki),

1) poskytovani bankovnich informaci,

m) obchodovani na vlastni ucet nebo na tcet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
0) ¢innosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci.

Bankovni dohled nad &innosti BMS bude vykonavat CNB. CNB bude vykonavat i bankovni
dohled na konsolidovaném zakladé¢ nad pfislusnym konsolida¢nim celkem.

IVOS Rozhodnuti CNB o udéleni bankovni licence BMS nabylo pravni moci dne 6. 5. 2008 [online]. Praha :
Ceska narodni banka, 2008 [cit. 2013-09-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove zpravy cnb/2008/080506 bms_licence.html>.
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Priloha IV: Nabidka osobnich kont 2013'%*

Urokové sazba pii

Internetové | . o tku10000 K& | Kontokorent | ©CPlatekza Sluzby v cené BU Poplatek za vibér z
bankovnictvi vedeni uc¢tu bankomatu
(v %)
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Aktivni konto ano 0,01 ano 100 K¢ 10x odchozi platba, 5x ATM 6 K¢
Exkluzivni konto ano 0,01 ano 400 K¢ ATM, neomezené ?tan.d.?r?n,‘ 0 K¢
transakce, cestovni pojisténi
N 2% odchozi platba, 2x ptichozi N
Konto ano 0,01 ano 60 K¢ platba, 2% vibir ATM 6 K¢
Ceska spofitelna, a. s.
Osobni tget CS 1T ano 0,01 ano 29 K¢ 2x ATM 6 K&
Osobni tget CS 1T
1 Keé 2x ATM K¢
(FRESH ti¢et) ano 0,0 ano 0 K¢ 6 K¢
Osobni tget CS 1T L L
(FRESH tiet)1 ano 2,5 ne 0 K¢ 2x ATM 6 K¢
Komer¢ni banka, a. s.
MiijUcet ano 0 ano 68 K¢ cestovni pojisténi 9 Ke
Top nabidka ano 025 ano 490 K& cesetovni pojisténi, odchozi platby, 0 Ke
nadstandard
UniCredit Bank
ATM Unicredit v zahrani¢i, 10x
Aktivni konto ano 0,01 ano 139 K¢ elektronicka transakce, 1x 0 K¢
libovolny ATM
Bézny ucet ano 0 ne 50 Ké nic 5Ke
Expresni konto ano 0,01 ano 69 K¢ ATM Unicredit v zahrani¢i 5Ke
druhy a tieti bézny ucet, 3x platebni
Konto Premium ano 0,01 ano 499 K¢ karta, ATM Unicredit v zahranici, 0 K&
elektronicka transakce, 4x ATM,
druhy ucet, 2 platebni karty, ATM
Perfektni konto ano 0,01 ano 199 K¢ Unicredit v zahranici, elektronicka 0 K¢

transkace, 1x ATM
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