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ABSTRAKT

MACEJKOVA, T. Zhodnoceni financni situace Fio banky, a.s. : bakaldrska
prace. Ceské Budgjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2014.

72 s. Vedouci bakalarské prace : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Klic¢ova slova: banka, bankovnictvi, finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni

analyzy, SWOT analyza

Bakalaiska prace pojednava o bankovnictvi a finan¢ni analyze bank. Hlavnim
cilem je zhodnoceni finan¢ni situace Fio banky, a.s., s vyuzitim metod finan¢ni analyzy,

uréené pro banky.

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V prvni casti,
teoretické, je feSen bankovni systém a jeho struény vyvoj a dang, které zaté¢zuji banku.
Dalsi teoretickd cast je zaméfena na charakteristiku financni analyzy a jeji zdroje
informaci a nasledné jsou popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast
je zaméfena na vypocty danych ukazateli, jejich interpretaci a smér, kterym se banka
bude vyvijet. Analyza obsahuje strukturu a vyvoj bankovnich aktiv a pasiv, strukturu a
vyvoj zisku na zakladé¢ analyzy vykazi ziski a ztrat, rentabilitu, likviditu ¢i kapitalovou
pfimétenost banky. A v zavéru prace je celkové zhodnoceni finan¢ni situace Fio banky,

a.s. s nameéty a doporucenimi.



ABSTRACT

MACEJKOVA, T. Evaluation of the Financial Situation Fio banka, a.s. :
Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies,
2014. 72 p. Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Keywords: bank, banking, financial analysis, financial analysis indicators,
SWOT analysis

Bachelor thesis deals with banking and financial analysis of banks. The main
objective is an evaluation financial situation Fio banka, as, using the methods of

financial analysis, intended for banks.

The work is divided into two parts, theoretical and practical. In the first part,
theoretical, is solved by the banking system and its brief development and taxes
burdening bank. Another theoretical part focuses on the characteristics of financial
analysis and its sources of information and then describes the individual indicators of
financial analysis. The practical part is focused on the calculation of the indicators, their
interpretation and the direction in which the Bank will develop. The analysis includes
the structure and evolution of bank assets and liabilities, the structure and evolution
profit based analysis, profit and loss, profitability, liquidity or capital adequacy. And in
the end of bachelor thesis is the total evaluation of financial situation Fio banka, as with

suggestions and recommendations.
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UvVoD

Bankovnictvi patii mezi nejrychleji se vyvijejici odvétvi ekonomiky, které
vyrazné¢ ovliviiuje jeji celkovy stav. Bankovni systém ptedstavuje jeden z hlavnich
pilitt fungujici ekonomiky. Zdravy bankovni systém =zajistuje piesun penéznich
prostiedkli mezi jednotlivymi subjekty trhu. V ptipadé¢ ztraty divéry v bankovni systém

se tato jeho hlavni funkce oslabuje, coz negativné ptisobi na celou ekonomiku.

Banky jako finané¢ni instituce hospodaii s vysokym podilem cizich prostredkd,
proto maji vyrazné¢ vys$§i miru zadluzenosti, nez je tomu v jinych odvétvich. Proto je
vykonnost a stabilita bank pod dohledem jak regulacnich orgdnd, tak i investord,

akcionart, vétitelt, dluznikti, konkurence i zaméstnanct. A tudiz je nutné zkoumat tzv.

finan¢ni zdravi banky, tedy jeji celkovou finan¢ni situaci.

Pro zjisténi financniho zdravi banky slouzi finan¢ni analyza, ktera patii mezi
zakladé 1daji z minulych obdobi. Jednotlivé ukazatele poté umozni vyhodnotit
hospodaiskou situaci banky, zjistit jeji slabé nebo naopak silné stranky, ptipadné odhalit

mozné problémy v budoucnosti.

Finan¢ni analyzu lze chapat jako interni a externi. Interni analyza vyuZziva zdroje
z finan¢niho ucetnictvi, jako je rozvaha aktiv a pasiv, vykaz ziski a ztrat, vykaz
o penéznich tocich a mnozstvi pfiloh. Externi analyza je provadéna na zéaklade
vetejnych informaci. Tato analyza podava ucelené informace jak samotnému podniku,

tak 1 Sirokému okoli.



1 CiL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem bakaléafské prace je zhodnotit a analyzovat finan¢ni zdravi Fio
banky, a.s. v poslednich tfech letech (2010 — 2012) a piedpovédét jeji mozny vyvoj na

¢eském trhu.

Bakalaiska prace je ¢lenéna do 6 kapitol.

Uvodni kapitola ,,Cil a metodika bakalafské prace” charakterizuje cil
a metodicky postup prace. Druhd kapitola je zamétena na bankovnictvi samotné. Je zde
uveden struény popis bankovniho systému, banky a spofitelnich a ivérovych druzstev.
Dale je nastinén velmi struény vyvoj bankovnictvi na ¢eském tzemi. V této ¢asti je také
zminka o danové povinnosti bank. Tteti kapitola pojednava o financni analyze bank.
Jsou zde informace o samotné analyze a jsou tu zminény ukazatele vyuzivané pfi
analyze.

V ramci praktické &asti jsou zpracovany celkem 3 kapitoly. Ctvrta kapitola se
zabyva bankou, jeji charakteristikou, historii a pfedmétem podnikani. V paté kapitole
jsou popsany finan¢ni nastroje Fio banky, jako jsou bankovni rizika, trzni rizika a rizika
operaéni. V této kapitole je navic provedena SWOT a GAP analyza banky. Sesta
kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu Fio banky, je zde provedena analyza aktiv

a pasiv, horizontalni a vertikalni analyza a analyza pomérovych ukazateld.

Autorka v pribéhu zpracovani bakalarské prace vychazela z dostupnych zdroju,
pfevazné literarnich. Jako stéZejni byla zvolena autorka KASPAROVSKA®. V praci

byly pouzity tyto metody: popisnd, analyticko-statistickd a metoda komparace.

Y KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Viyd. 1. Praha : Beck, 2006. 339
s. ISBN 80-7179-381-7.

9



2 BANKOVNICTVI

Bankovnictvi je nedilnou soucasti velice rozsahlého finan¢niho systému.
Finan¢ni systém je mozné definovat jako soubor finan¢nich organizaci a instituci, které
obhospodaruji penézni fondy, organizuji a uskuteciuji financéni operace a provadéji

finan¢ni politiku, v¢éetné meénové politiky.
2.1 Bankovni systém

Je to souhrn vSech bankovnich instituci v daném staté. Mezi bankovnimi
systémy jednotlivych zemi existuji spolecné rysy i velké rozdily.
Bankovni systémy se ¢leni na:?

e jednostupnové — vsechny operace provadi jedna banka — centralni banka (v tomto
systému mohou piasobit i dal§i banky, ale ty jsou specializované na tzce
vymezeny rozsah bankovni Cinnosti a zcela zadvislé na rozhodnuti centralni
banky),

e dvoustupniové — centralni banka tu funguje jako emitent penéz (vydavani
bankovek) a reguluje ostatni banky, které jsou podnikajicimi institucemi, resp.

bankami, které obchoduji s penézi.

Ve dvoustupiioveé soustavé mohou nastat dve varianty:

1. Banky podnikaji s penézi v Gizce vymezeném ramci, nejsou zcela samostatné pii
vlastnim rozhodovéani ani jednoznatné zavislé na vysledcich vlastniho
hospodafteni.

2. Banky s penézi obchoduji v Siroce vymezeném ramci, jsou zcela samostatné pfi
vlastnim rozhodovani a jejich ¢innost a vysledky hospodateni vyznamné ovliviiuji

jejich existenci.
2.2 Legislativni uprava bankovnictvi

Ustava CR v hlavé VI ¢l. 98 stanovuje, ze Ceska narodni banka je Gstiedni
bankou statu. Hlavnim cilem jeji Cinnosti je péce o cenovou stabilitu a do jeji ¢innosti
Ize zasahovat pouze na zékladé zakona. Ceska narodni banka se pii plnéni svych ukoli
fidi:®

e Zakonem o bankach ¢. 21/1992 Sb. ze dne 20. prosince 1992.
e Zakonem o CNB ¢&. 6/1993 Sb. ze dne 17. prosince 1992.

2 BENES, V., et al. Bankovni a financni slovnik. Praha, 1993. s. 15.
¥ SVOBODA, M., et al. Zdklady financi. Brno, 2009. s. 26.
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2.3 Banka

Je to finanéni instituce, ktera poskytuje svym klientim klasické sluzby, mezi
které patii naptiklad depozitni sluzby nebo poskytovani Gvérid, za které od klienta
obdrzi urokovy vynos. Dale se zabyva penéznimi transakcemi a operacemi,
shromazd’uje volné penézni prostiedky, zprostredkovava jiné bankovni operace a plni
penézni piikazy klientl. Kromé klasickych sluzeb banky nabizeji i produkty a sluzby,

roes SN s v o 4
které jim pfinaseji vynosy v podob¢ poplatkti a provizi.
Financ¢ni instituce se v Ceské republice ¢leni na komerc¢ni a specializované.5
2.3.1 Komercni instituce

Jsou to vSechny obchodni banky a jejich pobocky ptisobici na bankovnim trhu.

Banky se obecné vymezuji dvéma hledisky — pravnim a ekonomickym.

Z pravniho hlediska je banka financ¢ni instituce, kterd ma udé€lenou bankovni
licenci od Ceské narodni banky. Z ekonomického hlediska je to instituce, ktera

shromazd’uje volné pen&zni prosttedky a zprostiedkovavé riizné bankovni operace.®

Mezi nejvétsi banky pisobici na Geském trhu patii: Ceska spofitelna,

Ceskoslovenskéa obchodni banka, Komeréni banka a UniCredit Bank.
2.3.2  Specializované instituce

Tyto instituce se specializuji na poskytovani riznych druhd finanénich sluzeb.
Zamétuji se vyhradné€ na vybrané druhy sluzeb, at’ uz jde o hypotéky, spoieni nebo
investovani. V dnesni dob¢ je trendem univerzalni bankovnictvi, ale i pfesto na ¢eském

trhu piisobi nékolik specializovanych bank.’

Jde naptiklad o spofitelni banky, hypotécni banky, investi¢ni banky, zemé&délské

banky, zaru¢ni a rozvojové banky a exportni banky.

2.4 Spofitelni a ivérova druzstva®

Tato skupina finan¢nich instituci se za banky nepovazuje, ale do bankovniho
systému je lze zafadit. Zkracené se oznacuji za druzstevni zalozny nebo kampelicky
(ndzev odvozen od propagatora druzstevnich zalozen v Ceskych zemich —

F. C. Kampelika).

* KAMENIKOVA, B., et al. Bankovnictvi a pojistovnictvi. Zlin, 2008. s. 92.

> BENES, V., et al. Bankovni a financni slovnik. Praha, 1993. s. 13.

® BENES, V., et al. Bankovni a financni slovnik. Praha, 1993. s. 13.

"DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha, 2005. s. 111-114.

8 PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 2007. s. 24-25.

11



Aby klient mohl vyuzivat produkty druzstevni zalozny, musi se stat jejim
¢lenem. Clenstvi vznika stanovenym vkladem. Zalozny jsou ze zékona povinny

pojistovat vklady pfijaté od svych klientd.’
2.5  Vyvoj bankovnictvi na ¢eském tizemi

Na ceském tzemi v prvni polovin€ 19. stoleti plnili funkci bank soukromi
sménarnici, ktefi pujcovali penize za rizné vysoky urok. Roku 1824 byla v Praze

zalozena Ceska spofitelna.

V roce 1883 byl zalozen PoStovni spofitelni tstav, ktery mél velky vyznam pro
shromazd’ovani uspor drobnych stradatelii. Tento tstav vyuzival postovni tfady, systém

lidového penéznictvi, tvérova druzstva a obCanské zalozny.

V roce 1890 vznikla vefejnd instituce Zemska banka kralovstvi Ceského, ktera
byla nevydélecnd a stala se Ustfedni bankou celé Gveérové soustavy na eském tzemi.
Dalsi vefejnopravni instituce, kterd poskytovala stavebni Gvéry, se nazyvala Hypote¢ni
banka kralovstvi Ceského, zalozena vroce 1865. Tyto dvé banky poskytovaly
dlouhodobé uvéry, zatimco kratkodobé a stfednédobé uvéry byly poskytovany

spofitelnami, Gvérovymi druzstvy a zaloZznami.

V druhé poloving 19. stoleti zacal rozvoj akciovych obchodnich bank. Nejdiive
se objevovaly pobocky videniskych bank, napt. Osterreichische Creditanstalt, poté
vznikaly i ryze ¢eské banky, napf. Zivnostenskd banka, Prazska vérni banka, Ceska

primyslova banka, aj.lo

Po wvzniku republiky v roce 1918 nastal velky proces fuzi (spojovani)
a akvizic (pfevzeti jedné spolecnosti druhou) komerénich bank. Poskytovaly
kratkodobé tivérové sluzby, eskont smének a jinych cennych papird, podporovaly stat
Vv jeho uvérovych transakcich a ucastnily se burzovnich obchodi. V ¢eskych zemich $lo

o banky univerzalni.

V roce 1926 zacala fungovat nov¢ ziizena akciovd Narodni banka

eskoslovenska (NBC).

Nejvétsi dopad na ¢eské bankovnictvi mél krach videfiské banky Osterreichische
Creditanstalt na pocatku 30. let 20. stoleti. Tento krach vyvolal vybirani vklada a pokles

akcii na prazské burze. Doslo ke stahovani zapadniho kapitalu z Ceskoslovenska

o JIRKIOJVQVA, M., et al. Banky, bankovni sluzby, burza. Brno, 1995. s. 86.
1o POLOUCEK, S., et al. Penize, banky financni trhy. Praha, 2009. s. 272-279.
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a zamrzani Ceskoslovenskych pohledavek v cizing. Presto se domaci penéznictvi z krize

dostalo bez velkého tpadku a zapojilo se do financovani predvalecné konjunktury.

V roce 1938 skon¢il na ¢eském tizemi normalni vyvoj ekonomiky a nacisty byl

zlikvidovan vysoce rozvinuty bankovni sektor.

V roce 1945 byly banky znarodnény. Tyto narodni banky kontrolovala nové
Ustiedni sprava bank. Po unoru 1948 doslo ke slouéeni dosavadnich bank a v &eskych
zemich zlstala zachovana jen jedna banka pro kratkodobé uvérovani — Zivnobanka

a pro dlouhodobé tivérovani byla zalozena Investi¢ni banka.

Bankovni reformou v roce 1990 byl vytvofen dvoustupiiovy bankovni systém

v &ele s Ceskou narodni bankou (CNB).

Novou oblasti Ceského bankovnictvi po roce 1990 se stava bankovni
regulace a bankovni dohled, vznikajici podle principi vyspélych trznich ekonomik.
Problémem vsak jsou tzv. staré Spatné Gvéry, které byly do té doby poskytnuty Statni
bankou  &eskoslovenskou  (SBCS) statnim  podnikim. Po  reformé v roce
1990 dluhy zistaly statnim podnikiim, které se postupné privatizovaly, atvéry byly
prevedeny na nové zaloZené banky, které vznikly ze SBCS, tj. Komeréni banka Praha
a VSeobecna uverova banka Bratislava. Rozhodujici ¢ast uvért vSak byla pfevedena na

statni Konsolida¢ni banku a vSe se feSilo formou Konsolida¢niho programu I.

ReSenim vzniklé situace byl i1 Stabiliza¢ni program, ktery umozinoval malym
bankam odprodat Spatnéd aktiva specializované instituci Ceska financni, s.r.o., a tim si

vylepsit svoji kapitalovou pfiméetenost.

Orientace komer¢nich bank na rizné druhy obchodi rozdélila banky na dvé
skupiny:
e univerzalni banky — realizuji operace depozitni, ivérové a operace s cennymi
papiry,
e specializované banky — stavebni spofitelny, intervenéni (Ceska exportni banka,
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, Konsolida¢ni banka a pozdéji Ceska

konsolida¢ni agentura jako ,,nebanka‘), investi¢ni, hypote¢ni a depozitni.

Za soucast bankovniho systému lze povaZovat i spofitelni a uvérni druzstva,
kterd vznikla 1. ledna 1996. Nase legislativaje vSak dosud za banky nepovazuje,

podléhaji proto specidlnimu zakonu.

V letech 1996-1997 se bankovni systém dostal do krize. Tykala se predevsim

malych bank (napi. banka Bohemia). Dalsi krize v letech 1999-2000 vSak zasahla i dvé
13



velké banky, které byly ,,pfili§ velké na tipadek®. Jednalo se o dvé posledni banky se
statnim majetkovym podilem. Byly to Ceska spofitelna a Komeréni banka, kterym byla
na ulehCeni procesu privatizace poskytnuta pomoc prostiednictvim Konsolidacni
banky a Fondu narodniho majetku. Celkové naklady na pomoc vSem bankam v ¢eském

bankovnim systému od roku 1990 se odhaduji ptiblizné na 600 miliard K¢.
Vyvoj bankovnictvi na ¢eském tzemi po roce 2000

Do 21. stoleti vstoupil cesky bankovni sektor o€istén o vétSinu problémovych
bank a s privatizovanymi byvalymi statnimi bankami. Novi zahrani¢ni vlastnici provedli
reorganizaci bank a vlozili do nich svij kapital a know-how. V letech 2000 az 2003
doslo k poklesu ohrozenych tvért z 13,4 % na 4,9 % v dasledku jejich vyvedeni
z bilanci bank do Konsolida¢ni banky a pfijeti novych pravidel pro poskytovani

zejména firemnich avéra.

V tomto obdobi vzrostl pocet poskytnutych Gvéri domacnostem, at’ uz se

jednalo o spottebni nebo hypotecni tvery.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie doslo k harmonizaci pravnich
predpist. Vnitini trh je spole¢ny, nejsou zde technické, fyzické a danové bariéry, které

by branily volnému pohybu zboZi, sluzeb, osob a kapitalu.

V soucasné dobé je bankovni syst¢tm CR povaZzovan za stabilni a moderné
fungujici odvétvi s velkym potencidlem rlstu. Nebyl zasaZen krizi, ktera otfasla

bankami v USA a jinde na svété v letech 2008-2009."

2.6 Dané versus banky

Na banky a jejich klienty puisobi negativné nékolik dani. Tato podkapitola je
zaméiena na vycet jednotlivych dani, které banky nejvice zatézuji:
1. Dan z prijmu pravnickych osob — vyse 19 %.
2. Dan odvedena z urokii klientit — dan z ptijmt fyzicky osob — 15 %.
3. Sektorova dan — planovana dan, Ministerstvo financi tuto dail zvazuje na finan¢ni
odvétvi, telekomunikace a energeticky prumysl, vySe by se meéla pohybovat
vrozmezi 25-30 % zjejich piijmi. Tato dan bude mit dopad nejenom na

podnikatele, ale hlavné€ na samotné obyvatele.

1 JURIK, P. Historie bank a sporitelen v Cechdch a na Moravé. Praha, 2011. s. 101-183.
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3  FINANCNI ANALYZA

Pod pojmem financ¢ni atnal}'lza12 je mozno si predstavit jak rozbor jakékoliv
ekonomické ¢innosti, tak i rozbor finan¢ni situace podniku, popft. celého odvétvi nebo
i celého statu. Tato analyza je zaméfena na identifikaci problémi, silnych a slabych
stranek a predev§im hodnotovych procesii podniku.13 Pro tento rozbor jsou pouzivany
ucetni a statistické informace z minulosti, pfitomnosti a v nékterych ptipadech

i s predikcemi.

Cilem finan¢ni analyzy je urCit pomoci patfinych nastroji financni zdravi
podniku. Finan¢ni zdravi podniku je vyjadfenim uspokojivé finan¢ni situace podniku.
Za finan¢né zdravy podnik lze povazovat takovy podnik, ktery je schopen naplnovat
svlj smysl existence. V praxi to znamena, ze podnik je schopen dosahovat ziskovosti,
ktera je pozadovana investory (akcionafi), vzhledem Kk vysi rizika, s jakym je podnikani

spojeno.**

Financni analyza vétSinou Cerpa z tidaju, které jsou vetejné dostupné nebo které
podnik poskytne. Jedna se zejména o vyro¢ni zpravu spole¢nosti, popiipad¢ finan¢ni

vykazy (podrobné&ji v dal§im textu), pokud podnik vyro¢ni zpravu nezveftej ﬁuje.15
3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy banky'®

Finan¢ni analyza je typem pomérové analyzy, jejimZ cilem je zhodnotit finan¢ni
hospodareni banky a vyuZit zjisténé zavéry pro budouci finan¢ni pldnovani. Pomoci
ukazatelli je mozné identifikovat finan¢ni problémy a naopak odhalit silné stranky.
Zjisténé nedostatky jsou podrobeny analyze a v kone¢né fazi jsou navrzena opatieni pro
odstranéni zjiSténych neZadoucich vysledkl. Finanéni analyza milZe byt néstrojem
K poznani ekonomického stavu banky vzhledem ke konkurenci nebo vzhledem

k minulému nebo planovanému vyvoji.

Ukolem finanéni analyzy je celkové posouzeni finanéni situace banky na
zéklad¢ finan¢nich udajti z minulého obdobi. Finan¢ni analyza Cerpa tidaje z finan¢niho
ucetnictvi, predevsim z bilance, z vykazi ziskti a ztrat a z vykazu cash flow a dale

z vykaznictvi banky.

2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha, 2006. s. 12-13.

B3 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno, 2011. s. 3.

Y GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéni podniku. Praha, 20086. s. 5.
B KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha, 2005. s. 1.

1 KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 20086. s. 26-27.
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3.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Rozvaha banky'’

Rozvaha banky neboli bilance banky ndm déava informaci o tom, jaka je
struktura majetku banky na jedné strané a z jakych zdrojui je na druhé strané majetek
financovan. Rozvaha se d¢€li na aktiva a pasiva. Aktiva (leva strana rozvahy) zastupuji
majetek a pasiva (prava strana rozvahy) zahrnuji cizi a vlastni zdroje. Pasiva se téz
oznacuji jako zavazky a kapital, kde zavazky ptedstavuji cizi zdroje a kapital zdroje

vlastni. Kazda bilance musi byt ucetné vzdy vyrovnana. Zjednodusenou strukturu banky

uvadi tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢&. 1: Rozvaha banky'®

AKTIVA PASIVA

1. Pokladni hotovost a pohledavky viici centralnim
bankdm

2. Finan¢ni aktiva k obchodovani

3. Finan¢ni aktiva v redlné hodnot¢ vykazana do
Z/Zz

4. Realizovatelna finan¢ni aktiva

5. Uvéry a jiné pohledavky

6. Finan¢ni investice drzené do splatnosti

7. Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou
8. Kladné zmény realné hodnoty portfolia
zajistovanych nastroji

9. Hmotny majetek

10. Nehmotny majetek

11. Ugasti v pfidruzenych a ovladanych osobach a
ve spol. podn.

12. Danové pohledavky

13. Ostatni aktiva

14. Neobézna aktiva a vyfazované skupiny

1. Vklady, tivéry a ostatni finan¢ni zavazky vici
centr. bankam

2. Finan¢ni zavazky k obchodovani

3. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku/ztraty

4. Finan¢ni zédvazky v nabéhlé hodnoté

5. Finan¢ni zavazky spojené s pfevadénymi
aktivy

6. Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou

7. Zaporné zmeény real. hodnoty portfolia
zajistovanych nastroji

8. Rezervy

9. Danové zavazky

10. Ostatni zavazky

11. Zavazky spojené s vyfazovanymi skupinami
12. Zakladni kapital

13. Emisni azio

14. Dalsi vlastni kapital

15. Fondy z pfecenéni a ostatni oceniovaci
rozdily

16. Rezervni fondy

17. Nerozdéleny zisk (neuhrazena ztrata)

z predchozich obdobi

18. Vlastni akcie

19. Zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi po
zdanéni

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

""REVENDA, Z., et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. Praha, 2012. s. 90.
8 Opateni Ceské ndarodni banky ¢. 2 ze dne 15. biezna 2007, pfiloha ¢. 2.
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Podrozvaha banky™

Banky mj. provadéji fadu obchodt, které se vykazuji mimo rozvahu. Jsou to
obchody, které ptfedstavuji budouci pevnou nebo potencidlni pohledavku ¢i zavazek
a proto se vykazuji jako podrozvahové pohledavky a zdvazky mimo rozvahu banky.

Podrozvaha banky je uvedena v tabulce ¢. 2.

Tabulka ¢&. 2: Podrozvaha banky?

PODROZVAHOVA AKTIVA PODROZVAHOVA PASIVA
1. Poskytnuté piisliby a zaruky 1. Prijaté prisliby a zaruky
2. Poskytnuté zastavy 2. Prijaté zastavy
3. Pohledavky ze spotovych operaci 3. Zavazky ze spotovych operaci
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci 4. Zavazky z pevnych terminovych operaci
5. Pohledavky z opci 5. Zavazky z opci
6. Odepsané pohledavky 6. Hodnoty ptevzaté k obhospodaiovani
7. Hodnoty predané k obhospodatovani 7. Hodnoty prevzaté do tschovy, spravy a k
8. Hodnoty piedané do uschovy, spravy a k ulozeni
ulozeni
PODROZVAHOVA AKTIVA CELKEM PODROZVAHOVA PASIVA CELKEM

Vykaz zisku a ztrat banky

Vykaz ziskll a ztraty podava informace o hospodaieni banky za dané obdobi.
Resi souvislost mezi naklady a vynosy banky. Plati zde pfedepsana struktura, ktera je

horizontaln¢ nebo vertikaln€ uspotadéana.

Y DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha, 2005. s. 39.
2 yyhlaska ¢ 501/2002 Sh., piiloha ¢. 1.
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Tabulka & 3: Vykaz ziski a ztrat™

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1. Zisk z finan¢ni a provozni ¢innosti

1.1 Urokové vynosy

1.2 Urokové naklady

1.3 Vynosy z dividend

1.4 Vynosy z poplatkt a provizi

1.5 Néklady na poplatky a provize

1.6 Realizované Z/Z z finan. aktiv a zdvazki nevykaz. v RH do Z/Z
1.7 Zisk (ztrata) z finan¢nich aktiv a zdvazkl k obchodovani
1.8 Zisk (ztrata) z finan. aktiv a zavazka v RH vykazané do Z/Z
1.9 Zisk (ztrata) ze zajistovaciho ucetnictvi

1.10 Kurzové rozdily

1.11 Zisk (ztrata) z oductovani aktiv

1.12 Ostatni provozni vynosy

1.13 Ostatni provozni naklady

2. Spréavni naklady

2.1 Néklady na zaméstnance

2.2 Ostatni spravni naklady

3. Odpisy

4. Tvorba rezerv

5. Ztraty ze znehodnoceni

5.1 finanéni aktiva nevykazana v RH do Z/Z

5.2 nefinanéni aktiva

6. Negativni goodwill bezprosttedné zahrnuty do vykazu Z/Z
7. Podil na Z/Z ptidr. a ovladanych osob a spolecnych podniki
8. Zisk (ztrata) z neobéznych aktiv a vyfazovanych skupin
Zisk (ztrata) z pokracujicich ¢innosti pired zdanénim (1 - 8)
9. Naklady na dan z ptijmi

10. Zisk (ztrata) po zdanéni

10.1 Zisk (ztrata) z pokracujici ¢innosti po zdanéni

10.2 Zisk (ztrata) z ukonované ¢innosti po zdanéni

Vyroéni zprz’wa22

Banka, jako akciova spole¢nost, je povinna vyhotovit vyroéni zpravu, ktera
ucelené, vyvazené a komplexné informuje o vyvoji jeji vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim
hospodafském postaveni.”® Soucasti vyroéni zpravy je tUdetni zavérka ovéfena
auditorem, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz penéZnich tokl, pfiloha a piehled

o zménach vlastniho kapitalu.

Y Opatreni Ceské ndrodni banky ¢. 2 ze dne 15. biezna 2007, pFiloha ¢. 2.

22 Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi [online]. Havit, 2013 [cit. 2013-10-25]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/>.

2 Zikon ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi [online]. Havit, 2013 [cit. 2013-10-25]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/>.
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Priloha

Priloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve znéni
pozdéjsich ptedpisi, kterym se stanovi obsah tucetni zavérky pro podnikatele.
Hodnotové udaje jsou vykazany v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak. Jejim
obsahem jsou napf. pouzivané ucCetni metody, obecné ucetni zdsady, zpusoby

ocenovani, doplnujici idaje k Rozvaze a Vykazu ziski a ztrat.

3.2 Ukazatele pouzivané pri finanéni analyze
3.2.1  Ukazatele struktury bilance

V pocatecni fazi financni analyzy se vychazi ze struktury bilance, ktera by méla
poskytnout celkovy obraz o bilanéni rovnovaze a podnikatelském zaméteni banky. Tyto
ukazatele umoziiuji srovnavat banky s pfiblizné stejnym zameétfenim, coz zvySuje
vypovidaci schopnost a objektivitu ostatnich skupin ukazateld. Nasledné urcuji miru
rovnovahy mezi jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv a maji tak vyznam z hlediska
zajisténi likvidity.

K pouzivanym ukazatelim patii pomérovy ukazatel zachycujici podil uverovych

pohledavek na celkovych aktivech.

Pohledavky ke klientiim
= - - x100
Celkova aktiva

i

Tento ukazatel je moZné jesté dale rozdélit na dil¢i ukazatele, a to dle casového
charakteru uvérovych pohledavek, dle typu klientd nebo odvétvi. Poukazuje na
podnikatelské zaméfeni banky. Je vyznamnym ukazatelem miry koncentrace daného
typu uvérovych pohledavek v portfoliu banky a tim i ukazatelem rizika, které¢ vyplyva
z koncentrace investic. Obecné plati, ze vysoka hodnota ukazateli tohoto typu, 80 %

a vice, zvySuje riziko, které plyne z koncentrace.

Podobné jsou sestaveny i dalsi ukazatele na strané aktiv. Je to napiiklad vztah
pohledavek za bankami k celkovym aktivim, nebo vztah majetkovych ucasti

k celkovym aktiviim atd.

Obdobn¢ jako na stran¢ aktiv mizeme sestavovat ukazatele na strané pasiv.
K pouzivanym ukazateliim patii ukazatel vyjadiujici podil zavazkii k nebankovnim

klientiim na celkovych pasivech.
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Zavazky ke klientum
= x100

Celkova pasiva

z

Také tento ukazatel je mozné dale specifikovat na jednotlivé dil¢i ukazatele dle
charakteru zavazku z hlediska jejich ¢asovosti, typu klientt ¢i odvétvi. Maji vypovidaci
schopnost stejné analogickou, jako je tomu u ukazateld struktury aktiv. Stejné lze vyuzit
1 dalsi skupiny pasiv banky, naptiklad pomér zavazkt k bankam k celkovym pasiviim,

zéavazki z dluhovych cennych papirti k celkovym pasiviim atd.

Vyuzivaji se i rizné modifikace, které jsou zaloZené na poméiovani jednotlivych
typtt avérovych pohledavek na celkovych uvérovych pohledavkach banky nebo na

pomeéfovani jednotlivych typt bankovnich zavazkii na celkovych cizich zdrojich.24
3.2.2  Ukazatele bankovni likvidity

Tyto ukazatelé jsou soucasti struktury bilance a vypovidaji o struktufe aktiv
a pasiv z hlediska jejich likvidnosti. Likvidita je momentalni schopnost banky uhradit
své splatné zaivazky.25 Naproti tomu likvidnost je mira snadnosti prevést majetek do
nepenézni podoby, neboli jak rychle a s jakou jistotou lze jednotlivé druhy aktiv

podniku pfeménit na hotovost.?

Mezi likvidni aktiva patfi pokladni hotovost, vklady u centralni banky,
neterminované vklady u ostatnich bank, pfipadné vysoce likvidni cenné papiry (statni

pokladniéni poukazky).

Mezi ukazatele vyjadiujici miru platebni schopnosti banky lze zatradit ukazatel

okamzité likvidity.

Vysoce likvidni aktiva

100

= ><
°  OkamZzité splatné zdavazky

Kde vysoce likvidni aktiva jsou:
e pokladni hotovost banky,
e vklady u centrdlni banky tvofené povinnymi minimalnimi rezervami
a dobrovolnymi rezervami,

e neterminované vklady u jinych bank.

** KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 27-28.
2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha, 2006. s. 74.
% MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha, 2006. s. 74.
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Okamzité splatné zavazky mohou byt:
e neterminované primarni vklady klientt,

e okamzité splatné zavazky k jinym bankam.

Dalsim ukazatelem, ktery tfesi bankovni likviditu, je ukazatel bézné likvidity.
Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry existuje rovnovaha mezi likvidnimi aktivy

a kratkodobymi zédvazky banky.

Penezni aktiva
Ly=— . X
Kratkodobé zavazky

100

Ptipustnd hodnota se u tohoto ukazatele uvadi 15 %.2’
Likvidni aktiva zahrnuji:
¢ polozky vysoce likvidnich aktiv,
¢ vysoce likvidni cenné papiry typu pokladni¢nich poukazek,

e vysoce likvidni dluhopisy.

Do kratkodobych zavazkli mlZeme zafadit vSechny zévazky banky splatné
vurcitém kratkodobém casovém horizontu (obvykle jeden rok), tj. zavazky
K nebankovnim klientim, k bankam a ostatnim véfitelim. Témto véfitelim ukazatel

vypovida o schopnosti banky kryt jejich pohledavky hodnotou majetku.

Uvedené ukazatele likvidity jsou stavovou veli¢inou K uréitému okamziku,

nevyjadfuji platebni schopnost banky v priibdhu ur&itého obdobi.?®

Pro posouzeni likvidity banky se Casto vyuziva likvidni gap. Zakladem gapu je
rozdéleni jednotlivych poloZek bankovni bilance do casovych koSt podle zbytkové
doby splatnosti jednotlivych instrumentd. Gap je potom definovan jako rozdil mezi
velikosti aktiv a velikosti pasiv v jednotlivych Casovych koSich, tzv. periodicky gap.
Mimo toho se sestavuje i kumulativni gap, ktery je souctem gapu za jednotliva obdobi
a ukazuje likvidni riziko za celé obdobi az do posledniho dne obdobi, ke kterému se

kumulativni gap Vztahuje.29
Jestlize je gap kladny, tj. kdyz aktiva pfevySuji pasiva v daném Casovém kosi,
banka ma nedostatek zdrojii k financovani svych aktiv. Naopak, vyskytuje-li se zaporny

gap, tj. kdyz velikost aktiv v daném ¢asovém kosi je mensi nez velikost pasiv, ma banka

2z HRDY, M. Ocenovani financnich instituci. Praha, 2005. s. 57.
28 KAgPVAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 29-30.
2 DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankéie a klienty. Praha, 2005. s. 430.
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ptebytek zdrojii vzhledem ke svym aktiviim. Je tedy snahou ptizpisobit strukturu aktiv
a pasiv v jednotlivych ¢asovych kosich tak, aby jejich zbytkové doby splatnosti byly
piiblizn¢ shodné.

3.2.3  Ukazatele bankovni rentability

Tyto wukazatele poukazuji na vztah mezi vysledky hospodafeni banky
a vlozenymi vlastnimi zdroji nebo aktivy. Vyjadiuji miru zhodnoceni prostiedkt, které
vlozili akcionafi (vlastni zdroje), nebo zobrazuji schopnost bankovniho managementu
zhodnotit sveéfené zdroje (celkova aktiva). Pro jejich sestaveni se vychazi z riznych
urovni bankovniho zisku (zisk z bézné ¢innosti, zisk pied zdanénim nebo Cisty zisk po

zdanéni).

Ukazatele bankovni rentability jsou rentabilita viastniho kapitilu (ROE)
a rentabilita viastnich aktiv (ROA)

Cisty zisk po zdanéni

ROE= 100

X
Prumeérny vlastni kapital banky

Ukazatel ROE porovnava Cisty ti€etni zisk vuci velikosti majetku, ktery vlastnik
do této banky vlozil. Tento ukazatel méfi vysledek hospodateni dosazeny pouze z penéz
majitel.*

Cisty zisk po zdaneéni
= ><

ROE 100

Prumeérny stav aktiv

Ukazatel ROA vyjadfuje vynosnost aktiv, neboli jakd ¢ast zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitalu, respektive z celkovych aktiv. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim lepsi pro hodnoceni rentability banky. ROA méfi z pohledu
pasiv vysledek hospodateni ziskanych penéz od majitel a vétiteld. Ukazatel také

vyjadiuje miru kryti rizikovych aktiv banky.*!

' KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 30.
Y Analyza: Vynosnost kapitdlu a aktiv bank v Ceské republice a v Némecku [online]. 2013 [cit. 2013-05-
30]. Dostupné z WWW: <http://www.bankovnipoplatky.com/analyza-vynosnost-kapitalu-a-aktiv-bank-v-

ceske-republice-a-v-nemecku-20079>.
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Tabulka ¢&. 4: Hodnoty bankovni rentability®”

HODNOTY ROA (%) NAVRATNOST AKTIV

<0,75 Slaba

0,75-1,00 Pod standardem
1,00-1,25 Dobra
1,25-1,75 Velmi dobra
>1,75 Excelentni

3.24  Ukazatele produktivity

Je to skupina ukazatell, kterd odraZzi kvalitu manazerského fizeni banky. Je
mozno vyuzit ukazatele celkové produktivity, kterym je obvykle dosazeny zisk na
bankovniho zaméstnance nebo lze vyuzit i objemové ukazatele produktivity, kde jsou
zejména objem uUveérd nebo depozit na bankovniho zaméstnance. Vyvoje téchto
ukazatelli indikuje efektivnost vyuziti bankovnich zdroji. V soucasné dobé jde

o vyznamny ukazatel konkurenceschopnosti banky.

Ukazatele celkové produktivity:

Cisty zisk po zdanéni
Po=g—————— V - x100
Priumérny prepocteny pocet zaméstnancii
nebo
Aktiva
e - ; - x100
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii
Objemové ukazatele produktivity:
B Objem prodanych uverii <100
au Prumérny prepocteny pocet zaméstnancii
Objem nakoupenych depozit
J peny /4 <100

T I Y o
= Priimeérny prepocteny pocet zameéstnancii

%2 ZIEGLER, K., et al. Financni fizeni bank. Praha, 2007.s. 7.
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Ve vzijemné souvislosti s témito ukazateli je vhodné posoudit stav a vyvoj
ukazateli ndkladové intenzity, které jsou vyjadienim primémych mzdovych ¢i

celkovych nakladi na bankovniho zamé&stnance.>

Personalni naklady

Ny=——e—————————— . - x100
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii
Celkové naklady
N .= x100

c o v, . > , > > o
Prumerny prepocteny pocet zamestnancu

3.25  Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Tyto ukazatele vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia. Dtlezity je jejich
vyvoj v Casové fad€. Rizikovost portfolia je nutné posuzovat v souvislostech, kde se
pouzivaji metody pro ucetni zachyceni o¢ekavané ztraty z pohledavek a v souvislostech
s vysi bankovniho kapitalu k pokryti ztrat.

vV

pométujicich objem vytvotenych rezerv a opravnych polozek k zakladné, tedy
K uvérovym pohledavkam, respektive finanénim pohledavkam. Vzdy plati, ze tvorba

opravnych polozek souvisi s o¢ekdvanou ztratou z pohledévky.34

K ukazatelim kvality aktiv pat¥i:

Opravné polozky k uverim

K. = 100
T Celkové uvérové pohledavky ke klientiim
_Sledované a ohroZené uvérové pohleddvky 100

°" Celkové ivérové pohledavky ke klientiim
Ztrdtové uveérové pohledav.
g P ik 100

~ Celkové uvérové pohledavky ke klientiim

¥ KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 31-32.
¥ KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 32—34.
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3.2.6  Ukazatel kapitalové primérenosti

»Kapitdlova piimétenost piedstavuje pro banky povinnost udrzovat urcitou
minimalni v{3i kapitalu vzhledem k rizikovosti a objemu svych aktiv.“*® Tento ukazatel
vyjadiuje vztah mezi skute¢nou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem
k rizikovosti bankovniho portfolia. Jeho cilem je zajistit potiebnou vysi bankovniho
kapitalu jako zdroje kryti ztrat a tim tak zamezit pienos ztrat na bankovni véfitele. Je

pravideln¢ sledovan organy dohledu a je bankami pravidelné zvetejiiovan.

Zvysujici se hodnota ukazatele je pozitivni informaci pro organy dohledu
a bankovni vétitele. Naopak dlouhodoby rast a diraz na kapitalovou pfiméfenost mtize
byt doprovazen zastavenim vyvoje nebo poklesem tempa riistu rentability podnikéni.

Pro akcionafe a investory na kapitalovém trhu to neni dobry signal.

Minimalni hodnota kapitdlové ptimétenosti je 8 %, kterou banky musi udrzovat.
Pokud se tato minimalni hodnota nedodrzi, jevi se banka jako problémova a nastoleni
takové situace je feSeno regulatorem, ktery bance ulozi opatfeni k napravé, napft.

et 2 . o . & e, 36
zvySeni zakladniho kapitélu nebo zavedeni nucené spravy.

Kapitalova ptiméfenost se urci jako:

Kapital

Kp= x0,08>0,08
P Kapitalovy pozadavek

Kde kapitdl je striktné vymezeny kapital banky stanoveny pouze pro ucely
vypoctu kapitalové piiméfenosti a kapitalovy pozZadavek je soucet kapitadlovych

pozadavkl k opera¢nimu, trznimu a ivérovému riziku.

Kapital se ¢leni do tii skupin — Tier 1, Tier 2 a Tier 3. Vrstveni kapitalu pro
potieby kapitadlové primefenosti vyjadiuje schopnost jednotlivych vrstev ke kryti ztrat.
Nejvyssi schopnosti kryti ma Tier 1, ktery je vlastnim zdrojem banky. Tier 2 a Tier 3
maji niz8i schopnost kryti ztrat, protoZe obsahuji cizi zdroje zapocitatelné za urcitych
podminek do regulatorniho kapitalu.

Tier 1 ptedstavuje viastni kapital (core capital), ktery obsahuje:37

e splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku,

e splacené emisni azio,

% KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 45.
® KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 46.
37 PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 2007. s. 202.
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e povinné rezervni fondy,
e ostatni rezervni fondy,
e nerozdéleny zisk z pfedchozich let,
e mezitimni zisk,
minus
e neuhrazena ztrata,
e ztrata bézného obdobi,
e goodwill,
¢ jiny nehmotny majetek.

Od jeho vyse se odecitaji ztraty a dalsi polozky. Minimalni vySe zakladniho

kapitalu (u nas je to 500 mil. K&) je hlavni podminkou pro ziskani bankovni licence.®

Tier 2 piedstavuje dodatkovy kapital (supplementary capital), ktery se sklada z:

e vseobecnych rezerv,

e terminovaného podiizeného dluhu — je spojen semisi vlastnich dluhopist
s minimalni lhiitou splatnosti pét let a spojenych s tzv. klauzuli podfizenosti,

e dalSich poloZzek.

Tier 3 ptedstavuje krdtkodoby podrizeny dluh (short-term subordinated debt),
ktery je spojen s podiizenymi dluhopisy, a to s lhtitou od dvou do péti let.

Pro soucet Tier 2 a Tier 3 plati, ze ho nelze zohlednit v mite vyssi nez Tier 1.
Tier 2+Tier 3 <Tier 1

Pti vytvareni ukazatele kapitalové pfiméfenosti je potieba vyjit z poZzadavku na
uréitou rovnovahu mezi vynosnosti bankovniho podnikani a jeho bezpecnosti. Pro
organy dohledu a pro véftitele banky je riist hodnoty ukazatele kapitalové primétrenosti
pozitivni, ale pro akcionafe a investory na kapitdlovém trhu je tento rdst negativni,
a to z toho divodu, ze dlouhodoby rist mize byt doprovazen stagnaci ¢i poklesem

tempa ristu rentability podnike’mi.40

% Zikon ¢ 21/1992 Sb., o bankdch [onling]. Havit, 2013 [cit. 2013-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/banky/>.

¥ REVENDA, Z., et al. Pené?ni ekonomie a bankovnictvi. Praha, 2012. s. 250.

“KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2006. s. 34.
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4 FIO BANKA, AS.

41  Predstaveni spole¢nosti

Fio banka, a.s. je Ceskou bankou, ktera navazuje na letitou historii finan¢ni
skupiny Fio. Je to ¢esky subjekt, ktery je vyhradné ve vlastnictvi ¢eskych majiteli. Své
sluzby poskytuje na nékolika pobockach v celé Ceské republice. Nabizi §irokou $kalu
bankovnich produkti jak pro segment osobnich, tak firemnich financi. Poskytuje
tradicni bankovni sluzby, mezi které patii napiiklad zfizovani béznych, spoficich
a terminovanych ctl, provadéni platebniho styku, vydavani platebnich karet nebo
poskytovani uvért. Dale zprostiedkovava obchody s cennymi papiry zaméfenymi na

drobnou klientelu.

Dalsim oborem ¢innosti jsou investice — Fio banka je nejvétsim cEeskym
obchodnikem s cennymi papiry zaméfenym na drobnou klientelu. V obchodovani
s akciemi pfes internet ma jednoznatné¢ dominantni postaveni na ceském trhu.
Fio banka, a.s. je akciondfem a jednim z nejvyznamnéjSich ¢lenti Burzy cennych papirt
Praha. Na burze RM-SYSTEM zprostfedkovava znaénou ¢ast viech obchodi s akciemi.
V popiedi je rovnéz svym podilem na trhu zprostfedkovani obchodi ¢eskych klientti na

americkych akciovych trzich nebo v Némecku.

Fio banka je ¢lenem Ceské bankovni asociace a signatafem Kodexu mobility
klient usnadnujicitho pfechod mezi bankami. VSem, kdo chtéji piejit od jiné banky
zapojené v Kodexu mobility do Fio banky, i nasim klientim, ktefi se rozhodnou zménit
banku, nabizi Fio banka podporu a pomoc spocivajici zejména v pievedeni vSech

trvalych piikazl a inkas.

Fio banka ziskala v uplynulych letech tato ocenéni:*!

e Fio banka zvitézila v ocenéni Hospodatskych novin Nejlepsi banka 2013
v kategorii Bankovni inovator se svou bezkontaktni kartou (v roce 2012 ziskal
prvenstvi FioSmartbanking).

e Fio osobni ucet se stal nejlepSim uctem Zlaté koruny 2013 a ziskal Bronz
v kategorii Cena vefejnosti. NejlepSim podnikatelskym uctem roku je Fio
podnikatelsky ucet, ktery byl ocenén jiz podruhé i podnikatelskou vetejnosti

v Cen¢ podnikateld.

“ O Fio [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.fio.cz/spolecnost-fio/o-fio-bance/o-spolecnosti>.
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e V kategoriich hodnocenych odborniky vyhrala Fio banka jiz potieti. Za rok 2013
ziskala Stiibro v kategorii Obchodovani s cennymi papiry pro aplikaci Fio
e-Broker a Bronzovou korunu pro aplikaci FioSmartbroker v kategorii Novinka
roku.

e Fio banka byla ocenéna i jako nejlepsi Cesky obchodnik s cennymi papiry
v anketé Broker roku 2011 a 2013. Zvitézila v hlavni i ve vedlejsi kategorii Ceské
akcie. Vitézstvi v kategorii Ceské akcie zopakovala i v roce 2012.

e Fio banka se stala vitézem ankety vefejnosti o nejlepsi finan¢ni instituci Zlaty
Mesec 2011, 2012 a 2013, a to hned ve dvou kategoriich — Banky a druzstevni
zalozny a Obchodnici s cennymi papiry. Banka rovnéz ziskala pfizen vetejnosti
i odbornikii v klientském ratingu bank OVB Vstiicna banka a stala se
Nejvstticnéjsi bankou roku 2011 a 2012.

e Fio banka opét ziskala prvni misto v soutézi Financni produkt roku 2012
v kategorii bankovnich ucth — zvitézila diky dlouhodobé politice nulovych
poplatkd a vylepSenim uskute¢nénym v roce 2012. Pfehled nejlepSich finan¢nich
produktti vyhlasila spole¢nost Scott & Rose.

e Fio banka se stala Nejdynamicteéjsi bankou roku 2011 i 2012 v respektovaném
ocenéni Banka roku. Odborna porota tak ocenila mnoZstvi inovaci v produktovém
portfoliu Fio banky a jeji dynamicky vyvoj v uplynulych letech. Fio osobni ucet
ziskal cenné prvni misto v kategorii Ucet roku 2012.

e Podnikatelskou vefejnosti byla Fio banka zvolena nejlepsi Bankou pro
podnikatele v ramci soutéze Cesky Patron 2010 vyhlasené Hospodatskou

komorou CR.

Cinnost bank se idi dle zakona &. 21/1992 Sb., o bankéich, ve znéni pozdgjsich
predpist. V tomto zdkoné je uvedeno, kdo mize banku zfidit a jakou formu banka musi
mit. Banku miizou ziidit pouze pravnické osoby se sidlem v Ceské republice ve formé&
akciové spole¢nosti a musi mit licenci, kterou udéluje Ceska narodni banka. Minimalni

vyse zakladniho kapitalu je stanovena na 500 mil. Ke.

%2 Zikon ¢ 21/1992 Sb., o bankdch [onling]. Havit, 2013 [cit. 2013-10-11]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/banky/>.
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411  Zakladni idaje®

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢&islo:

Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku:

Udaje o zapisu do obchodniho rejstiiku:

Fio banka, a.s.

Praha 1, V Celnici 1028/10, PSC 117 21
618 58 374

17. kvétna 2010

banka je zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Mé¢éstskym soudem Vv Praze, oddil
B, vlozka 2704

560 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Vyse zékladniho kapitalu:
Akcie: 560 000 ks kmenové akcie na jméno
v zaknihované
hodnoté 1 000,- K¢
Mgr. Jan Sochor

podobé ve jmenovité

Predseda predstavenstva:

4.2 Historie Fio banky, a.s.

Fio banka navazuje na UspéSné sedmnictileté plisobeni Fio na ceském trhu.
Jedind Ceskd banka na domacim trhu je odliSnd od ostatnich bank tim, Ze bézné
bankovni sluzby poskytuje zcela bez poplatkii, uvadi zajimavé bankovni novinky

a pfitom dokaZe dlouhodobé dosahovat mirného zisku.

Fio zalozila skupina studentli a absolventl Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy. Skupinku né¢kolika mladych ,matfyzakt* fascinoval svét
finan¢nich a investi¢nich Operaci a rozhodli se v roce 1993 zalozit firmu zaméfenou na
obchodovani s cennymi papiry. Sami si zacali programovat software pro snadnéjsi
a rychlejsi realizaci burzovnich obchodii a Casem jej zacali nabizet i klientim. Diky
rozumnému fizeni nékladt a rizik a dirazu na dlouhodobou stabilitu se po nékolika

letech z Fio stal nejvétsi cesky on-line broker.

Snaha o rozsifeni poskytovanych financnich sluzeb vedla k zalozeni vlastni
druzstevni zaloZny. I zde dobte zafungoval vlastni vyvoj a dynamika ¢eské firmy a Fio
v roce 1998 spustilo Internetbanking jako prvni z dne$nich finanénich instituci v CR.
Dokonce diive nez prvni z bank, tehdy znama banka Expandia, nasledné pfejmenovana

na e-Banku.

® O Fio [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit.
<http://www.fio.cz/spolecnost-fio/o-fio-bance/o-spolecnosti>.
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V roce 2006 Fio koupilo mimoburzovni trh RM-SYSTEM (=RM-SYSTEM,
Ceska burza cennych papirii je trhem, na kterém se obchoduje s akciemi prednich
Ceskych i zahranicnich spolecnosti jako napriklad CEZ, Telefénica O2, Unipetrol,
Komercni banka, Erste Group Bank, NWR nebo Volkswagen, Deutsche Telekom, Intel,
Nokia ¢i Microsoft), na kterém jeho zakladatelé o tfinact let diive zacinali obchodovat.
Skomirajici mimoburzovni trh se pod kiidly Fio podafilo ozivit a nasledné

transformovat na ¢eskou burzu cennych papirt.

Kli¢ova byla v§ak u RM-SYSTEM sit’ pobodek v témét kazdém okresnim mésté.
Fio diky tomu ze dne na den zacalo poskytovat své investi¢ni a bankovni sluzby po celé
CR.

Postupnym ristem se Fio dostava zhruba kolem roku 2008 do stavu, kdy souhrn

aktivit spolec¢nosti pod hlavickou Fio jiz odpovidal mensi bance. Pfeména na banku tedy

byla logickym krokem, ktery zjednodusi fungovani a vyrazn€ zvysi divéryhodnost.

Bankovni licenci ziskava Fio banka v roce 2010. Bézné bankovni sluzby nadale
nabizi bez poplatkll, vylepSuje sit’ pobocek a bankomati, zavadi vlastni platebni karty
a jako prvni banka v Cesku piedstavuje Smartbanking pro chytré telefony. Pocet klientt

dynamicky roste a na podzim roku 2012 jiz ptesahuje 200 tisic osob.

4.3 Piedmét podnikani*

Predmét podnikani banky vyplyva zustanoveni zdkona ¢. 21/1992 sb.,

0 bankéch, ve znéni pozdgjsich predpisii a z licence udélené Ceskou narodni bankou.

Timto pfedmétem podnikani je:
a) pfijimani vklada od vefejnosti,
b) investovani do cennych papirt na vlastni ucet,
c) finan¢ni pronajem (financni leasing),
d) platebni styk a zactovani,
e) vydavani a sprava platebnich prostiedkt, napiiklad platebnich karet a cestovnich
Seku,
f) poskytovani zaruk,
g) otvirani akreditivu,
h) obstaravani inkasa,

i) poskytovani investi¢nich sluzeb v rozsahu hlavnich investi¢nich sluzeb,

* Vyrocni zprava 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.fio.cz/spolecnost-fio/o-fio-bance/o-spolecnosti>.
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V rozsahu hlavnich investicnich sluzeb dle § 3 zikona o podnikdni na

kapitalovém trhu:

pfijimani a predavani pokynil tykajicich se investi¢nich nastrojt,

provadéni pokynti tykajicich se investiCnich nastroji na ucet zékaznika,
obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet,

obhospodafovani majetku zakaznika, je-li jeho soucasti investi¢ni nastroj, na
zaklad¢ volné uvahy vramci smluvniho ujednani, investini poradenstvi
tykajici se investi¢nich nastrojii,

upisovani nebo umistovani investi¢nich nastroji se zdvazkem jejich upsani,
umist'ovani investi¢nich nastrojti bez zdvazku jejich upsani,

a v rozsahu dopliikkovych investicnich sluzeb dle § 3 zakona o podnikéni na

kapitalovém trhu:

uschova a sprava investi¢nich nastroji véetné souvisejicich sluzeb,
poskytovani uvéru nebo pujcky zékaznikovi za ucelem umoznéni obchodu
S investicnim nastrojem, na némz se poskytovatel ivéru nebo pljcky podili,
poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim
souvisejicich otdzek, jakoZ i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se premén
spole¢nosti nebo pievodi podnikd,

poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz investi¢nich pfilezitosti nebo
podobnych obecnych doporuceni tykajicich se obchodovani s investi¢nimi
nastroji,

provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich

sluzeb,

J) finan¢ni makléfstvi,

k) sménarenska ¢innost,

I) poskytovani bankovnich informaci,

m)obchodovani na vlastni uc¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se

zlatem,

n) pronajem bezpecnostnich schranek, a

0) Cinnosti, které pifimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci.
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5 FINANCNI NASTROJE, SWOT A GAP ANALYZA
FIO BANKY, A.S.

Nasledujici vycet finan¢nich néstroji vydava kazdy rok Fio banka ve svych

vyro¢nich Zprévéch.45
5.1 Rizeni bankovnich rizik

Banka fidi rizika, kterym je pifi své Cinnosti vystavena, zejména nasledujicimi
zpusoby:
¢ identifikaci podstupovanych rizik,
¢ analyzou, kvantifikaci a pravidelnym monitorovdnim podstupovanych rizik,
e vyhodnocovanim rizikovosti provaddénych obchodi a zplsobem jejich
schvalovani,
e stanovenim limitl na velikosti svych expozic vici protistranam,
¢ snahou o minimalizaci rizikovosti obchodl naptiklad vyuzitim zajisténi,
e zpusoby schvalovéani novych produktt,

o striktnim oddélenim fizeni rizik od obchodnich ¢innosti banky.

5.2 Trzni rizika

Jsou to rizika, kterd pro banku vyplyvaji zejména z pohybu cen, irokovych mér

a sménnych kurzl finan¢nich instrumenti na jednotlivych trzich.

Primarnim nastrojem pro fizeni trznich rizik je VaR a stresova testovani. VaR je
pravidelné zpétné testovana na zaklad¢ skuteénych vysledkt, aby byla ovéfena validita
modelu. Jako stresové scénafe jsou brany jak historické tak i hypotetické situace. Nize

jsou popsana jednotliva rizika s upfesnénym popisem zpusobu jejich fizeni.
5.2.1 Riziko likvidity

Banka zatazuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv do ¢asovych pasem podle jejich
zbytkové splatnosti. Zvolena struktura ¢asovych pasem odpovidd pozadavkiim obecné

zavaznych pravnich pfedpist a pozadavkiim regulatora.

Banka snizuje riziko likvidity zejména udrZovanim dostate¢né zasoby rychle
likvidnich aktiv. Risk management pravideln¢, nejméné jednou za Ctvrt roku, provadi
analyzu struktury aktiv a pasiv penéznich tokl, v ramci které identifikuje ptipadné

zvySovani rizika likvidity.

* Financni ndstroje [onling]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-02]. Dostupné z WWW: <fio.cz/o0-
nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>.
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Hlavnimi zdroji pohotové likvidity jsou vklady spolupracujicich bank, CNB
a statni dluhopisy CR.

5.2.2 Ménové riziko

Pozice v ménovych nastrojich vyplyvaji ze struktury aktiv a pasiv banky. Banka
ma cizi mény ve vlastnich pozicich, protoze poskytuje klientim sluzby i v cizich

ménach.

Risk managementem jsou stanoveny objemové limity na oteviené pozice
v jednotlivych ménéch a limit VaR na ménové portfolio. K dodrzeni stanovenych limiti
jsou pouzivany zajistovaci ménové operace. U vypoctu rizika pomoci VaR je pouzita
hladina spolehlivosti 99 % a interval drzeni 1D a 1Y. Je pievzat ptedpoklad podobnosti
statistického rozdéleni zmén trznich proménnych s normalnim rozdélenim. Dale pfi
pfepoctu mezi jednotlivymi intervaly drzeni je akceptovan princip nezavislosti Casu.
VaR je kalkulovéano historickou metodou exponencidlné za pouziti historického obdobi

poslednich sto obchodnich dni.
5.2.3  Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje riziko zmény hodnoty finanéniho nastroje
v dtisledku zmény trznich trokovych sazeb. Casové obdobi, pro které je irokova sazba
pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je dany ndstroj vystaven riziku trokovych
sazeb. Banka udrzuje stabilni strukturu urokové citlivych a trokové necitlivych aktiv
a pasiv. Pfipadné nesoulady tidi pfevazné pomoci zmén ve zplisobu uro€eni svych aktiv

a pasiv.

Pro sledovani miry vyuzivani Girokovych sazeb nestanovovanych bankou a miry
podstupovaného trokového rizika se pouziva Gapova analyza, pii které jsou urokoveé
citliva aktiva a pasiva rozdélena do 7 ¢asovych kosi. Vyuzivaji se také stresové scénaie

paralelniho posunu vynosové kiivky. Tyto analyzy se provadi kazdy kvartal.
5.2.4  Obchodovani na vlastni acet

Banka aktualné nakupuje do obchodniho portfolia pouze dluhové cenné papiry
vysoce bonitnich protistran. Jednd se zejména o statni dluhopisy a spolecnosti
s investicnimi ratingy. Rizikovost téchto obchodl je omezena stanovenymi limity a je

pravidelné sledovana oddélenim Risk managementu.
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5.2.5 Uvérové riziko

Za uveérove riziko je povazovano riziko vyplyvajici ze selhani protistrany tim, ze
nedostoji svym zavazkiim podle smluvnich podminek. Banka sleduje uvérové riziko

celkové za vSechny rozvahové a podrozvahové pozice.

Zikladni postupy pro omezeni rizika:

Zadatel o uvér a dale dluznik je hodnocen na zakladé posouzeni nékolika kritérii,
zejména jeho majetkové situace, piijmi dosazenych v minulych obdobich, schopnosti
splacet uvér v budoucnu, podnikatelského zaméru, ucelu uvéru a hodnoty navrhovaného
zajisténi. U podnikatelskych uvért jsou dale obvykle vyzadovany finanéni vykazy za
poslednich nékolik let. DalSim kritériem je historie ptisobeni ve Fio, bance, pfipadné
v jinych spole¢nostech finan¢ni skupiny Fio.

Jako zajisténi slouzi zejména nejlikvidnéjsi ceské akcie obchodované
v segmentu SPAD Burzy cennych papirii Praha, a. s. Sledovani hodnoty zajisténi témito
akciemi se fidi vnitinim pfedpisem (hodnota tohoto zajisténi se sleduje denng).
V ostatnich uvérovych ptipadech slouzi jako zajiSténi zejména nemovity majetek,
ruceni, pristoupeni k zdvazku dluznika, pfipadn€ zastava pohledavek dluznika za
bonitnimi obchodnimi partnery a dalsi druhy zajisténi. U malych kontokorentnich uvért

se zajisténi obvykle nepoZaduje.

Klasifikace pohleddavek vychéazi z vnitinitho predpisu a z obecné platnych
pravnich ptedpisi, kterymi se stanovi pravidla pro klasifikaci pohledavek a tvorbu
opravnych polozek bank. Tvorba rezerv a opravnych polozek k pohledavkam vychazi
z vnitiniho pfedpisu, ktery pfiméfené navazuje na zékon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijmu.

Banka ma uzaviené dohody, které ji umoziuji v ptipad¢€, ze to uzna za vhodné,

postoupit problematické pohledavky na spolupracujici subjekty.

Banka se snazi vyuzivat vSech zdkonnych nastroji, které mohou vést
k uspokojeni pohledavky, a to tak, aby ndklady na vymdhani nebyly v nepoméru

k ocekavanému vysledku.

Limity angazovanosti banky se fidi obecné platnymi pravnimi ptedpisy
o pravidlech uvérové angaZovanosti bank. Je pouZivana definice ekonomicky spjaté
skupiny subjektt podle Vyhlasky 123/2007 Sb. Tato vyhlaska stanovi i limity vaci
dluznikovi nebo ekonomicky spjaté skupiné dluznikti na 25 % kapitalu banky. Banka

nepouziva ke snizeni iivérového rizika uvérové derivaty.
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Banka vstupuje do vztahl s protistranami, jako jsou jiné banky nebo obchodnici
s CP, pouze pokud jim byla risk managementem piidé€lena nenulova kreditni linka. Pti
stanoveni kreditni linky se risk management fidi pravidly stanovenymi vnitfnim
predpisem. Vychazi zejména z udaji o zakladnim kapitalu, vlastnim kapitalu téchto
finan¢nich instituci, struktute aktiv, kvalit¢ uvérového portfolia a zajisténi pohledavek.
Také se prihlizi k metodam fizeni rizik, narokiim organt vykonavajicich dohled nad
protistranou a ratingu pokud je dostupny. Limity na uklddani vkladi jsou poté

stanovovany jako ¢ast vlastniho kapitalu protistrany.

5.3 Operacni rizika

Spole¢nost definuje operaéni riziko jako riziko ztraity v duasledku
nedostatecnosti, ¢i selhani internich procesti, osob, systémi nebo kvuli externim

udalostem.

Zakladni postupy pro omezeni rizika:

Riziko selhani lidského faktoru je snizovano zejména nalezitym proskolenim
ptislusnych osob a dale daslednou kontrolni ¢innosti.

Riziko ztraty, ¢i odcizeni pokladni hotovosti je fizeno pomoci vhodnych
uschovnych zatizeni (trezor, bankovni trezor, bezpe€nostni schranka, apod.), pfipadnym
pojisténim, pomoci limitd na vysi hotovostnich prostiedki a pomoci kontrol souladu

skutecné vyse hotovostnich prostfedkl s evidovanym stavem.

Banka mé v ptedpisech upravenu evidenci a informacni povinnosti o udalostech
operacnich rizik. Také ma banka vypracovany zvlastni vnitini pfedpis na specifikaci
rizik, postupi a opatfeni pro omezeni rizik plynoucich z pouZivani informacnich
systémi a také ve zvlaStnim vnitinim pfedpise upravuje postupy a procesy pro

minimalizaci rizik vznikajicich pii zavadéni novych produktt a sluzeb.

Banka aktualné stanovuje velikost operac¢niho rizika podle postupti uvedenych
ve Vyhlasce 123/2007 (Basel II) a soucasné¢ sleduje udalosti operacnich rizik
a vytvari jejich databazi tak, aby mohla v budoucnu vyuzivat vlastni statistické modely

pro odhad velikosti opera¢niho rizika jak za celou firmu, tak za jednotlivé slozky.

Banka mé vypracované plany pro zachovani kontinuity podnikani pro ptipady
neplanovaného preruSeni nebo omezeni svych ¢innosti v disledku napt. selhdni vné;si

infrastruktury a tyto jsou pravidelné testovany.
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Basel 111*°

Stale se opakujici finanéni krize druhé poloviny 20. stoleti vedly v roce
1974 k vytvoreni Basilejského vyboru pro bankovni dohled (Basel Committee on
Banking Supervision). Jeho hlavnim poslanim je poskytovat forum pro pravidelnou
mezinarodni spolupraci s regulaci a dohledem nad podnikanim v bankovnictvi. Tento
vybor plsobi ,na pudé“ Banky pro mezinarodni platby (Bank for International
Settlements, www.bis.org) se sidlem ve §vycarské Basileji (némecky Basel).

V soucasné¢ dobé jsou do praxe zavadéna opatieni, piijatd na této urovni
a zkracené nazyvana BASEL III. Tato opatieni jsou v Ceské republice zapracovavana

do piislusnych opatieni Ceské narodni banky.

Jejich cilem je zlepSit odolnost obchodnich bank v krizovych situacich
prostfednictvim zpiisnéni pozadavkl na kapitdlovou pfiméfenost a na kvalitativni prvky
fizeni bank. Bankovni systém se tak ma stat absorbérem finan¢nich ,,Soki a nikoli
jejich prenasecem.

BASEL III vychazi z ptedpokladu, Ze jenom silny a odolny bankovni systém je

zakladem trvale udrzitelného ekonomického rastu.

BASEL III upravuje zejména:
e kapital bank a ukazatel jejich kapitalové primérenosti (neboli vztah kapitalu
banky a jejich tzv. rizikové vazenych aktiv),
e procyklicnost (snazi se o jeji zmirnéni),
e pakovy pomer (leverage ratio).
Kromé toho BASEL III piisobi na posileni likvidity obchodnich bank.

Kapital obchodnich bank

Postupné bude navySovan pozadavek na vySi kapitdlovych zdroji ke kryti
uverovych, trznich a opera¢nich rizik. Soucasnych 8 % bude postupné navySovano az na
10,5% vroce 2019, znichz bude 2,5 % tvofit tzv. konzervacni polStat (neboli
conservation buffer) pro tcely kapitalové rezervy nad ramec rizik.

Tento polstaf mize byt navySen jesté o dalSich 2,5% ve formé tzv.
proticyklického polstaie (neboli contrecyclical buffer), ktery se bude vytvaret v lepSich
Casech na casy horSi, tj. bude reagovat na prub¢h hospodaiského cyklu— tento
kapitalovy polstai se zavadi s cilem absorbovat ztraty v ekonomicky nepiiznivém

obdobi. To znamena maximalni pozadavek na kapitdlovou pfimétenost ve vysi 13 %.

* Jak BASEL Il reguluje obchodni banky? [online]. Internet Info, s.r.o., 2014 [cit. 2014-02-25].
Dostupné z WWW: <http://www.mesec.cz/clanky/jak-basel-iii-reguluje-obchodni-banky/>.
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Pti problémech s kapitadlovou piimétenosti mohou obchodni banky napt. navysit svij

zakladni (akciovy) kapital nebo odprodat rizikova aktiva.

Zvyseny pozadavek na kapitalovou pfiméfenost je v podstaté¢ jiz dnes plnén
véemi obchodnimi bankami, které piisobi v Ceské republice. Hodnoty kapitalové

pfimétenosti jsou soucasti ,,vyro¢nich zprav* jednotlivych bank.

Likvidita obchodnich bank
BASEL III zavéadi dva nové ukazatele:

1. Ukazatel kryti likvidity (neboli LCR-Liquidity Coverage Ratio) pro kratkodoby
horizont. Definovana likvidni aktiva musi pfevysit nestabilni zdroje, véazené
faktorem pravdépodobnosti jejich ¢erpani, po dobu 30 dnti. Se zavedenim tohoto
ukazatele se pocita od 1. ledna 2015. Potieba drzeni likvidnich aktiv mtize banky
vést k omezeni poskytovani Gvera.

2. Ukazatel cistého stabilniho financovani (neboli NSFR-Net Stable Funding Ratio).
Jednad se o pomér mezi pouzitelnymi a pozadovanymi stabilnimi zdroji neboli
0 udrzeni stabilnich zdroj ke kryti nelikvidnich aktiv a podminénych zavazki po
dobu jednoho roku. Stabilni zdroje (tj. kapital, dlouhodoba depozita a ostatni
depozita, vazena faktorem pravdépodobnosti jejich Cerpani po dobu jednoho roku)
musi prevazit tzv. likvidné vaZena aktiva. Se zavedenim tohoto ukazatele se pocita
od 1.ledna 2018. Bude znamenat pro banky nutnost zajistit dal$i dlouhodobé
zdroje a kapitdlu, omezeni neodvolatelnych uvérovych piislibi a upravy cen

produktii, odrdzejici zvySenou cenu zdroj.

Tato opatfeni mohu zpusobit sniZzeni zisku obchodnich bank kvili niz$imu

vynosu likvidnich aktiv a kviili potfebé drazSich terminovanych vkladi.

Pakovy pomér (neboli leverage ratio) se zavadi jako alternativa ke kapitalové
pfiméienosti za Gcelem velkého ,,narGstu bilance a podrozvahy (nezavisle na jejich
rizikovosti). V soucasné dobé totiz mohou obchodni banky ,,dohanét* svoje vynosy

vysokorizikovymi aktivy.

Pakovy pomér se vypocte tak, Ze kapital banky se vydéli souctem jejich aktiv
a podrozvahovych polozek. Jeho hodnota by méla Cinit alesponn 3 %. Uvazuje se

0 zavedeni tohoto ukazatele 1. lednem 2018.

37



5.4 SWOT analyza Fio banky, a.s.

SWOT analyza je metoda, pomoci niz je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, pfilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang: Threats), které jsou spojeny s urCitym typem podnikdni, s firmou samotnou,
popiipade s podnikatelskym zdmérem. Diky této analyze je mozné celkové vyhodnotit
fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rstu. Je soucésti strategického

(dlouhodobého) planovani spolegnosti.*’

Zakladem metody je klasifikace a ohodnoceni jednotlivych faktoru, které jsou
rozdéleny do 4 vyse uvedenych zékladnich skupin. Vzdjemnou interakci faktora silnych
a slabych stranek na jedné stran¢ vici prilezitostem a nebezpecim na strané druhé lze
ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich

vzajemného stietu.

Tabulka & 5: SWOT analyza Fio banky, a.s.*®

STRENGTHS — SILNE STRANKY BANKY WEAKNESSES — SLABE STRANKY BANKY

Velky pocet pobocek Slovensky IBAN — problémy s PayPal v Ceské
Delsi pracovni doba na pobockach republice
Slovensky IBAN — lepsi cenové podminky za Chybi ¢esky IBAN
mezistatni pievody Mgsi¢né pouze 10 vybéra zdarma, poté 9 K¢ za 1
Zalozeni a vedeni u¢tu bez poplatkt vybér
Prichozi a odchozi platby bez poplatki Nema vlastni platebni karty
Platby na Slovensko a ze Slovenska jsou zdarma Karty nejsou on-line — platby se projevi do 2-3
Zvyhodnéné platby v ramci Eurozony dni
Zdarma karta Maestro FioChip — karta pro Delsi doba vydani karet
internetové platby Nelze nastavit limit pro vybér z bankomati nebo
On-line sjednavani produktt on-line plateb
Viditelna reklama Nelze zménit PIN u karty

Pouziti znamych osobnosti v reklamé

OPPORTUNITIES — PRILEZITOSTI THREATS — HROZBY BANKY

BANKY
Obyvatelé bez osobniho uctu Vysoka nezaméstnanost
Nizka cena nemovitosti Relativné nova banka
Nizké urokové sazby Gvéra a hypoték Konzervativni klienti
Budovani osobniho vztahu s klientem Nestabilni politicka situace
Navazani spoluprace s klienty z jinych obora Nizké investice organizaci

Velké mnozstvi bank
Nizka spotieba domacnosti

*" KOTLER, P., et al. Moderni marketing: 4. evropské vyddani. Praha, 2004. s. 97.
*® Vlastni analyza.
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Tato analyza pfinesla zjiSténi, Ze banka ma pfiblizné stejné mnozstvi silnych
a slabych stranek. Mezi hlavni silné stranky patii zaloZeni a vedeni Gctu bez poplatk,
vSechny tuzemské piichozi a odchozi platby zdarma a viditelna reklama. Mezi slabé
stranky banky patii napf. omezeny pocet vybéru z bankomatu, nemoznost nastaveni
limith a provedené platby nejsou online a reklamy, ve kterych uc¢inkuji zndmé
osobnosti. Dalsi slabou strankou je, ze si klient nemize zménit limity na svém uctu.
A Vv dnesni dob¢ je to velmi nezadouci, napiiklad z divodu odcizeni karty nebo
hackerskych utokii na internetové bankovnictvi. Podobné jsou na tom 1 prilezitosti
a hrozby, kdy ptfevazuji hrozby. Tuto ¢ast analyzy banka piili§ neovlivni, nebot tato
zjisténi jsou na urovni hospodaiské politiky stitu a banka nemize napiiklad za
nezaméstnanost nebo nestabilni politiku. Nejvétsi hrozbou pro banky je vlastné stat,
ktery urCuje vysi dani u spotfebniho zbozi. Nebot' i lidé zacali Setfit a ptili§ se nehrnou
do pujcovani penéz nebo si netroufaji na velké a drahé nakupy. Hlavni pftilezitost
spoCiva v obyvatelich, ktefi jest€¢ nemaji osobni ucet a divéfuji svym starym
zvyklostem, nechdvat penize doma. Dalsi pfilezitosti jsou nizké ceny nemovitosti
a nizké trokové sazby uvéra a hypoték. Pokud banka mé z4jem o nové klienty, méla by
nasadit takové urokové sazby, aby klienti mohli v klidu splacet, ale zadroven aby banka

dosahovala alesponi minimalnich ziskd.

5.5 Gapova analyza Fio banky, a.s.

V nésledujicich tfech tabulkach jsou znazornéné zbytkové splatnosti aktiv
a pasiv v letech 2010 — 2012. Polozka periodicky gap piedstavuje aktiva splatna
vV ur¢itém Casovém pasmu minus pasiva splatna v tomto pasmu. Jedné se o tzv. Cisty
rozdil likvidnich poloh v pasmu (Cisté riziko likvidity rozvahy), protoze se jedna
o rozdil vSech aktiv a pasiv banky z piislusného ¢asového pasma. Polozka kumulativni
gap piedstavuje aktiva splatna v celém obdobi do konce daného ¢asového pdsma minus
pasiva splatnd v odpovidajicim obdobi. I zde se jednd o kumulativni Cisty rozdil

likvidnich poloh v pasmu.
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Tabulka &. 6: Splatnost aktiv a pasiv v roce 2010 v tis. K&*°

Od3 Od1 Nespecifiko-
Rok 2010  poZadani mésici do  rokudo  Nad 5 let i

do 7 dn@i 1 roku 5 let vano
Aktiva

1987624 2295926 2788448 605222 698 063 576 478
celkem
Pasiva 3622590 3933945 375285 169612 40000 810 329
celkem
g;;“’d‘c"y -1634966 -1638019 2413163 435610 658083 -233 851
;;‘g““laﬁvm 1634966 -3272985 -859822  -424212 2338513 0

Tabulka ¢&. 7: Splatnost aktiv a pasiv v roce 2011 v tis. K&*°

Na Od 3 e
Rok 2011 pozadani DVO,SQ mésici do Sl Nad 5 let Nesp(?CIflko-
. mésici do 5 let vano
do 7 dnu 1 roku

Aktiva
Celkem 2772987 2574807 4042861 2071214 1852675 220 002
Pasiva 11044571 1295537 278376 98 585 40 000 777 477
celkem
g:;“’d‘cky 8271584 1279270 3764485 1972629 1812675 -557 475
;;‘;‘““‘a‘”“‘ 8271584 -6992314 -3227829 -1255200 557 475 0

¥51
C

Tabulka €. 8: Splatnost aktiv a pasiv v roce 2012 v tis. K

Na 0d 3 »
Rok2012  poidini Do3mésici mésichdo | O Ok Nad5let \eoPecifiko:
do 7 dni 1 roku

';'I‘Ii'g’; 3758369 1685360 7160699 3733987 2002478 220 466
Pasiva 16513255 857 899 335 796 63128 50000 741 281
celkem
g;;“’d‘cky 12754886 827461 6824903 3670859 1952478  -520 002
;‘;m“lat”“‘ 12754886 -11927425 -5102522 -1431663 520815 0

Nasledujici analyza je zaméfena na posledni sledovany rok, tedy rok 2012.

V prvnim ¢asovém obdobi, tedy zbytkové splatnosti do 7 dnii, je mozné vidét
vysoky rozdil mezi aktivy a pasivy. Je zde zdporné Cisté riziko likvidity vykazu
o finan¢ni situaci Fio banky (periodicky gap) ve vysi 12,754 mld. K¢. V tomto ¢asovém

kosi plati, ze Fio banka ma ptebytecnou likviditu — ma ptevazujici zdroje nad aktivy.

* Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2014-04-15]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
% Vkazy Fio banky, a.s. 2011 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2014-04-15]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
Y Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2014-04-15]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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Ve druhém casovém obdobi neni viditelnd témét Zzadnd zména. Viditelnd zména
prob&hla ve tfetim obdobi, kdy ma ¢isté riziko likvidity kladné v hodnoté 6,824 mid.
souctem dilc¢ich periodickych gapti. Kumulativni Cisté riziko je stale zaporné ve vysi
-5,102 mld. K¢, a to znamena, ze banka ma dostatek zdrojii ke kryti vSech zavazkt. Ma
ptebytek zdroji ve vysi 5,102 mld. K¢&. To samé plati i pro dalsi casové obdobi do 5 let,
kde ma banka dostatek zdroji ke kryti vSech zavazku se splatnosti do 5 let.
U posledniho ¢asového obdobi nad 5 let je mozné zpozorovat kladné kumulativni riziko
ve vysi 1,952 mld. K¢. Tato hodnota znamend, Ze bance bude za pét let chybét 1,952
mld. K¢ ke kryti svych zadvazkl. Fio banka by méla v priab&hu let upravit svoji strukturu

aktiv a pasiv, ale je mozné fici, Ze Fio banka ma riziko likvidity pod kontrolou.

V uplynulych sledovanych obdobich, tedy v letech 2010 a 2011, hodnoty
postupné rostly. Z toho je mozné fici, Ze banka nadale bude zvySovat i své zdroje. Neni
dalezité, ze ve splatnostech do 3 mésicti, do 1 roku, do 5 let a nad pét let periodicky gap
pfechazi do kladnych c¢isel, ale diilezitjsi je, ze kumulativni gap zlstavd zaporny. To

znamena, ze stdle ma dostatek zdroju ke kryti svych zavazkd.

Tyto udaje jsou uvadéné ve vyrocnich zpravach Fio banky. Dle autorky prace je
vSak tato analyza nevhodna z diivodu nesouladu splatnych aktiv a pasivsz. Autorka se

téz domniva, Ze nasledujici ukazatele jsou pro srovnani situace vhodngjsi:

Ukazatel ¢. 1:

gap N
celkovy objem aktiv banky

100

Ukazatel vyjadiuje zdvaznost gapu (mezery likvidity) vzhledem k velikosti

bilanéni sumy banky.

Dosahované hodnoty:

e zdporné hodnoty — procentni podil negativniho gapu (pfebytek pasiv) na bilan¢ni
sumé banky,

e hodnota 0 — vyrovnanost aktiv a pasiv splatnych v daném ¢asovém pasmu,

o kladné hodnoty — procentni podil pozitivniho gapu (ptebytek aktiv) na bilancni

sum¢ banky.

2 HELANOVA, P. Likvidita obchodni banky [online]. Brno, 2006 [cit. 2014-03-15]. Dostupné z WWW:
<http://is.muni.cz/th/50387/esf_m/DP_-_Likvidita_obchodni_banky - Petra_Helanova_2006.pdf>.
Diplomova prace. Masarykova univerzita v Brn€. Vedouci diplomové prace : Ing. Dalibor Panek.
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Ukazatel ¢. 2:

kumulativni gap 100

celkovy objem aktiv banky g

Ukazatel vyjadiuje zadvaznost kumulativniho gapu vzhledem k velikosti bilan¢ni

sumy banky.

Dosahované hodnoty:

e zaporné hodnoty — procentni podil negativniho kumulativniho gapu na bilan¢ni
sumé¢ banky,

e hodnota 0 — vyrovnanost souctt aktiv a pasiv z pasem splatnych do urcité doby,

e kladné hodnoty — procentni podil pozitivniho kumulativniho gapu na bilancni

sumé¢ banky.

Tabulka ¢&. 9: Ukazatel &. 1 nesouladu zbytkové splatnosti aktiv a pasiv Fio banky™

Na Od 3
Uk? 2 pozadani [30,30 mésica do O/ [ Nad 5let  Nespecifikovano
I | . mésict do 5 let
do 7 dnii 1 roku
2010 -82,26 -71,34 86,54 71,98 94,27 -40,57
2011 -298,29 49,68 93,11 95,24 97,84 -253,4
2012 -339,37 49,1 95,31 98,31 97,5 -235,87

V prvni tabulce je mozné vidét, ze ve vSech letech v prvnim sloupci splatnosti je
hodnota zapornd, a dost vysokd, coz znamena procentni podil piebytku pasiv na
bilan¢ni sumé. Ve druhém sloupci splatnosti se lisi pouze rok 2010, kde je hodnota
zaporna. Kladné hodnoty znaci piebytek aktiv na bilanéni sumé banky. Pfiznivé
hodnoty také vykazuji dal§i splatnosti. Naptiklad v roce 2012 byla v sloupci se
splatnosti nad 5 let hodnota 97,5 %. V ostatni piipadech kladné hodnoty hodnotime jako

zadoucl.

Tabulka €. 10: Ukazatel ¢. 2 nesouladu zbytkové splatnosti aktiv a pasiv Fio
banky*

Ukazatel IS Do 3 o ol
. pozadani v mésici do rokudo5 Nad5let Nespecifikovano
¢ 2 5 mésict
do 7 dnii 1 roku let
2010 -82,26 -142,56 -30,84 -70,09 335,00 0
2011 -298,29 -271,57 -79,84 -60,60 30,09 0
2012 -339,37 -707,71 -71,26 -38,34 26,01 0

53 Vlastni analyza.
> Vlastni analyza.
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Ve druhé tabulce jsou naopak hodnoty ve vétSin¢ piipadi zaporné. Pouze
u nejdelsi splatnosti jsou hodnoty kladné. Aby bylo mozné prognézovat mozny vyvoj,
je zapotiebi mit podklady z let minulych nebo naopak soucasnych. Jelikoz Fio banka
zacCala pusobit jako banka az v roce 2010, neni mozné pracovat s vice sledovanymi
obdobimi. Fio banka jako jedina druzstevni zalozna ziskala v roce 2010 bankovni

licenci a zacala poskytovat bankovni sluzby.
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6 FINANCNI ANALYZA FIO BANKY, A.S.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy prace vychazi z vyrocnich zprav Fio banky za
roky 2010 az 2012. Tyto vyro¢ni zpravy obsahuji ucetni zavérky s vykazy. Kazda banka
je povinna mit ucetni zavérky ovéfené auditorem. Toto ovéfeni kazdy rok provadi
auditorskd spolecnost Deloitte Audit s.r.0. a dle jejiho nazoru, vSechny ucetni zaverky
podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Fio banky a jeji vykonnosti za roky

2010 az 2012 v souladu s mezinarodnimi G¢etnimi piedpisy.

V jednotlivych krocich budou popsany slozky struktury bilance, provedeny
horizontalni a vertikalni analyzy vykazl, bude se posuzovat, jestli spole¢nost dodrzuje
bilanéni pravidla a bude vypocitan jeji Cisty pracovni kapital. Dale se prace zaméfi na
pom¢érové ukazatele. Dosazené vysledky budou interpretovany a na zavér budou shrnuty
vysledky celé analyzy, zhodnoti se finan¢ni situace podniku a budou navrzena

doporuceni.
6.1  Struktura aktiv®

V této podkapitole budou podrobnéji popsany jednotlivé slozky aktiv.*®
6.1.1  Pokladni hotovost a pohledavky vuci centralnim bankam

Prvni polozkou ve struktufe aktiv banky je pokladni hotovost a pohledavky viici
centralnim bankam. Tato slozka tvofi nejlikvidnéj$i formu aktiv a banka je mize pouZit

kdykoliv k uhrad¢ svych zavazka.

Tato polozka zahrnuje bankovky a mince Ceské a cizi mény v pokladné banky
a vklady u Ceské narodni banky, které jsou splatné na pozadani nebo do dvaceti ¢tyt
hodin po oznameni. Cast vkladil u centralni banky jsou povinné minimalni rezervy,

zbylou ¢ast vkladu tvoii tzv. dobrovolné rezervy u centralni banky.

Podily této polozky na celkovych aktivech u Fio banky, viz tabulka a graf nize.

% Metodické vysvétlivky [online]. Praha : CNB, 2013 [cit. 2013-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele fin_zdravi/
fsi_ukazatele_metodika.html>.

% PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 2007. s. 84.
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Tabulka ¢. 11: Podily pokladni hotovosti a pohledavek vii¢i centralnim bankam na

celkovych aktivech®

Fio banka 8,67 % 13,21 % 7,80 %

Graf ¢. 1: Vyvoj podili pokladni hotovosti a pohledavek viici centralnim bankam

na celkovych aktivech Fio banky, a.s. v letech 2010 — 2012
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Jak je vidét z vySe uvedené tabulky a grafu, patii tato polozka z hlediska
velikosti podilu na celkové bilanéni sum¢é u Fio banky k t€ém méné objemnym.
V priméru ji mizeme fadit na 4. misto v objemu podilu na celkovych aktivech v letech
2010 az 2012. Jak mUzeme pozorovat, jeji vySe je velmi nestabilni, tedy v priméru
9,89 %. Takto vysoké hodnoty dokazuiji to, Ze Fio banka je zavisld na vkladech u CNB.
Jeji snahou by mélo byt tento podil postupné snizovat, protoze pokud banka bude mit
takto vysoké podily i nadéle, pfipravi Se o potencialni zhodnoceni téchto prostredk,

protoze tyto prosttedky jsou malo vynosné.
6.1.2  Pohledavky za bankami a druZstevnimi zaloZnami

Pokud banka poskytuje své volné primarni prostfedky uvérovou cestou jinym
bankovnim subjektiim, vznika ji pohledavka za bankami nebo druzstevnimi zaloZnami.
Tyto operace se odehrdvaji na mezibankovnim trhu. Jejich povaha je blizkd vztahim

vyplyvajici z potizeni dluhovych cennych papiri (kdy emitentem je banka a tyto cenné

%" Vlastni analyza.
%8 Vlastni analyza.
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papiry nejsou uréeny k obchodovani, tj. jsou drzeny do splatnosti, a proto je jejich

nakup zachycen ve sledované polozce).
Podily této polozky na celkovych aktivech u Fio banky, viz tabulka a graf nize.

Tabulka €. 12: Podily pohlediavek za bankami a druZstevnimi zaloZnami na

celkovych aktivech®

2010 2011 2012
Fio banka 30,28 % 5,16 % 8,09 %

Graf ¢. 2: Vyvoj podili pohledavek za bankami a druZstevnimi zaloZnami na

celkovych aktivech Fio banky, a.s. v letech 2010 — 2012%
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Pohledavky za bankami a druZzstevnimi zaloznami spolu s pohledavkami za
klienty jsou nejvyznamnéjsi polozkou aktiv. Jeji hodnota v roce 2010 byla 30,28 %,
takto vysoka hodnota v prvnim roce se da pifisuzovat tomu, Ze banka vstupovala na trh
a méla vysoké tendence emitovat nové akcie bankam. V roce 2012 uz tato hodnota byla
pouhych 8,09 %. Takto nizké hodnoty je mozné pfisuzovat tomu, Ze nejvetsi Cast
pohledavek za bankami predstavuji pujcky poskytnuté centralnim bankam jako soucast
reverznich repo operaci, a vySe reverznich repo operaci jsou kazdym rokem mensi. O tom
zda tato polozka bude rist nebo klesat miizeme jen spekulovat. Mozny vyvoj se da

vysledovat az za delsi obdobi.

% Vlastni analyza.
% Vlastni analyza.
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6.1.3  Pohledavky za klienty

Tato polozka obsahuje pohledavky z uvéri a ostatni pohleddvky vcetné
pohledavek za tuzemskymi a zahrani¢nimi nebankovnimi klienty, a to hlavné debetni
zustatek bézného uctu, pohledavky vzniklé z finan¢niho leasingu, faktoringové
pohledavky, pohledavky z plateb ze zaruk, zalohy na pofizeni cennych papird,
pohledavky wvzniklé z prodeje cennych papirti, dluhové cenné papiry potizené
v primdrnich emisich neurené¢ k obchodovani emitované osobami jinymi nez jsou
banky. Dale tato polozka obsahuje opravné polozky k pohledavkam z uvérd, k ostatnim
pohledavkam a k dluhovym cennym papirim potfizenym v primarnich emisich

neurcenych k obchodovéani.
Podily této polozky na celkovych aktivech u Fio banky, viz tabulka a graf nize.
Tabulka ¢&. 13: Podily pohledavek za klienty na celkovych aktivech®

2010 2011 2012 |
Fio banka 39,57 % 38,41 % 34,83 %

Graf ¢. 3: Vyvoj podilii pohledavek za klienty na celkovych aktivech Fio banky,
a.s. v letech 2010 — 2012%
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%1 Vlastni analyza.
%2 Vlastni analyza.
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Procentni podil u této polozky se od roku 2010 snizuje. Je mozné predpokladat,
ze se bude snizovat dale. V roce 2010 tato hodnota byla 39,57 % a oproti roku se snizila
0 cca 5 % na hodnotu 34,83 %. Tato polozka vlastné znamena, jak velkym podilem je
banka zatiZzena poskytnutymi avéry, at’ obaniim nebo podnikatelim. Je zde ptedpoklad,
ze banka ma stale niz§i objem poskytnutych uvérd. To lze piisoudit tomu, ze banka
teprve vstupuje na trh a nemé dostatek klienti nebo lidé nemaji diivéru v poskytovani

uvérl. Zda tyto hodnoty budou rist nebo klesat bude zfejmé az za n¢kolik let.
6.14  Dluhové cenné papiry

Jsou to cenné papiry nakupované za tcéelem realizace zisku z kratkodobych
prodeji, resp. z obchodovani na trhu (banka je nechce drzet do splatnosti). U téchto
cennych papird je vynos predem vymezen, bud’ fixni, nebo pohyblivou trokovou

sazbou.
Podily této polozky na celkovych aktivech u Fio banky, viz tabulka nize.
Tabulka ¢. 14: Podily dluhovych cennych papirt na celkovych aktivech®

2010 2011 2012 |
Fio banka 11,54 % 30,16 % 30,54 %

Graf ¢ 4: Vyvoj podili dluhovych cennych papiri na celkovych aktivech Fio
banky, a.s. v letech 2010 — 2012%*
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%3 Vlastni analyza.
® Vlastni analyza.
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Tato polozka se rok od roku zvysuje. V roce 2010, kdy banka vstoupila na trh,
byl tento podil 11,54 %. V roce 2011 prudce vzrostl na 30,16 %. V dalsich obdobich je
mozné piedpokladat jeji postupny rist. Cim vice banka bude emitovat dluhové cenné

papiry, tim bude jeji podil na celkovych aktivech vyssi.
6.2  Struktura pasiv®

V této kapitole budou podrobnéji rozebrany nejvyznamnéjsi polozky pasiv. Jako
prvni je potfeba se podivat na vztah vlastniho a ciziho kapitdlu. Hlavnimi slozkami
vlastniho kapitalu jsou zakladni kapital, emisni &zio, rezervni fondy, fondy z pfecenéni
a ostatni ocenovaci rozdily, nerozd€leny zisk (neuhrazend ztrata) z predchozich obdobi

a zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi.

Z celkového objemu bankovnich zdroji tvofi vlastni kapital vétSinou méné nez
10 %. Ve srovnani s podniky v nefinanénim odvétvi je tento podil nékolikandsobné
mensi. [ to je jednim z diivodd, pro¢ je bankovnimu kapitalu (jeho kvalité, resp.
struktufe a minimalni vysi) vénovana zvysena pozornost ze strany managementu banky,

ale i ze strany organi regulace a dohledu.®

Vztah vlastniho kapitalu k celkovym pasivim Fio banky zachycuje nasledujici
tabulka a graf.

Tabulka ¢&. 15: Podily vlastniho kapitalu na celkovych pasivech®

2010 2011 2012
Fio banka 7,32 % 4,90 % 3,91 %

® PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 2007. s. 89.
% KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 20086. s. 7.
%7 Vlastni analyza.
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Graf ¢. 5: Vztah vlastniho kapitalu na celkovych pasivech Fio banky, a.s. v letech
2010 — 2012%
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Z tabulky a grafu je moZné pozorovat, Ze vztah vlastniho kapitalu k celkovym
pasivim banky se v Case postupné snizuje. Tato hodnota byla v roce 2010 7,32 %.
A vroce 2012 uz byla jen 3,91 %. Tento nerovnomérny vztah je mozné prisuzovat
tomu, ze banka teprve v roce 2010 vstoupila na trh a fadi se mezi mensi banky. Idealni
hodnota by méla byt na arovni 10 %. Jestli se k tomuto ¢islu banka opét dostane, bude

mozné zjistit s odstupem nékolika let.
6.2.1  Zavazky vici bankam a druZstevnim zaloZnam

Tato polozka je opakem aktivni poloZzky pohledavky za bankami, proto
zachycuje ty aktivity banky na mezibankovnim trhu, v nichZ je banka piijemcem zdroji.

Patii sem uvéry a vklady od jinych bank a uvéry poskytnuté centralni bankou.®®
Podily této polozky na celkovych pasivech zobrazuji nasledujici tabulka a graf.

Tabulka ¢. 16: Podily zavazki vici bankam a druzstevnim zaloZnam na celkovych

pasivech’

Fio banka 2,80 % 2,82% 1,40 %

% Vlastni analyza.
% KASPAROVSKA, V., et al. Rizeni obchodnich bank. Praha, 2008. s. 6.
"0 Vlastni analyza.

50



Graf ¢ 6: Vyvoj podili zidvazkii za bankami a druZstevnimi zaloZnami na

celkovych pasivech Fio banky, a.s. v letech 2010 — 2012"
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Z grafu je patrné, ze tato polozka se postupné snizuje a je mozné predpokladat,
ze se bude sniZzovat nadale. V roce 2010 tato polozka byla 2,80 % a v roce 2012 uz jen
1,40 %. Op¢ét je to mozné pfisuzovat vstupu banky na bankovni trh. V pocatcich neméla
dostatek vlastnich zdroji, proto si musela pujcovat od centralni banky nebo jinych
bankovnich subjektd. S rostouci klientelou a vétSimi vklady se tato hodnota bude

postupné sniZovat.
6.2.2  Zavazky vicdi klientim

Tato polozka obsahuje depozitni operace banky, které zahrnuji ziistatky na
béznych uctech, tsporné vklady splatné na pozadani, terminované vklady. Patfi sem
1 zavazky ve formé piijatych uvérh od klientd, vladnich instituci, resp. od nebankovnich
subjektli. Mezi nebankovni subjekty patii napf. organizacni slozky stitu a Uzemni

samospravné celky. Tato polozka ma nejvyznamné;jsi podil na celkovych pasivech.72

Podily zavazkd vici klientim na celkovych pasivech zobrazuje nésledujici

tabulka a graf.

" Vlastni analyza.
72 PULPANOVA, S. Komercni bankovnictvi v Ceské republice. Praha, 2007. s. 88.
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Tabulka & 17: Podily zavazki vii€i klientiim na celkovych pasivech”

2010 2011 2012
Fio banka 87,42 % 89,36 % 92,53 %

Graf ¢. 7: Vyvoj podila zavazka za klienty na celkovych pasivech Fio banky, a.s.
v letech 2010 — 20127
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Z grafu je mozZno vycist, Ze podil zavazkl za klienty na celkovych pasivech se
bude postupné zvysovat. V roce 2010 tento podil dosahoval 87,42 % a v roce 2012 uz
92,53 %. Uz to, ze v roce 2010 byla tato hodnota vysoka, je pozitivni jev. I kdyz banka
nevstupovala na trh jako ,,nova“, v podvédomi klientd zfejmé nebyla. Klienti jsou pro
banku velmi dileziti, protoze ¢im vice klientil, tim vyssi podil na celkovych pasivech
a naopak. Pokud si banka tento trend udrzi, je mozné piedpokladat jeji pozitivni vyvoj

do budoucnosti.
6.2.3  Zakladni kapital

Tato polozka ptedstavuje vlastni zdroje banky, které jsou tvofeny vklady
akcionaili, resp. soucet nomindlnich hodnot vSech bankou emitovanych akcii. Tato
polozka se miize zvySovat nebo snizovat, avSak nesmi klesnout pod zakonem

stanovenou hodnotu 500 mil. K¢&.

73 Vlastni analyza.
™ Vlastni analyza.
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Nasledujici tabulka a graf ukazuji podil zékladniho kapitalu na celkovych

pasivech.

Tabulka ¢&. 18: Podily zdkladniho kapitalu na celkovych pasivech”

Fio banka 6,26 % 4,14 % 3,02 %

Graf ¢. 8: Vyvoj podili zdkladniho kapitilu na celkovych pasivech Fio banky, a.s.
v letech 2010 — 20127
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Stejné jako u grafu €. 5 Vyvoj podill vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
je tato hodnota klesajici. A s rostoucim objemem celkovych pasiv tato hodnota bude
dale klesat. V roce 2010 tato hodnota dosahovala vyse 6,26 % a v roce 2012 to bylo na

hranici 3 %.

Zakladni kapitél Fio banky ve sledovaném obdobi zlstava stejny a jeho vyse je
560 mil. K¢&. Jelikoz se kazdym rokem zvySuje bilan¢ni suma, podil zédkladniho kapitalu
klesa. Na zacatku sledovaného obdobi podil na celkovych pasivech dosahoval vyse
6,26 %, Vv roce 2012 uz jen 3,02 %. Zéakladni kapital je tvofen 560 000 ks kmenovych

akcii znéjicich na jméno v zaknihované podobé& ve jmenovité hodnoté 1000 K¢.

> Vlastni analyza.
7® Vlastni analyza.
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6.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazi
6.3.1 Horizontalni analyza

Zkouma zmény absolutnich ukazatel v Case, vyjadiuje zménu v urcité polozce
v procentech nebo indexem (fet€ézovym nebo bazickym). Porovnani jednotlivych
polozek vykazi v Case se provadi po fadcich, horizontdlné, proto tedy hovoiime
o horizontalni analyze absolutnich ukazatelt. Horizontalni analyza si klade za cil zméfit
pohyby jednotlivych veli¢in a to absolutné a relativné a zméfit jejich intenzitu.

Tabulka & 19: Horizontalni analyza aktiv'""®"

Zména tis. K¢ Zména v %

2010 2011 2012 2011-2010/2012-2011]2010/2011|2011/2012
Aktiva celkem 8951761 (13534546 [18561359]4582785[5026813| 51,19% | 37,14%
Pokladni hotovostia vklady u
centralnich bank 776041 | 1787561 1447178] 1011520| -340383[ 130,34%| -19,04%
Statni bezkuponové dluhopisy a
ostatni cenné papiry pfijimané
centralni bankou k refinancovani 298231 | 1093407 | 2774333 795176 1680926 | 266,63%| 153,73%
Pohledéavky za bankami a
druzstevnimi zaloznami 2710672 698622 | 1501805] -2012050 803 183 -74,23%|  114,97%
Pohledavky za klienty 3541889| 5199027 6464752] 1657138 1265725 46,79% 24,35%
Dluhové cenné papiry 1032801 | 4081962 | 5668389| 3049161 | 1586427 | 29523% 38,86%
Akcie, podilové listy a ostatni
podily 100 100 100 0 0 0,00% 0,00%
Utasti s rozhodujicim vlivem 158 349 160 462 163 740 2113 3278 1,33% 2,04%
Dlouhodoby nehmotny majetek 3201 2636 5604 -565 2968 -17,65%)|  112,59%
Dlouhodoby hmotny majetek 2045 9410 15910 7365 6500 360,15% 69,08%
Ostatni aktiva 425333 500 016 516 765 74 683 16 749 17,56% 3,35%
Pohledavky za upsany zikladni
kapital 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Naklady a piijmy piistich obdobi 3099 1343 2783 -1 756 1440 -56,66%|  107,22%

Celkova bilan¢ni suma vzrostla v roce 2011 o 51 %, tj. 0 4,58 mld. K¢ a v roce
2012 pak o dalsich 37 %, tj. 0 5,03 mld. K¢&. Z rozvahy je také mozné vycist, Ze celkova

aktiva rok od roku stoupaji.

Nejveétsi procentudlni rist zaznamenala polozka ,,Dlouhodoby hmotny majetek*,
ktera v roce 2011 oproti roku 2010 stoupla o0 360 %, tj. o 7,37 mil. K¢ a v roce 2012
o dalSich 69 %. Dal$i vyznamny riist zaznamenala poloZka ,,Dluhové cenné papiry*,
ktera vzrostla v roce 2011 oproti roku 2010 o 295 %, tj. o 3,05 mld. K¢&. V roce 2012
o dalsich 39 %. Polozka ,,Pokladni hotovosti a vklady u centralnich bank* v roce 2011

vzrostla 0 130 %, tj. o 1,01 mld. K¢ a v roce 2012 se snizila 0 19 %. Za zminku stoji

" Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-05]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
"8 Vykazy Fio banky, a.s. 2011 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-05]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
® Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-05]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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i polozka ,,Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami®, ktera v roce 2011 klesla
0 74 %, tj. 0 2,01 mld. K¢&. Tataz polozka v roce 2012 vzrostla o0 154 %, tj. o 0,8 mld.
K¢&. Dilezitou polozkou jsou také ,,Pohledavky za klienty™ které rok od roku rostou.
Tento nartst znamena, ze banka poskytuje vice uvért, a tim dosahuje vyssich vynost
Z Gveéri.

Za zminku stoji, ze vroce 2014 poskytuje Fio banka kontokorentni uvéry,
hypotéky, americké hypotéky, podnikatelské uvéry, tvéry na obchodovani a Gvéry na
ménu. Aktualné Fio banka nabizi variabilni sazbu od 1,93 % p.a., a fixni od 2,59 %
p.a. na hypotecnich tvérech. Avsak tyto hodnoty jsou orientacni, pro zjisténi skutecné

hodnoty, je mozné vyuzit hypoté¢ni kalkulacku.

Je mozné fici, ze v soucasnosti je vyhodné zkupovat nemovitosti a pozemky,
protoze nabidka nemovitosti a pozemku ptfevysuje nad poptavkou. A takeé je tu fakt, ze
lidé ¢im dal tim vic ziji tzv. ,,na dluh®, kdy si zbyte¢né pajcuji na véci, které ani
nepotiebuji, a pak nemaji na splaceni, dostavaji se do dluhi a v extrémnich ptipadech

dojde az k exekucim.

Graf ¢. 9: Vyvoj celkovych aktiv Fio banky, a.s. v letech 2010 — 2012 (iudaje v mil
K&®
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80 Vlastni analyza.
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Tabulka €. 20: Horizontalni analyza pasivgl’SZ’83

Zména tis. K¢ Zména v %

2010 2011 2012 2011-20102012-2011|2010/2011|2011/2012
Pasiva celkem 8951761 |13534546 |18 561 359 |4582 785 (5026813 | 51,19% | 37,14%
Zavazky vucibankama druzstevnim
zaloznam 250458 381383 259 897 130925 -121486 52,27%| -31,85%
Zavazky vuéiklientim 7825324 | 12094436 | 17174084] 4269112 | 5079648 54,56% 42,00%
Ostatni pasiva 175311 350 169 333768 174 858 -16 401 99,74% -4,68%
Rezervy 5836 5546 17 157 -290 11611 -497%|  209,36%
Podtizené zavazky 40 000 40 000 50 000 0 10 000 0,00% 25,00%
Zakladni kapital 560 000 560 000 560 000 0 0 0,00% 0,00%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze
zisku 4501 6614 7454 2113 840 46,95% 12,70%
Ocenovacirozdily 8614 0 0 -8614 0| -100,00% 0,00%
Nerozdéleny zisk z ptedchozich
obdobi 39449 79 605 95 558 40 156 15953 | 101,79% 20,04%
Zisk za ucetni obdobi 42 268 16 793 63 441 -25 475 46 648 -60,27%| 277,78%

Celkova bilan¢ni suma vzrostla v roce 2011 o 51 %, tj. o 4,58 mld. K¢ a v roce

2012 pak o dalsich 37 %, tj. 0 5,03 mld. K¢.

Nejvétsi  procentudlni rist zaznamenala polozka ,Nerozdéleny zisk
z piedchozich obdobi®, ktera v roce 2011 oproti roku 2010 stoupla o 102 %, tj. 0 40,15
mld. K¢ a vroce 2012 o dalSich 20 %. Dalsi vyznamny rist se uskutecnil v polozce
,,Ostatni pasiva®, ktera vzrostla v roce 2011 oproti roku 2010 o 100 %, tj. 0 174,86 mil.
K¢&. V roce 2012 se naopak snizila o 5 %. Velky rozdil lze sledovat v polozce ,,Zisk za
ucetni obdobi®, ktery se v roce 2011 oproti roku 2010 sniZil o 60 %, tj. 0 25,48 mld. K¢
a vroce 2012 se zvysil o 278 %, tj. 0 46,65 mld. K¢. V bankovnim sektoru, kdy banka
vstupuje na trh, pocita se zisky az nékolik let po své puisobnosti. Je mozné si v§imnout
polozky ,,Zavazky vuci klientim®, kdy jeji hodnota stale nardsta. Lidé vice vkladaji své
uspory bance a ¢ekaji za to urcity vynos. Kazdy rok tato hodnota roste ptiblizné o 50 %,

coz je velmi pozitivni. Banka mtze doufat v tyto Gspéchy i v dalSich obdobich.

81 Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
82 Yykazy Fio banky, a.s. 2011 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
8 Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 10: Vyvoj celkovych pasiv Fio banky, a.s. v letech 2010 — 2012 (idaje v mil.
K&)*
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Tabulka €. 21: Horizontalni analyza V)'fsledovky85’86’87
Zména tis. K& Zména v %

2010 2011 2012 2011-2010|2012-2011{2010/2011|2011/2012
Vy¥nosy ztroki a podobné vynosy 111 093 430 345 536 190 319 252 105 845 287,37% 24,60%
Naklady na uroky a podobné
naklady 84676 303 252 408 409 218 576 105 157 258,13% 34,68%
Vynosy zakcii a podil 0 36 36 36 0 0,00% 0,00%
Vynosy zpoplatkil a provizi 187 360 230 892 211912 43 532 -18 980 23,23% -8,22%
Naklady na poplatky a provize 45 073 42 628 51 626 -2 445 8998 -5,42% 21,11%
Cisty zisk z finanénich operaci -771 -44 205 169 372 -43 434 213577 | 5633,46%| -483,15%
Ostatni provozni vynosy 27 156 9844 5114 -17 312 -4 730 -63,75% -48,05%
Ostatni provozninaklady 6 261 18 965 25117 12 704 6 152 202,91% 32,44%
Spravni naklady 141 736 248 882 321773 107 146 72 891 75,60% 29,29%

Rozpusténirezerv a opravnych
polozek k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku 17 0 0 -17 0 0,00% 0,00%
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek k
dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 1103 1691 4487 588 2796 53,31%| 165,35%
Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek k pohledavkam

a zarukam 0 2 090 36 001

Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Podil na ziscich nebo ztratach ucasti

s rozhodujicim nebo podstatnym

vlivem 0 10 727 3278 10 727 -7 449 0,00% -69,44%
Zisk za ucetni obdobi zbézné

¢innosti pfed zdanénim 46 006 20 131 78 489 -25 875 58 358 -56,24% 289,89%
Zisk za ucetni obdobi z mimofadné

¢innosti pfed zdanénim 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Dan z pi{jmi 3738 3338 15 048 -400 11710 -10,70% 350,81%
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 42 268 16 793 63 441 -25 475 46 648 -60,27% 277,78%

8 Vlastni analyza.

8 Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

8 Vykazy Fio banky, a.s. 2011 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

8 Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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Za nejvyznamngj§i polozku je mozné povazovat ,Cisty zisk z finanénich
operaci®, kdy jeji procentualni zména dosahla v roce 2011 oproti roku 2010 hodnoty
5633 %, kdy nartist minusové polozky byl 43,43 mil. K¢&. Tato polozka vsak v roce
2012 klesla 0 483 %, tj. 0 213,58 mil. K¢ a dostala se tak do kladnych ¢isel. Jak je
mozné vidét z tabulky vyse, hodnota polozek ,,Vynosy z trokti a podobné vynosy*
a ,,Naklady na uroky a podobné naklady* se pohybuje na podobné trovni. S rozdily
o cca 10 %. Hodnota prvni polozky vzrostla v roce 2011 oproti roku 2010 o 287 %, tj.
0 319,3 mil. K¢ a vroce 2012 stoupla o dalsich 25 %. Hodnota druhé polozky ma
podobné hodnoty. V roce 2011 vzrostla oproti roku 2010 o 258 %, tj. 0 218,6 mil. K¢
a v roce 2012 navic vzrostla o 35 %. Jako posledni polozka je ,,Zisk za uéetni obdobi po
zdanéni, ktera v roce 2011 Kklesla oproti roku 2010 o 60 %, tj. 25,47 mil. K& a v roce
2012 naopak vzrostla 0 278 %, tj. 0 46,65 mil. K¢.

V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj polozky ,,Zisk za ucetni obdobi po

zdanéni®.

Graf ¢. 11: Vyvoj poloZky ,,Zisk za tic¢etni obdobi po zdanéni* v letech 2010 — 2012

(idaje v mil. K&)®
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8 Vlastni analyza.
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6.3.2  Vertikalni anal)"za89

Tato analyza predstavuje vertikalni rozbor Gcéetnich vykazu. Cilem je zjistit, jak
se jednotlivé slozky vykazt podilely napi. na celkové bilancni sumé. Vertikalni rozbor
je vyjadiovan v procentech a je mozné jej vyuzit pro srovnani s firmami v ramci
stejného oboru podnikdni nebo s odvétvovymi priméry.

Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych
aktiv, nebo z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni
vyjadreni urcité polozky se obvykle bere velikost celkovych vynost nebo trzeb.

Tato analyza pracuje s Gcetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dold,
nikoli napfi€ jednotlivymi lety. Pokud mame k dispozici tidaje za dva roky ¢i za vice let,

muzou se identifikovat trendy ne zdvazné Casové zmény komponent.

Tabulka & 22: Vertikalni analyza aktiv™ "%

2010 2011 2012 2010 2011 2012

Aktiva celkem 8951 761 [13 534 546 [18 561 359 100%| 100%]| 100%
Pokladni hotovosti a vklady u centralnich bank 776 041 1787 561 1447178 8,67%( 13,21% 7,80%
Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry

piijimané centralni bankou k refinancovani 298 231 1093 407 2774333 3,33% 8,08%| 14,95%
Pohledavky za bankami a druZstevnimi zaloznami 2710 672 698622 | 1501805 30,28% 5,16% 8,09%
Pohledavky za klienty 3541 889 5199 027 6464752 39,57%| 38,41%| 34,83%
Dluhové cenné papiry 1032801 | 4081962| 5668389| 11,54%| 30,16%| 30,54%
Akcie, podilové listy a ostatni podily 100 100 100 0,00% 0,00% 0,00%
Ugasti s rozhodujicim vlivem 158 349 160 462 163 740 1,77% 1,19% 0,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 3201 2636 5604 0,04% 0,02% 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek 2045 9410 15910 0,02% 0,07% 0,09%
Ostatni aktiva 425 333 500 016 516 765 4,75% 3,69% 2,78%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady a piijmy piistich obdobi 3099 1343 2783 0,03% 0,01% 0,01%

V tabulce je vidét, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech ma v roce 2010
polozka ,,Pohledavky za klienty*, kterd zaujima 40 %, v roce 2011 se nepatrné snizila
na 38 % a v roce 2012 uz to bylo 35 %. Druhou nejvétsi polozkou jsou ,,Pohledavky za
bankami a druZstevnimi zaloznami®, ktera v roce 2010 dosahovala hodnoty 30 %,
v roce 2011 5 % a roku 2012 opét stoupla na 8 %. Za zminku stoji i polozka ,,Dluhové
cenné papiry, ktera v roce 2010 zaujimala pouze 12 % a Vv roce 2012 uz to bylo 31 %, tj.

nartst 19 %. Cim vice roste celkova suma aktiv, tim rostou i jednotlivé podily.

V néasledujicim grafu je zachycena nejvyznamnéjsi polozka.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha, 2007. s. 86.

% Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

' Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

%2 Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 12: Vyvoj podilu polozky ,,Pohledavky za klienty* na celkovych aktivech
v letech 2010 — 2012%
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Tabulka €. 23: Vertikalni analyza pasiv®*%%

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Pasiva celkem 8951 761 |13 534 546 |18 561 359 | 100,00%| 100,00%| 100,00%
Zavazky vici bankam a druzstevnim zaloznam 250 458 381383 259 897 2,80% 2,82% 1,40%
Zavazky vici klientim 7825324 | 12094436 | 17174084| 87,42%| 89,36%| 92,53%
Ostatni pasiva 175 311 350 169 333768 1,96% 2,59% 1,80%
Rezervy 5 836 5 546 17 157 0,07% 0,04% 0,09%
Podiizené zavazky 40 000 40 000 50 000 0,45% 0,30% 0,27%
Zakladni kapital 560 000 560 000 560 000 6,26% 4,14% 3,02%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 4501 6 614 7 454 0,05% 0,05% 0,04%
Ocenovaci rozdily 8614 0 0 0,10% 0,00% 0,00%
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 39 449 79 605 95 558 0,44% 0,59% 0,51%
Zisk za uetni obdobi 42 268 16 793 63 441 0,47% 0,12% 0,34%

Z tabulky je mozné vypozorovat, ze nejvyznamngéjsi je polozka ,,Zavazky vuci
klientim®, kterd v roce 2010 dosahovala podilu 87 % a v dalSich letech postupné rostla.
V roce 2012 tato hodnota byla 93 % a je mozné predpovidat jeji postupny rist nebo jeji
stalost. OvSem jak se bude trh vyvijet v nésledujicich nelze predpovidat. Druhé nejvetsi
procentudlni zastoupeni ma poloZka ,,Zakladni kapital®, ktera v roce 2010 méla hodnotu
6 % a vroce 2012 3 %. Dalsi dvé vyznamnéjsi polozky tvofi ,,Zavazky viici bankam

a druzstevnim zaloznam* a ,,Ostatni pasiva“. Jejich hodnota se pohybuje okolo 2 %.

Nejvyznamnéjsi polozku znazoriuje tento graf.

% Vlastni analyza.

% Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

% Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

% Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 13: Vyvoj podilu poloZKy ,,ZavazKky vuci klientim* na celkovych pasivech
v letech 2010 — 2012°
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6.4  Analyza pomérovych ukazateli

V této podkapitole bude veénovana pozornost pomeérovych ukazatelim.
V predchozich kapitolach byly popsany jednotlivé ukazatele a jejich vzorce a nyni zde

budou uvedeny vysledky.
6.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita bank se neurcuje béznymi vzorci pro likviditu, jako je tomu u jinych
podniki. Likvidita se zjiStuje pomoci GAP analyzy, viz kapitola 5.5 Gapova analyza
Fio banky, a.s.

6.4.2  Ukazatele rentability

vvvvvv

vlastniho kapitalu je dilezitd hlavné pro vlastniky a investory, v tomto piipadé pro

akcionate. Jeji hodnota by se méla pohybovat na minimalni hranici 10 %.

% Vlastni analyza.
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Tabulka & 24: Ukazatele rentability® 1%

Ukazatel rentability Obdobi
2010 2011 2012
ROA 0,47 % 0,12 % 0,34 %
ROE 6,45 % 2,53 % 8,73 %

Z tabulky, ktera znazornuje vyvoj ukazatelll rentability, je mozno vidét, ze
u ukazateld rentability se jejich rust a pokles stiidaji. Hodnoty rentability aktiv (ROA)
se ve sledovaném obdobi neustidle méni, coz neni pozitivni a znamena to, ze na 1 K¢
aktiv pfipada 0,47 K¢ Cistého zisku. Pravidlo je takové, Ze ¢im je hodnota ROA vétsi,
tim je to pro banku lep$i. V roce 2010 ptipadalo na 1 K¢ aktiv 0,47 K¢ ¢istého zisku.
V roce 2011 to bylo o dost nizsi, protoze na 1 K¢ aktiv ptfipadalo pouhych 0,12 K¢
¢istého zisku. To bylo zptisobeno tim, Ze celkova aktiva banky rostla, naopak cCisty zisk
se snizil. O néco lépe na tom byla banka v roce 2012, kdy se tato hodnota o néco
zvysila. Pokud banka bude zvySovat svilij zisk a aktiva, je moZné piedpovidat do

budoucna postupny riistu ukazatele.

Graf & 14: Ukazatele rentability v letech 2010 — 2012'%
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Podobnému trendu podléha i1 ukazatel ROE, hodnoty se stfidaji, a tudiz neni

mozné piesné urcit, jakym trendem se bude tento ukazatel déale vyvijet. Je zde ale

% Vykazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

% Vykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

100 yvkazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

101 Vlastni analyza.
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pozitivni skuteCnost, ze je splnéna doporu¢end podminka, aby rentabilita vlastniho

kapitalu pfevySovala rentabilitu aktiv.
6.4.3  Ukazatel kapitalové primérenosti

Cilem kapitalové ptfiméfenosti je zabezpeCit dostateCnou vysi bankovniho
kapitalu jako zdroje ke kryti ztrat a zabranit jejich pfenosu na bankovni véfitele —

klienty. Minimalni poZadovana hodnota tohoto ukazatele je 8 %.

Nize uvedena tabulka a graf znazoriuji kapitalovou piiméfenost v letech
2010 — 2012.

102,103,104

Tabulka €. 25: Ukazatel kapitialové priméienosti

2010 2011 2012
Ukazatel kapitilove 15,35 % 12,17 % 10,38 %
piiméfenosti
Graf & 15: Vyvoj kapitalové piiméfenosti v letech 2010 — 2012'%
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192 yvkazy Fio banky, a.s. 2010 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

193 yykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

04 yykazy Fio banky, a.s. 2012 [online]. Praha : Fio banka, 2013 [cit. 2013-11-09]. Dostupné z WWW:
<fio.cz/o-nas/fio-banka/vyrocni-zpravy>, vlastni zpracovani.

1% Vlastni analyza.
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Jak je vidét z vyse uvedeného grafu, stanovenou minimalni hodnotu kapitalové
pfimétfenosti Fio banka spliiovala po sledované obdobi, dokonce jeji hodnota v roce
2012 ptevySovala hodnotu 15 % a pohybovala se tak v bezpecné vzdalenosti nad
minimalni hranici. V nésledujicich letech se postupné snizovala, avSak udrzela si
minimélni hranici 8 %. Fio banka uvadi své hospodarské vysledky Cctvrtletné.
V L. ¢tvrtleti 2013 dosahovala kapitadlova primétenost vyse 10,45 % a ve II. Ctvrtleti
2013 to bylo 10,74 %. Z toho vyplyva, ze kapitalova piiméfenost postupné roste a je
predpoklad, Ze bude nartstat i v dalSich obdobich.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit a analyzovat finan¢ni zdravi Fio
banky, a.s. za obdobi 2010 — 2012 a predikovat jeji budouci vyvoj na ¢eském trhu. Pro
finanéni analyzu Fio banky, a.s. byla pouzita data, ktera jsou pro vefejnost dostupna z
webovych stranek Fio banky za obdobi od roku 2010 do 2012, data z roku 2013 nebyla
v dob¢ zpracovani prace dostupna. V navaznosti na finan¢ni analyzu byla provedena

analyza vnéjsSiho a vnitiniho prostfedi, neboli SWOT analyza.

Z finan¢ni analyzy struktury bilance vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech ma jednoznacné polozka ,,Pohledavky za klienty“, kdy jeji hodnota v priiméru
za sledované obdobi Cinila 37,6 %. Analyzou bylo zjisténo, Ze podil na celkovych
aktivech postupné klesa. Tento klesajici trend mize byt zptisoben naristem celkovych
aktiv, nebo poklesem poskytnutych uvéri. Ve struktufe pasiv se zjistilo, ze podil
vlastniho kapitalu rok od roku klesa. Tato hodnota by se ale méla pohybovat okolo 10
%. Fio banka se k této hodnoté nepiiblizuje, naopak se od ni vzdaluje. Aby se K této
hodnoté opét piiblizila, méla by banka navySovat sviij zisk, a to tim, Ze se zaméfi na
podnikatelskou klientelu, kde bude poskytovat vice Gvért. Naopak si nemtze dovolit
navySovat své poplatky nebo trokové miry u nepodnikateli. Tim by dosédhla jen toho,
ze by pfisla o své stavajici klienty a nové klienty by neziskala. Velmi piekvapivé
zjisténi probéhlo v polozce ,,Zavazky vuci klientim®, kdy jeji podily dosahovaly za
sledované obdobi v priméru 89,77 %. Za tuto hodnotu miiZze byt banka velmi rada, pti

tak velké konkurenci a jejim kratkodobém plisobeni na trhu.

Z provedenych analyz bylo dale zjisténo, Ze celkova bilan¢ni suma se kazdy rok
zvySovala. A to tak, ze v roce 2011 vzrostla oproti roku 2010 o 51 %, tj. 0 4,58 mld. K¢
a vroce 2012 o dalsich 37 %, tj. o 5,03 mld. K¢. U nékterych jinych polozek se
postupné¢ stiidal rust s poklesem. Banka dosahuje pravideln¢ zisku, ktery ve sledovaném
obdobi téz fluktuoval. V roce 2012 se zvysil 0 278 %, tj. 0 46,65 mil. K¢. V bankovnim
sektoru je tento jev nezvykly, nebot’ banka vstoupila na trh az v roce 2010 a u vétSiny

téchto bank se oc¢ekava, ze bodu zvratu (ziski) dosahuje az za nékolik let.

Pii analyze pomérovych ukazateld se zjistilo, ze rentabilita aktiv (ROA) se
pohybovala od 0,47 % do 0,34 %, a to znamena, ze na 1 K¢ aktiv ptipada 0,47 K¢
Cistého zisku a lze proto predpokladat, Ze Fio banka bude mit dobrou navratnost aktiv.

Na vétsi progndzy bohuzel nebyla dostatecna délka sledovaného obdobi. Rentabilita
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vlastniho kapitalu se pohybovala v rozmezi 6,45 % az 8,73 %, kdy v roce 2011 byla jeji
hodnota pouhych 2,53 %. Nejblize doporucené hodnoté 10 % byla rentabilita v roce
2012. Kapitadlovd piimétenost se pohybovala Vv priméru 12,63 %. Minimdlni
pozadovanou vysi 8 % Fio banka ve sledovaném obdobi splnila vzdy, dokonce v roce
2010 byla kapitdlova pfiméefenost témef dvojnasobné veétsi nez je minimum. Lze
1 predpokladat, ze kapitalova pfiméfenost Fio banky bude spliiovat i Basel III, ktery

nastavil ukazatel ve vysi 10,5 %.

Z vysledkt Gapové analyzy tak vyplyva, Ze Fio banka ma dostateéné zdroje ke
kryti svych zavazkd, a je mozné fici, ze Fio banka ma svoji likviditu pod kontrolou, S
vyjimkou obdobi nad 5 let, kdy prevysSuji zavazky nad aktivy o 1,952 mld. K¢, ale je to
daleké obdobi a pro Fio banku by nemél byt problém tuto likviditu doplnit, pokud chce
byt mezi GspéSnymi bankami na trhu. Autorka by se zaméfila pfedevSim na to, aby

banka udrzovala dostatek prostiedkd na Giétu mezibankovniho platebniho styku u CNB.

Na zaklad¢ financni analyzy byla nésledné provedena i analyza vnéjSiho a

vnitiniho prostiedi:

e Jako hlavni silnou stranku banky vidi autorka v zaloZeni a vedeni U¢tu zdarma a
vSechny tuzemské ptichozi a odchozi platby zdarma, coz se neda fict u ostatnich
bank. Za silnou stranku je také mozno povazovat velkou reklamni kamparn.

e Na druhou stranu tato kampan je i slabou strankou, nebot’ vyuziva zndmych
osobnosti, coZ se bance v budoucnu nemusi vyplatit. A to z divodu vysokych
finan¢ni narokl samotnych osobnosti. Autorka by navrhovala feSeni, aby banka
zménila charakter reklamni kampané. Urc€ité klient bude vic ,,vefit* béznému
obcanovi neZ najatému herci.

e Nejvétsi prilezitost vidi autorka v podob& novych klientl a nizkych trokovych
sazeb a zvySovani jejiho podilu na trhu.

e Zanalyzy také vysla skuteCnost, ze nejvétsi hrozbou pro banku je stat svymi

riznymi nepredikovatelnymi zasahy do finan¢niho trhu.

Po celkové analyze a zhodnoceni finan¢ni situace Fio banky lze fici, Ze finan¢ni
zdravi je nad oc¢ekavani dobré. Jak bylo vyse uvedeno, banka je na trhu ¢tvrtym rokem
a i tak dosahuje jiz zajimavych ziskd. U né€kolika ukazateli 1ze nalézt kolisavé hodnoty,
u nékterych rostouci a klesajici. To znaci fakt, ze banka neni je$té zavedena, ale Ize se
domnivat, Ze ma vysoky potencial dlouhodobé prosperity. Celkové by autorka

navrhovala, aby se banka zaméfila na dosazeni vysSich ziskl a to tim, Ze se zaméfi vice
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na poskytovani aveéri a nabidne klientim lepsi trokové sazby na depozitni sluzby, nez
tomu bylo doposud, nebot’ pro banku by tento krok byl vyznamny nejen pro dosazeni

vysSich ziskt, ale také pro celkové upevnéni postaveni na ¢eském bankovnim trhu.
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