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ABSTRAKT

VANKOVA, M., DiS. Zhodnoceni financni situace firmy Provident Financial s.
r. o. vletech 2007 — 2011 : bakaldiskd prace. Ceské Bud&jovice : Vysoka 8kola

evropskych a regiondlnich studii, o. p. s., 2014. 93 s. Vedouci bakalatrské prace : Ing.
Jifi Dusek, Ph.D.

Kli¢ova slova: absolutni ukazatele, finan¢éni analyza, néklady, pomérové

ukazatele, vysledek hospodateni.

Bakalaisk4d prace se zabyvéd problematikou finan¢ni analyzy v nebankovnim
sektoru. Hlavnim cilem bakalatské prace je provedeni finan¢ni analyzy firmy Provident
Financial s. r. 0. v ¢asovém obdobi 2007 — 2011. Nedilnou soucasti uvedeného cile je i

zhodnoceni finan¢ni situace podniku a porovnédni vybranych ukazatelii v ¢ase.

Teoretickd ¢ast popisuje finanéni analyzu, vysvétluje, k ¢emu slouzi, kdo ji
vyuziva a jaké informacni materialy jsou k jejimu provedeni potfeba. Dale predstavuje
vybrané metody finan¢ni analyzy, které jsou hlavnim pfedmétem praktické ¢asti.
Praktickd c¢ast obsahuje zdkladni informace o podniku, nasledné jsou pomoci financni
analyzy zpracovany udaje obsaZené v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza se sklada
Z horizontalni a vertikdlni analyzy a analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelt.
Analyza pomérovych ukazatelli vyuZziva ukazatele likvidity, zadluZenosti, rentability a
doplujici ukazatele zohlediujici mzdovou produktivitu a ndkladovost vynosi. Soucasti
bakalarské prace je rovnéz aplikace bankrotnich a bonitnich modelt za Ucelem
posouzeni finan¢ni situace firmy z celkového hlediska. V zavéru prace je hodnocena

celkova finanéni situace firmy v jednotlivych letech.



ABSTRACT

VANKOVA, M., DiS. Evaluation of the Financial Situation of the Company
Provident Financial s. r. 0. in the Years 2007 — 2011 : Bachelor thesis. Ceské
Budgjovice : The College of European and Regional Studies, 2014. 93 s. Supervisor :
Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Key words: absolute indicators, costs, financial analysis, profit, ratio indicators.

The Bachelor thesis deals with the issue of financial analysis in the non-banking
sector. The main aim of the Bachelor thesis is to perform the financial analysis of the
company Provident Financial s. r. 0. in the time period 2007 — 2011. An integral part of
that objective is the evaluation of the financial situation of the company and comparison

of selected indicators over time.

The theoretical part describes the financial analysis, explains what is it, who uses
it and what information materials are for its implementation. Below are selected
methods of financial analysis, which are the main subject of the practical part of the
thesis. The practical part contains basic information about the company and
subsequently they are using financial analysis processed of information contained in the
financial statements. The financial analysis consists of horizontal and vertical analyses,
as well as analyses of variance and ratio indicators. Analysis of the ratio indicators was
done by the means of indexes describing liquidity, activity and profitability as well as
some other additional indicators as wage productivity and cost of revenues. Following
charter is dedicated to bankruptcy and creditworthy models used for a comprehensive
assessment of the financial situation. In the conclusion is evaluated overall financial

situation of firms in each year.
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UvVOD

Béhem svétové financéni krize doSlo ke zpfisnéni pozadavkii na poskytnuti
pujcky ze strany bankovnich instituci, jehoz pfi¢inou je rostouci insolvence dluznikd.
Privodnim jevem finan¢ni krize je téZ rGst miry nezameéstnanosti, pfiemz pracovni
pomér na dobu neurcitou je jednim ze zakladnich pozadavkli na poskytnuti ptjcky.
Doslo ke vzniku mezery na finan¢nim trhu. Mezery na trhu vyuzily spole¢nosti, které
svou pozornost zaméfily na segment klientd nevyhovujicich kritériim bankovnich
instituci. Do tohoto segmentu lze zaradit celé domdcnosti nebo jednotlivé fyzické

osoby.

Z vyse uvedenych duvodu je pro fyzické osoby slozité a v nékterych piipadech
dokonce nedosazitelné ziskat iveér od bankovnich instituci, a proto se obraceji na
spole€nosti  poskytujici spotiebitelské Uvéry. V soucasné dob& se na tuzemském
finan¢nim trhu vyskytuje velky pocet firem, které uspokojuji poptavku klienti po
spotiebitelskych uvérech. Spole¢nost Provident Financial s.r.0. se na tuto oblast
specializuje a patii mezi nejvice vyhledavané spole¢nosti. Provident Financial s. r. o.
také obhajila 1. misto v Indexu etického tivérovani od organizace Clovék v tisni, a tim
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se stal ,,nejbezpecndjsi* nebankovni instituci v Ceské republice.

Mezi hlavni vyhody vySe uvedenych spolecnosti fadime rychlost poskytnuti
pujcky, snizené pozadavky pii podavani zadosti o ptj¢ku, dostupnost sluzby pro Siroky
okruh fyzickych osob, moznost ptijcky na cokoliv a bez rucitele. Jako hlavni nevyhodu

lze jmenovat niz§i miru regulace ¢innosti neZ u bankovnich instituci.

Provident Financial s. r. 0. je autorkou k analyze vybrana z diivodu, Ze se jedna o
firmu, kterd patfi do mezinarodni skupiny financnich spole¢nosti. Hlavni sidlo
spole€nosti se nachdzi ve Velké Britanii, a 1 v ostatnich zemi lze najit spfiznéné
pravnické osoby. Do skupiny spiiznénych pravnickych osob lze zatadit napt. Provident
Financial s. r. 0. na Slovensku, Provident Polska S. A. v Polsku nebo Provident
Servicios, S. A. de C. V. v Mexiku. Jako dalsi determinant pro selekci této firmy lze
uvést dlouholeté plsobeni na ¢eském finanénim trhu, a to jiz od roku 1997. To odrazi
oblibenost firmy Provident Financial s. r. o., ale také vzristajici miru zadluZenosti

obyvatelstva CR v ¢asovém horizontu 2007 — 2011.



1 CiL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je provedeni finan¢ni analyzy firmy Provident
Financial s. r. 0. v ¢asovém obdobi 2007 - 2011. Nedilnou soucasti vySe uvedeného cile
je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a porovnani vybranych ukazateli v Case.
V piipadé, ze se firma nachazi v nepiiznivé financni situaci, dojde k navrhu ptipadnych

feSeni.

Préace se sklada z péti kapitol. Teoretickd ¢ast obsahuje prvni tfi kapitoly, které
se zabyvaji zdkladnimi pojmy, vyznamem a ucelem finan¢ni analyzy, metodami

finan¢ni analyzy a mimo jiné také financni planovanim.

Prvni kapitola Cil a metodika bakalarské prace charakterizuje, k jakému cili

prace sméfuje, a jakymi metodami ho lze doséhnout.

Druha kapitola je zaméfena na nédklady, vynosy a Stim souvisejici vysledek
hospodateni. Pozornost je zde vénovana téz potiebé fizeni nakladu, jakozto i pozorovani

vySe nakladt a vynost v podniku.

V kapitole Financni analyza a planovani financi podniku jsou charakterizovany
jiz konkrétni metody finan¢ni analyzy. Jsou zde uvedeny absolutni, pomérové a
rozdilové ukazatele. Prace zminuje 1 Gcel, vyznam, zdroje a uZivatele finan¢ni analyzy.
Ptredposledni casti této kapitoly jsou bonitni a bankrotni modely, kde je vyzdvizen
hlavné Kralickiv rychly test a TaflerGiv bankrotni model. Opomenutou oblasti neni ani
finan¢ni planovani, kde je nutné védét, v jakém stavu se nachazi souCasna financni

situace podniku.

Prakticka ¢ast je tvotfena dvéma kapitolami, které informuji o zakladnich datech

tykajicich se vybrané firmy a vysledcich provedené finan¢ni analyzy.

Ctvrta kapitola Charakteristika spolecnosti Provident Financial s. r. o. podavé
zakladni data o spole€nosti, tj. jednatelé spolecnosti, spfiznéné pravnické osoby nebo
napf. po€et zamé&stnanct a jejich vyvoj.

V paté kapitole jsou aplikovany metody financni analyzy na konkrétni data.

Dochézi k porovnavani ukazateld v jednotlivych letech.

V zavéru bakalatské prace je zhodnocena finanéni situace podniku. Na zakladé
vysledkii uskuteénéné financni analyzy je navrZzena moznost feSeni konkrétniho

finan¢niho stavu firmy.



V praci jsou pouzity metody vertikalni analyzy aktiv a pasiv, kdy jsou
monitorovany meziro¢ni diference v jednotlivych polozkach. Také je zde vyuzito
pomérovych a rozdilovych ukazateli. Z bonitnich a bankrotnich modelti jsou vybrany
dva modely — Krali¢kiv rychly test a Tafleriv bankrotni model, které jsou aplikovany
na relevantni tdaje. Tyto modely byly zvoleny z divodu nedostatku potfebnych
informaci z vnéjSich zdroji firmy Provident Financial s. r. 0. Jako hlavni zdroje prace
jsou pouzity ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy. Z vyrocnich zprav jsou ¢erpany informace

napf. 0 ucetnich postupech nebo o oddé€lenich spolecnosti.
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2 SESTAVOVANI UCETNI ZAVERKY A VYSLEDEK
HOSPODARENI

V kapitole jsou podrobné vysvétleny pojmy souvisejici s finanéni analyzou,
které jsou nezbytné pro vlastni zpracovani bakalarské prace. Ackoliv se netykaji piimo
postupil provadéni analyzy, tak vyznamné ovliviuji jeji vstupy a vystupy. Hlavnimi
zdroji finan¢ni analyzy jsou Ucetni vykazy, které se zakladaji pii ucetni zavérce.
Vysledek hospodafeni je indikatorem soucasné ekonomické situace podniku pro
zainteresované subjekty. Determina¢nimi faktory vyse vysledku hospodatfeni jsou

naklady a vynosy, a proto musi byt t€etni jednotkou zkoumény, porovnavany a fizeny.

2.1  Naklady, vynosy a potieba Fizeni naklada

Naéklady ptredstavuji ucelné vynalozeni finanénich prostfedki na uhradu
spotfeby lidské prace, pudy, kapitdlu a know-how. Snizi-li se vySe finan¢nich
prostiedki v pokladné nebo na bankovnim uétu, jedna se o vydaj." Vynosy jsou vykony
podniku a prjmy jsou piirtstky pen&Znich prostfedkd v hotovosti nebo na Gdet.”
V nékterych ptfipadech neni dodrzeno ucelové vynakladani ndkladovych polozek,
napi. manka a skody, odvody a dané. Vznik nakladii neznamena jednoznac¢né vydaj a

naopak. Totéz plati také u vynosu a piijmu.

Zde je nutné uvést pojem &asové rozliSeni nakladii nebo vynost. Casové
rozliSeni je zaloZzeno na zaklad€ tzv. akrudlniho principu, tzn. néklady a vynosy
jsou zatctovany do obdobi, s kterym Casove i vécné souviseji.3 Ptikladem je nasledujici
ptipad. Uhrada najemného pfedem na 1 rok: uéetni jednotce vznika vydaj v roce 2012,

ale naklad az v roce 2013, kdy je sluzba vyuctovana dodavatelem.

2.1.1 Potieba Fizeni nakladi ve firmg’
Pokud se firma pohybuje na trhu s velkou konkurenci a sama vyrazn€ neroste,
popt. je postizena finan¢ni krizi, neni mozné zvySovat objem trzeb na tkor zvySenych

nakladl. Chce-li podnik zvysit ziskovost, musi pfistoupit ke sniZzeni nékladi, tzn. pouzit

YSYNEK, M., et al. Podnikové ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2002. s. 35 — 36.
2HUNCOVA, M. Manazerské icetnictvi - zdklady. Ostrava : Mirago, 2007. s. 47.
3 SEBESTIKOVA, V. Udetni operace kapitilovych spolecnosti : daiiové a pravni souvislosti. Praha :
Grada, 2011. s. 195.
* POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii : jak dosdhnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich
snizeni. Praha : Grada, 2009. s. 19 — 20.
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faktory fizeni nakladii. Mize se ovSem 1 stat, Ze S minimalizaci ndkladi dojde

ke stagnaci hodnoty a kvality vykonu.

Osobni naklady

Pod pojmem osobni néklady si lze pfedstavit naklady, jez firma vynalozi
na pracovni silu. Je dulezité diferencovat tyto naklady podle vztahu k podnikovym
vykoniim a jejich ziskovosti. Dle vyse uvedeného hlediska rozliSujeme pifimé a nepiimé

osobni naklady.

Ptimé osobni naklady jsou také n¢kdy oznaCovany jako jednicové mzdové
naklady a slouzi k vyjadieni spotteby prace pracovnikii pfimo se podilejicich na tvorbé
vykontu firmy napf. pracovnik na pobocce v bance. Pfimé osobni naklady se vyznacuji
tim, Ze je zde patrnd pfima Gmeéra pracovnich sil k produkci. Piimé osobni naklady
muze podnik snizit dvéma zpisoby. Jako prvni zplisob mizeme uvést snizeni mzdy
pracovnikim. Druhy zptsob je zvySeni vykonnostni normy zaméstnancl, tzn. ze
zameéstnanci vyrobi vice produktl za stejny ¢as. Dalsi variantou je také nahrazeni lidské
prace stroji, kdy jsou zachovany pracovni mista pouze pro zameéstnance, kteti obsluhuji

konkrétni vyrobni stroj, napf. vyrobni linka v tovarng.>

Nepfimé osobni naklady predstavuji ndklady na mzdy administrativnich
pracovnikli ¢i pracovnikil managementu, tzn. ze nemaji pifimy vztah k vyrobé.
Tito pracovnici jsou zodpovédni za zajisténi chodu ¢innosti v podniku. Hlavni vyhodou
je fakt, Ze pokud vzroste produkce vyrobki €i sluzeb, tak nepiimé osobni ndklady
zlstanou na relativné stejné vysi jako doposud. Firma se snazi optimalizovat

uskutecnéné rezijni ¢innosti, a tim dosdhnout vyssi efektivity a vykonnosti.

Odpisy

Kazdy podnik pottebuje ke své Cinnosti zafizeni, stroje, nastroje a budovy, které
musi byt na zakladé zédkona o danich z pfijml, konkrétné¢ zakon ¢. 586/1992 Sb.
odepisovany. Spole¢nost si mize pofidit zafizeni za niz8i cenu, ale musi brat ohledy
na snizeni kvality ¢i kvantity vystupti, které tyto zatfizeni produkuji. Druhou moznosti

je lepsi vyuziti vyrobni kapacity strojii a zafizeni.

® POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nikladii : jak dosahnout efektivaiho vynakladani ndkladii a jejich
snizeni. Praha : Grada, 2009. s. 25.
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Materialové nz’lklady6

Materidlové naklady zahrnuji vynaloZzené penézni prostfedky na pfimy materil
k vyrobé a kancelaiské potieby. Vysokd mira pozornosti je vénovana nakladim na
nakup pfimého materidlu, jehoz spotfeba imérné roste se zvySenim objemu vyroby.
Muzeme nakoupit levnéj$i material, ale je zde riziko nizsi kvality vstupti do vyrobniho

procesu. Rozhodné¢ racionalnéjsi cestou je sniZeni plytvani s materidlem.

r

2.2  Utetni zavérka a vypolet vysledku hospodaieni za béiné

obdobi
Ucetni zavérka

Utetni zavérce predchazi Gcetni uzavérka zahrnujici p¥ipravné prace k udetni
zavérce. Utetni zavérka se obvykle vykonava k poslednimu dni Géetni obdobi, ale mize
se také konat ke dni ukonceni ¢innosti podniku.

,»Piipravné prace k ucetni zdvérce obsahuji zati¢tovani Gcetnich piipadi a jejich
kontrolu. Je také nutné kontrolovani smérnic a vypracovani harmonogramu pro Gcetni
zavérku a proces inventarizace. Firma musi provést inventarizaci a vzniklé
inventariza¢ni rozdily zauctovat. Polozky majetku a zavazkl v cizich ménach se musi
k poslednimu dni pfepocitat na ¢eskou ménu. Velkou dileZitost maji i zmény v ocenéni
aktiv a pasiv a zauctovani ¢asového rozliSeni naklada a vynosia. Poté nasleduje vypocet
vysledku hospodateni, vypocet splatné a odloZzen¢ dané€. Povinnosti ucetni jednotky
je sestaveni danového priznani. V posledni fad¢ jsou uzavieny aktivni a pasivni ucty
adale pfevedeny na konecny ucet rozvazny. Jednotlivé ucty ndkladli a vynost
se preactuji na ucet ziskli a ztrat. Vypoctena danovd povinnost nebo zavazek

v ;o\ c 1.0 r s v v 7 % Iy 7
se ptevedou z UcCtu ziskl a ztrat na piislusnou stranu konecného uctu rozvazného.*

Vysledek hospodareni

Vysledkem hospodaieni za bézné obdobi miize byt zisk nebo ztréta.
Je oznacovan za komplexniho ukazatele hospodaiské Cinnosti a ziskame ho rozdilem

vynost a néklada. V praxi finanéniho tGcetnictvi se rozliSuje:

® POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nikladii : jak dosahnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich
sniZeni. Praha : Grada, 2009. s. 23.
"HINKE, J., BARKOVA, D. Ucetictvi 2 : pokrocilé aplikace. Praha : Grada, 2010. s. 121.
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Provozni vysledek hospodareni - Provozni vysledek hospodateni je ziskan
rozdilem vynosu (G¢tova skupina 60 — 64) a naklada (Gctova skupina 50 — 55). Jsou

zohlednény 1 pfevodové parové ucty 597 a 697.

Finan¢ni vysledek hospodareni - V tomto pfipadé¢ dochézi k porovnani
vynosovych uctl ve skupiné 66 a uctu 698 s nakladovymi ucty ve skupiné 56 — 57 a
dale i ucet 598.

Vysledek hospodaieni za béZnou cinnost - Vysledek hospodafeni za béznou
¢innost ziskame souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni. Dale

vysledek upravime o splatnou a odlozenou dan z pfijmi za béZnou ¢innost.

Mimoiadny vysledek hospodareni - Vypocet provedeme odectenim nakladové
skupiny 58 od vynosové skupiny 68. Nutna je uprava ziskaného vysledku o

splatnou a odloZenou daii Z piijmi za mimofadnou ¢innost.

Vysledek hospodafeni za mimoiadnou c¢innost - ,Mimofadny vysledek
hospodafeni vznikd zejména v disledku nakladd a vynosi zoperaci zcela
mimofadnych vzhledem k bézné d&innosti UcCetni jednotky, jakoz 1z naklada
a vynosl z mimoiadnych a nahodile se vyskytujicich se udalosti, zejména:

ze zmén uletnich metod véetné ocenovani majetku a zadvazkid (581 — néklady na

zménu metody; 681 — vynosy ze zmény metody),

oprav vyznamnych ¢astek nakladd a vynosti minulych ucetnich obdobi,

ostatnich mimofadnych p¥ipadi (povodng).«®

8 RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka. Praha : ANAG, 2012. s. 173.

14



3 FINANCNI ANALYZA A PLANOVANI FINANCI
PODNIKU

3.1 U&el a vyznam finanéni analyzy pro podnik

Finan¢ni analyza slouzi jako vychozi bod pro provadéni finan¢niho planovani
na zéklad¢ oc¢ekavanych penéznich tokl. Finan¢ni analyza typicky bere v ivahu vztahy
v pfedchozim tUcetnim obdobi az do okamziku rozvahového dne. Zaméiuje
se na popsani finanéniho soucasného stavu podniku prostfednictvim ukazateli.
Externim analytikiim jsou k tomuto ucelu k dispozici ¢asto jen zvefejnénd data (ucetni
zavérka, a pokud je to nutné i zprava o hospodateni (vyro¢ni zprava)), zatimco vnitini

(interni) analyza musi vychazet z detailnich podklada a materiala.®

Kazda firma ma povinnost vytvorit spolecné zasady pro finanéni analyzu.
Zasady vedou ktomu, aby ekonomickad cinnost byla U¢innéjsi, a jsou zapsany

V niZe uvedeném seznamu:®

» cilova orientovanost - Financni analyza musi byt podfizena a zaméfena

na konkrétni stanoveny ucel.

» komplexnost - Procesy jsou pozorovany v souvislostech a vzajemnych vztazich.
Poukazuje na jednotlivé navzajem se ovliviiujici a podmifiujici vazby a vztahy
v podniku. Z téchto dtvodu je uplatiovan systémovy piistup. Proces je zkouman
jako celek, a to umoznuje uceleny pohled na ¢innosti a procesy v ekonomickém

subjektu.

> objektivnost a Kkritiénost - V ramci objektivnosti subjekt eliminuje vliv
subjektivniho pohledu a kritérii na zkoumany jev. Finanéni analyza by méla
zobrazovat skute¢ny stav, ve kterém se firma nachazi. K tomuto ucelu slouzi
analyzovani zdpornych i pozitivnich Ciniteld, které maji vliv na hospodaiskou
¢innost.

» systemati¢nost - Funguje jako prostiedek zajisStovani Casové posloupnosti pii
analyze a klade diiraz na podminénost efektem fizeni systému a u¢innosti financni

analyzy.

% MATSCHKE, M. J.,, HERING, T., KLINGERHOFER, H. E. Finanzanalyse und finanzplanung.

Miinchen; Wien : Oldenbourg, 2002. s. 43.

0 ALEXY, J., SIVAK, R. Financna a ekonomickd analyza. Tren€in : Trenianska univerzita, 2001. s. 12.
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» konkrétnost - Pozadavkem konkrétnosti je vécné zameéteni financni analyzy,
zaveéru 1 navrhi opatieni. Jsou zde vyuzivany nové trendy ovlivitujici ekonomickou

¢innost.

,Hlavnim smyslem finan¢éni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovéani o fungovani podniku. Je zfejmé, ze existuje velmi Uzka spojitost
mezi i¢etnictvim a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi pfedklada z pohledu finanéni
analyzy do urcité miry pfesné hodnoty penéznich udajt, které se vSak vztahuji pouze
k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto tdaje jsou viceméné izolované. Aby mohla
byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena

" ;o adl
finan¢ni analyze.*

Ziskané relevantni Udaje jsou tfidény, agregovany a poméfovany mezi sebou
navzdjem. Dale se u dat hledaji vzajemné souvislosti a ptfedpoklada se jejich

pravdépodobny budouci vyvoj.

3.2  Zdroje a uzivatelé finan¢ni analyzy

Mira tspésnosti finan¢ni analyzy je determinovana vstupnimi daty. Hlavnimi

charakteristikami zdroju vstupnich dat je komplexnost a kvalita.
Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu se rozdéluji na tfi hlavni skupiny:12

» Zdroje finané¢nich informaci - Do kategorie vnitinich zdrojii jsou zahrnuty ucetni
vykazy finan¢niho Uc€etnictvi, Gicetni vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, vyrocni
zpravy, informace manazert firmy a informace finan¢nich analytikd. Vnéjsi zdroje
prezentuji napf. ro¢ni zpravy emitentl vetejné obchodovatelnych cennych papirt

a burzovni zpravodajstvi.

» Kovantifikované nefinan¢ni informace - Jednad se o oficidlni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a ndkladové kalkulace, dalsi
podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt, zaméstnanost), rozbory

budouciho vyvoje techniky a technologie.

» Nekvantifikované informace - Mezi nekvantifikované informace patii zpravy
vedoucich pracovnikl, auditori, komentadfe manazeri, odborny tisk, nezavisla

hodnoceni a prognézy.

" RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha : Grada, 2011. s. 9.
2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovéni podniku. Praha : VSE, 2007. s. 7.
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Zakladnim rozdilem mezi vykazy finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi
je dostupnost externim uzivatelim. Externi uzivatelé maji ptistup pouze ke zvefejnénym
informacim. Interni analytici disponuji pravem ziskat data i z vnitropodnikovych
zdznamu, napt. vykony hospodaiskych stiedisek, struktura ndkladi podniku. DalSim
hlediskem je forma dokumentl. Vykazy financniho ucetnictvi podléhaji jednotné
metodické tUpravé a musi mit ndlezitou strukturu. Na druhé strané¢ vykazy

vnitropodnikového ucetnictvi mohou mit libovolnou formu.

Rozvaha

V ucetni rozvaze jsou obsazeny udaje o vysi a struktufe majetku (aktiva)
a zavazkl (pasiva) podniku. Musi zde vzdy platit rovnost mezi aktivy a pasivy,
tj. mezi majetkem ucetni jednotky a zdroji jeho financovani. Struktura aktiv je odvozena
od stupné likvidity majetku. Zatimco pasiva jsou ¢lenény podle ptivodu majetku a podle
trvanlivosti. Kratkodobé zavazky a pohledavky se charakterizuji dobou splatnosti kratsi
nez 1 rok. Pohleddvky a zavazky s dobou splatnosti del$si nez 1 rok se oznacuji

za dlouhodobé. Pii sestavovani rozvahy je bran ohled na ucetni zasadu opatrnosti.

Z rozvahy se Cerpaji predevsim data o stavu a vyvoji bilan¢ni sumy; struktury
aktiv a pasiv a jejich vyvoj. Mimo jiné jsou ve vykazu uvedeny i informace
0 souvztaznosti mezi slozkami aktiv a pasiv (stala aktiva a dlouhodobd pasiva; stala
aktiva a vlastni kapital; finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym

pasiviim; ob&zna aktiva a kratkodoba pasiva).

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu ziskli a ztrdt jsou zaevidovany vynosy, ndklady a vysledek
hospodareni. Je mu vénovadna vét§i pozornost nez Ucetni rozvaze, protoze dosazeni
zisku je prioritnim cilem podnikani. V tomto ptipad¢ dodrzuje ucetni jednotka akrualni
princip. Vyznamnou aktivitou je zahrnuti jednotlivych slozek ziskil a ztrat do vysledki
hospodateni a vznikaji dvé pojeti zisku. Prvni pojeti zisku piedstavuje vysledek
hospodareni za béznou i mimotfadnou ¢innost. U druhého pojeti je vylou¢en mimotadny

zisk nebo ztrata.
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Priloha

V ptiloze jsou uvedeny dopliujici informace o firm¢ a slouzi externim
uzivatelim k dokresleni finan¢ni situace a vysledkidi hospodafeni. Priloha musi

zavazné obsahovat:

» obecné udaje,

» pouzivané ucetni zasady a metody, metody ocefiovani, zmény v metodach,
» vysvétlujici data k rozvaze, vykazu zisku a ztrat,

» vykaz cash flow.

Vykaz cash flow porovnava piijmy s vydaji za 0Gcetni obdobi. Odstranuje
obsahovy a Casovy nesoulad mezi vynosy a piijmy, naklady a vydaji. Nesoulad nastava
I v pfipadé stavu penéznich prostiedki a zisku. Penézni toky se rozdéluji na provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Provozni ¢innost pfedstavuje zakladni podnikatelsky ucel,
tj. hlavni ¢innost firmy. V investi¢ni ¢innosti jsou uvedeny veskera pofizeni a prode;j
dlouhodobého majetku, ale také ptjcky a uvéry sptiznénym osobam. Finan¢ni ¢innost

zaznamenava zmény v polozkach vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka. ™

Graficky vyjadfené vzajemné vztahy mezi Getnimi vykazy jsou zobrazeny
v Piloze 1. Ptiloha II pak zobrazuje postup finanéni analyzy krok za krokem a jeho
soucasti jsou rovnéZ dokumenty, z kterych se Cerpaji informace potiebné pro financni

analyzu.

3.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Existuje celad fada externich i internich uzivatell, ktefi maji zdjem ziskat data o
finan¢nim stavu podniku. Mezi interni uZivatele patfi manaZefi, vlastnici a vedouci
pracovnici firmy. Pocetngjsi skupina externich uZivateli finan¢ni analyzy zapocitava

véfitele, stat a jeho instituce, investory, zaméstnance, obchodni partnery a konkurenty.

v v.l4
Manazeri

Finan¢ni analyza poskytuje manaZeriim informace potfebné pro dlouhodobé,

jako pro operativni finan¢ni fizeni podniku. ManaZzefi rozhoduji o piivodu finan¢nich

B PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza: komplexni privodce s piiklady. Praha : Grada,

2010.s. 50 — 51.

" GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha : VSE, 2007. s. 22.
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zdrojii a rozdéleni disponibilniho zisku. V neposledni fad€ hlidaji strukturu majetku,
aby byla optimalni. Vybiraji vhodny zptisob financovani majetku a pterozdéluji volné
finan¢ni prostfedky. Manazefi maji pfistup k adajum béhem celého roku a v Sir§im

spektru.

Zaméstnanci

Pokud bude podnik prosperovat a bude finan¢né stabilni, tak nebude propoustét
a budou zachovany mzdové podminky. Dulezitou roli hraji odborové organizace,

které vyjednavaji zaméstnanciim pracovni a mzdové podminky.

Banky a jini véritelé
Podniky nemaji vzdy dostatek finan¢nich prostiedkl k financovani svych potieb.

Véritelé se zamétuji na vybrané finan¢ni ukazatele, napf. mira zadluzenosti.

Pted poskytnutim uvéru je provéfovana bonita klienta.

Stat a jeho organy

,»Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢éné-ucetni data z mnoha divodi; napft.
pro statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikl se statni
majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (pfimé dotace, vladou zarucené
uvéry atd.) podnikiim, ziskani pfehledu o finan¢nim stavu podnikl se statni zakézkou.
Vyzaduji informace pro formulovani hospodaiské politiky statu (financni a dafové)
vicéi podnikatelské sféfe. Bylo by mozné jesté uvést dalsi zajemce o finan¢ni analyzu,

jako napf. analytici, danovi poradci, ocenovatelé podniku, burzovni makléfi, odborové

-----

. — o 1o «l5
sféry z riznych divoda.*

Investori
Akcionafi jsou hlavnimi uzivateli financni analyzy a poskytuji kapital
spoleCnosti. Jejich zajmem je prosperita ucetni jednotky a dosahovani vysSich

disponibilnich ziskt, protoze maji pravo na vyplaceni dividendy.

> GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha : VSE, 2007. s. 25.
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Obchodni partneri

Do skupiny obchodnich partnert se fadi odbératelé a dodavatelé. Odbératelé
musi mit jistotu, ze jim dodavku odesle dodavatel ve stanoveném terminu a v poradku.
Finan¢ni potize dodavatele maji negativni dopady na odbératele, napt. nedostatek
materidlu na vyrobu. Cilem dodavateli je zkoumani likvidity a miry zadluzeni

obchodniho partnera.

Konkurenti

Konkurenti porovnéavaji svoji firmu s ostatnimi podniky nebo v odvétvi.

3.3  Metody a druhy finan¢ni analyzy

V praxi se rozd€luji metody na analyzu absolutnich ukazatelti, pomérovych

ukazatelt, rozdilovych ukazatelti, bonitni a bankrotni modely.

3.3.1 Absolutni ukazatele

»Pod pojmem absolutni ukazatele si lze piredstavit horizontdlni a vertikalni
analyzu. Oba postupy umoziuji vidét ptvodni absolutni udaje z ucetnich vykazl
v urcitych relacich, v ur€itych souvislostech. V piipad€ horizontdlni analyzy se sleduje
vyvoj zkoumané veli€iny v Case, nejcastéji ve vztahu k né¢jakému minulému Gcetnimu
obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztaZzenou k néjaké

r swe v ¥ ro1es o7 1
smysluplné veli¢in€ (napft. celkova bilan¢ni suma).* 6

HORIZONTALNI ANALYZAY

Meziro€ni zmény se uvadéji k pfedchozimu roku v procentnim podilu
I v absolutni vysi. Pii horizontalni analyze neboli analyze trendii je mozné odhadovat
I budouci vyvoj ukazateld. Firma musi disponovat dostatecnym mnozstvim tudaja
z nékolika let po sobé nasledujicich. Musi byt zajiSténa srovnatelnost tidaji v ¢asové

fad¢ a vylouceni nahodilych vlivi z dat.

8 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza : krok za krokem. Praha : C. H. Beck, 2008. s.
11.
Y MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha : ASPI, 2008. s. 55.
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» absolutni zména = ukazatel, — ukazately.,

» procentni podil = (absolutni zména*100)/ukazatel.,

VERTIKALNI ANALYZA

Vertikdlni analyza vyjadfuje procentualni podil polozek ucetnich vykazi
k zakladné, kterou pievazné tvori celkova aktiva ¢i pasiva nebo i vynosy celkem.
Pti provadéni analyzy se postupuje od polozek shora vykazu smérem dold. Vysledky
jsou porovnatelné i s jinymi subjekty a nejsou zavislé na meziro¢ni inflaci. Ve vertikalni

analyze je obsazena majetkova struktura podniku a kapitalova struktura podniku.

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou zaméfeny na likviditu firmy. V nize uvedeném

seznamu jsou blize specifikovany ukazatele.

Cisty pracovni kapitz’tl18

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital je indikatorem platebni schopnosti
podniku. Vyjadfuje se v penéznich jednotkach a je to podil obézné¢ho majetku, jez

je financovan z dlouhodobych zdroj.

» CPK = obéznad aktiva — kratkodobd pasiva

Cisté pohotové prostiedky'®?°

Cisté pohotové prostfedky vychazeji z pohotovych penéZnich prostiedkd.
Pohotové penézni prostiedky predstavuji nejlikvidnéjsi aktiva, napt. penize v pokladné
a na bézném uctu, zlstatky nevyCerpanych neucelovych uvéri,, cenné papiry
s kratkodobou splatnosti, sménky, kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize

a Seky.

»  CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

¥ ALEXY, J., SIVAK, R. Financnd a ekonomickd analyza. Tren&in : TrenGianska univerzita, 2001. s. 64.
¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza : komplexni privodce s priklady. Praha :
Grada, 2010. s. 82.
2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha : ASPI : Institut svazu GGetnich, 2006. s. 63.
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Cisty penézné-pohledavkovy fond*
Je kompromisem mezi dvéma predchozimi ukazateli.

> CPHF = (krdtkodobé pohleddivky + pohotové financni prostiedky) — okamzité

splatné zavazky

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt ¢erpa relevantni data z tcetnich vykazi. Pti této
analyze se mezi sebou navzajem poméiuji jednotlivé polozky z rozvahy, vykazu ziski
aztrat a vykazu cash flow. Oblastmi pomérové analyzy jsou ukazatele rentability,
aktivity, zadluzenosti a provozni ukazatele. Umoziuji provadét komparativni analyzu

a analyzu ¢asového vyvoje financni situace spolecnosti.

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vyjadiuje schopnost dosahovat zisku prostiednictvim kapitalu,
ktery byl investovan. Hodnoti a celkové posuzuje efektivnost podniku.
a) rentabilita trzeb?*

Informuje o tom, kolik haléii zisku nam piinese 1 koruna trzeb. V Citateli
se muze vyskytovat EBIT, EBT i EAT.

» ROS =EBIT/T
b) rentabilita vloZeného kapitalu®*

Ukazatel udava efektivitu pisobeni vlozeného kapitalu v %. Zalezi jen

na analytikovi, zda pouzije v Citateli EBIT, EBT nebo EAT.
» ROI =EBIT/K
C) rentabilita celkovych vloZenych aktiv®

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv méfi produkéni silu firmy v %.

KdyzZ je pouzit EBIT je méfena hruba produkéni sila aktiv. PoZzaduje-li firma pométeni

2 KISLINGEROVA, E. Oceriovéni podniku. Praha : C. H. Beck, 2001. s. 66.
22 ALEXY, J., SIVAK, R. Financnd a ekonomickd analyza. Tren&in : Trentianska univerzita, 2001. s. 74.
B PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza: komplexni privodce s piiklady. Praha : Grada,
2010. s. 96.
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 59.
% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza : komplexni privodce s priklady. Praha :
Grada, 2010. s. 97 — 98.
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vlozenych prostiedki i s Groky, uvede v &itateli EAT a zdanéné uroky. Uroky v tomto

konkrétnim ptipad¢ zobrazuji odménu véfitelim pajcek.

» ROA =EBIT/A

d) rentabilita vlastniho kapitalu®®*’

Je jim méfena vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici. ROE je uvadéna v %.
Vyse vysledku by méla byt vyssi nez Grok u jinych investi¢nich forem.
» ROE = EAT/VK

e) ukazatel ziskové marze

,Ukazuje zisk na korunu obratu uddvany v haléfich. Je modifikaci ukazatele
ROS, avsak v Citateli pouziva Cisty zisk po zdanéni. Nachazi-li se ziskova marze
pod oborovym priamérem, znamena to, ze jsou ceny vyrobkd relativné nizké

nebo Ze jsou naklady pfilis vysoké.
> PMOS = EAT/T*?
f) rentabilita naklada®

Ukazatel vyjadiuje, kolik haléfii zisku pfinese koruna nakladd. V dasledku ristu

ukazatele kles4 hodnota ziskovosti trzeb.

» N/T=1-EBIT/T=1-ROS

UKAZATELE LIKVIDITY
Likvidita je schopnost splatit zdvazky. Ziskani finan¢nich prostiedkl na splaceni

zavazkil se nazyva solventnost.
a) béina likvidita®

Bézna likvidita vypocitava, kolikrat jsou kryty kratkodobé zévazky obéZznymi
aktivy. Likvidnost je obtiznost pfemény majetku na hotové penize. Je potiebné

vysvétlit, co patfi do obéznych aktiv a kratkodobych zévazkl. Obé&zna aktiva obsahuji

finanéni majetek, kratkodobé pohledavky, pohledavky za upsany zakladni kapital,

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 57.
" ALEXY, J., SIVAK, R. Financnd a ekonomickd analyza. Trenéin : Trenianska univerzita, 2001. s. 71
—72.
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 59.
» GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovani podniku. Praha : VSE, 2007. s. 40
—41.
% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza : komplexni privodce s priklady. Praha :
Grada, 2010. s. 90.
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aktivni ucty casového rozliSeni a zasoby. Do kratkodobych zavazki lze zaradit
kratkodobé bankovni uvéry, pasivni ucty €asového rozliSeni a kratkodobé zavazky.

Doporucena hodnota je 1,5 — 2,5.
»  bézna likvidita = OA/kratkodobé zavazky
b) pohotova likvidita®"*

V citateli ztstaly penézni prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky.

Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5.
» pohotova likvidita = (OA — zasoby)/krdtkodobé zavazky
c) okamzita likvidita

Okamzitd likvidity dava do poméru nejlikvidngjsi aktiva a okamzité splatné
zavazky. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. U tohoto ukazatele
dochazi k rozporu mezi vice autory, napf. SEDLACEK® nebo KISLINGEROVA*
uvadi v citateli namisto finanéniho majetku penézni prostiedky a ekvivalenty. Nékteii z

autord napf. VALACH® nahrazuji ve jmenovateli okamzitd splatné zavazky

kratkodobymi zavazky, které maji splatnost do 1 roku.

» okamzita likvidita = financni majetek/okamzite splatné zavazky

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Zadluzenost znamena kryti zdroji firmy zcizich zdroji, napf. zGvéra.
Na ¢im delsi dobu je uvér poskytovan, tim vyssi cenu musi dluznik zaplatit, kdy cenou
jsou mysleny uroky.

a) Celkova zadluZenost*®*’

Doporucend hodnota je mezi 45 — 70%, ale musi se brat ohledy i na odvétvi
a na schopnost uhradit uroky. Je vhodné, kdyZz podil vlastniho kapitalu je vétsi
nez ciziho kapitalu. Cizi zdroje zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé zavazky, pasivni Gty

casového rozliseni, bankovni ivéry a vypomoci a rezervy.

L KRALOVIC, J. Financéné planovanie podniku. Bratislava : Sprint dva, 2010. s. 58.

%2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I. Financni analyza a plénovdni podniku. Praha : VSE, 2007. s. 64.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 67.

% KISLINGEROVA, E. Oceriovdni podniku. Praha : C. H. Beck, 2001. s. 75.

¥ VALACH, J. Financni Fizeni podniku. Praha : Ekopress, 1999. s. 111.

% MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha : ASPI: Institut svazu ucetnich, 2006. s. 88.

3" ALEXY, J., SIVAK, R. Financna a ekonomickd analyza. Trenéin : Trenéianska univerzita, 2001. s. 69.
24



» Celkova zadluzenost = CK/A
b) kvéta vlastniho kapitalu

Soucet kvoty vlastniho kapitdlu a celkové zadluzenosti se rovna jedné.

Ptevracenou hodnotou je finan¢ni paka.

> kvéta viastniho kapitalu = VK/A®
, Y .39

C) mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je vyjaddiena v % a pfevracenou hodnotou je mira financni

samostatnosti. Hodnota mize ptekrocit i hranici 100%.
» mira zadluzenosti = (CK/VK)*100
d) urokové kryti

Urokové kryti oznamuje, kolikrat vy$si je zisk nez troky. Doporuéena hodnota

je 3x — 8x.
> dirokové kryti = EBIT/ndkladové iiroky™
e) doba splaceni dluhu*

Za jak dlouho je firma schopna uhradit své dluhy vlastnimi silami. Mél by mit

klesajici tendenci.
» doba spldaceni dluhu = (CK — rezervy)lprovozni CF
f) ukazatel urokového zatizeni*

Je vyjadfen v procentech a spolecnost se snazi, aby tento ukazatel byl

v v

» urokové zatizeni = (nakladové uroky/EBIT)*100

%8 KRALOVIC, J. Financné planovanie podniku. Bratislava : Sprint dva, 2010. s. 59.
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 64.
* KISLINGEROVA, E. Oceiiovéni podniku. Praha : C. H. Beck, 2001. s. 73.
* PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza : komplexni privodce s priklady. Praha :
Grada, 2010. s. 86.
*2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finanéni analyza. Praha : ASPI, 2006. s. 90.
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g) financ¢ni paka
,Jednd se o prevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Ukazatel
je tim vétsi, ¢im vyssi je podil cizich zdroji na celkovém financovani.
> financni pdka = (A/VK)*100“*®
h) mira finanéni samostatnosti

Vysledek je udavan v % a je prevracenou hodnotou ukazatele poméru dluhu

k vlastnimu kapitalu.

> mira financni samostatnosti = (VK/ CK)*100**

UKAZATELE AKTIVITY

Pro podnik je velmi dilezit¢ védét, jak casto se otaceji v podniku zésoby,
pohledavky, zdvazky a celkova aktiva, protoZe jsou v nich vdziny volné penézni

prostiedky. U obratu plati pravidlo, ze by mel byt vétsi pocCet obratek za rok.
a) obrat celkovych aktiv

Minimalni hodnota ukazatele by se méla pohybovat ve vysi 1. V pfipadé nizké
hodnoty se mluvi o neefektivnim vyuZiti majetku. KdyZz se celkova aktiva nahradi

stalymi aktivy, jedna se o obrat stalych aktiv.

> obrat celkovych aktiv = T/A®

b) obrat a doba obratu zasob*®*’

Obrat zasob stanovuje, kolikrat za rok se v podniku obrati zasoby, tzn. Ze se
premeéni na trzby a za trzby se nakoupi opét zasoby. Doba obratu ddva informace o tom,

kolik dni trva jeden obrat.
» obrat zasob = T/Z

> doba obratu zasob = 365/0brat zasob

* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006. s. 89.
* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006. s. 89.
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 61.
*® GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovéni podniku. Praha : VSE, 2007. s. 64.
' \VVALACH, J. Financni fizeni podniku. Praha : Ekopress, 1999. s. 103.
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c) obratadoba obratu pohledavek*®

Ukazatelem se hodnoti ucet odbératelé, tj. smérné ucetni osnoveé ucet ¢. 311.

Za jaky casovy interval uhradi odbératelé své splatné zavazky.
» obrat pohledavek = T/pohledavky

» doba obratu pohledavek = pohleddvky/(T/365)

d) obrat a doba obratu splaceni zavazki

Obrat vyjadiuje Casovy udaj (ve dnech), ktery uplyne do samotného vzniku
zévazku az do jeho uhrazeni. Minimalni hodnota by mé¢la dosahovat vyse obratu a doby

obratu pohledéavek.

> obrat zavazkii = (krdtkodobé zavazky/T)*360%°°
> doba obratu zdvazkii = 365/obrat zévazki™

e) vazanost celkovych aktiv™2

Odrazi skuteCnost vyuziti aktiv s cilem dosdhnout trzeb. Ukazatel by mél
byt vV co nejniz$i vysi, coz ukazuje expanzi firmy bez nutnosti zvySeni financnich

zdrojt.

» vazanost celkovych aktiv = A/T

PROVOZNI UKAZATELE

Provozni ukazatele monitoruji zékladni aktivity podniku, tj. vnitfni aktivity.

Slouzi managementu a vychazi z tokovych veli¢in, napt. naklady.
a) mzdova produktivita™

Podava udaje o tom, kolik halétt zisku pfinese 1 koruna spotfebovana na mzdy.

» mzdova produktivita = vynosy/mzdy

8 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. Praha : VSE, 2007. s. 50.

* ALEXY, I., SIVAK, R. Financnd a ekonomickd analyza. Trenéin : Tren&ianskd univerzita, 2001. s. 68.

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza : komplexni privodce s priklady. Praha :

Grada, 2010. s. 104.

' MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha : ASPI, 2006. s. 96.

52 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 61.

3 RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Finanéni management. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 134,
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b) nakladovost vynosii (trzeb)>
Nakladovost vynost popisuje miru zatizeni vynosi celkovymi naklady.

» nakladovost vynosi = naklady/vynosy (bez mimoradnych)

3.3.4 Bonitni a bankrotni modely

Do kategorie bonitnich a bankrotnich modelii 1ze zaradit Kralicktv rychly test,
index bonity, Tamariho model, Altmanovo Z-skére, Tafleriv bankrotni model,
Beermanova diskrimina¢ni funkce atd. Autorka dala ptfednost zcelé fady modeld
Kralickovu rychlému testu a Taflerovo bankrotnimu modelu, protoze jsou vhodné
pro veskeré obory narodniho hospodafstvi, ale napt. Beermanova diskriminac¢ni funkce

se nepouziva pro obchodni spolecnosti.

Krali¢kiv rychly test>

V Kralickove rychlém testu jsou uvedeny nasledujici ukazatele:
a) R1 - kvota vlastniho kapitalu

Ukazatel je vysvétlen v kapitole 3.3.3 — ukazatele zadluzenosti, pismeno b).
b) R2 - doba splaceni dluhu z CF

Vyjadiuje Casovy interval, za ktery je firma schopna splatit své zavazky.
Bilan¢ni CF se zisk4, kdyz se vysledek hospodateni zvysi o poloZku odpist, ale musi se
jesté odecist dan z pfijml. Predposledni upravou je vydéleni po¢tem mésict a nasledné
vyndsobeni 12. Nasledné se pfiCte Casoveé rozliSeni na strané pasiv a odecte Casové

rozliSeni na stran¢ aktiv.

» doba splaceni dluhu z CF = (CK — kratkodoby financni majetek)/bilancni CF
¢) R3-CFvtrzbach

» CFvtrzibach = CF/T

d) R4-ROA

ROA je podrobnéji popsan v kapitole 3.3.3 — ukazatele rentability, pismeno c).

*RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 135.
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 105 — 106.
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Vysledky jednotlivych ukazateli v casovém obdobi se ohodnoti podle nize
uvedené tabulky. Pokud se soucet R1 a R2 vyd¢li dvéma, vyjde hodnota finanéni
stability. Vyhodnoceni vynosové situace se zjisti jednoduchym aritmetickym pramérem
hodnot R3 a R4. KdyZz chce spolecnost zjistit stav celkové situace, pouZzije prosty

aritmeticky primér ukazateli R1 — R4.

Tab. 1: Stupnice hodnoceni ukazateli®® °’
. 5 q OhroZeni
Ukazatel Vyl()f)rny d;ﬁl}r’,n(lz) Dobry (3) | Spatny (4) inso(lgf)enci
Kvéta VK >30 % >20 % >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Taflerav bankrotni model

Taflerova diskriminaéni rovnice vychazi jako predchozi model ze ¢tyt ukazateld,
které jsou oznacovany R1 — R4, ale n¢ktefi autofi uzivaji oznaceni x; — X4. Vypocet

je uveden nize:

» Xy = EBT/kratkodobé zdavazky

> %, =0A/CK

» Xz = kratkodobé zavazky/A

> Xa=TIA

Rovnice ma tuto podobu: T = 0,53 x;+0,13 x,+0,18 x3+0,16 X4

Vysledna hodnota vyssi nez 0,3 vypovida o tom, ze podniku hrozi nizké riziko

bankrotu. Opacna situace nastane v ptipadé koeficientu nizS§iho nez 0,2.%®

3.4  Finanéni planovani podniku

Finanéni planovani je soucasti planovani podniku. Planovani ma v kompetenci

management podniku, jakoz svou zdkladni funkci. Jeho soucdsti je stanoveni

® MRKVICKA, I., KOLAR, P. Finan¢ni analyza. Praha : ASPI, 2006. . 153.
S KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza : krok za krokem. Praha : C. H. Beck, 2008. s. 76
—77.
% SEDLACEK, I. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2011. s. 113.
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aupfesnéni cili a hledani moznosti. Dale tam patii hledani prostiedkd slouzicich
k dosazeni cilti a urCeni zodpovédnosti za realizaci cili. Finan¢ni planovani napliuje
klicovou funkci v ramci finan¢niho fizeni. Plan obsahuje soucasné potieby financi,
jakoz 1budouci. V dokumentu jsou také uvedeny zdroje kryti. Primarnimi cily

jsou maximalizace trzni hodnoty podniku a maximalizace trzni hodnoty akcie.

Ukoly a pritbéh finanéniho planovani

Vychozi bod: zéklad se sklada ze stanovenych cilii vedenim firmy a stanovenim
ramcti dlouhodobych planti (napf. povinnost finanéniho vysledku, povinné rezervy,
chovani ohledné¢ likvidity (neuskute¢néni konkrétnich opatfeni), dlouhodobé planované
investice a financovani atd.), stejné jako z predbéznych navrhi fungujicich plani
ekonomické vykonnosti. Kromé toho vytvari data o soucasné situaci dalsi informacéni

podklady:>®

a) progndzy budoucich pfijmi a vydaji — finan¢ni progndza. Stejné tak stanoveni
dostupného (nynéjsiho) stavu penéznich prostiedki, ke kterému také patii analyza

finan¢niho vychoziho stavu,

b) wvypracovani predbézného finan¢niho planu jako souhrnu prognézovanych
budoucich plateb: progndéza = finan¢ni plan a zjiSténi, zda je vysledkem potieba

nebo piebytek finan¢nich prostredkd,

c) ureni opatfeni k napravé k pokryti potieby finanénich prostiedkl, popt. pouziti

prebytku finan¢nich prostredkd,

d) vypracovani kone¢ného finanéniho planu a dokumentti planovanych opatieni.

Druhy finanéniho planovani

Finan¢ni plan je vystupem finan¢né planovaci aktivity a rozliSuji se dva druhy,

a to kratkodoby a dlouhodoby.
a) Kratkodoby finané¢ni plan

,RUCKOVA a ROUBICKOVA® charakterizuji kratkodobé finan¢ni planovani

nasledovné: Kratkodobé financni planovani obvykle zahrnuje planovani s ¢asovym

% MENSCH, G. Finanz-Controlling, Finanzplanung und — kontrolle: Controlling zur finanziellen

Unternehmensfiihrung. Miinchen : Oldenbourg, 2008. s. 60.

% RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 159.
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horizontem nékolika mésici az jednoho roku, které souviseji s hospodarskou ¢innosti a
planovani toku penéznich ptfijmt a vydajii. Dale je kratkodoby finan¢ni plan zaméfen
na obstaravani kratkodobych financ¢nich zdroji s cilem zajistit likviditu firmy.“
Maji souvislost se zajistovanim jednotlivych ¢innosti podniku, napt. vyroba, prodej atd.
Jako ptiklady lze uvést planovanou vysledovku, planovanou rozvahu, pldnovany vykaz

cash flow ¢i planované rozdéleni zisku.
b) dlouhodoby finanéni plan

Charakteristickym znakem dlouhodobého finan¢niho planovani je vétsi slozitost
sestaveni planu, nez je to u kratkodobého planovani. Je sestavovan zpravidla na pét let,
jak uvadi VALACH®, ale napt. RUCKOVA a ROUBICKOVA® piipousti i horni
hranici vys$$i nez pét let. Prostiednictvim dlouhodobého planovani dochazi k realizaci
podnikatelského zaméru. V dlouhodobém finan¢nim planu jsou obsaZzeny plany
penéznich toku, trzeb a prodeje. Mimo jiné je planovana i potfeba kapitalu, zplsoby
financovani, ale také struktura zdroju kryti aktiv. Planuje se napf. i dividendova politika

nebo plan zisku.

S pojmem finanéni pldnovani souvisi pojem financni politika, kterd se zabyva
formovanim zasad, jakymi variantami financovat aktivitu firmy. Resi problematiku
struktury kapitalu a ziskdvani dodatecného kapitalu. Urcuje pravidla na co jaky kapital

pouzit a vysi dividend, kterd bude vyplacena akcionarim.

Postup finan¢niho planovani

Nejprve se musi urCit na zakladé SWOT analyzy silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohroZzeni — to je soucasny stav. Klicové je uvédoméni si,
¢eho chce v budoucich letech dosahnout a co chce spolecnost zlepsit, popf. cemu
se chce vyhnout. V pravomocich top managementu je formulovani financni strategii
a cile. Poté se vytvoii dlouhodoby finan¢ni plan, ktery se dale pro stfedni management
rozepiSe na kratkodobé financni plany a rozpocty. Pro potieby operativniho fizeni
jsou kratkodobé plany malo konkrétni, proto jsou rozpracovany do operativnich

finan¢nich plant. Finanéni pldn musi byt béhem celého planovaciho obdobi napliovan.

S \VALACH, J. Financni Fizeni podniku. Praha : Ekopress, 1999. s. 245.
2 RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 159.
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Jednotlivé urovné finan¢niho planu jsou prubézné posuzovany a jsou podavany zpravy

Ry , Yy gy . 63
o plnéni planu. Plany se mohou dodate¢né upravit ¢i zménit.

Finanéni kontrola

Ne vzdy je finan¢ni plan pfesné dodrzovan, mohou se vyskytovat odchylky.
Pokud se néjaka odchylka vyskytne, je povinnosti zaméstnance okamzité¢ to oznamit.
Podnik by se m¢l snazit dodrzovat hospodarnost a objektivnost pii kontrole plnéni
finanéniho planu. Srozumitelnost je klicovym pozadavkem na vysledky kontroly,
protoze pak muze dochazet k nedorozuménim mezi kontrolorem a vedoucim
pracovnikem. Soucasti protokolu o provedeni kontroly byvaji ndvrhy napravnych

opatieni. Kontrola mize byt pfedb&zna, pritbézna a nasledna.

8 KRALOVIC, J. Financné planovanie podniku. Bratislava : Sprint dva, 2010. s. 35 — 38.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PROVIDENT
FINANCIAL S. R. O.

4.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Provident Financial s. r. 0. je ¢lenem International Personal Finance plc. a jeji
pusobeni na tuzemském trhu je datovano od 5. listopadu 1997. Specializaci spole¢nosti
jsou drobné uvéry poskytované jednotliveiim do vySe 80 000 K¢&. Spolecnost
provozovala na tzemi Ceské republiky k 31. 12. 2011 24 pobocek. International
Personal Finance Investment Limited vlastni 99,93 % jméni spolecnosti a zbylou ¢ast
jmeéni drzi ve vlastnictvi IPF Holding Limited. K 31. 12. 2011 vlastnila firma dcefinou
spole¢nost IPF Ceska Republika. Jednateli spole¢nosti byli Christoper Lan Wheeler,
David Vanék, Miroslav Sitter, Tomas Kolek a Ale$ Janku.

Celkova splatnd suma u vétSiny ptjcek pro domécnosti je stanovena piedem, a
proto si spolecnost nezapocitdva poplatky a uroky z prodleni v ptipadé, Ze dluznik
vynechd splatku. Pro ziskani Gvéru neni nutné ruceni c¢imkoliv. Hlavni snahou
spoleCnosti je zvyseni trzniho podilu a ziskani vétSiho poctu zakaznikl. Stanovenych
cil chtéji dosdhnout tim, Ze budou zdkaznikiim nabizet nové produkty a sluzby, a mimo
jiné také 1 zvySenim produktivity.

Zakladnim principem jednani se zakazniky je princip tzv. ,,Korektniho pfistupu
k zakaznikim®. Program je zalozen Regula¢nim tfadem pro finan¢ni sluzby Spojeného
kralovstvi. Program slouzi ke zvySeni trovné finan¢nich sluzeb a k podpote piinosu pro

spotiebitele.

Spriznéné pravnické osoby

Jiz vuvodu byly zminény ,,Spiiznéné pravnické osoby*, a proto je nasnadé
vysvétlit, co se pod timto ndzvem skryva. Do spiiznénych stran spolecnosti se fadi
dcefiné spolecnosti, ¢lenové fidicich nebo statutarnich orgdnt (i matetské spolecnosti) a
osoby blizké ¢lentiim fidicich a statutdrnich organi. Dale tam jsou zahrnuty podniky, ve
kterych clenové fidicich nebo statutarnich organt, popf. osoby jim blizké maji
podstatny nebo rozhodujici vliv. V posledni fadé patii do této skupiny spolecnici
dcefiné spolecnosti nebo obchodni spolecnosti, ktefi maji pravo pfimo nebo nepiimo
uplatnovat podstatny nebo rozhodujici vliv nebo také firmy, kde spole¢nici uvedeni
Vv pfedchozim bod¢ maji podstatny nebo rozhodujici vliv.
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Konkrétni sptiznéné strany spolecnosti jsou zapsany dole v seznamu.
IPF Financing Limited,
IPF International Credit Guarantee Company Limited,
International Personal Finance Investments Limited,
Provident Financial s. r. o. (Slovenska republika),
Provident Servicios S.A. de C.V. (Mexiko),
International Personal Finance plc,

IPF Holdings Limited,

YV vV Vv VYV V¥V V VYV VY

Provident Polska S.A. (Polska republika).

Uketni postupy

Podnik stanovil dolni hranici ceny pofizeni pro oceniovani dlouhodobého
hmotného nebo nehmotného majetku 6 000 K¢, aby mohl byt uctovan do jednotlivych
ucti dlouhodobého majetku. Aktiva nepievysujici tuto hranici byly uctovany ptimo do
naklad. Vyjimku tvofil nabytek zahrnovany do dlouhodobého majetku s nizsi
pofizovaci cenou nez 6 000 K¢. V ¢asovém ramci 2007 — 2011 byl aplikovan zplisob
rovnomérného odpisovani majetku na zakladé predpokladané doby Zivotnosti, avSak
osobni automobily byly odpisovany prostfednictvim zrychlenych odpist. Pro aktivaci
technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku byla ur¢ena minimalni vyse
6 000 K¢ za rok a ostatni vydaje na tdrzbu a opravu byly evidovany na nakladovych

uctech.

Zasoby byly oceniovany na zakladé¢ ceny pofizeni zredukované o opravné
polozky, kterd obsahuje mimo jiné i vedlejSi naklady na pofizeni (clo, doprava atd.),
pfi¢emz pro vydej zasob byla pouzivana metoda FIFO. Co se tykalo problematiky
kurzovych ztrat nebo ziskii, tak spoleénost vyuzivala denni kurz Ceské narodni banky.
Jediny rozdil je v dob& pfepoctu na Ceskou ménu, a proto transakce v cizich ménach
byly piepoéteny v den vzniku dané transakce, mezitim co aktiva a pasiva az k 31.

prosinci sledovaného roku.
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Oddéleni spole¢nosti

Jednotlivd oddéleni spolecnosti Provident Financial s. r. 0. jsou zapsana v nize

uvedeném seznamu:

Odd¢leni administrativy,

Marketing a podpora obchodnich zastupci,
Oddéleni vybéra,

Oddéleni zvlastnich vztahd,

Projektové oddélent,

Financ¢ni odd¢lent,

Interni audit, zdravi a bezpe¢nost prace,
Oddéleni podpory,

IT oddé€leni,

Pravni odd¢lent,

Nékupni oddéleni,

Obchodni odd¢lent,

Oddé¢leni vymahani pohledavek,
Odd¢leni prevence podvodi,

Oddgleni lidskych zdrojt,

vV Vv VY ¥V Vv VvV ¥V V V¥V VY V¥V V V VYV V V

Oddéleni péce o zékazniky.

4.2 Dopliiujici informace o firmé a jejich vyvoj

V této kapitole jsou zpracovana a popf. graficky zndzornéna data, ktera mayji
klicovy vyznam pro posouzeni a zhodnoceni finan¢niho stavu spole¢nosti. Mimo jiné
dopliuji 1 informace k samotné finan¢ni analyze a dopomahaji k vysvétleni ptipadnych
odchylek vysledkl u jednotlivych ukazatel finan¢ni analyzy. Dilezité bylo takeé zjistit

Cinitele, jez vedly ke konkrétnim zménam.
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4.2.1 Financovani ¢innosti firmy, opravné poloZzky a rezervy

Provident Financial s. r. 0. vstoupila v roce 2010 do Gvérové smlouvy ve skupiné
se spolecnosti IPF Financing Ltd., jez je registrovana ve Velké Britanii. Maximalni
mozné Cerpani ¢ini 1 150 000 000 K¢ a smlouva vyprsi k 6. srpnu 2015. K 31. prosinci
2011 ¢inil stav 795 000 000 K¢ (kratkodoba cast — 595 000 000 K¢; dlouhodoba ¢ast —
200 000 000 K¢). Mimo jiné ma moznost Cerpat az 610 000 000 K¢ od nebankovnich
Gstavil (Raiffeisenbank, CSOB a. s.). Podnik mél jestd vroce 2010 tfi osobni
automobily ve vlastnictvi, ale vroce 2011 se zvySily naklady na operativni leasing,
jelikoz posledni ¢ast automobili byla proddna a financovana prostfednictvim
operativniho leasingu. Naklady na finan¢ni leasing se v roce 2011 oproti roku 2010
zvysily 0 583,04 % (26 301 000 K¢).

Poskytnuté ptjcky do 28. unora 2005 byly povaZzovany za nedobytné a odepsany
v okamziku, kdy podnik vycerpal veskeré varianty vymahani pohledavky. Od 1. bfezna
2005 vytvaii spolecnost opravné polozky k pohledavkam z poskytnutych pijcek véetné
casového rozliSeni Urokil z pijcek. Pfitom se vychdzi z Gdaji z ptedchozich let, kdy je
to ovéfovano na rocni bazi a poté pouzito na celkové portfolio pohledavek k vypoctu
vyse opravné polozky v aktudlnim roce. Opravné polozky k pohledavkam se
vyznaCovaly v rozmezi péti let stoupajici tendenci, a to se tyka jak tvorby a kone¢ného
stavu k 31. prosinci, tak i jednotlivych polozek zruseni opravné polozky. V roce 2011
dosahla opravna polozka hodnoty 1 940 182 000 K¢, pficemz v roce 2007 byla ve vysi
989 954 000 K¢.

Podnik pfehodnotil k 31. prosinci 2011 klasifikaci vnitropodnikovych Uvérd,
které zaradil mezi dlouhodobé nebo kratkodobé zavazky — kontrolovana a kontrolujici
entita. Proto se v Ptiloze IV. objevily pouze kratkodobé bankovni uvéry (bankovni
kontokorenty), ale polozka wvnitropodnikovych uvérti tvotfila vroce 2010 castku
852 000 000 K¢ a nasledujici rok 795 000 000 K¢&. Pro srovnani let 2010 a 2011 byly

ptepocteny i tidaje o vnitropodnikovych uvérech z roku 2010.

Podnik vytvoftil v roce 2011 ostatni rezervu 43 624 000 K¢, ktera se skladala ze
tfi zakladnich casti. Nejvice se na celkové sumé podilela rezerva na slevu za predcasné
splaceni ptjcky (89,65 %), druhé misto obsadila rezerva na soudni spory s byvalymi
zamestnanci spole¢nosti s potencidlnimi ndhradami (6,93 %) a zbylou ¢ast tvofila
rezerva na socidlni a zdravotni pojiSténi se vztahem k odlozené ¢asti nakladii akciovych
opci (3,42 %). Polozka ostatni rezervy byla predtim vycerpana v roce 2009, ale v letech

2007 — 2009 byla jen cerpana bez jakékoliv dodate¢né tvorby. Dale byla kazdoro¢né
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tvofena rezerva na dan z piijml pravnickych osob v hodnoté vypoctené dané z piijmi
pravnickych osob za bézné obdobi ptedchdzejiciho ucetniho roku bez upraveni o

odlozenou dafovou povinnost ¢i rezervy.

Spolecnost na zdkladé¢ Smérnice Evropského parlamentu a rady 2008/48/ES o
smlouvach o spotiebitelském tveéru a o zruSeni smérnice Rady 87/102/EHS vytvarela
rezervu na slevu za predCasné doplaceni uvéru. VySe uvedeny pravni predpis
umozinoval zékaznikim ziskat slevu za piedc¢asné splaceni uvéru, pokud splnili
podminky smlouvy o spotiebitelském uvéru. Tyto slevy byly odecitany od trzeb

spole¢nosti, a co se tyka vyvoje, tak se v roce 2011 oproti roku 2010 zdvojnésobily.

4.2.2 Rozbor vybranych dat z vykazi Provident Financial s. r. o.

vvvvvv

Do vyctu lze zatadit vyvoj vysledkl hospodateni, vyvoj vykontl a vykonové spotieby,
Cistou zménu penéznich prostiedkd a ekvivalentii, vyvoj vybranych polozek vykazu
ziskl a ztrat firmy Provident Financial s. r. 0. a rovnéZ udaje tykajici se zaméstnanct.

Dale jsou zde vyznamné meziro¢ni zmény oditvodnény.

Vyvoj hospodareni firmy Provident Financial s. r. o.

V roce 2009 se vysledek hospodateni snizil oproti roku 2008 o 27,61 %,
konkrétné o 183 080 000 K¢&. Tento pokles byl zpiisoben meziro¢ni zménou vykonii a
vykonové spotteby v roce 2009, jak je mozné vidét v grafickém znézornéni. U vykont
byl vroce 2009 zaznamenan pokles o 12,07 % (365808 000 K¢), ale vykonova
spotfeba byla zredukovdna pouze o 3,67 % (33 477 000 K¢). Nasledujici rok doslo
K ristu vysledku hospodafeni o 16,27 %, tj. o 78 062 000 K¢&. Pfi¢inou byl vzrust
objemu vykonti o 10,31 % (274 753 0000 K¢), kdy zarovenn vykonova spotieba klesla o
16,88 % (148 345 000 K¢).

Daii z ptijmu pravnickych osob byla determinovana jak snizujici se procentualni
mirou zdanéni, tak i Upravami zisku pfed zdanénim. VySe Gprav vysledku hospodateni
pfed zdanénim vykazovala do roku 2009 rostouci trend, kdy upravy snizujici EBT rostly
proporcionaln¢ s polozkou uprav zvySujici EBT. Nejvyssi zatizeni vysledku

hospodateni pfed zdanénim dani z pfijmi pravnickych osob bylo zjisténo na zacatku

cv v
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2010 (23,07 %). V tomto konkrétnim ptipadé se za dan z piijmt pravnickych osob
povazovala vypocétena dain za dané ucetni obdobi bez upraveni rezervami na dan
Z ptijmu ¢1 odloZenou dani.

Graf 1: Vyvoj vysledku hospodaieni a dané z p¥ijmi firmy Provident Financial s.
r. 0. v letech 2007 - 2011

Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
a dané z prijmu firmy Provident Financial s.
r.0. Vv letech 2007 - 2011
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Vyvoj vykont a vykonové spoti‘eby

Vykonova spotieba se sklddala ze dvou casti, a to z majoritnich nakladi na
sluzby a minoritnich ndkladii na spotfebu materidlu a energie. Zména vykonové
spotieby byla vyvolana polozkou naklady na sluzby, kdy doslo ke snizeni v roce 2010
oproti roku 2009 o 18,49 %, tj. 0 154 084 000 K¢. Od roku 2009 firma omezovala
vydaje na koupené sluzby. V roce 2011 oproti roku 2010 doslo k pfirastku nékladii na
nakoupené sluzby o 30 778 000 K¢&, a to i pies dlouhodobou snahu firmy uSetfit na této

poloZce.

Vydaje na sluzby za rok 2010 a 2011 byly tvofeny pfiiblizné z poloviny
provizemi agentll, naklady na marketing (cca 17,00 %), naklady na telefony a zndmky

(cca 6,50 %) a ndklady na najem prostor a s najmem souvisejici sluzby (cca 6,20 %).

64 . o
Vlastni zpracovani.
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Jako ostatni polozky nékladd 1ze jmenovat poplatky za vymahani pohledavek, trénink,
poradenské sluzby, cestovné, audit, pravni sluzby, ndklady na operativni leasing, IT a
pocitacova podpora a skupina ostatnich nakladd. Po celé dva roky byly procentudlni
podily jednotlivych slozek na téméf stejné urovni, avSak vroce 2011 oproti
predchozimu tcetnimu obdobi vzrostly naklady na operativni leasing 0 26 301 000 K¢,
tj. 0 583,04 %. Je mozné rovnéz pozorovat nartst poplatkii za vymahani pohledavek,
coz souviselo s vyvojem odpisii pohledavek. Naproti tomu se naklady na material a

energii vyznacovaly rostouci tendenci, ale v roce 2009 bylo dosazeno minima.

Vyvoj vykonu se rozdéloval na dvé po sobé jdouci obdobi, které lze
charakterizovat postupnym navysSovanim trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a vykoni.
Prvni rlstova faze probihala prvni dva roky, a poté nastal velky propad trzeb za vykony.
Vykony ve spolecnosti Provident Financial s. r. o. pfedstavovaly pouze jeden druh
polozky pohledavky z obchodniho styku (kratkodobych i dlouhodobych), ale také od

roku 2008 rezervami na slevu za pied¢asné doplaceni uvéru.

Graf 2: Vykony a vykonova spotieba firmy Provident Financial s. r. o. v letech
2007- 2011%

Vykony a vykonova spotireba firmy Provident
Financial s. r. 0. v letech 2007 - 2011

2011

2010

2009

Rok

2008

2007

250000

500000

750000
1000000
1250000
1500000
1750000
2000000
2250000
2500000
2750000
3000000
3250000

PolozZka v tis. K¢

B Vykonova spotieba M Vykony

65 . o
Vlastni zpracovani.
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Cista zména penéZnich prostiedkii a ekvivalenti

Vroce 2009 a 2011 byl vyrazny propad hodnoty c¢ist¢é zmény penéznich
prostiedkt a penéznich ekvivalentt. PFic¢inou ¢isté zmény penéznich prostiedkt v letech
2008 — 2011 byl disty penézni tok z finan¢ni Cinnosti, ale i pfesto se v roce 2010
pohybovala v kladnych cislech, a to z divodu vySe zaplacené dan¢ z pfijmi za béznou
¢innost. V ¢asovém intervalu 2009 — 2011 vykazovala polozka vyplacené dividendy ve

vykazu cash flow vysi, ktera se vyznacovala vzriistajicim trendem v Case.

Graf 3: Cistd zména penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentii spolenosti
Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011

Cista zména penéZnich prostiedki a penéznich
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Vyvoj vybranych polozek vykazu ziski a ztrat firmy Provident Financial s. r. o.

Pro analyzu konkrétnich polozek byly vybrany relevantni data z Pfilohy V:
vykaz zisku a ztraty firmy Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011. Zatimco se
v roce 2007 a 2008 ostatni provozni ndklady a ostatni provozni vynosy ustalily na nizsi
urovni, tak se polozka ostatnich provoznich nakladii v roce 2009 zvysila o 315,53 %
oproti roku 2008. Vyvojové linie ostatnich provoznich vynosl, nakladovych uroki a

osobnich nékladl zlstaly po celou dobu téméf na stejné vysi.

Celkovy nartist ostatnich provoznich nakladt v roce 2011 oproti roku 2007 byl
455,78 %, tj. 718 437 000 K¢&. V poslednich tfech letech sledovaného obdobi doslo

% Vlastni zpracovéni.
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K rapidnimu narGstu ostatnich provoznich nakladi, a to protoze byly silné ovlivnény
polozkou odepsanych pohledavek, které v roce 2010 Cinily 533 478 000 K¢ a v roce
2011 az 679 843 000 K¢. Odepsané pohledavky se podilely v roce 2010 z 21,16 % a
nasledujici rok az z 25,55 % na celkovych nédkladech. Dalsi vyraznou slozkou byly
servisni smlouvy ve vztahu k spfiznénym pravnickym osobam, jez se podileji na
celkovych nakladech kolem 5,00 %. Zpronevéry zastupcii v roce 2011 doséhly az na
hranici 20 564 000 K¢, a to tvofily pouze 0,80 % z celkovych nakladi. Polozka
zpronevery se zvysila v roce 2011 oproti roku 2010 o 40,68 %, tj. 0 5 946 000 K¢&.

Nejvyssi podil ostatnich provoznich vynosi produkovaly piijmy z odepsanych
pohledavek (2010: 75,22 %; 2011: 69,33 %). Detailni rozpis ostatnich provoznich
vynosu a nakladi zvetejnil podnik pouze v roce 2010 a 2011, tak autorka pfedpoklada,
7ze vroce 2009 pusobily na jejich strukturu stejné determinanty jako v letech
nasledujicich.

Graf 4: Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti Provident
Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011°%’
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Zaméstnanci

Vyvoj poctu a nékladii na zaméstnance a jednatele za sledované obdobi jsou
uvedeny Vv tabulce niZe. Charakteristickym znakem byl u obou polozek trend snizovani

nakladii na pracovni silu, i kdyz dochazelo k nartistu po¢tu pracovnikii.

Primérny pocet zaméstnanct se v roce 2011 oproti roku 2007 zvysil o 17,54 %,
tj. o 100 zaméstnanci. Navzdory tomu se celkové naklady na zaméstnance v roce 2011
oproti roku 2007 zvysily jen o 4,43 %, tj. o 18 057 000 K¢&. I pfesto, ze se primérny
pocet zamé&stnanci v roce 2008 zvysil oproti roku 2007 0 41 osob (7,19 %), tak celkové
mzdové naklady vzrostly pouze o 3 851 000 K¢ (0,95 %). V tomto piipadé je jasné
zietelna snaha ke stlaceni nakladli na zaméstnance, ackoliv byla zjisténa vyjimka v roce
2010, nebot’ primérny pocet byl na témeét totozné trovni jako v piedeslém ucetnim

obdobi, avSak celkové néklady se navysily o 46 200 000 K¢&.

V polozkéach jednatelt nedochdzelo k markantnim zménam ve vyvoji poctu
jednatelli, pficemz je zajimava fada vyvoje celkovych nakladi na vedeni. V roce 2008
se celkové naklady na vedeni oproti pfedchozimu roku snizily o 60,95 %, ale pocet
¢lenti vedeni pouze o 20 %. V prvnim analyzovaném roce ovlivnily celkové naklady
nejvice mzdové naklady a také ndklady na socialni zabezpeceni. V dalsich letech je
mozné pozorovat redukci obou vySe uvedenych Ciniteld, coz umoznilo podniku uSetfit

na celkovych nédkladech dokonce az 27 483 000 K¢.

Tab. 2: Zaméstnanci firmy Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011
Polozka Rok
2007 2008 2009 2010 2011
| primérny poCet 570 611 607 608 670
5 mzdové naklady v tis. K¢ 282 602 286 179 287082 321194 302 501
::: naklady na socialni zabezpeceni Vv tis. K¢ 100 177 96 365 96 560 108 689 107 412
E ostatni socialni naklady v tis. K¢ 24711 28797 14078 14 037 15634
celkové naklady v tis. K¢ 407 490 411 341 397720 443 920 425 547
pocet jednatelti 5 4 4 5 5
mzdové naklady Vv tis. K¢ 31655 15175 20551 19 616 19871
E naklady na socialni zabezpeceni Vv tis. K¢ 12 221 957 2501 3476 3028
E ostatni socialni naklady v tis. K¢ 641 1002 3265 2361 341
odmeény jednatelt v tis. K¢ 570 470 450 589 480
celkové naklady v tis. K¢ 45087 17 604 26 767 26 042 23720

% Vyro&ni zpravy spolecnosti Provident Financial s. r. o. v letech 2007 — 2011.
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Tab. 3: Vyvoj poctu a nakladii na zaméstnance a jednatele spole¢nosti Provident
Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011°%°

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
? - S 100,00 % | 107,19% | 106,49 % 106,67 % 117,54 %
P} )8
= s:
§ E T; - 107,19 % 99,35 % 100,16 % 110,20 %
E = % Si 100,00 % | 100,95 % 97,60 % 108,94 % 104,43 %
N S s
O = T; - 100,95 % 96,69 % 111,62 % 95,86 %
? - S 100,00 % 80,00 % 80,00 % 100,00 % 100,00 %
P )0
=i
0 E=IE-%
= E T; - 80,00 % 100,00 % 125,00 % 100,00 %
£
= < % S 100,00 % 39,05 % 59,37 % 57,76 % 52,61 %
2 3
D
O 2 T; - 39,05 % 152,05 % 97,29 % 91,08 %

% Vlastni zpracovéni.
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5 FINANCNI  SITUACE SPOLECNOSTI SITUACE
PROVIDENT FINANCIAL S. R. O. VLETECH 2007 —
2011

51 Absolutni ukazatele

5.1.1 Vertikalni analyza

Struktura aktiv se zménila v pribéhu pétiletého obdobi jen minimalné, a to
zvySovanim podilu obéznych aktiv na ukor dlouhodobého majetku, kde hlavni polozku
tvofil dlouhodoby hmotny majetek. Nejvyznamnéjs$i slozkou byly kratkodobé
pohledavky, jeZ se na vysi celkovych aktiv podilely téméf 92 %. Firma dokazala zvysit
procentudlni podil vlastniho kapitdlu az na 44,39 %, kdy minimalizovala poloZzku
bankovni uvéry a vypomoci. Mohlo by se to zdat jako pozitivni jev, avSak se
souvztaznosti k vyvoji rentability vlastniho kapitdlu po roce 2008 byla snizena

vynosnost vlastniho kapitalu, a to neni pro podnik pfili§ pozitivni vysledek.

Viditelny procentudlni nartist byl zaznamenan u polozek kratkodobych zavazki
(3x) a vysledkd hospodatfeni z minulych let (2x). Z hlediska zmén jsou velmi zajimava
pasiva, u kterych Ize sledovat v letech 2007 — 2011 postupné, ale zato vyrazné pfemény
zdrojii financovani. Stavba cizich zdroji je graficky zndzornéna v Ptiloze VIII. Zde je
zietelné navyseni kratkodobych zavazkii a Easového rozliseni. Casové rozliseni na
stran¢ pasiv zahrnuje pfedevsim vydaje pfistich obdobi z titulu Gvéra. U kratkodobych
zavazku je to zapfic¢inéné zavazky K ovladanym nebo ovladajicim osobam.

Tab. 4: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti Provident Financial s. r. o. v letech
2007 — 2011"

Struktura aktiv

Polozka rozvahy

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 2,90 % 2,91 % 2,42 % 1,68 % 1,37 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,23 % 0,31 % 0,39 % 0,38 % 0,41 %
Dlouhodoby hmotny majetek 2,67 % 2,60 % 2,03 % 1,30 % 0,96 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,003 % 0,003 %
ObéZna aktiva 96,77 % 97,09 % 95,73 % 97,23 % 98,05 %
Zasoby 0,09 % 0,04 % 0,05 % 0,03 % 0,05 %

"% Vlastni zpracovéni.
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Struktura aktiv
2007 2008 2009 2010 2011

Polozka rozvahy

Dlouhodobé pohledavky 322% 2,47 % 4,20 % 417 % 4,84 %
Kratkodobé pohledavky 90,09 % 91,15 % 89,61 % 90,75 % 91,77 %
Kratkodoby finanéni majetek 337% 2,93 % 1,87 % 2,28 % 1,39 %
Casové rozliseni 0,33 % 0,50 % 1,85 % 1,09 % 0,58 %
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 28,45 % 39,65 % 45,30 % 44,59 % 44,39 %
Zakladni kapital 1,47 % 141 % 141 % 1,37 % 1,37 %
Kapitalové fondy 0,01 % 0,08 % 0,06 % 0,001 % 0,002 %
Rezervn]i fondy, nedélitelny fond 0,15 % 0,11 % 0,11 % 0,14 % 0,14 %
a ostatni fondy ze zisku

(sledekhospodatenizminulfeh | 157505 | 2642% | 3539% | 3379% | 3177%
Ydsledek hospodateni bezncho 11,07% | 1163% | 833% 929% | 1L11%
Cizi zdroje 41,74 % 32,47 % 23,22 % 21,14 % 22,02 %
Rezervy 5,27 % 3,92 % 2,88 % 2,69 % 4,80 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,14 % 0,06 % 0,93 % 331%
Kratkodobé zavazky 3,01% 2,37 % 1,84 % 16,96 % 12,70 %
Bankovni tvéry a vypomoci 33,46 % 26,04 % 18,44 % 0,56 % 121 %
Casové rozliseni 29,81 % 27,88 % 31,48 % 34,27 % 33,59 %

5.1.2 Horizontalni analyza

Celkova aktiva a pasiva se behem pétiletého casového horizontu postupné
navysSovala. Od roku 2009 klesal dlouhodoby majetek, a to i pies vzrist dlouhodobého
finanéniho majetku vroce 2010 a trvale se zvySujici polozku dlouhodobého
nehmotného majetku. Pfi¢inou byl dlouhodoby hmotny majetek, jehoz vySe byla
neustdle sniZzovana. Kratkodobé pohledavky se rozdélovaly na pohleddvky mimo
skupinu podnikii a pohledavky v ramci skupiny. Hlavnim znakem pohledavek mimo
skupinu podniki byl rostouci trend pohledavek po splatnosti, kdy se zvysily v roce 2011
oproti roku 2007 0 2 390 195 000 K¢, tj. 0 301,48 %. Opravné polozky k pohledavkam

V ramci skupiny postupné béhem obdobi 2007 — 2011 vzristaly.

Vyvoj vlastniho kapitdlu mél vzristajici trend, zatimco u cizich zdroji
dochazelo ke zmenseni podilu financovani aktiv z té€chto zdroji. Informace o zménach
vlastniho kapitalu jsou prehledné zpracovany v Ptiloze VI: Pfehled o zménach vlastniho

kapitalu firmy Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011. U vlastniho kapitalu to
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bylo zptisobené polozkami vysledkli hospodaieni z minulych let a vysledkti hospodateni
bézného ucetniho roku. I pfesto, ze se napi. vysledek hospodafeni z minulych snizil
oproti pfedchozimu roku, tak to bylo zpétné¢ vyvazené vzristem polozky vysledku

hospodareni za bézné Gcetni obdobi a naopak.

Do roku 2009 pomohly k vyraznému poklesu cizich zdroji z velké ¢asti rezervy
a bankovni uvéry a vypomoci. Néasledujici rok i pfes zvyseni kratkodobych zavazkt a
dlouhodobych zavazkii je mozné sledovat opétovnou redukci cizich zdroji financovani,
jelikoz vtomto roce splatila spole¢nost 1023 176 000 K¢ bankovnich uvéra a
vypomoci. Prostfednictvim rezerv, dlouhodobych zivazkii a bankovnich uvéra a
vypomoci narostla vroce 2011 vyse cizich zdroju, a tim také zaroven v tomto roce

stoupla mira zadluzenosti.

Tab. 5: Horizontalni analyza rozvahy firmy Provident Financial s. r. 0. v letech
2007 — 2011"™

Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09 Zména 11/10
Polozka rozvahy

% abs. % abs. % abs. % abs.
Aktiva celkem +132 | +73943 +102 | +57713 | +483 | +276805 | +049 | +29617
Dlouhodoby
e +174 | +2819 16,03 | 26480 | -2711 | -37607 | -1804 | -18236
Dlouhodoby

oby +3896 | +4925 | +2624 | +4609 +3.18 +706 +9.11 +2085

nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny |, 49 -2106 2106 | -31089 | -3305 | -38513 | -2605 | -20321
majetek
Dlouhodoby finan¢ni
majetok 0,00 0 0,00 0 +100 +200 0,00 0
Ob&na aktiva +113 | +61135 | +0.12 +6621 +6,47 | +355000 | +134 | +78307
Zésoby 5353 | -2654 +14,15 +326 -24.68 -649 +6426 | +1273
Dlouhodobé 2231 | -40233 | +71.99 | +100839 | +4,04 19720 | +1673 | +41928
pohledavky
Kritkodobé +251 | +126804 | -0,69 35603 | +616 | +316369 | +1,63 | +89074
pohledavky
Kritkodoby financni | 15 o0 | 0789 | 3540 | -58941 | +27.48 | +29561 | -3935 | -53960
majetek
Casové rozliSent +54,64 | +10019 | +27357 | +77572 | -3833 | -40597 | -4662 | -30454
Pasiva celkem +132 | +73043 | +1,02 | +57713 | +4,83 | +276805 | +049 | +29617
Vlastni kapital +4122 | +656674 | +1541 | +346556 | +321 | +83333 | +0,05 +1242
Zékladni kapital 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Kapitalové fondy 957,75 | -6302 +2365 | +1646 | +101,19 | +5377 | +133.33 +84
Rezervni fondy,
neddlitelny fond a 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
ostatni fondy ze zisku
Vysledek
hospodafeni +7035 | +620623 | +3513 | +527990 | -0,01 -106 +552 | -112042
z minulych let

! Vlastni zpracovéni.
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Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09 Zména 11/10
Polozka rozvahy

% abs. % abs. % abs. % abs.
Vysledek
hospodafeni b&zného +6,82 +42353 27,61 -183080 +16,27 +78062 +20,29 | +113200
ucetniho roku
Cizi zdroje 21,18 | -495189 27,74 -511223 -4,60 -61252 +4,65 +59016
Rezervy 2457 72512 25,72 57247 2,31 -3812 +7953 | +128469
Dlouhodobé zavazky +100 +7730 52,54 -4061 +1526,33 | +52332 | +257,14 | +143999
Kratkodobé zavazky -20,10 -33847 21,58 -29039 +865,51 | +913404 24,73 -252000
Bankovni tivéry a 21,16 | -306560 | -2848 | -420876 | -9680 | -1023176 | +11397 | +38548
vypomoci
Casové rozliSeni -5,24 -87542 +14,05 +222380 | +14,11 | +254724 -1,49 -30641

V letech 2007 — 2011 dochazelo k soustavnému omezovani piijmi z vynosovych
urokd, mezitim co polozka nakladovych troki stoupala s vyjimkou roku 2009. Podnik
Vv prvnich tfech letech analyzovaného obdobi omezoval prodej dlouhodobého majetku,
ale vroce 2010 a 2011 byl zjistén pramérny ro¢ni piirastek 9 835 000 K¢ z titulu trzeb
Z prodeje DM a zasob. Pravdépodobnym divodem k tomuto ro¢nimu pftirGstku byl
prodej osobnich automobill a jejich nasledné potizeni pomoci operativniho leasingu
v roce 2010 a 2011. Dan z ptijmd za béznou ¢innost vykazovala v letech 2007 — 2009
vyrazné ubytky, a to bylo vyvolané zménou danové sazby a také polozkami snizujicimi

zaklad dané.

Tab. 6: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat za &asové obdobi 2007 — 20117

Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09 Zména 11/10
Polozka vykazu

% abs. % abs. % abs. % abs.
Vykony +10,68 | +202627 | -1207 | -365808 | +10,31 | +274753 | +440 | +129288
Vykonova spotieba +1,62 +14568 -3,67 -33477 -16,88 -148345 +5,39 +39349
Pidand hodnota +1510 | +278060 | -1568 | -332332 | +2367 | +423008 | +407 | +89939
Osobni naklady 522 | -23632 -1,04 4458 | 410,71 | +45475 -4.40 -20695
Dang a poplatky +117.42 | +1301 -16,73 -403 +48,60 +975 27,24 812
Odpisy investicniho +6,23 | +3089 -7.84 -4312 +9,31 +4523 -10,17 -5398
majetku
Triby z prodeje DM | 4956 | _17058 8250 | -14336 | +32445 | +9808 | +7686 | +9862
a materialu
ZCprodaného DM | = g, o6 | 17546 7502 | -12465 | +14366 | +5962 | +8682 | +8779
a materialu
é‘;}éna stavurezerva | 2765 | 1220366 | -7599 | -383198 | +118,06 | +142936 | -7550 | -199319
5’;;2?; provozni 29,65 | -32183 +96,08 | +73349 | -2017 | -30190 +6,28 +7504

"2 Vlastni zpracovéni.
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Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09 Zména 11/10
Polozka vykazu

% abs. % abs. % abs. % abs.
Ostatni provozni 075 | -1175 +31553 | +493648 | +11,66 | +75833 | +628 | +150131
naklady
Provozni VH +4,62 | +46415 3445 | -362310 | +1842 | +127012 | +21,39 | +174619
Vynosy z precenéni -86,41 -9695 +17,44 +266 -100,00 -1791 0,00 0
CP a derivata
Naklady  precenéni 28,38 2256 +4496 | +2560 | -100,00 -8254 0,00 0
CP a derivata
Vynosové troky -11,83 51 -6,58 -25 -90,42 -321 -29,41 -10
Nakladové tiroky +18,79 +14373 | -3511 | -31898 | +14,60 +8607 +3863 | +26100
Ostatni finanén +89,18 +2538 +12,96 +698 6,22 -378 +100,12 | +5711
vynosy
Ostatni financni 2,59 1068 | +17.82 | +7150 4,68 -2210 417,93 -8079
naklady
Finanéni VH -16,43 -18257 +17,82 | +23127 -9,45 -10045 2,50 -2908
Dait z pfijmii za BC 5,18 -14175 60,17 | -156123 | +37.64 | +38905 | +41,13 | +58511
VH za BC +6,82 +42353 | -27,61 | -183080 | +16,27 | +78062 | +20,29 | +113200
VH za UJ +6,82 +42353 | -27,61 | -183080 | +16,27 | +78062 | +20,29 | +113200
VH pied zdan&nim +3,15 +28158 | -36,77 | -330183 | +20,05 | +116967 | +2452 | +171711

Cisty provozné penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu byl v roce 2009
znacn¢ sniZen prostfednictvim opravnych polozek a rezerv, a to o 191 109 000 K¢&.
V tomto roce byl dal$im vyznamnym determinantem jiz vy$e zminény nizky vysledek
hospodateni. VysSe vyplacenych dividend v roce 2011 doséhla ¢astky 756 002 000 K&, a
proto se Cistd zména penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentii pohybovala

Vv zépornych ¢islech.

Pfi pohledu na stav penéznich prostfedkl a ekvivalenti na konci obdobi 1ze
konstatovat, ze vyjma roku 2010 se jejich hodnota neustdle snizovala. Hlavnimi
determinanty zde byly d¢isty penézni tok z finanéni Cinnosti a ¢isty penézni tok
z investi¢ni ¢innosti. Cisty penézni tok z investiéni innosti se celych pét let pohyboval
v ¢ervenych cislech, protoze vydaje spojené s nabytim stalych aktiv nékdy az 6,72 krat
pfevysovala piijmy z prodeje stalych aktiv. Cisty penézni tok z finanéni &innosti byl
ovlivnén jak jiz vySe uvedenymi dividendami, avSak v roce 2008 a 2009 rovnéz i

zménou stavu zdvazkl z financovani, jak je mozné vidét v Priloze VII.
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Tab. 7: Horizontalni analyza Vykazu

¢asové obdobi 2007 — 20117

CF firmy Provident

Financial s. r. 0. za

Zména 08/07 Zména 09/08 Zména 10/09 Zména 11/10
Polozka vykazu

% abs. % abs. % abs. % abs.
Stav penéZnich prostredkii a
ekvivalentii na za&tku Gletniho | +43,15 | +57055 | -12,04 | -22782 | -3540 | -58941 | +27,48 | +29561
roku
Utetni zisk nebo ztréta z BCpfed | 515 | Log15g | 3677 | -330183 | +20,05 | +116967 | +24.25 | +171711
zdanénim
C‘sfy provozné penZni tok pfed |\ o5 | 61583 | 6335 | -865137 | +11543 | 4577785 | +11,11 | +119787
zménami PK
gré‘e“y stavu nepenéznich slozek +27.43 | +180019 | +150,91 | +710163 | -232.43 | -543477 | +2,93 | +9058
Cisty penéZni tok z provozni
tinnosti pred zdan&nim a +37,27 | +241402 | 1741 | -154774 | +467 | +34308 | +16,67 | +128845
mimoradnymi polozkami
Vyplacené troky s vyjimkou 1880 | -14373 | +3511 | +31898
kapitalizovanych tGrokd ' '
Piijaté tiroky -11,83 51 -6,58 -25 -90,42 -321 -29,41 -10
Zaplacend dafi z pHijmi za BCaza | 07 | 4746 | 45812 | +214900 | +69,47 | +107501 | -219,21 | -103655
domeérky dané za minula obdobi
gﬁzsﬂf“ezm R +110,60 | +225232 | +21,45 | +92008 | +3850 | +200527 | +3.49 | +25180
;’kyt‘ii\j‘je spojené s nabytim stalych |51 53 | 403094 | 46365 | +46122 | +278 | +733 | -8886 | -22752
PHjmy z prodeje stalych aktiv 4956 | -17058 | -82,59 | -14336 | +324,45 | +9808 | +76,86 | +9862
gﬁg;’;“ezm (1052 oGt +1017 | +6236 | +57.69 | +31786 | +4521 | +10541 | -100,91 | -12890
zDa%Zi% zmén dlouhodobych 36515 | -311305 | -630 | -24967 | +6514 | +274567 | +87,15 | +128072
Dopady zmén VK na pen&zni 400 | -532119 | -42,07 | -223883
prostiedky a ekvivalenty '
ausaszaiioR gt -36515 | -311305 | -40,34 | -150953 | -22,02 | -122566 | -1411 | -95811
cinnosti
Cisté +/- penéznich prostiedki 139,93 | -79837 | -158,72 | -36159 | +149,85 | +88502 | -282,54 | -83521
VG s G L 1204 | 20782 | -3540 | -58941 | +27.48 | +29561 | -39.35 | -53960
ekvivalentii na konci obdobi

5.2

Rozdilové ukazatele

Podil obéZného majetku financované¢ho z dlouhodobych zdrojii byl nejvyssi

v roce 2008, a to 66,20 %. V nasledujicim roce doslo ke snizeni tohoto ukazatele o
10,25 % na 55,95 %. Nejnizs$i hodnota byla zmétfena v roce 2010, pficemz 54,56 %

obé&zného majetku bylo financovano z kratkodobych zdrojii. Cisté pohotové prostiedky

byly s ohledem na mén¢ podrobné vykazy o spole¢nosti neustale v negativnich ¢islech,

nebot’ za pohotové finan¢ni prostiedky jsou pocitany finan¢ni prostiedky na bankovnich

uctech a v pokladné. Spolecnost by byla v plusovych ¢islech po celou dobu, i pfesto, ze

by vSechny své kratkodobé zavazky splatila nejlikvidnéj$im majetkem. To je ovlivnéno

prevazné hodnotou kratkodobych pohledéavek.

73 Vlastni zpracovéni.
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Cisty pracovni kapital i Cisty penézné-pohledavkovy fond vykazovaly do roku
2008 meziro¢ni prirtstek, ale néasledujici Gcetni obdobi doslo k jejich markantnimu
ubytku. Kratkodobé zavazky v roce 2009 vzrostly o 555 860 000 K&, tj. o0 32,23 %, a
tim byly tyto ukazatele zna¢né determinovany. U vysledku Cistého pracovniho kapitalu
pak nastala dal§i ristova fize trvajici az do konce analyzovaného obdobi. Cisty
penézné-pohledavkovy fond se vyznacoval v letech 2009 a 2010 klesajicim trendem, ale
vroce 2011 se zvysil oproti roku 2010 o 11,27 % (279 207 000 K¢&). Pficinou této
zmény byl pokles kratkodobych zavazkli na jedné strané a pfirtstek kratkodobych

pohledavek a pohotovych finan¢nich prostfedkli na stran€ druhé.

Tab. 8: Rozdilové ukazatele v letech 2007 — 201174

Rok
Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital (tis. K&) 3497316 | 3756400 | 3207161 | 2730613 | 3053013
Cisté pohotové prostiedky (tis. K&) -1733434 | -1558267 | -2173068 | -2975064 | -2784931
Cisty pen&Zné-pohledavkovy fond (tis. K&) 3312051 | 3614022 | 2963618 | 2477991 2757 198

5.3 Pomérové ukazatele

Pro vypocet ukazatelii je nutné nejprve uvést tabulku s potfebnymi daty, které

jsou dulezita.

Tab. 9: Piehled udajii o spolecnosti Provident Financial s. r. o. v letech 2007 —

20117
Rok

Polozka

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT (tis. K¢) 970 754 1013 285 642 204 767 778 965 589
EBT (tis. K¢) 894 280 922 438 583 255 700 222 871933
EAT (tis. K&) 620 623 662 976 479 896 557 958 671 158
Kratkodoba pasiva (tis. K¢) 1922723 1724774 2280634 3112191 2 868 098
OA - Z (tis. K&) 5415081 5478 870 5485 165 5840 823 5917 857
Vynosy celkem (tis. K¢&) 2896 778 3132 956 2827100 3078981 3231 336
Naklady celkem (tis. K¢) 2276 155 2 469 980 2 347 204 2521023 2560178
DPPO 24 % 21% 20 % 19% 19%
PFP (tis. K¢) 189 289 166 507 107 566 137 127 83 167

" Vlastni zpracovéni.
" Vlastni zpracovéni.
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Rok

Polozka

2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé pohledavky + PFP (tis. K¢) 5234774 5338 796 5244 252 5590 182 5625 296
Bilan¢ni CF (tis. K¢&) 2321774 2 269 655 2227 251 2605 157 2712772
Pohledavky z obchodnich vztahu (tis. K¢) 4843773 4891737 4957 047 5327 736 5393571

5.3.1 Ukazatele rentability

V analyzovaném obdobi pfinesla kazda 1 koruna trzeb od 24,09 haléti az do
35,44 haléra. Nejnizsi hodnoty byly naméteny v roce 2009 a 2010. Do roku 2010 m¢l
ukazatel klesajici trend a v roce 2011 doslo k rustu na 31,45 haléfti. Meziro¢ni narust
vysledku hospodaieni pred odeCtenim dané a nakladovych uroki byl v rozmezi
2008/2007 dvakrat nizsi nez u trzeb za vykony, proto byl zjistén vysledek nizsi nez
v ptedchozim roce. Ukazatel byl v roce 2009 ovlivnén tim, ze trzby poklesly az tfikrat
pomaleji oproti zisku pied odectenim uroki a dani. V letech 2010 a 2011 byl naopak

zaznamenan az pétkrat rychlejsi ptiristek EBITu nez u polozky vykont.

Co se tyka rentability vlozeného kapitalu, 1ze pozorovat obdobny vyvojovy trend
jako u rentability trzeb, ale vysledna Skala ukazatele se vyskytuje v ramci 11,20 — 17,86
halétt. Velmi nizka hodnota rentability vloZeného kapitalu a celkovych vloZenych aktiv
v roce 2009 tkvéla v tom, ze vySe aktiv a kapitalu se v tomto roce oproti roku 2008
zvysila o 1,02 %, pticemz EBIT se snizil o 36,62 %. Dalsi Gi€etni obdobi vzrostl zisk

pred odectenim urokil a dani ¢tyfikrat vice neZ polozka vloZeného kapitalu ¢i aktiv.

Firma vykazovala nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu ve dvou prvnich letech
zkoumaného obdobi. Jelikoz se polozka vlastniho kapitalu vytrvale navySovala, ale
Cisty zisk se s vyjimkou let 2009 a 2010 vyrazn€ neménil, doSlo ke sniZeni tohoto
ukazatele po roce 2008. Napiiklad v roce 2009 oproti roku 2008 klesl Cisty zisk o 27,61
%, ale vlastni kapital vzrostl o 15,41 %. V roce 2010 byl zmé&fen pfirtstek vlastniho
kapitadlu pétkrat niz§i nez u cCistého zisku. Vlastni kapitdl se podilel na celkovém
kapitalu v pribehu péti let stale vétsi mirou, jak je mozné vidét v Priloze IX.

Kazda 1 koruna obratu vroce 2007 — 2011 pfinesla 18,00 — 22,66 haléia.
ukazatelll. V roce 2009 byl zaznamenan rapidni pokles trzeb za vykony, a proto doslo
ke snizeni tohoto ukazatele. Dalsi roky rostla polozka trzeb z vlastnich vykont, avSak

rentabilita nedosahovala piedchdzejicich vysledki. ProtoZze je rentabilita nakladl
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obracenou hodnotou rentability trzeb, a tak lze sledovat opacny vyvojovy trend

V ¢asovém horizontu 2007 — 2011.

Tab. 10: Ukazatele rentability v letech 2007 — 2011"°

Rok
Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita trzeb 0,3544 | 0,3342 | 0,2409 | 0,2611 | 0,3145
Rentabilita vloZeného kapitalu 0,1733 | 0,1786 | 0,1120 | 0,1278 | 0,1599

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu | 0,1733 0,1786 0,1120 0,1278 0,1599

Rentabilita vlastniho kapitalu 0,3896 | 0,2947 | 0,1848 | 0,2082 | 0,2504
Ukazatel ziskové marze 0,2266 0,2187 0,1800 0,1897 0,2186
Rentabilita nakladi 0,6456 0,6658 0,7591 0,7389 0,6855

5.3.2 Ukazatele likvidity

Vyse ukazatele bézné likvidity vykazovala hodnoty v optimalnim rozmezi, ale
vroce 2007 a 2008 byla béznd likvidita tésn€ nad hranici 2,5. Klicovym c¢initelem
ve dvou prvnich letech byly kratkodobé zavazky, které se pohybovaly pod trovni
1923 000 000 K¢&. Pohotova likvidita se v ¢asovém horizontu 2007 — 2011 ani jednou
za celé obdobi nevesla do optimalniho rozsahu. Jelikoz se jedn4 o nevyrobni podnik a
polozka zasoby se pribézné podilela na celkovych aktivech ani ne z 0,10 %, tak

pohotova likvidita byla rovna bézné likvidité.

Okamzita likvidita se nachazela pod optimalni mirou v roce 2007 — 2011 a jeste
se vyznacovala trvale se sniZujicimi Cisly. Je to zapfi¢inéné pouZitym jmenovatelem ve
vzorci, nebot nebylo mozné zvykazi spole¢nosti Provident Financial s. r. o.
jednoznacné zjistit, co lze zahrnout pod pojem okamzité splatné zavazky, a proto byly
za okamzité splatné zavazky povazovany kratkodoba pasiva. Pro jeji vypocet byly
zvoleny v citateli penézni prostfedky a ekvivalenty. Konkrétni vypocty jednotlivych

druhii ukazateld likvidity jsou uvedeny v Ptiloze XIII.

’® Vlastni zpracovéni.
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Tab. 11: Ukazatele likvidity v letech 2007 — 20117

Rok
Ukazatel
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Bézna likvidita 2,82 3,18 2,41 1,88 2,06

Pohotova likvidita 2,82 3,18 2,41 1,88 2,06

Okamzita likvidita 0,10 | 0,10 | 0,05 | 0,04 | 0,03

5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluZenost se v celém pozorovaném obdobi pohybovala v oblasti
optimalni miry, tj. 45 — 70 %, pouze v roce 2007 byla hodnota tésn¢ nad stanovenou
hranici, to znamend 71,56 %. Od roku 2008 byl zaznamenan klesajici trend tohoto
ukazatele, az do poklesu hodnot na hranici 54,71 %, protoze firma zredukovala cizi
kapitél, kdy se také ustalil cizi kapitdl na nejnizSim bodé€. V roce 2010 a 2011 zacala
celkova zadluzenost opétovné naristat, a to bylo zavinéné primérnym meziro¢nim
rustem ciziho kapitalu 3,51 %, zatimco celkova aktiva se za tyto dvé bézné ucetni
obdobi zvySovala v priméru o 2,66 %. Tento jev signalizuje, Ze firma financovala jak
Z vlastnich zdroji, tak 1 z cizich zdroji, a to ke konci obdobi rovnomérné&. Obracenou
hodnotou je kvota vlastniho kapitalu, kterd prokazuje navySeni vlastniho kapitalu v roce

2011 oproti roku 2007 az o 68,29 %.

Mira zadluzenosti dosdhla vroce 2007 vyse 251,60 %, coz je zpisobené
polozkou dlouhodobych bankovnich uvéri. I piesto, ze firma v letech 2010 a 2011 zcela
minimalizovala polozku bankovnich Uvéri a vypomoci, pfesdhla mira zadluZenosti
hranici 100 %. Zde byl velice znatnym faktorem zavazky k ovladanym nebo
ovladajicim osobam, které navysily hodnotu kratkodobych zavazkli. Mira zadluzenosti
zadluzenosti byla zjisténa v roce 2009, tak jako u celkové zadluzenosti v témze roce a to
samé plati naopak i s maximem téchto dvou ukazateli. Se souvztaznosti k rentabilité
vlastniho kapitélu lze fici, Ze firma zvySenim procentudlniho podilu ciziho kapitalu

v roce 2010 a 2011 zintenzivnila vynosnost vlastniho kapitalu.

V oblasti trokového kryti se nachdzi firma nad optimem, to jsou hodnoty
12,69 — 10,31x. Zde je mozné pozorovat Casovy vyvoj, kdy se vysledky tohoto

ukazatele postupné snizovaly do roku 2009, a poté opet dochazelo k narastu. V roce

" Vlastni zpracovéni.
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2011 se urokové kryti snizilo na 10,31, coZ neni pro firmu pozitivni, protoZe urokové
kryti by se v ¢asovém pribéhu mélo zvysovat. I presto, ze se v roce 2008 oproti roku
2007 snizil cizi kapital o 14,54 %, tak se nakladové uroky zvysily o 18,79 %. Ptic¢inou
byla nejspiSe vyssi primérna Grokova sazba na zapujéeny kapital od Raiffeisenbank a
CSOB a.s., ktera v roce 2007 dosahovala vyse 4,56 — 5,45 % p.a., zatimco v roce 2008
514 — 6,58 % p.a. Nastavajici dva roky se primérna urokova sazba pohybovala

vV rozmezi 3,48 — 4,25 % p.a., ale v roce 2011 se ustalila v mezich 3,38 — 4,98 % p.a.

Na druhou stranu ukazatel urokové =zatizeni je charakteristicky kolisavou
tendenci, kdy jsou hodnoty v horizontu 7,87 - 9,70. Na Grokové zatizeni mély vliv tytéz
Cinitelé jako u trokového kryti, nebot’ se jedna o obracené ukazatele. V letech 2009 to
bylo zpiisobené vyrazné niz§imi vysledky hospodateni bez odecteni uroki a dani.
Polozka nakladovych uroku piesahovala v letech 2008 a 2011 mez 90 000 000 K¢, a

proto bylo dosazeno vysokého vysledku 8,97 a 9,70. Platilo zde pravidlo, ze ¢im vyssi

Sv v

U vysledkti doby splaceni dluhu je markantni klesajici vyvoj, kdy na zacatku
obdobi je doba 18,2312 let a na konci obdobi uz jen 4,1095 let. Vyse ukazatele je velmi
ovlivnéna dlouhodobymi bankovnimi uvéry, které v roce 2007 byly ve vysi 1 790 000
000 K¢, a spolecnost je do konce roku 2010 pln¢ uhradila. V roce 2010 a 2011
vykazovala polozka dlouhodobych bankovnich uvéri nulové zustatky. Jako dalsi
determinant Ize oznacit provozni cash flow, jeZ se vyznaCovalo rostoucim trendem
Vv ¢ase, kdy bylo mozné pozorovat zvySeni v roce 2011 oproti roku 2007 az o 266,61 %,

tj. 0 542 947 000 K¢.

Finanéni paka zieteln¢ ukazuje na to, jak od zacitku druhého roku
analyzovaného obdobi firma zvysila podil vlastnich zdroji na celkovém financovani.
V roce 2008 se ukazatel zna¢n¢ sniZil, nebot’ se vlastni kapital zvysil o 41,22 % oproti
ptedchazejicimu roku, avsak naproti tomu celkova aktiva vzrostla jen 0 1,33 %. V roce
2008 mél podnik zaruku necelych 40 haléiti na 1 K¢ dluhu. Nasledujici roky se tato
finan¢ni zaruka zvySovala a maxima dosahla v roce 2009 (cca 83 haléil). Vyrazny
vzrust vroce 2009 mél za pficinu trojndsobné vyssi narast vlastniho kapitdlu vici
polozce ciziho kapitélu a dalsi rok se zvysil vlastni kapital o 15,41 %, ale cizi kapitél se
snizil o 8,43 %. Od roku 2010 se vyznacovala mira financni samostatnosti klesajici
tendenci. Diivodem k tomu byl dvojnasobné nizsi narast vlastniho kapitalu viici cizimu

kapitalu.
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Tab. 12: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007 — 2011”8

Rok

Ukazatel

2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 0,7156 0,6036 0,5471 0,5541 0,5561
Kvéta vlastniho kapitalu 0,2844 0,3964 0,4529 0,4459 0,4439
Mira zadluZenosti (%0) 251,60 152,25 120,80 124,27 125,27
Urokové kryti 12,69 11,15 10,89 11,37 10,31
Doba splaceni dluhu (roky) 18,2312 | 7,4672 5,7036 4,3916 4,1095
Ukazatel irokového zatiZeni (%) 7,88 8,97 9,18 8,80 9,70
Finanéni paka (%) 351,60 252,25 220,80 224,27 225,27
Mira finanéni samostatnosti (%) 39,75 65,68 82,78 80,47 79,83

5.3.4 Ukazatele aktivity

Co se tyka obratu celkovych aktiv, lze fici, ze dochéazelo k neefektivnimu
vyuzivani majetku. Pozitivnim jevem bylo pribézné zintenzivnéni obratu celkovych
aktiv, kdy v poslednim roce analyzovaného obdobi se aktiva oto¢ila ve firm¢ jednou za
méné nez dva roky. Celkova aktiva primémné rostla sedmkrat pomaleji nez trzby za
vlastni vyrobky a vykony vyjma roku 2009, ve kterém se aktiva zvysila o 1,02 %
(57 713 000 K¢) oproti roku 2008, a trzby se snizily o 12,07 %. Lze sledovat vysoky

pocet obratek zasob, a proto se zasoby v podniku oto¢i az 1x — 4x za den.

Pocet dnli obratu pohledavek se vyvojem ve sledovaném casovém obdobi
prodlouzil z 588,8869 dne az na 678,6258 dntl, ale po roce 2009 byla opét viditelna
tendence ke snizovani vyse ukazatele. Obrat a doba obratu obchodnich pohledavek se v
pétiletém vyvoji vyznaCovaly nizkou intenzitu. To je vzhledem k maximalni vysi
pujcky 80 000 K¢, ktera je splatna piiblizné za dva roky uspokojivy vysledek. Zde je
nutné vzit v ivahu jesté faktor odepsanych pohledévek a pohledavek po splatnosti, o
nichZ je jiz zminka v kapitole ,,4.2.2 Vyvoj vybranych polozek vykazu ziskl a ztrat

firmy Provident Financial s. r. 0.“ a ,,5.1.2 Horizontalni analyza®.

Maximalni doba obratu zavazk byla zjisténa v roce 2008, a to 1,07823 dne. Lze
tedy konstatovat, ze doba obratu zavazku se vyskytovala v nizkych hodnotach.
Kratkodobé zavazky byly do roku 2009 silné ovliviiovany bankovnimi uvéry a

vypomocemi a také Casovym rozliSenim na strané pasiv. Casové rozliSeni zahrnuji

"8 Vlastni zpracovéni.
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poplatky, jez byly pro firmu nésledujici rok vynosem. V roce 2010 a 2011 byly hlavnim
faktorem zvySené kratkodobé pohledavky. Vazanost celkovych aktiv je vzhledem
k nizké intenzité obratu celkovych aktiv velmi vysoka. Pti vétsi ¢asti vypocta ukazateld

aktivity byly pouzity informace obsazené v Ptiloze III.

Tab. 13: Ukazatele aktivity v letech 2007 — 20117

Rok
Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0,4891 0,5343 0,4651 0,4894 0,5084
Obrat zasob 552,5085 | 1315,9566 | 1013,7475 | 1484,5578 | 946,5148
Doba obratu zasob (dny) 0,6606 0,2774 0,3601 0,2459 0,3869
Obrat pohledavek 0,5655 0,6198 0,5379 0,5520 0,5692

Doba obratu pohledavek (dny) 645,4033 | 588,8869 | 678,6258 | 661,2322 | 641,2140

Obrat splaceni zdvazki 2526817 | 204,7909 | 307,446 | 380,668 | 336,3026
g‘;}‘;; obratu splacenf zivazké 14455 | 17823 11853 | 00581 | 1,0853
Vazanost celkovych aktiv 2,0446 1,8716 2,1501 2,0433 1,9669

5.3.5 Provozni ukazatele

Spole¢nost vykazovala vysokou mzdovou produktivitu a maximalni hodnota
byla namétfena vroce 2008, kdy kazdd 1 koruna vynaloZenych na mzdy pfinesla
10,3963 K¢ zisku. V roce 2009 se vynosy sniZily 0 9,76 % (305 856 000 K¢&) vici roku
2008, pficemz mzdové naklady stouply o 2,08 % (6 279 000 K¢). V Ptiloze X. je
zveiejnén vyvoj celkovych vynost, které do konce roku 2008 rostly. V roce 2009 se
snizily a poté se vyznacCovaly rostoucim trendem v ¢ase. Mzdové naklady byly v roce
2008 a 2011 zredukovany, avsak jejich vySe v ¢asovém rozmezi 2009 — 2010 meziro¢né

stoupala.

Mira zatizeni vynost polozkou celkovych ndkladl byla v priméru 80,25 %.
Nakladovost vynosit do roku 2009 rostla a posledni dva roky sledovaného ¢asového
rozmezi postupné klesala. Charakteristickym znakem celkovych nékladl a vynost byla
vzestupna tendence s vyjimkou v roce 2009, kdy se sniZily celkové nadklady o 4,97 %
(122 776 000 K¢). Zvysena nakladovost vynost v roce 2009 byla zptusobena dvakrat

vetsim snizenim celkovych vynost vii¢i celkovym nakladim.

" Vlastni zpracovéni.
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Tab. 14: Provozni ukazatele v letech 2007 — 2011

Rok

Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011

Mzdova produktivita | 9,2179 | 10,3963 | 9,1898 | 9,0343 | 10,0236

Nikladovost vynosii 0,7858 | 0,7884 | 0,8303 | 0,8188 0,7923

54  Kralickiv rychly test

Krali¢kav rychly test prokazal vybornou finanéni stabilitu v letech 2008 — 2011,
protoze doba splaceni dluhu z cash flow a kvéta vlastniho kapitalu dostavaly za celych
pét let znamku 1, pficemz vyjimku tvofila pouze kvéta vlastniho kapitalu v roce 2007, a
to znamka 2. Za trvalou redukci doby splaceni dluhu s cash flow Ize najit vyvoj polozky
ciziho kapitalu a nartstajici bilan¢ni cash flow vyjma let 2008 a 2009. Navzdory tomu,
ze bilan¢ni cash flow pokleslo v rozmezi 2008/2007 o 2,24 % (52 119 000 K¢) a
2009/2008 o 1,87 % (42404 000 K¢), tak se to nijak neprojevilo na jednotlivych

vysledcich, jelikoz byly redukéni zmény ciziho kapitalu mnohem vyraznéjsi.

Vyse vynosové situace oscilovala kolem modusu v hodnoté 3, ale v roce 2009
byla situace vyhodnocena jako S$patna. Modus hodnoty celkové situace se ustalil na
velmi dobré trovni. Vynosova situace je znacn€ determinovana ukazatelem cash flow
V trzbach z dlivodu ¢isté zmény penéZznich prostfedkll a penéZznich ekvivalenti, ktera je

mimo jin€ 1 graficky zndzornéna vyse v bakalatskeé praci.

Tab. 15: Krali¢kiv rychly test - vysledky R1 - R4%

Rok
Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011
Kvéta vlastniho kapitalu 0,2844 | 0,3964 | 0,4529 | 0,4459 0,4439

Doba splaceni dluhu z CF (roky) | 1,6447 | 1,4357 | 1,3598 | 1,2255 1,2072

CF v trZzbach 0,0208 | -0,0075 | -0,0221 | 0,0101 | -0,0176
ROA 0,1733 | 0,1786 | 0,1120 | 0,1278 | 0,1599
Financ¢ni stabilita 15 1,0 1,0 1,0 1,0
Zhodnoceni vynosové situace 2,5 3 4 3 3
Celkova situace 2 2 2,5 2 2

80 Vlastni zpracovéni.
81 Vlastni zpracovéni.
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Tab. 16: Krali¢kiv rychly test - vyhodnoceni®

Rok
Ukazatel
2007 2008 2009 2010 2011
Kvéta vlastniho kapitalu velmi dobry vyborny vyborny vyborny vyborny
Doba splaceni dluhu z CF vyborny vyborny vyborny vyborny vyborny
CF v trzbach Spatny . ohroZen , . ohroZen . Spatny . ohroZen .
insolvenci insolvenci insolvenci
ROA vyborny vyborny dobry velmi dobry vyborny
Finan¢ni stabilita Vyboggggelml vyborny vyborny vyborny vyborny
Zhodnoceni vynosové velmi , . , , .
situace dobry/dobry dobry Spatny dobry dobry
R o . . . . velmi . . . ,
Celkova situace velmi dobry velmi dobry dobry/dobry velmi dobry | velmi dobry

55 Tafleruv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model vykazuje po celou dobu nizké riziko bankrotu.
Ukazatel x4 je shodny vypoctem s obratem celkovych aktiv a k jeho vyvoji lze fici, Ze
jeho hodnoty narustaly do roku 2008 a nasledné doslo k mirnému poklesu, na ktery dale

navazovala dalsi faze navySovani.

Ubytek ukazatele x1 v letech 2009 — 2011 Ize odtivodnit vyvojem vysledku
hospodateni pted ode¢tenim dané, ktery v roce 2009 poklesl oproti roku 2008 o 36,77
% (339 183 000 K¢&) a v dalsim roce vzrostl o 20,05 % (116 967 000 K¢&). Také to bylo
determinovéano kratkodobymi zavazky, u nichz doslo v roce 2009 vici roku 2008 ke
zvySeni o 32,23 % (555860000 K¢) a vroce 2010 viaci roku 2009 o 36,46 %
(831557 000 K¢). Vroce 2011 byl zaznamenan narlst vysledku hospodafeni pted
odectenim dané o 24,52 % (171 711 000 K¢), ale kratkodobé zavazky byly snizeny o
7,84 % (244 093 000 K¢&).

U ukazatele x2 je zcela ziejmy nepfetrzity nariist obéznych aktiv, kde v roce
2010 vzrostly o 6,47 % oproti ptedchazejicimu Gcetnimu obdobi, tj. o 355 009 000 K¢.
Na druhou stranu je mozné sledovat neustalou redukci ciziho kapitalu s vyjimkou roku
2011, kdy doslo k mirnému zvySeni. Ukazatel x3 se vyznacoval kolisavou tendenci, kde

Mrve

bylo zaznamenéano jejich snizeni o 10,30 %, tj. o 197 949 000 K¢&.

82 Vlastni zpracovéni.
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Tab. 17: Taflertiv bankrotni model®

Rok
Ukazatel
2007 | 2008 2009 2010 2011
X1 0,4651 | 0,5348 | 0,2557 | 0,2250 | 0,3040
X2 1,3524 | 1,6003 | 1,7498 | 1,7547 | 1,7632
X3 0,3433 | 0,3039 | 0,3978 | 0,5179 | 0,4749
Xa 0,4891 | 0,5343 | 0,4651 | 0,4894 | 0,5084

VYPOCTY

Na vysledky mél nejvétsi vliv ukazatel x1, a proto byl vyvoj celkovych vysledki
shodny s ¢asovym vyvojem tohoto ukazatele. Ubytek hodnoty celkového vysledku od
roku 2009 tedy koresponduje s poklesem X;. Druhym nejvyznamnéj$im Cinitelem byl
ukazatel X, u kterého je mozné sledovat rostouci trend v analyzovaném casovém
rozmezi 2007 — 2011. Tim lze vysvétlit, Zze 1 navzdory sniZeni miry x; se vysledek
rovnice pohyboval na témét totozné Urovni v poslednim roce analyzovaného obdobi

jako na jeho zacatku.

» 2007=0,53*0,4651+0,13*1,3524+0,18*0,3433+0,16*0,4891=0,5624
2008=0,53*0,5348+0,13*1,6003+0,18*0,3039+0,16*0,5343=0,6317
2009=0,53*0,2557+0,13*1,7498+0,18*0,3978+0,16*0,4651=0,5090

2010=0,53*0,2250+0,13*1,7547+0,18*0,5179+0,16*0,4894=0,5189

vV VvV VYV V

2011=0,53*0,3040+0,13*1,7632+0,18*0,4749+0,16*0,5084=0,5572

8 Vlastni zpracovéni.
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ZAVER

Z divodu uzké specializace sluzeb je spole¢nost Provident Financial s. r. o.
v soucasné dobé¢, tj. v dobé finan¢ni krize, ohrozena stale rostouci insolvenci klienti.
Proto je dulezit¢ provadét financni analyzu, sledovat zmény polozek aktiv, pasiv,
nakladii a vynost spolecnosti v nékolikaletém Casovém horizontu. Tyto mezirocni
zmény je nutné podrobit vzajemnému porovnavani, a pokud dojde k markantni zméné,
je klicové zjistit pricinu konkrétniho piipadu.

Je nutné zduraznit skutecnost, ze se ve vykazech spolecnosti v jednotlivych
letech objevily rozdily, a proto napt. relevantni data pro rok 2010 byly cerpany
z vyroéni zpravy za rok 2011. Aby byly celkové sumy aktiv a pasiv shodné, bylo
potfebné tyto cCisla poupravit. Pro nedostate¢nou vypovidaci hodnotu ziskanych
informaci byly v bakalaiské praci za okamzité splatné zavazky povazovany kratkodobé
pasiva neboli kratkodobé zdvazky. Ackoliv Tafleriv bankrotni model prokézal nizké
riziko bankrotu, tak nepodal dalsi jiné informace o hospodafeni podniku. V tomto
ohledu je podrobngjsi Kralicktiv rychly test, pomoci kterého byla vyhodnocena
samostatné finanéni stabilita, vynosova situace a celkova situace. Z tohoto divodu je
vétsi dilezitost prikladana praveé Kralickoveé rychlému testu. Obé vySe uvedené metody
vybrané z celé Skaly bonitnich a bankrotnich modeld prokazovaly dobré finanéni zdravi
podniku v gasovém intervalu mezi roky 2007 — 2011. Casovy vyvoj vysledki jak
Taflerova bankrotniho modelu, tak i Kralickova rychlého testu byl témef shodny.
Piikladem muiZze byt dosaZeni minimalniho bodu v roce 2009 u Taflerova bankrotniho
modelu a nejhiife zhodnocené vynosové situace a celkové situace v témze roce V ramci

Kralickova rychlého testu.

Na zakladé provedené financni analyzy lze konstatovat, Ze firma Provident
Financial s. r. 0. navzdory probihajici finan¢ni krizi nebyla vyrazn¢ ohrozena. Velmi
kladné je mozné ohodnotit vyvoj doby splaceni dluhu, pro ktery byl charakteristickym
znakem vyrazné zkraceni doby splaceni v roce 2011 vici roku 2007 az o 77,46 %, tj. o
14,1217 let. Déle se také ukazatel béhem celého pétiletého obdobi vyznacoval klesajici
tendenci. U polozek celkové zadluZenosti se plné projevila snaha firmy trvale redukovat
cizi kapital a prostfednictvim vysledkii hospodafeni minulych uwcetnich obdobi
navySovat vlastni kapital. Navzdory poklesu celkové zadluZenosti byla nejvyssi

rentabilita vlastniho kapitdlu zjiSténa v roce 2007, kdy byla téZ zaznamenana nejvyssi
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mira celkové zadluzenosti. Na zdklad¢ tohoto zjisténi lze tvrdit, Ze cizi kapital
pfedstavoval pro podnik méné ndkladnou alternativu pro financovani aktiv. OvSem
vyznamny podil na cizich zdrojich mély vnitropodnikové uvéry v ramci skupiny
spiiznénych stran, u nichz je piedpokladana niz§i mira tGroCeni v porovnani s
bankovnimi institucemi. Polozka ciziho kapitalu byla rovnéz vyznamné determinovéana
naklady na operativni leasing aut, protoze se v roce 2011 vici roku 2010 navysily o
175,35 %, tj. 0 88 108 000 K¢. Jako dalsi pozitivum lze oznalit vysoky pocet obratek
zasob a dobu obratu zasob, nebot’ nebylo na zasoby vazano zbyte¢né velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkt. Firma je schopna splatit své kratkodobé zavazky ve velmi kratké
dobé, a to primérné jednou za dva dny. Kladnym jevem byl v letech 2010 a 2011 vzrast
vykont, aniz by se vyrazn¢ zvysila vykonové spotieba, ba pravé naopak dokonce byla

redukovana oproti pfedchozim tfem ucetnim obdobim.

Spolecnost se ale béhem let 2007 — 2011 potykala s nékolika problémy.
Zasadnim problémem se stala Cistd zména penéznich prostfedki a penéznich
ekvivalentli od roku 2008, protoZze se 3x dostala do zédpornych ¢isel. Mezi dalsi potize
lze zatadit okamzitou likviditu, obrat celkovych aktiv, obrat a doba obratu pohledavek a
odepsané pohledavky. Okamzita likvidita se pohybovala ze zacatku sledovaného
Casového rozmezi tésné pod optimalnim rozmezim, ale od roku 2009 zafala vyrazné
klesat. Tim se snizovala schopnost firmy splatit své kratkodobé zavazky
prostfednictvim kratkodobého finan¢niho majetku. Okamzita likvidita dosahla svého
minima 0,03 v roce 2011 a maximalnich hodnot ve vysi 0,10 v prvnich dvou letech
sledovaného obdobi. Spole¢nost vykazovala po celou dobu pouze hotovost v pokladné
nebo na bankovnich uctech, avSak neinvestovala finan¢ni prostiedky do kratkodobé
cennych obchodovatelnych papiri. Hlavni vlastnosti obchodnich pohledavek po celych
pét let byla nizka intenzita doby jejich obratu. Do kategorie obchodnich pohledavek
byly zatazeny i dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku, kdezto u obratu a doby
obratu zavazki bylo poéitano s veskerymi zavazky se splatnosti do jednoho roku. Cim
vyssi byl procentualni podil obchodnich dlouhodobych pohledavek na celkové sumé
pohledavek z obchodniho styku, tim byl naméfen jejich niz§i obrat. Jako ptiklad je
mozné uvést rok 2009, kdy byl podil dlouhodobych pohledavek na maximalni trovni
2,02 % a zaroven byla vtémZe roce naméfena nejdelsi doba obratu pohledavek

678,6258 dne.

Kritickym rokem v analyzovaném casovém horizontu byl pro firmu rok 2009,

kdy to bylo mozné sledovat pievazné u jednotlivych druhi ukazateli rentability,
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bonitnich a bankrotnich modelli finan¢ni analyzy, vysledk hospodateni, vykoni, ¢isté
zmény penéznich prostiedkd a ekvivalentl, ostatnich provoznich ndkladd, vybranych
druhti ukazatelii aktivity (obrat celkovych aktiv, vazanost celkovych aktiv, obrat a doba
obratu pohledavek) a pohotové likvidity. Vyjimku v roce 2009 tvotily vysledky bézné
likvidity, ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istého penézné-pohledavkového fondu, veétsi
Casti ukazatelli zadluZenosti (s vyjimkou urokového kryti a ukazatele trokového

zatizeni) a obratu a doby splaceni zavazk, obratu a doby obratu zasob.

V konkrétni finan¢ni situaci podniku by bylo nasnadé nékolik névrhi na jeji
zlepseni. Z diivodu velmi nizkého obratu celkovych aktiv, jeZ na sebe vazaly volné
penézni prosttedky, by bylo vhodné piehodnotit situaci a odprodat nevyuzitou Cést
aktiv. Tyto snahy jsou jiz v letech 2007 — 2011 viditelné. V roce 2010 a 2011 odprodala
firma osobni automobily a poté si je potidila na zakladé operativniho leasingu, a proto
se v téchto dvou letech zvysil obrat celkovych aktiv. Podnik se pfevazné v poslednich
letech analyzovaného ¢asového rozmezi potykal s problémy souvisejicimi se vzriistajici
vysi odepsanych pohledavek. I kdyz polozka odepsanych pohledévek v roce 2011 viici
predchozimu ucetnimu obdobi vzrostla o 27,44 % (146 365 000 K¢), tak naproti tomu
ptijmy z odepsanych pohledavek poklesly o 2,69 % (2 438 000 K¢). Bohuzel firma
nemuZe faktor odepsanych pohleddvek vyznamné ovlivnit, nebot’ je to zapfiinéné
neschopnosti splacet své zadvazky na stran¢ dluznika. Proto by méla spolecnost opatrnéji
vybirat své zdkazniky na zaklad¢ stanovenych kritérii nutnych pro poskytnuti penézni
pujcky, aby zamezila dal§imu vzristani odepsanych pohledavek. Mimo jiné by méla byt

vénovana i vétsi pozornost nakladiim spojenym se zpronevérami obchodnich zéastupct.
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Priloha |: Zavislost mezi rozvahou, vykazem cash flow a vysledkem
ziskii a ztrat®

Pocatecni rozvaha

Penézni
prostredky a
ekvivalenty Cizi kapital
(kratkodoby,
dlouhodoby)
Ostatni obézna
aktiva a majetek
Vlastni
kapital
Vykaz cash flow Vykaz zisKku a ztraty
Pouziti -
penéznich Naklady
Ziskani prostredki o2
penéznich (vydaje. Vinosy
prostredki naklady)
(ptijmy, vinosy)
Prinistek )
penéznich Zisk
prostredkii a
ekvivalenti
Konecna rozvaha
Penézni prostredky a
ekvivalenty
Prinistek penéznich
L prostrediai a Cizi kapital
ekvivalenti
Ostatni obezna aktiva
amajetek
Vlastni kapital
Zisk i

8 BAUMANN, R. Finanzielle Fiihrung — Management — Basiskompetenz : Theoretische Grundlagen und
Methoden mit Beispielen, Repetitonsfragen und Antworten. Meerenschwand , 2007. s. 133.
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Piiloha I1: Postup finanéni analyzy®

Cinnost Zdroje dat

Zakladni charakteristika spolecnosti o 2 e -
vyrocni zpravy, web, propagacni materialy

fedmét Cinnosti, strategie, pocet : 4
(P G firmy, informace managementu, ...

zaméstnancu, ...)
v

Panorama ¢eského pramyslu, odborné
Analyza vyvoje odvétvi Gasopisy a rodenky, specializované web
portaly pro jednotlivé obory

v
Analyza stavovych a tokovych ukazatel(

Gcetnich vykazl (s vyuZitim vertikalni
a horizontalni analyzy)
— majetkova struktura rozvahy

ucetni vykazy analyzované spolecnosti,
podrobna analyza pfilohy k tcetni zavérce,
Obchodni véstnik, specializované databaze
Jako zdroj dat pro srovnavani ekon. udajt
firem

— finan¢ni struktura rozvahy
— analyza vynosl
— analyza nakladu
— analyza zisku

— analyza cash flow
v
Analyza rozdilovych ukazatell ucetni vykazy analyzované spolec¢nosti, data
—analyza CPK konkurence pro srovnani
¥
Analyza pomérovych ukazatel(

— analyza rentability

— analyza zadluZenosti — , 3 ;
ucetni vykazy analyzované spoleénosti, data

— analyza likvidit 5
Y Y konkurence pro srovnani

— analyza aktivity
— analyza dalSich ukazatell

— analyza ukazatell kapitalového trhu
v

| Pyramidové rozklady vybranych ukazateﬂ
v

| Souhrnné ukazatele —|
v

I Analyza situace (financni pozice) |
¥

Identifikace problému spolecnosti
(stanoveni diagnozy)

| Navrhy doporuceni pro zlepseni stavu I

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Financni analyza: komplexni privvodce s piiklady. Praha: Grada,
2010. s. 65.
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Piiloha I11: Aktiva firmy Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 —
86
2011
. Rok
Aktiva
2007 2008 2009 2010 2011
B. Dlouhodoby majetek 162 365 165 184 138 704 101 097 82861
B.I. DNM 12 641 17 566 22 175 22 881 24 966
Software 6 859 8 429 15725 20 607 21 405
Ostatni nehmotny majetek 0 1136 1180 581 51
Nedokon¢eny DNM 5782 8 001 5270 1693 3510
B. Il DHM 149 724 147 618 116 529 78016 57 695
B. 1l Stavby 4 440 5294 5913 7312 7872
SMV a jejich soubory 137 293 136 344 104 931 70 452 45229
Nedokonceny hmotny 7842 5 980 5685 0 4594
majetek
Poskytnuté zalohy na DHM 149 0 0 0 0
B. IIl. Finanéni investice 0 0 0 200 200
B.IIL Investvice df’ dcefinych 0 0 0 200 200
spole¢nosti
C. OA 5420039 | 5481174 | 5487795 | 5842804 | 5921111
C. I Zésoby 4958 2304 2630 1981 3254
Material 4958 2 304 2630 1981 3254
C. Dlouhodobé pohledavky 180 307 140 074 240 913 250 642 292 570
c.l Pohledévky z obchodnich 8 968 2 489 98028 | 101549 | 97214
vztahd
Jiné pohledavky 885 0 0 0 0
D}ouhodobé poskytnuté 0 0 0 4891 5380
zalohy
Odlozend dafiovd 170 454 137 585 142885 | 144202 | 189976
pohledavka
C. I Kratkodobé pohledavky 5045485 | 5172289 | 5136686 | 5453055 | 5542129
c. Sgtgfg”ky z obchodnich 4834805 | 4889248 | 4859019 | 5226187 | 5296357
Pohledavky = ovladana 0 0 0 16 828 30 861
nebo ovladajici osoba
3:3;9‘1"‘“0% pohledavkya | 53 505 276689 | 264379 | 159698 | 151269
K’raitkodobé poskytnuté 0 0 0 29 365 17 838
zalohy
Dohadné ucty aktivni 4159 2008 7222 25854 25670
Jiné pohledavky 3016 4 344 6 066 2123 20 134
c.1y, | Kritkodoby finantni 189 289 166 507 107566 | 137127 | 83167
majetek
C.IV. Penize 81772 49 887 30058 1392 811
Utty v bankach 107 517 116 620 77 508 135735 82 356
D. | Casové rozliSeni 18 336 28 355 105 927 65 330 34 876
D. 1l Naklady piistich obdobi 18 364 28 346 105 902 65 327 34 876
Ptijmy ptistich obdobi 2 9 25 3 0
AKTIVA CELKEM 5600770 | 5674713 | 5732426 | 6009231 | 6038848

8 Vyro&ni zpravy Provident Financial s. r. 0. 2007 — 2011.
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Piiloha 1V: Pasiva firmy Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 —
2011%

. Rok
Pasiva
2007 2008 2009 2010 2011
A Vlastni kapital 1592950 | 2249624 | 2596180 | 2679513 | 2680755
Al Zakladni kapitsl 82528 82528 82528 82528 82 528
Al Zakladni kapital 82528 82528 82528 82528 82528
A.ll. | Kapitalové fondy - 658 - 6 960 - 5314 63 147
Oce.:ﬁovaci rrozdil}: z precenéni 658 -6 960 5314 63 147
majetku a zavazkl
A Il ?i:iﬁ”“‘ ACAETH 777 8 253 8 253 8 253 8 253 8253
A. 1. Zakonny rezervni fond 8 253 8 253 8 253 8 253 8 253
A. 1y, | Y¥sledek hospodafeni 882204 | 1502827 | 2030817 | 2030711 | 1918669
minulych let
A V. Efmdeleny zisk minulych 882204 | 1502827 | 2030817 | 2030711 | 1918669
AV, | Vysledek hospodafeni 620623 | 662976 | 479896 | 557958 | 671158
bézného UO
B. Cizi zdroje 2337953 | 1842764 | 1331541 | 1270289 | 1329305
B. 1. Rezervy 205097 | 222585 | 165338 | 161526 | 289995
B.I. Rezerva na dai z pfijmt 204383 | 222161 | 165338 | 161526 | 246371
Ostatni rezervy 714 424 0 0 43624
B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 7730 3669 56 001 200 000
B.Il. | Jiné zavazky 0 7730 3669 56 001 200 000
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 168420 | 134573 | 105534 | 1018938 | 766938
B. Ill. | Zavazky z obchodnich vztaht 7 486 2733 4 644 13137 10 548
Zavazky ~ ovladana nebo 0 0 0 840300 | 651779
ovladajici osoba
Zavazky k zaméstancim 14 946 21728 18 242 16 873 235
Zéavazky ze SP a ZP 10 547 10 219 9 485 10 665 0
Stat - dafiové zdvazky a 3795 3329 2 994 3330 0
dotace
Dohadné téty pasivni 125 224 67 756 52 130 81102 103 122
Jiné zavazky 6 422 28 808 18 039 53531 1254
B. IV. | Bankovni ivéry a vypomoci | 1874436 | 1477876 | 1057 000 33824 72 372
B.IV. | Bankovni tvéry dlouhodobé | 1790000 | 1470000 | 686 605 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 84 436 7876 370 395 33824 | 72372
C. 1. Casové rozlideni 1669867 | 1582325 | 1804705 | 2059429 | 2028788
C.l. Vydaje piistich obdobi 39 094 35022 19 945 0 0
Vynosy piistich obdobi 1630773 | 1547303 | 1784760 | 2059429 | 2028788
PASIVA CELKEM 5600770 | 5674713 | 5732426 | 6009231 | 6038848

87 Vyroeni zpravy Provident Financial s. r. 0. 2007 — 2011.
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Priloha V: Vykaz zisku a ztraty firmy Provident Financial s. r. 0. v
letech 2007 — 2011%

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
1. Vykony 2739337 | 3031964 | 2666156 | 2940909 | 3070197
. Trzby z prodeje viastnich 2739337 | 3031964 | 2666156 | 2940909 | 3070197
vyrobku a vykont
B. Vykonova spotieba 897 895 912 463 878 986 730 641 769 990
B. Spotieba materialu a energie 45731 50 233 45 425 51164 59 735
Sluzby 852164 | 862230 | 833561 | 679477 | 710255
+ Piidana hodnota 1841442 | 2119502 | 1787170 | 2210268 | 2300207
C. Osobni niklady 452577 | 428945 | 424487 | 469962 | 449267
C. Mzdové niklady 314257 | 301354 | 307633 | 340810 | 322372
Odmény Elendm orgénd 570 470 450 589 480
spole¢nosti
Néklady na socialni
na 112 398 97 322 99 061 112165 | 110440
zabezpeceni
Socialni nklady 25 352 29799 17 343 16 398 15975
D. Dang¢ a poplatky 1108 2409 2 006 2981 2 169
E. Odpisy DHM a DNM 49 620 52 709 48577 53 100 47 702
II. | Triby z prodeje DM 34 417 17 359 3023 12831 22693
F. ZC prodaného DM 34 161 16 615 4150 10112 18 891
G. | ZmenastavurezervaOP 283001 | 504267 | 121069 | 264005 | 64686
V provozni oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 108 527 76 344 149 693 119 503 127 007
H. Ostatni provozni naklady 157 627 156 452 650 100 725933 876 064
* Provozni vysledek 1005392 | 1051807 | 689497 | 816509 | 991128
hospodareni
Ix, | V¥nosyzpfecenéni CPa 11220 1525 1791 0 0
derivatu
J. Prodané CP a podily 0 0 0 9412 0
L Naklady 2 pfecenéni 7950 5694 8 254 0 0
CP a derivata
X. Vynosové uroky 431 380 355 34 24
N. Nakladové tiroky 76 474 90 847 58 949 67 556 93 656
XI. Ostatni finanéni vynosy 2 846 5 384 6 082 5704 11 415
0. Ostatni finanéni niklady 41185 40 117 47 267 45 057 36 978
* LGP S111112 | -129369 | -106242 | -116287 | -119195
hospodareni
Q. Daii z pFijmi za BC 273657 | 259462 | 103359 | 142264 | 200775
Q. - splatna 205376 | 223776 | 110421 | 144842 | 246564
- odlozen4 -21719 35 686 - 7062 -2578 - 45789
ok VH za BC 620623 | 662976 | 479896 | 557958 | 671158
*** | VH za UO 620623 | 662976 | 479896 | 557958 | 671158
%% | VH pred zdanénim 894280 | 922438 | 583255 | 700222 | 871933

8 Vyro&ni zpravy Provident Financial s. r. 0. 2007 — 2011.
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Piiloha VI: Piehled o zménach vlastniho kapitalu firmy Provident Financial s. r. o. v letech 2007 — 2011%

. Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011
1 A. Vlastni kapital 1592 950 2249 624 2596 180 2679513 2 680 755
2 All. Zakladni kapital zapsany v OR 82528 82528 82 528 82 528 82 528
3 Al3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
4 Al Zakladni kapital 82528 82528 82528 82528 82528
5 Al2. Vv tom : vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
6 ALl | Emisni azio 0 0 0 0 0
7 Al.2. | Rezervni fondy 8 253 8 253 8 253 8 253 8 253
8 A.l.3. | Ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0
9 All.4. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
10 A1, | Rozdily z pfecenéni majetku a zavazki - 658 - 6960 -5314 63 147
11 A2, | Rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
12 AlV.1. | Zisk UO 882 204 1502 827 2030817 2030711 1918 669
13 | AlV.2. | Ztrdta UO 0 0 0 0 0
14 AV. VH bé&Zného obdobi 620 623 662 976 479 896 557 958 671 158

8 Vyro¢ni zpravy Provident Financial s. r. 0. 2007 — 2011.
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Priloha VI1I: Vykaz cash flow firmy Provident Financial s. r. o. v letech
2007 —2011%°

Rok
Polozka
2007 2008 2009 2010 2011

P. I TR MRS MG LN | epapn | qreag 166507 | 107566 | 137127

penéZnich ekvivalenti
z VH za BC pied zdanénim 894 280 922 438 583 255 700 222 871933
Al Upravy o nepenézni operace: 409 808 443 233 -82721 378 097 326 173
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 50120 53026 48 667 53100 47702
A.1.2. | Zména stavu OP a rezerv 283901 300 484 -191109 | 260194 188 641
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv - 256 - 744 1127 -2719 - 3802
A.1.5. | Nékladové a vynosové tiroky 76 043 90 467 58 594 67522 93 632
A* Cisty provozné penéZni tok pred 1304088 | 1365671 | 500534 | 1078319 | 1198106

zménami pracovniho kapitilu
A2 Zmeéna stavu pracovniho kapitalu: - 656 359 - 476 540 233823 - 309 654 - 300 596
A2.1, | Zmenastavupohledavek a dasoveho 887609 | -357113 | 40540 | -546929 | -114931

rozliSeni aktiv
A2.2. | Zménastavu zivazkiia asového 230507 | -122081 | 193609 | 236626 | - 184400

rozli§eni pasiv
A.2.3. | Zména stavu zasob 653 2654 -326 649 -1265

Cisty provozné penézni tok pred

AF* et T S e o 647 729 889 131 734 357 768 665 897 510
A3. Uroky vyplacené -76 474 - 90 847 -58 949 0 0
AA4. | Prijaté troky 431 380 355 34 24
AL, Zaplacend daii z ptijmi za BC - 368039 - 369 785 - 154 876 - 47 285 - 150 940
A.*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 203 647 428 879 520 887 721414 746 594
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 95754 - 72 460 - 26 338 - 25 605 - 48 357
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 34 417 17 359 3023 12 831 22 693
B.*** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti - 61337 -55101 -23315 -12774 - 25664
PenéZni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani - 85255 - 396 560 - 421527 - 146 960 - 18888
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 -134 986 -532 119 - 756 002
C.2.6. | Vyplacené dividendy 0 0 - 134 986 -532119 - 756 002
C.*** | Cisty penéZni tok z finan¢ni &innosti - 85255 - 396 560 - 556 513 - 679079 - 774 890
F. S;;t:zﬁizfl“:ksf‘:ﬁi‘l‘l‘;h prostredkia | 57055 | _2p7gp | -58941 | 29561 | -53960
R. Konetny stav penéZnich prostfedkita | 199589 | 166507 | 107566 | 137127 | 83167

penéznich ekvivalentii

% Vyro&ni zpravy Provident Financial s. r. 0. 2007 — 2011.
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Piiloha VIII: Struktura cizich zdroja Provident Financial s. r. 0. v roce
2007 a 2011%

Struktura cizich zdroji Provident
Financials. r. 0. v roce 2007

0% 0
/_4A)

B Rezervy

B Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
B Bankovnituvéry a

vypomoci

B Casovérozliseni

Struktura cizich zdroji Provident
Financial s. r. 0. v roce 2011

= Rezervy
® Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

B Bankovniuvéry a
vypomoci

B CasovérozliSeni

91 . o
Vlastni zpracovani.
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Piiloha IX: Vyvoj podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji Provident
Financial s. r. 0. v letech 2007 — 2011%

Vyvoj podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji
Provident Financial s. r. 0. v letech 2007 - 2011

2007
4500000

2011 2008

2010 2009

=@®=Vlastnikapital
== Cizi zdroje

92 . o
Vlastni zpracovani.
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Piiloha X: Vyvoj vynosi a nakladi Provident Financial s. r. o. v letech 2007 - 2011%

VySe polozky v tis. K¢

Vyvoj vynosi a nakladul Provident Financial s.r. 0. v
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® Naklady celkem
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Rok

% Vlastni zpracovani.
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Piiloha XI: Vypo&et rozdilovych ukazateli®
ISTY PRACOVNI KAPITAL

CPK2007=5420039-1922723=3497316 tis. K¢

CPK009=5487795-2280634=3207161 tis. K¢

C
>
> CPK20s=5481174-1724774=3756400 tis. K¢
>
> CPK010=5842804-3112191=2730613 tis. K¢&
>

CPK2011=5921111-2868098=3053013 ris. K¢

ISTE POHOTOVE PROSTREDKY

CPPy07=189289-1922723=-1733434 tis. K¢

CPP;09=107566-2280634=-2173068 tis. K¢

¢
>
> CPPys=166507-1724774=-1558267 tis. K¢
>
> CPPy0=137127-3112191=-2975064 fis. K¢
>

CPPy11=83167-2868098=-2784931 tis. K¢

ISTY PENEZNE-POHLEDAVKOVY FOND

CPHF2007=5234774-1922723=3312051 tis. K¢

CPHF009=5244252-2280634=2963618 fis. K¢

¢
>
> CPHF003=5338796-1724774=3614022 tis. K¢
>
> CPHF210=5590182-3112191=2477991 tis. K¢
>

CPHF11=5625296-2868098=2757198 tis. K¢

% Vlastni zpracovéni.
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Piiloha XI1: Vypo&et ukazateli rentability®
RENTABILITA TRZEB

» ROS007=970754/2739337=0,3544
ROS200s=1013285/3031964=0,3342
ROS2009=642204/2666156=0,2409

ROS2010=767778/2940909=0,2611

YV V V VYV

ROS,011=965589/3070197=0,3145

RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU
> ROl,07=970754/5600770=0,1733
ROl200s=1013285/5674713=0,1786
ROl,000=642204/5732426=0,1120

ROl510=767778/6009231=0,1278

vV VvV VYV VYV

ROI311=965589/6038848=0,1599

RENTABILITA CELKOVYCH VLOZENYCH AKTIV
> ROA07=970754/5600770=0,1733
ROA200s=1013285/5674713=0,1786
ROA2000=642204/5732426=0,1120

ROA10=767778/6009231=0,1278

vV Vv VY V

ROA2011=965589/6038848=0,1599

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU
» ROE207=620623/1592950=0,3896
» ROE005=662976/2249624=0,2947

» ROE2009=479896/2596180=0,1848

% Vlastni zpracovéni.
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>

>

ROE2010=557958/2679513=0,2082

ROE2011=671158/2680755=0,2504

UKAZATEL ZISKOVE MARZE

>

YV V V VY

PMOS,007=620623/2739337=0,2266
PMOS;008=662976/3031964=0,2187
PMOS2009=479896/2666156=0,1800
PMOS2010=557958/2940909=0,1897

PMOS,011=671158/3070197=0,2186

RENTABILITA NAKLADU

>

v VvV VYV V¥V

N/T2007=1-0,3544=0,6456
N/T200s=1-0,3342=0,6658
N/T2000=1-0,2409=0,7591
N/T2010=1-0,2611=0,7389

N/T2011=1-0,3145=0,6855
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Piiloha XI11: Vypo¢et ukazateli likvidity™
BEZNA LIKVIDITA

» 2007=5420039/1922723=2,82
2008=5481174/1724774=3,18
2009=5487795/2280634=2,41
2010=5842804/3112191=1,88

2011=5921111/2868098=2,06

POHOTOVA LIKVIDITA

> 2007=5415081/1922723=2,82
> 2008=5478870/1724774=3,18
> 2009=5485165/2280634=2,41
> 2010=5840823/3112191=1,88
> 2011=5917857/2868098=2,06
OKAMZITA LIKVIDITA

> 2007=189289/1922723=0,10
> 2008=166507/1724774=0,10
> 2009=107566/2280634=0,05
> 2010=137127/3112191=0,04
>

2011=83167/2868098=0,03

% Vlastni zpracovéni.
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Piiloha XIV: Vypo&et ukazateli zadluZenosti®’

CELKOVA ZADLUZENOST

> 2007=4007820/5600770=0,7156
> 2008=3425089/5674713=0,6036
> 2009=3136246/5732426=0,5471
> 2010=3329718/6009231=0,5541
> 2011=3358093/6038848=0,5561

KVOTA VLASTNIHO KAPITALU
> 2007=1592950/5600770=0,2844
2008=2249624/5674713=0,3964

>

» 2009=2596180/5732426=0,4529
» 2010=2679513/6009231=0,4459
>

2011=2680755/6038848=0,4439

MIiRA ZADLUZENOSTI

> 2007=(4007820/1592950)*100=251,60 %
> 2008=(3425089/2249624)*100=152,25 %
> 2009=(3136246/2596180)*100=120,80 %
> 2010=(3329718/2679513)*100=124,27 %
> 2011=(3358093/2680755)*100=125,27%
UROKOVE KRYTI

> 2007=970754/76474=12,69x

> 2008=1013285/90847=11,15x

» 2009=642204/58949=10,89x

» 2010=767778/67556=11,37x

% Vlastni zpracovéni.
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» 2011=965589/93656=10,31x

DOBA SPLACENI DLUHU

» 2007=(4007820-295097)/203647=18,2312 let
»> 2008=(3425089-222585)/428879=7,4672 let
» 2009=(3136246-165338)/520887=5,7036 let
» 2010=(3329718-161526)/721414=4,3916 let
>

2011=(3358093-289995)/746594=4,1095 let

UKAZATEL UROKOVEHO ZATiZENIi
> 2007=(76474/970754)*100=7,88 %

> 2008=(90847/1013285)*100=8,97 %
> 2009=(58949/642204)*100=9,18 %
> 2010=(67556/767778)*100=8,80 %
> 2011=(93656/965589)*100=9,70 %

FINANCNI PAKA

> 2007=(5600770/1592950)*100=351,60 %
> 2008=(5674713/2249624)*100=252,25 %
> 2009=(5732426/2596180)*100=220,81 %
> 2010=(6009231/2679513)*100=224,27 %
> 2011=(6038848/2680755)*100=225,27 %

MiRA FINANCNI SAMOSTATNOSTI

> 2007=(1592950/4007820)*100=39,75 %
> 2008=(2249624/3425089)*100=65,68 %
> 2009=(2596180/3136246)*100=82,78 %
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» 2010=(2679513/3329718)*100=80,47 %

» 2011=(2680755/3358093)*100=79,83 %
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Piiloha XV: Vypodet ukazateli aktivity®®

OBRAT CELKOVYCH AKTIV

» 2007=2739337/5600770=0,4891
» 2008=3031964/5674713=0,5343
» 2009=2666156/5732426=0,4651
» 2010=2940909/6009231=0,4894
» 2011=3070197/6038848=0,5084

OBRAT ZASOB

> 2007=2739337/4958=552,5085
> 2008=3031964/2304=1315,9566
> 2009=2666156/2630=1013,7475
> 2010=2940909/1981=1484,5578
> 2011=3070197/3254=943,5148

DOBA OBRATU ZASOB

> 2007=365/552,5085=0,6606 dne
> 2008=365/1315,9566=0,2774 dne
> 2009=365/1013,7475=0,3601 dne
> 2010=365/1484,5578=0,2459 dne
> 2011=365/946,1316=0,3869 dne

OBRAT POHLEDAVEK
» 2007=2739337/4843773=0,5655
» 2008=3031964/4891737=0,6198

» 2009=2666156/4957047=0,5379

% Vlastni zpracovéni.
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» 2010=2940909/5327736=0,5520

» 2011=3070197/5393571=0,5692

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

»> 2007=4843773/(2739337/365)=645,4033 dne
» 2008=4891737/(3031964/365)=588,8869 dne
» 2009=4957047/(2666156/365)=678,6258 dne
» 2010=5327736/(2940909/365)=661,2322 dne
>

2011=5393571/(3070197/365)=641,2140 dne

OBRAT SPLACENI ZAVAZKU

> 2007=(1922723/2739337)*360=252,6817
> 2008=(1724774/3031964)*360=240,7909
> 2009=(2280634/2666156)*360=307,9446
> 2010=(3112191/2940909)*360=380,9668
> 2011=(2868098/3070197)*360=336,3026

DOBA OBRATU SPLACENI ZAVAZKU
> 2007=365/252,6817=1,4445 dne

> 2008=365/204,7909=1,7823 dne
> 2009=365/307,9446=1,1853 dne
> 2010=365/380,9668=0,9581 dne
> 2011=365/336,3026=1,0853 dne

VAZANOST CELKOVYCH AKTIV
> 2007=5600770/2739337=2,0446
> 2008=5674713/3031964=1,8716
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» 2009=5732426/2666156=2,1501
» 2010=6009231/2940909=2,0433

» 2011=6038848/3070197=1,9669
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Piiloha XVI: Vypo&et provoznich ukazatelia®

MZDOVA PRODUKTIVITA

» 2007=2896778/314257=9,2179
» 2008=3132956/301354=10,3963
» 2009=2827100/307633=9,1898
» 2010=3078981/340810=9,0343
» 2011=3231336/322372=10,0236

NAKLADOVOST VYNOSU

» 2007=2276155/2896778=0,7858
> 2008=2469980/3132956=0,7884
> 2009=2347204/2827100=0,8303
» 2010=2521023/3078981=0,8188
>

2011=2560178/3231336=0,7923

% Vlastni zpracovéni.
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Piiloha XVI1: Krali¢kiv rychly test™®

R1 — kvéta vlastniho kapitalu

R2 — doba splaceni dluhu z CF

» 2007=(4007820-189289)/2321774=1,6447 let
» 2008=(3425089-166507)/2269655=1,4357 let
»> 2009=(3136246-107566)/2227251=1,3598 let
» 2010=(3329718-137127)/2605157=1,2255 let
>

2011=(3358093-83167)/2712772=1,2072 let

R3 — CF v trzbach

» 2007=57055/2739337=0,0208
» 2008=(-22782)/3031964=-0,0075
» 2009=(-58941)/2666156=-0,0221
» 2010=29561/2940909=0,0101
» 2011=(-53960)/3070197=-0,0176

R4 - ROA

FINANCNI STABILITA
> 2007=(2+1)/2=1,5

> 2008=(1+1)/2=1,0
> 2009=(1+1)/2=1,0
> 2010=(1+1)/2=1,0
>

2011=(1+1)/2=1,0

190 V/lastni zpracovéni.
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VYNOSOVA SITUACE
> 2007=(4+1)/2=2,5
2008=(5+1)/2=3,0

>

» 2009=(5+3)/2=4,0
» 2010=(4+2)/2=3,0
>

2011=(5+1)/2=3,0

CELKOVA SITUACE

» 2007=(2+1+4+1)/4=2,0
» 2008=(1+1+5+1)/4=2,0
» 2009=(1+1+5+3)/4=2,5
» 2010=(1+1+4+2)/4=2,0
>

2011=(1+1+5+1)/2=2,0
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P¥iloha XVI11: Tafleriv bankrotni model'®

Ukazatel x;
> 2007=894280/1922723=0,4651
2008=922438/1724774=0,5348

>

» 2009=583255/2280634=0,2557
» 2010=700222/3112191=0,2250
>

2011=871933/2868098=0,3040

Ukazatel x;

» 2007=5420039/4007820=1,3524
» 2008=5481174/3425089=1,6003
» 2009=5487795/3136246=1,7498
» 2010=5842804/3329718=1,7547
» 2011=5921111/3358093=1,7632

Ukazatel X3

» 2007=1922723/5600770=0,3433
» 2008=1724774/5674713=0,3039
» 2009=2280634/5732426=0,3978
» 2010=3112191/6009231=0,5179
» 2011=2868098/6038848=0,4749

Ukazatel x4
» 2007=2739337/5600770=0,4891
» 2008=3031964/5674713=0,5343

» 2009=2666156/5732426=0,4651

191 Vlastni zpracovéni.
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» 2010=2940909/6009231=0,4894

» 2011=3070197/6038848=0,5084
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