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ABSTRAKT

VOBROVA, L. Zhodnoceni finaini situace rodinné firmy CITROEN COLOR
CARS, s. r. 0. : bakataka prace.Ceské Budjovice : Vysoka Skola evropskych a
regionalnich studii, 0. p. s., 2014. 73 s. Veddakal&ské prace : prof. Ing. Vanda
Lieskovské, PhD.

Kli ¢éova slova: rodinny podnik, finatini analyza, finaéni zdravi, horizontalni

analyza, vertikalni analyza, rentabilita, aktivitadluZenost, likvidita

Bakal&sk& prace bude pojednavat a vychazet z teoreticagpkkl rodinného
podnikani a metod fin&ni analyzy. Nezbytnosti je provedeni sttia analyzy a
finanéni analyzy spoknosti CITROEN COLOR CARS, s. r. o. Gkeské republice
dosud neni &novana problematice rodinného podnikani dostetgozornost, igstoze
predstavuje vyznamnou sgast narodni ekonomiky. Do budoucna se dékavat, Ze
vyznam rodinnych firem bude stoupat, séejako je tomu ve vysflych statech ssta.
Cilem bakal#ské prace je zhodnoceni firiam situace rodinné firmy CITROEN
COLOR CARS, s. r. 0. a navrhy na zlepSeni ftméno zdravi.



ABSTRACT

VOBROVA, L. Financial situation evaluation of the family compa@I TROEN
COLOR CARS, s. 1. 0. : Bachelor thesigské Budjovice : The College of European
and Regional Studies, 0. p. s., 2014. 73 p. Suparvi prof. Ing. Vanda Lieskovska,
PhD.

Key words: family business, financial analysis, financial hlealhorizontal

analysis, vertical analysis, profitability, actiiindebtedness, liquidity

My theses deals with theoretical aspects of a fammilsiness and is based on
methods of financial analysis. An integral partresents a situational analysis and
financial analysis of the company CITROEN COLOR GARLtd. In the Czech
Republic the issue of family businesses has non ®elored sufficiently so far
although it represents a considerable part of ational economy. In the future, we can
expect that the importance of family businesse$ imirease following the model in
developed countries in the world. The aim of mys#teis to evaluate financial situation
if the firm CITROEN COLOR CARS, Ltd. and to suggéstv to improve its financial
health.
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UvOoD

Téma bakaléské prace ,Zhodnoceni finami situace rodinné firmy CITROEN
COLOR CARS, s.r. 0." jsem si vybrala #vibdu, Ze toto téma Rodinné firmy a rodinné
podnikani je vsotasné dob velmi aktualni, ale Ceské republice je tomuto
podnikatelskému segmentgnovana jen velmi mald pozornost. To prameni z tdeo,
podnikani jako takové je v novodobé hist@éské republiky, potné novou a mladou
disciplinou. Nastal tedy po sametové revoluci \erd®89 boom v této oblasti a se
soukromymi podnikateli se, doslova roztrhl pytelovddobi podnikatelé vybudovali

Vi s

dolre konkuruji podnikm nerodinného typu.

Rodinné podniky se v Evrépvelice dlouho povaZovaly za zastaraly model.
Majitelam se pisuzovala nepohyblivost, strnulost a touha po rkajedle znalci tvrdili,
Ze je zajima zejména a pouze jejich tradice. Vambdm obdobi pos#&sky vSak
utichaji. Vlivem pocitu zodpasdnosti za vynakladani soukromych pieski jsou
rodinni podnikatelé, vice pru&8i a zandfuji se i vice na sveé cile nez externi mahaze
Majitelé mivaji spoustu zavaik nejen v podniku, ale fpdevSim uci dalSim

naslednikm v rodirg.

Ve swt¢é je jiz dnes znam fakt, Ze rodinné podniky majilacgsadni vyznam
na s¥tovou ekonomiku. Fspsvky rodinnych firem na tvorbu HDP se v jednotlivych
swtovych ekonomikach pohybujiébné mezi 45 a 75 %. Prikladem nize byt i
Némecko, kde rodinné podniky z&stnavaji okolo 75 % vSech pracujicich a v USA je
to 0 15 % mé& Rodinné firmy jsou veliceidezité. V Evropské unii, které j€eska
republika souasti, gedstavuji rodinné podniky 85 % vSech registrovangolniki.

Z vybranych 0ddj je patrné, Ze rodinné firmy maji pro v¢sptrzni ekonomiky znané
veliky vyznam. Pedstavuji vyznamny podil na celkovém ¢po zaregistrovanych
podnikatelskych subjekti tvorbé hrubého doméciho produktu a maji zasadni vyznam

pro rozvoj a zachovani zastnanosti.

Rodinné podniky jsou velméasto vice emocionalni ve vnimani itizeni.
Propojeni mezi rodinou, podnikem a trhentgsto rozhodujici pro dalSist podniku.
Toto propojeni vede i k problematikam komunikaceodinné firn€, které mohou

vyustit az ke konfliktu. Tyto konflikty z emocidkti vztalii uvnitt rodinné firmy maji

Y HESKOVA, M., VOJTKO, V.Rodinné firmy: zdroj regionalniho rozvojgelené : Profess Consulting,
2008. 6 s.
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vliv na jeji chod ale také na rozvoj. Z druhé syratiky této emocionakta zejména
rodinné kultie, pisobi rodinné podniky daleko vicév@ryhodrgji, nez firmy, které

jsoufizeny externimi manazery.

Rodinny podnik totiz fedstavuje Zivotni dilo podnikatele, a pokuikgtava
fungovat, bojuji za jeho zachranu zodpdni ¢lenové rodiny daleko vice houZevéjat

neZ v ostatnich podnicich. V ohroZeni je totiz humwst rodiny i potomik?

Pomoci finagini analyzy lze diagnostikovat finém zdravi podniku. Znalost
finantniho zdravi podniku je zasadni pro vlastniky podniRatovym zdrojem pro
finanéni analyzu jsou zejménaceéini vykazy. Finatni analyza umaiuje vidst

tendence ve vyvoji podniku a docuié miry i predikovat budouci vyvoj.

Podle Vochozky je finami analyza,formalizovanou metodou, ktera umuie
ziskat pedstavu o finainim zdravi podniku.‘Finartni analyza je v podnikové praxi
bézreé provadna. Divody pro takové hodnoceni podniku mohou vychazebddniku

samotnéhd.

Finartni analyza neni jen vypet hodnot finadnich ukazatél. Tyto ukazatele
je treba dosadit do SirSiho prieti tak, aby se daly jednozm interpretovat a
piipadré z nich vyvodit opaeni vedouci ke zlepSeni sasného stavu. Tyto Ukony
kladou na osobu hodnotitelec¢iteé pozadavky aasto je hodnotitel stém do pozice

experta.

Podnik, ktery analyzuji v praktickéasti je rodinny podnik, ktery segdevsim
specializuje na automobilovou ztka CITROEN. Zejména je specializovany na
maloobchod s motorovymi vozidly a jejichtigluSenstvim a opravy silimich

motorovych vozidel a s tim spojené dal&gnmety nemér vyznamnych obdi.

2 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 7 s.
¥ VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniReaha : Granada publishing, 2011. 9 s.
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1 CIiL A METODIKA BAKALA RSKE PRACE

Hlavnim cilem a smyslem bak#&s&é prace je zhodnoceni firgn situace
rodinné firmy a zpracovani navrhu na zlepSeni #némo zdravi. Po podrobeném
rozebrani této problematiky v rodinnych firmachdsesahne navddna prevenci chyb
tohoto u nas rozvijejiciho typu podnikani. Praceojtlena do dvowasti, a to n&ast
teoretickou acast praktickou. Teoretick&ast se snaZila poskytnout informace o
teoretickych aspektech, vyvoji a vyznamu rodinngdoainikani vCeské republice a
praktickacast se pak podrobrvénuje charakteristice vybrané firmy a dale podgobn

finan¢ni analyze zkoumané firmy.

Metodika bakalgské prace se odviji dle zvolenych aspektteoretické a
praktickécasti, kdy teoretick&ast ukdze aspekty dopdéanych univerzalnich postip
v rodinném podnikani v celém &¥ a idealni odezvu zvolenych postugle literatury.
Informace o rodinném podnikani, teoretickych aspekt vyvoji a vyznamu rodinného
podnikani vCeské republice. Nedilnou s@sti je i strategie rodinného podnikani, které
zahrnuje cile, Zivotni cyklus, adlody nezdaru procesu ndastupnictvi ale i znaky

aspesnych rodinnych firem.

Praktickacast je ¥novana podrobné charakteristice vybrané rodinméyfia jeji
podrobné finatni analyze. Na konci praktick&asti je nastigno zhodnoceni
charakteristiky a finatni situace firmy a srovnan dosavadni vyvoj rodirmpbdnikani

dle literatury a dopokieni navrhu na zlepSeni chodu rodinné firmy dle dafsnych
postupd.
Zvolena rodinna firma je CITROEN COLOR CARS, ..

Prace vychézi z priméarnich, ale také sekundarndrojiz k finanéni situaci
piedevSim z dostupné literaturyreRdzre se jedna o odborné knihy, zabyvajici se
problematikou rodinnych firem. Vedteskych autar (nag. Heskova, Vojtko, Korab a
Hanzelkovd) byly poznatkg¢erpany i z praci zahramich autoé (Neubauer, Klein,
Schwass). V praci jsou mj. vyuZity i internetovérveey, které jsou zadfieny na

rodinné firmy.



2 TEORETICKE ASPEKTY RODINNEHO PONIKANI A
METODY FINAN CNI ANALYZY

2.1 Zakladni pojmy pro vymezeni rodinného podnikani a ndinného

podniku

Zacatek bakalgské prace je pakud pesimisticky, nehb vlastré dodnes
neexistuje jednotna a obecakceptovana definice rodinného podnikani. Pojedimnre
podnikani ani rodinny podnik nedefinuje legislati’R a v zakonech dokonce neni k
nalezeni definice pojmu rodinna firma, co#in@Si fadu problém a podstatnou
nevyhodu, jako je nemozZnost srovnani jednotlivyglzkumi (nag.: srovnatelnost
statistickych udd@j o rodinném podnikani viznych zemich), kter4 pouZzivajizna
kritéria pro definovani rodinného podniku.

V odborné literatte lze najit #1zné definice, vyuzivajici pro vymezenizna

kritéria. Mezi ty nejastjsi pati:*

» procento podniku, které rodina vlastni,

* pocet generaci, které byly a jsou v podniku angaZoyany
 velikost podniku,

* pocetélena rodiny, ktgi ve firme pracuiji,

» umysl rodiny pedat firmu dalSi generaci,

» mira strategického vlivu rodiny na chod podniku.

Jedna z nejobsahlejSich definic je definice ShamlkaerAstrachana. Rodinné
podnikani definuji autd ve trech drovnich:

~ 7

« Sir8i* definice popisuje rodinné podnikani jakeelktivni kontrolu strategického
fizeni a zajem o podnikani ze strany rodiny

» stiedni“ definice je zaloZzena na faktu, Ze zakladptgfipact jeho nasledovnik
vede podnik a vlastni akcie podniku, které jim umgi hlasovat na valnych
hromadach

e ,Uzkd@" definice vymezuje rodinné podnikani jako podéni, ve kterém je
zainteresovano vice generaci, rodindmp fidi a vlastni podnik, a jeden

popiipads vice¢lend rodiny ma rozhoduijici pravomdci

4 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 20 s.
® KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 20 s.
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Autori jako (LukeS, Novy a kol. 2005; Kalouda, Korab al.k1998) definuji
rodinné podnikani konkrégji. Definice jiz zahrnuji skutenost, Ze podnik je ovladan
¢leny rodiny:

« ,Za rodinnou firmu povaZujeme spdteost, ve které rozhodujici podil vlastni
denové jedné nebaskolika rodin, a ktéf tuto spolénostiidi.“®

» Kalouda, Korab a kol., uvadi definici z roku 199¢twoienou Institutem pro

rodinné podnikani ve Sp&sku: ,Rodinné firmy jsou firmy s neftS8im nebo

alespa: dilezitym podilem kapitalu, ktery je drzen v rukatkatika lidi nebo

firem z jedné rodiny, jestlize se podilejifiieeni a vedeni orgéirfirmy a nezalezi,

v jakém ekonomickém sektoru se firma nach&zi.

Na zéklad riznych gistupi definujicich pojem rodinného podnikani je mozné
vymezit nasledujici charakteristiky, které jsoulsfoé.

Rodinny podnik je spafaost, kterou vilastni &idi ¢lenové jedné nebo vice
rodin. Rodinné podniky étSinou maji i zawstnance, k& nejsou cleny rodiny.
Vrcholnymi 7idicimi manaZery jsou zpravididenové rodiny. Vlastnictvi ¥izeni je
dominant@ v rukou cleni rodiny. Rozhodujici vliv rodiny musi byt v oblasti
strategického rozhodovani.il2zitym kriteriem je zaen predat rodinny podnik dalSi
generaci. Rodinné podniky neni mozné definovatepoelikosti a zvolit na tentocét
kriteria, ktera se pouZivaji u ostatnich podniksitgch subjekt napiklad paet
pracovnil¢. Ukazuje se, Ze neni mozné definovat rodinné kpdaké pouze na zaklad
vlastnictvi. Z tohoto #@odu jsou navrhovany a rozvijeny modely préreni vlivu
rodiny na podnik gedevSim u typ rodinnych firem véejné drzenych nap formou
obchodni spoknosti®

2.2 Vyvoj a vyznam rodinného podnikani ve sité a Ceské republice
Historie rodinnych podnik @

Rodinny podnik je zajisté nejstarSi forma podnikgelé historii novodobé

~ v

civilizace. Jisty doceRtz univerzity vRimeé ekl o JeZisi Kristovi;,Pracoval jako

® LUKES, M., NOVY, |. Psychologie podnikani: osobnost podnikatele a rozvojnikatelskych
dovednostiPraha : Management Press, 2005. 20 s.

"KALOUDA F., KORAB V., SALQUEIRO R., SANCHEZ-APELLANISSARCIA M. Jakpracuji malé
rodinné firmy.Brno : PC-DIR, 1998. 10 s.

8 HESKOVA, M., VOJTKO, V.Rodinné firmy: zdroj regionalniho rozvojgelené : Profess Consulting,
2008. 16 s.

® SCHWASS, J. Warum Familienunternehmen scheifdegativbeispiele helfen, Gefahren zu erkennen
den Rollenkonflikt ueberwinden.[online]. 1999, [cit. 2004-08-25]. Dostupné z WWW:
http://mitglied.lycos.de/seballa/. 10 s.
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delnik stejre jako jeho otec Josef.Na zaklad tohoto tvrzeni Ize tedy mluvit s trochou

nadsazky o jednom z nejstarSich a nejzfjsich rodinnych podnik

Lze najit kkolik rodinnych podnik, které petrvaly jiZz mnoho generaci a
nachazi v rukou stejné rodiny, je stary uz &&geden a fil tisice let.: je jim japonska
spoletnost Kongo-Gunif. Jeji p@atky spadaji do roku 593, kdy do Japonskielp
korejsky tesh Shigemitsu Kongo, aby pracoval na stavjgdnoho z nejstarSich
buddhistickych komplek Shitennoji. Dnesni stavebni firniidi Masakazu Kongo (55),
¢len ¢tyricaté generace této vice nez 1400 let staré rodinmy.

DalSi velice starou rodinnou firmou, ktera stalasthi a i nadalédi pavodni
rodina, je japonsky hotel Hoshi. ZaloZeni hotelwishicse datuje ¢kdy do 8. stoleti a v

souwasné dob je spravovan jiz 46. generaci.

Mnoho velmi starych rodinnych firem se da naléZétau nas v Evrap
Rodinnym podnikem, kteryiptrval po mnoho generaci, je tiggad obchod s vinem
Antinori nebo podnik Beretta Firearms. Oba podrigy zaloZeny v Italii: prvni roku
1385 a druhy roku 1526. Tyto podnikyeghéazely jako rodinnéédictvi na potomky
zakladajicich rodin a potio se jim setrvat v jejich vlastnictvi dodnes.

Mezi nejstar$imi rodinnymi firmami dominuiji firmyaiské* Italie je pravem i
dnes jednou z evropskych zemi, kde méa rodinné gédninejsilgjsi tradici. Tyto
nejstarSi italské podnikydgobi v tradinich oborech, jako jsou: zvoisavi, vyroba
olivového oleje, skigstvi, zlatnictvi, vinéstvi, lodaistvi, vyroba keramiky, &tlIné

zbrarg.

V nedavnych letech se ve&¥ objevil silny zajem o malé podniky a tyczdy
hrat velice dlezitou roli v ekonomickém rozvoji narodnich ekorikménmei vSech
vyspilych stafi swta. S rozvojem oblasti malych aetinich firem, byl zaznamenan i
rapidni naiist patu rodinnych podnik, které do tohoto sektoru patVe swté hraji
rodinné podniky v rdmci malych atretinich podnik i narodnich ekonomik velice
duleZitou roli. V rdmci Evropské unie jsou velmi viamné a v mnoha stétech jako jsou
napiklad Spaslsko, Portugalsko, Rakousko, éMecko, Svycarsko, jsou tyto

podnikatelské subjekty nejisi silou celé narodni ekonomiky.

1 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 9 s.
1 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 9 s.
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Postaveni rodinnych podnili ve sw¥té

Ve wtSirk swtovych ekonomik je role a vyznam rodinnych podnikcela
zasadni. Mezinarodni studie, které se zabyvaji aymm a postavenim rodinnych
podniki ve swté, potvrzuji, Ze naipklad rodinné firmy se podileji na tvarlHDP a
pracovnich mist je v jednotlivych &ovych ekonomikach okolo 45 a 75%Napriklad
v USA zangstnavaji rodinné podniky 60% vSech pracujicichustdlii je to jen 0 10%
mére, tedy 50%"

Vyznam registrovanych podnik v jednotlivych narodnich ekonomikach je
vyznamny, jejich podil se pohybuje mezi 70 az 95%&vropské unii pedstavuji
rodinné podniky 85% vSech registrovanych podnik USA je to dokonce vice nez
95%.

Rodinné podniky Ize pravem povaZovat za motor§tasré ekonomiky. Dale
stoji za to ppomenout, Ze mezi rodinné podniky se cedtew radi nejen obrovské
mnoZstvi malych a #dnich podnik, ale také mnoho znamych mezinarodnich i

nadnarodnich spalaosti (viz tabulka 13

Tabulka 1: Vyznamné velké mezinarodni rodinné podrky ve swté™

Zemé Vyznamné rodinné firmy | Obor podnikani
Benetton Odvni pramysl
Italie Ferrerro Potravingtvi
Fiat Automobilovy pamysl|
Ford Automobilovy piimysl
Mars Potravingstvi
USA
Estee Lauder Kosmetika
Levi Strauss O&ni pramysl
Svédsko H&M Odvni primysl|
Finsko Ahlstrom Rimyslova vyroba

12 NEUBAUER, F.,LANK, A.G. The family business: Its governance for sustaiitgbilLondon :
MacMillan Press, 1998.6's.

13 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 11 s.

14 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 12 s.

> KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 9 s.
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Kone Strojni z#&zeni

Fazer Potravingtvi
Francie L Oreal Kosmetika
Holandsko C&A Odvni primysl
Kanada Bata Obuvnictvi
Déansko Lego Hréky

Pramen: MELIN, L. Family business: Misleading mytAsd desirable research
approaches. Jonkoping International Business Sghmekented at FBN Annual World
Conference, Helsinki, 2002. (vlastni zpracovani)

Historie rodinného podnikani v Ceské republice
Rodinné podnikani ma& v novodobé hist@iR porrérné kratkou historii, kteréa je
ovlivnéna politickym vyvojem zem V CR nastal rozvoj soukromého podnikani a tak i

rodinného podnikani az po tzv. sametové revoluci.

Ovsem v & prvni republiky bylo rodinné podnikani p&meé bohat rozvinuto
zejména v oblasti malych Zivnosti, které s@lily z otce na syna; tenkrat byl tento
postup v pedavani rodinnyckemesel zceladiny.

V CR prozatim neexistuji ipsr¥j$i statistiky o stavu rodinnych firem, ale
odhaduje se, ze kolem 30% v3ech podnikatelskycfeltibv CR miZze mit rodinny
charakter. Je velice praggbdobné, Ze totaislo dale poroste a dosahne arévn
zapadnich ekonomik. Mnoho podfikaloZenych po roce 1989 jednim zakladatelem se
stdle do formy rodinného podnikurgiv&i: z&inaji se angazovat dalSi rodinni
piislusnici, ¥etre mladsSi generace. Tyto podniky takécimaji ziskavat dalSi rysy
typické pro rodinné podniky. Rodinné podniky lzezd&dovat podle dvou kritérii:
velikosti a sté (historie) podniku. Jejich kombinaci vznik&fyti zakladni kategorie

rodinnych podnils, se kterymi se u nas Ize setkat.

Prvni kategorie fedstavuje podniky velké, papstedni velikosti, s dlouho
historii (asto vice nez 100 let a s mnoha generacemi vil&gtticrodin, které
v podniku az doposudupobily). Jedna se o podniky, které byly vlastnicksadinam
vyvlastreny po roce 1948 vramci znaiga/aciho procesu a posléze navraceny
v ¢asténych restitucich v @ibéhu devadesatych let minulého stoleti. Megi pati
nagiklad Petrof — vyrobce pian, Porkert — vyrobce n@nich kuchyiskych
pomocniki, ZON — vyrobce sycenych nagojPro tyto podniky bylo typické, Ze samy
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sebe nazyvaly rodinnymi podniky.dy silny vztah k rodinnym fedkim, ktefi podniky

vybudovali, a k rodinné podnikatelské tradici.

Druh& kategorie restituovanych podiikahrnujecetné malé podniky (trachi
femesiné vyroby, mistni hotely, restaurace, obchoelmictvi, pekestvi, vindstvi).
V minulosti se ddily z generace na genera&asto z otce na synaciinou se jedna o
Zivnostniky, kterym vypomahaji dal8ienové rodiny. | zde je charakteristicka tradice

navzdory padesatiletému odt@ni rodin od podnik a podnikani.

Treti actvrta kategorie podnik zahrnuje malé, gdni a velké rodinné podniky
zaloZené navpo roce 1989. Zde jsou patrné znaky rodinného igadf aletasto samy

sebe je&t nepovaZzuji za rodinny podnik, nemaiji silné kultury

Vedle ¢tyi zakladnich kategorii rodinnych podfiks CR jsou i restituované

zemeédélskeé farmy a také panstvi byvalych aristokratickyotin.

2.3 Procesrizeni rodinnych firem
Role rodiny v Fizeni rodinnych podniki

Rodinny podnik se odliSuje od ostatnich, neroditnpodniki tim, Ze jedna

nebo vice rodin maji rozhodujici vliv na jeho plit

Zakladnim pojmem rodinného podnikani, kterym seiSog# od podnikani
.nerodinného", je rodina jako soéast firmy. Co viastérodina je? Je ajp téZké vybrat
odpovidajici definici s ohledem nézné oblasti pouZiti tohoto pojmiyVSeobec# je
rodina chapana jako jvodni a nejdlezitjSi socialni skupina a instituce, ktera je
zékladnimelankem sociélni struktury i zakladni ekonomickalnfkou. Je zaloZzena na
manzelstvii pokrevnim pibuzenstviClenové rodiny jsou spojeni spétgym souzitim,

vzajemnou morélni odpegnosti a vzajemnou pomoct.
Organizacefizeni v rodinnych podnicich’

Z rodinnych podnil je mozné identifikovat nejen¢jSi formy participace dané

rodiny natizeni. (viz. obrazek 1)

6 VESELA, R., HRUSAKOVA, M., CHELLE, K.Rodina a rodinné pravo: historie, séasnost a
perspektivyPraha : Eurolex Bohemia, 2003. 12 s.

" KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 30 s.
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Obrazek 1: Management, rodina a vlastnictv'®

e

Rodina

@

Management | Vlastnictvi

e

» Management viastniki

V uvedeném tyg vedouci pozice nalezi vyhrat jednomu vlastniku nebo i vi
vlastnikim. Vychazi se toho, Ze vSechny pozice ve vrcholovém vedeni pac
ovladaji vlastnici. ‘této forn€ managementu rodinnych podaike jeS€ pofreba
rozliSit situace, kdy méa dany pod pouze jednoho vlastnika, kterfdi podnik
samostatéy, a situaci, kdy je vlastnikvice atizeni podniku je pogrové rozcleno mezi
ng.

» Rodinny managemen'®

Jednd se o takowuézeni, i némz se na vrcholovém vedeni rodinného podi
podileji dva nebo iice¢leni dané rodiny aiftom neni podstatné, zd&mo ¢lenové
rodiny &astnici se vrcholovéhidzeni podniku maji naém majetkovy podil, pokud j
podnik majetkem této rodiny (podnik peze 100% otci, ale na jeho vrcholovéireni

se [astni otec eeho dva synové
> Spoluprace ! externimi manazery

V mnoha rodinnych podnicich pracufienové rodiny a externi mandg
spole&n¢. Podle vyzkumu provedenéhi Némecku 14% rodinnych podnikiidi pouze

externi mana#e bez &asti ¢lena rodiny a dochazi naprestému oddleni vlastnictvi

18 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikar Brno : Computer Pres
2008. 49 s.
19 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikar Brno : Computer Pres
2008. 31 s.
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kapitalu afidicich pravomoci. Vyzkum dale také prokazal, zessoucim obratem

rodinnych podnil roste i podil externich managere vrcholovém vederif.
> Oddéleni ¥izeni a kapitalut*

Otazka vyhod a nevyhod tohotdigiupu kiizeni, tedy naprostého atleni
vlastnické aridici funkce, kdy vlastnici podniku diizeni nezasahuji, byla poprvé
diskutovana v 70. letech 20. stoleti. Neni moze# jircit ani pozitivni, ani negativni
dopady tohoto fistupu kiizeni. Pokud ovSem nevyplyvaji pro podnik ani pebg
majitele z tohoto fistupu Zadné hospoigké vyhody, pré k ému gistoupit? Pr¢ by
se n¢la dobrovolr ztici své gasti narizeni ,svého* podniku?

Rodinnému podniku Oetker ale tentidgtupu pomohl v dalSim rozvoji. Podnik
dal prednost externim manafen pied ¢leny rodiny. Vyhodou tohotoffstupu, tedy
odctleni vlastnictvi afizeni, je skuténost, Ze nevznikaji konflikty uvrfitrodiny
napiklad proto, Zze by neschoprilen rodiny zastavajici vedouci pozici musel byt

vlastniky, svymi pibuznymi, odvolan.
> Féazefizeni v rodinnych podnicici®

Velkou roli vedle sloZeni vrcholového management@jeh také velikost
podniku. Vychazi se z toho, Ze hyvajicim pa&tem zangstnané se vytraceji osobni

kontakty zamistnané s podnikatelem.

2.4 Uskali a konflikty rodinnych podnik @

Z hlediska systéimse v rodinném podniku na sebe vrstvé dormy: rodina a
podnik?® Ackoliv oba odliné systémy jsou fiemy stejnymi osobami, kazdy z nich
predstavuje zcela samostatnyétsvDalSi velice dlezitou soddsti tchto sw¥ta jsou
jejich vlastni cile, priority a téz icekavani.

Rodinny s¥t je charakterizovan silnou citovou strankou, p&dmy swt
vyZaduje racionalitu a vysledky. Z toho vyplyv&dgen ze zakladnich probléns nimz
se musi rodinny podnik vyrovnat, tj. musi se ditachapat, jakym zfisobem se #ni
vztahy v mie, v jaké se&lenové rodiny pohybuji v obou systémech. Nejde [zoleze o

zZmenu vztahu, ale téz o] normy, cekavani a chovani.

2 KLEIN, S. B. Familienunternehmen: theoretische und empirischen@lagen.Weisbaden : Gabler
Verlag, 2010. 246 s.

2l KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 34 s.

22 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 34-38 s.

23 LEACH, P., BOGOD, TGuide to the Family Businedsondon : Kogan Page, 1999. 4 s.
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Obrézek 2: Vzajemné grekryvani systémi: rodiny a rodinného podniku®*

Systém rodiny Systém podniku

Rysy: Rysy:
o emani hledisko o konkrétni hledisko
0 orientace smérem 0 orientace snmérem ven
dovnit¥ o0 hodné zmén
0 malo zmén Ukoly:

Ukoly:
0 povzbuzovani
0 rozvoj sebeoc#ovani
o vychova k dosglosti

0 dosahovani zisk
0 rozvijeni dovednosti

Obrazek Ize jestrozsfit a doplnit. Vznikne tak ,modekit kruhi (viz obrazek
1), vremz se zdraziuje vzajemna zavislostitsysténi: rodiny, vlastnictvi aizeni.
Tento model ukazuje, jak mohou mit osoby, velmidmdl pohledy na aspekty tykajici
se rodiny a podniku. Z modelu vyplyva, Ze neexest@adna pozice, ktera by
predstavovala neutralni bod.

Silné a slabé stranky rodinného podniké®

Skute&nost, jak mohou bytdkteré specifické rysy rodinného podnikani zatove
vyhodou i nevyhodou, dé#é ukazuje vyzkum autdr Tagiuriho a Davise, jehoz
vysledky udava niZze uvedena tabulka. V pemtim sloupci je specificka
charakteristika rodinného podnikani. Sloupec nalguak udava, jak se tato
charakteristika rize v rodinné firmi projevit negativa, sloupec napravo naopak uvadi
pozitiva, kterd mohou z této charakteristiky prdinmou firmu plynout. ZaleZi jen na

podminkach v konkrétnim rodinném podniku.

2 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 54 s.
%5 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 61 s.
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Tabulka 2: Bivalentni atributy rodinnych podnik 6°

Nevyhody pro rodinnou
firmu (-)

Vlastnosti

Vyhody pro rodinnou
firmu (+)

- zmatky viizeni firmy

- nevhodné sisovani
zalezitosti rodiny, firmy a
vlastnictvi

- nedostatek podnikatelské
objektivity

Zdvojené (resp. vzajems
se prekryvaijici) role

- zvySend loajalita k firm
- rychlé a efektivni
rozhodovani

- svazujici pocit v tisledku
piilis tzkych a osobnich
vztahi

- v diasledku toho ohrozi
odcizeni od rodiny i firmy

Sdilend identita

- zvySend loajalita k firm

- silny pocit poslani

- objektivrejsi rozhodovani
ve firemnich zalezitostech

- ¢lenové rodiny mohou
vzajemré poukazovat na sve
slabiny

- zklamani z dtstvi mohou
vést k nedostatkuteréry

v pozdjSich pracovnich
vztazich

Celozivotni spol€na
historie ¢lend rodiny

- ptibuzni mohou stas na
silnych strankach a
kompenzovat navzajem
piipadné slabiny

- pevné vztahy mohou
pomaoci ¥ prekonavani
piekazek a krizi

- nedostatek objektivity
v komunikaci

- odpor nebo pocity viny
mohou komplikovat

Emocni zapojeni a

- vyjadieni pozitivnich
emoci podporuje loajalitu g

pracovni vztahy ambivalence daveéru

- miZe se objevit skryta

nenavist

- miZe odstartovat citlivé

reakce, které poskozuji - umo#iuje efektivigjsi
komunikaci a vytveeji Soukromy jazyk komunikaci a ¥si miru

podminky pro vznik
osobnich konfliki

davérnosti

- miZe u gibuznych veést

k pocitu, Ze jsouifliS Uzce
sledovani a v podnikani az
,uvezreéni*

Vz4jemna znalost
soukromého Zivota

- lepSi komunikace a
podnikatelska rozhodnuti,
ktera podporuji firmu,
vlastniky i rodinu

- pfi nestejném vnimani
mohou meztleny rodiny

vzniknout konflikty

Smysl p@Fipisovany
rodinné firm &

- firemni symbolika mze
vypéstovat silny pocit
poslani i u zakstnané

% KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,

2008. 61 s.
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Vnit¥ni a vrgjsi tlaky piisobici na rodinny podnik’

Vnitini tlaky’® - klasifikace slabych stranek nebo ¥nith tlaki se zaklada na

jejich pavodu a vede k razenéni na tlaky emocionalni a podnikové.

Vnejsi tlaky” - za vrejsi slabé stranky se povaZuji ty zaleZitosti, && modinny
podnik nema fimy vliv, akoliv je nékdy mize kontrolovat nefmo. Tyto stranky
negativié¢ pasobi na jeho konkurenceschopné postaveni na trhgjSivslabé stranky

dale @lime na véejné mirni, postoj peéZnich Ustawu a fiskalni zalezitosti.
2.5 Finanéni analyza

Aby byl podnik Usp3ny, potebuje rozvinout své schopnostiituse novym
dovednostem, n&it se prodavat tam, kdegtgina jeho konkureftneusgla. Mél by
znat Fciny as@snosti¢i neusgsnosti podnikani, aby mohiléas ovliviiovat faktory

vedouci k jeho prospetit

Finartni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnioderancniho
hospodéeni podniku, i které ziskana dataridi, agreguji, portuji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaguvislosti mezi daty a &umje se
jejich vyvoj. Finagni analyza je zadiena na identifikaci probléim silnych a slabych
stranek pedevSim hodnotovych prodepodniku. Informace ziskané pomoci fidah
analyzy umo#uji dosgt k urcitym zawram o celkovém hospodeni a finadni situace

podniku.
Cilem finanéni analyzy podniku je zpravidla:*

» posouzeni vlivu vniniho i vrgjSiho prostedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,

» komparace vysledkanalyzy v prostoru,

« analyza vztah mezi ukazateli,

» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

» analyza variant budouciho vyvoje a ¥ylmejvhodrijsi varianty,

* interpretace vysledkvéetng navrhi ve finartnim planovani @izeni podniku.

2" KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 64 s.

22 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 64-94 s.

29 KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. Rodinné podnikaniBrno : Computer Press,
2008. 94-95 s.

%0 SEDLACEK, J.Financhi analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 4 s.
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Obrézek 3: Finanéni toky podniku®!

Cizi Uroky Dafi z pFijma
Investor - —

(cizi) Néklady
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: flzeni anal, vykazy f¢ =
: ] E
@ Reinvestice
i Cisty zisk J—
Viastnl Dividendy
Investor - -
{vlastnl)
S L e R
informace

Cilem finargni analyzy je posoudit fingni zdravi podniku za uité casové
obdobi a identifikovat jeho slabé strankyitén nejde jen o momentalni stav, ale
piedevSim o zakladni vyvojové tendencease, stabilitu, resp. volatilitu vysleik
Vysledky poté nestd porovnat asovéiadk, ale aby tyto hodnoty ziskaly ditou
vypovidajici schopnost, je vhodné srovnat je sedstadnimi hodnotami, odtwovymi

hodnotami, neboifmo s hodnotami konkurence.
Zdroje informaci pro finan ¢éni analyzu
Z&kladnim zdrojem informaci pro fin&m analyzu jsoujgdevsim:

» vykazy finatiniho (Fetnictvi neboli externi vykazyposkytuji informace zejména
externim uzivatéim, podavaji pehled o stavu a strukt majetku a zdrojich kryti
(rozvaha), o tvorba uziti vysledku hospo#eni (vykaz zisku a ztraty) a o pohybu

pereZnich toki (vykaz cash flow),

» vykazy vnitropodnikovéhoceétnictvi — kazdy podnik si je vytié podle svych

potreb, nepodléhaji Zadné stanovené Ufraxejména sem spadaji vykazy

* SEDLACEK, J.Financni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 4 s.
32 KISLINGEROVA, E.Manazerské financ®raha : C.H. Beck, 2010. 46 s.
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zobrazujici podnikové naklady, vykazy o sett nakladi na jednotlivé vykony,

tyto vykazy nejsou wejné dostupné?

Kromé tohoto¢leréni Ize vyuzivat i mnoho dalSich infordrdch zdroji, které

délime do ti skupin:

» zdroje fina@nich informaci — cerpaji z d@etnich vykaa finanéniho a
vnitropodnikového &etnictvi, informace finatnich analytik a manazer
podniku, vyr@ni zpravy, pai sem i r@&ni zpravy emiterit verejré
obchodovatelnych cennych papir prospekty cennych pafjr burzovni

zpravodajstvi a zpravy o vyvojignovych relaci a arokovychén

> kvantifikované nefinami informace- spada semipdevsim oficialni ekonomicka
a podnikova statistika, podnikové plany, cenovakladové kalkulace, evidence
poptavky, produkce, odbytu, zastnanosti, rozbory budouciho vyvoje techniky a

technologie,

» nekvantifikované informace- jde o zpravy vedoucich pracovajkauditof,

koment#e manazdr, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognzy.
Finanéni zdravi podniku

Obecnym cilem kazdého podniku je maximalizace ekockého zisku, kterym
se zabyva ndjklad ukazatel EVA. Toho vSakihe dosahovat pouze finaw® zdravy
podnik, pokud v podniku dochazi k fegmivému vyvoji peznich toki (likvidity),
muze byt ohroZzena samotna existence podnikileZtou podminkou je i perspektiva
dlouhodobé likvidity, ta je ovliovana pedevSim kapitdlovou strukturou podniku.
MensSi podil dréenych cizich zdr@ znamena mensi zatizeni podniku fixnimi
platbami®> Dal$im kritériem je rentabilita vloZeného kapitatim je vyssi, tim je
podnik atraktivijSi pro investory a generuje tak i vySSi zisk. @aftné zdravém
podniku se miZze hovdit jen tehdy, zda splje vSechny vySe uvedend kritéria. Takovy
podnik pak vyhodéi ziskava finakini prostedky, které dale pouziva nédad pro svj

dalSi rozvoj. Finatni zdravi je ovliiovano likviditou a rentabilitou podniku.

% DLUHOSOVA, D. Finarcni fizeni a rozhodovani podnikanalyza, investovani, obevani, riziko,
flexibilita. Praha : Ekopress, 2010. 72 s.

% GRUNWALD, R., HOLE'KOVA, J., TERMER, T.Financni analyza a planovani podnik®raha :
Nad zlato, 1992. 7 s.

3 MRKVICKA, J., KOLAR, P.Financni analyza Praha : ASPI, 2006. 15 s.
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Metody finanéni analyzy
Metody finargni analyzy je mozné&enit razrg.

Metody finaréni analyzy se mohou ro&it napr. na skupinu deterministickych
modeli a model matematicko-statistickych. Do skupiny determicisfich modei
pati nag. analyza treni (horizontalni analyza), analyza struktury (vertikanalyza),
vertikalré-horizontalni a porrova analyza, analyza soustav ukaZatal analyza

citlivosti.

V oblasti matematicko-statistickych modeke pracuje sregresni analyzou,

diskriminani analyzou, analyzou rozptylu a testovanim stekigth hypotéz.

Deterministické metody se pouZzivaji zejména prdyamasouhrnného vyvoje,
pro analyzu struktury a pro analyzu odchylek. Vcpigou pouzity pedevSim prav
tyto metody. Na druhé stréanpsou to metody matematicko-statistické, které aaeii
zejmeéna z udaj delSich¢asovychiad, bere se zde v Gvahu statistickd ndhodnost dat,

slouzi redevsim k posouzeni faktovyvoje a k uéeni kauzalnich zavislosti.
DalSi zgisob¢lereni je na fundamentalni a technickou analyzu.

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlychosteah vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymivyje na zkuSenostech
odborniki, na jejich subjektivnich odhadech i na citu prtuate a jejich trendy.
Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich ulay'ychodiskem fundamentéalni analyzy
podniku je identifikace prostdi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména Igzana
vlivu: vnitiniho i vrgjSiho ekonomického prastdi podniku, pr&v probihajici faze

Zivota podniku, charakteru podnikovychicif

Technicka analyza podniku pouziva matematickychfissickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpraaova ekonomickych dat

s naslednym ekonomickym posouzenim vysledbvykle se di do &tyr etap®’

1. charakteristika progdi a zdraj dat,
2. vybér metody a zakladni zpracovani dat,
3. pokraiilé zpracovani dat,

4. navrhy na dosazZeni cilového stavu.

*® SEDLACEK, J.Financni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 7 s.
3" SEDLACEK, J.Financni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 9-10 s.
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UZivatelé finanéni analyzy®®

Informace tykajici se finamiho stavu podniku, jsour@dnEtem zajmuiady
vyznamnych skupin stakeholder investofi (akcion&i), manazer podniku,
obchodnich partnér (dodavatel, zakaznik), bank a jinych #fitela, samotnych

zantstnand podniku, konkurerit, orgari statni moci, burzovnich mak{éa dalSich.

2.6 Charakteristika pouzitych metod finan¢éni analyzy
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza vyvojovych thenzkouma zniny
absolutnich ukazatiela jejich procentni zémy v¢ase. Hjima data pimo, kter4 jsou
ziskavana népstji z Ucetnich vyka#, piip. z vyr@&nich zprav. Zmany jednotlivych
poloZzek vyka# se sleduji pdaadcich, horizontaly a proto je tato metoda nazyvana

horizontalni analyzou absolutnich dat.

Horizontélni analyza hleda odpal na otdzky: O kolik se zé&nily jednotlivé
polozky finargnich vyka#s v case anebo o kolik % se 2nily jednotlivé polozky

v ¢ase.

Zmeénu lze také vyjétt indexem. A to jak bazickym indexem nebetezovym
indexem. Bazické indexy porovnavaji hodnotycitého ukazatele v jednotlivych
obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvolenéla st&jném obdobi, které je vzato
za zéklad pro srovnaniRetzové indexy srovnavaji hodnoty ditého ukazatele
v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatghedchazejicim obdobi. Cilem je
vSak v obou fipadech absolutn relativre zmgfit velikost zneén jednotlivych poloZek.

Vertikalni analyza®

Predstavuje procentni rozbor zakladnicietdich vykan. Cilem je zjistit, jak se
jednotlivé polozky podilely na celkové bikar sung. Vzhledem k tomu, Ze vertikalni
analyza je vyjatbvana v procentech, je mozné ji vyuZzit pro srovrsiiimami v ramci
stejného oboru. Jeraba odliSovat vynosové a nakladové polozky a pare&ni
provadt odclené, aby nedochazelo k chybam. Vyhodou vertikalni ynalje, ze
umoziuje srovnatelnost vysledkanalyzy zi#iznych let. Tato analyza je relatin

jednoducha a napovi mnohé o ekonomice podniku.

** KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovanBrmo : Zderk Novotny, 2006. 7 s.
%9 SEDLACEK, J.Ucetnictvi pro manaZeryPraha : Grada, 2005. 173 s.
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1) Rozvahd®

Polozky na strahaktiv jsouclenény podle likvidity, a to od poloZzek nejm&n
likvidnich (staléd aktiva) k polozkdm nejlikvidjsim (ok®Zné aktiva). PoloZzky na stran
pasiv jsouclenény podle vlastnictvi, tedy na zdroje vlastni a .ciflastni zdroje

piedstavuje nap vlastni kapital, naopak cizi zdroje jsou hap&ry.
Technické provedeni analyzy rozvahy, &pa v provedeni nasledujicich kifok

a) zjisteni absolutni vySe rozvahovych polozek - tzjj8 se korunova vyse
jednotlivych majetkovych a fin&nich poloZzek

b) zjisténi podili poloZzek na bilagni sun¢ (vertikalni rozbor) — umaitje lépe
srovnavat strukturu rozvahy podniku s jinymi pognik

c) zjisteni ¢asového vyvoje polozek (horizontélni rozbor) — sjedse zrdny

rozvahovych poloZek vase.

2) Vykaz zisku a ztraty**

Vykaz zisku a ztraty je pisemnyghled o vynosech, ndkladech a hospskiEm
vysledku za ufité obdobi. V rdmci této analyzy hledadme odfibwna otazku, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty owiiwvaly vysledek hospodani. Informace
z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym podkladem lpydnoceni firemni ziskovosti.
Vysledovka je stupovité c¢lenéna, @icemz jednotlivé stuph vyjadiuji  Groven
hospodé&eni v provozni, finatni a mimd@adnécinnosti podniku.

Technické provedeni analyzy: nejprve zjistime alisdlvysSi polozek, dale
podily polozek (vertikalni rozbor)¢asovy vyvoj polozek (horizontalni rozbor) a
provedeme analyzu bodu zvratu neboli nulového Hpéedevsim v situaci, kdy firma
uvazuje o utité zmeng).

Analyza rozdilovych ukazateti

Cisty pracovni kapital — jde o ukazatel pro vygeeni rozdilu mezi celkovymi
ob¢Znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Mohdwyt vymezeny od splatnosti
1 roku az po splatnost 3&sicni, coZz umo#tuje odclit v obéznych aktivech tuast
financnich prostedki, ktera je utena na brzkou Uhradu kratkodobych dihavazk),

od técasti, ktera je relativhvolna a kterou chapeme jakaity financni fond.

40 SUCHANEK, P.Financni managementdistan‘ni studijni opora Brno : Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2007. 24 s.
“1 SUCHANEK, P.Financhi managementdistareni studijni opora Brno : Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2007. 32 s.
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Analyza pomgrovych ukazateki*’

Finartni pontrové ukazatele vyjadji vztah mezi déma nebo vice absolutnimi
nejrozstergjSi metodou finatni analyzy, neb®d umoziuji ziskat rychly obraz o
zakladnich finaénich charakteristikach podniku. Lze je sestavoakob jpodilové nebo

vztahové veliiny. Nevyhodou je nizka schopnost vydovat jevy.

Podle oblasti finami analyzy se po#mové ukazatele obvykleleni na:

ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, lifity a trzni hodnoty.
1) Ukazatele rentability*®

Rentabilita neboli vynosnost vioZzeného kapitaliefimschopnost podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat tak zisku pouZzitim itoxemého kapitalu. iP
sestavovani échto ukazatél se vychazi z vykazu zisku a ztrat a zrozvahy. Ke
zjiStovani rentability se nejvice vyuZivaji tyto ukataterentabilita celkového

vloZeného kapitalu, rentabilita vlastniho kapitékntabilita trzeb a rentabilita nakiad

Ukazatele rentability p#it mezi nejsledovafjSi indikatory hodnoceni
podnikatelskéc¢innosti, protoZe postuji celkovy zisk s vysi podnikovych zdtoj
Vypovidaci schopnost ukazalelegedstavuje, zda je vyhodsi pouzivat vlastni nebo
cizi zdroje nebo, jak se zhodnotily vlastni zdrejpodnikani a poukazuje na slabé a

silné stranky hospodeni podniku.
Druhy ukazatel rentability:
» Rentabilita celkovych aktiv ROA (ukazatel miry vynosu na aktiva)

Ukazatel, ktery powtuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do pockmkk
bez ohledu na to, z jakych zdiojsou financovany (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych). B vypoctu ukazatele ROA s pouzitim EBIT je mozné sledovat
vynosovy potencial firmy.

» Rentabilita vlastniho kapitald ROE (ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelgimz akciond, spolenici a
dalSi investti zjiStuji, zda jejich kapital finaSi dostattny vynos. Rist ukazatele
rentability vlastniho kapitalu éke znamenat néiklad zlepSeni vysledku hospddai

nebo také pokles eni ciziho kapitalu. Vippact, Ze je hodnota trvale nizSi, nez

*2 SEDLACEK, J.Finanéni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 55-56 s.
*3 SEDLACEK, J.Finan¢ni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 56-60 s.
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vynosnost cennych papilgarantovanych statem, je podnik t#nodsouzen k zaniku.

Obecrt plati, Ze ROE by i byt vy3Si nez Urokova mira bezrizikovych cennpelpifi.
» Rentabilita trzeb- ROS (ukazuje zisk na korunu obratu)

Ukazatel je ozngvan jako ziskové rozpi a slouzi k vyjateni ziskové marze.
Vyjadiuje procentualni podil vysledku hospéelas na trzbach, tedy kolik dokaze
podnik vyprodukovat efektu na 1,<Krzeb.

2) Ukazatele aktivity™
M¢ri, jak efektivié podnik hospodia se svymi aktivy.

Pri vy3Sich aktivech, neZ jec¢élné, vznikaji podniku zbyt@é naklady a tim
dosahuje nizkého zisku. Ma-li jich nedostatek, pek musi vzdat vyhodnych

podnikatelskych glezitosti a pichazi o vynosy, které by mohl ziskat.

» Obrat celkovych aktiv ukazatel zjisuje kolikrat se aktiva ,obrati“ vzhledem
k trzbam. B malém obratu aktiv by se podnikéhsnazit zvysit trzby, nebo by ¢a
byt odprodana¢ktera aktiva.

3) Ukazatele zadluZzenosf?

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi a vlasirddroji financovani podniku,
méti rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani glgtedy zadluzenost podniku).
Rast zadluZzenosti fze @ispét k celkové rentabilid a tim i k vySSi trzni hodnét

podniku, tim i sotiasré zvysuje riziko finagini nestability.

» Celkova zadluzenost se vypoéte jako podil ciziho kapitalu k celkovym akiiw.
Cim je wtsi podil vlastniho kapitalu, tim jetéi bezp&nostni polStéproti ztratam

vétitel v pripadt likvidace.

» Dlouhodoba zadluZenost vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana
dlouhodobymi dluhy. Pomahé& nalézt optimalni poaiouhodobych a kratkodobych
cizich zdroji. Do dlouhodobych cizich zdiojse zahrnuji dlouhodobé obchodni

zavazky, Uvry a rezervy.
> Beézna zadluZenost pontiuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivgitatel
zahrnuje kratkodobé zavazkyeamé bankovni Gy, pasivni pechodné a dohadné

polozky.

*“ SEDLACEK, J.Finanéni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 60-63 s.
4 SEDLACEK, J.Finan¢ni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 63-66 s.
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4) Ukazatele likvidity*°

Likvidita je schopnost firmy, igménit majetek na penize, ze kterych je mozné
hradit z&vazky. Spotmost je likvidni, ma-li penize nacasnou Uhradu svych
kratkodobych zavazk a nedochazi-li k prodleni v platbackiitelam. HiliS vysoka
likvidita je doprovazena vysokym vlastnim Kkapitdlea je casto spojovana
s konzervativnim fistupem. Naproti tomu nizka likvidita vyuziva kdimcovani cizi
zdroje. Likvidita podniku je vyjagnim schopnosti podniku uhraditas své platebni
zavazky. Nedostatek likvidity znamena, Ze podnikinschopen vyuZit ziskovych
prilezitosti nebo neni schopen hradit swgrng zavazky, coz &Xe vyustit v platebni
neschopnost az k bankrotu.
> Bézna likviditd” - udava, kolikrat evysuji ol¥zna aktiva kratkodobé zavazky.

Obézna aktiva se postupnpiremenuji v likvidnéjSi aktiva, az se nakonec stanou
pereZznimi prostedky, které slouzi k Uhradzavazk a dalSimu fungovani podniku.
,Podnik s nevhodnou strukturou &mych aktiv (nadérné zasoby, nedobytné
pohledavky) se snadno ocitne v obtizné fimansituaci.” Ukazatel je gfitkem

budouci solventnosti podniku.

> Pohotova likviditd® - vypousti z obZznych aktiv zasoby, které tionejmért likvidni
cast oléznych aktiv a navic@stuje olézna aktiva o nedobytné pohledavky, které by
ukazatel neoprawmé nadhodnocovaly. Pokud existuje velky rozdil mezqtovou

a bEZnou likviditou, znai to velkou vdzanost zdsob v podniku.

» Okamzité likvidita- meéti schopnost podniku hradit prégplatné dluhy. Likvidita je

zajis€na @ hodnot ukazatele alesp),2.
5) Ukazatele trzni hodnoty'

Ukazatele se liSi odiedchozich tim, Ze jejich séasti je trzni cena akcie jako
parametr kapitalového trhu.

V bakal&ské praci jsou pouzity vSechny uvedené ukazatedenkrukazatei
trzni hodnoty. @Mvodem je to, Ze tyto ukazatele se vyuzZivaji pouptipac, Zze podnik

ma véejré obchodovatelné akcie.

“° SEDLACEK, J.Finanéni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 66-68 s.

4" SEDLACEK, J.Ucetni data v rukou manaZera: finéni analyza vizeni firmy.Brno : Computer Press,
2001. 73 s.

“8 SEDLACEK, J.Ucetni data v rukou manaZera: fingni analyza vizeni firmy.Brno : Computer Press,
2001. 73 s.

49 SEDLACEK, J.Finan¢ni analyza podnikuBrno : Computer Press, 2011. 68 s.
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3 CHARAKTERISTIKA RODINNE FIRMY COLOR
CARS, s.r. 0.

3.1 Historie firmy

Tento rodinny podnik z&l podnikat tim, Ze z Francie dovaZzel@® polotovary
automobili nebo bourana auta, kterym dale poskytovali seRiimia COLOR CARS, s.
r. 0. byla poté zaloZzena v roce 1991, jako rodipognik. Doprava z Francie pagd
predstavovala hotové vyrobky, které se dovazely'Bo A takto firma touto dopravou
fungovala az do roku 1996. Firma COLOR CARS, &. tbyla prvni kdo u nas vyréb
piepdzky do automolii) tzn. Ze osobni automobilytgstavovaly na nékladni (typ
automobilu — Berlingo) a to k¥ odpaitu DPH. V roce 1994 byla dok®dena vystavba
prodejniho servisu vézCITROEN a zahajen prodej této 2kg. Znatku CITROEN,

zakladatelé rodinného podniku zvolili s ohledenpoaitivni vztah k Francii.

S ohledem na vysledky rodinné firmy vlastnici rodihco zizeni poboky
COLOR CARS, s. r. 0. také v Beraua v BeneSo¥. Postupentasu, vlivem krize byla
pobaika v Beroug uzavena. Rok 2000 znamenal osamostaiieneSovské pobky a
pravo dealerstvi ziy CITROEN. V pobéce Drasov byla provedenarigtavba
prodejnich i servisnich ploch, ktera umaje distojnou prezentaci vazCITROEN.
V roce 2011 doSlo k zasadnim &mam v interiéru a exteriéru prodejny. DalSiény
byly v souvislosti s legislativou a dopadajici krikteré znamenaly ukdani vyroby

piicek a pokles zigkfirmy.

Obrézek 4: Prechod na nové logo CITROER?

CITROEN citroEn

0 FONT.Citroén meni vizualni styl Font.cz [online]. © 1991-2013 [cit. 2013-11-2Dpstupné z WWW:
<http://lwww.font.cz/logo/citroen-meni-vizualni-styl
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3.2 Souwasnost firmy

Znatka CITROEN byla zaloZena v roce 1919, jednd sedouez nejstarsich
znaek v automobilovém @myslu. DalSi hlavni udalosti bylo spojeni sgolesti
CITROEN SA a Peugeot SA v koncern PSA Peugeot CHR@ roce 1976. V roce
2002 spolénost CITROENCR ziskala certifikat ISO 9001. Dikgrhto hlavnim bodm
a krokim je CITROEN jedna z nejzna@sich a stabilnich zgek na trhu.
V Pribramském regionu jsou k dispozici t&nhveSkeré automobilové zEgy, proto je
konkurence v regionélnim trhu velikd. Rodinna firdeapa z historie zriky a firmy
COLOR CARS, s. r. 0. Firma COLOR CARS, s. r. oetwitku prodefi novych voz
je na osmém mistna zaklad udaji od Svazu dovoat automobiki — SDA DalSim
faktorem aspchu rodinné firmy jsou i dalSi sluzby navazujicipradej jako je servis

vozidel a prodej nahradnich dilu. Vysoka uriogervisu generuje nové zakazniky.
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Tabulka 3: Registrace novych OA WCR dle SDA CIA>*

- Vs ~
Registrace novych OA v CR dle SDA CIA

Obdobi 1.10.2012 1.10.2011 1.10.2010

Znatka Ks | Podil | Pofadi Ks | Podil | Poradi Ks | Podil | Poradi
Alfa Romeo 187 0.13% 29 212 0.15% 27 222 0.16 % 26
Aston Martin 4 0.00 % 60 - 63 10 0.01% 54 - 56 - - -
Audi 3321 2.26% 10 3092 2.17% 12 2611 1.88% 12
Bentley 25 0.02 % 39-40 25 0.02 % 41
BMW 3266 2.22% 11 2898 2.04% 13 2595 1.87% 13
Cadillac 17 0.01% 46 - 47 11 0.01% 50-53 8 0.01% 53-55

[ aoos [ 3359 [ & | [[aa30 [3mw [ 8 |

Dacia 3085 2.10% 13 3186 2.24% 10 2422 1.74% 14
Dodge 19 0.01% 43 12 0.01% 49 47 0.03 % 37
Ferrari 39 0.03 % 36 38 0.03 % 37 55 0.04 % 34
Fiat 2123 1.44% 18 1915 1.35% 18 3557 2.56 % 10
Ford 10917 7.43 % 4 11661 8.19% 3 11558 8.32% 2
Honda 1354 0.92 % 20 1337 0.94 % 22 1613 1.16 % 19
Hyundai 12853 8.74 % 2 9543 6.70% 5 8090 5.83% 5
Chevrolet 2491 1.69 % 16 2493 1.75% 15 2376 1.71% 15
Chrysler 6 0.00 % 57 41 0.03 % 36 81 0.06 % 32
Infiniti 62 0.04 % 35 81 0.06 % 32 59 0.04 % 33
Iveco 1 0.00 % 81-90 - - - 3 0.00 % 68-74
Jaguar 71 0.05 % 33 56 0.04 % 35 49 0.04 % 36
Jeep 312 0.21% 26 169 0.12% 28 142 0.10 % 29
Kaipan 3 0.00 % 64-71 3 0.00 % 68-72 13 0.01% 48 - 49
Kia 7291 4.96 % 6 6896 4.84 % 6 6388 4.60 % 6
KTM 1 0.00 % 81-90 4 0.00 % 63 -67 4 0.00 % 63-67
Lada 86 0.06 % 32 82 0.06 % 31 119 0.09 % 30
Lamborghini 3 0.00 % 64-71 1 0.00 % 81-90 - - -
Lancia 130 0.09 % 31 58 0.04 % 34 41 0.03 % 38
Land Rover 542 0.37% 25 339 0.24 % 25 209 0.15% 27
Lexus 156 0.11% 30 145 0.10% 30 173 0.12% 28
Maserati 18 0.01 % 44 - 45 22 0.02 % 44 28 0.02 % 39-40
Maybach - - - - - - - - -
Mazda 1038 0.71% 22 898 0.63 % 23 1575 1.13% 21
Mercedes-Benz 2628 1.79% 15 2338 1.64 % 17 2336 1.68 % 16
Mini 281 0.19% 28 149 0.10% 29 82 0.06 % 31
Mitsubishi 965 0.66 % 23 1349 0.95 % 21 948 0.68 % 24
Nissan 2644 1.80 % 14 1482 1.04 % 19 1579 1.14% 20
Opel 3149 2.14% 12 3811 2.68 % 9 2794 2.01% 11
Peugeot 5848 3.98 % 7 6178 4.34% 7 5780 4.16% 7
Porsche 309 0.21% 27 253 0.18 % 26 251 0.18 % 25
Renault 8873 6.04 % 5 9931 6.98 % 4 9693 6.98 % 4
Renault Trucks 1 0.00 % 81-90 - - - 3 0.00 % 68-74
Rolls Royce 4 0.00 % 60 - 63 4 0.00 % 63-67 - - -
Saab 5 0.00 % 58-59 24 0.02 % 42 23 0.02 % 42-43
Seat 2251 1.53% 17 2701 1.90% 14 2315 1.67% 17
smart 67 0.05 % 34 72 0.05 % 33 53 0.04 % 35
Ssangyong 14 0.01 % 50 19 0.01% 46 7 0.01 % 56 - 57
Subaru 647 0.44 % 24 753 0.53% 24 963 0.69 % 23
Suzuki 1934 1.32% 19 2366 1.66 % 16 2233 1.61% 18
Skoda 45552 30.98 % 1 44002 | 30.91% 1 43916 | 31.62% 1
Toyota 3367 2.29% 9 3175 2.23% 11 4021 2.90%
Volkswagen 12579 8.56 % 3 12410 8.72% 2 10948 7.88 % 3
Volvo 1253 0.85 % 21 1371 0.96 % 20 1281 0.92 % 22

*L RTV data, s. r. oRegistrace novych OAGR [online]. © 2013 [cit. 2013-11-22]. Dostupné z WWW
<http://portal.sda-cia.cz/stat/>, vlastni zpracdvan
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Na paatku se statutarni organ skladal ze dpole&nikia. Béhem let, firma
investovala do koup penzionu Kamenice a Onen étv Oba jednatelé spaies
spravovali jak firmu COLOR CARS, s. r. 0. tak i othea penziony. Bhem ti let ale
doslo ve firng k ukitym zmenadm. Jednatelé se diky rozfwr o investice, rozhodli
k zdsadnimu kroku. Spdleost COLOR CARS, s. r. 0. se r@#th vroce 2010 na
nastupnickou spotmost LRPRO, s. r. 0. a COLOR CARS, s.r. 0.

Zasadni vyhodou spaleosti je vyhoda, Ze firma ma podobu rodinné firfhgto
rodinna firma spada ddeti actvrté kategorie podnik do kterych lze zahrnout malé,
stredni a velké rodinné podniky zaloZzené &igo roce 1989. | kdyz také échto
podniki jsou jiZz patrné znaky rodinného podnikafsisto sebe jeStsamy nepovaZzuji za
rodinny podnik, nemaji silné kultury. Tento rodinppdnik je v soiasné dob stale
fizen a vlastén generaci zakladatelBliZi se vSak kritické obdobi, ve kterém budou
vlastnici rozhodovat o jejich dalSim osudu redani dalSi generaci, pak jiz COLOR
CARS, s. r. 0. zme nabirat zcela typicky rodinny charaktered®&vani podniku z prvni
na druhou generaci je proces ridmp a znéné rizikovy, pri ¢emz vysoké procento
rodinnych podnik nefgeZiva. ProtoZe se déa tak€ R v nasledujicich zhruba 10 az 15
letech @ekavat ,vinu“ €chto mezigenetmich gedani, je teba, aby si byly rodinné
podniky wdomy rizik, které to finasi a mezigenetai predani cilet a strategicky,
dlouhodolg ridily.

Rodinny podnik je subjekt, ktery planuje pro budogenerace. Tento rodinny
podnik je specificky tim, Ze je zdasto prolinana rovina podnikani s rovinou rodinnych
vztahi, coz se mze velice vyrazé odrazit na celém fungovani firmy i na jeji struietu
V této souvislosti mize byt rodinna firma COLOR CARS, s. r. 0. definoagako firma
vice rodin. Jedna se o tedy o podnik zaloZzen§ndv rodinami, jejichZlenové jsou
zainteresovani v podnikovych procesech. Je to jaRybridni typ, ktery se nachéazi
nékde mezi ostatnimi firmami a rodinnymi podniky. COR CARS, s. r. 0. je firma,

ktera byla zaloZzena dmna rodinami -Cernohorskych a Ambrdz

Dle fizeni rodinného podniku jde o podnikatelsky rodirpgdnik. COLOR
CARS, s. r. ofidi zakladatel (otec). Tentai@ice se chova jednak jako tzv. n&hany
muz, ma schopnost vybudovat podnik do co &8jvpodoby, ficemZ nerespektuje
¢leny managementudj ostatnicleny rodiny. V gipad jeho ohrozeni ve své ,absolutni”
pozici, se vyptadava se svymi ,néateli“. Ale chova se také jako tzv. paternalisticky
podnikatel (starostlivy, &tiry otec, ktery fipomina svym potomkm, Ze vSe buduje jen
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pro re a poukazuje na to, Ze neni f@diné, aby se dozadovali své moci a vysokych

plati, neba vSe jednou dostanou oni).

Je mozné identifikovat nejzngjSi formy participace dané rodiny rideni.
V rodinném podniku COLOR CARS, s. r. 0. jde o mamagnt vlastnik. V uvedeném
typu vedouci pozice nalezi vyhradednomu vilastniku nebo i vice vlastii. V ramci
managementu vlastnikse tedy vychazi z toho, Ze vSechny pozice ve VogBm
vedeni podniku ovladaji vlastnici. COLOR CARS, .sor ma v dany okamzik pouze
jednoho vlastnika. Formtizeni rodinného podniku lze ozfilatudiz jako management
samovladce. Jedné se o jediného spoka zarove jednatele spolmosti s rdenim
omezenym, veSkerda moc a rozhodovaci pravomoc jeekrovana v rukou jedné

osoby.

Ve firmé pracuje i staly tym zaéstnand, ktery ma dnes jiz letité zkuSenosti
nejen s prodejem véz ale dokaZzou poradit i v oblasti financovani, i,
zabezpeéeni vozu a vSeho co je zakazniky prodeji vyzadovano. Nd&jklad ocegni
ojetého vozu, fijem ojetého vozu na protiét, auto jéovna atd. Navic sifimo u
spolgnosti CITROEN COLOR CARS, s. r. o.tire zakaznik nechatgkteré vozy
upravit na vicemistné. \ffpad: potteby neni problém sjednat &véi leasing u

zakaznika vybrané finani spol€nosti.
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4 FINAN CNi ANALYZA CITROEN COLOR CARS, s.r. 0.

V ramci praktické aplikac bakald&ské prace bude vyuz popsaych metoc
financni analyz' k provadni finareni analyz' spole&nosti CITROEN COLOR CAS,
S. r. 0., ktera je popsan kapitole 2.5 Finagni analyz, v letech 201(— 2012

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vikazu zisku a
ztraty

V rozvaze je nashromaaab nej\tSi mnozstvi informacikteré dava moznosi
dozwdét se o firne celou fadu poznatk. Jde zejména ofit hlavni oblasti a to

majetkova ituace podniku, zdrojich financovani a o figahsituaci podnikt
41.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza fedstavuje zakladni kamer analyze detnich vykaa.
Jelikoz sleduje jednotlivé poloZzky rozvah ¢ase, diky tomu se e jednoduSe pozr,

jakym sn&rem se firma ubir

Graf 1 —Horizontélni analyza aktiv>?

Horizontalni analyza aktiv
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M stala aktiva 1543 4462 4986
M obézna aktiva 21394 14556 12671
M ostatni aktiva 307 164 158

Zdroj: vlastni vypeoel

V tabulce a gral Ize vidt horizontalni analyzu aktiv absolutnin vyjadeni.
Jak uz bylo zmiénc vySe, jsou to tyto 3 polozky aktiv, ve kterych jsohsazen
vSecha otatni aktiva. Nyni byly rozebra kazdé zvlag&

2 J¢etni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. r. 0., vld zpracovani
34



Dlouhodoby majetek — stala aktiva

Prvni ze sledovanych polozZek je dlouhodoby majatdtoli stala aktiva. Z grafu
¢. 1 Ize vidt, Ze kazdym rokem aktiva rietaji. Nej\@tSi nafist byl zaznamenén v roce
2011 a to o0 189,2 %. V roce 2011 imetr zagicinil predevsim dlouhodoby hmotny
majetek, pedevsSim se jednalo o stavby a pozemky, které Jyrost89,2 %. Stavby a
pozemky vzrostly z@vodu nakupu plehlych a opudnych budov kolem rodinné firmy
COLOR CARS od Obecnihaadu Drasov.

Obézna aktiva

Dalsi také vyraznouasti aktiv jsou o&Zna aktiva. Tato poloZzka v sbkahrnuje
zasoby, dlouhodobé, kratkodobé pohledavky a kragdfinartni majetek. R
pohledu na graf byl v roce 2011 zaznamenan pokks @, absoluthvyjadieno je to
témet 6,8 mil. K&. Pokles mily na swdomi zasoby a kratkodoby finémi majetek. U
zasob to zagiinilo zejména zboZi, které kleslo téimo 43,8 %. U kratkodobého

finanéniho majetku pokles z&ginil predevsim pokles polozkydiy v bankach.

Tento pokles mla na s¥domi zasadni situace, ktera vroce 2010 nastala.
Spolgnost COLOR CARS, s. r. 0. se sidlem Drasowp. 95, P§ 261 01, C 427
26 735, zapsana v obchodnim rélst vedeném Mstskym soudem v Praze v oddilu C
vloZce 6849, se podle rozhodnuti valné hromady rze 4. cervna 2010 rozilila
odSEpenim a slotenim od&tpovanécasti jmeni s nastupnickou spaleosti LRPRO s.
r. 0. (dive Onen sit, s. r. 0.) se sidlem Onen28, 399 01 Milevsko,d 260 72 220,
zapsanou v obchodnim réj&u vedeném Krajskym soudemCeskych Budjovicich
voddilu C vloZzce 12229. Na nastupnickou spotst LRPRO s. r. o. ipSla
k rozhodnému dni 1. ledna 20&8st jeni rozdlované spolénosti COLOR CARS, s.
r.o. definovana projektem rodeéni odS¢penim slodenim ze dne 4. K¥na 2010.
Zapsano 3Qervna 2010.

Ostatni aktiva

MuzZe se konstatovat, Ze ostatni aktivadstavuji zanedbateln@ast celkovych
aktiv, jak je vidt na grafuc. 1. | pes to byla v roce 2010 ostatni aktiva nejvyssi a to
z divodu vysoké polozky nékladyigtich obdobi, kteréinily 275 tis. K&, tento naist

Z prevazn&asti zmisobilo ¢asové rozliSeni provize.
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4.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv informuje o tom, d&eho firma investovala kapital. Obeécplati,
Ze profirmu je vynosgjSi investovat do dlouhodéfgich aktiv, protoze jimi riwze
dosdhnout vysSi vynosnosti. Nejméjsou vynosné hotové penize (nulovy vyn
Spravny pordr stalych aktiv a ok¥nych aktiv je jiz pedugen povahou hospotiké
¢innosti a nezbytndi zajistit likviditu. Fi rozhodovani o alokaci kapitélu je nutno i
na mysli finagni rizika. Cim je umistni kapitalu méa rizikové, tim nizsi je jeh

oc¢ekavany vynos

Graf 2 — VertikéaIni analyza aktiv®?

Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni vypdet

Vertikalni analyza akv byla provadne podobr, jako horizontalni analyzu, a
stim rozdilem, Ze u vertikalni analyzy je kazda gékp\ aktivech vztaZzena celkovym
aktivam. U analyzované spalnosti se d konstatovat, Ze podil stalych aktiv stéle ro
coz je vpripad rodinné firmy jev pozitivni. Tento jev znamena, Ze g®l&nost
rozrista. \ roce 201C- 2012 je vidt, Ze ok¥Zna aktiva jsou vysSSi nez stalé nejwetsi
pravdépodobnosti je to Zysobené tim, Ze podnik drZzi vice majetk obéZnych

aktivech, to znamena, Ze bw vice likvidni a pro $titele mnohem zajimaysi.

%3 U¢etni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. I. 0., vidstpracovar
36



4.1.3 Horizontalni analyza pasi

Pokud se budou horizontalni analyze pasiva zvysc (cizi zdroje, dlouhodob
zavazky) vyvoj firmy poté bude switovat kvyuziti kratkodobych zroju, které jso
levnéjSi nezdlouhodobé zdroje atsinou i nez vlastni kapiti

Graf 3 —Horizontélni analyza pasiv™*

Horizontalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni vypdet

Horizontélni analyza pasiv byla proved stejré jako analyzu aktiv. Podok,
jak byla rozdlena aktiva, tak byla roztene aktiva, tak jsem roztila i pasiva. Pasiv
jsem rozdlila na vlastni kapital a cizi zdroje. St&jjako dive je patrné, Ze vlastni
cizi zdroje budou tvidt podstatnowas celkovych pasiv. grafu je mozn vidét, Zze ve
vSech tech sledovanych rocichodnik vyuZival vice cizich pasiv, tedy sijpoval
financni prostedky.

Kdyz se bakalska prace za#ii na vlastni kapital, tak Iz&ici, Ze \oblasti

vysledku hospodani za BZné obdobi dochazi rok od rok poklesu.
4.1.4 Vertikalni analyza pasiv

U pasiv (lati zasada, Ze pro firmu je leysi a tim i vynos§Si a snaz
dostupwjSi financovat aktiva kratkodobych cizich zdrdj protoZze dlouhodobé jsc
drazsi. Na druhé strarkratkodobé zdroje jsou rizikejsi, nebd firma musi splace

aveéry v kratkych Ihitéch, vznikaji problémy likviditou az po insolventnos

> Ucetni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. 1. 0., vldstpracovar
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Graf 4 — Vertikalni analyza pasiv>

Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni vypoel

Stejre jako u vertikéni analyzy aktiv, tak i zde byla kazda polozka i
porovnan scelkovymi pasivy, a tim bylo zji&hc, kolika procenty se na celkovy:
pasivech jednotlivé polozky podi

VySSi cizi zdroje nez vlastni zdroje bylyivodem pevazre kratkodobyct
zavazki. Které sice ve sledovanych letech Kklesaji, alezpojen o rapidé nizké
hodnoty. Plati zasada, Zze prrmu je levigjSi (a tim i vynos§Si) a snaze dostupjsi
financovat aktiva kratkodobych cizich zdrdj protoZze dlouhodobé jsou draZsi.
druhé straé kratkodobé zdroje jsou riziké)gi, nebd firma musi splacet vy

v kratkych lhitach, vznikaji problély slikviditou az po insolventnos
4.1.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

DalSi podkapitola je &anovana analyze kazu zisku a ztraty a na' zde byl
piidan vyvoj trzeb a naklatl za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, a to toho divodu,
Ze ve spolenosti COLOR CARS, s. r. 0. maji velmi \vnamnou roli a vadhu, a pro
bylo graficky ukazéan, jakym smérem se tyto polozky vyvijely : posledni i roky.
Informace :vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym podkladem pradnocen

ziskovosti firmy.

% Ucetni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. 1. 0., vldstpracovar
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Graf 5 — Horizontalni analyza vykazu zZz*°

Horizontalni analyza vykazu zisku a
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Zdroj: vlastni vypdoel

V horizontalni analyze byly vyzdviZzenyi zakladni oblasti a to jsou: provo:
vysledek hospodani, finargni vysledek hospodani a vysledek hospofini za detni
obdobi. Tytoti oblasti \ sok& zahrnuji cely vykaz zisku a ztr&

Jak je vidt tak vyvoj hospodani \letech 201C— 2012 byl velmi podobny
Rodinny podnik ve sledovaném obdobi vykazuje minydwospodésky vysledek fed
zdarénim. Tento stav neni pro rodinny podnikili optimisticky, ale je vidt, Ze se
podnik swij minusovy hospod&ky vysledek snaZzi snizov

% U¢etni vykazy firmy CITROEN OLOR CARS, s. 1. 0., vlastni zpracov
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Graf 6 — Vyvoj trzeb a nakladii za prodej vlastnich vyrobki a sluzel®’

Vyvoj trzeb a nakladui za prodej
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Zdroj: vlastni vypdet

V pripadt ndkupu aut se spebitel rozhoduje mezi vice ztkeami. Spotebitel si
ve mest Pribram nmize vybrat mezi 13 autorizovanych prod:, které dohromad
nabizeji 20 i#znych zna&ek automobil. Spotebitel ma moznost projit si vSech
autorizované prodejce am se rozhodnout, které @ automobilu da fpdnost
kterou bude preferove

P vybéru automobilu hraje vyznam image vyrdbdkrajina givodu konkrétn
znatky, ale \neposlednitad, také pipadna pdana hodnota, kterou poskytt

konkrétni prodejce

Citroén je francouzsky vyrobce automdbiVyroba voz Citroén probiha 9
zavodech Evrops. Vyroba probiha diky své oblibenosti i mimo Evrep to
v Argenting, Brazilii aCiné. Roku 1976 se Citroén stal s@sti koncernu PSA Peuge
a Citroén a je ji i dn«. Tato skupina roce 2013 obdrZela 3 nové evropské ¢oé
Diky t¢émto ocewni, které spdtbitel zajisté rad oceni a rad se vrac dnesni
uspichané dob se spakbitel stava pohod#sim a jeho rychly Zivot ocenil i novc
technologii Stop and Start. troén byl prvni automobilovou ztleou, ktera uvedla tut
technologii na trh. Technologie Stop and Start ufn@ vypnout motordsns pred a
béhem zastaveni vozu (semafor). Stop and Start j@yn# rozSfena do celé modeloy

" Ugetni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. 1. 0., vldstpracovar
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fady. DneSnim trendem je et chranit Zivotni progedi, coz tato vykontjSi generace

umozni. SniZuje sptdbu a emise CO4 vedste o priblizné 15%.

Za obdobi 1.rijna 2010 az 1iijna 2012 se Citroén drzi v prvni desitce
registrovanych automoliilv CR. To nas¥déuje i oblibenostidchto vozi u spotebitele.
Nové trendy, inovace a schopni zetmanci, kté& tvoii pracovni tym v rodinném
podniku COLOR CARS, s. r. 0. maji zasluhu na vywdeb. Od rozéleni spolénosti
ma vyvoj trzeb oft zvySujici se tendenci. A tudiz jsou trzby vy38% maklady, coz je

pro rodinny podnik pozitivni jev.
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Tabulka 4: Seznam autorizovanych prodejé vozidel ve nésté P¥ibram®®

Seznam autorizovanych prodejcl vozidel ve méste Pfibram

Fima logo Znacka
Aucts Doty
1 Auto - Poly spol. sr.o. ; Skoda a Volkswagen
) AUTA S.1.0 Prodejce vozl znacek Kia,
o Opel a ISUZU
3 AUTO CERNY spol. s 1.0 S?% Autorizovany prodej voz(
PEUGEOT PeugEOt
4 @ Autorizovany prodej vozl
Autoprofi s.r.o. " Hyundai, Mazda, Mitsubishi
/';{ Autorizovany prodej vozU
5 COLOR CARS s.r.0. - 03 Citroén
COLOR CARS
6 Drupol Pbram s.r.0 "H“ Autorizovany prodej vozl
T p“l Skoda
Louwman Motor Pfibram - Autorizovany prodej vozU
7 e LUman
s.r.o. " Ford a Suzuki
m Autorizovany prodej vozl
8 Dolak, s.r.o. TOYOTA
Toyota
Autorizovany prodej vozl
9 AUTO BERGER - plus, sr.0. Auto Berger - plus
Volkswagen a Seat
Autorizovany prodej vozU
10 EKONOM Ptibram spol. sr.o. y P !
Fiat
1 LPHbYL .10 Autorizovany prodej vozl
oYL 8.0 Nissan
12 Proresta. ..o Autorizovany prodej vozU
T HONDA a Skoda
13 AUTO VANDOL s.r.0 Autorizovany prodej vozU
o Renault a Dacia

8 Copyright sluzby.czProdej novych vaiz Piibram [online]. © 2013 [cit. 2013-11-22]. Dostupné
z WWW: <http://auto-moto-doprava.sluzby.cz/prodejych-vozu/pribram>, vlastni zpracovani.
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Graf 7 — Vyvoj piidané hodnoty>®
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Zdroj: vlastni vypoel

Pfidana hodnota je jev, ktery agobuje odliSny vyvoj korimé spateby a
zakladu da& Fri vyvoji ptidané hodnoty automobilovém pmyslu je dilezité
sledovat i produktivitu prace. Produktivita pracgedstavuje efektivitu vynalozZet
prace a obeense pgita jako hodnota vystupu na jednotku pracovnihopust Pokuc

na trhu sautomobily naiista dovoz ojetin, vede tc poklesu vynosu DPF

Tempo fistu gidané hodnoty se mezifieé zvysSilo. Zatimco ist pidané
hodnoty Ize hodnotit jako pozitivni vyvoj, pok trzeb zjednoho automobilu 1z
stejnym zfisobem hodnotit pouze pripac, Ze klesajici cena vozu bude pro tuto Gv

povazovana za faktor zvySujici prodejnostiyaedy odbyt firmy.

Teoreticky @i rastu cen pohonnych hmotiZe dojit az poklesu vynosiDPH
v disledku nahrazeni individuaini dopravy dopravou hadnou, kterd je zd&na
snizenou sazbou DP|

Vyvoj ptidané hodnoty a jeji zasadni snize roce 201, vyplynulo ze situac
ze dne 14¢ervna 201, kdy se podle rozhodnuti valné hromady rdital odS€penim &
slowenim od&tpované ¢asti jmeni < nastupnickou poletnosti LRPRO s. r. Na
nastupnickou spotnost LRPRO s. r. o.ipSla Irozhodnému dni 1. ledna 20T@st
jméni rozctlovaneé spol&nosti COLOR CARS, s. r.. A tudiZz se fidana hodnot

snidla o 1,7 mil. K&, coz je27,43 %

% U¢etni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. r. 0., vidstpracovar
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Graf 8 — Vyvoj osobnich nakladi®
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Zdroj: vlastni vypoet

Osobni naklady se po celé obdobi ne snizovaly, to bylo zfisobenc
snizovanim mzdovych naklag kde se projevil pokles ptu pracovnik i pramérnych
mezd. Naklady na SZ a ZP navzdory snizovanitpopracovnik diky zménam

v legislativ témei stagnovaly

Dopadajici krize znamenala pro rodinnou firmu uem vyroby picek a pokles
ziska firmy. Tento dopad se projevil zejmén poklesu pétu zangstnand. Rodinna
firmy bohuzel musela propoustsvé zamstnance dusledkunacbytecnosti. z rodinné
firmy ale odeS¢ san i dlouholety zamstnanec, ktery byl schopny, mlady, zkuSer
perspektivni. Tento zaktnanec si zaloZil svou Zivni na opravu automoliil Teno
letity zanméstnanec bude firtnzajisté schazet, ale majitel firmy nyni vlozil svédje do
now prijaté, vystudované zafmtnanky® na pozici prodejce automobil Tato

zantstnankyr je plna elanu, novych napad jei velice precizn

Nyni je \vrodinné irmé zangstnano 20 zagstnané. Kazdy : nich zabezp&aije
uréitou ulohu ve firng. Kazda pozice rodinné firne je velice dilezité a snazi se tak

vylepSeni postaveni firmy na trt
4.2 Analyza pomérovych ukazateh

Tato ¢ast bakaléské prace se bu zabyvat aalyzou pongrovych ukazatei

spolegénogi COLOR CARS, s. r. 0. Vyuzijek tomu ukazatele rentability, aktivit

80 J¢etni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. I. 0., vidstpracovar
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zadluZenosti a likvidity. Po#novy ukazatel se vygdta jako pordr jedné nebo &kolika
Gcetnich poloZek z&kladnicktetnich vyka# k jiné poloZce nebo jejich skupiré. Lze
rozliSovat tizné skupiny porrovych ukazatel, které byly pedstaveny jiz teoretcké
casti.

4.2.1 Ukazatele rentability

V této casti prace bude provedena analyza vybranych ukézatatability
spole&nosti COLCR CARS, s. r. 0. Vybralo snékolik zakladnich ukazate| které byly
opct vloZzeny do grafi pro lepsSi pehlednost. Grafy jsou sestiny tak, aby byly cc
nejprehledréjSi. Do prvnihografu bylo tedy vioZzer ROA (rentabilitu aktiv, RO/
SEBIT. Druhy graf obsahuje ROE (rentabilitu viasmitkapitélu) podnikovymi
hodnotami. A\ poslednim grafu je RO

Rentabilita celkovych aktiv—ROA

Rentabilita aktiv neboli celkového vioZeného kapitdyjadiuje celkovol

efektivnost firmy, jeji vydle¢nou schopnost nebo také prodnksilu.

Graf 9 — Rentabilita celkovych aktiv®*
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Zdroj: vlastni vypdet

Ukazatel rentability aktiv vyjadje, jaké ¢ast zisku byla vygeneroval
zinvestovaného kapitalu, respektiv celkovych aktiv. JelikoZz se rodinny podnik
sledovaném obdobi nachazi ve zirdbk proto nemohl byt vygenerovany Zadny

zinvestovaného kapitalu, nebopodnik neinvestoval Zadnyapital. JelikoZz jsol

81 U¢etni vykazy firmy CITROENCOLOR CARS, s. r. 0., vlastni zpracov
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hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv podlavou hranici tak tim lze te

hodnotit rentabilitu firmy
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tento ukazat je velmi dilezity pro majitele firmy, protoze pomocghmo Ize
zjistit, zda s vloZeny kapital zhodnocuj@ nikoliv. Pro vypa@et byl pouziva vysledek
hospodé&eni po zdaéni. Rentabilita vlastniho kapitalu se vyjita jako pordr vysledku
hospodéeni po zaréni a vlastnihokapitalu. Do grafu byla zanesena rentak
vlastniho kapitalu sledovaného podniku COLOR CARS, o

Graf 10 — Rentabilita vlastniho kapitalu®

ROE
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Zdroj: vlastni vypdet

Vypocet ukazatele ma mnoho nedostathJkazatel nezahrnuje informaci
rizikovosti navratnosti vlastniho kapitalVysoka zadluzenost vede zpravidl lepsi
hodnot ukazatele a tim lzéici, Ze podnik neni iffli§ zadluZzen, nelibse hodnot)
ukazatele rentility vlastniho kapitdlu pohybuji minusovych ¢islech. Vypaget
ukazatele nezohl&aje inflaci a ani ndklady na vlastni kapit

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb vyjadlje schopnost podniku dosahovat ziskudané urovn
trzeb, tedy kolik doka: podnik vyprodukovat efektu na 1¢Krzeb. Obech plati, Ze
¢im vySSi hodnoty rentability trzeb tim |épe pro pisd
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Graf 11 — Rentabilita trzeb®®
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Ve spolénosti COLOR CARS, s. r. 0. byla nejhorsi situa roce 2011, kdy n
jednu korunu trzebijpadala ztrata 4,09 %. Situace shédém roku zlepSila. V roce 20:
byla situace nejlepsi, na jednu korunu trzéipgmala ztrata 0,29 %. To znamena,
1000Kc¢ trzeb gineslo ztratu ve vysi 2,9 & Aby podnik dosahoval lepSich hodn

musel by bd’ snizit naklady, nebo vyrazizvysit objem trzek
4.2.2 Ukazatele aktivity

V této cast bude merene efektivnost podnikatelské€innosti a vyuziti zdrof
podle rychlosti otatu vybranych poloZek rozvahy. Hodnoté&chto ukazatél se
vyjadiuje v jednotkachtasu, ficemz se zpravidla jedna oky nebo dny. Do této préc
je zahrnut pouze ukazatel obratu celkovych ak
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Graf 12 — Obrat celkovych aktiv®*
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Vyvoj obratu cellovych aktiv \ podniku azachycuje tento grz
4.2.3 Ukazatele zadluZzenost

V této ¢asti je dal provedena analyza ukazdtekadluzenosti. Ukazate
zadluZzenosti posuzuji finani strukturu firmy . dlouhodobého hlediska. hlediska
zaduZenosti plati, Z&im je vySSi mira zadluzZeni (objem zavagzkim je vySSi pdeba
v budoucnu ¥novat pozornost tvotb prostedki na jejich splaceni. Optimal
zadluzeni je &ké odhadnout, nicménby se ndlo pohybovat mezi 4(- 60 %
Ukazateli je mnohc aledo préace jsc zahrnuty ti hlavni ukazatel, jedna se o ukazat
zadluZenosti ciziho kapitalu, ukazatel zadluZzenodtstniho kapitalu, ukazat

dlouhodobé zadluzenosti a ukazatel kratkodobé zedhsti
Celkova zadluzenos

Tento ukazatel vyjadije financni zavislost firmy. \éitelé firmy maji &tSi
jistotu splaceni zavazku, pokud je hodnota tohdtazatele nizka, pro firmu je &

vyhodrgjSi vysSSi hodnota tohoto ukazat
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Graf 13 - Celkova zadluzenos<®®

Celkova zadluzenost
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Mira zadluZenosti CK je vygitana jako podil celkovych cizich zdic
k celkovym aktiim. Mira zadluZeni VK je vypogtana také jako podil vlastnil
kapitalu kcelkovym aktiim. Zgrafu je vidét, Ze mira zadluZzenosti VK e
sledovayct letech mirg klesala. Hodnoty zadluZenosti cizim kapitadlem se tn
pohybuji mirg nad hranici 40— 60 %, coZ jsou dopotené hodnoty. hlediska
véfitela (vetitelského rizika) je zadluZzenost na vyborné, vehizké, Urovni. BEcemz
nejlépe by mil byt poner priblizné 1:1, cozv piipad sledovaného podniku neple
protoze rodinny podnik COLOR CARS, s. r. 0. ma kéormoku 2010 pevahu cizict
zdroja nad vlastnimi, zhruba o 4 mil.¢t Vroce 2010 rodinném podniku COLOI
CARS, s. r. 0. nastala Zma \ poméru cizich a vlastnich zoju a tim i zadluzenos
téchto zdroji. Zména byla zaficinéna rozhodnutim ze dne 1#ervna 2010 o rozdeni
odSEpenim a slotenim od&povanécasti jmeni < nastupnickou spotmosti LRPRO s
r. 0. Na nastupnickou speélgost LRPRO s. r. o.ipSla | rozhodiému dni 1. ledna 201
¢ast jmeni rozclované spolénosti COLOR CARS, s. r.

Bézna a dlouhodoba zadluzeno

B&zna zadluzenost patiuje kratkodoby cizi kapital celkovymi aktivy.Citatel
zahrnuje kratkodobé zavazky¢Amé bankovni &y, pasivni pechodn a dohadne
poloZky. Dlouhodoba zadluZzenost vyjeje, jakacast aktiv podniku je financovar

dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt optimalni podiouhodobych a kratkodoby:
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cizich zdroji. Do dlouhodobych cizich zdiojse zahrnuji dlouhodobé obchor

zavazly, Gvéry a mimo jiné i rezerv'

Graf 14 - B&Zna a dlouhodoba zadluzeno®®
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Zdroj: vlastni vypoet

Z grafu je mozno vi&k rozklad celkové zadluZzenosti na jeji kratkodobo
dlouhodobou sloZkuVe vSech ttech sledovanych letech je mozr vykazi zjistit, Ze
podnik zhlediska dlouhodobé slozky &l pouze zavazky ke spdieikim. Z hlediska
kratkodobé slozky vyraznprevySuji zavazky obchodnich vztah Tento obchodr
zavazkovy vztah je vztah, ktery vznikéedevSim mezi podnikatelifipadré dalSim
subjekty, vzdy ale o &akém konkrétnim obchodnim zavazku naSem fipadt jde
zejména o relativni obchod mezi podnikate ramci jejich podnikatelsk&innosti
(kupni smlouva), ale zéaroi i vztah mezi rodinnym podnikem a statem rgjpé

zavazky).
4.2.4 Ukazatele likvidity

V teoretickétast bakal&ska prace seznami s ukazateli likvidity : teoretickéhc
hlediska. Nyni si j Ize predstavit ' praktické fornd a zjisti, jak analyzovany podni
hospodé& se svymi finatnimi prostedky a zda je hospotii dostaténe efektivni.
Bakald&sk& prace uka: tfi ukazatele, a to okamzZitou, pohotovou &rmou likviditu.
Tyto ukazatelelze vidit ve tech grafech, na kterych js@ervenou linkou ozrigeny

krajni dolni hodnoty

% U¢etni vykazy firmy CITROEN COLOR CARS, s. I. 0., vidstpracovar
5C



Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je porér pohoovych platebnich prosdka ke kratkodobyn
zavazkim. Jinakieceno, udava momentalni platebni schopnost podni okamzitych

hodnot ukazatélvSak nelze sestavit jakékoli progndzy likvidity bedoucnze

Graf 15 — Okamzita likvidita &’
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Z grafu Ize vyist, Ze jedt pred rozélenim od3tpenim a sloéenim od&tpované
¢asti jmeni rodinné firmy 'roce 2010 byly hodnoty vysokcad krajni dolni hodnoto
0,2. Je k povSimni, Ze pouze roce 2011 byly hodnoty toleranci, kdy spokanost
byla schopna uhradit 22 % svych kratkodobych zawvaze svych pohotovyc
platebnich progedki. Tento stav byl zjsobeny vysokym mnoZstvi p&mich
prostedki na bankovnim &tu a také toho divodu, Ze 'roce 2011 podnik nevyuZziv
zadné kratkodobé bankci uwry. Naopak nejhorSich vysletlkrodinny podnik
COLOR CARS, s. r. 0. dosahovaroce 2012, kdy byl schopny své kratkod
pohledavky uhradit pouze ze 14 %.to nizké hodnoty byly zZisobené vysoko
hodrotou kratkodobych zava#kPrace mu: konstatova Ze hodnoty okamzité likvidit

jsou aZz na rok 2010 fomerné.
Snizovani okamzité likvidity jeidrodem zvySovani zavailkna geklenuti doby
kdy se kompleté zmenil vyvoj trhu a také proto vychaz grafu klesajici kivka, bez

téchto kroki by nemusela firm preklenout toto krizové obdobi. okamziku kdy tc
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bude mozné je rodinnému podniku dop@mmo uhrazovat kratkodobé zavazky a
zvySeni okamzité likvidity
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je powr mezi okkznymi aktivy minus zasoby
kratkodobymi cuhy. Ricemz plati, Z&itatel a jmenovatel by sedhy rovnat, tedy 1:1
Z téchto dopordenych hodnot je patrné, Ze podnik by sél myrovnat se svym

zavazky, aniz by musel prodavat své zas

Graf 16 — Pohotova likvidita®
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Na grafu je mozné vid, Ze ani jednom sledovaném obdobi nebyla pohot
likvidita na poZadované drovni. Tento stav bylisobeny jiz zmignymi vysokymi
kratkodobymi zavazky. Tento stav byl ozea za kriticky a bylo dopotenc
spole&nosti snizit krékodobé zavazky a zvySit kratkodobé i dlouhodobélguAvky.
Vysledny stav neniifznivy pro &fitele, ale naopak jeifznivy pro vedeni podnikt
protoZze zné&ny objem okznych aktiv vazany ve forén pohotovych platebnic
prostedki vede | nizkému nebo Zadnéu Uroku. Nadrirna vySe obZznych aktiv vede

k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlioZenych pifedk.
Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji a¥Zna aktiva kratkodobé zavazky rodinne
podniku, nebo také kolika jednotkami &nych aktiv je kryta jedna jednot|
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kratkodobych zavazk Jinakieseno olzna aktiva na hotovos€im vy3si je hodnot

NN s

ukazatele, tim je pra¥godobrejSi zachovani platebni schopnosti podn

Graf 17 - B&zna likvidita ®°
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Zdroj: vlastni vypoet

Jak lze vidt na grafi, hodnoty jsou vysoko od spodni hranice. Znamenae
rodinny podnik ma nizkou hodnotu kratkodobych dlul hodr pohotovych
prostedki, coz je velice dobré pro managemer piipact, Ze by se stalaéfaka
netekana situace, tak e spoléhat na své likdni perzni prostedky. Tento stav je¢

zpasobeny tim, Ze podnmnohem rychleji uspokojuje zavazky nez své pohlky.
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5 Zhodnoceni finartni situace a navrhy na zlepsSeni
finanéniho zdravi

Dil¢i zawr horizontalni a vertikalni analyzy

Na zaklad horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykaisku a ztraty byl
zjiSten relativni pokles sledovanychiasti, pouze s drobnymi vykyvy, které byly
zpasobeny Bznym ekonomickym cyklem nebo zamym pisobenim vedeni

spole&nosti.

Velice negativnim obdobim pro rodinny podnik3el jizZ ve zmhovaném roce
2010, kdy doslo k rozdeni spolénosti a tim rok 2011 byl velice ztratovy. Podnik méa
piesto trvale vysoké trzby z prodeje vlastnich vyfobksluzeb. Ale tyto trzby nesia
k pokryti veSkerych néklad Zaporné hodnoty se objevuji jak v provoznim wgkle
hospodéeni, finaknim vysledku hospodani tak i ve vysledku hospagmi za detni
obdobi.

Dil¢i zawr analyzy ukazateh likvidity

Z vyslednych hodnot je patrné, Ze vedeni spuaisti preferuje drzeni fingnich
prostedki na bankovnich diech, protoZe takové préstky jsou okamzi likvidni, ale
na druhou stranu se Zadnymigpbem nezhodnocuiji, coZ pro vedeni rodinného padnik
neni iznive.
Dil¢i zawr analyzy ukazatek rentability

Na zéklad analyzy ukazatél rentability bylo zjis¢no, Ze nejlepSim rokem ze
generovand ztrdta od roku 2010 do roku 2012. V3edhkazatele, které byly

analyzovany, vykazovaly trvale meziré rostouci trend a tak se ztrata snizovala.

Hlavnim faktorem zvySeni ztraty byl také vyvoj trikaly se v roce 2010 sniZzil
prodej novych voi v Evrog 0 40 % v ndvaznosti na hospéskou krizi. Dale jak je
vidét z analyzy, se vyvoj trhu postuprraci k givodnim hodnotam. A po dobu nezZ se
trh vyrovnda, by rodinny podnik & udélat potebné kroky ke snizeni nakladu (zvysit
efektivitu zamdstnand, pogipact snizit jejich pdet, uSetit na nakladech spojenych
s provozem firmy a to zémou dodavatele energii, dodavatspotebnich materidl ale
také sniZeni skladovych zasob).
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Dil¢i zawr analyzy ukazateli zadluZenosti

Na zaklad analyzy zadluZenosti byl zji&t pozitivni vyvoj dluhové politiky
rodinného podniku COLOR CARS, s. r. 0. Podnik dogalsice stavu, kdy cizi zdroje
prevySuji vlastni kapital, ale je zde i to pozitivurbe od rozdleni odS¢penim
spolenosti celkova zadluzenost klesa. Pro rodinny podiyikoylo vhodné mit posm
vlastniho kapitalu a cizich zdfojpa darovni napléni zlatého pravidla, tedyilizné
1:1,¢imZ by si jednak spodaost udrZzela dobrou pozici ve vztahu ke svyfitglum,

ale z&rove by mohla vyuZzivat dostatek legjdiho ciziho kapitalu.
Dil¢i zawr analyzy ukazateh aktivity

Z analyzy ukazatele aktivity byl zj&t vysoky obrat celkovych aktiv. Tudiz
rodinny podnik hospoda s vysokym pétem aktiv vice, nez je &@Iné, vznikaji mu

zbytetné naklady a tim i nizky zisk.
5.1 Metodika vypoctu finanéniho zdravi

Vyhodnoceni finaéniho zdravi je kriteriemifjatelnosti a bodovacim kriteriem.
Postup vypditu finanéniho zdravi

Pro vyhodnoceni finamiho zdravi se pouziva ddgvekonomickych ukazatel
(rentability, stability, aktivity a likvidity), kteym jsou podle dosazeného vysledku
piidéleny body. Celko¥ je mozné dosahnout maximalB1 bodi. Vypocet se provede

pro kazdy rok a vysledny pet bodi pro posouzeni je aritmetickymtpnérem.

V piipac, Ze jsou ekonomické vysledky ¢kierém roce negati¥novlivnény
piirodni katastrofou, nebude po prokazani této skwisti gislusny rok (maximaka
jeden) do hodnoceni pivan. DalSi vyjimka plati proifpady, Ze byl podnik zaloZen

nebo zemdélec zahajil¢innost, finakni zdravi se prokazuje pouze za dva ueag

roky.
Kategorie A od 25,01 do 31,00 . .

_ Zadatel sphuje
Kategorie B od 17,01 do 25,00 podminky finanéniho
Kategorie C od 15,01 do 17,00 zdravi

Kategorie D od 12,51 do 15,00 Zadatel nesphuje podminky
finanéniho zdravi

Kategorie E od 9,00 do 12,50
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Postup pro Zadatele, ktery odevzdal vykazy za pody@ Ucetnictvi:

Hodnota ukazatele /

Ukazatel pirislusny paet bodi
1 - L.
ROA (Provozni vysledek ho§pOM1| + Znéna  mérne vice
stavu rezerv a opravnych polozek v provozni . od1,5 .
(%)MAX blasti a k lexnich naKladFigtich nez d jak
Body 0] astlra omplexnich na agristic 1.49 03 301
obdobi) / Aktiva celkem * 100 1 2 3
2 (Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni
Dlouhodoba | fondy ze zisku + Vysledek hospddai mérg od2do | vice
rentabilita minulych let + Vysledek hospottni nez 8 jak
(%) MAX bézného detniho obdobi) / Aktiva celkem * 1,99 2 8,01
Body 100 1 3
3 - .
Pridana My |od15do U°F
hodnota/ 14 99 30 310 01
vstupy Pridan& hodnota / (Naklady vynaloZené na ' ’
(%) MAX prodané zboZi + Vykonova speba) * 100 1 2 3
Body
4 (Provozni vysledek hospoigai + Zngna vice
Rentabilita | stavu rezerv a opravnych polozek v provozni mérg od 6 do ok
vykon, oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi nez 5,99 15 115 01
z cash flow | + Odpisy dlouhodobého nehmotného a '
(%) MAX hmotného majetku) / (Trzby za prodej zbozj + 1 2 3
Body Vykony) * 100
5 ménrg vice
Celkova nez od ?g do jak
zadluzenost 54,99 70,01
(%) MIN (Cizi zdroje — Rezervy) / Pasiva celkem * 100
3
Body 5 1
6 Fo L - vice
; . (Provozni vysledek hospoimi + Znéna merg 0d1,10 .
Urokové - . . jak
. stavu rezerv a opravnych polozek v provozhinez 1,09 do 2,10
Kkryti . , , ewor 2,11
A oblasti a komplexnich naklagiistich
(nasobek) | 1 iobi) / Nakladové aroky 1 2
MAX Body 3
7 .
Doba mérg od 5 do \(;cke
splatnosti (Cizi zdroje — Rezervy — Kratkodoby firari | nez 4,99 7 7J 01
dluh, majetek) / (Vysledek hospoiti za BZnou '
z cash flow | ¢innost + Odpisy dlouhodobého nehmotného
(roky) MIN | a hmotné majetku) 5 3 1
Body
8 vy i « , o L vice
Kryti zasob (Opezna ak,tlvzfl #Casove rqzhsem - - meére od 0,50 ak
CPK Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovninez 0,49| do 0,70 0.71
, avéry — Kratkodobé finaéni vypomoci — ’
(nasobek) 1 4 sove rozlideni) / Zasob 1 2
MAX Body y 3
9 (Z&soby + Kratkodobé pohledavky — mere od 1,50 \(;cke
Celkova Dohadné &ty aktivni + Kratkodoby finatni | nez 1,49| do 2 21 01
likvidita majetek) / (Kratkodobé zavazky — Dohadné '
(nasobek) | ucty pasivni + Kratkodobé bankovnidry +
MAX Body | Kratkodobé finatini vypomoci) 1 2 3
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Metodika vypoétu finanéniho zdravi

UKAZATEL

2010

2011

2012

PIny rozsah

PIny rozsah

Zjednoduseny

rozsar

(Provozni vyslede
hospod#@eni + Zn¥na stavu
rezerv a opravnych poloZe
Vv provozni oblasti g
komplexnich naklad pristich
obdobi) / Aktiva celkem * 100

2k

1,74

1 bod

- 3,17

1 bod

- 2,56

1 bod

(Rezervni fondy, néelitelny
fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodani
minulych let + Vyslede
hospodaeni ¥Zného detniho
obdobi) / Aktiva celkem * 100

+

e

29,39

3 body

27,04

3 body

25,73

3 body

Pridand hodnota / (Naklad
vynalozené na prodané zbg
+ Vykonové spdtba) * 100

zi

15,56

2 body

12,72

1 bod

8,44

1 bod

(Provozni vyslede
hospod@eni + Zn¥na stavu
rezerv a opravnych poloze
Vv provozni oblasti g
komplexnich naklad pristich
obdobi + Odpisy
dlouhodobého nehmotného
hmotného majetku) / (Trzby :
prodej zbozi + Vykony) * 100

ek

N

ra

1,19

1 bod

1,08

1 bod

2,44

1 bod

(Cizi zdroje — Rezervy)
Pasiva celkem * 100

~

61,14

3 body

61,49

3 body

61,22

3 body

(Provozni vyslede
hospod@eni + Zmna stavu
rezerv a opravnych poloZe
v provozni oblasti 3
komplexnich néaklad pristich
obdobi) / Nakladové uroky

2k

-2,7

1 bod

5,75

3 body

- 3,35

1 bod

(Cizi zdroje — Rezervy
Kratkodoby finadni majetek)
(Vysledek hospodani za
beznou cinnost + Odpisy,
dlouhodobého nehmotného
hmotné majetku)

35,44

1 bod

-81

5 bodi

12,26

1 bod
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8 | (Obézna aktiva + Casové 0,83 0,67 0,65
rozliSeni - Kratkodobg
zavazky - Kratkodob,
bankovni Gsry — Kratkodobé
financni vypomoci —Casové
rozliSeni) / Zasoby 3 body 2 body 2 body

14

o~

154

9 | (Zasoby + Kratkodobe 1,75 1,46 1,57
pohledavky — Dohadné cty
aktivni + Kratkodoby finatni
majetek) /  (Kratkodobg
zavazky — Dohadné cty
pasivni + Kratkodobé
bankovni ery + Kratkodobé

financni vypomoci) 2 body 1 bod 2 body

D

CELKEM BODY 17 20 15

Zdroj: vlastni vypoet

Vypocet:

celkem body zarok (2010+2011+2012) _ 17+20+15

= 17,3 boda
roky 3

Dle metodiky vypétu finartniho zdravi se zji8hé hodnoty pomoci bodovaciho
kritéria, pohybuji v kategorii B. Celkévje mozné, dosahnout maximald1l bodh.
Rodinny podnik dosahl na 17,3 hodCoz pro rodinnou firmu znamena, Zerspé
podminky finakniho zdravi. COLOR CARS, s. r. 0. je rodinna firmalobrym
financnim zdravim, maji Sanci snaze ziskat externi zdrajénancovani svych investic,

napiklad v podol bankovnich Gsra.
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5.2  Navrhy na zlep$eni finakniho zdravi’™

Navrhy na zlepSeni fingniho zdravi se odvijeji odukladného poznani

vngjSiho a vnitniho prostedi firmy.

5.2.1 Vnitini prostiredi

Vnittnim prostedi se rozumi mnozina privka jejich vzajemnych vztdh
existujicich uvnit podniku. Je to tedy vriti prostedi podniku. Pro jeho pochopeni je
Gcelné podnik definovat jako soci&lr technicky systém, jehoZ prvky jsou lidéswé
prostedky propojené vzajemnymi komunddmi a ridicimi vazbami. Je to systém
oteweny a je spojeny s okolim préstinictvim si transakci, které omezuji jeho

autonomii chovani a ovlitji jeho zavislost na okoli.
Situaéni analyza vnitirniho prostiredi

Management rodinného podniku neustale musi sledavahalyzovat vnini
prostedi, definovat kifové faktory, potencialy ugphu a na zrny vnitiniho prostedi
reagovat. Konkrétnim cilem sittrd analyzy vnitniho prostedi je definovat silné a

slabé stranky rodinného podniku.
Silné stranky

Vyjadiuji to, co podnik dla Iépe nez ostatni, kde dosahuje bez zvlastnip&tivy
sil lepSich vysledk nez konkurence nebo ma dspy tam, kde ostatni podniky néiyn
Silné stranky Ize charakterizovat jako: vyznamnastriosti podniku a vyrolik které
jsou jako vyznamné vnimané a posuzované zakaznikgmamné fednosti podniku,
které nemohou byt v kratké dbmapodobitelné a dosazitelné konkurenci nebo jako

piednosti, které zaji¥ji dlouhodoby rozvoj rodinného podniku.
Slabé stranky

Vyjadiuji to, véem je dany podnik horSi nez ostatni a kde dosahaigich
vysledki neZz konkurence. Rodinny podnik by s€lmangtit na minimalizaci svych

slabych stranek a snazit se posilit své silné lsgran
5.2.2 Vnéjsi prostiredi

VnéjSi prostedi managementu je tkeno faktory, které mivaji gwod mimo

organizaci, v makroprogdi. Pro vyvoj vijSiho prostedi jsou charakteristické

O Vlastni zpracovani
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nasledujici rysy: rozvoj inforntaich a komunikénich technologii, rostou pozadavky
zakazniki, roste intenzita konkurence, ste se globalizace tflh omezuje se vliv

vlad a roste vyznam Zivotniho prisesdi.
5.2.3  SWOT analyza*

SWOT analyza fedstavuje jednoduchy nastroj pro stanoveni firestnategické
situace vzhledem Kk viitim i vngjSim firemnim podminkdm. Podava informace o
silnych a slabych strankach firmy, stjjako o moznych flezitostech a hrozbach.
Cilem kazdé firmy by rlo byt omezit své slabé stranky, podporovat sv&sitranky,
vyuZzivat glezitosti okoli a snazit sergdvidat a jistit proti fpadnym hrozbam. Jedin

tak dosahne konkuréni vyhody nad ostatnimi.

Na zaklad vzgjemného porovnanitifezitosti a hrozeb \jSiho prostedi a
silnych a slabych stranek vhitho prostedi vyplyvaji v maticiétyiéi mozné skupiny
strategii pro reagovani organizace na&mynvrejSiho prostedi. Zmirgné strategie jsou

strategie SO, strategie ST, strategie WO a stiaafi.

SWOT analyza rodinného podniku COLOR CARS, s.r. 0.

Silné stranky:
* image firmy (silna zn&ka, tradice)
» vysoka kvalita poskytovanych sluzeb
* snadna dostupnost
o stély tym zamstnané
» financovani, poji&ni, zabezp&ni vozu
* prijem ojetého vozu na protiat
e auto mjcovna
» oceréni ojetého vozu
» sjednani G¥ru ¢i leasingu u vybrané fin&ni spol€nosti
e prestavby osobnich a uzitkovych vioz
» sponzorstvi (Citroén Racing)

Slabé stranky:
* nekompetentniizeni

e omezené schopnosti podnikatele

" Vlastni zpracovani
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» orientace na kiiové zandstnance

* Uzké specializace

* neformalni systérizeni

» nedivéra sdilet informace

» Spatné vysledky hospoigani podniku
Prilezitosti:

e vstup na nové trhy

e ziskani novych zakaznik

* nové sluzby pro zékazniky

» dobré reference od spokojenych zéakainik

» dopad na Zivotni progdi co nejmensi (snaha o sniZzeni it paliva)

* nabidka motat, které mohou fungovat na biopaliva (bionafta, thaeol)

* uvoz C3 a Berlingo First se pouziva jako palivo zemniphp

* recyklace autovlaka akumulatar a baterii

* nové technologie

* sniZeni dopadu vda Zivotni prosedi, a to ve vSech fazich jejich Zivotnosti
Hrozby:

* zvySeni pidané hodnoty

» ztrata vyznamného zakaznikydodavatele

» posileni konkurence

» vstup noveého konkurenta na trh

» odchod kléovych zangstnand

» zmena chovani spétbitele — odklon od vyrolik

» vznik nové technologie (nové legjsi vyrobni postupy)

» zvySovani cen energii

» cenové valky a nekala konkurence

Na zaklad provedeni SWOT analyzy a zjgi silnych a slabych stranek bylo
zjisttno mnoho pilezitosti a hrozeb, které by v budoucnu rodinngrmpk COLOR
CARS, s. r. 0. ovlivnit.

VstupemCR do EU se pet pilezitosti a hrozeb znasobil a zvysil konkurenci
na automobilovém trhu. Nabidka vyrab& poskytovanych sluzeb COLOR CARS, s. r.
0. je v celku rozsahla a jejich sluzeb vyuziva eathknozstvi zakaznik Rodinna firma
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realizovala pechod na novou image Citroén. Zasadnickreznoznal interiér i exteriér

prodejny. Pesto zde existuji slabé stranky, které by bylo vigoshinimalizovat.

COLOR CARS, s. r. 0. by sedn predevSim zagfit na spokojenost svych
zékaznik, neba pokud bude zékaznik s nabizenymi sluzbami spokpjeebude
vyuzivat sluzeb konkurence, ktera je véstt Pribram velice roz&éna, a bude 8

dobré jméno spotmosti.

COLOR CARS, s. r. 0. poskytuje také sponzorstvio&uzba je uvasha jako
silnd stranka, nelfove srovnani s konkurenci je Citroén Racing s 98zsfvimi a 8
Toto impozantni tazeni poknaje i v roce 2014, kdy Citroén Total vstoupi do tyAbu
Dhabi World Rally Team.

Bylo by vhodné, aby si rodinny podnik udrZzel svéziwgmné zakazniky a
dodavatele pomoci systému CRM, coz je zékazniclgntomvany management. Vztahy
musi byt prosgsné jak pro zakaznika, tak i pro firmu. Systém CRMbZiuje poznat,
pochopit a pedvidat paeby, gani a nakupni zvyklosti zakaziika podporuje
oboustrannou komunikaci mezi firmou a jejimi zakagn Rodinn& firma by se &a

zantrit na nejno¥jsi trend jako komunikovat se svymi zakazniky aites socialni sét

COLOR CARS, s. r. 0. by se tak&lm zanttit na své Spatné vysledky v oblasti
hospodéeni podniku. Finami hospodgeni musi zajistit takovy ffsun finagnich
prostedk, které umozni provedeni vsech platabizeni, které ovlada vlastnik
rodinného podniku, musi zajistit, aby rodinny padhyl plateb& schopny, aby firma
byla schopnadas hradit své zavazky. Dale vlastnik musi zajigiditu firmy neboli
schopnost famény majetku na hotové penize. A v neposletitE musi také zajistit
rentabilitu rodinného podniku, neboli aby podniksdboval zisku. Protoze zisk je
motivem pro podnikani, je zakladnim kritériem pozltodovani o vSech ekonomickych
otazkach podniku, je i zakladem relmlanicistych dichodi mezi podnik a stat, ale je

hlavnim zdrojem tvorby zdrbjpro dalSi rozvoj podniku.

Dalsi slabé stranky nepovaZuji za natolik zavaaig, se jimi rodinny podnik
COLOR CARS, s. r. 0. musel zabyvat.
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ZAVER

Prednttem bakal#ské prace byla finami analyza a jeji zhodnoceni rodinného
podniku CITROEN COLOR CARS, s. r. 0. Tato témaltikda rozdlena nait stZzejni
casti, kde v jedné byl popsamneginet a (el finarcni analyzy, ve druhé byly vystleny
teoretické poznatky finamich ukazatél a ve teti byly tyto poznatky f@vedeny do

praxe.

V praktické ¢asti byl nejdive striéné popsan analyzovany rodinny podnik
CITROEN COLOR CARS, s. r. 0. a dale nasledovaldyaaaketnich vykas, jako je

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Rodinny podnik z&al podnikat tim, Ze z Francie dovazel @& polotovary
automobiti nebo bourand auta, kterym dale poskytoval seigprava z Francie
pozaji piedstavovala hotové vyrobky, které se dovazelfBo COLOR CARS, s. r. 0.
byla prvni kdo u nas vyréb prepazky do automolii] tzn. Ze osobni automobily
prestavovali na nakladni (typ automobilu — Berlingodo kvali odpoitu DPH. V roce
1994 byla doko#ena vystavba prodejniho servisu #@TROEN a zahajen prodej této
znaky. Znatku CITROEN, zakladatelé rodinného podniku zvoliliordedem na
pozitivni vztah k Francii. Dale vrodinném podnikuastaly zminy v souvislosti
s legislativou a dopadajici krizi, které znamenddgnceni vyroby picek a pokles zisk

firmy.

Rodinny podnik proSel ve sledovaném obdobi mnotgnmiménami. Na poéatku
se statutarni organ skladal zé gpole&nika. Béhem let, firma investovala do kotip
penzionu Kamenice a OnenésvOba jednatelé spale¢ spravovali jak firmu COLOR
CARS, s. r. 0. tak i oba dva penziony. Jednateldilsg rozpotim o investice, rozhodli
k zdsadnimu kroku. Na patku sledovaného obdobi a to dne dgfvna 2010, doSlo dle
rozhodnuti valné hromady k roddni odS¢penim a slotenim od&fpovanécasti jmeni
s nastupnickou spairosti LRPRO s. r. 0. Na nastupnickou spotest LRPRO s. r. 0.
preSla k rozhodnému dni 1. ledna 20ddst jneéni rozdtlované spolénosti COLOR
CARS, s. r. 0. A tim doSlo i kipvedeni veSkerého majetku rodinné s@rabesti
COLOR CARS, s. r. 0. na jednoho majitele.

Zasadni vyhodou spalrosti je vyhoda, Ze firma ma podobu rodinné firfhgto
rodinna firma spada ddeti actvrté kategorie podnik do kterych lze zahrnout malé,
stredni a velké rodinné podniky zaloZzené &igpo roce 1989. Pro rodinné podniky se

blizi kritické obdobi, ve kterém budou vlastnicemodovat o jejich dalsim osudu —
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piedani dalSi generaci, pak jiz COLOR CARS, s. rzane nabirat zcela typicky
rodinny charakter. Dlé¢izeni rodinného podniku jde o podnikatelsky rodirpodnik.
COLOR CARS, s. r. aidi zakladatel (otec).

Vyhody a nevyhody této formkizeni jsou jako d¥ strany jedné a téZze mince.
V¢étSina takovych podnikatil vliastniki se vykazuje jen velmi nepatrnymi sklony
k delegovani pravomoci. Tim se na jedné stramdukuji mozné spory ohle&n
dulezitych rozhodnuti, na druhé stéawznika autoritativni struktura, kterd jéi peSeni
komplexnich a nestrukturovanych probféapiSe nevyhodou. Naproti tomu j& fpmto
typutizeni rychlejSi a jagsi komunikace.

Sance a rizika takové struktury se odviji od ospbynikatele a jeho vlastni
hranice definuji taktéZ hranice podniku. Jeho&léml, wdomosti, zkuSenosti a intuice
jsou faktory, na nichz zavisi Gsghy a neusgrhy celého podniku. Hranice, které
podnikatel nechce nebo néhe gekrcit, jsou také pro dany podnik hranicemi jeho

uplatreni.

Z provedené finafni analyzy rodinného podniku CITROEN COLOR CARS, s.
r. 0. bylo zjiSéno rekolik skute&nosti. OkZna a ostatni aktiva se&hem sledovaného
obdobi postuph sniZzovala, pouze stala aktiva séhém ti let zvySovala. Z analyzy
pasiv Izefici, Zze rodinny podnik vyuzival vice cizich pas@®@o se tyka vlastniho

kapitalu, 1ze konstatovat, Ze dochazi rok od rokwklesu.

Vyvoj hospodéeni v letech 2010 az 2012 byl velice podobny. Regipodnik
vykazuje za toto sledované obdobi minusové vysldubgpodéeni. Tento stav neni
piiliS optimisticky, ale v poslednim analyzovanémudk012, ktery byl pro rodinny
tak v minusu a to 603 tisic &K ale je to obrovské zlepSeni oproti roku 2011, kdy
hospodésky vysledek po zd&ni dosahoval minusow#&stky 1,2 mil. K.

Vyvoj trzeb a néklail je vrodinném podniku zcela ovlign potebami
spotebitele. JelikoZ je ve st Pribram tinact autorizovanych proddicma spdiebitel
moznost se rozhodnout, které &oe automobilu da ifpdnost. Oblibenost vz
CITROEN u spdebitele udrzuje tuto ziku v prvni desitce registrovanych automabil
v CR. Od rozdleni spolénosti ma vyvoj opt zvysujici se tendenci. Trzby se v roce
2012 zvysily oproti roku 2011 o 3,2 mil¢Kcoz je 0 11,15 %.

Tempo fistu gidané hodnoty se meziioe zvySilo. Zatimco ist pidané
hodnoty Ize hodnotit jako pozitivhi vyvoj. Poklegzdb z jednoho automobilu Ize
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stejnym ziisobem hodnotit pouze Vipac, Ze klesajici cena vozu bude povazovana za

faktor zvySujici prodejnost véztedy odbyt firmy.

Osobni nédklady se ve sledovaném obdobi neustatevaty. Dopadajici krize
znamenala pro CITROEN COLOR CARS, s. r. 0. ujem vyroby picek a tudiz i
pokles zisk firmy. Rodinny podnik bohuzel musel propaiistangstnance v disledku
nadbyténosti. Pokles osobnich nakfaddyl zpisobem snizovanim mzdovych nakiad

kde se projevil pokles pracoviiikak i ptimérnych mezd.

Na zéklad analyzy ukazatél rentability bylo zjis¢éno, Ze rodinny podnik ve
sledovaném obdobi generuje ztratu. Ukazatel rdittalielkovych aktiv se proto
nachazi také v minusovych hodnotach a nelze takensgpvat Zzadny zisk
z investovaného kapitalu. Co secday ukazatele rentability vlastniho kapitalu Ize
konstatovat, Ze podnik nenifils zadluZzen, nehib se hodnoty off pohybuji
v minusovychéislech a to okolo minus 10 %. Rentabilita trzebabgkjhorsi v roce
2011, kdy na 1 K pripadala ztrata 4,09 %. Podnik musi pro zlepSéctito hodnot

snizit naklady, nebo vyrarzvysit objem trzeb.

DalSi ¢asti prace byla analyza ukazatetadluZzenosti rodinného podniku.
Hodnoty celkové zadluZenosti cizim kapitalem selVRDEN COLOR CARS, s. r. 0.
trvale pohybuji miré pod hranici 40 — 60 %, coZ jsou dopfené hodnoty. Mira
zadluzeni vlastniho kapitalu ve sledovanych leteepatri klesala. Z vykak Ize i
mimo jiné zjistit, Ze rodinny podnik z hlediska dimdobé slozky # pouze zavazky
ke spolénikaim. Z hlediska kratkodobé sloZzkyqvySuji zavazky z obchodnich vziah

jde zejména o relativni obchod a o vztah mezi noglim podnikem a statem.

Co se tye ukazatal likvidity, byl rodinny podnik plateb® schopny pouze
vroce 2011, kdy hodnoty byly v toleranci. CITROEDOLOR CARS, s. r. 0. byl
schopen uhradit 22 % svych kratkodobych z&uaz& svych pohotovych platebnich
prostedki. Naopak v roce 2012 dosahoval rodinny podnik m8jlcb vysledk. Byl
schopny své kratkodobé pohledavky uhradit pouz#4z&. Rodinnému podniku bych
doporwila, hned jak to bude mozné uhrazovat své kratkédodvazky a tim zvysit
okamzitou likviditu. Vysledné hodnoty u pohotovkvidity jsou oznéeny za kritické.
Tento stav neni ffznivy pro &fitele, ale naopak jeftfznivy pro vedeni podniku.
Nadnernd vySe obznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani do mikd

vloZenych prosedki. Hodnoty u Bzné likvidity jsou vysoko od spodni hranice. Tento
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jev povazuji za pozitivni, nelsokdyby v CITROEN COLOR CARS, s. r. 0. nastala

netekand situace, takihe firma spoléhat na své likvidni peni prostedky.

Na z&er je tedy moZnéfici, Ze cilem rodinného podniku je maximalizace
silnych stranek, aby se Wilo nejvice z toho, co umi rodinny podnik nejlégpeim i
zlepSila swj vysledek hospodani, neboli aby podnik dosahoval zisku. Protoz& s
motivem pro podnikani, je zakladnim kritériem poaliodovani o vSech ekonomickych
otazkach podniku. Déle se podnik snazi o elimisagch slabych stranekiiRezitosti
se snazi rodinny podnik maximélwryuzit k tomu, aby posilil svou pozici na trhu. A
naopak vliv hrozeb jei¢ba minimalizovat, pdfpad se na jejich dsledky alespo
dohe pipravit.
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Priloha 1 — PouZité vzorce finatni analyzy

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

EBIT (provozni vysledek hospodaieni)
ROA = - * 100 (%)
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Cisty zist (VH béZiného obdobi)
ROE = ———— +100 (%)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb — ROS

ROS = 255 L 100 (%
= *
trzby (%)

Obrat celkovych aktiv

, . 5 trzby
obrat celkovych aktiv z trieb = -
aktiva
. . _ Uynosy
obrat celkovych aktiv z vynosu = -
aktiva

Celkova zadluzenost

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Dlouhodoba zadluzenost

) 5 dlouhodoby cizi kapital
dlouhodoba zadluzenost = - - * 100 (%)
celkova aktiva

Bézna zadluzenost

vy . kratkodoby cizi kapital
bézna zadluzenost = ~ - * 100 (%)
celkova aktiva

Bézna likvidita

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

béind likvidita =



9. Pohotova likvidita

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidida = kratkodoba zavazky

10. Okamzita likvidita

penéZni prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky



Priloha 2 — Obrazek 5: CITROEN COLOR CARS, s. r. 02

"2 CITROEN COLOR CARS, s. r. 0. O ndzitroencc.c4online]. © 2013 [cit. 2013-11-21]Dostupné
z WWW: <http://www.citroencc.cz/drasov>.



Priloha 3 — Rozvaha 2010

ROZVAHA

Ao PrE

Minimalni zévazny vy€et informaci -
PRI Ao b P ‘ - Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
26 ke dni 351 12..2010 COLOR CARS,
‘ jednotky: 1000 K& spol. s r.o.
) Sidlo nebio bydii&té Gestn jednotky
Rok Mésic | (o] amisto podnikani li3i-ii se od bydlisle
!
2010 [ 121427206735 pmsoves
26101
| Oznat. AKTIVA selo Bainé Getnl obdobi Minué obdcbi
a b fadku Brutto Karekee Nette Netto
AKTIVA CELKEM 001 30971 7727 23 244 23 222
8. Dlouhadoby majetek 003 8 908 -7 365 1 543 2 257
8 1 Diouhadcby nehmotny majetek 004 249 - 249 [ 0
8 1 3 | Sofware 007 249 - 249 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotnj majetek 013 8 659 -7 116 1543 2 257
B I 3 | oy movayih e ote 8482 -6 939 1543 2257
HT Dospéld zvifata a jejich skupiny 018 177 -177 0
c Obéné aktiva 031 21756 - 362 21 394 20 506
c I Zasoby 032 12 360 12 360 9143
CoL 1. | Material 033 127 127 117
e k2 Nedokongena vyroba a polotovary 034 76 76 19
C L5 | Zox 037 12 157 12 157 9007
6 i Diouhodobe pohledavky 039 1500 1500 1500
C. I 1. | Phledavky z obchodnich vziahi 040 1 500 1 500 1 500
c Krétkodobé pohledavky 043 2418 - 362 2056 2 804
C. I 1. | Pohledavkyz obchodnich vziahd 049 1 660 - 362 1298 1861
C. Il 6. | Set- danove pohiedavky | o054 375 375 345
C. Il 7. | Ketkodobé poskytnuté zalohy 055 324 324 441
lc. ur. o | Doaene Gety aktivni 056 57 57 154
C. L 8. | Jine pohledavky 057 2 2 3|
C. I Kidtkodoby finanéni majetek 058 5478 5478 7059
C. IV. 1. | Penize 059 234 | 234 96
C. IV. 2. | Uity vbankach 080 5244 5244 6 96?‘;
{0, L 1 Casove rozlideni 063 307 307 459‘
lo. I 1. | Naklady pristich obdobi 064 275 275 340
D13 7P;||:1; ;fisticn abdobi 066 32 32 119




“

Oznac. | PASIVA dislo | Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 6

PASIVA CELKEM 067 23 244 23 222
A Viasini kapital 068 9032 9584
Al Zadadni kapital 059 2200 2200
A L1 | Zakiadni kapital o070 2200 2200
Al Rezervni fondy, nedéfitelny fond a ostalni fondy ze zisku o7 220 220
A Il 1. | Zikenny rezervi fondiNedéliteln fond a78 220 220
A IV, Vysledek hospodareni minulych et 081 7 16‘ 6 552
A V. 1. | Nerczdéleny zisk minulych let 082 7 164 6652
A V. 1. | Visledek hospodareni bazného Uéetniha obdobi (+/-) 084 - 552 512
B Cidl zdroje 085 14 212 13638
B I Diathodobé zavazky 091 2800 3100
B. Il 4 | Zivazky ke spoleénikim, Elenim druzstva a k dastnikim sdruzeni 095 2 800 2 800
B. Il 5 | Diouhodobé piijaté zélohy 036 300
B Il Krélkodobé zavazky 102 11412 10 538
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 10 255 8 653
B. lll. & Zavazky k zaméstnancim 107 299 352
B. Ill. 6 | Zavazkyze socidiniho zabezpedeni a zdravotniha pojistani 108 179 208
B. Ill. 7. | Siat- dafiové zdvazky a dotace 109 48 640
B. [ll. 8 | Kritadobé phjaté zalohy 110 546 561
B. IIl. 10.| Dohadné uéty pasivni 112 73 108
B. Il 11.| Jiné zavazky 113 12 16

Sestaveno dne;

Padpisovy zéznam statutdmiho crganu Géetni jednetky
neba podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je Getni jednotkou

25 .03 .2011 Ambroz Franti$ek T o
Prévni forma Geéatni jednotky Predmét podnikani Pozn..
| spolenost s rutenim omezenym maloobchod motorovymi vozidly, vyroby karoséril
|
|
| opravy motorovych vazidel a karoséril, realitnl Sinnost




Priloha 4 — Vykaz zisk a ztrat 2010

G RREIE

Minimain zévazng vjget Informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
podke Y BK L BRRIEORE Bt v d}uhovém &lendni Obchodn firma nebo jiny nézev Géetni jednatky
ke dni.....,....31.12.2019 OLORCARS, . . . . . . . .
3 i mja(dnolky: 1000 K& /. § I.0.
H Sidio nebo bydiété uéetni jednotky
.| Rok | Mesic le} & misto podnikani li&1-h se od bydiste
2010 | 1|2 |4[2/72/6]7/3]s Drésov 95
...... : |—X 26101
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skuletnost v bézném Géetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
. : 1 2
| Triby za prodej zboi 01 32 205 52 155
A - Niklady vynalozené na prodané zbozi 02 29 933 47 399
+ Obchedni marze 03 2272 4 756
it Vikony 04 13812 15:'171
Il 1] Triby 2a prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 13755 15 462
Il 2, Zména stavu zasob viastni &nnosti 06 57 -89
B Vjkonova spolfeba o8 9 BB? 11 054
B. 1| Spolieba materidlu a energie 09 7 099 7617
8 2| Suiby 10 2788 3437
+ Piidana hodnota 1 6 197 9075
c Osobni naklady soucet x 12 - 6 gzb B 7 986
€ 1| Medové naklady 13 5144 5882
C. 3] Niklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 1 648 1 956
C. 4/ Socidini nakiady 16 128 148
D Dané a poplatky 17 86 99
Odpisy a majetku 18 953 2299
In. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 2922 3579
. 1] Trtby 2 prodele dlouhodebého majelku 20 2922 3579
N Zistatkova cena prod dluul;o;k:b;hu majetku a mataridlu A [ | 22 2225 = 2574
F. 1) Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 23 2225 2574
G i’ﬁ::f;:‘fa LiZ:br; :bci:pravmich poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 - 300 ﬂ
v, Ostatni provozni vynosy 26 1180 2463
H Ostatni provozni naklady 27 519 473
Provozni vysledek hospodareni 30 - 104 1543
X Vinosové urcky 4z 0 160
N Nikladové droky 43 147 264
X1 Ostatni finanéni vinosy 44 361 117
o Ostatni finanéni naklady pr 662 871
Fhanéni vysledek hospadafeni 48 - 448 - 858
a Daii z pfijmi za béznou Einncst 48 173
Q. 1] -splatna 50 149
Q. 2, - ediozena 51 24
| Visledek hospadafeni za béznou Cinnost 52 - 552 512
| Visledek hospodafent za utetni obdobi (+/-) 60 -552 ks 512
[ - \Zs}e;;k ?;;ap:da“;m’ pied zdanénim 61 - 552 585_




Oznat. VYKAZ ZISKU A 2TRATY ¢islo Skutegnost v bézném ugstnim obdob!
el sledovaném minulém
. . 1 2

Sestaveno dne

28 .03. 2011

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednatky
nebo podpisavy zaznam fyzické osoby, kterd je GEetni jednotkou

Ambroz Frantisek .

z’ St LA

Pravni forma Géetni jednotky

spoleénost s utenim omezenym

Predmét podnikani

maloobchod motorovymi vozidly, vyroby karoséril

Pozn

opr

vozidel a realftnf Einnost




Priloha 5 — Rozvaha 2011

Minimaini zavazng vytet informaci
PN VbR SEIR AR Obehodni firma nebo jiny nzev Géetni jednatky
kel e s 800 2. 200 e L COLORCARS, . . .
jednotky: 1000 K& : sPo' 2L AN N . TR L .
Sidlo nebo bydlisté aéetn| jednotky
Rok Mésic lo} a misto podnikani li§i-i se od bydliste
2011 1 ‘2 4‘2‘712'6‘7‘3‘5 Drascvgs ......................... 2
! &1 T L
Oznat. T AKTIVA T ase Bézné tgetni obdobi b oboni
a b ma | Buto Korekce Neto | Netio
AKTIVA CELKEM 001 26 031 -6 849 19 182 23 244
B. Diouhodoby majetek 003 11 180 6718 4 462 1543
B I Diouhodoby nehmotny majetek 004 249 - 249 0 0
B. L3 | Sofware 007 249 _249 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek T 013 10 931 -6 469 4 462 1543
e ots 10 084 -6 292 3792 1543
B. Il 5. | Dospsid zvitataa jejich skupiny 018 177 -177 0 0
8. Il 7. | Nedokonteny diouodoby hmotny majetek 020 670 670 |
c. Obsind akiva ' 031 14 687 -131 14 556 21394
G I Zésoby 032 8539 8 539 12 360
TR i 0 86 : 86 127
E I 2. | Nedokongena vyroba a polotovary ] 034 - 76
C. L 5 | Zbodi 037 8453 8 453 12 157
G I Diouhodobé pohledéavky 039 - 1500 1500 1500
lc. 1 1. | Pohledavky z obchodnich vtahi 040 1 500 1 500 1 500
c. m Kratkodobé pohledavky 048 | 2637 -131 2 506 2056
C. Il 1. | Pohledavky 2 obchodnich vztahi 049 2312 -131 2181 1298
€. W. 6. || Stat-dafiové pohledavky 054 66 0 66 375
[G. W 7. || Krétkodobé poskyinuté zalohy 055 201 201 32i
C. . 8 | Dohadné acty aktivni 056 58 ) 58 57
lc. W, 9. | Jiné poniodsvy ) [ ow ' il 72
c. v Krétkodoby finanéni majetek i 058 2011 2011 5478
C. V. 1. | Penize 059 151 151 234
C. V. 2 || Uglyv bankdch 060 1 860 1860 ASE
i Gasaen rodlen Bl 188 osinami | 64 307
0. 1 1. || Nakiady ptistich oodobi !!ggr_ habh bl 7 2 i 47 275
D. 1 3. | Prijmy pristich obdobi 0c6 | i .. ___l_ MBSk 32
. i | [

ooutenogsobes 27 -03- 208 |

5-

I

Pllohy]

— 1

i
1.
'l
1



Oznat. PASIVA gislo Be&iné utetni obdobi Minulé obdobi
a b ‘ Fadku 5 8

PASIVA CELKEM 067 19 182 23244
A Viastni kapital 068 , |1.387 9032
A Zékladni kapital 069 12200 2200
Nk Zakladni kapital | 070 2200 2 200
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku [ o078 220 220
A Il 1, | Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond o079 220 i 22?
AV Vysledek hospodafeni minulych let 081 6 153 7 164
A IV, 1. | Nerozdéleny zisk minulych et 082 é 153 7 164
A v Vysledek hospodafeni béznéha uéetnino nhduhf(*;—) 084 -1186 - 552
B Cizi zdroje 085 11795 14212
B. I Dlouhodobé zavazky 091 2 800 2 800
B. Il 4. | Zévazkyke spoleénikim, Elenim druzstva a k ieastnikim sdruZeni 085 2 800 2 BOO ‘
B il Krétkodobé zévazky 102 8 995 11412
B, I, 1, | zavazkyz obchodnich vztahi 103 8 393 10 255
B. Il 5 | Zavazkyk zaméstnancim 107 189 299
B. ll. 6 | Zévazkyze a zdravotniho pojisténi 108 111 179
B. lll. 7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 109 126 48
B. ll. B | Krétkedobé pfijaté zélohy 110 17 546
B. M. 10. | Dohadné ucty pasivni 112 y 155 73
;. . 11 | Jing zévazky 113 4 12

Sestaveno dne:

22(.09% . 20182

Podpist
nebo pf

Am|

ovy zaznam statutarmiho organu Ucetni jednotky
odpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Utetni jednotkou
broz Franti$ek

Pravni forma uéetni jednotky Predmét padnikani

s

maloobchod motorovymi vozidly
opravy motorovych vozidel a kal

Pozn.:

, vyroby karoséril

roséril, realitni Einnost

A5



Priloha 6 — Vykaz ziski a ztrat 2011

Minimalni zavazny vy&et informact
podie wyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢&lenéni

jednotky: 1000 K&

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetn| jednotky

COLOR CARS,

Sidlo nebo bydli&ta Gtetni jednotiy
Rok Mésic 1 amisto podnikani li8ki se od bydlisté
Oznak. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutetnost v béZném GEetnim obdobi °F
o | Fadku siedovaném minulém
. ” 1 2
I Traby za prode zbozi = o1 28 992 32 205
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 26 982 29933
+ Obehodni marze 03 2010 2272
W | vikeny o 10 850 =1 qsen
Il 1. Tribyza prodej viastnich vyrobki a sluzeb 1 05 10 926 13 755
Il 2.| Zména stavu zésob viasini Einnosti 06 -76 57
8. Vykonova spotfeba 08 8 363 9 887
e Spolfeba materialu a energie 09 5992 7 099
B 2| sumy 0 2 371 - 2788
+ Pfidané hodnota " 4 497 6197
o Osobni naklady soutet 12 5 906 6 920
| c. 1 Madove nakiady ] 4 364 5144
€. 3| Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pajistani 15 1419 1648
C. 4| Socidini naklady 18 123 128
lo. Dané a poplatky 17 29 ) i%
E. Odpisy a ého majetku 18 1041 953
. Triby 2 prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 3094 2922
W. 1| Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3094 Z_QE
r. Gstatkové cana prod. meletku a 2 2111 2225
F.o1 cena p majetku 2 2111 2225
E J%;r':::amgi;z:bn; :h?pravny'm polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 -231 - 300
. Ostatni provozni vynasy 26 1607 1180
H. Ostatni provozni naklady 27 720 519
Provozni vysledek hospodafeni 30 - 378 - 104
X Vynosové troky il 42 1 ?
N, Nakladové troky 43 106 147
XL Ostatni finanéni vynosy 44 1 361
o Ostatni finanéni naklady 45 713 662
P Prevod finantnich nékiadi 47 1
Finanéni vysledek hospodafeni 48 - 808 - 448
- \Vysledek hospodafeni za béZnou Ginnost 52 -1186 - 552
\ysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-) ) 60 -1186 - 552
e Vysledek hospadafeni pfed zdanénim 61 -1 186 - 552




Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutednast v bazném Géetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
x b 1 2
|
Sestavena dne: Podpisovy zaznam stalutamino organu uéetni jednotiky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, klerd je Gdetni jednotkou
2. 2 03 2012 Ambroz FrantiSek ‘ S o 1 T
\ Q{M £
Pravni forma téetni jednotky Predmét podnikani Pozn

maloobchod motorovymi vozidly,

opravy motorovych vozidel a karosérii, realitnf &inno

vyroby karoséril




Priloha 7 — Rozvaha 2012

Obchodni firma nebo jing
Geetni jednotky
COLOR CARS, spol. s r.0.
ni 31.12.2012
Sidio, bydi&té nebo misto
nikani (igetni jednotky
42726735
~ Dréasov 95, 261 01 Pfibram
Oznatent AKTIVA " Gisio |  Bené utetni obdobi ‘Mlnuki i€ obdobi
M —‘
fadku |
[ | = Brutto ‘ Korekee ~ Netto Netto
| a b | e 1 2 3 4
s AKTIVA CELKEM (f.02+03+07 +12) ‘ 001
A Poniedévky za upsany zikiadni kapitd 002 0
8. Diouhodoby majetek (7. 04 22 06) 003
| ;Iouhodaw nehmotny majetek 004
Diouhodoby hmotny majetek - J 005
; T Diouhodoby finanéni majetek I 7 006
Obézna aktiva (f.0B&2z11) | 007 1
Zasoby 008 39
c.I. Dlouhodobé pohledavky 009 1500 ‘ 1500 1%
c.il. “mmbe pohledavky 010 1414 | 1414 25061
: . - | |
: tkodonynanen majlek ot1 1002 1002 2011
— i 4 | | ‘
o | \ammm ey Imi 18 \ 158 164
\
, -
. Finanini ifad pre SWo@lecty kaj
‘ Lroamni pracown. v Wby i
i."nlum
'i PR S GI o L RS




Oznaceni PASIVA Cislo Bédné Mg
tadku cetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013 1781 5! 19182
A Viastni kapital (7 15 a2 19) 014 Y 6783“ ?’3_871T
Al Zakladni kapital 015 220: 2200
Al Kapitalové fondy 016
A Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 017 220 220
A IV Vysledek hospodareni minulych let 018 4966 6153
A V. Vysledek hospodafeni bézného éetniho obdob (+/-) 019 -603 -1186
B. Cizi zdroje (.21a224) 020 '1090i77'w' 11640
B I Rezervy o1 |
B. Il Diouhodobeé zévazky 022 3800 3800
B Il Kratkodobé zavazky 023 7107 7840
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 024
To | (Gasové rozliseni 025 125 165

Sestaveno dne:

Pravni forma ugetni jednotky:

Piedmét podnikani ugetni jednotky:

Podpisovy zéznam. -




Priloha 8 — Vykaz zisk a ztrat 2012

- Obchodni firma nebo jiny
azev (tetni jednotky

COLOR CARS, spol. s r.o.

Sidlo, bydli&té nebo misto
 podnikani Getni jednotky

Drasov 95, 261 01 Pfibram

-
| Skute&nost v Gtetnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo i
| b sledovaném minulém

] b [ ‘ 1 2 |

Triby za prodej zboZi 1 32226 28992

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

-

=
I
B
—
+ Piidana hodnota
c
D
e

Vykonova spotfeba
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Tento vypis 2 rej:

Piiloha 9 — UpIny vypis

stFiku i | “MESTSKY SOUD V PRAZE [IC 00215660]" dne 24.10.2013 v 14:15:54.

ej
EPVid:a36DIKRVj0j0i 7092x0IA

Datum zapisu:

Uplny vypis
z obchodniho rejstriku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZzka 6849

31. prosince 1991

Spisova zhagka:

C 6849 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 31. prosince 1991

Obchodni firma:

COLOR CARS, spal. sr.o.
zapsano 31. prosince 1991

Pfibram, Drasov 82

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 27. cervna 1996
Dréasov, Drasov 95, PSC 262 61
zapsano 2/. ¢ervna 1996
vymazano 2. dubna 1998
Pfibram, Drasov 95, PSC 261 01
zapsano 2. dubna 1998
wmazano 14. unora 2002
Drasov &.p. 95, PSC 261 01
zapsano 14. Gnora 2002

Identifikacni ¢islo:

42726735
zapséano 31. prosince 1991

Pravni forma:

Spoleénost s ruéenim omezenym
zapsano 31. prosince 1991

Predmét
podnikani:

obchodni innost
zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994

nakup, prodej barev
zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994

automobill a piisluSenstvi, opravy automobil(
zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. Cervence 1994

pisomalifstvi
zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. ¢ervence 1994

koupé zboZi za ticelem jeho daldiho prodeje a prodej
zapsano 29. cervence 1994
vymazano 14, tnora 2002

zprostiredkovatelska Cinnast
zapsano 29. Cervence 1994
vymazano 14. tnora 2002

pronajem osobnich a nakladnich automobil(
zapsano 2. dubna 1998
vymazano 14. unora 2002
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wroba autodopliikil a autopfisluSenstvi v ramci Zivnosti valné
zapsano 2. dubna 1398
vymazano 14. tnora 2002

Uprava uZitkovych vozd v rAmci Zivnosti volné
zapsano 2. dubna 1998
vymazano 14. Gnora 2002

specializovany maloobchod
zapsano 14. Gnora 2002

opravy motorovych vozidel
zapsano 29. éervence 1994

silniéni motorova doprava
zapsano 29. cervence 1994

maloobchod motorovymi vozidly a jejich prislugenstvim
zapsano 14. Ginora 2002

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
zapsano 14. Unora 2002

zprostfedkovani obchodu
zapséano 14. unora 2002

prondjem a pljéovani véci movitych
zapsano 14. unora 2002

realitni ¢innost
zapsano 2. dubna 1998
opravy karosérif
zapsano 2. dubna 1998

vyroba kovového spotfebniho zboZi
zapsano 14. Unora 2002

wyroba karoserii
zapséano 14. Unora 2002

(drZba motorovych vozidel a jejich pfisluSenstvi
zapsano 14. Gnara 2002

ubytovaci sluzby
zapsano 14. Gnora 2002

haostinska Cinnost
zapsano 1. prosince 2004

zemédélstvi, véetné prodeje nezpracﬁnych zemedelskych
wyrobki za Uéelem zpracovani nebo daldiho prodeje
zapsano 1. prosince 2004

pfipravné prace pro stavby
zapséano 15, fijna 2007

Statutarni organ:

Spoleénik:

Alena Slepickova

Pribram, Drasov 83
Zapsano 31 prosince 1991
vymazano 29. Cervence 1994

Spolecnik:
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Josef Cernohorsky

Pribram, Drasov 82

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. ¢ervence 1994

Spoleénik:

FrantiSek Ambroz

Pribram, Drasov 21
zapsano 31, prosince 1991
vymazano 29. Cervence 1994

Jednatel:

Josef Cernohorsky
Pribram, Drasov 82
zapsano 29. cervence 1994
vymazano 27. unora 1997

Jednatel:

Frantisek Ambroz

Ptibram, Drasov 21
Zapsano 29. cervence 1994
vymazano 2/. unora 1997

Jednatel:

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. éervna 1958
Pribram, Drasov 82

Zapsano 2/. unora 1997

vymazano 14. unora 2002

Jednatel:

FrantiSek Ambroz, dat. nar. 3. éervna 1957
Pfibram, Drasov 21

zapsano 2/. Unora 1997

vymazano 14. tnora 2002

Jednatel:

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. ¢ervna 1958
Pribram [Il, Dlouha €.p. 96, PSC 261 01

den vzniku funkce: 29. cervence 1994
zapsano 14. unora 2002

vymazano 30. cervna 2010

Jednatel:

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. éervna 1958
Obory 102

den vzniku funkce: 29. éervence 1994
zapsano 30. Cervna 2010

vymazano 18. zafi 2013

Jednatel:

JOSEF CERNOHORSKY, dat. nar. 25. &ervna 1958
&.p. 102, 263 01 Obory

den vzniku funkece: 29. éervence 1994

zapsano 18. zafi 2013

Jednatel:
Frantisek Ambroz, dat. nar. 3. dervna 1957
Drasov €.p. 21, PSC 261 01
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den vzniku funkce: 29. ervence 1994
den zaniku funkce: 3. fijna 2013
zapsano 14. tnora 2002

vymazano 16. rijna 2013

Zplisob jednani:

Spoleénost navenek zastupuji alespoii dva ze tii spoleéniki. K
padepisovani za spolecnast dochazi tak, ze k vypsanému nebo
vytiStenemu nazvu spolecnosii pripoji svuj podpis osoba
opravnena k zastupovani.

zapsano 31. prosince 1991

vymazano 29. cervence 1994

Spolecnost havenek zastupuje jednatel a to kaZzdy samostatné.
Podepisovan( se déje tak, Ze k vypsanému nebo vytiSténému
nazvu

spolecnosti pipoji svidj podpis jeden z jednateld.

zapsano 29. Cervence 1994

vymazano 14. inora 2002

Statutarnim organem spole€nosti jsou dva jednatelé, ktefi jsou
opravneni jednat Jménem spolecnosti kazdy samostatné.
Podepisovani za spolecnost se deje tak, ze k firmé spolecnosti
pripoji jednatel svij podpis.

zapsano 14. unora 2002

vymazano 16. fijna 2013

Statutarnim orgadnem spolecnosti je jeden jednatel. Jednatel je
opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné.
zapsano 16. fijna 2013

Spoleénici:

Alena Slepickova

Pribram, Drasov 83

Vklad: 35 000,- Ké

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994

Josef Cernoharsky

Pribram, Drasov 82

Vklad: 35 000,- K&

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994

FrantiSek Ambroz

Pfibram, Drasov 21

Vklad: 35 000,- Ké

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. &ervna 1958
Pribram, Drasov 82

Vklad: 53 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano 29. cervence 1994

vymazano 2. dubna 1998

Franti3ek Ambroz, dat. nar. 3. Gervna 1957
Pribram, Drasov 21
Vklad: 53 000,- K&
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Splaceno: 100 %
zapsano 29. ¢ervence 1994
vymazano 2. dubna 1998

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. &ervna 1958
Pribram, Drasov 82

Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

zapsano 2. dubna 1998

vymazano 14. unora 2002

FrantiSek Ambroz, dat. nar, 3. éervna 1957
Pribram, Drasov 21

Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Zapsano 2. dubna 1998

vymazano 14. unora 2002

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. éervna 1958
Pribram Ill, Dlouha ¢.p. 96, PSC 261 01
Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

zapsano 14. unora 2002

vymazano 30. cervna 2010

Josef Cernohorsky, dat. nar. 25. gervna 1958
Obory 102, PSC 261 01

Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

zapsano 30. Cervna 2010

vymazano 18. zari 2013

JOSEF CERNOHORSKY, dat. nar. 25. &ervna 1958
¢.p. 102, 263 01 Obory

Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

zapsano 18. zari 2013

vymazano 16. fijna 2013

FrantiSek Ambroz, dat. nar. 3. ¢ervha 1957
Drasov ¢€.p. 21, PSC 261 01

Vklad: 1 100 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

zapsano 14. unora 2002

vymazano 16. fijna 2013

JOSEF CERNOHORSKY, dat. nar. 25. &ervna 1958
¢.p. 102, 263 01 Ohory

Vklad: 2 200 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

zapséano 16. fijna 2013
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Zakladni kapital:

oddil C, vioZka 6849

105 000,- K&

zapsano 31. prosince 1991
vymazano 29. cervence 1994
106 000,- K&

zapsano 29. Gervence 1994
vymazano 2. dubna 1998

2200 000,- K&
zapsano 2. dubna 1998

Ostatni
skutec¢nosti:

Datum uzavieni spolecesnké smlouvy: 26.11.1991
zapsano 31. prosince 1991

Spoleénost COLOR CARS, spol. s r.o. se sidlem Drasov &.p. 95,
PSC 261 01, IC 427 26 735, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C vioZce 6849, se
padle rozhodnuti valné hromady ze dne 14.6.2010 rozdélila
odstépenim a sloucenim odStépované Easti jméni s nastupnickou
spolecnosti LRPRO s.r.o. (dffve Onen svét, spol. s r.0.) se sidlem
Onen Své&t 28, 399 01 Milevsko, IC 260 72 220, zapsanou

v obchadnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budéjovicich v oddilu C vioZce 12229. Na nastupnickou spole€nost
LRPRO s.r.0. pfesla k rozhodnému dni 1.1.2010 &ast jméni
rozdélované spolecnosti COLOR CARS, spol. s r.o. definovana
projektem rozdéleni odstépenim slouéenim ze dne 4.5.2010.
zapsano 30. cervna 2010

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Méstsky soud v Praze
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