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ABSTRAKT

LUKACSOVA, M. Operativni leasing firemnich vozidel na trhu Ceské
republiky:  bakaldiska prace. Ceské Budgjovice: Vysokd 8kola evropskych
a regionalnich studii, o. p. s, 2015. 83 s. Vedouci bakalaiské prace:

Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Kli¢ova slova: bankovni puajcka, danové zakony, leasing, leasingova smlouva,

operativni leasing

Bakalatska prace analyzuje trh s operativnim leasingem v Ceské republice. Prace
zkouma produkty deviti leasingovych spolecnosti a analyzuje nabizené sluzby a zaroven

porovnava vyhodnost produkti pro zékaznika.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na charakteristiku leasingu s orientaci na operativni
leasing, jeho vyhody a nevyhody. Popisuje smluvni ramec operativniho leasingu
a dafovou problematiku operativniho leasingu. Prakticka cast analyzuje jednotlivé
leasingové spolecnosti a jejich produktové portfolio. Pro potteby vyhodnoceni je
poptano konkrétni vozidlo u vybranych leasingovych spolecnosti a provedeno
analytické posouzeni. Zavér prace shrnuje jednotlivé informace k problematice
operativniho leasingu motorovych vozidel a je provedeno vyhodnoceni nejvyhodngjsi

leasingové spolecnosti na dodavatele firemnich vozidel.



ABSTRACT

LUKACSOVA, M. Operating Leasing of Company Vehicles in the Market of
Czech Republic : Bachelor thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and
Regional Studies, 2015. 83 p. Supervisor: Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Key words: bank loan, credit, leasing, leasing contract, operating leasing

The thesis analysis the market with operation lease in the Czech Republic. The
study examines products of nine different lease companies and analysis the offered
services and also compares the advantages of the products meant for the customer.

The theoretical part focuses on the characteristics of the lease, its advantages and
disadvantages. It describes the contractual framework of operating leases and its tax
issues. The practical part analyzes individual leasing companies and their product
portfolio. For the purposes of the evaluation a specific vehicle is quoted at a selected
leasing companies and an analytical assessment is performed. The conclusion
summarizes individual information on the issue of operational leasing of motor vehicles

and evaluates the best leasing company provider of corporate vehicles.
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Uvod

V soudasné dobé se pro vétiinu spole¢nosti v Ceské republice stava pouzivani
automobilll, at’ uz osobnich, servisnich, anebo nékladnich naprostou samoziejmosti.
Fyzicka osoba nebo pravnickd osoba se musi rozhodnout, jakym zplisobem bude
vyuzivani svych vozidel pro podnikani financovat, aby to bylo co nejvyhodnéjsi.
Poftizeni vozidla je dlouhodobéa investice, protoze se piedpoklada, ze bude uzivano po
dobu delsi nez jeden rok. V oblasti financovani se nabizi nékolik moznosti, jako je
nakup za hotové, na uvér, formou splatkového prodeje, na financni, anebo operativni

leasing.

Nejcastéjsi formou pouzivani vozidel je v soucasné dob¢ pofizeni na Uver
a leasing. Vyznam operativniho leasingu je nyni stile vyS$i a s nariistajicim poctem
novych leasingovych spolecnosti neni jednoduché se v Siroké nabidce produktii téchto
spole¢nosti orientovat. Podil operativniho leasingu movitych véci vzrostl mezi lety 2008
a 2012 na dvojnasobek. V ptipad¢ operativniho leasingu se nejednd o potizeni
hmotného majetku, protoze majetek ziistava ve vlastnictvi pronajimatele — leasingové
spole€nosti a ndjemce ziskdvad pravomoc tento majetek pouZzivat. DalSim dulezitym
hlediskem pro pofizeni vozidel k podnikani jsou danové a Gcetni ptedpisy. V danovych
a ucetnich ptredpisech dochazi v poslednich letech k velkym zménam a je slozité se
v kazdé z novel zékona orientovat (podrobné seznameni s judikaturou viz kapitola

4 Uprava leasingu v pravu CR).



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaldiské prace je provést analyzu na trhu s operativnim
leasingem v Ceské republice. Dalsim cilem je zmapovat vyvoj operativniho leasingu
v CR, provést analyzu jednotlivych vybranych leasingovych spoleénosti a navrhnout
nejvhodnéjsi spolecnosti, které budou spliiovat parametry zadané zakaznikem, a poté
provést vyhodnoceni jejich konkuren¢nich vyhod. Bakalaiska prace je rozdélena do

6 kapitol.

Prvni kapitola nas uvede do problematiky a konkretizuje cil a metodiku

bakalarské prace.

Druha kapitola se zabyvd predevSim literarni reSerSi Scilem stanoveni
charakteristiky leasingu, vysvétlenim pojmu leasingu, jednotlivych typid leasingu, je
zamé&fena na operativni leasing, jeho vyhody a nevyhody. Je zde popsan smluvni ramec
operativniho leasingu a jeho pravni naleZitosti. Dale je v této kapitole popsano pojisténi
motorovych vozidel jako nedilna soucast leasingové smlouvy a etika leasingového

podnikéni.

Tieti kapitola vysvétluje tpravu leasingu v pravu Ceské republiky, jeho
vymezeni. VSeobecné vysvétleni leasingu z hlediska danové evidence, se zaméfenim na
operativni leasing z hlediska Ceského ucetnictvi. Vymezeni hranic mezi financnim
a operativnim leasingem v Ceské danové legislativé. Nakonec je v této kapitole popsan

leasing z hlediska mezinarodniho TAS/TFRS ucetnictvi.

Ctvrta kapitola nas seznamuje s kritérii pro vybér leasingové spole¢nosti,
s analyticko - syntetickymi poznavacimi postupy a s doporucenimi Ceské leasingové
a finanéni asociace (CLFA) pro vyhodnocovéni nabidek na operativni leasing a spravu

vozovych parkti — ,,Desatero CLFA“.

Pata kapitola je zaméfena na nejveétsi hrace na trhu operativniho leasingu. Pro
analyzu trhu s operativnim leasingem bylo vybrdno devét spolecnosti, které jsou

zastoupeny na trhu v Ceské republice.

Posledni kapitola pomoci benchmarkingu systematicky porovnava jednotlivé

leasingové spole¢nosti. Po vybrani vhodnych kandidatd je komparaci provedeno



kone¢né zhodnoceni S navrhem vybéru nejvhodnéjsi leasingové spole¢nosti na

dodavatele firemnich vozidel.
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2 Charakteristika leasingu

Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,,lease* znamenajici pronajem, resp.
smlouvu o pronajmu. Vyznam leasingu téz vystihuje motto ,,pay as you earn, tedy
umoznéni splaceni prava uzivat urCitou véc Casoveé pozdéji nez v okamziku pofizeni,
a zpravidla pak 1 splaceni vynosii, zajiSténych z provozu predmétu leasingu. Jde
Vv zasad¢ o urcitou formu uvérovani se specifickymi danovymi dopady, kdy k zajisténi
pohledavek véfitele slouzi i vlastnické pravo k predmétu leasingu a typickou
charakteristikou leasingové smlouvy je i pravo leasingového najemce predmét uzivat za
uplatu po dobu trvani vlastnického prava leasingového pronajimatele k predmétu

leasingu.’

V Ceské republice se pod pojmem leasing rozumi pravni vztah mezi dvéma
subjekty, v ramci kterého je za konkrétné stanovenou tplatu ve prospéch vlastnika véci,
umoznéno uzivani konkrétn€ urcené véci leasingovym ndjemcem a soucasné je urceno,
jak bude nakladano s véci po skonceni smlouvou uréené doby trvani leasingu. Zatimco
u nas leasing vznika fakticky na ptelomu 80. az 90. let minulého stoleti, v sousednim
Némecku, ¢1 Rakousku ma delsi tradici. V Némecku byly uzavirany prvni leasingové
smlouvy ve vétsim méfitku v 60. letech. V sousednim Rakousku se tak stalo v roce
1963, kdy wvznikla prvni leasingova spole¢nost. Leasing pochdzi ovSem z USA
a tam také dosSlo k uzavieni prvni leasingové smlouvy. Prvni leasingovou spolecnosti

v USA byla ,,United States Leasing Company* se sidlem v San Francisku.

Leasing prochazi ve svété urcitymi vyvojovymi etapami, které se budou
projevovat i v nasi ekonomice. Zakladni etapou je financovani investic prostfednictvim
pravidelnych splatek najemného, pii kterém leasingové spolecnosti nepiebiraji riziko
zustatkoveé hodnoty. Ve druhé etapé roste vyznam doprovodnych technickych, pravnich,
servisnich a dalSich sluZzeb poskytovanych v ramci leasingu. Ve tieti etapé se hloubé&ji
rozvijeji jednotlivé druhy leasingu, zejména pronijmu predmétl, které se znacnou
zustatkovou hodnotou nepievzal do svého vlastnictvi ndjemce s naslednou
rekomercializaci pronajatych predméti po skonceni leasingu. NejvysSSim stupném je
rozvoj leasingu, kterym lze ziskat predméty ¢i celé technologie a komplexni investi¢ni

celky pomoci konsorcialniho soustfedéni finan¢nich zdrojl k profinancovani takovych,

! DOUBRAVA, M. Leasingovd smlouva: tuzemskd i mezindrodni. Praha : Grada Publishing, 2003. s. 11.
2 DOUBRAVA, M. Leasingovd smlouva: tuzemskd i mezindrodni. Praha : Grada Publishing, 2003. s. 15.
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neziidka nadnarodnich projektii. S tim se rozviji netradi¢ni formy doprovodnych sluzeb

poradenského charakteru.®

Na tvod par &isel: v roce 2013 se v Ceské republice jako v jedné z méla zemi
zvysil prodej automobild. Cesi za cely rok 2013 koupili 174 009 automobild, coZ oproti
roku 2012 piedstavuje zvySeni o 0,42 %. Celé tfi Ctvrtiny pfipadly na firemni
zékazniky. Primémé stati vozového parku osobnich automobild registrovanych v Ceské
republice je opét vyssi. Podle udaji Sdruzeni automobilového provozu vzrostl v roce
2013 prumérny veék vodidla na 14,2 roku.*

Podle informaci Svazu dovozct automobilll se za prvni Ctyfi mésice roku 2014

prodalo v Ceské republice rekordnich 60 491 vozidel. Je to meziroéné o 17 % vice.”

Vyzkum Corporate Vehicle Observatory (dale CVO) pravidelné kazdy rok
zjistuje nazory osob odpovédnych ve firmach za fleetovou politiku, ktera stanovuje, za
jakych ptfedpokladd mohou dealefi prodavat vozidla firemnim zékaznikiim
a zvyhodnuje perspektivni budouci zdkazniky. Dotazovani probiha v 15 zemich celého
svéta. V Evropé zahrnuje jedna vlna vyzkumu téméf 5 000 rozhovorii s manazery z 11
zemi véetné Ceské republiky. Porovnanim situace s ostatnimi staty Evropské unie
muzeme ziskat predstavu, kterym smérem se bude ubirat vyvoj firemnich autoparkt
u nas v nejblizsich letech. Ceské firemni autoparky (fleeety) jsou zatim silné zaméfené
na obchod. Proti zbytku Evropské unie mame v autoparcich zhruba dvojnasobny podil
obchodnich vozidel na tikor vozli manazerskych (benefitnich) a transportnich. To mliZe
byt v soucasné¢ dobé¢ vyhodou, protoze u vozidel obchodnikd Ize relativné snadno
vyc¢islit jejich ekonomicky piinos a prokdzat efektivitu, zatimco u manazerskych vozi
uz to tak jednoduché neni. Pfesto se lze domnivat, Ze slozeni autoparkii v CR se bude
postupné ptiblizovat evropskému priméru. Podil jinych nez obchodnich vozidel u nas
se nejspiS pomalu zvysSi a ve zbytku EU naopak klesne. Ve srovnani s dalSimi
evropskymi zemémi se Ceska republika vyznaGuje také stale jesté nizkym podilem
operativniho leasingu na zptisobech financovani firemnich vozidel. Naproti tomu je
u nas pomeérné siln€ zastoupen leasing finan¢ni. Tento rozdil se vSak postupné sniZuje,
a zatimco v roce 2008 operativni leasing ptevazoval u 14 % ceskych respondentt,

vroce 2012 to jiz bylo 20 %. V souladu stémito zavéry jsou i statisticka data

$REHAK, J., SEDLAKOVA, E., BENDA, V., STARY, K. Leasing — vyznam a formy, pravai aspekty,
danové aspekty, uicetni aspekty. Praha : Poradce s. r. 0., 1998. s. 20.

* ARVAL Life. Firemni magazin spole¢nosti ARVAL CZ. Praha : Birel s. r. 0., Jaro 2014. s. 6.

® ARVAL Life. Firemni magazin spole¢nosti ARVAL CZ. Praha : Birel s. . 0., Léto 2014. s. 8.
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zveiejiiovana Ceskou leasingovou a finanéni asociaci. Podle nich vzrostl podil
operativniho leasingu movitych véci mezi lety 2008 a 2012 na dvojnasobek a v prvnim
pololeti roku 2013 ¢inil podil operativniho leasingu uz vice nez 40 %. Ukazuje se tedy,
ze operativni leasing je pro firmy velmi G¢innym nastrojem ke zvyseni efektivity spravy
autoparkt a k usnadnéni kontroly ekonomiky provozu. Hlavnimi davody proc se
manazeii rozhoduji pro operativni leasing, jsou podle vysledkit CVO snizeni fixnich
nakladii na autopark (fleet), moznost fizeni rozpoctu, ulehfeni rozvaze a snizeni

administrativy. Mimo Ceskou republiku hraje vyznamnou roli je$té dostupnost servisu.®

Obr. 1: Vyvoj financovani nakupu vozidel v CR v letech 2008 — 2012 dle
cvo’
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Z uvedeného grafu je zfejmé, ze podil operativniho leasingu movitych véci mezi

lety 2008 a 2012 vzrostl na dvojnasobek.

® ARVAL Life. Firemni magazin spole¢nosti ARVAL CZ. Praha : Birel s. r. 0., Zima 2013. s. 15.
" ARVAL Life. Firemni magazin spole¢nosti ARVAL CZ. Praha : Birel s. 1. 0., Zima 2013. s. 15.
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Pfes stagnaci investic a omezeni novych zivotaschopnych podnikatelskych
projekti doslo vroce 2013 k mezirocnimu zvySeni objemu leasingu movitych véci.
Clenové spole¢nosti CLFA piedaly v pribéhu roku do leasingového uZivani stroje,
zafizeni a dopravni prostiedky v souhrnu potizovacich cen (bez DPH) za 37 mld. K¢,
coz predstavuje mezirocni zvySeni u nejvétSich 15 spoleCnosti o 4,1%.
S podnikatelskymi subjekty uzaviely celkem 42 021 novych smluv o leasingu stroju,
zafizeni a dopravnich prostiedkli pro podnikatele. Dlouhodobé piitom roste podil
operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych investic. V roce 2013 dosahl jiz
43,7%. Zhlediska komoditniho zamétfeni nadale dominoval leasing osobnich aut
(30,5%) a leasing nakladnich vozli (31,4%). Na konci roku 2013 probihaly leasingy
movitych véci pro podnikatele na zékladé aktivnich 170 137 leasingovych smluv

uzavienych ¢lenskymi spole¢nostmi CLFA.2

Obr. 2: Zaméieni leasingu movitych véci ¢leni CLFA v roce 2013 dle
komodit®

oO1. osobni automobily - 30,5 %

m2. motocykly - 0,1 %

O3. uZitkové automobily - 4,3 %

O4. nakladni automobily- 31,4 %

m5. autobusy, trolejbusy - 2,5 %

O6. ostatni t&23i silniéni vozidla - 0,1 %

Tento graf ndm ukazuje, Ze v roce 2013 z hlediska komoditniho zamétfeni ma nejvétsi

zastoupeni leasing nakladnich automobili (31,4%) a osobnich automobilt (30,5%).

8 CLFA. Vyrocni zprdava za rok 2013 CLFA [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné
z WWW:<http:www.clfa.cz/dokumenty/Vyrocni%20zprava_2013.pdf>.
S CLFA. Vyrocni zprava za rok 2013 CLFA [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné
z WWW:<http:www.clfa.cz/dokumenty/Vyrocni%20zprava_2013.pdf>.
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2.1 Druhy leasingu

Clenéni leasingovych forem v Ceské republice v zdsadé odpovida ¢lenéni ve

vyspélych trznich ekonomikéch a je mozno jej &lenit podle ndkolika kritérii.'?

Finan¢ni leasing je nejrozsdhlejsi forma najmu prfedmétl na zakladé smlouvy
mezi pronajimatelem a ndjemcem. DalSim subjektem vztahu je obvykle vyrobce. Mezi
vyrobcem a leasingovou spolecnosti se uzavira kupni smlouva, na jejimz zaklad¢
pfechdzi pfedmét leasingu do vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Mezi ndjemcem
a pronajimatelem (leasingovou spolecnosti) se uzavird leasingovd smlouva, ktera
upravuje vztahy po dobu ndjmu a zpravidla fesi také situaci na konci ndjmu, resp. pfi

. : . 11
ukonceni leasingové smlouvy.

Obr. 3: Schéma - druhy leasingu*?

hlediska

Operativni

Dle poctu
subjektd

Leasing
Tuzemsky

Dle teritoria

Zahranicni

Movitych predmétd

Dle predmétu

leasingu Dopravnich prostredk

Nemovitosti

Y REHAK, J., SEDLAKOVA, E., BENDA, V., STARY, K. Leasing — vyznam a formy, pravni aspekty,
danové aspekty, iicetni aspekty. Praha : Poradce s. r. 0., 1998. s. 21.

' POLOUCEK, S. a kol. Bankovnictvi. Praha : C.H.Beck, 2006, s. 232.

2 POLOUCEK, S. a kol. Bankovnictvi. Praha : C.H.Beck, 2006, s. 232.
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Nejzakladné&jsi vztah finan¢niho leasingu je dan nésledujicim schématem:

Obr. 4: Schéma finan¢niho leasingu 13

vyrobce

leasingova spoleCnost

najemce

vvvvvv

mezi leasingovou spolecnosti a ndjemcem, nebo specializované spolecnosti odkupujici
pohledavky leasingovych smluv. Podminky, za kterych ma ndjemni smlouva charakter
finanéniho leasingu, upravuji v Ceské republice piedeviim datiové zakony, specialng
zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi (dale jen zakon o danich z piijmil). Pronajimat

C . . 14
1ze jen véci, které 1ze odepisovat.

Pokud jde o minimdalni dobu finan¢niho leasingu, je upravena zvlast pro
najemce a pronajimatele. Pro najemce musi byt doba pronajimané véci delsi nez 20%
stanovené doby odepisovani podle § 30 odst. 1 zdkona o danich z piijmi, nejméné vSak
tii roky s vyjimkou nemovitosti, u kterych musi doba pronajmu trvat nejméné osm let.
Pronajimatel muize také respektovat vySe uvedenou lhiitu, avSak aby mohl uplatnit
zvyhodnéné leasingové odepisovani, musi doba prondjmu hmotného majetku trvat
alespon 40% doby odepisovani podle § 30 odst. 1 zakona o danich z ptijmd. Kupni cena
predmétu ndjmu v dobé ukonceni leasingové smlouvy nemusi byt vyssi nez zlstatkova
cena, kterou by mél pfedmét pii rovnomérném odepisovani podle § 31 zdkona o danich
z ptijmi. Podminkou finanéniho leasingu v Ceské republice je tudiz bezpodmine¢ny

odkup najatého hmotného majetku, resp. pfechod vlastnictvi za nulovou zlstatkovou

3 Vlastni zpracovéni
14 CESKO. Zakon ¢&. 586/1991 Sb. o danich z pFijmii. [online]. [cit. 2015-03-17]. Dostupné z WWW:
< http://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586#cast1/>.
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cenu. V jinych zemich tato podminka Casto neplati, musi nebo miize byt do leasingové

smlouvy zahrnuto pravo opce na prednostni nakup predmétu najmu.

15
Rozdéleni finan¢ni leasingu:16

ptimy finanéni leasing — tj. vztah, kdy leasingova spole¢nost pofidi od

dodavatele predmét leasingu, ktery pak nasledn€ pronajima najemci,

nepiimy finan¢ni leasing — tj. prodej a zpétny pronajem véci. Najemce proda
pfedmét leasingu (napf. pravé dostavénou nemovitost) leasingové

spolecnosti, od kter¢ si jej posléze pronajima

leverage leasing — tj. leasingovy vztah, na némz se do zna¢né miry podili
banka, kterd poskytuje uvér na nakup predmétu leasingu leasingové
spolecnosti. Jedna se o v praxi nejrozsitengjsi typ. Veétitelem byvaji obvykle
banky, bankovni konsorcia, nebo jiné subjekty. Leasingovd spolecnost
financuje pofizeni pronajimaného majetku jen zcCasti, zbytek hradi tieti
subjekty, které se prednostné podileji na vynosu z leasingovych splatek,
nemaji vSak pravo vyzadovat splaceni prostfedkti vlozenych do potizeni

. w17
pronajimanc vect.

Leasingové splatky mohou byt stanoveny dvojim zptisobem:
leasing s plnou amortizaci — tj. béhem smluvniho obdobi uhradi celou

pofizovaci cenu pronajimaného majetku véetné nakladd a zisku

pronajimatele

leasing s ¢aste¢nou amortizaci — tj. v prubéhu leasingu se uhradi jen cast
pofizovaci ceny. Pronajimatel pozaduje vyssi splatky, protoZe piebira riziko,

ze Castecné opotirebeny majetek uz dal nepronajme nebo neproda.

1 REHAK, J., SEDLAKOVA, E., BENDA, V., STARY, K. Leasing — vyznam a formy, pravni aspekty,
danové aspekty, ticetni aspekty. Praha : Poradce s. r. 0., 1998. s. 21-22.
¥ MRKVICKA, M., STROUHAL, J. Manazérské finance. Praha : Institut certifikace t¢etnich, 2011.

s. 220.

Y MRKVICKA, M., STROUHAL, J. Manazérské finance. Praha : Institut certifikace u¢etnich, 2011.

s. 220.
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2.2 Operativni leasing

Operativni leasing je vymezen negativné, tzn., Ze co neni finan¢nim leasingem,
je leasingem operativnim. Charakteristickymi rysy je proto rufeni za zbytkovou
hodnotu (rizika za dobu uzivani i po jejim skonceni nese pronajimatel), délka prondjmu
je obvykle kratsi (i jen den nebo nékolik dnti), udrzovani, servis apod. v prub&éhu najmu
zajistuje pronajimatel, nikoliv najemce. Vlastnictvi k pfedmétu prondjmu na ndjemce
nepfechazi. Nelze vSak vyloucit prodej predmétu najmu ndjemci. Rozvoj této formy

leasingu v Ceské republice zatim zaostavé za poméry v jinych ekonomikéch.'®

Obr. 5: Podil leasingu a @véri v obchodech leasingovych spole¢nosti.™

934 % 93.3% 916%

40177%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2008 2009 00 01 012 mn3

B finantni leasing B dvéry M operativni leasing

Z grafu je zfejmy vzrlstajici podil operativniho leasingu v obchodech

leasingovych spolecnosti, v roce 2013 €inil 22,3 %.

Operativni leasing je obdoba klasického leasingu aZ na vyjimku, ze po skonceni
smlouvy ziistane vozidlo majetkem leasingové spolecnosti. Operativni leasing
umoziuje klientovi nehradit celou cenu vozidla, ale pouze rozdil mezi jeho pofizovaci
a zustatkovou hodnotu. Klient nemusi skladat zadnou akontaci a cela splatka je danoveé

odpocitatelnou polozkou. V ramci operativniho leasingu je vozidlo vyuZivano po

8 REHAK, J., SEDLAKOVA, E., BENDA, V., STARY, K. Leasing — vyznam a formy, pravni aspekty,
danové aspekty, ticetni aspekty. Praha : Poradce s. r. 0., 1998. s. 22-23.

Y CLFA. Vyrocni zprdava za rok 2013 CLFA [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné

z WWW:<http:www.clfa.cz/dokumenty/Vyrocni%20zprava_2013.pdf>.
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smluvné dohodnutou dobu nebo smluvn¢ dohodnuty pocet kilometrii nebo kombinaci
obou moznosti. Klient nese rizika spojena s vlastnictvim vozidla a hradi pouze
amortizaci vozidla odpovidajici dobé namu a skutecné¢ najetym kilometrim.
Leasingova spolecnost na sebe bere také péci o splnéni zdkonnych pozadavki jako je
silnicni dan, poplatek za rddio a zdkonné pojisténi. Jednd se tedy 0 dlouhodoby
pronajem. Délka leasingu se vétSinou pohybuje od 24 do 60 mésicli, jsou vSak
poskytovany 1 krat$i operativni leasingy. NejcCastéjsi délka leasingu je 36 mésict.
Nadstavbou operativniho leasingu je full-service leasing. Jedna se o operativni leasing
se sluzbami, které jsou nezbytné k provozovani vozidla. Mizeme tedy hovofit
0 outsourcingu V oblasti spravy vozového parku. Vycet téchto sluzeb je pomérné
obsahly. Od zaru¢niho a pozaruéniho servisu, 0drzby, vymény a uskladnéni pneumatik
pfes veskeré zdkonné povinnosti, jako je silni¢ni dan, poplatek za radio, zdkonné
pojisténi, havarijni pojisténi az po veskeré administrativy. Leasingova spolecnost také
zajisti dalnicni zndmky, tankovaci karty, asistencni sluzbu, nahradni vozidlo atd. Dale
poskytuji leasingové spole¢nosti svym klientiim i nadstavbové nastroje jako je on-line
reporting, jehoz prostiednictvim lze analyzovat provozni a ndkladové aspekty dané
flotily vozidel. Mohou poskytnout monitor pohybu vozidel GPS, vedeni knihy jizd,
elektronickou fakturaci, direct driver management atd. Kone¢nym cilem je, aby se klient

mohl soustfedit na sviij pfedmét podnikani bez narokl na vlastni zdroje. 20

Obr. 6: Amortizace?!
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20 CLFA. Operativni leasing [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=40>.
2L CLFA. Operativni leasing [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=40>.
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Full-service leasing je dominantni formou operativniho leasingu osobnich
1 uzitkovych vozidel. Tento produkt vyuzivaji jak velké nadndrodni korporace, tak malé
tuzemské firmy nebo podnikatelé a Zivnostnici. Leasingové spolecnosti nabizeji
i kompletni spravu vozového parku ve vlastnictvi zdkaznika, tj. bez financovani
vozidla. Tento produkt znamy pod nazvem fleet management zahrnuje nabidku
veskerych sluzeb jako full-service leasing. Obdobnym zpusobem je v zasadé

postupovano 1 v piipad¢ operativniho leasingu strojii a zafizeni.?

Zakladnimi modely operativniho leasingu jsou uzaviena a oteviena kalkulace,

né¢kdy nazyvané také uzaviené a oteviené vytuctovani.

Uzavirena kalkulace je kalkulace, pii které jsou pevné a naprosto jasné
stanovené mésicni ndklady a mési¢ni splatka je na faktufe neustdle stejnd a fixni.
Zéakaznik piesné vi, Ze napiiklad za vozidlo Skoda Octavia 2,0 TDI Ambiente s dobou
prondjmu 36 mésicti a najezdem 120 tisic kilometri ho bude mési¢né stat 11 500 K¢
a krom¢ DPH nejsou s jeho provozem spojeny zadné dalsi naklady. V mési¢ni fakturaci
jsou zahrnuty pravidelny servis, nahradni dily, pneumatiky véetné uskladnéni, pojisténi,
silnicni asistence, ndhradni vozidlo atd. Na konci smlouvy se neprovadi finalni
vyuctovani. Leasingova spolecnost tak bere na sebe veskera rizika spojena s riistem cen
nahradnich dilt, hodinovych sazeb za praci v autoservisech, poklesem cen vozidel na
trhu ojetin, a v neposledni fadé za klienta hradi i pozaru¢ni opravy, které by jinak musel
zahrnout do vlastnich nakladt. Uzaviena kalkulace je nejcastéji vyuzivanym produktem
operativniho leasingu. Jde o transparentni, jednoduchy a bezrizikovy produkt, ktery

’ s v o r ro v r . r rr2
navic finanénim manaZerim diky fixni vysi splatek usnadiiuje planovani. 3

Oteviena kalkulace znamend, Ze celkové kalkulované ndklady na provoz
vozidla jsou souhrnem vsech oc¢ekavanych néakladu i rizik, ptipadné zmény nakladi je
vSak moZzné nasledn¢ vyhodnotit a douctovat. Smluvné je tak oSetfeno, Ze v pripadé
zvySeni nakladl nad oCekdvanou hranici bude mit leasingova spole¢nost feSeni jejich
pokryti. A naopak, v ptipad¢, Ze leasingova spolecnost usetii nadklady vici oCekavanym
je tento preplatek zdkaznikovi vracen. ZvySeni nakladti mize byt napiiklad zpisobeno
Cast¢j$i obménou brzdovych desti¢ek kvili razantni jizd¢ fidice. Ke sniZeni naptiklad

dojde pii dosazeni vys$i ceny pii prodeji vozidla na konci kontraktu, nez bylo pivodné

22 CLFA. Operativni leasing [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textlD=40>.

2 LEASEPLAN. Poptavkovy formular [online]. © Copyright 2014 LeasePlan s. r. 0. [cit. 2014-10-15].
Dostupné z WWW: <http://www.leaseplan.cz/slovnik-pojmu/u>.
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ocekavano. Mésicni leasingova splatka je tedy pouze vyjadienim ocekavanych, nikoliv
fixnich ndkladi a mulze byt pro zdkaznika jak piinosem v piipadé uspor, tak
1 nebezpeCim v pfipad¢ vicenakladi. Tato metodika pfitom stale spliuje zakladni
pozadavek zakaznikli — pifevzeti administrativy, vlastnictvi vozidla a organizaci

., , v v , . v .. , 24
servisnich praci. Soucasné neni pro leasingovou spolecnost tak rizikova.

Vyhody operativniho leasingu:*
e snizeni provoznich nakladd, investi¢ni Gspora, zlep$eni cash-flow
e rychlejsi sjednani nez ziskani avéru
¢ riziko inflace nese zpravidla leasingova spole¢nost
e 74dna platba akontace, fixni mésicni splatky
e detailni kontrola vSech nakladt diky komplexnim on-line aplikacim
e snizeni administrativy, uspora ¢asovych a mzdovych nakladf

e sdruZena fakturace sluzeb

celé ngjemné je danove uznatelnym nakladem

Operativni leasing uSetii zakaznikovi starosti, as 1 penize.
Nevyhody operativniho leasingu:

e omezena vlastnickd prava, po celou dobu leasingu (pronajmu) patii predmét

leasingu leasingové spolecnosti
e n¢ktera vlastnicka rizika jsou pfenesena na najemce
e vysoké pendle pti pfed¢asném ukonceni leasingové smlouvy

e v piipad¢€, Ze by leasingova spolecnost zbankrotovala, musi najemce vratit

pfedmét leasingu a jednat o vyrovnani

? SCUKA, 1. Operativni leasing: Oteviend kalkulace miize byt oteviené riziko [online]. © 2000 - 2015
[cit. 2015-01-10]. Dostupné z WWW: <http://www.penize.cz/investice/17709-operativni-leasing-
otevrena-kalkulace-muze-byt-otevrene-riziko>.

% FINANCE.CZ. Vyhody a nevyhody leasingu [online]. Finance media a. s. [cit. 2015-01-10]. Dostupné
z WWW: <http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/vyhody-a-nevyhody/>.

% FEINANCE.CZ. V¥hody a nevyhody leasingu [online]. Finance media a. s. [cit. 2015-02-18]. Dostupné
z WWW: <http://lwww.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/vyhody-a-nevyhody/>.
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http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/vyhody-a-mevyhody/

2.3 Smluvni ramec operativniho leasingu

Leasingova smlouva je smlouva mezi poskytovatelem leasingu (v ramci
smlouvy vystupuje jako pronajimatel) a piijemcem leasingu (v ramci smlouvy
vystupuje jako néjemce), na zdkladé niz pronajimatel umoziuje za thradu uzivani
predmétu leasingu.

Ceské pravni piedpisy obsahuji fadu ustanoveni tykajicich se najemnich vztaht
a smluv, nicméné leasingovou smlouvu c¢esky pravni fad neznd. Pii uzavirani
leasingovych smluv se postupuje castecné podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmt a zékona ¢. 235/2004 Sb., o DPH a za vyuziti § 1751 ob¢anského zakoniku,
ktery fika:?’

(1) Cast obsahu smlouvy lze urcit odkazem na obchodni podminky, které
navrhovatel pripoji k nabidce nebo které jsou stranam znamy. Odchylna ujednani ve

smlouvé maji pred znénim obchodnich podminek prednost.

(2) Odkazi-li strany v nabidce i v prijeti nabidky na obchodni podminky, které si
odporuji, je smlouva presto uzaviena s obsahem urcenym v tom rozsahu, v jakém
obchodni podminky nejsou v rozporu; to plati i v pripade, Ze to obchodni podminky
wlucuji. Vylouci-li to néktera ze stran nejpozdéji bez zbytecného odkladu po vymeénée
projevi ville, smlouva uzaviena neni.

(3) Pri uzavieni smlouvy mezi podnikateli lze cdst obsahu smlouvy urcit

i pouhym odkazem na obchodni podminky vypracované odbornymi nebo zdjmovymi

organizacemi*.

Dalsi variantou je moznost vyuzit vSeobecné obchodni podminky vytvoiené

Ceskou leasingovou a finan¢ni asociaci CLFA, které l1ze nalézt napf. na oficialnich

, i 2
webovych strankach asociace. 8

VSeobecné podminky leasingovych operaci

CLFA vypracovala za ii¢elem prohloubeni pravni jistoty G¢astnik leasingovych

- . 029
operaci vSeobecné podminky:

e Vseobecné podminky finan¢niho leasingu movitych predméti.

27 CESKO. Zakon &. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik. [online]. [cit. 2015-03-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89%#cast3/>.

8 VALOUCH, P., Leasing v praxi: prakticky priivodce. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 13

2 CLFA. Vieobecné podminky leasingu movitych véci [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-17].
Dostupné z WWW: <http://www.clfa.cz/index.php?textID=42>.
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e VsSeobecné podminky operativniho leasingu movitych predméti.
e Vseobecné smluvni podminky financniho pronajmu (leasingu) automobilii.
e VsSeobecné podminky finan¢niho leasingu nemovitosti.

e VSeobecné podminky postoupeni leasingovych smluv na jiného

pronajimatele.
Pravni nalezitosti leasingové smlouvy
Pravni nalezitosti leasingové smlouvy o operativnim leasingu jsou zejména tyto:30

e Oznaleni stran: uvedeni jména a identifikace leasingového najemce
a leasingového pronajimatele adresou ¢i sidlem a uvedenim identifika¢niho cisla
ICO, & rodného &isla v piipadd fyzickych osob. Vyslovné oznaceni fyzické
osoby-spotiebitele je podstatné pro urCeni, zda leasingovy vztah muze
ovliviiovat Cesky zakon ¢. 321/2001 Sb., o né&kterych podminkach sjednani

spotfebitelského avéru.®

e Predmét leasingu: definice pfedmétu leasingu uvedenim vyrobce a typu
predmétu leasingu, znacky, vyrobniho cisla, roku vyroby. Vhodné je uvedeni
dodavatele predmétu leasingu, neni-li dodavatel shodny s vyrobcem piedmétu
leasingu, a to pro urceni subjektu, u kterého lze uplatnit pravo za vady véci
pfedmétu leasingu.

e Priavo z odpovédnosti za vady piedmétu leasingu: pro svoji povahu
leasingova smlouva stavi leasingového najemce do postaveni ekonomického
vlastnika, ktery pfedmét leasingu uziva a v piipadé potieby uplatnéni prava za
vady predmétu leasingu je zmocnén leasingovym pronajimatelem k uplatnéni
prav jménem vlastnika u prodavajiciho, resp. vyrobce. Toto povéfeni formou
zmocnéni leasingového niajemce méa ovSem své mantinely, nebot’ leasingovy
najemce nemize byt zmocnén ke vSem tkonlim, jako napt. odstoupeni od kupni
smlouvy. Smlouva by méla deklarovat existenci zarucni doby podle kupni

smlouvy.

% DOUBRAVA, M. Leasingovd smlouva: tuzemskd i mezindrodni. 1. Vlyd. Praha : Grada Publishing,
2003. s. 29-31.

31 CESKO. Zékon &. 321/2001 Sh. o nékterych podminkdch sjednévani spotiebitelského tvéru a o zméné
zdkona ¢ 64/1986 Sb. [online]. [cit. 2015-03-17]. Dostupné z WW W :< http://www.zakonyprolidi.cz/cs/
2001-321>.
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Prechod nebezpe¢i na predmétu leasingu, termin predani predmétu
leasingu najemci: misto, datum a Cas pfevzeti pfedmétu leasingu leasingovym
najjemcem by mél byt shodny s okamzikem pfevzeti predmétu leasingu
leasingovym pronajimatelem, zpravidla pak podle § 590 obc¢anského zakoniku.
Vhodné v této souvislosti je rovnéz ujednéni o piipadnych smluvnich sankcich
za pozdni pievzeti predmétu leasingu, které by mély pokryvat urokové naklady
ode dne placeni urokovych ndkladi do dne pievzeti piedmétu leasingu
najemcem.

Ur¢eni doby trvani leasingu: zpravidla je doba trvani leasingu uvedena poctem
mesich trvani smlouvy. Zde je tieba dodrzet zdkonné minimalni doby
odepisovani jednotlivych pfedméta leasingu, a to podle ptislusnych odpisovych
skupin uréenych zakonem o dani z piijmu.

Porizovaci hodnota predmétu leasingu: jde o urceni Castky, kterou hradi
leasingovy pronajimatel za pofizeni a uvedeni pfedmétu leasingu do funkcniho
stavu. Nejde tedy jen o kupni cenu, ale zpravidla rovnéz o clo, dovozni
a montazni néklady, resp. naklady hrazené podle smlouvy leasingovym
pronajimatelem.

Povinnost k prevzeti piredmétu leasingu leasingovym najemcem: spocivajici
ve smluvnim ujedndni mezi dodavatelem a ucastniky leasingové smlouvy.
Smlouva pak velmi ¢asto upravuje marné uplynuti lhity pro pievzeti predmétu
leasingu leasingovym najemcem jako pravni fikci faktického ptevzeti predmétu
leasingu, po kterém jsou placeny leasingové splatky najemcem.

Urceni zalohy na leasingové splatky, urceni prvni vyssi leasingové splatky:
velmi laicky feceno, jde o tzv. ,,akontaci na leasing.

Prohlaseni o shodé: jde-li o individualné¢ ze zahrani¢i dovezeny piredmét
leasingu, mé¢lo by byt samoziejmosti leasingové smlouvy.

Vyse leasingovych splatek: leasingovd smlouva musi obsahovat zptisob platby,
data splatnosti, sankce za prodleni s platbou atd.

Dispozice s predmétem leasingu po dobu trvani leasingové smlouvy:
leasingova smlouva musi uréovat pouziti predmétu leasingu, rozsah prav
a povinnosti leasingového pronajimatele (zejména pii predCasném ukonceni

leasingové smlouvy pro neplaceni leasingovych splatek), dale rozsah prav
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a povinnosti leasingového néjemce a leasingového pronajimatele pied
skoncenim doby trvéani leasingu.

e Dispozice s predmétem leasingu po skonceni doby trvani leasingu: ve
smlouvé o leasingu by mély byt uvedeny podminky (divody vypovédi) pro
predCasné ukonceni leasingové smlouvy v pfipadé poruseni smlouvy nékterym
ucastnikem smlouvy.

e Vyslovné ujednani o nepodrizenosti leasingové smlouvy ustanovenim

obcanského zakona, zejména ustanovenim ob¢anského zdkona o najmu.

e Rozhod¢i dolozka pro piipad vzniku sporu mezi ucastniky fizeni je
doporu¢ovéana i Asociaci leasingovych a finanénich spole¢nosti (CLFA) CR.
Clenové této asociace vyuzivaji Gasto i rozhodéi dolozky, kterou jsou uréeni pro
rozhodovéni sporii rozhodci s praxi v oblasti leasingu. Nejde pravné o existujici
staly rozhod¢i soud, ale o dohodu o zpiisobu vybéru rozhodce a o postup
vV rozhod¢im fizeni, ptesné¢ definovanych v tzv. proceduralnich zasadach
rozhodgiho fizeni. MnozZstvi jiz na webovych strankach CLFA publikovanych
rozhod¢ich nélezli svéd¢éi o tom, Ze rozhod¢i fizeni mezi UcCastniky leasingové

smlouvy je Casté.

Velmi €asto jsou soucasti leasingoveé smlouvy 1 vS§eobecné obchodni podminky
leasingové spolecnosti, kterd na zdkladé 1 pribézné ziskanych zkuSenosti definuje
a urCuje prub¢ch leasingového vztahu, véetn€ zplsobu feSeni moZnych rizik pfi zni€eni,

VI o1 32
odcizeni, poskozeni pfedmé&tu leasingu.

Pti vlastnim uzavirani leasingové smlouvy u leasingovych spoleCnosti 1ze
oc¢ekavat, ze pravni ndlezitosti jsou jiz zahrnuty do pfislusnych formulait.
V pfipadé, Ze je uzavirdna smlouva s pronajimatelem, jehoz hlavni ¢innosti neni
prondjem, je vhodné se témito podminkami fidit. To ovSem plati 1 Vv pfipadé smluv
uzaviranych s leasingovymi spole¢nostmi, u nichz je vhodné si formuldf smlouvy pred
podpisem porovnat se vSeobecnymi smluvnimi podminkami, ale také s konkrétnimi
pozadavky najemce a ptipadné pozadovat doplnéni né€kterych ustanoveni, které najemce

povazuje v souvislosti s konkrétnim leasingovym vztahem za nezbytné. Pfi podpisu

%2 DOUBRAVA, M. Leasingovd smlouva: tuzemskd i mezindrodni. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing,
2003. s. 29-31.
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smlouvy vzdy plati, Ze je vhodné vyzadat si dostateCny Cas na jeji prostudovani, a to

. . : y T . 33
zasadné pred podpisem smlouvy (napi. s pomoci pravniho zastupce).

Ptiklad individualni leasingové smlouvy (ILS) od spole¢nosti Business Lease viz
Piiloha &. 1.%

Pfi operativnim leasingu zpravidla neptechazi vlastnictvi predmétu leasingu na
najemce leasingu. Pfedmét mize zlstat ve vlastnictvi leasingové spolecnosti nebo byt

prodan jinému subj ektu.®

2.4 PojiSténi motorovych vozidel jako soucast leasingové

smlouvy

2.4.1 Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Pokud byla vozidlu ptidélena registracni znacka anebo technicky prukaz nebo je
pouzivano na vefejnych komunikacich, pak se na n& vztahuje zdkonné pojisténi
motorovych vozidel. To je upraveno zdkonem ¢. 168/1999 Sb. Uzaviit zdkonné
pojisténi vozidel (povinné ruceni) je povinen vlastnik nebo spoluvlastnik tuzemského
vozidla nebo fidi¢ cizozemského vozidla, nestanovi-li to zdkon jinak. Tim neni dotéeno
pravo uzaviit pojistnou smlouvu osobou, ktera je osobou odliSnou od vlastnika
tuzemského vozidla nebo fidice cizozemského vozidla. Povinnosti zdkonného pojisténi
motorovych vozidel se "vyhnou" jen fidi¢i motorového vozidla ze zahranici, kdy
pojisténi zajiStuje zahrani¢ni pojistovna nebo kancelaf pojistitelli, dale vozidla, které
jsou soucasti slozky integrovaného zachranného systému, vozidla bezpecnostni
informac¢ni sluzby, vozidla ministerstev obrany a vnitra a vozidla policie Ceské
republiky. Ne&které pojistovny nabizeji spolu se zdkonnym pojiSténim motorovych

vozidel rovnou i havarijni pojisténi.®

2.4.2 Havarijni pojiSténi

Havarijni pojisténi je na rozdil od povinného ruc¢eni dobrovolné. Jeho ukolem je
kryt Skody vzniklé na vasem vozidle a to zpravidla pfi dopravni nehod¢, kradezi, zivlu

nebo vandalismu. Vyhodou havarijniho pojisténi je ve&tSi pocit jistoty v piipadé

3 VALOUCH, P., Leasing v praxi: prakticky priivodce. Praha: Grada Publishing, 2012. s. 15.

% interni material spole¢nosti Business Lease, . r. 0.

% BENDA, V. Leasing v praxi: pravni, iicetni a daiiové postupy véemé prikladii. 2. V'yd. Praha: Polygon,
2001. s. 54.

% pojisténi motorovych vozidel [online]. © Netfinance.cz [cit. 2014-10-16]. Dostupné z WWW:
<http://pojisteni-motorovych-vozidel.cz/>.
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nenadalé udalosti. U havarijniho pojisténi je vétSinou procentualné ¢i pevné stanovenou
sumou urCena spolutcast, kterou v ptipadé¢ vzniklé¢ udélosti pojistovné uhradite.
O zbytek se stara pojistovna. Cena havarijniho pojisténi se odviji od nékolika tdaji
o vasem vozidle. Pojistovny vétSinou sleduji pofizovaci cenu vozidla, staii vozidla,
obsah motoru a dal$i. Stejné jako u povinného ruceni miizete ziskat bonusy a slevy, a to
napiiklad v ptipadé€, Zze delsi dobu budete bez nehody. Také plati, ze ¢im vyssi budete
mit spoluti¢ast, tim nizsi budete platit pojistné. Ceny havarijniho pojisténi u nékterych
pojistoven v roce 2012 mirné€ stouply. Nejedna se vSak o zadné vyrazné zmény, a tak
jsou ceny stejné jako v roce 2011 v rozmezi ptiblizné od 2 500 az do témét 20 000 K¢.
Uzavtit povinné ruceni mize zakaznik u nékteré z pojistoven, které se na ¢eském trhu
nabizi. Mezi nejznamé;jsi patfi Axa, Ceska pojistovna, Ceska podnikatelska pojistovna,

CSOB pojistovna, Generali, Triglav a Uniga.”’
2.4.3 Dopliikova pojisténi

Dopliikové pojisténi je nepovinné smluvni pojisténi vozidel a lze jej uzaviit jak

k havarijnimu pojisténi, tak i k povinnému ruéeni. Rozsah dopliikového pFipojisténi:®

e pfipojisténi Celniho skla nebo vSech skel

e Urazové pojisténi sedadel

e pojisténi zavazadel

e pfipojisténi asistencnich sluzeb

e pojisténi plij¢ovného béhem opravy vozidla (nahradni vozidlo)
e pojisténi pravni ochrany

Dopliikové pfipojisténi nelze uzaviit samostatné, musi byt vzdy uzavieno
u daného pojistitele povinné ruceni nebo havarijni pojisténi. Pfedmétem pojisténi je
vzdy sjednané dopliikové pfipojiSténi k uréitému motorovému vozidlu, které je

jmenovité¢ Uvedené ve smlouve. Spoluucast se nesjedndva u vSech pfipojisSténi

37 pojisténi motorovych vozidel [onling]. © Netfinance.cz [cit. 2015-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://pojisteni-motorovych-vozidel.cz/>.

38 PMS. Doplitkovd pripojisténi [online]. Brno: [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.pms.cz/sluzby-a-produkty-financniho-poradce-a-pojistovaciho-maklere/osobni-financni-
poradenstvi/pojisteni-aut/doplnkova-pojisteni-aut/>.
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a u kazdého pojistitele je odlisné. Nize uvedené se odviji od parametr sjednanych ve

smlouve:®
e Uzemni platnost
o doba trvani pojisténi
e pojistnik
e placeni pojistného

e ukonceni pojistné smlouvy.

2.4.4 Pojisténi neschopnosti splacet

Banky klientim doporucuji pojistit se proti platebni neschopnosti. V ptipadé¢
ztraty zaméstnani ¢i dlouhodobé nemoci nabizeji, Ze za né splatky pfevezme pojistovna.
Zakaznik musi byt bez prace ¢i nemocny desitky dni a pojisStovna mu ulevi jen
u nékolika splatek. Cena, kterou za pojisténi zaplati, pfitom prodrazi Gvér o deseti
i statisice korun. Zadluzenych Cechii piibyva, v poloviné letogniho roku G&inila
zadluzenost ¢eskych domacnosti vice nez 920 miliard korun, za poslednich 16 let se
zvysila desetindsobné. Jak rostou dluhy, roste i pocet téch, ktefi maji problémy se
splacenim. Analytici odhaduji, Ze ke konci roku se miZe mira nesplacenych uvért
piiblizit az sedmi procentim. K dlouhodobému zadluZeni nékteti Cesi pfistupuji
zodpovédné a pro ptipad docasné platebni neschopnosti si sjedndvaji tzv. pojiSténi
schopnosti splacet. Nejcastéji jej banky nabizeji klientim, kteti u nich Cerpaji
spotiebitelsky uvér nebo hypotéku. Nejcastéji si klient uzavird pojisténi ve chvili, kdy
podepisuje uvérovou smlouvu. U spotiebitelskych Gvéri mu to vétSina bank ani
dodate¢né uzavtit neumoZzni. Jina praxe nastava pii sjednavani hypotéky. Banky dovoli
klientim uzavfit pojiSténi 1 pozd&ji, vétSinou do Sesti mésici od podpisu Uvérové

smlouvy. Neékteré banky se klienty snazi pro uzavieni pojisténi schopnosti splacet

% PMS. Doplitkovd pripojisténi [online]. Brno: [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.pms.cz/sluzby-a-produkty-financniho-poradce-a-pojistovaciho-maklere/osobni-financni-
poradenstvi/pojisteni-aut/doplnkova-pojisteni-aut/>.
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motivovat snizenim urokovych sazeb u hypoték. Klientovi se tak mohou uroky snizit

o n&kolik desetin procenta.*’

2.5 Etika leasingového podnikani

Chovani stran leasingovych operaci, zejména poskytovatell leasingu, se
Vv pokrocilych trznich prostiedich nefidi pouze obecné zadvaznymi pravnimi piedpisy.
Podléha i etickym pravidlim kodifikovanym zajmovymi sdruzenimi leasingovych
spole¢nosti. Je tomu tak i u nas. Postupy v leasingovém podnikani v souladu se
zdsadami poctivého obchodniho styku upravila v roce 1994 CLFA CR ve svém etickém
kodexu. Eticka pravidla leasingového podnikani jdou nad ramec platného prava.
Vytvéteji jeho normativni nadstavbu. Mezi etické zasady leasingového podnikdni ve
styku se zakazniky patii Gplnost, aktualnost, srozumitelnost a pravdivost informovani
zakaznika, jednozna¢ny a srozumitelny obsah navrha leasingovych smluv, objasiiovani
finan¢nich nalezitosti leasingového obchodu, jasnost, vécnost a seridznost reklamy. Jde
o dutslednost pifi ovéfovani schopnosti zdkaznika plnit zavazky z leasingové smlouvy
a o poskytovani zdkladnich pravnich, danovych, ucetnich a dalSich informaci
v souvislosti s leasingovou operaci. V zajmu podnikatelské jistoty obchodnich partnert
vyzyva eticky kodex ¢leny asociace k posilovani jejich kapitalové vybavenosti. Uklada
jim postupovat ve vzajemnych vztazich korektné a v souladu s psanymi i oby¢ejovymi
pravidly hospodarské soutéZe, spolupracovat pii prevenci proti nepoctivym klientim
v souvislosti s leasingovou operaci. Nékolikaleté zkuSenosti z etické samoregulace
naseho leasingového trhu ukazuji, Ze postup leasingovych spole¢nosti v souladu
s etickym kodexem neni v rozporu s jejich obchodnimi z4jmy. Napliiovani etického

kodexu je jednou z podminek &lenstvi v asociaci CLFA a je ji trvale kontrolovano.*!

Etické predpisy CLFA jsou dostupné na strankach www.clfa.cz.*?

* BURINSKA, B. Pojisténi neschopnosti spldcet [onling]. © 1999 - 2015 MAFRA, a. s. [cit. 2014-10-
15]. Dostupné z WWW: <http://finance.idnes.cz/pojisteni-schopnosti-splacet-je-prilis-draha-legrace-pOt-
/poj.aspx?c=A091103 114028 poj_bab>.

* BENDA, V. Leasing v praxi: pravni, iicetni a dariové postupy véetné prikladii. 2. Vyd. Praha : Polygon,
2001. s. 42.

*2 CLFA. Etické predpisy CLFA [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=228>.
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3 Uprava leasingu v pravu CR

3.1 Vymezeni leasingu v pravu CR

Leasing neni vyslovné definovan v platném cCeském soukromém pravu.
Soukromé pravo je na leasingové operace aplikované predevsim ve svych obecnych
ustanovenich. Protoze leasing neni uveden mezi zvla$tnimi smluvnimi typy ani
vV obCanském zékoniku ani v jiném soukromopravnim piedpisu, je posouzeni nékterych
aspektl leasingovych obchoda v praxi Casto nejednotné a sporné. Problematické jsou
piredevSim pokusy posuzovat leasingové operace z hlediska upravy smluvnich typa,
které se v nekterych ohledech leasingu podobaji. Zavaznéj$i problémy nevyvolava
v praxi aplikace ustanoveni obcanského zakoniku o nidjemni smlouvé na operace
operativniho leasingu. Vychazi z totoznosti rozhodujicich ekonomickych i pravnich
charakteristik obou instituti. Zadné z kogentnich ustanoveni ob&anského zakoniku
hlavy sedmé ¢asti osmé OZ se netyka specifik, kterymi se operativni leasing li§i od
bézného najmu. I tak Ize konstatovat, ze mezi béZznym najmem a operativnim leasingem

existuji 1 nekteré rozdily.43

3.2 Leasing z hlediska danové evidence

Danovou evidenci vedou platci dan€ z pfijmu fyzickych osob, kteti maji pfijmy
podle § 7 zakona o danich z p¥ijma, ve znéni pozdgjsich predpisi.** P¥jmy podle tohoto
paragrafu jsou piijmy z podnikani a z jiné samostatné¢ vydéleéné Cinnosti, které se dle
zakona déli na:

e piijmy ze zemédé€lské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi,
e piijmy ze Zivnosti,
e piijmy z jiného podnikani podle zvlaStnich piedpisd,

e podily spole¢nikii vefejné obchodni spole¢nosti a komplementait

komanditni spole¢nosti na zisku.

* CLFA. Uprava leasingu v pravu CR [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-01]. Dostupné z WWW:
<http:llclfa.cz/index.php?textiD=41>.

*“ MARKOVA, H. Dariové zakony 2015: Uplnd znéni plamd k 1. 1. 2015. Praha : Grada Publishing,
2015. 14 s. ISBN 978-80-247-2087-6.
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ucetnictvi, ktery byl upraven zakonem o ucetnictvi, vztahuje ustanoveni § 7 pism. b)
zékona o danich z pfijmi uplatiujici danovou evidenci.* Platce dané s prijmy podle
§ 7 vSak neni povinen vést dailovou evidenci v ptipad¢€, ze si zvoli systém uplatiovani
vydaji pausalni ¢astkou. Od roku 2005 se okruh platci, kteti si zvolili systém vydaji
pausalni castkou, zvysil, nebot’ doslo k vyraznému nartistu procentualniho uréeni
pausalnich vydaju. Nejvice se zvysily pausalni vydaje u pfijma z femesIné zivnosti, kde
byl narust o 140% puvodniho procentualniho ur€eni. Lze tedy fici, ze podnikatel
uplatiiujici vydaje pausalni ¢astkou o leasingu netctuje, ani jej jinak nezahrnuje do
danové evidence, nebot vydaje uréené pausilem v sobé zahrnuji veskeré vydaje
v souvislosti s podnikanim, kromé& vyjimek stanovenych zakonem (poplatnikem
zaplacené socidlni a zdravotni pojisténi). Volba tohoto systému je velmi vhodna pro
drobné podnikatele s niz§imi ptijmy a jeji nejveétsi vyhodou je minimalni administrativni
narocnost a jednoduchost postupu stanoveni zékladu dan¢. Podnikatel, ktery neuplatiiuje
vydaje stanovené pausalni ¢astkou a vede dafiovou evidenci, musi v piipad¢ leasingu
dodrzovat zdkon o danich z pfijmil. V ptipad€ operativniho leasingu neni povinen, na
rozdil od podnikateld vedoucich ucetnictvi, toto najemné nijak casové rozliSovat
a jednotlivé splatky najemného zahrnuje pfimo do danové evidence jako vydaj
ovliviiyjici zaklad dané. Jinak je tomu Vv pfipadé finanéniho leasingu neboli finan¢niho
prondjmu s naslednou koupi. Zde i podnikatel vedouci daniovou evidenci je povinen dle
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. h), bodu 2. zakona o danich z pfijmu, uplatnit princip
casového rozliSeni a za ptislusné zdanovaci obdobi uplatnit pouze vydaje v pomérné

vysi dle sjednané doby leasingu.*®

3.3 Operativni leasing z hlediska ¢eského ucetnictvi

Leasing jako takovy, neupravuje v Ceské republice zadny z uéetnich pravnich
predpist pifimo. Lze vSak konstatovat, Ze leasing je typickym ptikladem, jak se v praxi
aplikuje jedna z hlavnich ucetnich zasad, a to zasada vécné a ¢asové souvislosti. Tato
zésada ukladd povinnost do piislusného ucetniho obdobi Uctovat pouze ty vynosy

a néklady, které s danym obdobim vécné a €asové souvisi.

* CESKO. Zakon & 563/1991 Sb. o #cetnictvi. [online]. [cit. 2015-03-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/ 1991-563>.

*® DEDOUCHOVA, G. Pojeti leasingu dle IAS/IFRS a ceského vicetnictvi, daiiové a pravni aspekty:
VUT, Fakulta podnikatelska, 2007, CD-ROM, s. 37-38.
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V piipad¢€ operativniho leasingu mohou nastat rizné situace:

e Nijemné je stanoveno v pravidelnych mésicnich splatkach. V tomto piipadé
se najemné Uctuje pfimo do ndkladl (na ucet 518 — Ostatni sluzby) oproti
uhradé¢ (221 — Bézny ucet) a zaroven se jedna o danové naklady. V ptipadé,
ze najemce obdrzi na kazdou platbu najemného fakturu, Gctuje se nakladova
polozka prostfednictvim zavazku k dodavateli (518/321) a ten je poté
zauctovan pii nasledné uhradée (321/221).

e Najemné je stanoveno na delsi ¢asové obdobi. V takovémto piipad¢ se musi
zkoumat, za jaké obdobi se platba nijemného provadi. Pokud dochazi
k platbam najemného na jiné ucetni obdobi, je nutné tuto skuteénost zachytit
na uctech ¢asového rozliSeni. Vzhledem K tomu, ze zname castku i ucel
(z ngjemni smlouvy) bude se jednat bud’ o ucet 381 — Naklady pftistich

v

obdobi (v piipade, ze najemné platime doptedu na ptisti icetni obdobi), nebo

o ucet 383 — Vydaje pfistich obdobi (v pfipad€, Zze se hradi nijemné za

v v 7 v ’ 5~ ror oy 47
ptislusné zdanovaci obdobi az v obdobi nasledujicim).

3.4 Hranice mezi finanénim a operativnim leasingem V ¢eské

danové legislativé

Finan¢ni a operativni leasing, jsou dva standardni pojmy b&zné pouzivané ve
financnim svéte, které ale v Ceské legislativé neobjevime. Objevime pouze specidlni
formulaci ,,finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najaté véci® podle zdkona o danich
z piijmi, kterd ale neni ddna do pfimé souvislosti s finan¢nim leasingem tak, jak ho
obecné chapeme jako finanéni transakci a formulaci resp. definici pojmu podle zakona
¢. 235/2005 Sh., o dani z ptidané hodnoty (dale jen zakon o dani z pfidané hodnoty),
ktery na finan¢ni leasing nahlizi jako na finan¢ni prondjem, kterym je pienechani zbozi
nebo nemovitosti za uplatu do uzivani podle smlouvy o finanénim prondjmu, pokud si
strany v této smlouvé sjednaji, ze uzivatel je opravnén nebo povinen nabyt zbozi nebo
nemovitost, kterd je pfedmétem smlouvy o finanénim prondjmu, nejpozdéji uhradou
posledniho zavazku ze smlouvy.*® Zakon o dani z piijmii pouZiva pojmu ,,ndjemné“ pro

operativni leasing a pojmu ,,ndjemné u finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najatého

* DEDOUCHOVA, G. Pojeti leasingu dle IAS/IFRS a ceského iicetnictvi, daiové a pravni aspekty:
VUT, Fakulta podnikatelska, 2007, CD-ROM, s. 40-41.

8 CESKO. Zakon ¢&. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty. [online]. [cit. 2015-03-17]. Dostupné
z WWW: <http://www.zakonyprolidi.cz/cs/ 2004-235#cast1>.
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hmotného majetku“ pro finan¢ni leasing. Z dikce ustanoveni § 24 odst. 2 pism. h)
zakona 0 dani z pfidané hodnoty, které zni: ,,vydajem ve smyslu zdkona 0 dani z pfidané
hodnoty je najemné, s vyjimkou najemného u finan¢niho pronajmu‘ lze v zjednodusené
form¢ dovozovat, Ze pokud transakce nespliiuje podminky pro ,,finan¢ni pronajem*, pak

se bude v zasadé vzdy jednat o ,,ndjemné“, a tedy operativni leasing.*®

3.5 Leasing z hlediska IAS/IFRS

IFRS (International Financial Reporting Standards) - mezinarodni standardy

Géetniho vykaznictvi upravenych pravem EU.>
IAS (International Accounting Standards) - mezinarodni ucetni standardy.>*

Operativni leasing se dle IAS/IFRS tétuje obdobné jako dle ugetnictvi Ceské
republiky. Pojeti finan¢niho leasingu z hlediska IAS/IFRS je zcela odlisné od ¢eského
ucetnictvi. Lze fici, ze postup uctovani, resp. jeho vykazovani, je stejny, jako by se dle
¢eského ucetnictvi pofizoval majetek formou uvéru. To znamend, ze majetek vykazuje
ve své rozvaze najemce, ktery vykazuje i zavazky z titulu leasingu. Takto evidovany
majetek je u ndjemce také predmétem odpisovani a mimo to je dalSi nakladovou
polozkou ¢ast splatek ndjemného, ktera vystupuje jako urok. Je to z divodu, Ze
IAS/TIFRS davaji pfednost ekonomické podstaté transakce pted jeji pravni podstatou. To
znamend, 7e v piipad€ leasingu neni pro ucely uUctovani dileZité, kdo je pravnim
vlastnikem majetku, ale dulezita je skutecnost, kdo dany majetek skutecné vyuziva

a komu plynou veskera rizika a odmény v souvislosti s jeho uZivanim.*

* DVORAK, R. Kde je hranice mezi financnim a operativnim leasingem. Daiiovy expert 2006/5.
Publikovano 1. 10. 2006. s. 1-2.

0 KACR. Ceské znéni IFRS. [online]. © 2012-2015 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [cit.
2014-10-15]. Dostupné z WWW: <http://www.kacr.cz/ceske-zneni-ifrs-preklad-eu>.

L EVROPA EU. Prehledy pravnich predpisii EU. [online]. © Evropské unie, 1995-2015 [cit. 2015-02-
16]. Dostupné z WWW:
<http://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/single_market_services/financial_services_gene
ral_framework/126040_cs.htm>.

2 DEDOUCHOVA, G. Pojeti leasingu dle IAS/IFRS a ceského ticetnictvi, dariové a pravni aspekty:
VUT, Fakulta podnikatelska, 2007, CD-ROM, s. 45.
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4 Kritéria pro vybér leasingové spole¢nosti

Analyza trhu patifi mezi studie, které se standardné zpracovavaji pred vstupem
na nové trhy. Cilem studie je identifikovat velikost trhu, skupiny zakaznikd, rozhodujici
vyrobce Ci dodavatele, distribucni cesty, bariéry vstupu a vystupu, intenzitu konkurence

a podobné.53

Najemce a pronajimatel se podepsanim smlouvy stavaji obchodnimi partnery,
a proto se budou snazit ziskat o sob€ co nejvice informaci jesté pred podpisem smlouvy.

Najemce by se m¢l zajimat u leasingové spolecnosti o:

jaké ma leasingové spolecnost finan¢ni zazemi,
e jak dlouho ptisobi na trhu,

o kolik leasingovych smluv jiz uzaviela,

e kdo je majitelem spolecnosti

« zda je ¢lenem Asociace leasingovych spolegnosti CR, protoze kazdy ¢len je

povinen se fidit ,,Etickym kodexem®, ktery ho zavazuje ke slusnému chovani,

e do jaké miry pouziva spolecnost predméty prondjmu jako zajisténi ve vztahu

K bankam, od kterych Cerpa Gvérové prostiedky, a dalsi.

Seznamit se u finan¢nich podminek pouze s leasingovym koeficientem nestaci.
Najemce by mél posoudit celou penézni ¢astku, kterou za dobu najmu zaplati. Budou-li
pro najemce podminky nevyhodné, mulze se obratit na jinou spolecnost.
(K 1. 1. 1999 sdruzuje Asociace 124 spole¢nosti, které tvoti 90 % podilu na domacim
leasingovém trhu. Celkem piisobi v CR asi 200 leasingovych spole¢nosti). Ze strany
ndjemce se po podpisu jednd zadsadn€ o nevypovéeditelnou smlouvu, a proto by si mél

najemce vSechny podminky smlouvy podrobné prostudovat jesté pred podpisem.54

Déle je dobré posoudit a proveftit jaké konkurenéni vyhody jednotlivé leasingoveé
spolec¢nosti nabizeji. Konkuren¢ni vyhoda vyrtsta v podstaté z hodnoty, kterou je

podnik schopen vytvofit pro své zdkazniky. Mize mit podobu nizSich cen, nez maji

>3 Pf{I’BOVA’,’M. a kol. Analyza konkurence a trhu. 1.vyd. Praha : Grada Publishing. 1998. s. 10.
> JINDROVA, B. Leasing — prakticky priivodce. Praha : Grada Publishing, 2001. s. 110.
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konkurenti za rovnocenné vyrobky nebo sluzby, nebo poskytnuti zvlastnich vyhod,

Lo v 7 v 55
které vice nez vynahradi vyssi cenu.

Dal$im velmi vhodnym kritériem pro zakaznika je Doporu¢eni CLFA pro
vyhodnocovéni nabidek na operativni leasing a spravu vozovych parka. Nez se klient
rozhodne pro uzavieni leasingové smlouvy, je dobré provést vyhodnoceni nabidek na
operativni leasing a spravu vozovych parkd, neboli provést vybérové fizeni. V CR se
stale ve vEtSi mife setkavame s poradenskymi firmami, které se specializuji na
vyhodnocovani nabidek operativniho leasingu a sluzeb spravy vozového parku. Proto se
&lenové Ceské leasingové a finanéni asociace (CLFA) rozhodli klientim vyjit vstiic
a poskytli nasledujici doporuceni pro hodnoceni nabidek, nékladii na potizeni a provoz
firemnich vozidel. Zakladem doporuceni je realisticky pohled na celkové naklady
vynalozené na potizeni a provoz vozidla po celou dobu uzivani klientem, tzv. Total
Cost of Ownership (TCO). Clenové CLFA jsou piesvédéeni, Ze respektovani jejich
doporuceni tzv. desatera je zadkladem pro objektivni pfistup pii  zadavani
a vyhodnocovani vybérovych fizeni vcetné elektronickych aukci. Tato doporuceni
mohou klientim pomoci vyrazné omezit dodate¢né naklady spojené s poradenstvim
Vv této oblasti. NejdulezitéjSimi parametry leasingové smlouvy z hlediska stanoveni vyse
najemného, splatky (a tedy i nakladd) jsou: zvolené vozidlo, doba jeho pronajmu

a pfedpokladany ro¢ni kilometrovy projezd vozidla.>
Desatero CLFA:*’

¢ Financovani vozidla, pticemz naklady zahrnuji amortizaci vozidla (rozdil
mezi pofizovaci cenou vozidla po slevé a zlistatkovou hodnotou stanovenou
na zaklad¢ zkuSenosti leasingové spolecnosti) a finan¢ni sluzbu — fixni nebo
proménlivy urok. Pii jedndni o cené vozidla pfimo mezi leasingovou
spole¢nosti a dodavatelem vozidla miZe byt vyuzito pfimé poradenstvi mezi
dodavatelem a odbératelem s moznym piinosem uspory a kvalitniho odhadu
zustatkové ceny vozidla spolu s moZnosti jeji garance ze strany

poskytovatele sluzby.

% PORTER, M. E. Konkurencni vyhoda. Praha : Victoria Publishing, 1994. s. 16.

% Doporuceni CLFA pro vyhodnocovdni nabidek na operativni leasing a spravu vozovych parki [online].
© 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW: <http:llclfa.cz/index.php?textlD=167>.

> Doporuceni CLFA pro vyhodnocovdni nabidek na operativni leasing a spravu vozovych parkii [online].
© 2003-12 CLFA [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW: <http:llclfa.cz/index.php?textlD=167>.
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Servis vozidla, opravy a pneumatiky zajistuji kompletni servis vozidla
a feSeni celé oblasti pneumatik. Nabidka obsahuje pozadované sluzby.
Vybiranim dil¢ich sluzeb, poptipadé omezovani rozsahu pouze na zakladé
ceny, muze dojit ke snizeni kvality celkové sluzby a dalsim dodatecnym
nakladiim. Zptisob vyuctovani sluzeb je obvykle formou uzaviené
¢i oteviené kalkulace, volba je zavisla od pozadavku zakaznika. Srovnani
obou variant nad rozdilnymi vstupnimi parametry riznych poskytovatell je
zatizeno subjektivnim tsudkem o odhadu skutecnych naklada (pro otevienou
kalkulaci). P¥imé jednani piinasi moznost ovéfeni si kvality a rozsahu

sluzby.

Dané a mandatorni poplatky, kde naklady tvofi zejména ptihlaseni
a odhlaseni vozidla, silni¢ni dan, dalni¢ni znamky, poplatky za radio.
Poskytovatel je pfipraven tyto sluzby efektivné zajistit, ptipadné vyjmuti, ¢i

omezeni nekteré Casti generuje nasledné administrativni ndklady na feSeni.

Pojisténi zahrnuje naklady na zakonné pojisténi odpovédnosti z provozu
motorového vozidla, havarijni pojisténi zahrnujici obvykla rizika, obvykle
sjednané na cetni hodnotu vozidla (GAP), jina pfipojisténi (Celniho skla,
zavazadel, osob ve vozidle, pravni ochrany), silni¢ni asistence, likvidace
pojistnych udélosti. Jedna se o velmi rozsahlou oblast sluzeb, kde mlize byt
pfehlédnuta fada omezeni, souvisejicich administrativnich ndkladi a mira
rizika, kde pfimé jednani s poskytovatelem zajistuje komplexni a detailni

informaci od odborniku za tuto oblast.

Pohonné hmoty a dalsi provozni naplné, kde naklady tvoii zejména
pohonné hmoty, naplit do osttikovact ¢elnich skel, motorovy olej poptipadé
dalsi provozni naplné, dale pak ptipadny naklad na spravu palivové
karty/karet. Soucasti nabidky poskytovatelii operativniho leasingu a spravy
vozovych parkd neni ndklad na PHM, ale mliZze byt nabizeno feSeni této
oblasti. Vlastni ndklad na tuto oblast nejvice ovliviiuje styl jizdy fidict
a efektivita pouzivani vozidel. Pfimé jednani s poskytovatelem poskytne
informace o vysi slev pohonnych hmot, sluzbach, popiipadé fesenich, které
dlouhodobé aktivné kontroluji tuto vyznamnou oblast, a kterd nemusi byt

soucasti vlastni mésicni splatky najemného.
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Struktura a vySe ostatnich poplatki, kde naklady piedstavuji poplatek za
spravu, naklady spojené s piipadnou pozdni platbou splatek, poplatek za
ptipadné zmény smlouvy na piani klienta. Jednani s poskytovatelem
poskytne detailni informaci o vysi poplatki arozsahu sluzby, pifipadné

identifikace oblasti, které nejsou soucasti poptavané sluzby.

MozZnost zmény vySe najemného - rekalkulace se v pribéhu leasingové
smlouvy pouziva zejména pro vyrovnani vétSich odchylek v ro¢nim
kilometrovém projezdu vozidla od hodnoty sjednané v leasingové smlouve.
Omezuje nasledné jednorazové finan¢ni vyrovnani na konci leasingové
smlouvy. Ptimé jednani s poskytovatelem umoznuje vyjasnéni si pravidel
a také poskytnuti ptipadnych referenci za ucelem ovéteni si redlného

prabéhu fesent.

Zpisob konecného vyrovnani zavisi na zvoleném typu kalkulace a pro-
duktu. Nadmérné opotiebeni (je deklarovano manualem pfiméteného
opotiebeni), zptsob zuctovani rozdilu mezi piedpokladanou zistatkovou
cenou a dosazenou prodejni cenou ukonceného vozidla (tzv. ztrata z prodeje)
a vyse koeficient za takzvané piejeté nebo nedojeté kilometry, zptsob
zO¢tovani sluzeb servis vozidla, opravy a pneumatiky jsou faktory
ovlivilyjici vyrovnani po fddném ukonceni sjednané doby najmu a celkové
naklady, jejichz vliv, ¢i rozdily se doporucuji zohlednit. Pfimé jednani

S poskytovatelem zajist'uje detailni vysvétleni nabidky.

Kvalita a cena sluZeb poradenské firmy, kde ucelovost poradenské sluzby,
kterd neni vdzdna na skutecné dosazené Uspory na konci doby prondjmu
vozidla, ale na jimi deklarované, subjektivné kalkulované, ovliviiuje vystupy
pfi posuzovani nabidek. Do vlastnich nakladl je nutné promitnout i honoraft
téchto poradenskych firem. Aktivita poradenské firmy je casové omezena,
¢imz vylucuje dlouhodobé efektivni fizeni celé oblasti vozového parku. Je
dulezité ovéefit si, jaké jsou cile poradenské spolecnosti, aby se ve
skutec¢nosti nejednalo o deklaraci fiktivni uspory neobjektivnim reduko-
vanim rozsahu sluzeb, které jsou pro naplnéni pozadavkl nezbytné. V fadé
pfipadi vzhledem k plvodu osob pracujicich pro tyto poradenské

spole¢nosti mize dochézek k zneuzivani obchodnich informaci. Pfi tivaze
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vyuzit poradenskou spolec¢nost je zadouci, vyuzit napiimo téchto sluzeb od
poskytovatelll operativniho leasingu nebo jejich dcefinych firem. Jejich

honoraf je fixni cenou za sluzbu, nikoliv provizi z fiktivnich uspor.

Transparentnost, kde piistup spole¢nosti CLFA (&lentt) lze shrnout pod
pojem transparentnost. To znaci, ze na$i nabidku srozumitelné vysvétlime
pii osobnim setkani, piedlozime piehlednou a Gplnou smluvni dokumentaci

a jsme pripraveni projednat vSechny vyse zminéné oblasti.
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5 Nejvétsi hra¢i na trhu operativniho leasingu a jejich

analyza

5.1 Spole¢nost LeasePlan

Spole¢nost LeasePlan Ceska republika, s. r. 0., Bucharovova 1423/6, 158 00
Praha 13 poskytuje sluzby spojené s operativnim leasingem vice nez padesat let,
pfesnéji od roku 1963, kdy byl LeasePlan v Nizozemi zalozen. V roce 1996 piedal
LeasePlan prvni vozidlo svému prvnimu klientovi, telekomunikacni spolecnosti
TelSource. Az do roku 1996 byl pojem operativni leasing v CR prakticky neznamy,
respektive neexistovala spolecnost, ktera by ho poskytovala. Auto Slo potidit bud’ za
hotové, nebo na klasicky leasing (pozdéji doplnény o dalsi sluzby, jako je tfeba pojisténi
atd.). LeasePlan byl tedy prvni spole¢nosti poskytujici operativni leasing. Druhou
novinkou, kterou LeasePlan do CR pfinesl, byla nabidka celého portfolia
automobilovych znacek (zatimco jiné leasingové spolecnosti se zaméetovali a zamétuji
pouze ne nékteré znacky vozidel). Na pocatku byly hlavnimi klienty pobocky
zahrani¢nich spolec¢nosti, které diky svym matefskym firmam vyhody operativniho
leasingu dobie znaly a chtély vyuzivat. Postupem casu objevily tyto vyhody i ¢eské
spolecnosti, a to nejen ty velké. Mezi klienty patii i stfedni a malé spolecnosti
s n¢kolika vozy. Dilezitym okamzikem ve vyvoji spole¢nosti LeasePlan byl rok 2000.
Byla podepsana smlouva se spoleCnosti Skanska, ktera znamenala rozSifeni
spravovanych vozil o dalSich 700 vozidel. Diky takto obrovské flotile se LeasePlan
vysvihl na prvni pozici trhu operativniho leasingu v Ceské republice. V roce 2003
spolecnost piekonala hranici 10 000 spravovanych vozidel. V roce 2009 spole¢nost

prekonala hranici 20 000 spravovanych vozidel.”®

LeasePlan je pfedni Cesky a svétovy poskytovatel operativniho leasingu a spravy
vozového parku. LeasePlan nabizi vyhodnéjs$i podminky pfi nakupu novych vozidel
a nabizi celé spektrum doplnkovych sluzeb. Nepozaduje zadné akontace, zalohy nebo
nepiedvidané tdaje navic. Jediné co po zdkaznikovi vyZaduje je predem sjednana

mésicni splatka.

8 LEASEPLAN. O nds [online]. © Copyright 2014 LeasePlan s. r. o [cit. 2014-10-15]. Dostupné
z WWW: < http://www.leaseplan.cz/o-nas/profil-firmy>.
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5.1.1 Produkty

LeasePlan pfipravuje pro své zakazniky vzdy individudlni feSeni, aby mohli
uspokojit konkrétni a specifické pozadavky a potieby, které se mohou u jednotlivych
zékaznikli zcela odliSovat. Konzultanti ve spolupraci se zakaznikem projdou detailné
veskeré aspekty spravy vozového parku. Na zdkladé analyzy vSech potieb zékaznika
navrhnou vhodny produkt operativniho leasingu, ktery jesté¢ ndsledné individualné

upravi. Mezi produkty lze zafadit:>°

e Easy Plan je vhodny pro autopark s mensim pocétem vozidel. Toto feSeni
minimalizuje naklady na spravu vozového parku (autoparku) a zaroven
poskytuje komplexni balik sluzeb spojenych s operativnim leasingem.

e Comfort Plan je vhodny pro autopark stfednich rozméru (nékolik desitek
vozidel), kdy se zékaznik nechce starat o jejich provoz. Nabizi komfortni
feSeni kompletni spravy firemniho autoparku prostfednictvim ptidéleného
Account managera.

e Partner Plan je vhodny pro zakaznika s velkym autoparkem a zakaznik
chce vyuzivat vyhody operativniho leasingu soucasné s co nejmensSim
rizikem zvySenych ndkladd. Tato varianta pomuze snizit celkové néklady na
chod vozového parku. Je zalozen na principu oteviené kalkulace, ktera
zarucuje, ze zékaznik zaplati jen za skute¢né naklady s moznosti dalSich
uspor.

e Owner Plan je vhodny kdyz zakaznik vlastni vozovy park, pfipadné jej
financuje pomoci klasického leasingu a chce vyuZivat externich sluzeb
spravy vozidel. Pfi této varianté zakaznik zlstava majitelem vozidel, ale
starosti s provozem pienecha leasingové spole¢nosti.

e Sale & Lease Back je vhodny pro zakaznika s flotilou nékolika vozidel,
ktery chce ziskat finan¢ni prosttedky pro financovani dalSich
podnikatelskych aktivit. Diky tomuto produktu zdkaznik prodd leasingové
spoleCnosti svlij vozovy park a ta mu ho zpétné¢ pronajme formou
operativniho leasingu. Zakaznik dostane penize a ubude mu starost

o své vozidla.

** LEASEPLAN. Produkty [online]. © Copyright 2014 LeasePlan s. r. o [cit. 2014-11-09]. Dostupné
z WWW: <http:// www.leaseplan.cz/produkty-a-sluzby/produkty/>.
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Obr. 7: Rozdéleni nakladi na provoz a spravu vozového parku

On line aplikace - Fleetreporting, eOrders (online objednavani vozidla),
CarWatch (elektronicka kniha jizd), E-learning, E-invoicing, CarSpider,
Drivers” Club, CO2 kalkularor, Car Remarketing, Online portal, Drivers
Service.

Cost Saving Accelerator je nastroj, ktery zakaznikovi pomuze najit
ptilezitosti k uspote naklad a nasledné ji i uplatnit. Pomoci tohoto produktu
jsou vSechny typy vydaji posouzeny simulaénim softwarem. Tento software
najde oblasti, které maji potencial pro snizovani vydaji. Nasledné konzultant
spolecnosti LeasePlan navrhne zdkaznikovi, jak nasledné vyuzit vyznamné
prilezitosti k ziskani uspor za vozovy park. Zakaznik ziska strukturovany
pfistup k nalezeni Uspor ve vydajich, podrobny piehled na vydaje celé flotily
vozidel namisto vydaji za jednotliva vozidla, nepietrzitd kontrola nakladi
nad flotilou vozidel, moznost konsolidovat tsporu na vydajich vice divizi

anebo na mezinarodni Urovni.
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8 | EASEPLAN. Rozdéleni nékladii [online]. © Copyright 2014 LeasePlan s. r. o [cit. 2014-10-15].
Dostupné z WWW: <http://leaseplan.cz/>.
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5.2

Spolecnost Arval CZ

Spole¢nost ARVAL CZ s. r. 0., Na Pankraci 1683/127, 140 00 Praha 4, je

soucasti mezinarodni skupiny ARVAL, kterd ptisobi ve 25 zemich a spravuje vice nez

700 000 vozidel. Je 100% dcefinou spolecnosti pfedni svétové bankovni skupiny BNP

Paribas. ARVAL CZ pusobi v oblasti financovani a managementu vozovych parkl na

¢eském trhu od roku 2003. S témét 13 000 vozidly ve spravé patii mezi lidry v tomto
oboru. ARVAL CZ ma 21 % podil na trhu v CR21% a je 2. nejvétsi poskytovatel

operativniho leasingu na trhu v CR.%

5.2.1 Produkty

Krédem spole¢nosti je kvalitni servis a individualni feSeni pro kazdého

zékaznika. Mezi produkty 1ze zafadit:®?

Full service leasing, a to pfedevs§im formou uzaviené kalkulace. Ten
klientim piindsi transparentni spravu vozového parku se zahrnutim vsech
sluzeb a garanci veskerych rizik spojenych se spravou vozidel.

ARVALclub, nabizi pro fidice a zaméstnance klientd spole¢nosti Arvalu
mnoho vyhod. Arval spolupracuje s fadou dodavatelt, ktefi nabizeji vyrobky
a sluzby spojené s automobilismem. Diky rozsdhlému vozovému parku,
ktery Arval spravuje, ma moznost nabidnout firmam a i jejim fidi¢tm, velmi
vyhodné ceny rozlicnych produktd a sluzeb (autoskla, servis apod.) Diky
ARVALclubu mohou jeho ¢lenové tyto vyhody Cerpat. Mezi vyhody patii
sleva na nakup ojetych vozidel, zvyhodnény autoservis a servis skel, sleva na
zapujceni vozidla z autopijcovny, vyhodny Gvér od Cetelemu na ndkup vozu
a mnoho dalSich vyhod.

ARVAL Rental - Sluzba Arval Renta umoziiuje pro klienty spole¢nosti
Arval jednodussi a piehlednéjSi kratkodoby pronajem vozidla. Zajisténi
kratkodobého zapiijCeni vozidla svym klientim patii mezi standardni sluzby
vétSiny leasingovych spolecnosti a také klienti spolecnosti Arval ji mohou
vyuzivat. Arval na organizaci této sluzby spolupracuje s nékolika

autopij¢ovnami, s nimiZ ma dlouhodobé vztahy v ramci poskytovani dalsiho

8 ARVAL. O nés [online]. © 2015Arval [cit. 2014-10-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.arval.cz/cze/operativni-leasing/o-nas/predstaveni-arvalu/predstaveni-arvalu.htmi>.
%2 ARVALclub [online]. © 2015Arval [cit. 2014-10-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.arvalclub.cz/cz/menu/45/benefity/>.
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servisu, jako je poskytovani ndhradnich vozidel. Diky informac¢nimu
syst¢ému Hippos, je zaptjceni vozidla vyrazné¢ jednodussi a kratkodobé
prondjmy jsou pln¢ zaclenény do nabidky sluzeb Arvalu. Klienti komunikuji
s Arvalem, jako by pifimo jednali s autopiijCovnou. V piipadé potieby
kratkodobé zaptjcky vozidla oslovi svého Account manazéra, piipadné
zadaji poptavku prostiednictvim webovych stranek pro klienty a Arval
obratem zajisti objednéni pozadovaného vozidla, a klient obdrzi potvrzeni
zaCatku prongjmu s veskerymi informacemi. Vybrany automobil je mozné
rezervovat standardné od nasledujiciho pracovniho dne, vyjimkou ale nejsou
ani piipady, kdy je pozadované vozidlo pfistaveno jesté tyz den. Nabidka
automobilll k zaptjCeni je velmi Sirokd od nejcastéji vyuzivanych Octavii
a Fabii pfes mal¢ vozy az k dodavkam a SUV. Celkem je v nabidce
16 modelovych fad v riznych provedenich spolu s moznosti zapuajcky
ptislusenstvi a pfipojisténi. Pajcit auto na 1 den az 6 mésicli je mozné na
tizemi celé CR, v Praze, Brn& a Ostravé jsou vozy dokonce piistavovany
zdarma.

e ARVAL On Board - tato sluzba mize u¢inné pomahat fleet manazerim
firem s pribéznym monitorovanim zachazeni #idi¢i se svéfenymi vozidly
(a to nejen pii zabéhu motoru). Diky elektronické jednotce namontované na
vozidle umoziuje zaznamenavat styl jizdy, Castost a intenzitu brzdéni,
zpUsob projizdéni zataéek a fadu dalsich udaji. Ridi¢i, ktef zdznam o své
jizd¢ dostanou, se mnohdy sami divi, jak neSetrné se k autu chovaji.
zaroven dojde ke sniZeni nakladii na servis a k poklesu spotteby pohonnych

hmot.
5.3 Spole¢nost CSOB Leasing a. s.

CSOB Leasing je univerzalni leasingova spoleénost, ktera byla zaloZzena v roce
1995 jako OB Leasing a.s. V roce 1999 je CSOB privatizovano a je 100% dcefina
spole¢nost CSOB, ¢len mezindrodni bankovni a pojistovaci skupiny KBC Group.

V roce 2001 zména obchodniho jména spolecnosti na CSOB Leasing, a.s. V roce 2005
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zavedeni softwaru eLine pro on-line uzavirani smluv pifimo u prodejct vozidel. V roce

2006 byla spole¢nost ocenéna prvnim mistem v soutéZi Zlata koruna.®®

5.3.1 Produkty

CSOB Leasing nabizi v ramci operativniho leasingu ucelenou fadu produktt pod

obchodni znatkou CSOB Autolease. Mezi produkty spole¢nosti patii:**

Full service leasing umoziujici vyhodné provozovat firemni osobni
a uzitkové vozidla a vyuzivat fady sluzeb za mési¢ni poplatek. Soucasti
pravidelné mésicni splatky jsou nckteré sluzby ze zdkona povinné: radio
poplatky, silniéni daii a zdkonné pojisténi. Déle jsou to volitelné sluzby:
havarijni pojisténi, servis a udrzba, Pic-up servis, pneuservis, nahradni
vozidlo, asisten¢ni sluzby, reporting, systém CarNet, naklady na pohonné
hmoty. Hrazena castka pokryva plnohodnotné uzivani vozidla i veskeré
naklady na provoz.

Fleet management je komplexni sprava vozového parku (tzv. outsourcing)
leasingovou spolecnosti. Zajisténi sluzeb a administrativy pro provoz
dopravni techniky, kterd je ve vlastnictvi uzivatele, tj. bez financovani
vozidla.

Leaseback jehoz cilem je uvolnéni finan¢nich prostiedktl uzivatele
vozového parku jeho prodejem a jeho nasledné vyuzivani formou Full
service leasingu vcetné vyuzivani sluzeb

Operativni leasing bez sluZeb je pronajem movité véci, po jehoz skonéeni
se pfedmét leasingu zpravidla vraci pronajimateli, leasingové spolecnosti.
VyuzZitim tohoto produktu se zamezi moralnimu zastardni vozového parku.

Minimalizuji se rizika s prodejem vozidla po skonceni leasingu.

Timto zptisobem CSOB Leasing financuje jak osobni a uZitkové automobily, tak

i nakladni automobily, stroje a zatizeni. CSOB Leasing poskytuje zdkaznikiim zdarma

informacni portal eLeasing. Prostfednictvim portalu eLeasing ziska zdkaznik okamzity

piehled o provoznich nakladech svého vozového parku podle jednotlivych sluzeb. Na

zaklad¢ takto ziskanych informaci lze tidit Cerpani naklada na jednotliva vozidla a tim

%3 CSOB LEASING. Profil spolecnosti [online]. ©2010 CSOB Leasing, a. s. [cit. 2015-02-22]. Dostupné
z WWW: <http://www.csobleasing.cz/cz/spolecnost/Profil>.

% CSOB LEASING. Produkty [online]. ©2010 CSOB Leasing, a. s. [cit. 2015-02-22]. Dostupné
z WWW: <http://www.csobautolease.cz/cz/produkty/>.
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snizit a zefektivnit vynaloZené provozni naklady. Portdl eLeasing pomoci modull
Reporty (piehledy vozidel, ptehledy smluv, nakladové a finan¢ni piehledy, piehledy
o tankovani a spotieb¢ paliva, prehled pojistnych udalosti), Smlouvy, Platby
a Pozadavky (hlaSeni pojistnych wudalosti, zména parametri smlouvy, Zzadost
o predCasné ukonceni smlouvy), usnadnuje komunikaci mezi uzivatelem vozidla,

leasingovou spolecnosti a spraveem vozového parku.®
5.4 Profil spole¢nosti Business Lease s. r. 0.

Business Lease s. r. 0., Bucharova 1423/6, 158 00 Praha 13, je mezinarodn¢
pusobici leasingova spolecnost se sidlem v Nizozemsku, jako jedna z divizi nizozemské
spolecnosti AutoBinck Holding, ktery se zabyva importem a distribuci automobili.
Historie spolecnosti se datuje az do roku 1978. Spole¢nost se soustiedila nejen na
leasing automobiltl, ale snazila se poskytovat také rozmanita dopravni feseni, naptiklad
vroce 1992 zavedla leasingové jizdni kolo. AutoBinck Holding ptfevzala spole¢nost
Business Lease koncem roku 1995 jakozto svoji prvni akvizici na poli financovani
a leasingu automobild. S pfichodem nového vykonného §éfa Harma Nijlunsinga firrma
od roku 2005 razi v rdmci svych sluzeb novou filozofii — ,,same cars, better care®. To
znamena, Ze auta jsou sice vSude stejna, rozdil je ale v poskytovani sluzeb. Nejveétsi
prioritou je pro Business Lease péce o zakazniky. Business Lease s. r. 0. byla v Praze
zalozena v roce 1996. Koncem roku 2003 byla spole¢nost Business Lease . r. 0. druhou
nejvétsi leasingovou spole¢nosti v Ceské republice. V roce 2004 se spolednost
piestéhovala do vlastniho moderniho sidla v primyslové zoné na Praze 5. Business
Lease vidi vregionu dal$i potencidl pro rist, vyuZivani operativniho leasingu je
Vv oblasti stfedni a vychodni Evropy stale relativné nizké. Zatimco v Nizozemsku
operativni leasing automobil vyuziva 65% firem, zde je to pouze v fadu par desitek
procent. To je také divod, pro¢ méa Business Lease zajem vstoupit i na dalsi trhy

a upevnit tak svoji pozici v regionu.®

% CSOB LEASING. Produkty [online]. ©2010 CSOB Leasing, a. s. [cit. 2015-02-22]. Dostupné

z WWW: <http://www.csobautolease.cz/cz/produkty/>.

% Cars & care. Magazin spole¢nosti Business Lease s. . 0. Léto 2014. Praha : Business Lease s. r. 0. 8,9
S.
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54.1  Produkty
Mezi produkty spolegnosti se fadi:®’

e Blue Care je produkt, kterym se spolecnost Busines Lease hlasi k zasadam
odpovédného a udrzitelného rozvoje. Cilem spolecnosti je dodavat svym
zékaznikiim takové leasingové sluzby a spravu vozového parku, které jsou
pro né€ nejen nakladoveé optimalni, ale zaroven i Setrné k Zivotnimu prostiedi.
Proto ptfed n¢kolika lety predstavila unikatni ekologicky program Blue Care,
ktery si klade za cil snizit dopady automobilismu na zivotni prostfedi
a zaroven pfinést usporu firmam vlastnicim vozové parky, at’ jiz ve formé
uSetfen¢ho paliva nebo snizeni $kodnich udalosti. V rdmci Blue Care maji
klienti Business Lease moznost vyuzit poradenstvi, jak maximalizovat
uspory na vozovém parku napiiklad vybérem energeticky uspornych
pneumatik, volbou dopliikil a dal§imi ekologickymi opatfenimi.

e Online reporting je sledovani vozidel, které poskytne zakaznikovi
transparentni piehled o jeho vozovém parku. Online reporting zajisti dodani
informaci, které zdkaznik potiebuje, po€inaje ujetymi kilometry, pojistnymi
udalostmi, spotfebou paliva, pouzitim ndhradnich vozidel a konce stavem
emisi CO2. Tyto zpravy pomohou zakaznikovi sledovat stav jeho vozového
parku a umozni fidit chovani fidi¢a. Pro optimalizaci vyuziti vozidel slouzi
profesiondlni analyzy vozového parku zdkaznika, které jsou nezbytnym
pfedpokladem pro zvySeni efektivity.

e Blue Care Monitor je nastroj pro lepsi péci o vozovy park zakaznika. Jeho
soucasti jsou aplikace pro sledovani, kontrolu a fizeni chovani fidich
zékaznika, sledovani emisi CO2 a fizeni ndkladi. Je idedlnim nastrojem pro
snizovani dilezitych celkovych nékladii na vlastnictvi a provoz TCO (Total

Cost of Ownership = celkové naklady na vlastnictvi
Blue care monitoruje také naklady Sesti leasingovych elementii:*®

e Poskozeni.

e Nahradni vozidlo.

" BUSINESS LEASE. Blue care [online]. © 2015 Business Lease. [cit. 2014-10-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.businesslease.cz/o-nas/blue-care/>.
% BUSINESS LEASE. Blue care [online]. © 2015 Business Lease. [cit. 2014-10-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.businesslease.cz/o-nas/blue-care/>.
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e Spotieba paliva.
e Najezd kilometra.
e Pokuty.

e Energetické Stitky (ukazatel emisni tfidy vozidla).

5.5 Profil spole¢nosti ALD Automotive S. r. 0.

ALD Automotive s. r. 0., U Stavoservisu 527/1, 100 40 Praha 10, je pfedni
svétovy poskytovatel operativniho leasingu pro osobni a uzitkové automobily,
spolecnost je soudasti silné finanéni skupiny Société Genérale. V Ceské republice patii
mezi tfi nejvétsi spolecnosti na trhu. ALD Automotive se zaméfuje na leasingové
produkty pro firemni zdkazniky bez ohledu na pocet vozidel v jejich flotile. Ve svété
pusobi ALD Automotive Group ve 37 zemich a spravuje vice nez 1 000 000 vozidel.
V Ceské republice pod nazvem ALD Automotive provozuje svou ¢innost od roku 2002
a ma ve své spravé pies 15 000 vozidel. Centrdla spolecnosti se nachazi v Praze 10.
O svoji klientelu peduje ALD Automotive i ze svych poboéek v Brng, Ostravé, Ceskych
Budgjovicich, Plzni a Hradci Kralové. Spolecnost ALD Automotive ziskala ve
12. ro¢niku soutéze ,,Zlatd koruna®, kterd ocenuje nejlepsi financni produkty na ¢eském
trhu nepfetrzité od roku 2003 (viz Piiloha ¢.2), v kategorii Leasing pro podnikatele
prvni dvé mista se svymi produkty Full-Service leasing ve varianté All Inclusive a Full-

Service leasing ve varianté Ultra All Inclusive.®

5.5.1 Produkty

Portfolio sluzeb spolegnosti:’

e Full-Service Leasing — jedna se o outsourcing sluzeb spojenych s vedenim
vozového parku zdkaznika u specializovaného dodavatele. Leasingova
spolecnost se postara o financovani a nabidne zakaznikovi kompletni bali¢ek
flexibilnich sluzeb (opravy a udrzba, vyména pneumatik, tankovaci karty
apod.). Smlouvy na Full-Service Leasing jsou vypracovany podle

specifickych pozadavkll zdkaznika, tj. délka trvani od 12 do 60 mésici

% ALD AUTOMOTIVE. Kdo jsme [online]. © 2015 ALD Automotive. [cit. 2014-10-20]. Dostupné
z WWW: <http://www.aldautomotive.cz/skupina-ald-automotive/kdo-jsme/skupina-ald.aspx>.

® ALD AUTOMOTIVE. Velké spolecnosti [online]. © 2015 ALD Automotive. [cit. 2014-10-20].
Dostupné z WWW: <http://www.aldautomotive.cz/velke-spolecnosti/full-service-leasing.aspx>.
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a najezd od 10 000 km do 150 000 km s fixni splatkou. Zakaznik ma tak své
naklady stadle pod kontrolou. Specialistt ALD Automotive pomohou
zékaznikovi s vedenim vozového parku a s koordinaci kazdého kroku od
objednavky pfes dodani az po vraceni vozidla. Dale sredukci celkovych
nakladl na vozovy park pomoci pieskupeni veskerych dodate¢nych nakladi.

e Full-Service Leasing All Inclusive tato sluzba umozfiuje financovat
a provozovat vozovy park zékaznika bez nutnosti koupé vlastnich vozidel.
Za nové vozidlo zaplati zakaznik pouze mésic¢ni splatky (bez jakékoliv
zélohové platby), které s vyjimkou PHM zahrnuji veskeré naklady spojené
s provozem vozidla béhem smluvniho poctu let a najetych kilometri. Na
konci leasingu si vozidlo zakaznik mtze odkoupit za dohodnutou cenu. Ve
fixni splatce je zahrnuta financni splatka leasingu, podrobna kontrola
naklad ajejich analyza, mésicni vyuctovani i v on-line verzi, detailni
reporty v aplikaci Fleet Monitor, ALD Car Monitor vozidel, on-line povinna
Skoleni fidict, zakonné pojisténi v plném rozsahu, havarijni pojiSténi se
spoluucasti 10 %, sledovani a zajisténi veSkerych pravidelnych prohlidek
vozidla, thrada a evidence veSkerych servisnich faktur, vyména ndhradnich
dilt a opravy vozidla, vyména a uskladnéni pneumatik a rafkd, silnicni dan,
dalni¢ni znamky, poplatek za radio, nonstop asisten¢ni sluzba, nahradni viiz,
pick-up & delivery servis vozidel. Leasingovou smlouvu je mozné na piani
zakaznika prodlouzit nebo upravit.

e Operativni Leasing tato sluzba umoziuje financovat a provozovat vozovy
park zékaznika bez nutnosti koupé€ vlastnich vozidel. Za nova vozidla zaplati
zakaznik pouze danov€ uznatelné splatky. Na konci leasingu si vozidlo
zakaznik mtze odkoupit za dohodnutou cenu. Ve fixni mé&siéni splatce je
zahrnuto financovani vozidla, havarijni a zakonné pojisténi v pIném rozsahu,
pojisténi skel, poplatky za radio, pojisténi ¢elniho skla.

e ALD Bluefleet jako mezinarodni spole¢nost zajistujici mobilitu ma ALD
Automotive odpovédnost kazdy den kontrolovat vozovy park zakaznika

a omezovat spotifebu pohonnych hmot a emise CO2.

Zavazek ALD Automotive vuaci trvale udrzitelnému rozvoji znamend, ze
podporuje implementaci ,,ekologicky odpovédnych* pravidel pro vozidla tim, ze: Nabizi

kompletni diagnézu vozového parku zdkaznika, aby identifikovali oblasti, které mohou
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byt optimalizovany jak ekologicky, tak ekonomicky. Doporucuje ekologicky
odpovédny pristup pii vybéru modelll a obsahu motorti. Nabizi zaméstnancim moznost
ucastnit se kurzi ekologického jezdéni a silni¢nich rizik za ucelem snizeni spotieby
pohonnych hmot. ALD Automotive nabizi zdkaznikiim, ktefi o to maji zajem, moznost
kompenzace jejich emisi CO2 formou piispévku na riizné programy opétovného

zalestiovani ve Francii.”

Tabulka ¢&. 1: ALD Automotive Fleet Lease — Porovnani sluZeb full-service

leasing a operativni leasing72

Srovnavaci parametry Full-Service leasing Operativni leasing
Skoda Octavia I 1,6 Tdi 77 kW Skoda Octavia II 1,6 Tdi 77 kW
Typ vozu Ambition Ambition
Bezpecénost-ESC vcetn€ ABS, EBV, Bezpecnost-ESC véetné ABS, EBV,
MSR, MSR,
ASR, EDS, HBA, ESBS, multikolizni | ASR, EDS, HBA, ESBS, multikolizni
Vybava: brzdy, brzdy,
funkce Prefil, 7x airbag, centrani funkce Prefil, 7x airbag, centrani
zamykani, zamykani,
klimatizace klimatizace
Cenikova cena vozu bez
DPH: 396 612 K& 396 612 K¢
Doba leasingu: 48 mésicu 48 mésict
Celkovy najezd: 120 000 km 120 000 km
Megsicni splatka bez
DPH: 9340 K¢ 7225 K&

Tabulka porovnava vysi leasingovych mési¢nich splatek pii dobé leasingu
48 mésict a celkovém najezdu 120 000 km na vozidlo Skoda Octavia III 1,6 TDi 77 kW

Ambition pfi sluzbé Full-Service leasing a pfi operativnim leasingu.

5.6 Profil spole¢nosti SkoFIN s. r. 0.

Spolegnost SkoFIN je stoprocentni dcefinou spole&nosti spole¢nosti Volkswagen
Finacial Services AG. Byla zaloZena v srpnu roku 1992 a zaméfovala se jako prvni na

Ceském trhu na leasing automobilii — financovani prodeje vozidel znacek Skoda,

"t ALD AUTOMOTIVE. Nase zdvazky [online]. © 2015 ALD Automotive. [cit. 2014-11-23]. Dostupné

z WWW: <http://www.aldautomotive.cz/skupina-ald-automotive/nase-zavazky/zivotni-prostredi.aspx>.
2 ALD AUTOMOTIVE. Online nabidka [online]. © 2015 ALD Automotive. [cit. 2014-11-23]. Dostupné
z WWW: <http://www.aldautomotive.cz/Portals/CzechRepublic/Documents/---PDF/ald-list-octavia-
148x210-online.pdf>.
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Volkswagen, Audi a Seat. Od svého zaloZeni spole¢nost SkoFIN kontinualng roste
a uspesné rozsituje portfolio sluzeb a produkt na ceském automobilovém a finanénim
trhu. V souc¢asné dobé SkoFIN zaujima prvenstvi ve financovani osobnich a uzitkovych
vozidel. Cilem spoleénosti SkoFIN je nejen spokojeny zakaznik, ale také bezstarostny
zakaznik, ktery oceni mobilitu, nabidku sluzeb S$itou na miru svym finanénim
moznostem. Produkty se proto zaméiuji na balicky sluzeb sdruzujici financovani,
pojistné sluzby a servis. Trh a zdkaznici se zaméfuji na kvalitu nabizenych produkta,
coz dokladd tada atraktivnich ocenéni ziskanych za posledni roky, napt. Zlaty
méSec 2013 (viz Piiloha ¢. 3) - 1. misto nejlepsi finanéni instituce v kategorii Uvérové
instituce. Cilem spole¢nosti SkoFIN je nejen spokojeny zakaznik, ale také bezstarostny
zdkaznik, ktery oceni mobilitu, nabidku sluzeb S$itou na miru svym finanénim
moznostem. Produkty se proto zaméfuji na balicky sluzeb sdruzujici financovéani,
pojistné sluzby a servis. Spole¢nost SkoFIN je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni

asociace.”

5.6.1 Produkty

Mezi produkty spole¢nosti 1ze zafadit:™
e Uvér na auto je splaceni uréité &asti ceny automobilu v pravidelnych
mé&sic¢nich splatkach. Podstatnou vyhodou u platcd DPH je moznost

narokovani hodnoty DPH najednou z cel¢ potizovaci ceny vozu

e Finan¢ni leasing automobili je financni prondjem s naslednou koupi.
Klient (leasingovy najemce) tak uziva automobil, za ktery plati najemné, tzn.
leasingové splatky. Po ukonceni této leasingové smlouvy piechazi vlastnictvi
automobilu od leasingové spolecnosti na klienta. Leasingovy vztah konci

a klient zistava majitelem svého vozu.

e Operativni leasing automobili je podobny klasickému prondjmu, kdy
zékaznik nemd v umyslu ziskat automobil do vlastnictvi. Doba prondjmu
byva krat$i neZ ekonomicka zivotnost automobilu. Po skonceni leasingové
smlouvy vraci zdkaznik automobil zpét finanéni spolegnosti. Skoda bez

starosti je operativni leasing pro soukromé osoby. Spole¢nost SkoFIN nabizi

3 SKOFIN. O SkoFINu [online]. © SkoFIN 2014. [cit. 2014-11-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.skofin.cz/o-skofinu/#proc_skofin>.

" SKOFIN. Skoda bez starosti [online]. © SkoFIN 2014. [cit. 2015-03-16]. Dostupné z WWW:
<http://www. skofin.cz/produkty/#uver>.

50



soukromym zékaznikiim mozZnost pofidit si viiz znatky Skoda na bazi
operativniho leasingu a to za fixni splatky. Dvoulety operativni leasing bez
akontace s maximalnim najezdem 40 000 km. Zakladni verze ,,Start® nabizi
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem, havarijni pojisténi,
se spolutiCasti ve vysi volitelné 1% nebo 5% a pfipojisténim Celnich skel.
Zakaznik ma navic v pfipadé nehody ndrok na ndhradni viz a miize vyuzit
1 moznosti pravni ochrany. Kromé toho jsou v cen¢ zahrnuty i naklady na
piihlaSeni vozidla. Zakaznik obdrzi jiz ptihlaSené vozidlo na registrac¢nich
znackach. Verze ,,Komplet* navic zahrnuje veSkeré ptredepsané servisni
ukony a udrzbu po celou dobu trvani najmu vozidla, vcetné sady zimnich
pneumatik, kompletnich sluZeb pneuservisu, vymény stiratek stéracli, naplné
kapaliny do ostiikovaéti a vymény Zarovek. Spolenost SkoFIN nabizi dvé

varianty operativniho leasingu: operativni leasing bez sluzeb, operativni

leasing se sluzbami.

o Pojisténi vozidla a dopliikova pojiSténi zahrnuji komplexni pojisténi
automobilu, které klientim nabizi jest¢ vetsi komfort v piipad¢ feSeni
neocekavanych udalosti, véetné¢ povinné ruceni a havarijni pojisténi
automobilu. Navic zakaznik ziska rozsahlé doprovodné sluzby, které maji za

ukol minimalizovat negativni dopad situace na n¢j.

Obr. 8: Program spole¢nosti SkoFIN ,,Skoda bez starosti«’

MESIENI SPLATKY (vé. DPH) NA MODELY V NABIDCE "SKODA BEZ STAROSTI"

MODEL START KOMPLET
SKODA Citigo 1.0 MPI (44 kW) Ambition 4.499 K¢ 5.399 K¢
SKODA Rapid Spaceback 1.2 TSI (63 kW) Fresh Ambition 4,999 K¢ 5.899 K¢
SKODA Rapid 1.2 TSI (63 kW) Fresh Ambition 4.999 K¢ 5.899 K¢
SKODA Octavia 1.2 TSI (77 kW) Fresh Ambition 6.699 K¢ 7.599 K¢&
SKODA Octavia Combi 1.2 TSI (77 kW) Fresh Ambition 7.199 K¢ 8.099 K¢
SKODA Octavia 1.6 TDI (77 kW) Fresh Ambition 7.899 K¢ 8.799 K¢
SKODA Octavia Combi 1.6 TDI (77 kW) Fresh Ambition 8.399 K¢ 9.299 K¢
SKODA Yeti 1.2 TSI (77 kW) Active 5.199 K¢ 6.099 K¢
SKODA Yeti 2.0 TDI (81 kW) Active 7.899 K¢ 8.799 K¢

Poznamka: Orientacni splatka pti spoluucasti 5 %, stav ke 2. ¢ervnu 2014. Varianta

Komplet zahrnuje i vesSkeré servisni ndklady a udrzbu vozu, véetné sady sezénnich

> SKOFIN. Skoda bez starosti [online]. © SkoFIN 2014. [cit. 2015-03-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.skofin.cz/public/28/8f/a1/20869_55393_TZ_SkoFIN__ SKODA_Bez_starosti.pdf>.
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pneumatik a prace pneuservisu. Detailni nabidka je k dispozici u smluvniho partnera

SKODA a SkoFIN.

Tabulka ukazuje porovnani mési¢nich splatek modelt vozidel Skoda ve

variantach ,,Start” a ,,Komplet®.

Vyhody operativniho leasingu automobili od spole¢nosti SkoFIN nabizené ve

v . . v 1.76
variantach se sluzbami a bez sluzeb:

e Neni nutné platit pocatecni akontaci
e Fixni mésicni splatky po celou dobu financovani

e Leasingova splatka je nékladovou polozkou a tedy plné¢ danové

odecitatelnou
e Investi¢ni Gspory — snizeni mnozstvi vazaného kapitalu s vozovym parkem
e Uspora mzdovych a ¢asovych nakladi
e Riziko ztstatkové hodnoty nese finan¢ni spole¢nost

Fleet CARS - tato aplikace nabizi firemnim zéakaznikim dokonaly piehled
o stavu jejich vozového parku online. Zakaznici zde najdou vZdy aktudlni udaje o jejich
vozidlech, ptrehled o jednotlivych tankovanich, datum pfisti navstévy servisu a dalsi
udaje. Tyto informace Ize rychle a jednoduSe analyzovat a optimalizovat tak spravu

vozového parku.”’
5.7 Profil spole¢nosti Autotreid spol. s. r. 0.

Autotreid spol. s. r. 0. je soukroma spole¢nost zalozena v roce 2002. Spole¢nost
se zabyva operativnim leasingem a spravou vozovych parkd. Je drzitelem certifikatu

ISO 9001. M4 9 zamé&stnanct a neni ¢lenem CLFA."®

’® SKOFIN. Skoda bez starosti [onling]. © SkoFIN 2014. [cit. 2015-03-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.skofin.cz/produkty/#operativni_leasing>.

" SKOFIN. Skoda bez starosti [onling]. © SkoFIN 2014 [cit. 2015-03-16]. Dostupné z WWW:
<http://www.skofin.cz/firmy-velkoodberatele/#fleet_cars>.

® AUTOTREID. O spolecnosti. [online]. © AutoTreid 2014 [cit. 2014-10-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.autotreid.cz/o-spolecnosti/nas-profil/>.
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5.7.1  Portfolio sluZeb spole¢nosti:

e Operativni leasing od spoleCnosti Autotreid je komplexni produkt, ktery
vV sobé spojuje financovani 1 spravu vozového parku. Je stabilni
a prizpusobeny piimo potfebdm a pranim zékaznika. Je rozdé€len do Ctyr
variant (typa kalkulaci):79
» autoStart je vhodna pro spolecnosti, které disponuji mensim poctem

vozidel. Nabidka je vhodna i pro zivnostniky. Vyhodou jsou nizka cena,
moznost Cerpani sluzeb vcetné vyhod V partnerské siti a mobilita.

» autoDrive je vhodna pro malé a stfedni spole¢nosti. Niz8i naklady,
kontrolované¢ ndhl¢ vydaje, transparentnost a vyvazeny pomeér mezi
vykonem a cenou. Vyhodou je transparentnost nakladi.

» autoFeet je vhodna pro stfedni a velké spoleCnosti, které mohou Setfit
diky fixnim mésiénim nédkladim, které pokryji veskera rizika spojena
sprovozem 1 vydaji. Vyhodou jsou pevné stanovené ndaklady
a efektivnéjsi vyuziti lidskych zdrojt.

» autoPlan je vhodna pro spole¢nosti s rozsahlym vozovym parkem a se
spoustou pozadavkll na efektivni a ekonomicky provoz. Vyhodou je
individudlni feSeni spliujici kritéria na efektivni a ekonomicky provoz.

e Sprava vozového parku je druhym produktem spolecnosti Autotreid. Je
dostupny pro vSechna vozidla (vlastni nebo pofizend jinym zpusobem
financovani). Nabizi optimalni a komplexni pé¢i o vozovy park, jak po
strance technické, tak 1 po strdnce administrativni. Zakaznikim zarucuje
maximalni komfort v jakékoliv vzniklé situaci. Sta¢i zavolat na jediné ¢islo
a spravce vozového parku zajisti vSe. Je rozdélen do dvou variant (typt
kalkulaci):%

» StartManagement — kalkulace je urcend piedevsim pro starSi vozidla,
kde je hlavnim kritériem cena. Ta zahrnuje klicové sluzby s tim, Ze
ostatni provozni naklady jsou G€tovany zvlast. Vyhodou jsou nizka cena,
transparentnost ndkladi (open book), moznost Cerpani sluzeb vcetné

vyhod v partnerské siti a mobilita.

® AUTOTREID. O spolecnosti. [online]. © AutoTreid 2014 [cit. 2014-10-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.autotreid.cz/operativni-leasing/>.

8 AUTOTREID. O spolecnosti. [online]. © AutoTreid 2014 [cit. 2014-10-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.autotreid.cz/sprava-vozoveho-parku/>.
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» PlanManagement — kalkulace je primarné¢ uréena pro nova a zanovni
vozidla. Vhodna je pro ty, kteti preferuji fixni mési¢ni naklady na provoz
vozidel a vydaje na lidské zdroje. Vyhodou jsou pevné stanovené
naklady, uspora administrativni zatéze a efektivnéjsi vyuziti lidskych

zdroji.
5.8 Profil spole¢nosti Hertz Lease, s. I'. 0.

Spole¢nost Hertz byla zaloZzena Waltrem Jacobsem v Chicagu v roce 1918.
V roce 1923, kdy ro¢ni trzby presahly jeden milion dolarti, prodal W. Jacobs spole¢nost
Johnu Hertzovi. V roce 1954 vznika spolec¢nost Hertz Corporation, jehoz prvnim
oficialni prezidentem se stal Walter Jacobs. V roce 1965 uzaviela spole¢nost Hertz
dohodu se spole¢nosti Ford Motor Company o spolecné reklamé na podporu svych
vyrobku a sluzeb. V roce 1994 spole¢nost Ford Motor Company skoupila veskeré akcie
spolecnosti Hertz Corporation. Spole¢nost Hertz zacinala jako prukopnik v oblasti
kratkodobého prondjmu vozi a rozrostla se natolik, Ze dnes pronajimé vozidla v 7 000
pobockach ve vice nez 140 zemich. Spolecnost Hertz Lease S. r. 0. je soucasti
celosvétové spolecnosti Hertz, poskytujici individualni spravu vozového parku mnoha
vyznamnym spolecnostem po celém svété. Prvni krok pro zahdjeni perspektivni
budoucnosti spole¢nosti Hertz Lease v Ceské republice zalal otevienim provoznich
prostor v Praze dne 1. zafi 2004. Od svého zalozeni ziskala spole¢nost povést
Spickového poskytovatele full-service operativniho leasingu s individualnim nastavenim
sluzeb dle potteb kazdého klienta. Kvalita sluzeb spociva zejména ve fixaci splatky po
celou dobu leasingu a zajisténi stoprocentni mobility klientli v ¢eské republice, tak
I v zahrani¢i. S vozovym parkem vice nez 4 000 vozidel se spole¢nost specializuje na
poskytovani Sirokého spektra produktl souvisejicich se spravou a provozem vozového

parku.®

5.8.1 Produkty

Portfolio sluzeb spole¢nosti:*

8 HERTZ LEASE. Historie spolecnosti Hertz [online]. 2012 Copyright Hertz Lease [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.hertzlease.cz/historie.html>.

82 HERTZ LEASE. Historie spole¢nosti Hertz [online]. 2012 Copyright Hertz Lease [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.hertzlease.cz/leasing-vozidel.html>.
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Operativni leasing od spolecnosti Hertz Lease je dlouhodoby prondjem
vozidla bez rizik spojenych sjeho financovanim a provozem, ktery
umoznuje prubéznou obnovu vozidel bez potieby vlastniho kapitalu.

Splatky pro Full-service operativni leasing jiz zahrnuji prakticky veskeré
naklady souvisejici se spravou vozidla, jako jsou: servisni naklady vcéetné
pneuservisu, zakonné a havarijni pojisténi, dalnicni poplatky, silnicni dan,
poplatek za radio, non-stop silni¢ni sluzbu s ndhradnim vozidlem na 5 dnt
zdarma, provoz elektronické knihy jizd a dalsi sluzby dle pfani leasingového
najemce.

Fleet management je vhodny pro spole¢nosti provozujici vlastni vozovy
park. Nabidku miize zdkaznik vyuzit pro vSechny vozidla ve svém vozovém
parku (nové nebo jiz provozované). Spolecnost Hertz nabizi plné flexibilni
feSeni souvisejici s pfevzetim kompletni nebo castecné spravy vozového
parku upravené na miru tak, aby vyhovovalo veSkerym pozadavkim
zékaznika. Toto outsourcingové feSeni, umoznuje, zkuSenostmi jiz ovéiené,
zvyseni efektivnosti v oblasti pracovnich sil a produktivity.

Finan¢éni leasing znamenda, Ze spolecnost miize alternativné na ptani
zékaznika poskytnout finan¢ni leasing svym klientlim a s tim 1 jednoduchou
moznost pofizeni pfedmétu leasingu za Ghradu pevnych mési¢nich splatek
po dobu trvani leasingové smlouvy vcetné¢ naroku na predkupni prévo
najemce po fadném ukonceni leasingové smlouvy, kterou miize, ale nemusi

najemce vyuZzit.

Profil spole¢nosti UniCredit Fleet Mangement, s. r. 0.

UniCredit Fleet Management, s. r. o., dcefina spole¢nost UniCredit Leasing CZ,

a. S., zakaznikiim nabizi operativni leasing pro firemni klientelu, tzv. operativni full

service osobnich a uzitkovych automobili do 3,5 t. UniCredit Fleet management je

specialista na individualni feSeni vozového parku. UniCredit Group je ptedni

dynamicka evropska finanéni skupina se silnym kapitdlovym zakladem a Spickovym

know-how, ktera se fadi mezi nejvétsi financni skupiny v Evropé. V celkem 22 zemich

ma vice nez 40 miliont klientd, 10 000 pobocek a piiblizné 166 000 zaméstnancti.

55



Prostiednictvim UniCredit Leasing s.p.A ptsobi v celkem 17 zemich véetné Ceské

republiky.®

5.9.1 Produkty

Mezi produkty spolecnosti Ize zaradit:

Operativni full service leasing je velmi komplexnim a zaroven variabilnim
produktem. K zakladnim sluzbam patii spoleény vybér vhodného vozidla,
objednani a zajisténi jeho ptedani zdkaznikovi, pfihlaSeni vozidla na RZ,
uhrada silni¢ni dan¢ a poplatku za radio, Havarijni pojisténi, které¢ zahrnuje
poskozeni a zni¢eni vozidla pii dopravni nehod€, Zzivelné udalosti,
vandalismus a samoziejmé odcizeni vozidla. Déle je to zdkonné pojisténi.
Ptidané¢ sluzby: K vyuzivani sluzeb zvolenych zdkaznikem, zahrnutych
v m¢si¢nich splatkdch je dodavana kazdému fidi¢i tzv. karta vozidla,
umoziujici bezhotovostni vyuziti sluZzeb servis, pneuservis a nahradni
vozidlo v siti smluvnich partnert v ramci CR. Zakaznik jednoduse odevzda
vozidlo do servisu nebo pneuservisu, prokaze se kartou vozidla a leasingova
spoleCnost se postard o vSe nezbytné ve spolupraci se servisem, resp.
dodavatelem sluzby. Ostatni piipojisténi: pojisténi zavazadel, pojisténi
celniho skla, urazové pojiSténi osob, pojiSténi pravni ochrany DAS, pojisténi
nakladi na zapijceni vozidla, pojisténi GAP (pfi totalni Skodé a odcizeni
pokryva rozdil mezi uetni a obecnou cenou vozidla.®*

Fleet management =zajistuje veskeré sluzby spojené se spravou
(administrativou) vozového parku.85

Zpétny leasing umoznuje okamzité odkoupeni stavajicitho vozového parku

zékaznika a tim ziskani volnych finanénich prostredki.®

8 UNICREDIT LEASING. O nds [online] © 2013. UniCredit Leasing CZ, a.s. [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.unicreditleasing.cz/unicredit-fleet-management/o-nas>.

8 UNICREDIT LEASING. O nds [online] © 2013. UniCredit Leasing CZ, a.s. [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.unicreditleasing.cz/produkty/operativni-full-service-leasing>.

% UNICREDIT LEASING. O nds [online] © 2013. UniCredit Leasing CZ, a.s. [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.unicreditleasing.cz/unicredit-fleet-management/fleet-management>.
8 UNICREDIT LEASING. O nds [online] © 2013. UniCredit Leasing CZ, a.s. [cit. 2014-10-19].
Dostupné z WWW: <http://www.unicreditleasing.cz/unicredit-fleet-management/zpetny-leasing>.
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6 Vybér leasingovych spolecnosti a vyhodnoceni nabidek

leasing vozidel

Cilem prace je vyhodnotit nejvyhodnéjsi nabidku na operativni leasing osobniho
vozidla pro firemni G¢ely. V minulé kapitole byla provedena analyza trhu s operativnim
leasingem v Ceské republice na zékladé pfedem stanovenych kritérii a s ptihlédnutim na
doporuc¢eni CLFA. Devét spolednosti bylo porovnano na zakladé téchto kritérii: Jak
dlouho pisobi spolecnost na Ceském trhu, jaké ma leasingova spole¢nost financni
zazemi, Kolik leasingovych smluv jiz leasingova spolecnost uzaviela a jaky ma objem
leasingu, kdo je majitelem leasingové spolecnosti, zda je leasingova spolecnost ¢lenem
CLFA (Ceské leasingové a finanéni asociace), protoze kazdy jeji ¢len je povinen se fidit

,Etickym kodexem* asociace a komplexnost nabizenych sluzeb a produkti.

6.1 Analyza leasingovych spolecnosti

V prvni ¢asti byla provedena analyza leasingovy spolecnosti podle prvnich péti

kritérii: Jak dlouho ptisobi spole¢nost na ceském trhu.

Tabulka & 1: Piisobeni leasingovych spole¢nosti na trhu CR.%

Leasingova spolecnost V Ceské republice od :
LeasePlan 7. Gerven 1995
Arval 2003

CSOB Leasing 31. fijen 1995
Business Lease 12. srpen 1996
ALD Automotive 26. unor 1996
SkoFIN 10. srpen 1992
Autotreid 2002

Hertz Lease 1. zari 2004
UniCredit Fleet Management 27. unor 1991

Jaké ma leasingova spolecnost finan¢ni zdzemi a kdo je majitelem: LeasePlan je
dcefinou spolecnosti nizozemské spolecnosti LeasePlan, Arval je soucéasti mezinarodni
skupiny ARVAL, je 100% dcetinou spolecnosti piedni svétové bankovni skupiny BNP

Paribas, CSOB Leasing je 100 % dcefind spolednost Ceskoslovenské obchodni

7 r oy
87 Vlastni zpracovani
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banky, a. s., Business Lease je soucasti nizozemské spolec¢nosti Business Lease BV,
ALD Automotive plsobi ve 37 zemich svéta v roce 2014 dosahla milniku spravy
1000 000 vozidel v celosvétové flotile, SkoFIN a. s. je 100% dcefinou spoleénosti
Volkswagen Financial Services AG, Autoterid je soukroma Ceska spolecnost, Hertz
Lease s. r. o. je soucasti spolecnosti Archer Sheridan s. r. o. dcefiné spole¢nosti

Sheridan Motor Group a.s. a UniCredit Fleet management CZ s. r. 0. (ptivodni nazev

CAC Leasing), a je dcefinou spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a. s.58
Tabulka €. 2: Zakladni kapital leasingovych spoleénosti.89
Leasingova spolecnost Zakladni kapital v mil. CZK
LeasePlan 116
Arval 130
CSOB Leasing 3050
Business Lease 10
ALD Automotive 70,02
SkoFIN 865
Autotreid neposkytnuto
Hertz Lease 12,7
UniCredit Fleet Management 981,45

Tabulka ¢. 3: Objem leasingu leasingovych spoleénosti90
Leasingova spolenost Objem leasingu v mil. CZK
LeasePlan 2173,42
Arval 1632,11
CSOB Leasing 5916,05
Business Lease 764,83
ALD Automotive 2 283,88
SkoFIN 57,70
Autotreid neposkytnuto
Hertz Lease neuvedeno
UniCredit Fleet Management 3 287,27

8 CLFA. Stru¢na charakteristika ¢lenskych spole¢nosti [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-03-12].

Dostupné z WWW: <http://www.clfa.cz/index.php?textID=6>.

8 Vlastni zpracovani
% Vlastni zpracovani
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Tabulka &. 4: Poéet uzavitenych smluv leasingovymi spoleénostmi®

Leasingova spole¢nost Podet uzavienych smluv
LeasePlan 20 000

Arval 13 000

CSOB Leasing neuvedeno
Business Lease 764,83

ALD Automotive 2 283,88

SkoFIN neuvedeno
Autotreid neposkytnuto

Hertz Lease 4 000
UniCredit Fleet Management neuvedeno

Zda je leasingova spolec¢nost clenem CLFA: vSechny leasingové spolecnosti jsou
¢lenem Ceské leasingové a finan¢ni asociace, vyjimku tvoii spoleénost Autotreid, ktera

jako jedina neni ¢lenem CLF A%

Vyhodnocenim prvnich péti kritérii, bylo zjisténo, ze tyto kritéria z deviti
oslovenych leasingovych spolecnosti splnilo celkem osm spole¢nosti. Jedina z téchto
spoleénosti, spolenost Autotreid neni &lenem CLFA. Na telefonicky dotaz tiskova

mluvéi odmitla poskytnout informace pro vyhodnoceni téchto kritérii.

Dal8im dilezitym porovnavacim kritériem byla komplexnost nabizenych sluzeb
a produktii jednotlivych leasingovych spolecnosti. Tyto sluzby a kritéria jsou popsané
v kapitolach 5.1 az 5.9. Rovnéz je dulezité uvést, ze pojem ,,vyhodnost“ neznamena
pouze hledisko ekonomické, tedy financni, ale téz komplexnost nabizenych sluzeb a

produkta.

Spole¢nost LeasePlan nabizi zakaznikim produkty EasyPlan, ComfortPlan,
PartnerPlan, OwnerPlan a Sale & Lease Back. Kazdy z téchto produktl je zaméfeny na
jiného zékaznika a kazdy si mize vybrat to nejvyhodné&jsi sluzbu odpovidajici velikosti
a zaméfeni spolecnosti. Dale spolecnost nabizi zakaznikim online aplikace a velice
vhodny nastroj Cost saving Accelerator, ktery pomulze zakaznikovi najit moznosti

k uspofe nakladi a nasledné je uplatnit. Podrobnosti viz kapitola 5.1.

1 Vlastni zpracovani 5
% CLFA. Strucnd charakteristika clenskych spolecnosti [online]. © 2003-12 CLFA [cit. 2014-03-12].
Dostupné z WWW: <http://www.clfa.cz/index.php?textID=6>.
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Cilem spolecnosti ARVAL CZ je kvalitni servis a individualni feSeni pro
kazdého zékaznika. Spole¢nost nabizi produkty, jako jsou Full service leasing formou
uzaviené kalkulace. Dale jsou to sluzby ArvalClub, Arval Rental a Arval on Board.

Podrobnosti viz kapitola 5.2.

CSOB Leasing nabizi v ramci operativniho leasingu Sirokou nabidku produktd,
jako jsou Full service leasing, Fleet management, Leaseback a operativni leasing bez

sluzeb. Podrobnosti viz kapitola 5.3.

Spolec¢nost Business Lease nabizi produkty, jako jsou Blue Care, kterym se
spoleCnost hlasi k zdsadam odpovédného a udrzitelného rozvoje. Zakaznici si mohou
zvolit produkt, ktery jim nejvice vyhovuje at’ uz je to opreativni leasing s uzavienou,
nebo otevienou kalkulaci. Déle jsou to sluzby Blue Car Monitor, soucasti nabizenych
sluZeb je také Online reporting, ktery zajisti dodani informaci o provozu vozidla, které
zakaznik potfebuje. Optimalizace vyuziti vozidel slouzi zakaznikim pro zvyseni

efektivity vyuziti jejich vozidel. Podrobnosti viz kapitola 5.4.

Spole¢nost ALD Automotive nabizi sluzby, jako jsou Full-service leasing, Full-
service leasing All Inclusive, operativni leasing (rozdil mezi variantami Full-service
leasing a operativni leasing je vidét na obrazku ¢. 8 na strané ¢. 49. Podrobnosti viz

kapitola 5.5.

Spole¢nost SkoFIN nabizi operativni leasing bez sluzeb a se sluzbami.
Spole¢nost nabizi nové i moZnost soukromym zékazniklim pofidit si vozidla znacky
Skoda na operativni leasing ,.Skoda bez starosti ve variantach Start a Komplet.

Jednotlivé mé&si¢ni splatky viz obrazek ¢. 9 na strané ¢. 52. Podrobnosti viz kapitola 5.6.

Spole¢nost Autoterid nesplnila kritéria provadéné analyzy. Presto pro informaci
jaké produkty nabizi zakazniklim: oprerativni leasing ve variantach autoStart,
autoDrive, autoFleet a autoPlan. Dal§im produktem je sprava vozového parku.
Podrobnosti viz kapitola 5.7.

Spolecnost Hertz nabizi sluzby, jako jsou Full-service operativni leasing a Fleet
managenet, ktery je vhodny pro provozovani vlastniho vozového parku. Podrobnosti viz

kapitola 5.8.

Spole¢nost UniCredit Fleet Management nabizi operativni full service leasing,
ktery je velmi komplexnim a zarovenl variabilnim produktem se zdkladnimi sluzbami,

pfidanymi sluzbami a s pojisténim. Podrobnosti viz kapitola 5.9.
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Z provedené analyzy osmi leasingovych spolecnosti (spolecnost Autotreid
nesplnila zvolend kritéria 1-6) byly vyhodnoceny jako nejvhodnéjsi tfi leasingové
spole¢nosti: LeasePlan CR s. r. 0., CSOB Leasing a.s. a Business Lease s. r. 0. Jejich
nabizené produkty nejvic splituji piedstavy a pozadavky dneSnich zékazniki na
operativni leasing firemnich vozidel v Ceské republice. Jednd se predeviim

komplexnost nabizenych sluzeb, moznosti online monitoringu a reportingu.

6.2 Porovnani kalkulaci od vybranych leasingovych spole¢nosti

V této casti bakaldiské prace bude analyzovan piipad konkrétniho klienta
s nasledujicimi pozadavky: Pravnickd osoba si pro firemni potieby pofizuje osobni
vozidlo zna¢ka Skoda. Konkrétné se jedn4 o vozidlo Skoda Octavia Elegance 1,6 TDI
CR DPF 77 kW. Barva karoserie: Bilad Caddy (9P9P). S ptiplatkovou vybavou: Kessy -
bezkli¢ové odemykani, zamykani a startovani, kozenka na zadni strané ptednich
sedacek, Packet Elegance Plus II, Construkt - zamykani zpatecky, vyhiivané trysky
ostfikovace Celniho skla, vnitini zpétné zrcatko s automatickym stmivanim, rezervni
kolo, povinna vybava a koberecky. Délka leasingové smlouvy je 60 mésicl, pldnovany

ro¢ni probéh kilometrti je 30 000 km a celkovy pocet kilometrd je 150 000 km.

Pro vyhodnoceni jednotlivych nabidek - kalkulaci byly stanoveny nasledujici

parametry:

e pofizovaci cena vozidla dle specifikace bez DPH
e poskytnuté sleva na vozidlo
e mesi¢ni leasingova splatka

e sazba za podlimitni a nadlimitni najeté kilometry a ptfipadna tolerance.

U téchto tii leasingovych spoleénosti LeasePlan, CSOB Leasing a Business

Lease bylo poptano osobni vozidlo dle vySe uvedeného zadani.
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6.1.1  Parametry nabidky LeasePlan CR s. 1. 0.

Tabulka &. 5: LeasePlan CR s. 1. 0.%

Leasingova spolecnost: Lease Plan
Pofizovaci cena specifikovaného vozidla bez DPH: 377 201,60
Poskytnuta sleva na vozidlo: 21,00%
Mésicni leasingova splatka: 8 115,19
Vyuctovani vice/méné najetych kilometra v ké/km:

Sazba za podlimitni km: 0,5732
Sazba za nadlimitni km: 0,5732
Tolerance +/-: 0 km

Tabulka ¢. 5 vyjadiuje kalkulaci na poptavané vozidlo od spole¢nosti LeasePlan.
Poftizovaci cena vozidla je 377 201,60 K¢&. Sleva na vozidlo je 21 % a mési¢ni splatka
na dobu leasingu 60 mésict ¢ini 8 115,19 K¢&. Spole€nost ma sazbu za nadlimitni
a podlimitni najeté kilometry 0,5732 K¢ pii nulové toleranci. Kalkulace leasingové

spoleénosti LeasePlan CR s. r. 0. viz pfiloha &. 4.

6.1.2  Parametry nabidky CSOB Leasing a. s.

Tabulka & 6: CSOB Leasing a.s.*

Leasingova spolecnost: CSOB Leasing
Potizovaci cena specifikovaného vozidla bez DPH: 376 495,86
Poskytnuta sleva na vozidlo: 20,78%
Mésicni leasingova splatka: 6 341,50
Vyuctovani vice/méné najetych kilometra v k¢/km:
Sazba za podlimitni km: 0,53
Sazba za nadlimitni km: 1,05
Tolerance +/-: 3000 km

V tabulce ¢&. 6 je vy¢islena kalkulace na poptavané vozidlo od spole¢nosti CSOB
Leasing. Pofizovaci cena vozidla je 376 495,86 K¢. Nabizend sleva na vozidlo je
20,78 % a mésicni splatka na dobu leasingu 60 meésict Cini 6 341,50K¢. Spole¢nost ma
sazbu za nadlimitni kilometry 0,53 K¢ a podlimitni kilometry 1,05 K¢ pfi toleranci

+/- 3000 km. Kalkulace leasingové spoleénosti CSOB Leasing, a.s. viz piiloha ¢&. 5.

% Vlastni zpracovani
4 , ,
% Vlastni zpracovani

62



6.1.3  Parametry nabidky Business Lease s. r. 0.

Tabulka &. 7: Business Lease s. r. 0.%°

Leasingova spolecnost: Business Lease

Pofizovaci cena specifikovaného vozidla bez DPH: 376 495,78
Poskytnuta sleva na vozidlo: 21,00%
Mésicni leasingova splatka: 6 210,32

Vyuctovani vice/méné najetych kilometra v ké/km:

Sazba za podlimitni km: do 5 000 km=0,60

nad 5 000 km=1,50

Sazba za nadlimitni km:

Tolerance +/-:

Tabulka ¢. 7 znazornuje kalkulaci na poptavané vozidlo od spole¢nosti Business
Lease. Pofizovaci cena vozidla je 376 495,78 K¢. Nabizena sleva na vozidlo je 21 %
a mésicni splatka na dobu leasingu 60 mésicii ¢ini 6 210,32 K¢. Spole¢nost ma sazbu za
nadlimitni kilometry 1,50 K¢ a podlimitni kilometry 0,50 K¢ pfi toleranci +/- 5 000 km.

Kalkulace leasingové spole¢nosti Business Lease S. r. 0. viz pfiloha ¢. 6.
Celkové vyhodnoceni

Tabulka &. 8: Celkové vyhodnoceni.”

Leasingova spolecnost: Lease Plan | Business Lease || CSOB Leasing |
Potizovaci cena specifikovaného vozidla bez DPH: 377 201,60 376 495,78 376 495,86
Poskytnuta sleva na vozidlo: 21,00% 21,00% 20,78%
Mésicni leasingova splatka: 8 115,19 6 210,32 6 341,50
Vyuétovani vice/méné najetych kilometra v ké/km:

Sazba za podlimitni km: 0,5732 | do 5 000 km=0,60 0,53
Sazba za nadlimitni km: 0,5732 |[ nad 5 000 km=1,50 1,05
Tolerance +/-: 0 3000 km

Tabulka ¢. 8 porovnava jednotlivé parametry vsech leasingovych spoleénosti.
V porizovaci cené jsou nejlevngjsi spoleénosti Business Lease a CSOB Leasing
s castkou 376 496,- K&, spole¢nost LeasePlan je o 706,- K¢ drazsi. V poskytnuté slevé
je jen maly rozdil, spole¢nost CSOB Leasing nabizi o 0,22 % mensi slevu neZ ostatni
spolecnosti. Pfi hodnoceni nejdilezitéjsiho kritéria, vySe mésicni leasingové splatky, je
patrné nasledujici pofadi: 1. Business Lease s ¢astkou 6 210,32 K&, 2. CSOB Leasing se

splatkou 6 341,50 K¢ a nejvyssi splatku nabidla spole¢nost LeasePlan 8 115,19 K¢, coz

% Vlastni zpracovani
% Vlastni zpracovani
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je rozdil 0 1 904,87 K¢ na mési¢ni splatce. Za dobu leasingové smlouvy 60 mésict se
jednd o tusporu ndkladii na leasing poptavaného vozidla ve vysi 114 292,20 K.
V poslednich, doplnujicich parametrech, které maji vliv na konecnou cenu pronajmu
vozidla po 60 mésicich je tolerance nadlimitnich a podlimitnich kilometra
nejvyhodnéjsi u spole¢nosti Business Lease +/- 5000 km dale md CSOB Leasing
+/- 3000 km a LeasePlan ma nulovou toleranci. Dale jsou tabulce uvedené sazby za
piekroceni podlimitnich a nadlimitnich kilometri. Pii hospodarném a spravném
pouzivani vozidla po dobu leasingové smlouvy, tedy 60 meésicti a celkovém najezdu
150 000 km se nemusime obavat, ze bychom museli nad ramec mési¢ni splatky platit

dalsi vice naklady na toto vozidlo.

Nejvyhodnéjsi leasingovou spolecnosti pro zdkaznika se po vSech hodnoticich
strankach jevi spole¢nost Business Lease s mé&si¢ni splatkou 6 210,32 K¢&, kterou timto

navrhuji pro leasing firemnich vozidel.
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Zavér

Zpracovani bakalarské prace se veénuje popisu charakteristiky leasingu
vSeobecné se zameéfenim na operativni leasing. Porovnanim s finanénim leasingem
a popisem klada a zaporu operativniho leasingu. V oblasti operativniho leasingu patii
k jasnym kladiim snizeni provoznich nakladi na vozidlo, Gispora investi¢nich prostiedki
a zlepSeni cash-flow najemce. Mezi pozitiva patii i skutecnost, Ze najemce neplati
akontaci, ma fixni mésicni splatky na vozidlo a ma detailni kontrolu vSech nékladt diky
komplexnim on-line aplikacim leasingové spole¢nosti. To v kone¢ném duasledku vede
ke snizeni administrativy, k Gspofe ¢asovych a mzdovych nakladi najemce. K zaporam
naopak patifi omezend vlastnickd prava na vozidlo, vysoké penale pii pred¢asném
ukonceni leasingové smlouvy a v pfipad¢, ze by leasingova spole¢nost zbankrotovala,

musi ngjemce vratit predmét ndjmu (vozidlo) a jednat o ndsledném vyrovnani.

Dale je charakterizovan smluvni ramec operativniho leasingu a pravni nalezitosti
leasingové smlouvy. Leasingova smlouva musi obsahovat zejména oznaceni stran,
predmét leasingu, pravo z odpovédnosti za vady predmétu leasingu, termin piedani
pfedmétu leasingu najemci, ureni doby trvéani leasingu, pofizovaci hodnotu predmétu
leasingu, povinnost k pfedmétu leasingu leasingovym najemcem, uréeni zalohy na
leasingové splatky, ur€eni prvni vyssi leasingové splatky (pokud se partneti dohodnou),
prohlaseni o shod¢, vyse leasingovych splatek, dispozice s predmétem leasingu po dobu
trvani leasingové smlouvy, vyslovné ujednani o nepodfizenosti leasingové smlouvy
ustanovenim obcCanského zdkona a rozhod¢i dolozka. Jsou definovany moZnosti
pojisténi motorovych vozidel, které musi byt nedilnou soucésti leasingové smlouvy.
Dile je interpretovana pravni tprava leasingu v Ceské republice s ohledem na &eskou

danovou legislativu a mezinarodni ucetni standardy IAS/IFRS.

V praktické casti je provedena analyza deviti leasingovych spolecnosti
(LeasePlan, Arval, CSOB Leasing, Business Lease, ALD Automotive, SkoFIN,
Autotreid, Hertz a UniCreditFleet Management) podle zvolenych kritérii, kterymi byly
doba plsobeni na ceském trhu, finanéni zdzemi leasingové spolecnosti, majitel
leasingové spolecnost, pocet uzavienych leasingovych smluv spolecnosti, Clenstvi
spole¢nosti v CLFA a vneposledni fadé je to komplexnost nabizenych sluzeb
a produkti. Na zakladé¢ vyhodnoceni téchto kritérii byly vybrany tfi leasingové

spole¢nosti: LeasePlan CR, CSOB Leasing a Business Lease. U téchto spole¢nosti byla
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provedena poptdvka na jedno konkrétni vozidlo pro firemni ucely a nasledné

zpracovana komparace nabidek.

Spolec¢nost LeasePlan nabidla vozidlo s pofizovaci cenou za 377 201,60 K¢.
Sleva na vozidlo je 21 % a mési¢ni splatka na dobu leasingu 60 mésict Cini
8 115,19 K¢&. Spolecnost ma sazbu za nadlimitni a podlimitni najeté kilometry
0,5732 K& pii nulové toleranci. Kalkulace leasingové spoleénosti LeasePlan CR viz

piiloha €. 4.

Vozidlo od spole¢nosti CSOB Leasing je s pofizovaci cenou za 376 495,86 K¢&.
Nabizena sleva na vozidlo je 20,78 % a mésicni splatka na dobu leasingu 60 mésict ¢ini
6 341,50K¢. Spolecnost méa sazbu za nadlimitni kilometry 0,53 K¢ a podlimitni
kilometry 1,05 K¢& pfi toleranci +/- 3 000 km. Kalkulace leasingové spole¢nosti CSOB

Leasing viz pfiloha ¢. 5.

Vozidlo od spolecnosti Business Lease je s pofizovaci cenou za 376 495,78 K¢.
Nabizena sleva na vozidlo je 21 % a mési¢ni splatka na dobu leasingu 60 mésict ¢ini
6 210,32 K¢. Spole€nost ma sazbu za nadlimitni kilometry 1,50 K¢ a podlimitni
kilometry 0,50 K¢ pii toleranci +/- 5000 km. Kalkulace leasingové spolecnosti

Business Lease viz ptiloha ¢. 6.

Po celkové komparaci jednotlivych parametri zkoumanych leasingovych
spolecnosti byly definovany nasledujici zavéry: v pofizovaci cené jsou nejlevnéjsi
spole¢nosti Business Lease a CSOB Leasing s astkou 376 496,- K&, spoleénost
LeasePlan je 0 706,- K¢ drazsi. V poskytnuté slevé je jen maly rozdil, spole¢nost CSOB
Leasing nabizi 0 0,22 % mens$i slevu nez ostatni spolecnosti. Co se tyka nejdilezitéjsiho
kritéria, vySe mési¢ni leasingové splatky, nejvyhodnéjsi nabidku poskytla spole¢nost
Business Lease &astkou 6 210,32 K&, nasleduje CSOB Leasing se splatkou 6 341,50 K&
a nejvyssi splatku nabidla spolecnost LeasePlan 8 115,19, coz je o 1 904,87 K¢ rozdil
na meésicni splatce. Za dobu leasingové smlouvy 60 mésicu se jedna o usporu naklada
na leasing poptdvaného vozidla ve vysi 114 292,20 K¢. V poslednich doplnujicich
parametrech, které maji vliv na konecnou cenu prondjmu vozidla po 60 mésicich je
tolerance nadlimitnich a podlimitnich kilometri nejvyhodnéjs$i u spolecnosti Business
Lease +/- 5000 km dale ma CSOB Leasing +/- 3000 km a LeasePlan méa nulovou
toleranci. Dale jsou Vv tabulce uvedeny sazby za piekroc¢eni podlimitnich a nadlimitnich

kilometrti. Pfi hospodarném a spravném pouzivani vozidla po dobu leasingové smlouvy,
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tedy 60 mésicti a celkovém najezdu 150 000 km se zakaznik nemusi obavat, Ze by nad

ramec mé&sicni splatky musel platit dalsi vice naklady na toto vozidlo.

Nejvyhodnéjsi leasingovou spolecnosti po vSech hodnoticich kritériich se pro
zakaznika jevi spole¢nost Business Lease s mési¢ni splatkou 6 210,32 K¢, ktera je

v

zaroven navrzena pro leasing firemnich vozidel jako nejptiznivé;si.

Zavérem je nutné zminit stale stoupajici podil operativniho leasingu osobnich
a nakladnich vozidel. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi se Ceska republika
stale vyznacuje nizkou ucasti operativniho podilu na zptsobech financovani firemnich
vozidel, i kdyz tento podil v poslednich letech zaznamenal postupné zvyseni. Mezi roky
2008 a 2012 doslo k 6 % nariistu operativniho leasingu. Ukazuje se, ze operativni
leasing je pro firmy velmi G¢innym nastrojem ke zvySeni efektivity spravy autoparkt

a k usnadiiovani kontroly ekonomiky provozu vozidel.

Téma bakalarské prace bylo vybrano sodkazem na progresivni trend
operativniho leasingu. Ve svém obsahu prace nabizi konstruktivni navod a zavéry,

kterych mohou vyuzit majitelé spolecnosti feSicich nakup firemnich vozidel.
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Ptiloha €. 1: Business Lease : Individualni leasingova smlouva ILS

Individualni leasingova smlouva 98253111

- . i o ) dale jen
jako "Klient") si timto objednéava od Business Lease s.r.o. (sidlo: Radlicka 714/113a, 158 00 Praha 5, dale
jen jako "Dodavatel") nize oznagené vozidlo, na zékladé Dodavatelovy nabidkové kalkulace (&. 98253/1/1
dale jen jako "Kalkulace"), ktera je timto Klientem pfijata a potvrzena. Klient prohlasuje, Ze - bez ohledu na
informace obsazené v Kalkulaci - vzal na védomi viechny dal$i nasledujici parametry (technické parametry,

této individuaini leasingové smilouvy.

Znackaltyp: SKODA OCTAVIA 1.6 TDI CR DPF Ambition M5 77kw
E5 (HATCHBACK 5dv.) - M1 (Odpocet)

Pocet dvefi: 5

Barva: Cervena Corrida (8T8T)

Typ a barva interiéru: latka / €erna

Obsah motoru: 1598 ccm

Vykon: 77 kW

Hmotnost: 1850 kg

Prevodovka: Manualni prevodovka - 5

Palivo: Diesel

Délka trvani individualni leasingové 38 mésicti / 50.000 km

smlouvy/predpokladany rocni projezd

kilometrui:

Nedodavejte pred:

Klient potvrzuje a souhlasi s tim, Ze Kalkulce miize byt Dodavatelem zmé&néna, pokud se zméni jedna nebo
vice poloZek, na zakladé kterych je Kalkulace kalkulovana nebo které jsou v Kalkulaci obsaZeny pokud se
jedna nebo vice poloZek Kalkulace zméni (napi: dané, drokova mira, investice, atd.)

Klient se timto zavazuje, Ze objednané vozidlo pfevezme. Dodavatel nasledné zasle Klientovi Potvrzeni
individualni leasingové smlouvy, které bude povaZzovano za odsouhlasenou pfilohu této individuélini
leasingové smlouvy. Potvrzeni individualni leasingové smlouvy bude obsahovat podminky této individuaini
leasingové smlouvy a Kalkulace i se zménami, budou-li néjaké. Mésiéni najemné je splatné na bankovni
Gcet Dodavatele a Klient je povinen platit ndjemné potinaje datem predani vozidla.

Podpisem této individualni leasingové smiouvy Klient pfijima a potvrzuje, Ze jakékoli uprava vozidla musi byt
Klientem pisemné& oznamena a odsouhlasena Dodavatelem.

Fakturace mési¢niho najemného se povazuje za dil&i pinéni dle §21, odst. 9 zak. 235/2004 Sb. o dani z
pfidané hodnoty. Pomérna ¢ast najemného za prvni mésic bude zahrnuta do fadné fakturace nasledujiciho
mésice. Najemné se fakturuje na bézny mésic predem.

Stranka 1/2

Business Lease s.r.o. Radlickd 714 158 00 Praha 5 Jinonice T. +420 225 778 800 F. +420 225 778 899
info@b cz www.busi il cz
1&: 25071025, DIC: CZ25071025, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu C,
vioZka 47000, Bankovni spojeni: RBS Bank 34956/5400, ING Bank 1000371906/3500
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Otazky neupravené v individuéini leasingové smlouvé se fidi VSeobecnymi obchodnimi podminkami
Dodavatele a podminkami R@mcové smlouvy ¢ A320, uzaviené mezi stranami dne 8.4.2003.

Podpisem této individuaini leasingové smlouvy Klient vyslovné potvrzuje, Ze se fadné seznamil s vySe
uvedenymi dokumenty a je si védom podminek v téchto dokumentech obsazenych. Otazky neupravené
touto individualni najemni smlouvou, jejimi dodatky a podminkami Ramcové smlouvy se fidi prislusnymi
ustanovenimi Obchodniho zakoniku Ceské republiky.

V Praze, dne 16. unora 2015

Business Lease s.r.o.

Stranka 2/ 2

Business Lease s.r.o. Radlickd 714 158 00 Praha 5 Jinonice T. +420 225 778 800 F. +420 225 778 899
info@businessl cz www.busi cz
I€: 25071025, DIC: CZ25071025, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu C,
vloZka 47000, Bankovni spojeni: RBS Bank 34956/5400, ING Bank 1000371906/3500
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Ptiloha ¢. 2: ALD Automotive : Ocenéni pro vitéze Zlaté koruny 2014

Ptiloha ¢. 3 : Zlaty mésec 2013

zlaty mésec
2013
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Piiloha ¢&. 4: Kalkulace Comfort Plan leasingové spoleénosti LeasePlan CR s. 1. o.

p KALKULACE
LeasePlan
TS =
LeasePlan Ceska republika, s.r.0. 1CO: 63671069 X
Bucharova 1423/6, 158 00 Praha 5 vedeno Méstskym soudem v Praze, =
www.leaseplan.cz oddil C, viozka 37940 Comfort Plan
Datum kalkulace: 18.12.2014
Gislo kalkulace/verze: 419154 /3
: & Klienta/é kontraktu: 100800 /55
SKODA Octavia Cotsi ! » 8 i ovaas
Pievodovka: 5 Kategorie: M1
1.6 Tdi Cr DpfElegance KWIHP: 77105 EmiseCO2 109
Mode 4607878
Poget mésici: 60 Kalkulovana investice: 377 201,60 3
Kmirok: 30 000 E
Kmimésic: 2500 i
=
Uzivatel vozu / pozn.:
Specifikace sluzby Cena za mésic
Amortizace 3716,69 E
Urok Fixed 881,24 3
Silniénf dat 130,00 9
Dané a poplatky Délniéni znémky po dobu leasingu, Registrace 23583
vozu, Poplatek za radio
Povinné rudeni Limit plnéni zdravi/majetek: 100/100 mil K& 349,35
Havarijni pojiténi Spolutast: 5% / 5.000 K&, pinéni na GEetni 771,01
hodnotu
Pojistna Eastka: 377 201,60
Pojisténi skel Limit pinén: 10.000 K& 143,67
Udrzba Kompletni servis 622,50
Pneumatiky Letni pneu 225/45 R17 V, "H" / Zimni pneu 810,50
225/45 R17 T, "H"; bez rafk{; neomezené
Silniéni asistence Standard 104,40
Poplatek za spravu vozu 350,00
Celkové mésiéni naklady bez DPH 8 115,19 =
1o
DPH 21% 1704,20 8
7
K&fkm
Sazba za km (bude 0,5732
Sazba za nadiimitni km (bude fakturovano) 0,5732
Vase kontaktnl osoba:
PokraZovani na dal3i strand
Vsechny ceny jsou uvedeny v K&.
Tato nabldka je na cenéch, nd drocich a tarifech. V pfipadé zmény

o PL0D Strana: 1/ 2

=1

It's easfer to !eaéaplan

_ nékterého z tschto faklort i LeasePlan vyhrazuje prévo zmény odpovidajicich Sste.
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LeasePlan
=N

LeasePlan Ceska republika, s.r.0.
Bucharova 1423/6, 158 00 Praha §

1CO: 63671069

vedeno Méstskym soudem v Praze,

KALKULACE

Comfort Plan

80

www.leaseplan.cz oddil C, viozka 37940
Datum kalkulace: 18.12.2014
Cislo kalkulace/verze: 419154 /3
A € Klienta/é kontraktu: 100800 /55
SKODA Octavia PoZetdvefi: § Karoserie: hatchback
Pievodovka: § Kategorie: M1
1.6 Tdi Cr DpfElegance KWIHP: 77105 EmiseCO2: 109
Model: 4607878
Cena bez DPH Sleva % Investice bez Ode.DPH
DPH
Zakladni cena 445 371,90 21,00 351 843,80
Dodateéna vybava
Pov.vyb.-constructkobereky 7 603,30 10,00 6 843,00 ¥
Leptani skel-zafidi LP-NEFAKTUROVAT 705,80 0,00 705,80 ¥
Lapace necistot p-z 194220 10,00 1747,90 Y
Interier Eema 0,00 0,00 0,00 Y
Vyhfivané trysky ostiikovace Eelniho ski 578,50 21,00 457,00 Y.
Vnitini zpéiné zrcatko s autom. stmivani 826,50 21,00 652,90 ¥
KESSY bezklicové as 0,00 0,00 0,00 Y
Paket Elegance Plus Il 13 884,30 21,00 10 968,60 Y
Rezervni kolo ocelove (neplnohodnotne), 132230 21,00 1044,60 XY
Bila Candy 3 305,80 21,00 2611,60 Y
Uméla kiiZe na zadni strand pied 413,20 21,00 326,40 X
Standardni vybava
ABS Radio Kiimatizace Kola z lehké siitiny
Tempomat Parkovaci senzor Centrélni zamykani Loketni opéra
ESP Mihové svétiomety Indikace tlaku v pneu
Cena bez DPH Investice bez DPH
Celkem 47595375 377 201,64 K&
Kalkulovana investice 377 201,60 K&
Schvélenodne:  L..........ieeieeeee...
- < LT m——
POdpIs:. = sesecciaseonsiasenv
Politkusle: = cceossscsssmsssssaseess
JIONINE; @00 Gessssaaddsdimmaesvvees
Nakladové stfedisko: .. ... . ..........oo... Razitko
NEEBEORZ: = cccsssssassesssssimeese
Vase kontaktnl osoba:
Vaechny ceny jsou uvedeny v K&.
Tato nabidka je na cenéch, drocich a tarifech. V pfipadé zmény
nékterého z téchto faktord si LeasePlan vyhrazuje mﬂnyo@mdaﬁdd'nm

It'5 easler to [easeplan




OPERATIVNI LEASING (full service)
KALKULACE "JISTOTA"

Néjemce:

Kalkulace &islo:

Datum kalkulace: 19.12.2014

Skoda Octavia Elegance 1,6 TDi 77kW 5MT

Piiloha ¢&. 5: Kalkulace Jistota leasingové spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

CS0B Au o
o Leastng

&S0B Leasing, a.s.
Na Pankréci 310/60
14000 Praha 4

tel.: 222012111

vanw csobautolease cz

Barva vozidia: bilé candy
Obsah moloru: 1598 ccm [ooba najmu: 60 mésica
\iykon motoru: 77 kW Projezd / rok: 30000 km
Celkova hmotnost: 3500 kg Projezd / doba néjmu: 150 000 km
Potet dvefi: 5 Projezd / mésic: 2500 km
Potel naprav: 2 Sazba za pleterpané km: 1,05 K&
Stav novy / ojety: novy Sazba za nedoCerpané km: 0,53 K&
Druh vozidla: OA - osobni Tolerance +/-: 3000 km
bez DPH DPH vE.DPH Sleva (v&. DPH) v%
[Cena dle ceniku: 445371,90KE  21% 538 900,00 K&
[Cena nadstanderdni vybavy: 20330,58 K& 21% 24 600,00 K&
Pogis rybarty i
[Cena doplitkové vybavy: 954545KE 21% 11 549,99 KE
Popis vbavy ¢
[Cena celkem: 47524793 KE  21% 575 049,99 K& 11948000 KE  20,78%)
[Cena celkem po slevé: 376 495,86 KE 21% 456 569,99 K&
| a cena: 188 390 K& bez DPH |
Finan&ni Eést splatky 3671,70 K&
Havarijni poji§téni ESOB pojistovna 5%min.5.000,-KE 208,10 K&
Povinné rugeni CSOB pojistovna 62 mil. / 62 mil. 207,00 K&
Doplitkové pojisténi CSOB pojistovna
Poji§téni skel ve vozidle limit pin&ni 5000,00 K& 25,00 K&
Pojiiténi zavazadel Ne
Pojisténi nakl. za ndjem néhr. vozidla limit plnéni 15dn, 1.000K&/den, SU 500K 41,70 K&
Urazové pojisténi Ne
Pojiiténi pravni ochrany Ne
Silniéni dai 130,00 K&
Poplatek za radio 45,00 K&
Udriba a servisni néklady 840,60 K&
Néklady na pneuservis v, uskladnéni 8ks Barum 225/45R17 Osobni letni Y 91 817,40 Ké
8ks Barum 225/45R17 Osobni zimal H 91
Platebni karta Ne
Technicka asislenéni sluZba 90,00 K&
Nahradni vozidio Ne
DélniZni poplatek 125,00 K&
Sluzba GPS Ne
Aklivni vyhledavaci zafizeni Ne
Reporting 0,00 K&
Sprévni poplatek 50,00 KE
Cast najemného za sluzb) 2 669,80 K&
‘ MEsicni splatka celkem (bez DPH) 6 341,50 KE
DPH 21% 1331,72Keé
Mésicni splatka celkem (vE. DPH) 7 673,22 Ké
| Kauce (dlouhodobé zaloha) na naklady na tankovani 0,00 K& s |
Tt Delclico s Aseced ok i Briloen jo e o
Zpracoval:
Uiado charabteria alck
sstota:
sk 0
Individubl: 0
1adnl,
pod.

81



Ptiloha ¢. 6: Kalkulace na operativni leasing leasingové spolecnosti Business Lease S.r.0.

Cislo zikaznika : 13265

Datum vyhotoveni 1 17, prosince 2014

Vyhotovil :

Kontaktni osoba

Uzivatel / Ridie

Nahrada za vozidlo

Nikladové stiedisko
Sluzba: Operativni leasing Cislo kalkulace: 96948/1/2

Znacka/Typ/Varianta : SKODA OCTAVIA 1.6 TDI CR DPF Elegance M5 77kw E5 (HATCHBACK 5dv.) - M1 (Odpoéet)
Druh paliva : Diesel Sleva na vozidlo § 21,00 % Provozni hmotnost ~ : kg
Znéamka ispornosti spotieby : B Emise CO2 § 109 g/km  Povolena hmotnost
Objem motoru G ent?
Spotieba paliva (I/100km) : 4,20 Urok 3 4,09 %
Barva karoserie : Bila Candy (9P9P)
Celkové investice do vozidla a jeho vybavy pied slevou : 475.247,84
Délka Leasingové smlouvy / Planovany roéni probgh kilometrd : 60 mésicii /30.000 km
Katalogovi cena Sleva Pofizovaci cena
s DPH | bez DPH bez DPH s DPH bez DPH
Vozidlo v zikladnim provedeni 538.900,00 445.371,90 93.528,10 425.731,00  351.843,80
Priplatkova vybava (od vyrobce) 24.600,01 20.330,58 4.269,43 19.433,99 16.061,15
Dodate&na vybava 11.549,88 9.545,36 954,53 10.394,90 8.590,83
Celkem 575.049,89 475.247,84 98.752,06 455.559,90 376.495,78
Akontace 0,00
Leasingovi splitka zahrnuje nisledujici polozky: Mésiéné Ké&/km Ro¢né
Odpisy a tirok 2.778,86 33.346,32
Registraéni naklady na vozidlo 25,00 300,00
Povinné ruéeni 341,96 4.103,52
Havarijni pojisténi 812,28 9.747,36
Pfipojisténi skel 90,00 1.080,00
Dané a zikonné poplatky (viz rozpis kalkulovanych poloZek) 352,00 4.224,00
Udrzba, Opravy provozniho opotfebeni 2 Obména p tik (MRT) 1.492,48 17.909,76
Silni&nf asistence 95,00 1.140,00
Administrativni poplatek za spravu vozidla 225,00 2.700,00
Leasingova splatka bez zélohovych polozek 6.210,32 2,48 74.523,84
Leasingové spldtka v&etn& zalohovych poloZek 6.210,32 2,48 74.523,84
Vytiétovani vice/ménd najetych kilometrd v K&/km:
Celkovy skute¥ny prob&h kilometrii se od plinovaného: neodchyluje o vice nez 5.000 km 1,50
neodchyluje o vice neZ -5.000 km 0,60
v = i { ] (| itk | i

Spolegnost Business Lease s.r.o. si vyhrazuje privo zmény dle aktuilnich drokovych sazeb, cen a technickych parametrit vozidel a jejich vybavy.

Viechny uvedené ceny jsou, pokud neni uvedeno jinak, v K& bez DPH. Strénka 1/2
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Cislo zikaznika : 13265

Datum vyhotoveni : 17. prosince 2014

Vyhotovil :

Kontakini osoba

Uzivatel / Ridi&

Nihrada za vozidlo

Nikladové stfedisko

Cislo kalkulace: 96948/1/2
Znagka/Typ/Varianta :SKODA OCTAVIA 1.6 TDI CR DPF Elegance M5 77kw E5 (HATCHBACK 5dv.) -
(Odpoéet)

Specifikace vybavy Katalogova cena Sleva Po¥izovaci cena [Vybaz;zohlednéna
vozidla zahrnuté v o v Leas. splitce
Leasingové splatce s DPHI bez DPH e sDFH ez DEEY ¢&astkou (orient.)
Priplatkova vybava (od vyrobce)
Bila Candy (9P9P/O) 4.000,01 3.305,79 21,00 3.160,00 2.611,57 48,20
Kessy, odemykini, zamykini, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
startovini (PDE)
Uméld kiiZe na zadni strané 500,00 413,22 21,00 394,99 326,44 6,03
opéradel piednich sedagek
(0001/0)
Paket Elegance Plus IT (WA1/P) 16.800,00 13.884,30 21,00 13.272,01 10.968,60 202,45
Vyhrivane trysky ostrikovacu 700,00 578,51 21,00 552,99 457,02 8,44
cel.skla (9T1/0)
Vnitmni zrcatko automaticky 1.000,00 826,45 21,00 790,01 652,90 12,05
zaclonitelne (4L6/0)
Rezervni kolo ocelove 1.600,00 1.322,31 21,00 1.263,99 1.044,62 19,28
(neplnohodnotne), zvedak vozu,
klic na kola, bez sady na o
Priplatkova vybava celkem 24.600,01 20.330,58 19.433,99 16.061,15 296,45
Dodateéné vybava
Pov. vybava - Paket 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Iékér./vystr. trojiih./2drovky)
Koberecky - Sada (4) - PryZové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zabezp. zatizeni - Mech. 9.199,88 7.603,21 10,00 8.279,90 6.842,89 126,30
Doplitky - Lapae nelistot - 2.350,00 1.942,15 10,00 2.115,01 1.747,94 32,26
Sada (4)
Dodatetné vybava celkem 11.549,88 9.545,36 10.394,91 8.590,83 158,56

Rozpis kalkulovanych polozek
ReZeni pojistnych udalosti vozidla / Silni¢ni asistence BLA-UA 5 dni / Operativni leasing (odpisy 2 tirok)
/ Havarijni pojisténi vozidla (Generali/N-HAV05% MV-ALL (Casco 5% min 5.000 K& Market Value/ All risks))

/ Pojisténi odpovidnosti za kody zpiisobené pi vozidla (Gt 1i/N-ODP50/50 (Odpovédnost s limity 50/50))
/ Pripojisténi skel vozidla (Generah/N HAV-SKLAIO (Pripojidténi skel - limit 10.000 Ké))
1/ Udrzba, Opravy pt febeni a Obména p tik (MRT) / Blue Care kurz d ivni a ekologické jizdy Ad d

/ Administrativni poplatek za npr&vu vozidla / Sleva Business Lease /Blue Care kurz defenzivnf a ekologlcké jizdy Basic
/ Registra¥n{ ndklady na nové vozidlo / Zimnf pneumatiky jako Obména pneumatik (MRT) / Poplatek za ridio ve vozidle
/ Délnién{ zndmka pro vozidla do 3,5t 2zahrnuta v Leasingové splatce / Silniéni dait

Spolegnost Business Lease s.r.o. si vyhrazuje pravo zmény dle aktuslnich tirokovych sazeb, cen a technickych parametri vozidel a jejich vybavy.

Viechny uvedené ceny jsou, pokud neni uvedeno jinak, v K& bez DPH.
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