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ABSTRAKT

SABOL, J.Finar¢ni analyza Komeni Banky, a. s. : bakataka prace Ceské
Budéjovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnichdstuo. p. s., 2015. 91 s.

Vedouci bakal&ke prace : Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Kli éova slova: Banka, bankovni rizika, fin&ni analyza, vertikalni analyza,

horizontalni analyza, rentabilita, GAP analyza ilikty.

Bakaldska prace pojednava o bankovnich rizicich a finaranalyze bank.
Cilem préce je zhodnotit finani situaci Komefni banky, a. s. a analyzovat vybrané
ukazatele v komparaci s vybranymi bankovymi dontiegké republice.

Prace je rozélena na d¥ c¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretickdsti jsou
piedstavena bankovni rizika, kterym jsou banky vystgv DalSicast je zardena
na charakteristiku finami analyzy banky. Nasledrjsou popsany jednotlivé ukazatele

finanéni analyzy.
Praktickacast je zarfena na vypéty danych ukazatéla jejich interpretaci.

V zawru prace je celkové zhodnoceni fidah situace Komeni banky, a. s.

a komparace finamich ukazatel s vybranymi bankami.



ABSTRACT

SABOL, J.Financial Analysis of Komeni Banka, a. s. : Bachelor thesi{Seské
Budgjovice : The College of European and Regional @®1d2015. 91 p. Supervisor :
Ing. Petra Jilkova, Ph.D.

Key words: bank, bank risks, financial analysis, horizontablgsis, vertical
analysis, profitability, GAP analysis

The Bachelor thesis deals with bank risks and firranalysis of banks. The
main objective is to evaluate the financial stét&oemerni banka, a. s. and to analyse
the chosen ratios in comparison with the chosekdamthe Czech Republic.

The work is divided into two parts, theoretical oaed practical one. The
theoretical part introduces the risks which thekisaare exposed to. Another section
focuses on the characteristic of the financial ysialof the bank. Subsequently, the
individual indicators of the financial analysis aescribed.

The practical part is focused on the calculatiomhef given indicators and their

description.

The end of the thesis gives a total evaluatiorheffinancial state of Komeémi
banka and compares the chosen indicators withitbgen banks in the Czech Republic.
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UvoD

V roce 2008 se stem prohnala finami krize, ktera z&la po kolapsu na trhu
nemovitosti v USA. Banky utiy nejenom ztraty, ale mnoho bankKeins jedné
Z nejwtsSich s¥tovych investinich bank Lehman Brothers zkrachovalo. Krize pstih
nejenom bankovni sektor v USA, kde vznikla, ale odgiaé vSechny obory lidské
¢innosti na celém €. Sotva se ekonomika vzpamatovala z prolilénSA, objevily
se problémy s obsluhou i&gného dluhu v &terych zemich eurozény,igrevsim

v Recku.

Diky dostaténé kapitalizaci a nizSimu ptu rizikovych 0vra, nez jaky nily
banky v USA, v tomto obdobi Zadiéska banka nezkrachovala. Fitiainkrize i ges
znané zlepSeni ekonomické situace nadale trva. Otédzkstéva, jak se v tomto
turbulentnim obdobi vyvijalesky bankovni trh afpdevSim finaéni situace Komeni
banky, a. s., ktera jereti nejwtsi bankou vCeské republice podle kritéria velikosti
bilanéni sumy. Prace se dale zabyva porovnanim vyslédkncni analyzy této banky s
dvéma nejetsimi bankami WCR dle stejného kritéria a toCéeskoslovenskou obchodni
bankou a. s. &eskou spitelnou, a. s. Na otazku, jak se vyvijela velikbdaneni
sumy €chto bank, jakého zisku dosahovaly, jak se vyvijgjigah rentabilita, kapitalova
piiméienost a dalSi finami ukazatele v dimenztasu, odpovi prace, kterou drzite
v ruce. Finatni analyza bude provedena pro obdobi let 2009 48,2607 je podle

autora dostatema doba pro posouzeni firam situace banky.

Hlavnim cilem prace je zhodnotit finar situaci Kometni banky, a. s.
a analyzovat vybrané ukazatele v komparaci s vylnarbankovymi domy vCeské

republice.



1 CiL AMETODIKA BAKALA RSKE PRACE

Cilem bakal#ské prace je zhodnotit finami situaci Kometni banky, a. s.
a analyzovat vybrané ukazatele v komparaci s vylnarbankovymi domy vCeské

republice.
Bakaldska prace je€lenéna do 6 kapitol.

Uvodni kapitola s nazvem cil a metodika bakské prace charakterizuje cil
a metodicky postup prace. Druha kapitola je &@ma na bankovni rizika; jsou zde
uvedena rizika, kterym bankieli od p@atku své existence i rizika, jejichz dopad se
zvySuje az v poslednich letechieli kapitola se zabyva teorii fingmi analyzy banky,

zdroji informaci ze kterych tato analygerpa a dale popisem jednotlivych ukazatel

V ramci praktické ¢asti jsou zpracovany dalSi 3 kapitoly. Kapitaltvrta
popisuje Komami banku, jeji historii, charakteristiku, vlastnick strukturu a vybrané
obchodnimi pipady. Pata kapitolaiedstavuje komparované banky. Sesta kapitola je
zamétena na finaéni analyzu Komemi banky a na interpretaci vygtanych
ukazatel. Prace analyzuje a popisuje vertikdlni a horizontanalyzu, rentabilitu,
likviditu, produktivitu a kapitalovou ifimérenost Komeini banky. Vybrané ukazatele

jsou v ramci této kapitoly komparovany s vybranyrankovymi domy.

Autor v pribéhu zpracovani bakaigké prace vychazeligvazr z literarnich
zdroji. Jako strejni byla zvolena autorka KASPAROVSKAa jeji vymezeni
teoretickych pojm.

Pro komparaci byly na zakladyro¢nich zprav a &etnich zagrek ceskych bank
zvoleny dalsi d¥ banky:Ceskoslovenska obchodni banka, a. Geské spiitelna, a. s.,
prace tak porovnava finani situaci fi nejwtsich bank vCeské republice. Za
rozhodujici kritérium byla zvolena bilami suma. Pro dely finartni analyzy byly
zvoleny individualni nekonsolidované&aini zavrky. V praci jsou pouZzity vejné
dostupné informace z vynich zprav bank z let 2009 - 2013. Prace pouziva ty
metody: popisna, analyticko-statistick&d a metodaparace.

! KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich bank. Vyd. Praha : Beck, 2006. 339 s. ISBN 80-7179-381
7.
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2 BANKOVNI RIZIKA

Pt provadni obchod jsou banky vystavenkadé riznych rizik. Jejich spravna
identifikace, néfeni atizeni paii k jedné ze zakladnich podminek efekti¢imnosti
banky. Vzhledem k faktu, Ze se banky snaZzi z dldohého hlediska maximalizovat
a stabilizovat s& zisk, museji pebirat utita rizika, protoZe nerizikové operace
(respektive cinnost smfujici k aplnému vyloteni rizika) by se mohly projevit
v nedostaténé ziskovosti banky. Banky se proto snazi maxiraht svou ziskovost,

popt. dosahovat jinak formulovaného cilé gané mie rizika?

Dnes se banky setkavaji s riziky, kter4 byla ¢egted rekolika lety
nemyslitelna. Je8tpied 5ti lety byly statni dluhopisy povazovany z#gjisinvestici; to
se v situaci, kdy &které staty maji problém s obsluhou svého dluhénimRizikim

bankaceli kazdym momentem své existence a tato mohounartianku velky dopad.

e

Mezi nejcileZitsj& druhy bankovnich rizik pt®

* Uwvérove riziko;

* urokove riziko;

e meénove riziko;

 likviditni riziko;

» kapitalove riziko.

V praxi je banka vystavena mnoha dalSim fmik jako jsou riziko pravni,

regulatorni, reputai, systémové riziko, riziko dominantniho postayemiziko

nelinearity, moralni hazard politické riziko.

2.1 Uwvérové riziko
Toto riziko sp@iva v tom, Ze klienti obchodni partner banky nedodrzi sjednané
podminky finani transakce a bance tim vznikne fitiainztrata. Vyplyva z platebni

neschopnosti dluZzniknebo z jejich platebni néle splatit jejich zavazkydi bance.

2 REVENDA, Z. et al.Perszni ekonomie a bankovnictvi. vydani. Praha : Management Press, 2008. s.
130.

¥ KALABIS, Z. Zaklady bankovnictvi — bankovni obchody, sluzbgrage a rizikaBrno : Bizz Books,
2012, s. 25.
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PEiciny uvérového rizika nizeme rozdlit na dw zakladni skupiny:

* interni @ic¢iny, které jsou bezpragtdre zavislé na vlastnich rozhodnutich banky,
vyplyvaji ze Spatnych rozhodnuti banky o alokadivak

e externi piciny, které jsou naopak v zasadezavislé na rozhodnutich banky
a jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky, politicksituaci apod.

Z hlediskatizeni u¥roveho rizika rozliSujeme @dvslozky Uvrového rizika:

» riziko nesplgni zdvazku druhou stranou, které vyplyva z pépediobnosti
vzniku ztraty z dané transakce. Obsahuje rizikcazakka, riziko zer a riziko
transferu;

» inherentni neboli vnini riziko produktu, které je dano vysi ztraty, @eznikne
bance v dsledku nesplkni zavazku obchodnim partnerem. Toto riziko
nepoukazuje na pravdodobnost ztraty, ale visluje, jaka bude vySe této ztraty
a zc¢eho tato ztrata vznikne. Obsahuje riziko jistinyraki, riziko nahradniho
obchodu, a riziko zaji8hi.

Dnesni ekonomicky systém je naj¢gkach doslova zavisly. Aktpcky obvykle
stimuluje ekonomickou aktivitu, protoZze untoge dluznikovi spdaebovat vic, nez by
za k&znych okolnosti mohl. Vyskytuji se zde ovSem vyjynkokud jsou zakoupena
aktiva finartniho a ne fyzického charakteru, nemusi byt teré&teiezbyts simulujici.
Podle stejného vzorce ma obsluha dluhu depresharakter na ekonomikuHovaiime
zde také o jevu zvaném také jako deleveraging feklpdu doslova odpékovani).
Zdroje, které by jinak byly @¢eny ke spdtebs, nebo k vytvéeni budouciho zdroje
piijmu, jsou pouzity jako naklady na obsluhu dluhu. Zdeale pracujeme s myslenkou

nejenom bankovniho rizika, ale rizika kolapsu celgtafi.

2.2 Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva ze z#n trznich trokovych sazeb a jejich negativniho
dopadu na zisk banky. VySe tohoto rizika zavisstraktue bilance banky z hlediska
citlivosti urokovych sazeb jednotlivych poloZzek igkta pasiv, na ziny trznich
urokovych sazeb. Urokovému riziku je banka vystaygrokud Grokova citlivost aktiv

neni shodna s Grokovou mirou paSiv.

* REVENDA, Z. et al.Per¢Zni ekonomie a bankovnictdi. vydani. Praha : Management Press, 2008. s.
130.

® SOROS, G.The Alchemy of financ@Viley : New Jersey, 2003. p. 100.

® KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 96.
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Urokové riziko je moznéfidit dvéma zpiasoby:’

» prizpasobenim struktury aktiv a pasiv tak, aby jejicHivaiist na znény trznich
arokovych sazeb bylaiblizné shodna;

e pomoci derivatovych obchéad(swap, futures) lze zajistit ot&ané pozice
vyplyvajici z rozdilné struktury aktiv a pasiv vedem k jejich citlivosti
na urokovy vyvoj. Pokud je uUrokovy vyvoj pro bankepiznivy, bance to
shiZzuje urokovy vynos, ale tento pokles je kompe&amoziskem ze sjednanych

derivati a obrace&
2.3 Ménové riziko

Toto riziko je ve velmi blizké Urokovému riziku. 2gisobeno zrnou trznich
meénovych kuré. VySe rizika zavisi na strukitel aktiv a pasiv z #mového hlediska.

vvvvv

Riziko je obect tim vy$&igim vyssicast aktiv je refinancovana pasivy v jinéms’,

V ramci eurozény $ obchodech v eurech je toto riziko nesledovanéydo
pomineme rizikovost samotného eura). V bankachrékimaji expozici v mnoha
riznych zemich stznymi ménami, je toto riziko obrovské. Bankauge v gipad
téchto expozic ztratit i desitky procent investovamdéapitalu za jediny den. V tomto

piipadt je toto riziko hodnoceno spaie s rizikem politickym.
2.4  Likviditni riziko °

Toto riziko predstavuje situaci, kdy banka nabude mit dostatekygb
financnich prostedki k pokryti svych splatnych zavarkK této situaci mze dojit
zejména v fipact, kdy je splatnost pasiv kratSi nez splatnost akiestlize banka
nedisponuje dostateou likviditou, je nucena prodat sva aktiva i pefich trzni cenou

a realizuje ztratu.

e

Jednou z nejilezitéjSich podminek, které jsou na banku kladeny, jalérv
udrZzeni platebni schopnosticeské néné i v jinych ménach. Banka musi byt likvidni
v kazdém okamziku. To znamen&gevsim schopnost banky dostat svym splatnym
zavazkim, jako je nap schopnost vyplatit splatné vklady kliénmtebo provést platbu

Z (Ctu podle pikazu klienta.

" REVENDA, Z. et al.Per¢Zni ekonomie a bankovnictd. vydani. Praha: Management Press, 2008. s.
131.

8 REVENDA, Z. et al.Per¥Zni ekonomie a bankovnictd. vydani. Praha: Management Press, 2008. s.
131.

® KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 129.
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K meéfeni likvidity pouzivaji banky metodu likviditni gagoz je v podstat
obdoba gapové analyzy, ktera se pozivaskemi Grokového rizikd’

2.5 Kapitalove riziko

Kapitalové riziko (gkdy nazyvané riziko nesolventnosti) v golzahrnuje
vSechna rizika banky. Toto riziko sfiga v tom, Ze vySe zavaik/ trznim vyjadeni je
VEtSi nez je trzni hodnota veskerych aktiv a bank&alsestava nesolventni. Banka musi
udrZovat takovou vysi viastniho kapitalu, kteratbio situaci vylodila. Cim vy3si je
vlastni kapitéal banky, tim mensi riziko nesolverstiexistuje. Plati vSak, Ze zvySovani
vlastniho kapitalu sniZzuje rentabilitu vlastniho pkdlu banky. Zde vychazime
z predpokladu, Ze rentabilita aktiv je vySSi nez nailad irokova mira ze zavazk

banky*

Pravidla kapitdlové iimérenosti jsou podrolin rozepsdna v kapitole 4. 7
Ukazatel kapitalovéimeérenosti.

2.6 Riziko asymetrické informace

Trzni mechanismus a fungovani trlaahrnujici finatni zprostedkovani jsou
vyraznym zfisobem zavislé na informacichfeRazna wtSina ekonomickych analyz
byla a stale je zaloZzena n&egdpokladu dokonalé informovanosti vSech hospgidaeh
subjekfi. Hypotéza dokonalych téh dale medpoklada, Ze ziskavani informaci
a informace samotné jsou zdarma. Jejmmé, Ze takové fpdpoklady jsou velice
diskutabilni. V ekonomické teorii jsou rozliSovardva zakladni typy inforniai
asymetrie: nefiznivy vybér a moralni hazard. Neégnivy vykeér vznika ed uzavenim
smlouvy mezi kupujicim a prodavajicim. Na trhuénivbudou i pasobeni &chto

v s

aktivity s velkym potencialem zisku, ale i velkyinikem ztraty™®

Banky maji pi posuzovani projektu a Zadatele pouze omezenéniaice,
a proto nejsou schopny dostaie presre rozlisit rizikovost jednotlivych projekt Kdyz
banka j¢i penize firng, tak trva na to sepsani formalniho kontraktu, ykstanovuje
nag. hodnotu a terminy splatek a jiné informace. V tkaktu jsou u¥eny i dalSi

19 K ASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 130.

" REVENDA, Z. et alPerszni ekonomie a bankovnict¥i. vydani. Praha :

Management Press, 2008. s. 132.

¥ POLOWCEK, S. et alPenize, banky, finani trhy. Vyd. 1. Praha : C.H. Beck, 2009. s. 29.

14



podminky, které musi firma dodrZzovat. BohuZel mawoizné sestavit smlouvu tak, aby

pokryla jakoukoliv moZnou budouci udaldét.

Cim wétsi je informa&ni asymetrie, tim prawgodobrjsi je poskytnuti Spatného
avéru. Nezadouci vylr tak nmize narusit efektivni alokaci zdiop vyZaduje naklady,

které snizuji efektivnost fingniho trhu.

2.7 Moralni hazard

K moralnimu hazardu dochéazi v situaci, kdy jsouhomnuti hospodékého
subjektu ovlivena tim, Ze nemusi néstipadné negativni iledky zmény svych
rozhodnuti. Prakticky to znamend, Ze po teal smlouvy jedna ze stran
negredvidatelnym zfisobem zmini své chovani. Jak vyplyva ze samotného nazvu,
realné uskutneéni moralniho hazardu vyznaghmravisi také na moralcédhto subjeki.

V ekonomickeé teorii je postaven na moralnim hazatewaevsim problém zastupovani,

kde je gitomna vyznamna asymetrie informaci mezi zastupgvaa zastupujicim:

Prikladem moralniho hazardu klienta banky je situdg, banka poskytne év
na ugity projekt. Mize se stat, Ze dluznik nevyuzije pfesky v souladu stgvodnim
projektem, nybrz je investuje do rizik&§jgiho projektu. Pokud by banka&déla, Ze ma
financovat takto rizikovy projekt, pozadovala bys$y irokovou sazbu a nebo bydv
vibec neposkytla. Dluznik se vystavuje riziku, Ze utkb schopen @ splatit.
V piipact Usgchu rizikowjSiho projektu ziska dluznik vysSi zisk, neavadre
ocekavanym, a to bez zvySeni naklad o je divodem, pré banky ¥nuji takovou
pozornost posuzovani projéka klienti drive, nez G¥r poskytnou. Proto také vyZzaduji
detailni a pitbézné¢ informace o tom, jak je @v vyuzivan. Banka (ry sleduje &leni
je do skupin podle kvality na standardni, sledoyaestandardni, pochybné a ztratove.
Nasled®# na tyto tvdéi opravné polozky, které u standardnichérdvtvori 0 %
a v pipads uvera ztratovych pak f&s 80 % hodnoty pohledavek.

Moralni hazard se f@ize tykat i banky, ktera se pousti do rizikovych rage
proto, Ze se citi byt chré&ma statem hdi z divodu, Ze je fliS velka a vyznamna (too-
big-to-fail), nebo proto, Ze je statem viasta a nebo je velkd a vyznamna adesdvic

vlastrend statem.

1“ BREALEY, R. A. Principles of corporate finance. 9th éBloston : McGraw-Hill/lrwin 2008p. 8.
> POLOWCEK, S. et alPenize, banky, finani trhy. Praha : C.H. Beck, 2009. s. 37.
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S terminem Too big to fail se setkavame v souviskomyslenkou, Ze se firma
stane tak velkou a hluboce zagEnou v ekonomice statu, Ze vlada je ochotna tuto
firmu zachranit v fipact rizika jejiho krachu. To se stane ¥igac, Ze vlada ¥ii, Ze
pokud tato firma zkrachuje, tak cena, kterou bynekoika utrgla pi jejim krachu, je
VeétSi nez ta, kterou by stéla jeji zachrana. Pokudchuje nafiklad velka banka, idze
tak ohrozit cely finatni systém; tedy napi firmy, které jsou zavislé na érech
poskytovanych bankou. Pokud by tyto zavislé firnkyazhovaly, tak to rive ohrozit

velky paset pracovnich mist

Otazkou #istdva, zda si takovou pomoc od statu zaslouzi vietaky, které
kvili podstupovani neudnnych rizik a poruSovani zakladnich pravidel risk
managementu (n&jlad pijcovani lidem bez prokazaniipni) dosahovaly velkych

ziski v dobach, kdy jim tyto strategie vychazely.

Lidé z top managementu bank nebyli za uvedenéiestly Ffimo zodpo¥dni,
ale wdéli o nich a dokud bankdm tyto riskantni strategigchazely, tak s
piimhourenym okem sledovali rostouci zisky. Tito lidé desiabonusy viadu desitek
miliona dolatt. Kdyz dluznici pestali tyto mjc¢ky splacet, za chyby bankezaplatili
danovi poplatnici.

2.8 Zneuziti trh

Tento fenomén byva spojovan s vyuzitim reygych informaci, tzv. insider
informaci,pti obchodovani s cennymi papiry na figafch trzich. Investio vyuZivajici
tyto nevéejné informace ziskavaji vynosy z obchodovani ner @statnich ¢astniki
trhu. Jinym pipadem zneuZiti tth je zveejnovani zamlzujicich nebo nepravdivych

informaci o emitentechtpemisi cennych papir*’

Typickym predstavitelem zneuziti nekggnych informaci mze byt ¢len
piedstavenstva neba@éini, ktery ma k dispozici vifiti informace o firnd diive, nez se
dostanou na vejnost i pravidelném ohlaSovani vysleikpole&nosti. Lidé, kté maji
k t¢mto informacim pistup, mohou vlastnit akcie své firmy, ale mohomgé&upovacti
prodavat pouze v titych ¢asovych oknech. Obchody wmitho vedeni firmy jsou
vétSinou dobe utajeny. Pokud chceékdo trhu zneuzit¢asto to neudd piimym

nakupem akcii, ale nakupem op¢imz mize obchodnika, ktery mu tuto Spatn

® Too-big-to-fail [online]. Investopedia, 2014 [cit. 2015-01-25]. odlupné na www:

<http://www.investopedia.com/terms/t/too-big-toHasp>.
" KASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 38.
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ocerénou opci proda, ifivést k bankrotu. Timto obchodnikemibe byt i banka, ktera
tyto opce koupi a nasledinmize utr@t obrovské ztraty, pokud by byla na ztratové

strarg trhu.

2.9 Systémové riziko

Tento typ rizika vznika v situaci, kdy se neschaginedné banky dostat svym
splatnym zavazkn prenasi na dalSi banky v systému. Obvykle k tomu démich
nadnérnym vybiranim vklad, coz je jev ktery je ¢kdy nazyvany jako run na banky.
Rozsah selhdni ohrozuje stabilitu bankovniho sakter miZe zpisobit krizi
v ekonomickém systému. iiin systémového rizika @ie byt mnoho. Je to ale
piedevsim Spatnéizeni bank, ficemz zasadnim problémem obvykle byva vysoké
avéroveé riziko, jemuz se banka vystavilatidhami tohoto rizika mohou byt cenové
bubliny na trhu nemovitosti, vyrazné wekavané zmny arokovych sazeb nebo
transformace ekonomického systéfiu.

Systémoveé riziko je negativni externalita, kterdsgbuje nezadouciudledky
(finanéni ztraty a nedamrné naklady) i stranam, jeZz nejsowagtniky systému,
piedevsim di@ovym poplatnikm. Fikladem z nedavné historie je q@ek finarni
krize v roce 2008. Americky ministr financi Hannaubson vyhlasil, Ze nepouzije
penize daovych poplatnik na zachranu krachujici banky Lehman Brothers. Kdya
banka padla, cely americky bankovni systém se wtp&dzhroutil. Zavladla naprosta
nejistota. Nikdo nexdél, kterd banka ma jaké problémy a zda tyto problénohou
vést k nespléni zavazk bankyci k jejimu kompletnimu kolapsu. Jé3en samy tyden
americky ministr financi pozadal kongres o vy zachranného fondu TARP
(Troubled Asset Relief Program) v hod&@00 miliard dolai.*®

Diky témto krokiim se sniZuje wvéra verejnosti v bankovni systém a vusledku
toho se omezuj&j dokonce perusuje tok finaénich transakci v ekonomice.

Bankovni krize vzdy souvisely se ztratoiivéry v bankovni sektor,tase jiz
jednalo o wibec prvni bankovni krizi, kdy v roce 1640 kral Karezakazal kralovské
mincovre, aby obchodnikm vydala jejich penize, pokud mu nedajijdku®®, nebo
o bankovni krizi naceském UGzemi v letech 1918 aZz 1922, kdy se po zmminal

investeniho boomu zé&aly dostavat podniky do fingnich problénd a ekonomika se

18 KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 39.
9 SOROS, GFinaneni turbulence v Evrapa Spojenych statecBrno : Bizbooks2013. s. 9.
20 HOLMAN, R. EkonomiePraha : C.H. Beck, 2011, s. 479.
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z&tala potykat s platebni neschopnosti. Ta vyvrchédilchem #kolika bank. Viijnu
1924 vznikl zvlastni fond pro zmini ztrat vyvstavajicich z povdleych pongra.
Tento fond vytvéil sana&ni plan, ktery znamenal zachranu 27 menSichiedisich

bank?*

2.10 Riziko nelinearity

Tento fenomén souvisi s vySe uvedenymi riziky azuj@je v novém sitle.
Jednou z népstjSich definic tohoto fenoménu je takzvany efekiesz pisku. Jedna se
o situaci, kdy se osoba zarputile pokouSi postanst na zfisob miniaturni babylonské
véze. Postuph piidava dalSi a dalSi pisek a stavba pomalu rostebd@si mysli, ze
takto Ize dosahnout nebes. Pakija tedy ve svém dile a je &ava, jakym zfisobem
ke kolapsu nakonec dojde.iilde ¢i pozckji se Wz nevyhnuteld zborti a splyne
s piskem plaze. Dalo by #iet, Ze odpowdnost za zhrouceni celé stavby nese oo
posledni zrnko pisku. Jsmegdky lineérni sily, jejiz fisobeni na objekt m& nelinearni
acinek. Nepatrné zvySeni navstupu, v naSemipget zrnko pisku, vede
k disproporcionalnimu vysledku, tedy ke kolapsw tgtromné verze babylonskéze.
Tento fenomén byvackdy rozpracovan v rdmci teorie chaosu. Teorie chaeszabyva
piedevSim funkcemi, u nichZ ithe nepatrnd hodnota na vstupu vyudstit v ngam

rozsahlou reakd@®

Vysledkem toho jevu je, Ze miniaturni chyba jedngédince nebo subjektu
muze mit obrovsky dopad na cely systém a vyvolategtprnedekavany sled udalosti.
Dusledkem tohoto fenoménu e krach jediné banky #pobit kompletni kolaps

financniho systému.

2.11 Politické riziko

Ve druhé polovia 20. stoleti se vyrazremenila ekonomicka mapa &ta. Velky
vyznam si ziskaly idve chudé zesy z nichz mnohé zaznamenaly pozoruhodny
hospodésky rist, doprovazeny ziaym rozmachem stového obchodu. Jde zejména
o0 zent jihovychodni Asie a latinské Ameriky, ale také ordcko,Reckoéi Izrael. Kdo
dnes ale vi o K&hirské burze? Méalokdorigm Slo o jeden z ne§#Sich akciovych trta
na s¥té, nez se v roce 1962 stalagtbexperimentu znamého jako arabsky socialismus.

Burzovni krachy a krize byvaji dasné,caso¥ omezené a obvyklef@dstavuji spisSe

2L MUSILEK, P.Trhy cennych papir Praha ;: Ekopres2010, s137.
2 TALEB. N. N.,Zradna nahodilosPraha: Paseka, 2013. 149.
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piilezitost nez hrozbu. Politické udalosti jako valkgvoluceéi znarodiovani mohou
naopak prosperujici ekonomiku v podsttkvidovat®

2.12 Riziko statnich dluhopisi
JeSt pred deseti lety byly statni dluhopisy povazovany negistjsi formu
investice se stoprocentni navratnosti. Fimarkrize v roce 2008 vSak toto paradigma

vyvratila.

Absence spolmé pokladny bylatasto zmhovana jako velmi slaba stranka
celého projektu Evropské unie. Poprvé se jako velkgblém projevila po bankrotu
Lehman Brothers 1Hjna 2008, kdy hrozba systémového kolapsu donuiidldy zaruit
se za to, Ze takovému kolapsu jiz nikdy nedojdéé dole némecka kanclika Angela
Merkelova trvala na tom, aby se kazda Zestarala o své instituce acila za I,
piicemz odmitla celoevropskyiptup. Zajimavosti je, Zze se rozdily v arokovychauoi
zvétSily az v roce 2009, kdy névzvolenaiecka vlada oznamila, Ze jejtquichidce

podvad| a Ze jeji deficit je mnohemst&i, neZ bylo prezentovard.

Veskeré tyto problémy byly &Sinou feSeny na ukor da@vych poplatnik
a ve prospch bank. Situace se ale v budoucniZmobratit a hrozi dalSi cyklus krdch
bank. DneSni dluhopisy zemi nejvice postizenycharfini krizi jsou diky svym

arokovym vynofm znané¢ atraktivni, riziko jejich nesplaceni je ale vysoké

ECB poté po problémech s vydavanim evropskych glishovytvorila systém,
kdy je s garanci jednotlivych centralnich bank geteo ijimat jakoukoliv pijcku
od kometnich banik®

2.13 Riziko finanénich derivati

Finartni derivaty pvodre vznikly proto, Ze umallji podnikatelskym
jednotkam lépeidit rizika. Praxe ale prokazala, Ze tomu tak ndrbysvzdy . V praxi
avérovych derivat je dokazano, Ze rizika potégehazeji na jednotky, které naopak tato
rizika fidi Spatd@ nebo wibec. Jednotky, které maji uz tak dost vlastnich
podnikatelskych rizik, takkasto prosednictvim derivat tato rizika navysuji o dalSi
rizika. Praxe potvrzuje, Ze naprosté&sina derivai je spekulativniho charakteru, to

2 KOHOUT, P.Investini strategie proeti tisicileti 6. preprac. vyd. Praha : Grada, 2010, s. 97.
4 SOROS, GFinancni turbulence v Evrapa Spojenych statecBrno : Bizbooks2013. s. 99.
5 SOROS, GFinancni turbulence v Evrapa Spojenych statecBrno : Bizbooks2013. s. 25.
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plati i presto, Ze firmy byvaji f@swdcovany o pravém opaku, tedy Ze si rizika timto
zpiisobem zajistf®

Pro banku je na jedné strafinancné velmi lukrativni, pokud dokaze tyto
derivaty sestavovat, spravoceaiovat a se ziskem prodavat. Pokud se ale tyto dgriva
objevi v aktivech banky wenych k obchodovani, takigakémkoliv vykyvu na trhu
derivati hrozi bance velké ztraty.

Zavér kapitoly

Cilem této kapitoly bylo seznamitend&e s castymi i még castymi riziky,
se kterymi se bankyfpsvé cinnosti setkavaji a ktera naslédmedou k bankovnim
kolapgim a krizim. V dalSich kapitolach jiz toto téma nébulale rozpracovavano a

prace se bude koncentrovat na samotnou &masnalyzu v letech po finani krizi.

%6 JILEK. J.,Finan¢ni trhy a investovaniPraha : Grada, 2009. s. 92.
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3  TEORIE FINAN CNi ANALYZY BANKY

Finartni analyza je typem pofrové analyzy, jejimz cilem je zhodnotit firtami
hospodéeni banky a vyuzit zji&hé za¥éry pro budouci finagni planovani.

Finartni analyza je zalozena na systému definovanychai&hz Tyto ukazatelé
ji umoiuji identifikovat finargni problémy nebo naopak odhalit silné stranky. Ekol
finaneni analyzy je celkové posouzeni figan situace banky na zakkadinancnich
adajr z minulého obdobi. Fin&ni analyza pouZziva Udaje z firemho (Eetnictvi a to
piedevsim z bilance, z vykaziski a ztrat a z vykazu cash flow. Tyto vykazy jsou
souwasti vyr@nich zprav, které jsou banky povinny kazdwkbzverejnovat. Finadni
analyza neni sama o sobastrojem zrny ekonomické situace banky, ale je nastrojem,
ktery umozuje poznéni ekonomického stavu banky vzhledem kakk@nci nebo
vzhledem k minulémwi planovanému vyvoji, fipadré k porovnani a evaluaci
planovaného a skuteé situace banky. Teprve na jeji &dv analyzy navazuji
ekonomicka, marketingova, organiné nebo procesni a jina openi, jejichz cilem je

zména zjistného stavii?

3.1 Fundamentalni a technicka analyza
3.1.1 Fundamentalni analyza

Fundamentélni finami analyza se soust’uje na vyhodnocovani kvalitativnich
Gdaji o podniku nebo bance. Zakladni metodou analyzgdieorny odhad zaloZzeny
na zkuSenostech analytika. Informace kvantitatipnvahy se do analyzy zahrnuiji,

zpravidla se v&ak nezpracovavaji pomoci algoritraného matematického aparatu.

3.1.2 Technicka analyza

Technickd analyzou se rozumi kvantitativni zpraodvéakonomickych dat
s pouzitim matematickych, matematicko-statistickyah dalSich algoritmizovanych
metod. Vysledky zpracovani jsou potéé¢opyhodnocovany nejen kvantitati&nale

i kvalitativng.®?

Tato prace se zabyva fundamentalni analyzou.

*KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich bank. vyd. Praha : Beck, 2006. s. 27.
1 KOLAR, P.Financni analyzaPraha : Wolters Kluwef R, 2006. s. 44.
%2 KOLAR, P.Financni analyzaPraha : Wolters Kluwef R, 2006. s. 44.
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3.1.3 Technicka analyza pohledem investar

Investdi c¢asto vyuzivaji této metody jakigmdpovidat pohyby trhu tak, ze
identifikuji grafické vzory v cenovych grafech (reeb grafech indikatdr vychazejicich
Z cen), které maji tendenci se opakavevorit. Divodem pro tvorbuéchto opakujicich
se vzofi je skuténost, Ze lidé maji z psychologického Uhlu pohlezhdenci odpovidat
na podobné podminky stejnymi®obem. Proto je do jisté miry moZn&egpovidat
pohyb trhu podleéchto opakujicich se vzaiqkteré byvaji 8kdy nazyvany technicke
formace). Lidska psychika je ale slozita a dva pdilna stejné trzni podminky nejsou
nikdy aplre stejné. Z toho wvodu je dilezité kombinovat tuto analyzu s dalSimi typy
obchodnich analy?

3.2 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu
3.2.1 Rozvaha banky

Rozvaha banky nam dava informaci o tom, jaka jgedmé straé struktura
majetku banky (polozky aktiv) a na stéadruhé pak z jakych fin&gnich zdroj je

majetek financovan (polozky pasiv).

Tabulka & 1: Rozvaha banky®

Aktiva Pasiva
1. Pokladni hotovost 1. Zavazky k bankam
2. Vklady u centralni banky 2. Zavazky ke Kliemt
3. Statni pokladgini poukazky 3. Zavazky z dluhovych cennych papir
4. Pohledavky za bankami 4. Rezervy
5. Pohledavky za klienty 5. Ostatni pasiva
6. Cenné papiry 6. Piideny dluh
7. Majetkové dasti 7. Zakladni kapital
8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny 8. Kapitalovédipn
9. Pohledavky z upsaného zakladniho 9. Rezeowmlyfa ostatni fondy ze zisku
10. Ostatni aktiva 10. Emisni &zio
11. Nerozdleny zisk z pedchozich obdobi

Z etniho hlediska se hodnota majetku banky musi tavodnot bankovnich
zdroji. Na rozdil od vyrobnich podnikma bankovni rozvaha své&iié charakteristické

rysy. Na stradé pasiv se jednd o relati¥rmaly podil vlastnich zdrojs gevazujicimi

%3 SPARANDEDO. V Methods of Wall street mastétew Jersey : Wiley, 1993. p. 60.
% KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich bank. tyd. Praha : Beck, 2006. s. 4.
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cizimi zdroji (predevsim vklady Klierit banky). Pasiva banky se vyzn@ prevazujicim
podilem kratkodobych fin&nich zdrofi, coz vyplyva zinnosti banky jako finatniho
zprostedkovatele. Na strénaktiv jsou silé zastoupeny i nastroje s dlouhodobou
splatnosti, coz je isledkemcéasového nesouladu mezi zdroji, jejich uzitim ars ti

souvisejiciho rizika likvidity*’

3.2.2 Podrozvaha banky®

Moderni banky v reakci na velkou konkurenci ostinfinarénich instituci
nabizeji mnoho produktmimo ramec tradniho komeéniho bankovnictvi. Pro tyto
operace jetasto typické, Ze se jejich realizaci banka nedastir ftitelské, ale ani
do dluznické pozice, a tak nemaji obvykly biah(rozvahovy) obrat. Banka je proto

zachyti podrozvaha@v(mimobilareng).

Rozvaho¥ zobrazené bankovni aktivity je mozné dat do sdostiss aktualnimi

aktivy a pasivy, zatimco budouci pohledavky a zlkyamaji svij obraz v podrozvaze.

Tabulka &. 2: Podrozvaha banky”®

Podrozvahova aktiva Podrozvahova pasiva
1. Poskytnutéifsliby a zaruky 1. Haté pisliby a zaruky
2. Poskytnuté zastavy 2iijaté zastavy a zaji&hi
3. Pohledavky ze spotovych operaci 3. Zavazlgpotovych operaci

] ’ o _ | 4. Zavazky z pevnych terminovych
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci .
operaci

5. Pohledavky z opci 5. Zavazky z opci

i i 6. Hodnoty pevzaté do Uschovy, do
6. Odepsané pohledavky spravy a k ulozent

7. Hodnoty pedané do Uschovy, do spravy a k i o
ozen 7. Hodnoty pevzaté k obhospodavani
uloZeni

8. Hodnoty pedané k obhospottavani

3.2.3 Vykaz ziski a ztrat banky**

Vykaz zisku a ztrat ukazuje souhrnnou a aktualimrmaci o hospodani banky
za dané obdobi, komparuje realizované vynosy slegaaymi naklady. Vyvazujici
poloZzkou pedstavuje zisk nebo ztrata. Vykazize mit vertikalni nebo horizontalni

strukturu. Zakladnimi sledovanymi poloZzkami jsouorké zisku uUrokové vynosy,

3" PULPANOVA, S.Kome#ni bankovnictvi Weské republicePraha : Oeconomica, 2007. s. 83.
B PULPANOVA, S.Komeeni bankovnictvi Weské republicePraha : Oeconomica, 2007. s. 97.
¥ PULPANOVA, S.Komeeni bankovnictvi eské republicePraha : Oeconomica, 2007. s. 98.
“I DVORAK, P.Bankovnictvi pro banké a klienty Praha, 2005. s. 101.
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arokové nakladygisty vynos z poplatk a provizi, personalni naklad§aisto pouzivané
pro zhodnoceni produktivity banky). Pristé Urokové vynosy je v posledni dob
typické, Ze jejich podil na celkovych vynosech bharidesa ve prosjch vynosi

neurokovych (naiklad vynosy z finaénich operaci).

Tabulka &. 3: Vykaz zisku a ztraty banky*

Zisk z finarni a provozn€innosti

Spravni naklady

Odpisy

Tvorba rezerv

Ztraty ze znehodnoceni

Negativni goodwill bezpragtdre zahrnuty do vykazu zisku/ztraty

Podil na zisku/ztratpiidruzenych a ovladanych osob a sgalech podnik

Zisk nebo ztrata z ne&mych aktiv a vimzovanych skupin

© © N o o M W N

Naklady na daz prijma

=
o

Zisk nebo ztrata po zdam

3.2.4 Vyroéni zprava®
Banka jakoZto akciova spdleost podléhajici auditu je povinna vyhotovit
vyroéni zpravu, kterd ucelén vyvazek a komplex® informuje o vyvoji jeji

vykonnosti,¢innosti a stavajicim hospo@g&ém postaveni.

Soutasti vyr@ni zpravy je detni zaérka owiena auditorem, rozvaha, vykaz

ziski a ztrat, vykaz petinich toki, piiloha a pehled o zminach vlastniho kapitalu.

3.2.5 Priloha**

Priloha je jednim z dalSich povitzveejnovanych dokumeiit Jejim Ukolem je
vys\étlit a pripadré doplnit a rozgit idaje obsazené v bilanci a vykazu zisku a ztrat.
Na obsah filohy odkazuje v bilancti vysledovce vzdyislo poznamky a to obvykle

ve sloupci ped nebo za ozkianim polozky.

2 Opateni Ceské narodni banky. 2 ze dnd5. trezna 2007, ifloha¢. 2. [online].CNB, [cit. 2015-01-
07]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/legislativa/vestnik/2007/ddaad/v_2007_09 10207530.pdf>

43 CESKO, Z&kon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi [online]. 2015 [cit. 2015-01-07]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakotoy/kic

“ PULPANOVA, S.Komerni bankovnictvi Weské republiceVyd. 1. Praha : Oeconomica, 2007. s.
103.
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Priloha zachycuje na&pinformace o uplagnych (etnich metodach, pouzitych
finantnich nastrojich, dastech s rozhodujicim a podstatnym vlivatn dalSich
okolnostech, ovlitujicich vysledek hospo#éeni a finakni situaci banky, které jsou

vyznamneé pro uzivatelet@tni zaerky.
4 UKAZATELE POUZIVANE P Rl  FINAN CNi
ANALYZE BANKY

Zaklad finagni analyzy banky vychézi z¢bné finagni analyzy. Oproti
vyrobnim podnikm je zde naprosto odliSné struktura rozvahy i vikasku a ztraty.
Uvéry poskytnuté firmam a fyzickym osobam jsou pro kapasivem a j@dstavuji
pohledavku. Vklady Klierit jsou pro banku zavazkem z kategorie aktiv. Bankajim
mnohem ¥tSi podil cizich zdrdj nez vyrobni firmy. Dalo by séci, Ze penize jsou pro
banku zbozim, které se snazi nakupovat od kliergodol& vkladi (pro banku pasiva),
za coz &¢mto klientim plati arok (pro banku naklad). Poté se toto zlsoazi banka se
ziskem prodat, a to lduve forme Gwrd, za které naopak dostane od dluznikok
(pro banku vynos), nebo se tyto cizi zdroje sna¥éstovat doiznych forem aktiv
od budov pes akcie a tzné typy dluhopi& (korporatni, municipialni, statni) az

po derivaty finatniho trhu.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ¢kdy ozn@&ovana jako analyza trefid se zabyva
porovnavanim zgn jednotlivych polozek &etnich vykas. Princip vypdétu spaiva
v poneteni jednotlivych poloZzek vykazu wasové fadkk a to jak v absolutnim,
tak v relativnim vyjageni. Je to velice jednoducha metoda napomahajictrimu
odhaleni wgkterych neobvyklosti ve fin&ni situaci podniku (na@p rapidni néiist
nakladi na zanistnance nebo nadst nakladovych arak. Zde je pateba postupovat
s velkou opatrnosti, protoZe vychazimeredpokladu, Ze se firma v budoucnosti bude
chovat stejs jako v minulosti a satasré se bude pohybovat ve stejném piredt.
Grafickym vystupem horizontélni analyzy je ¢astji spojnicovy graf Ciselné vystupy
z horizontélni analyzy Ize vyjéitl ve forme bazickych nebdettzovych index. Indexy
bazické porovnavaji hodnoty vyjavaného ukazatele v jednotlivych obdobich

s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejpékladnim obdobi. Indexy
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fettzové porovnavaji hodnoty ukazatele v jednotlivydbdabich s hodnotou téhoz
ukazatele v obdobimiedchazejicint?

Tato prace pouziva indexgtzove.

4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (&kdy nazyvana analyzou struktury) je orientovana
na znény struktury polozek vykazu vztazené k danému zhkla rozvaze. Je to
zpravidla sotet celkovych aktiv a pasiv ve vykazu zisku a zt&tyale celkovy saet
vynodi. Hodnoti, jaky podil maji jednotlivé polozky naateném zékladu. | zde rovh
porovnavame zimy jak v absolutnim, tak relativnim vyjéehi vease?®. Graficky tuto

strukturu zobrazime pomoci sloupcového grafu.

V piipadt rozvahy banky je volena jako suma polozek (100étiava bilagni
suma. Jednotlivé polozky analyzyi pypoctu tohoto ukazatele pak odrazeji, z kolika
procent se podileji na celkové bitam sung.

4.3 Ukazatele struktury bilance®’

Prvni faze finadni analyzy poskytuje celkovy obraz o bitan rovnovaze
a podnikatelském za¥teni banky, ktery vychazi ze struktury bilance barRgo tyto
Ucely jsou polozky bilance zpravidla sdruzeny do skuygdle typu pohledavek z aktiv
a zavazlk z pasiv a podle jejich likvidity. Do této skupirjgou fazeny ukazatele
struktury bilanceVyznam €chto ukazatel je predevsSim v tom, Ze umbidji srovnévat
banky s piblizn¢ stejnym zarenim, coz zvySuje vypovidaci schopnost a objektivit
ostatnich skupin ukazateh také wtuji miru rovnovahy mezi jednotlivymi slozkami
aktiv a pasiv, a maji tak vyznam z hlediska z&jistikvidity banky. K ¢asto uzivanym
ukazatehm struktury pati pomgrovy ukazatel vyjatlijici podil U¥rovych pohledavek
na celkovych aktivech:

_ Pohleddvky ke klientitm

= x X 100
Celkovd aktiva

Tento ukazatel vypovida o podilu dwvych pohledavek, ffpadreé jejich
jednotlivych typi na celkovych aktivech banky. Kr@énoho, Ze indikuje podnikatelské

“KOLAR, P.Finan¢ni analyzaPraha : Wolters KluweR, 2006. s 54.

“® KISLINGEROVA, E. HNILICA, J.Financhi analyza: krok za krokemi. vyd. Praha : Beck, 2005. s
15.

4T KASPAROVSKA, V.Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 28.

26



zameteni banky, je také vyznamnym ukazatelem miry komeea uéitého typu
avérovych pohledavek v portfoliu banky a tim i indi@&m rizika plynouciho
z koncentrace investic. Obecplati, Ze vysoka hodnota ukazatebhoto typu (nap

80 % a vice) zvysuje riziko plynouci z této koncaoe.

Obdobré konstruované jsou ukazatele na strgrasiv. Mezi zakladni p#t
nasledujici ukazatel zachycujici podil zawakknebankovnim klieiim na celkovych
pasivech:

_ Zdvazky ke klientiim

S, - x 100
; Celkovd pasiva

Obdobré jsou tvdaeny i dalSi ukazatele struktury bilance na strgmasiv,
nagiklad realizovatelna aktiva k celkovym akim, zavazky z dluhovych cennych

papiiti k celkovym pasium atd.

Vyuziti ukazatel struktury bilance ve finami analyze je vyznamné jak tim,
Ze umoiuje indikovat podnikatelské zatieni banky, tak i moznosti dosahnout vyssi
objektivity pri mezibankovnim srovnavani, a dale ve skubsti, Ze umoiuje zjistit

miru koncentrace bankovniho portfolia a odhalitfigikadné riziko z koncentrace.

4.4 Ukazatele bankovni rentability*®

Tato skupina ukazatelse orientuje na analyzu dosazeného hosgkédho
vysledku banky. Ukazatele bankovni rentability wiglaji o vztahu mezi vysledky
hospodé#&ni banky a vloZzenymi vlastnimi zdraji aktivy. Vyjadiuji miru zhodnoceni
prostedki vloZenych akcion@ banky (vlastni zdroje)¢i zobrazuji schopnost
bankovniho managementu zhodnotitéismé zdroje (celkova aktiva). fiP jejich
konstrukci Ize vychazet ziznych drovni bankovniho zisku (zisk zZmé obchodni

¢innosti, zisk ped zdamnim, ¢isty zisk po zdagni).
Syntetickym ukazatelem je rentabilita viastnihoitép:

Cisty zisk po zdanéni

ROE 100

= — — — X
Prumérny vlastni kapital banky

48 KASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 30.
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Dale je vyuzivan ukazatel rentability bankovnictivak

Cisty zisk po zdanéni

ROA = x 100

Primérna hodnota aktiv banky

Tabulka &. 4: Legenda k vyp@itanym hodnotam ROA®

Hodnoty ROA (%) Navratnost aktiv
<0,75 Slaba
0,75-1,00 Pod standardem
1,00-1,25 Dobréa
1,25-1,75 Velmi dobra
>1,75 Excelentni

Tento ukazatel je mozné &ainé dale rozkladat na dilukazatele, na zaklad
kterych lze zji§ovat @iciny daného stavu. Procély komparace jsou Ki¥i odliSnym
metodikam bank pouzita data z konaetadiho roku. ProtoZze ROE vychézi zméo

zisku, neni schopen postihnout fidgahdopady rozhodnuti, ktera se tykaji vice obdobi.

4.5 Bankovni likvidita

Zarazeni ukazatél bankovni likvidity a rentability do finami analyzy
je vyznamné proto, Ze vypovida oimhaplrni zakladnich podnikatelskych ibanky
souvisejicich s hledanim rovnovahy mezi maximalizé&ku na jedné str&ra nutnosti

dostat svym zavazkn na stras druhé>®

V souvislosti s likviditou se setkavame s pojmy vidita, likvidnost

a solventnost.

Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradité ssplatné zavazky
a predstavuje r&Fitko kratkodobé, respektive okamzité solventnoSiblventnost
je obecna schopnost podniku ziskavat peotity na Ghradu svych zavdizko je mozné
chapat jako relativni igbytek hodnoty aktiv nad hodnotou pasiv se c¢asaoym
posouzenim likvidnostiéthto aktiv. Solventnost je ¢hdy chapana jako okamzita
likvidita. Likvidnost je vlastnosti majetku, respisle aktiv. Lze ji definovat jako miru

jednoduchosti fevedeni majetku do p&mi podoby, jinaketeno jak rychle a s jakou

4 7IEGLER, K., et alFinaneéni #izeni bank. Praha : Bankovni instit@007. s. 7.
%0 KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 31.
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jistotou Ize jednotlivé druhy aktiv podniku transfiovat na hotovostCim je tato

pfemna na hotovost jednodussi, tim je aktivum likegn>"

Pod pojmem likvidita banky se rozumi schopnost téamky v kazdém
okamziku reagovat na aktuélisplatné pohledavky Klietit Banka je solventni tehdy,
kdyz aktualni trzni hodnota jejich aktiv neni niz&Z aktualni trzni hodnota jejich
zavazki. Banka ztraci solventnost vipadt, kdy je jeji ztrata vySSi neZz hodnota jejiho
kapitalu. V praxi ovSem regulatorni pozadavky kapié gimeirenosti bance nedovoli
dosahnout prahu nesolventnosti. Pokud by kapitalpiignéienost banky klesla
pod 1/3 poZzadovaného objemu kapitalu,(JdB ze zékona povinna vyhlasit na tuto

banku nucenou sprave.

Pro posouzeni likvidity banky nigsgji vyuziva likvidni gap:® Zakladem této
gapové analyzy je roZteni jednotlivych polozek bankovni bilance dasovych kod
podle zbytkové doby splatnosti jednotlivych poloz&ap je potom definovan rozdilem
mezi velikosti aktiv a pasiv v jednotlivyafasovych koSichiimz vypaitdme takzvany
periodicky gap. Mimo to se sestavuje i kumulatigap, ktery je saitem jednotlivych
vypccitanych gap daného obdobi a ukazuje likvidni riziko za celéda
az do posledniho dne, ke kterému se kumulativni\gaghuje. Pokud je gap kladny,
tj. kdyZ aktiva pevysuji pasiva v danérmasovém koSi, banka méa nedostatek Zdroj
k financovani svych aktiv. Naopak, vyskytuje-li g@ zaporny, tj. kdyz velikost aktiv
v danéméasovém koSi je mensi nez velikost pasiv, ma banddaypek zdraj vzhledem
ke svym aktiyum. Je tedy snahoutippisobit strukturu aktiv a pasiv v jednotlivych
casovych kosich tak, aby jejich zbytkové doby smistibyly iblizng shodné&?

4.6 Ukazatele produktivity®>

Vyznamnou skupinou jsou ukazatele produktivity bamkdho podnikéni. Jde
o skupinu ukazatél odrazejicich kvalitu managementu a manazersk&temi banky.
Vyvoj téchto ukazatel indikuje efektivnost vyuziti bankovnich zdiojV sowasnosti

jde o vyznamné ukazatele konkurenceschopnosti banky

> KOLAR. Finan¢ni analyzaPraha : Wolters KluwefR, 2006. s. 74.

2 pLPANOVA, S.Komeeni bankovnictvi Weské republicel. vyd. Praha : Oeconomica, 2007. s. 83.
>3 KASPAROVSKA, V.Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 130.

> DVORAK, P.Bankovnictvi pro banké a klienty Praha, 2005. s. 430.

% KASPAROVSKA, V.Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 32.
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V této kategorii je mozné vyuzit ukazatele celkqu&duktivity, kterym je
obvykle dosazeny zisk na bankovniho 2atnance:

Cisty zisk po zdanéni

= x100
© Primérny prepocieny pocet zaméstnancii

Nebo miZe byt pouZzit ukazatel v nasledujicim vyl

Aktiva

T I ——" . = %100
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancu

DalSim pouzitym ukazatelem je podil personalnichkladé vyjadieny

na jednoho zagstnance:

Personalni naklady 100
X

N =
2 Cl v ’ v v 4 v v o
P Priimérny pFepocteny pocet zaméstnancii

4.7 Ukazatel kapitalove griimérenosti

Kapitalu banky je v ramci bankovni regulacgh@vana mimtddna pozornost.
Tato pozornost je adodnina, nebé kapital je povazovany za nejvhagii zdroj
ke kryti gipadnych ztrat. ProtoZe se jedna o zdroj vlasak, jeho pouziti na kryti
piipadnych ztrat dopad&imo na akcion& banky. Zakon stanovuje minimalni kapital
potiebny k zaloZeni banky (500 000 00@&)R® JelikoZ vSak absolutni vy3e tohoto
kapitalu neni vypovidajici o jeho schopnosti kriyaty, které plynou z portfolia banky

a zavisi na mnoha dalsich faktorech, vznikl ukdzatgitalové pimsrenosti®’

Pravidla kapitadlové ifiméienosti vydal jiz v roce 1988 Basilejsky vybor
pro bankovni dohled, dokument v té dobesl ozn&eni Basel |. V dokumentech
zvanych Basel Accords (vigkladu Basilejské smlouvy nebo Basilejské dohodglj
stanovena pravidla s nazvem Basel Il, ktera bankyindodrzovat. Pravidla stoji
na tech zakladnich pilich - jednd se o minimalni kapitalové pozadavkyhleld
a na odhalovani a zkegnovani informaci bank, které slouzéastnikim trhu k n&feni

kapitalové dostatamosti sledované instituce.

*°CESKO. Zakont. 21/1992 Sb., o bankéach [online]. 2015 [cit. 201513]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakoniga.
> KASPAROVSKA, V. Rizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 34.
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Pripravuje se implementace pravidel vyplyvajicichas8l Ill, kterd se za#uji
na kapitalovou pmeérenost, stress testy bank a riziko likvidity, Tatapdla nela jiz
byt implementovana, ale mnateiné znény cely proces zria¢ zpomalily a sotasny
planovany rok implementace je rok 2019. Podigaého finagnika SOROSE®? Basel
Accord udlala velkou chybu, kdyZipd finargni krizi ohodnotila cenné papiry drzené
bankami jako podsta¢nmére rizikové nez Bzné mjcky. Timto ignorovala systémova
rizika spojena s koncentrovanymi pozicemi bank mngeh papirech, coz byl jeden

klicovych z fakto#, ktery prohloubil finagni krizi.

Zakladnim dvodem existence kapitalovéimérenosti je ten, aby fin&ni rizika
spojena <innosti banky nesli v prvriiadt jeji akciondi. Vlastnici i management se
shazi maximalizovat rentabilitu viastniho kapitaboZz mize vést ke snaze zvySovat
podil ciziho kapitalu a také ke snaze zvySovatmhjeikovych obchod pii dané vysi
vlastniho kapitalu, coZ ohroZuje bankovriiitele a zvySuje rizikovy profil banky.
Zajem regulatar a akcion&l je protichidny. Z tohoto dvodu je stanovena hodnota
kapitalové pimérenosti, kterou museji banky udrzov@eska narodni banka je festini
bankou Ceské republiky a zaroweorganem vykonavajicim dohled nad fiafm

trhem®°

Metodika CNB je nasledu;ji®*

Kapital

e Kapitalovy pozadavek A + Kapitalovy pozadavek B x 0,08>0,08
Tier 1, téZ zvany jako jadrovy kapital. Tvori tyto slozky:
» splacené zakladni gni zapsané v obchodnim réjkt;
» splacené emisni azio;
* povinné rezervni fondy;
e ostatni rezervni fondy vytvené zcistého zisku s vyjimkou fonid U¢elow
vytvoienych a nerozileny zisk z pedchozich obdobi po zdari, pokud byl

schvalen externim auditorem a valnou hromadou.

8 SOROS, GFinancni turbulence v Evrapa Spojenych statecBrno : Bizbooks2013. s. 64.
0 CESKO.Zzakon oCNB. [online]. Praha CNB, 2015 [cit. 2015-01-12]. Dostupné

z WWW: < http://www.cnb.cz/cs/legislativa/zakonyfduload/zakon_o_cnb.pdf>

1 KASPAROVSKA, V. et alRizeni obchodnich banRraha : Beck, 2006. s. 46.
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Od soutu t&chto polozek se od#aji polozky jako nafiklad neuhrazena ztrata
minulych let a BZzného obdobi, goodwill, nehmotny majetek banky,yt@akvlastni

akcie atd.

Tier 2, téZ zvany jako dodatkovy kapital
Dodatkovy kapital Tier 2 tud sowet €chto polozek:
* rezervy az do vyse 1,25 % rizikbvazenych aktiv bankovniho portfolia;
* podizeny dluh A maximakdo vySe 50 % Tier 1;
« ostatni kapitalove fondy.
Podizeny dluh A niZze mit formu bankou emitovaného dluhopistijafého U¥ru nebo

vkladu od jiného ¥fitele a musi spovat rekteré zakladni podminky:

* musi byt peveden nadet banky;

* nesmi byt zajigh;

* musi mit splatnost nejmé let;

« nesmi byt odmitnut¢ NB.
Tier 3

Kapital Tier 3 je tvoen podizenym dluhem B, ktery je totozny s gagbnym

dluhem A. Tento musi spbvat stejné podminky jako Tier Zipsplnéni podminky,
Ze lhita splatnosti fesdhne 2 roky od data jehdepedeni na et banky. Ostatni

podminky jsou totozné poidenému dluhu A.
Vyuzitelny Tier 3 je vysledkem spini téchto podminek:

» Tier 3 musi byt mensi nebo rovno rozdilu TierTiex 2;
e Tier 3 musi byt menSi nebo roven 2,5 nasobku atguiiho kapitalu
po odeéteni kapitaloveho pozadavku A.
Kapital obchodnich bank podle BASEL llI

PoZadavek na vySi kapitdlovych zdropude postuph navySovan ke kryti
avérovych, trznich a opetaich rizik. Sodasnych 8 % bude postupmavySovano
az na 10,5 % v roce 2019, z nichZz bude 2,5 %itttov. konzervani polstéd pro (tely
kapitalové rezervy nad ramec definovanych rizikntbepolStd mize byt navySen jedt
o dalSich 2,5 % ve foréntzv. proticyklického polSt&, ktery se bude vytvét v lepSich
casech, coz znamena, Ze bude reagovat mhéchprhospodiského cyklu. Tento
kapitalovy polSté se zavadi s cilem absorbovat ztraty v ekonomickgiiznivém

obdobi. To ve vysledku znamena maximalni pozadaeekapitalovou merenost
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ve vySi 13 %. B problémech s kapitalovouimérenosti mohou obchodni banky hap
navysit swj zakladni kapital nebo odprodat rizikova aktia.

Podle vyré@ni zpravy Kometni banky bude odhadovany celkovy poZzadavek
CNB na vysi kapitalovych rezerginit okolo 13,9 % riziko¥ vazenych aktiv,
spaivajici v 8 % minimalni arovni kapitalu, 2,5 % rezg na kryti systémoveho rizika
a2,5 % bezpmostni kapitalové rezervy. PoZzadavek na protickklic kapitalovou
rezervu v sotasnosti CNB neuplatiuje. Dale KB odhaduje, Ze pozadavek
na kapitalovou rezervu stanovenou podle Zilregul&niho ramce mize dosahovat
arovre blizké 0,9 %2

Tento zvySeny poZzadavek na kapitalovaimgienost je v podstatjiz dnes
pInén vdemi obchodnimi bankami, kteréspbi vCeské republice. Hodnoty kapitalové

piiméienosti jsou satasti vyr@nich zprav jednotlivych bank.

62 Jak BASEL Ill reguluje obchodni bankighline]. Internet Info, s.r.o., 2014 [cit. 2018-09].

Dostupné z WWW: <http://www.mesec.cz/clanky/jak€das-reguluje-obchodni-banky/>.

8 vyrocni zprava 2013online]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investublikace/vyrocni-zpravy/kb-2013-vyrocni-
zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515¢145b746>.
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5 KOMERCNI BANKA, A. S.

KB

Komerni banka, a. s. je maskou spolénosti Skupiny KB a je sa@asti

5.1 Predstaveni banky*

Slogan: Na partnerstvi zalezi

mezinarodni skupiny Société Générale. Bankdi patzi gedni bankovni instituce

v Ceské republice a v regionuratini a vychodni Evropy. Jde o univerzalni banku se
Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového, pkavého a investiniho
bankovnictvi, ktera je dostupna pri@stnictvim sié pobaiek KB, ptimého bankovnictvi

a vlastni distribtni si&.

5.2 Skupina Société Générafg

SOCIETE
GENERALE
Komerkni banka je odfijna 2001 sothsti mezinarodniho retailového

bankovnictvi skupiny Société Générale, kterd jenged z nejétSich evropskych
finanénich skupin. Skupina SG rozviji diverzifikovany nebd univerzalniho
bankovnictvi, v 8mzZ spojuje finatini stabilitu se strategii udrzitelnéhastu. Société
Générale hraje podstatnou roli v ekonomice jiz pbud150 let. S vice nez 154 000
zamgstnanci fisobi v 76 zemich. Skupina SG obsluhuje na denni bé&z
nez 32 miliori klientai po celém s#e. Tymy skupiny Société Générale nabizi
poradenstvi a sluzby pro individualni, firemni astituciondlni klienty ve fech
klicovych oblastech.

Skupina se sousdi pgedevSim na retailové bankovnictvi ve Francii,
s pob@&kovou siti Société Générale, Crédit du Nord a Bmawwa, které nabizeji
komplexni Skalu vicekanalovych finarich sluzeb s vedouci pozici v oblasti digitalnich
inovaci. DalSi kdovou oblasti je mezinarodni retailové bankovnictiiancni sluzby

a pojiseni, jehoz slozky fisobi na rozvijejicich se trzich a vytgA vyznamné

4 Zakladni informace [online]. Praha : Komeéni banka, 2015 [cit. 2015-01-11].
Dostupné WWW: <https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-naldadni-informace.shtml>.

%5 gociete-Generale - Komémi banka [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/skupina-koméaniky/societe-generale.shtml>.
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specializované obchody.idti oblasti je podnikové a investi bankovnictvi, privatni
bankovnictvi, sprava aktiv a sluzby s cennymi papabizejici uznavanou odbornost,

$pickové mezinarodni hodnoceni a integroveeienf®

Spole&nosti Skupiny Komemi banky nabizeji dalSi specializované sluzby jako
napiklad®’

e penzijni gipojisténi;

» stavebni sp@ni;

» faktoring;

» spotebitelské Gsry;

e pojisni.

VSechny sluzby jsou dostupné diky siti 399 pakoKB, které jsou rozmishy

v celéCeské republice a diky modernim on-line sluzbany jakyimé bankovnictvi.

Obsluha klientely Komeni banky je rozélena doctyi zakladnich segmeint
parametrem je obvykle &ai obrat klienta a Skala produktkteré vyuZziva. Prvnim
segmentem jsou ¢ané. Druhym segmentem jsou malé podniky a podréaiee je
orienta&nim kritériem r@ni obrat do 60 mil. K Tretim segmentem podniky
a municipiality s rénim obratem do 1,5 mld. & Ctvrtym segmentem jsou velké
podniky s obratem nad 1,5 mld.cKSpol€nosti s obratem nad 60 mil.¢Kjsou
obsluhovany zpravidla na obchodnich centrech segm@orporateKlienti s vySSim
obratem jsou obsluhovanitginou divizemi segmentu Top Corporations, ktewujs

v Praze, Bra a v Bratisla.%®

5.3 Historie banky a vyznamné milniy

* 1990 — Kometni banka byla zaloZena jako statni instituce.
e 1992 — byla transformovana na akciovou sprdest. Akcie KB jsou kotovany

na Burze cennych pagiPraha, i v RM-Systému a to jiZ od doby jejich \ani

®  zéakladni informace [online]. Praha : Komeni banka, 2015 [cit. 2015-01-11].
Dostupné WWW: <https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-radadni-informace.shtml>.

7 vyrocni zprava 2013online]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investmublikace/vyrocni-zpravy/kb-2013-vyrocni-
zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515c145b746>.

% vyrocni zprava 2013online]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investmublikace/vyrocni-zpravy/kb-2013-vyrocni-
zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515c145b746>.

9 zéakladni informace [online]. Praha : Komeni banka, 2015 [cit. 2015-01-11].
Dostupné WWW: <https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-radadni-informace.shtml>.

35



e 1995 — obchoduji se globalni depozitni certifikE@BDR) zastupujici akcie KB
na Burze cennych pajiv Londyre (London Stock Exchange).
e 2001 — Société Générale koupila statni 60 % podd{bmerni bance. Po této
privatizaci z&ala KB kron¢ své tradiné silné pozice na trhu podrik
a municipalit vyraz& rozvijet aktivity také pro individualni zakazniky
a podnikatele.
» 2006 — Kometni banka odkoupila také zbyvajici 60 % podil v Modyramid,
¢imz banka ziskala plnou kontrolu naelti nejwtsi stavebni sgielnou vCeské
republice, a mohla tak dale ro&srat své retailové aktivity.
e 2011 - Vyznamnym krokem v rozévani nabidky klieritm byla v kwtnu 2011
akvizice 50,1 % podilu ve spéleosti SG Equipment Finance (SGEF), ktera je
prednim poskytovatelem financovani zajitho aktivy v Ceské republice
prostednictvim poboky je aktivni také na Slovensku.
5.4 Komeréni banka a Skupina KB v roce 2013

Sluzby Komeéni banky v roce 2013 vyuZivalo 1,6 milionu klignha 399
pobaikach, ktéi meli piistup ke svym pefzam diky siti 729 bankomat Vice nez d¢
tretiny klienti vyuzivaly alespd jeden kanal meho bankovnictvi, jako je internet,
telefonni a nebo mobilni bankovnictvi. V ramci pdkavé si¢ Komegni banka v roce
2014 provozovala 10 korporatnich divizi préesini podniky a municipalitg 4 divize
pro velké podniky. Spotmost Modra pyramida, kterou ze 100% vlastni Kamer
banka, obsluhovala 574 tisic zakazniRenzijni pipojisténi u KB Penzijni spolaosti
vyuZivalo 564 tisic alani. Sluzeb spokosti spatebitelského financovani ESSOX
vyuzivalo 284 tisic aktivnich klietit Pamérny patet zaméstnan@ Skupiny Komegni
banka v roce 2018inil 8 604. Piimérny paiet zangstnan@ samotné Komeni banky
v roce 201ZFinil 7 669 . Banka spravuje @eské republice 417 budovgeho? jich 113
vlastni. Tyto nemovitosti jsou vyuzivanygalevsim pro zaji8hi podnikatelsk€innosti,
ke které je banka opratma ve smyslu platnych pravnicheppigi. Na konci roku 2013
evidovala KB ve svém portfoliu 1,56 milionu aktiehi karet, z nichz &sSinu
(1,34 milionu) tvaily debetni karty. Objem vklad hotovosti realizovanych
prostednictvim vkladovych automatinil v roce 2013 celkem 1,1 mld.& Celkovy
objem hotovostnich vkla@drealizovanych klientyinil 324,3 mid. K, cozZ je pokles
0 4,8 % oproti roku 2012; celkovy objem b hotovosti dosahl vySe 250,9 mld¢ K

0 zékladni informace [online]. Praha : Komeni banka, 2015 [cit. 2015-01-11].
Dostupné WWW: <https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-radadni-informace.shtml>.
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to je pokles o0 5,9 % oproti roku 2012. Celkovyg@ovykera hotovosti dosahl v roce
2013 hranice 27,7 milionu, coZrgquistavuje mezikmi pokles o 3,7 %. Vyy
z bankomat tvori 92,4 % z poétu vSech vybri hotovosti v KB. V souvislosti
s rozvojem si obchodnik a s vyvojem bezkontaktnich platebnich karet v r2@&3
poprvé klesla pmmérna hodnota platby kartou KB pod 1 00Q:.KPaiet plateb
u obchodnilt se mezirén¢ zvysil o 13,7 % a hodnoté&dhto plateb stoupla mezinae
0 7,2 %. P&ty a objemy vybBri na bankomatech se mezing snizily o 4,2 %. Objemy

vybéra na bankomatech se snizily o 2,8 %.

Udaje z obchodniho rejskiku™

Nazev Komemi banka, a. s.
ICO 45317054
Zakladni kapital 19 miliard K

Kmenové akcie na majitele 500,ded akcii: 38 009 852 v zaknihované po&ob
Schranka 4ktesdw

DIC CZ45317054

Adresa Na pkope 969/33, Staré Mbsto, 110 00 Praha
Datum zapisu 5.fBzna 1992

Spisova zné&a B 1360 vedend u ddtského soudu v Praze
Obchodni firma Komeni banka, a.s.

Sidlo Praha 1, NatfRops 33¢. p. 969, PS 11407
Identifikacni ¢islo 45317054

Pravni forma Akciova spalaost

5.5 Vlastnicka struktura Komer éni banky, a.s.

Zakladni kapital KB, kterginni 19 004 926 000 & je rozalen mezi 43 075
akcion&i. NejwtsSi podil na zakladnim kapitdlu maji pravnické ggokteré viastni
97,65 % spolkénosti. Zahrarini pravnické osoby vlastni 96,49 %caské pravnické
osoby pak 1,16 % spaieosti. Fyzické osoby vlastni dohromady pouze 2,35 %
spole&nosti, z toho je 2,21 % vlastnického podilu drzéaskymi fyzickymi osobami.
Zbylych 0,14 % z&kladniho kapitélu je pak drzenbraaisnimi fyzickymi osobamfi?

" Obchodni rejstk - Komeeni banka[online]. Praha : 2015 [cit. 2015-18-01]. Dostupné\VWW:
<http://rejstrik.penize.cz/45317054-komercni-baiaks>

"2 vyroe¢ni zprava 2013 [online]. Praha : Korsef banka, 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investublikace/vyrocni-zpravy/kb-2013-vyrocni-
zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515c145b746>.
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Graf €. 1: Akcionaiska struktura Komer éni banky, a.s.celkovy pocet akcionaa
podle pravni osobnosti podle podilu na zakladnim kapitalu®

Fyzické
osoby
2%

Pravnické

osoby
98%

Z pohledupodilu na pétu akciondi jsou nejpdetrgjSi skupinw fyzické osoby
jejich paset ¢ini 42485 coz gedstavuje podil 98 % nzelkovén poitu akciondi. Tito
vSak vlastnidohromad pouze 2,35 % podilu na zakladnkapitau, z toho je 38 023
z Ceské republikyZahrangni fyzické osoby jsou s gtem akciondd 4 462 pdetns
druhou nej¥tSi skupincu, ale vlastni pouze 0,14 % spsiesti, Prévnickych osob, které
drzi 97,65%spole&nosi, je pouze 590, z toho je 482 zahranéi (ti drzi 96,49 %
zakladniho kapitalspolenosi) a 108 zCeské republiky (ti drzl,1€ % spolénosti).”®

Graf €. 2: NejvétSi akcionati Komeréni banky, a.s. spodilem na zakladnim
kapitalu vy$8im nez3 %. Stav k 31. 12. 201%

B 11 232 mil. akcii;
29,55%

m SOCIETE GENERALE S.A.

22 940 mil. akcii: B JPMCH1 Chase Nominees
60.35% Limited
™ Nortrust Nominees Limited

m 1813 mil. akcii;

M Ostatni akcionari
4,77%

B 2 024 mil. akcii;
5,33%

3 Vlastni analyza naaklad vyrocnich zprav KB.

S vyroeni zprava 2013online]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 20162-02]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.kb.cz/file/cs/-bance/vztahy-s-investory/publikace/vyroamravy/kt-2013-vyrocni-
zprava.pdf?95c85826b242fffaf81fc515¢c1446>.

Nejwtsi akcion& Komeeni banky,zprava 2013online]. Praha : Komeéni banka 2014 [cit. 2015-01-
28]. Dostupné z WWW¥http://www.kb.cz/cs/o-bance/tiskowentrum/povinn-uverejnovane-
informace/zpravy/nejvet-akcionari-komercni-banky-as-1878.shtml
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NejvétSim akciongem KB je Skupina Société Geénérale drzici 60,35 %ilpo
na zakladnim kapitadlu¢imz zarové vlastni rozhodujici balik akcii banky. Druhym
nejwtsim akcionéem je JP Morgan Chase Nominees Limited, ktera mMast33 %
spole&nosti. Tretim nej¥tSim akcion&em je Nortrust Nominees Limited, ktera vlastni
4,77 % spolénosti. Zbyvajici akcioria viastni 29,55 % akcii spalrosti, ale zadny

Z nich jednotli¥ nevlastni vice nez 3% spoiesti.

Majetkove ucasti 100% primy podil
* Factoring KB, a.s.
» KB Penzijni spolénost, a.s.
* KB Real Estate, s.r.o.
* Modra pyramida stavebni sfitelna, a.s.
* NP 33, s.r.o.
* VN42, s.r.o.
V téchto spol&nostech drzi banka rozhodujici nadpolovini podil:
* Protos, uzateny investni fond, a.s.
e SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.o.
e Bastion European Investments, S.A.
« ESSOX, s.r.o.
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6 PREDSTAVENI KOMPAROVANYCH BANK

6.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a®s. .

Slogan: Pro bohatsi Zivot cSOB

Ceskoslovenska obchodni banka (d&ltSOB) je stoprocentni diigou
spol&nosti KBC Bank NV. Jedinym vlastnikem spsiiesti KBC Bank je KBC Group
NV. Obke spol&nosti sidli v Bruselu v Belgii.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.tsopi jako univerzalni banka @eské
republice.CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako bankapsiytovani sluzeb
v oblasti financovani zahramiho obchodu a volno¥novych operaci. \éervnu 1999
byla privatizovana a jejim majoritnim vlastnikemssala belgicka KBC Bank, ktera je
sowasti skupiny KBC. Véervnu 2000CSOB pevzala Investini a postovni banku
(IPB). Po odkoupeni minoritnich podlike véervnu 2007 stala KBC Bank jedinym
akciondem CSOB. Do konce roku 2007agobilaCSOB naceském i slovenském trhu
zéarove; slovenska pohika CSOB byla oddlena k 1. lednu 2008.

Obchodni profil CSOB

CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segiirantj. fyzickym osobam,
malym a stednim podnikm, korporatnim a institucionalnim kligmh. V retailovém
bankovnictvi vCR pisobi banka pod zékladnimi obchodnimi geani —CSOB, Era
a Postovni spitelna. Klienti jsou obsluhovani prastnictvim pobdek CSOB, Era
finanénich center a na obchodnich mist€wské posty (Postovni sfielna) kde jsou

nabizeny i produkty a sluzby celé skupBi$OB.

Udaje z obchodniho rejskiku®

Datum zapisu 21.12.1964
Obchodni firma Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Sidlo Praha 5, Radlicka 333/150(P50 57

8 O spolenosti CSOB [online]. Praha : CSOB, 2014 [cit. 2015-1-12]. Dostupné
WWW: <http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CS(3Banky/default.aspx>.

8 Obchodni rejstk - Ceskoslovenska obchodni barfkaline]. Praha :2014 [cit. 2015-18-01]. Dostupné
z WWW: <http://rejstrik.penize.cz/45534306-csobigimjvna-a-s-clen-holdingu-csob>.

40



ICO 00001350

Pravni forma Akciova spalrost
Spisova zn&a 46 BXXXVI, Méstsky soud v Praze
Zakladni kapital 5 855 000 02@& Ksplaceno 100 %.

Kmenové akcie na majitele 20,dmb akcii: 292 750 001 v zaknihované poglob

Zakladni informace

Zamgsstnanci skuping’SOB 7 553
Zamestnanci (banka) 6 253
Klienti (banka; v mil.) 2,9
UZivatelé internetového bankovnictvi (banka; v mil. 1,5
Patet pob@ek 245
Patet bankomait 1 006

6.2 Ceska spditelna, a. s*
CESKAS
SPORITELNA

Slogan: Jsme Vam bliz

Ceska sptitelna, (dale CS) je ¢lenem koncernu Erste Group. Misteou

spole&nosti koncernu Erste Group je Erste Group Bank AG.

CS byla zaloZena v roce 1825 jako prvni iietni instituce na Uzemi dnesni
Ceské republiky. Je nejtsi bankou WCeské republice a jeji sluzby vyuZiva vice nez
5 miliond klienti: obtané, malé a #dni firmy, obce a #sta, financuje také velké
korporace a poskytuje sluzby v oblasti fidaich trii. Od roku 2000 jeCeska
spditelna ¢lenem Erste Group a pod touto Zkau obsluhuje bonitni a korporatni
hraje také na poli inovaci: byla rnédad prvni bankou ngeském trhu, ktera Zala

masivré vydavat bezkontaktni karty a vyt st’ pro jejich vyuziti.

8 Profil Ceska spiitelny - [online]. Praha Ceska sptitelna [cit. 2015-01-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceskerplny-d00014413>.
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Silné partnerstvi

Od roku 2000 jeCS &lenem Erste Group, jednoho zegnich poskytovatel
financnich sluzeb ve Btdni a vychodni Evr@pse 16,4 miliony klierit v sedmi zemich,
Z nichz tSina jecleny Evropské unie. \ervenci roku 2001 uspre dokortila svoji
transformaci, kterd byla zatfena na zlepseni viech&liych sodasti banky.Ceska
spaitelna kontinudld pokrauje ve zkvalitovani svych produkt sluzeb

a zefektiviovani pracovnich procés

Udaje z obchodniho rejskiku®

Datum zapisu 30.12. 1991

Obchodni firma Ceska spiitelna, a.s.

Sidlo Praha 4, Olbrachtova 1929/62CPI0 00
ICO 45244782

Pravni forma Akciova spairost

Spisova zné&a 1171 B, Mstsky soud v Praze

Zakladni kapital 15 200 000 00@& Ksplaceno 100 %.

Zakladni informace

Zamgstnanci Finadni skupinyCeské sptitelny

10 651

Zamestnanci (banka) 9 550

Klienti (banka; v mil.) 5091

Patet aktivnich klieni piimého bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24
1 668

Patet pob@ek 644

Patet bankomait 1546

VSechny banky analyzované v této pracingjl veSkeré zdkonné podminky
pro provozovani bankoviinnosti dle zakona o bankath.

8 Obchodni rejstk - Ceska spttelna [online]. Praha : 2014 [cit. 2015-18-01]. Dostépn WWW:
<http://rejstrik.penize.cz/45244782-ceska-sporaedns>.

8 CESKO.Zzakon¢é. 21/1992 Sh., o bankagbnline]. 2015 [cit. 2015-01-13]. Dostupné z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakonigiia.
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7  FINANCNI ANALYZA KOMER CNIi BANKY, A. S.
A KOMPARACE VYBRANYCH UKAZATEL U
S VYBRANYMI BANKOVNIMIiDOMY V CR

7.1 Komparace zakladnich poloZek Getnich vykazi

Finartni analyza je provedena podle metodiky uvedené ovetieké casti.
Kompletni finani analyza je provedena pouze pro Kofmérbanku. U té je
vyhodnocena a popsana horizontalni a vertikalnilyaaa dale jsou vyhodnoceny
ukazatele rentability, produktivity, GAP analyzavidity a ukazatel kapitalové
piiméienosti.

Pro komparaci byly zvoleny hodnoty bitari sumy a zisku, vybrané polozky
horizontalni a vertikdlni analyzy, ukazatele stunkt bilance, ukazatele rentability
a ukazatel kapitalov&inéerenosti.

Uvod kapitoly ginasi komparaci zékladnich ukazétel Géetnich hodnotach.
DalSi ¢ast obsahuje horizontéalni a vertikalni analyzu KBeti ¢ast obsahuje
vyhodnoceni zbyvajicich vySe uvedenych ukagateéto analyzu byly pouzity vytoi
zpravy analyzovanych bank z let 2009 aZz 2013 atewahé individuélni &etni zaerky

v téchto zpravach uvedené.

7.1.1 Komparace bilanéni sumy

Tabulka &. 5: Vyvoj bilanéni sumy analyzovanych bank tdaje v mil. g% 92
2009 2010 2011 2012 2013

KB 605 047 607 106 660 279 689 457 773 892

CSOB 752 781 779 661 825 497 825 034 920 524

Cs 734 993 772 704 784 137 808 795 855 879

% vyrocni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>.

L vyrocni-a-pololetni-zpravy2009 - 2013)[online]. Praha Ceskoslovenska obchodni banka, 2014 [cit.
2014-12-20]. Dostupné z WWW: <http://www.csob.c#sob/Vztahy-k-investorum/Stranky/Vyrocni-a-
pololetni-zpravy.aspx>.

92\/yrocni-a-pololetni-zpravy2009 - 2013)online]. Praha Ceska spiitelna, 2014 [cit. 2014-12-20].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/appmaripgeal/banka?_nfpb=true& pagelLabel=do
wnloads_subportal01&rootld=10&selnod=17>.
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Graf ¢&. 3: Vyvoj bilanéni sumy analyzovanych bank tGdaje v mil. K
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Nejvétsi bankou vCeské republice dle kritéria bilani sumy jeCSOB: v roce
2013 jeji bilagni suma dosahla 920 524 mil.éKNa druhém mistje CS, ktera
ve stejném roce dosahla hodnoty 855 879 mil. Reti nej\¥tSi bankou podle tohoto
kritéria je KB s bilaini sumou 773 892 mil. K

Z priloZzené tabulky a grafu je wit] Ze bilagni suma &chto nej¥tSichéeskych
bank rostla v kazdém ze sledovanych obdobi. V &8 seCS piblizila k CSOB
na 6 957 mil. K. Toto pdadi je poté drzeno po celé sledované obdobi. Kaadé&a
mela rok od roku vyssi bilami sumu. Bilatni sumadchto nejétSichceskych bank se
od roku 2009 do roku 2013 zvysSila o @&npual bilionu korun, gesré 0457 474mil. K¢.

7.1.2 Komparace zisku

Tabulka €. 6: Vyvoj zisku analyzovanychbank tdaje v mil. K §* %9

2009 2010 2011 2012 2013
KB 10 369 12 035 7 951 12 248 13123
CSOB 21 602 12 797 10 639 15679 14 334
Cs 11 245 11 871 15 028 15 562 16 220

% Vlastni analyza na zakladyrocnich zprav analyzovanych bank

% vyrocni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>

% Vyrocni-a-pololetni-zpravy2009 - 2013Jonline]. Praha Ceskoslovenské& obchodni banka, 2014 [cit.
2014-12-20]. Dostupné z WWW: <http://www.csob.c#sob/Vztahy-k-investorum/Stranky/Vyrocni-a-
pololetni-zpravy.aspx>.

% Vyrocni-a-pololetni-zpravy2009 - 2013)online]. Praha Ceska spiitelna, 2014 [cit. 2014-12-20].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/appmaripgeal/banka?_nfpb=tru&rootld=10& e&
pagelLabel=downloads_subportal01selnod=17>.
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Graf &. 4: Vyvoj zisku analyzovanych bank tdaje v mil. K’

25000
20 000 \\
15000 \f KB

\/ s

5000

2009 2010 2011 2012 2013

Nejziskowjsi bankou ve sledovaném obdobi b{l8OB, ktera za celé sledované
obdobi dosahla v s¢tu zisku 75 051 mil. K a to gredevsim diky zisku z roku 2009,
kdy dosahla v porovnani s dalSimiédwa analyzovanymi bankami dvojnasobného
zisku. CS dosahla souhrnného zisku ve vysi 69 926 mil. Ka tetim mist je KB,

u které tato polozka rostla kazdy rok s vyjimkokuad2011. Hned v roce 2012 ale
vzrostl zisk 0 54 % a tak smazal ztratu z rokedeslého: zisk v roce 2012egahl zisk
roku 2010 o 213 mil. K KB byla nucena v roce 2011 vyiVorezervy a opravne
polozky na ztraty z (iru, investic a ostatni rizika v hodred® 722 mil. K&, ¢imz doslo

k zna&nému snizZeni zisku banky. Za 5 sledovanych letldagéB kumulativniho zisku
55 729 mil. K. V letech 2010 aiedevsim v roce 2011 doslo vusledku finagni krize

a predevsim kili problémim ve splacenteckych dluhopis CSOB a KB k poklesu
zisku. Ceska sptitelna nevlastnila v roce 2011 Zade&ké statni dluhopisy a tudiz, se
ji nesnizoval zisk vikledku tvorby opravnych polozek.

| ptes toto sniZzeni zisku byl tento pokles kontrolovanygelko¥ neohrozil
finanéni situaci zadné z bankieské banky se celkd\s touto situaci vyrovnaly diky
dostaten¢ kapitalizaci a likvidi¢ velmi dolie a dosahly sice nizSiho, ale stale kladného
vysledku hospodani. Nekteré zahragni banky ve stejné situaci uslp obrovské
ztraty a byly nucené vyhlasit bankratS naopak diky rostoucimistym Grokovym
vynosim, pokra&ujicimu poklesu naklada nizsi tvor® opravnych polozek na dry
a pohledavky dosahla i v roce 2011 rostouciho ziBkamé KB v roce 2011 vykazaly
vSechny komparované banky ve vSech sledovanych bitldozisk pesahujici
10 mld. K&. V roce 2013 byla nejziskeéji bankouCS se ziskem 16 220 mil. &K

9 Vlastni analyza na zakladyrognich zprav analyzovanych bank.
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Druhou nejzisko#jsi bankou bylaCSOB, této bance v3ak v roce 2013 zisk poklesl
0 1 345 mil. K ve srovnani s rokem 2012. Nratim mis¢ se umistila KB.

7.1.3 Poket klientd

Tabulka &. 7: Vyvoj poétu klienti analyzovanych bank v tis. k1%

2009 2010 2011 2012 2013

KB 16200 1590 1602 1602 1 589
CSOB 3061 3078 3096 3054 2 947
Cs 5272 5265 5203 5297 5091

Graf ¢&. 5: Vyvoj pottu klienti analyzovanych bank v tis. K
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Pokles této polozky ve&tSing analyzovanych let I1ze agodnit vstupem novych
nizkonakladovych bank na trh. Tyto malé, agresimarketingo¥ postupujici banky se
zataly objevovat po roce 2007. Jde r@fad o banku Air Bank a. s., ktera vznikla
v roce 201672 nebo banku MBank, S. A., ktera vstoupila na triose 20072 Dal$im

% vyracni-zpravy (2009 - 2019pnline]. Praha : Komeéni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>

% Vyracni-a-pololetni-zpravy(2009 - 2013) [online]. Praha Ceskoslovenska obchodni banka, 2014
[cit. 2014-12-20]. Dostupné z WWW: <http://www.cscb/cz/Csob/Vztahy-k-
investorum/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx>

190vyrocni-a-pololetni-zpravy2009 - 2013)online]. Praha Ceska spiitelna, 2014 [cit. 2014-12-20].
Dostupné z WWW: <http://www.csas.cz/banka/appmaripgeal/banka? nfpb=tru&rootld=10& e&
pagelLabel=downloads_subportal01selnod=17>

1 ylastni analyza na zakladyrocnich zprav analyzovanych bank

20 Air bank. [online]. Air bank, 2014 [cit. 2014-12-17]. Dostupnz WWW: <
https://lwww.airbank.cz/cs/vse-o-air-bank/kdo-jsnigitrie//>.

193°0 nasJonline]. mBank S.A2014 [cit. 2014-12-17]. Dostupné z WWW: <http://wwmbank.cz/o-
nas/o-bance/>.
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piikladem nové nizkonakladové banky je ZUNO BANK, A&era vznikla v roce
2010:%*

Analyzované bankyiisly kvili odchodim klientim (ktei odchazeji pedevsim
k t¢mto novym bankam) mezi roky 2009 az 2013 kumul&tien326 000 klient.
O nejvice Klieni pridla CS to o 181 000. O nejmé&rklienti piisla KB, kterou opustilo
pouze 31 000 klieit CSOB gisla o 114 000 klierit Zisk analyzovanych bank ovem

stale roste.

Nové banky nabizeji svym kligith velmi dobré podminky, n&pvedeni dta
zdarma nebo s minimélnimi poplatky. Zatim ale nénmtak velkou & pobaek
a bankomat a divéra klienth vici novym bankam neni tak vysoké jako u bank, které
pusobi na trhu fes 20 let. | pesto bude pro ne§iSi ceské banky stalesSi udrzet

rostouci trend ziski jinych ukazatel.
7.1.4 Horizontalni a vertikalni analyza Komeréni banky

Prvnim dkolem § horizontalni a vertikalni analyze je vyfitat pozadované
Udaje podle popisu uvedenéhocasti rozebirajici finatni analyzu banky. Druhym
krokem je utit, které &etni polozky ve studovanych vykazech jsou nejvyzmg®n,
a u kterych doSlo k nejvyznarjgim zménam. Je nutna brat horizontalni i vertikalni
analyzu jako jeden studovany a provazany celeka @ehlyza je vyptiena pro KB,
u vybranych ukazatél je dale uvedeno porovnani s komparovanymi bankami.
U popisovanych poloZzek je néjde ukena dilezitost polozky na zakla&dvertikalni
analyzy. Poté je poloZka popsana na zakladrtikalni analyzy. V Uvodniésti je
provedeno pouze zakladni vyhodnoceni uka&atebdrobné vyhodnoceni nasleduje

v dalSi kapitole.

Prace phlizi nejenom k procentnim zZmam, ale pedevSim ke zgnam
absolutnim. Pohyb polozky ogkolik stovek procent i velikosti polozky viadech
milibnt ma pro samotnou analyzu mnohem mensi vyznam negbpoolozky viadu

desitek miliard o jednotky procent.
Kazda jednotliva polozkacetnich vykaz namfika vlastni pibéh. Ve spojeni
s vyrani zpravou tak je mozné zrekonstruovat, co se wecfidélo a jaky to ndlo

dopad na finatni vykonnost firmy. B pohledu do historie jeigjmy trend, kam se

104 ZUNO Bank dnes vstupuje na trfanline]. investujeme.cz, 201[cit. 2015-03-10]. Dostupné z
WWW: < http://www.investujeme.cz/zuno-bank-dnesugstie-na-trh/>.
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jednotlivé polozky v jednotlivych letech ubiralyjeemozné zginé analyzovat, pro byl
trend takovy, jaky byl.

| pii detailni znalosti firmy a okoli firmy je moznéwysoce pravé&podobné,
Ze se v budoucnosti stanécn, s¢im nikdo nepéital. Miaze dojit ke zhmotni mnoha
potencialg rizikovych situaci, kterd byla zmina v teoretické¢asti, nebo situaci,
na které v satasné dob nikdo nedava wraz, protoZze se ipdpoklada, Ze prost
nemohou nastat. Proto je v pod&tatmozné na zaklaapitného pohleduigsré urcit,
co se stane za par let nebo dokonce za par dmtie Beasoustd’uje na vyjadeni zneén
ve vykazech a jejich trendy a popighito trend. V kazdé kategorii se koncentruje
na popis &h nejvyznamésSich polozek. Hbeh, ktery namftikaji dalSi polozky,

je nemén zajimavy, nicméapro analyzu neni tolikidezity.

V nasledujici¢asti jsou tyto polozky podroknvyhodnoceny. NegtSi zneny
v ramci vertikélni a horizontalni analyzy jsou ueagl v samostatn&sti zvané analyza

struktury bilance.

7.1.5 Horizontalni analyza rozvahy

K nejwetSim znénam hodnot aktiv doslo u polozky pohledavky za laamik tato
poloZka po 4 letech poklesu vzrostla v roce 201342 %, v korunovém vyjédni pak
0 63 798 mil. K. PoloZka aktiva drzena k prodeji dosahuje velkgohyhi, ale tvai

pouze zlomky procent celkové bitam sumy.

Polozka finagni aktiva v realné hodnbtvykazana do zisku nebo ztraty také
zaznamenala v roce 2013 pokles o 26,56 %, coz 3e780 mil. KK v korunovém
vyjadieni.

PoloZzka GO¥ry a pohledavky za klienty, ktera je n&§i a nejvyznam¥)si
poloZzkou aktiv banky, je vyhodnocena &asti struktura bilance i v komparaci

s ostatnimi bankami.
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Tabulka &. 8: Horizontalni analyza aktiv'®°

Relativni zména v % Absolutni zména v tis. K&

Aktiva 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2009-2010 2010-2011f 2011-2012 2012-2013

Hotovost a Gty u
-8,29%| 25,04%| 70,23%| 58,47% -1174 3254 11411 16172

centralnich bank

Finareni aktiva v reélné
hodnot vykazané do 39,98%| 2,89%| 47,10%| -26,56% 9 796 991 16 620, -13 789

zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s

kladnou realnou 23,51%| 58,73%| 38,43%| -29,94% 2 255 6 956 7 226 -7 792
hodnotou
Realizovatelna finami

) 5,28%| 25,81%| 9,17%| -0,88% 3447 17 736 7 925 -826
aktiva
Aktiva drzena k prodejif -89,27%-48,00%| -76,92%| 100,00%) -208 -12 -10 3

Pohledavky za bankan)i  -17,88%13,11%| -40,65%| 114,20%| -23581| -14202| -38264| 63798

Uvéry a pohledavky za
4,07%| 11,31%| 6,31% 6,84% 13100 37854 23501 27106

klienty
Finartni investice

L . -25,00%| -80,71%| -2,72% 8,38% -318 -770 -5 15
drzené do splatnosti
Dai z prijmi 850,00% 521,05%| -98,31%)] -100,00% 34 198 -232 -4
Odlozena daova

i 0 0 0,00% 0,00% 0 6 0 0

pohledavka
Naklady a pijmy
ptiStich obdobi a ostati -2,41%| -12,66%| 34,42%| -2,73% -47 -241 572 -61
aktiva
Majetkové @asti -2,759% 5,75% 1,39% 5,18% -657 1337 342 1292
Nehmotny majetek 0,60% 2,56% 1,36%| -3,80% 20 86 47 -133
Hmotny majetek -8,49% -0,31% 0,69%| -20,45% -608 -20 45 -1 346
Aktiva celkem 0,34%| 8,76% | 4,42%)| 12,25% 2059 53173 29178 84435

K nejvétSim zméndm hodnot pasiv s vysokou firtgm hodnotou doSlo u poloZzek
zavazky wci bankam, které vykazuji stoupajici tendenci vechiSgledovanych letech.
Ke zménam doslo také u polozky rezervy, které po leteckigsi nebo minimalniho

rastu vzrostly o 174 mil. K tedy o 18,2 %.

108 \/1astni analyza na zakladyrocnich zprav KB.

49



Tabulka €. 9: Horizontalni analyza pasiv®’

Relativni zména v % Absolutni zména v tis. K&
2009/2010| 2010/2011] 2011/2012 | 2012/201B2009-2010| 2010-2011| 2011-2012 2012-2013}

Zavazky Wigi
centralnim bankam
Finartni zavazky v
realné hodnat
vykazané do zisku nebp

-50,00%| 0,00% 0,00%| 0,00% -1 0 0 0

13,38%| 74,87%| -18,50%| -6,84% 1648 10456 -4 518 -1 361

ztraty

Zajistovaci derivaty se

zapornou realnou 6,19%| 32,33% 19,56% 2,52% 404 2 242 1795 276
hodnotou

Zavazky wi¢i bankam 49,64% 1,89% 7,48%| 44,28% 9 647 549 2217 14 101
Zavazky wici klientim -3,39% 6,46% 3,44%| 13,64%| -15474 28 514, 16 170 66 284,
Emitované cenné papify 3,65% 8,39% 10,11%| 26,64% 1122 2672 3492 10 128
Dan z prijmi 100‘00% 0 0| 24,65% -1 0 568 140
Odlozeny daovy 45,95%| 146,329  93,40%| -42,75% 312| 1450 2280 -2018
zavazek

Vydaje a vynosy

piistich obdobi a ostati -14,07%| 54,81%| -17,10%| 6,64% -1138 3810 -1 840 592
zavazky

Rezervy -44.41% 2,43% -9,38%| 18,20% -823 25 -99 174
Podizeny dluh 0,009 0,02%| -100,00%, 0 1 -6 002 0
Zavazky celkem -0,79% 9,24% 2,39%| 14,67% -4 304 49719 14063 88316
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0 0 0 0

Emisni azio, fondy,
nerozdleny zisk,

oceaiovaci rozdily a zisK
bézného obdobi

Vlastni kapital celkem 10,15

14,57%| 6,91% 28,27%| -5,66% 6 358 3454 15115 -3 881

5,00% 20,86%| -4,43% 6 358 3454 15115 -3 881

=)

Zavazky a vlastni

o 0,34%| 8,76% 4,42% | 12,25% 2059 53173 29178 84435
kapital celkem

7.1.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

K nejwtsim zngndm vykazu zisku a ztrat doSlo ve sledovaném obdobi
u polozky tvorba opravnych polozek k cennym papirv roce 2011. Tehdy doSlo
k tvorbé opravnych polozek ve vysi 5 355 mil.¢Kcoz je naist o 59 600 %
a 5 364 mil. v korunovém ekvivalentu oproti rokulR0 kdy doSlo pouze ke zruSeni
opravné polozky v hodn®® mil. K¢. V prabéhu roku 2011 doslo zidodu zhorSenych
vyhlidek na pIné splaceni pohleddvek z nakoupen$gdkych statnich dluhopis
drzenych bankou k tvo#opravné polozky ve vysi 5 355 mil¢K

197 \lastni analyza na zakladyrocnich zprav KB.

50



Tabulka & 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty®

Relativni zména v % Absolutni zména v tis. K¢

2009/2010 2010/2011 | 2011/201p2012/2013| 2009-2010| 2010-2012011-2012 22%11%
mggx g\‘j;gg‘s? -10,72% 3,01%| 1,63%| -11,51%|  -3472 870 485| -3 485
Eg‘g(')%dnyé”naé‘li{;’gz a | .18,34% 4,56%| 1,30%| -23,44% 2703 549 -164| 2988
Vynosy z dividend 491%  6,28%| -66,27%| 633,46%] 37 45 505| 1628
g(')ségb”r:g'i/‘;,‘;ﬁ)gy -4,38% 2,08%| -1,02%| 6,36% -806 366 -184| 1131
g';%\‘/’é?os zpoplatk | 4 seorl L4379 -1,220| -4.92% 119 325 87| -345
g:)setfai'fk zfinagnich | 11 6406l -6.84%| 8,75%| 1,01% 12| 214 255 32
Ostatni vynosy 10,109%  34,83%| 23,33%| 6,08% -10 31 28 9
Cisté provozni vynosy -455%  -0,50% 0,04% 2,94% -1 347 -142 12 827
Personalni naklady 5,010  6,01%)| 3.57%| -0,73% 291 332 209 44
nglgzicne provoznt | 17 989 2,44%| -2,56%| -5,12% 969 -108 116| 226
Odpisy, znehodnoceni
majetku a prodej 11,64% 0,68%)| -4,29%| 1,67% -155 -144 70| -26
majetku
Provozni naklady 8,829  511%| 0,19%| -2,03% 1105 584 23| 244
Zisk pred tvorbou
rezerv a opravnych
E%%ei'l‘qc:sfitga;y z 1,42%|  -4,31%| -0,07%| 6,66% 242 726 11| 1071
ostatni rizika a
zdargénim
Tvorba rezerv a
opravnych polozek k | -46,45% -42,48%| 0,15%| 12,11% 2077 1017 2| -167
Gvérim a pohledavkan
Tvorba opravnych i
polozek k cennym 28,57% 59600.00% -100,00% 0 2 -5 364 5355 0
papifim '
Tvorba opravnych i
polozek a rezerv k o 25,00%)] -380,00% -75,00% 30 2 -38 21
ostatnim rizikm 136,36%
Tvorba rezerv a
gg;?;’r‘zyggrg"'igfg';t?ca 47,01%| 182,79% -79,07%| 10,38% 2109| -4345 5315 -146
a ostatni rizika
5;2';; majetkovych 0| -100,00% 0 0 34 34 0 0
Zisk pred zdagnim 14579  -34,94%| 56,55%| 6,30% 1833 -5037] 5304 925
Daii z pjma 7.54%| -40,01%| 70,47%| 2,05% -167 953 -1007] -50
Zisk za (¢etni obdobi | 16,07% -33,93%| 54,04%| 7,14% 1666 -4084 4207 875

Tyto fecké dluhopisy twdly dle vyroéni zpravy druhou nedtSi polozku
ve vykazu realizovatelnych finanich aktiv vydanych statnimi institucemi v zahténi
DalSi velké polozky drzela KB v dluhopisech italskya polskych. Polské dluhopisy

byly ziskové (cena gizeni 7 350 mil. K, redlna hodnota na konci roku 20dihila

108\ /lastni analyza na zakladyroénich zprav KB
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7 817 mil. K&). Dluhopisy emitované Italii bylyipcere patizeni 7 381 mil. K a reél
hodnot 7 302 mil. K& lehce ztratové. Nicméni zde je mozné hledat ohnisko
budoucich probléi U dluhopisi feckych byla Uplé jina situace. Jejich cenaifpeni
byla 7 327 mil. K. Ale jejich realna hodnota pouze 2 071 mit. Koz odpovida 25 %
jejich pavodni nominalni hodnoty. Timto je mozné vy tento extrémni pohyb.
Po datu detni z&¢rky byla banka nucena 53,5 #éckych dluhopi& Uplné odepsat,
a 46,5 % z pvodni nominalni hodnoty dluhogidylo nahrazeno jinymi dluhopisy.

Tato (Eetni polozka ma minusové znaménko z toliwodlu, Ze kdyZz dochazi
k tvorke opravnych poloZzek, dochazi zaravke sniZzovani hospotkEkého vysledku.
Celkow je z vykazu vidt, Ze dochazi k tvotbrezerv a opravnych poloZzek. Tim
dochazi ke snizovani celkového zisku a zafioye timto podporovano pravidlo
o pravdivém zobrazeni étnich vykazech. Banka jakozto auditovana sfpmst musi

P

k #jnu 2009.

Za celych 5 let sRecko nedokazalo vypadat se svym extrémnim zadluzenim
a dnes, v roce 2015, se tato Zeopet pohybuje na hrankolapsu a Zzada o jednu
zachrannou {g¢ku za druhou. Staléastji se objevuje termin Grexit, ktery ztiaze je
mozné, zeRecko finarné zkolabuje a opusti eurozonu. Banky mezitingtapabyly
v Recko divéru a lakavé arokové miry je spprimély Recku mijcovat. Tento ztratovy
scend (v roce 2011 poklesl zisk banky o 4 084 mik, kedy o ténit 34 %) se tak rive
jiz v tomto nebo velmi blizkémdétnim obdobi opakovat.

DalSi velkou zminu zaznamenala polozka vynosy z dividend. Ta v 2@E3
doslova vystelila vzhiru o 1 628 mil. K tedy o 633,46 %. Tato poloZzka obsahuje
prijaté dividendy z majetkovychcasti. O majetkovych dastech KB¢lenénych podle

vlivu se zmiiuje ¢ast prace popisujici Komati banku.

7.2 Vyvoj ¢istych urokovych vynodi a ¢istych vynosi z poplatka a
provizi
7.2.1 Cisty trokovy vynos
Tato (Eetni poloZzka obsahuje saldo nakladovych a urokowetosi, Nejwetsi
plusovou ¢ast této polozky tvid uroky z poskytnutych @i a jinych pohledavek.
Minusovou polozku tvid naklady na uroky. Vyhodnoceni této polozky jevemeno
v ietnich hodnotach v mil. &
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Tabulka & 11: Vyvoj &istych Grokovych a podobnych vynog KB v mil. K &

2009 2010 2011 2012 2013

KB 18416 17610 17976 17792 18923

Graf &. 6: Vyvoj &istych arokovych a podobnych vynosé KB v mil. K &2
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Z vySe uvedeného grafu a tabulky vyplyva, Ze nrefatizmeéna cistych

arokovych a podobnych vynbsna v poslednich letech kladnou tendenci.

Tato &etni poloZka zahrnuje poplatky a provize z transakaiwra, vkladi
a ostatni poplatky a provize jako titglad vynosy z poplatk a provizi ze spravy
a uschovy majetku. Polozka vyjage ¢isty vynos, tedy vynosy minus naklady. N&gi
vynosovou polozkou jsou poplatky a provize z tréngakteré v roce 2013 dosahly
hodnoty 4 126 mil. K. Druhou nej¥tSi vynosovou poloZzkou jsou poplatky a provize
Z 0véra a vkladi, které jsou na hodnb 328 mil. K.

| pies Ubytek klient tato polozka roste. V roce 2013 dosahla t&etni polozka
hodnoty 18 923 mil. K cozZ je nejvysSi hodnota za sledované obdobuskurgisps!
rostouci poet uwra a také zlepSovani celkové ekonomické situace, #dghazi
k poklesu ztratovych, pochybnych a jinych pohled&xa klienty se zvlastnim rezimem.

7.2.2 Cisté vynosy z poplatli a provizi KB

Ucetni polozkadisté vynosy z poplatk a provizi obsahuje saldo vyrios
anaklad z poplatki a provizi. NejétSi plusovoucast této polozky tvd vynosy
z poplatki a provizi z transakci a poplatky a provize zriva vkladi. Minusovou

polozku tvdi naklady na poplatky a provize a naklady a provize¢ra a vkladi.

11 Vyrocni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeéni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>
112 . . . Lo .
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Tabulka & 12:Vyvoj &istych vynosi z poplatki a provizi KB v mil. K &3

2009 2010 2011 2012 2013

KB 7 548 7 429 7 104 7017 6672
Graf &. 7: Vyvoj &istych vynosi z poplatki a provizi KB v mil. K&
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U této poloZzky se projevuje trend nastaveny nizktatiovymi bankami na trh,
kterym je tlak na snizovani nebo UplruSeni bankovnich poplatkPoloZzka se sniZila
z hodnoty 7 548 mil. K v roce 2009 na hodnotu 6 672 mil¢ K roce 2013, coz
piedstavuje pokles o 876 mil.cKv/ roce 2013 tuto polozku tvity poplatky a provize
z transakci v hodnét4 126 mil. K a poplatky a provize z @i a vkladi v hodnot
2 328 mil. K.

Poklescistych vynos z poplatk a provizi bude pravgodobré pokraovat

i v nasledujicich letech.

13 viyroeni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>
H4ylastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
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7.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka &. 13: Vertikalni analyza aktiv''®

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013

Hotovost a tty u centralnich bank 2,34% 2,14% 2,46% 4,01% 5,66%

Finareni aktiva v realné hodndt
) ) ) ) 4,05% 5,65% 5,34% 7,53% 4,93%
vykazané do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s kladnou realnoy
1,59% 1,95% 2,85% 3,77% 2,36%

hodnotou

Realizovatelna finami aktiva 10,79% 11,32%| 13,09%| 13,69%| 12,09%
Aktiva drzena k prodeji 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky za bankami 21,80% 17,84%| 14,26% 8,10%| 15,46%
Uvéry a pohledavky za klienty 53,186 55,15%| 56,44%| 57,46%| 54,70%
Finartni investice drzené do splatnosti 0,21% 0,16% 0,03% 0,03% 0,03%
Dai z prijmi 0,00% 0,01% 0,04% 0,00% 0,00%
OdloZené d#ovéa pohledavka 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%

Naklady a pijmy pristich obdobi a
. 0,32% 0,31% 0,25% 0,32% 0,28%
ostatni aktiva

Majetkové @asti 3,959 3,83%| 3,72%| 3,62%| 3,39%
Nehmotny majetek 0,55% 0,55% 0,52% 0,51% 0,43%
Hmotny majetek 1,18% 1,08% 0,99% 0,95% 0,68%
Aktiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

NejvétSi poloZzkou je celkovd suma aktiv nazyvana kitersuma ta byla takeé
zvolena jako zaklad pro vypty procentnich podil Z pohledu dalSich poloZek jsou to
u bank obeat predevsim polozky Gry a pohledavky, které jsowkdy daleclenény
na pohledavky za nebankovnimi a bankovnimi kliefityto polozky dohromady tvo
ve vSech sledovanych letech mezi 65 % az 75 % hypdaldiv. PoloZzka pohledavek
za nebankovnimi klienty stabdmoste. V roce 2009 twiva 321 734 miliéia korun, coz
odpovida 53,18 % hodnoty celkovych aktiv banky. o¢a 2010 se polozka zvysila
04,07 % na 334 834 mil. ¥ V roce 2011 polozka vzrostla o dalSich 11,31 %
na 372 688 mil. K V roce 2012 polozka dosahla hodnoty 396 189 mii, Koz
znamena, Ze vzrostla o 6,31 %. V poslednim sledowaroce, kterym je rok 2013,
hodnota polozky vzrostla az na 423 295 mil. Kde je néist o dalSich 6,84 %.

115 vlastni analyza na zakladyrocnich zprav KB.

55



DalSi nominala velkou rozvahovou poloZzkou jsou realizovatelnaarfimi
aktiva. Ta tvei 10,79 % az 13,69 % z celkové hodnoty aktiv. DaiSlozky, jako
nagiklad hmotny a nehmotny majetek, které ifivdominantnicast hodnoty aktiv

u vyrobnich spoknosti, netvél u banky dohromady ani 2 % z celkové hodnoty aktiv

Vertikélni analyza pasiv
Tabulka &. 14: Vertikalni analyza pasiV*®

ZAVAZKY A VLASTNI
KAPITAL 2009 2010 2011 2012 2013

Zavazky wigi centralnim

3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
bankam

Finareni zavazky v reélné
hodnot vykazané do zisku nebp  2,04% 2,30% 3,70% 2,89% 2,40%
ztraty

Zajistovaci derivaty se zaporndu
i 1,08% 1,14% 1,39% 1,59% 1,45%
realnou hodnotou

Z&vazky Wici bankam 3,21% 4,79% 4,49% 4,62% 5,94%
Zé&vazky wici klientim 75,49%| 72,69%| 71,15%| 70,49%| 71,36%)
Emitované cenné papiry 5,08% 5,25% 5,23% 5,51% 6,22%
Dai z prijmi 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,09%
OdloZeny daovy zavazek 0,11% 0,16%| 0,37%| 0,68%| 0,35%

Vydaje a vynosy fstich obdobi
o 1,34% 1,14% 1,63% 1,29% 1,23%
a ostatni zavazky

Rezervy 0,319 0,17%| 0,16%| 0,14%| 0,15%
Podizeny dluh 0,999 0,99%| 0,91%| 0,00%| 0,00%
Zavazky celkem 89,65%| 88,63%| 89,02%| 87,30%| 89,18%
Zakladni kapital 3,14% 3,13% 2,88% 2,76% 2,46%
Emisni azio, fondy, neroztény

zisk, océovaci rozdily a zisk 7,21% 8,24% 8,10% 9,95% 8,36%
bézného obdobi

Vlastni kapital celkem 10,36%| 11,37%| 10,98%| 12,70%| 10,82%

Zavazky a vlastni kapital
ik 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%/| 100,00%
celkem

V pripac rozvahy banky se pasiv&ldna zavazky (neboli cizi zdroje) a vlastni
kapital. Cizi zavazky tvid okolo devadesati procent hodnoty celkovych paabylych
10 % pipada na vlastni kapital lenéni na zakladni kapital, ktery se pohybuje okolo
3 % a polozku emisni azio, fondy, nerdleEthy zisk, océovaci rozdily a zisk &ného

obdobi, ktera tvi» okolo 7% hodnoty celkovych pasiv banky ve vSeddevanych

118 vlastni analyza na zakladyrocnich zprav KB.
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letech. V¢asti pasiv Komeai banky jsou dominantni poloZkou zavazkyivbankam
a zavazky wuci klientim. Tyto polozky tvéi dohromady okolo 75 % veSkerych pasiv
banky. Polozka emitované cenné papiryiitwakolo gti procent hodnoty celkovych
pasiv banky ve vSech sledovanych letech. VSechl$y galozky jsou jednociferné nebo
témef nulové. Polozka zavazkyadi centralnim bankam je téfhnulova, banka si tedy
vyst&i s vlastnimi zdroji a pohledavkami od kliéntod centralni banky si téfh
nepjcuje.
7.3.1 Podil emitovanych cennych papiii na celkovych pasivech KB

Druhou nej¢tSi polozku rozvahy Komeni banky tvdi poloZzka emitované
cenné papiry. Tato poloZzka se ve sledovaném obgobybovala mezi hodnotou
5,08 % a 5,51 % podilu na celkovych pasivech, \&12@13 se hodnota polozky zvysila
0 0,71 % na hodnotu 6,22 %. Polozka v roce 2013nzgdh hypoténi zastavni listy
v hodnot 48 145 mil. K. Banka vydava hypotei zastavni listy s cilem ziskat finam

prostedky na refinancovani hyp@tech Gwria.

Tabulka ¢. 15: Podil emitovanych cennych papir na celkovych pasivech KB’
2009 2010 2011 2012 2013
KB 5,08 %| 5,25%| 5,23%| 5,51% 6,22%

Graf &. 8: Vyvoj podilu emitovanych cennych papié na celkovych pasivech KB'®
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Z celkového pétu emitovanych cennych pafima naprostadSina zbytkovou
splatnost nad 20 let a to 48 145 mik,KoZ je nakst o 10 128 mil. K oproti roku
2012, kdy byla hodnota této polozky 38 014 mit. Rruhou skupinou podle zbytkové

"7vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
18 y/lastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
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splatnosti jsou dluhopisy se splatnosti od jednobku do @ti let v korunovém
vyjadieni 15664 mil. K. Zadny z emitovanych dluhogisneméa splatnost kratsi

nez jeden rok.

V pribéhu roku 2013 banka nakoupilaétpypote&ni zastavni listy v celkovéem
nominalnim objemu 641 mil. & Banka roviz navysila vydany nominalni objem
téchto z4stavnich ligtcelkow o 11 447 mil. K.

7.3.2 Zavazky vac¢i bankam

Treti nejwtSi polozku rozvahy KB tvid polozka zavazky Wi bankam. Do této
polozky pati Gwéry a vklady od jinych bank. A to jak éwy poskytnuté centraini
bankou, tak Ugry a vklady nakoupené od jinych obchodnich bfik.

Tabulka & 16: Podil zAvazk vigi bankam na celkovych pasivech KB*
2009 2010 2011 2012 2013
KB 321%| 4,79% 4,49% 4,62% 5,94 %

Graf &. 9: Vyvoj zavazki viiéi bankam na celkovych pasivech KB
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Hodnota podilu zavazkviaéi bankam na celkovych pasivech KB ma rostouci
tendenci, z hodnoty 3,21 % v roce 2009 na hodn@® % v roce 2012. V roce 2013 se
tato polozka zvySila o 1,32 % z 31 845 mil¢ Ka 45 946 mil. K. Z toho
43 198 mil. K tvori zavazky wici bankam a zbyvajicich 2 748 mil.ckbézné &ty
u jinych bank. Realna hodnota cennych pagirpokladninich poukazek slouzicich
jako zastava ffijatych repo U¥ra v roce 201Xinila 6 978 mil. K. Z toho se jedna

0 cenné papiry a pokladni poukazky v hodnét558 mil. K& z portfolia finagnich

120K ASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich bank, Praha : Beck, 2006. s. 6.
12Ly/lastni analyza na zaklagyroinich zprav KB.
122y/|astni analyza na zakladyroinich zprav KB.
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aktiv v realné hodnétvykazané do zisku nebo ztraty a 6 420 mit K portfolia
realizovatelnych finamich aktiv. l&etni hodnota s tim souvisejicich zavazinila
6 760 mil. K.

7.4 Ukazatele struktury bilance
7.4.1 Podil uvérovych pohledavek za klienty na celkovych aktivech.

Polozka Uu¥ry a pohledavky za Kklienty zahrnuje veSkeré pohlkga
za tuzemskymi i zahrafnimi nebankovnimi institucemi i fyzickymi osobario této
kategorie paf i republikové a mistni organy. Bw klientim se obvyklesleni podle
doby splatnosti nebo jejich rizikovostt:

Tabulka ¢. 17: Podil uwrovych pohledavek za klienty na celkovych aktivech

analyzovanych banR*

2009 2010 2011 2012 2013
KB 53,18 % 55,15 % 56,44 % 57,46 % 54,70 %
CSOB 26,97 % 26,83 % 31,62 % 35,53 % 41,78 %
Cs 57,48 % 53,93 % 56,32 % 55,82 % 55,25 %

Graf €. 10: Vyvoj podila uvérovych pohledavek za klienty na celkovych aktivech

analyzovanych bank?’
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Tato polozka je neptSi (Cetni poloZzkou v rozvaze KB a zardwve nej\etsi
poloZzkou uvSech sledovanych bankiavbdem je souvislost s jednim z hlavnich

predmeta podnik&ni banky a to poskytovanimeéy.

124 REVENDA, Z., et alPerszni ekonomie a bankovnict®. vyd. Praha : Management Press, 2014, s.
92.

125 y/jastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.

127y/lastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
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Ve sledovanych letech tato polozki&egstavovala v iméru 55,39 % celkové
bilanéni sumy. Dosazenym minimem je hodnota 53,18 % a1 rdR09 dosazenym
maximem je hodnota 57,46 % z roku 2013; z toho igEty Ze podil G¥rovych
pohledavek za klienty na celkovych aktivech stabikolisd kolem hodnoty 55 %
bez zjevného trendu. V roce 2013 se tento podiyipovel ve vysi 54,70 % hodnoty
celkovych aktiv banky. Hodnota ukazatele je velmiovnana a v celém obdobi se

pohybuje kolem této pmeérné hodnoty.

PoloZzka pohledavky za klienty obsahuje k 31. pms013 splatné uroky
ve vySi 1 025 mil. K. V roce 2013 ma banka neéjgi expozici v sektoru @glanm a to
166 892 mil. K. Druha nej¢tSi expozice je v sektoru p&mictvi, kterdq tvei
47 045 mil. K. DalSi velké expozice s&zené podle velikosti jsou v sektoreclfejea

sprava, nemovitosti a velkoobchod.

Podil tngrovych pohledéavek za klienty @S dosahuje velmi podobnych hodnot
jako u KB. Hodnota ukazatele se pohybovala v irgkerns minimem 53,93 % v roce
2010 a maximem 57,48 % v roce 2009. V roce 2013pbdlil uwvrovych pohledavek
za klienty na hodnét 55,25 %. Rimérna hodnota ukazatele je 55,76 %. Hodnota
ukazatele S je velmi vyrovnana beztgich vykywi a téngt duplikuje hodnoty KB.

Podil ingrovych pohledavek za klienty je GSOB ve ¢tSing let polovini
ve srovnani s komparovanymi bankami. Zartoye tato banka jedina, u které tento
podil stoupa. Hodnota ukazatele se pohybovalaeniatu s minimem 26,97 % v roce
2009 a maximem 41,78 % v roce 2013.&¢hto letech byla také dosazena maxima
a minima pro sledované obdobi. V poslednich letimthazi ke konvergenci a hodnota
ukazatele fiblizuje dalSim d¢ma sledovanym bankamuiZodem pro tento rozdil je, Ze
CSOB ma odlisnou obchodni strategii. Mnohem vicezas®iuje na investovani

do realizovatelnych finamich aktiv a do finagnich investic drzenych do splatnosti.

60



Tabulka ¢. 18: Struktur a pohledavek za nebankovnimiklienty u KB rok 2013

v mil. K&

Hruba Pouzité | Nekryté | Opravné Zustatkova

castka | zajisténi riziko polozky hodnota
Standardni 408122 181 305 226 817 0 408 122
Sledované 7 34¢ 3143 4203 -670 6 676
Nestandardni 5737 2941 2796 -1 232 4 505
Pochybné 165C 646 1004 =727 923
Ztratove 14192 778 13 414 -11 594 2 598
Celkem 437047 188 813 248233 -14 223 422 824
Graf &. 11: Struktur a pohledavek za nebankovnimi klienty KB 20133 13
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Strukturapohledavk z pohledu #statkové hodnotykteré je uvedena v rozvaze
(ztstatkova hodnotge vypciitana jako hrub&astka pohledake- opravné polozky),
vykazuje pozitivni trerd. Z vySe uvedené tabulky a grafe patrné, Ze 96,52 %
pohledavek KBtvoii standardni ry v zistatkové hodnét40& 122 mil. K. Druhou
nej\wetsi polozkutvori Uvéry sledované, ale je u nighlavdpodobné Ze budou splaceny
v plné vysi; k tétoskupire jsou jiz vSak vytvéeny opravnépolozky ve vySi 16 %.
Pohledavkynestandardi tvoii 1,07 % rozvahové hodnoty pgedaveik a jsou k nim
vytvoieny opravnépolozky ve vysi 44 %. Pohledavkpochybni a ztratové tvid
dohromady 0,83 %K pohledavkam pochybnym bylyytvoieny opravné polozky

ve vySi 72 %, kpohledavkar ztratovym ve vysi 86 %.

129 yiyrocni-zpravy (2009 2013)[online]. Praha : Koméni banka, 2014cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/-bance/vztahy-s-investory/vykazyvgsledky/vyrocn-zpravy.shtmi>

130 7statkova hodnota
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Tabulka & 19: Struktur a pohledavek u KB v mil. k&'3?

200¢ 2010 2011 2012 2013

Standardni 298709 313328 352732 379 151 408 122
Sledovane 11518 10951 10559 7977 6 676
Nestandardni 6477 5633 2802 4102 4505

Pochybné 2720 1630 2448 1285 923
Ztratové 2284 3189 3282 3091 2598
Celkem 321708 334 731 371823 395609 422 824

Graf &. 12: Struktur a pohledavek mimo standardni u KB*
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Strukturapohledavk z pohledu #statkové hodnotywykazuje velmi pozitivni
trend. Pdet sledovanyc pohledavek vykazuje setrvalyokles V roce 2009¢inila
hodnota &chto pohledavk 11 518 mil. K, v roce 2013 upouz¢ 6 676 mil. K, cozZ je
pokles 0 4 842 milK¢. Vyjimku z této informace tvd pohledavk' ztratové, které
ve vSech letechkolisaj mezi minimem 2 284 mil. K z roku 2009 a maximem
3 282 mil. K vytvorenyn v roce 2011. Podil ztratovygohledavk vSak v Zadném

ze sledovanych letetvail vice nez jedno %, maximum bylg9t % v roce 2010.

Celkow lze tici, Zze trend podilu pohledavek rebankovniri klienty u KB
na celkovychpasivec! je stabilni. Hodnota pohledavek geySuje proporcionals se
zvySovanim hodnotgelkovych pasiv a tudiZz vykazuje stabitrénc ukazatele. Kvalita
a predevsim trend jeelmi piiznivy. 96,52 % pohledavek zebankovniri klienty tvori
standardnipohledavk bez zvlaStniho rezimu. Hodnotpohledavk se zvlastnim

rezimem (vSechnkrome standardnich) se stabilnok od rokusniZuje

132 75istatkova hodnota
133 vlastni analyza naaklads vyroénich zprav KB.
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7.4.2 Podil pohledavek za bankami na celkovych aktivech K
Tato poloZzka mé podobu vkladu jinych bank¢i Gvéra poskytnutych jinym

obchodnim bankam. Banky je také drziimabu realizace platebniho stykif.

Tabulka & 20: Podil pohledavek za bankami na celkovych aktech KB'3°

2009 2010 2011 2012 2013

KB 21,80% 17,84 % 14,26 % 8,10%| 15,46 %

Graf & 13: Vyvoj podili pohledavek za bankami na celkovych aktivech KB°
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Polozka pohledavky za bankami je u Kotmérbanky, a. s druhou nepsi
polozkou aktiv. Tato poloZzka se pohybuje od minmhd&odnoty 8,1% v roce 2012 az
maxima 21,8% v roce 2009 z celkové hodnoty aktrend této polozky ma viyrech

z piti let klesajici tendenci.

V roce 2013 se tento klesajici trend zlomil a rlaptadky vzestup &hto
pohledavek, kdy pohledavkya# bankam vzrostly o 114,20 % z 55 863 mil¢ K
na 119 661 mil. K. NejwtSi cast této polozky fedstavuji penize ulozené u centralnich
bank jako sotast reverznich repo operaci, které se v roce 20¥¢8ily o 279,9 %

Zz 21 000 mil. K vroce 2012 na 66 001 mil.¢cKv roce 2013 a terminované vklady
u bank, které klesly z 17 138 mil.ckha 13 386 mil. K. Souwasti této polozky jsou
i nostro @ty u jinych bank. Podle individualni¢étni za¥rky banka pro polozku
pohledavky za bankami netia v roce 2013 ani v rocerg@dchozim zadné opravne

poloZky a tudiZ se hrubé pohledavky rovitggtym pohledavkam.

134 KASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich bank, Praha : Beck, 2006. s. 5.
136 vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
139 vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
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Uvéry poskytnutéCeské narodni bance a bankam v ramci reverznich repo
operaci jsou zaji8hy predevSim pokladdnimi poukazkami emitovanymi
Ceskou narodni bankou. Celkovéa realna hodnota tatajtééni se v roce 2013 zvysila
z davodu celkového néstu polozky ato 0 271% z 23 652 mik Ka. 87 924 mil. K

7.4.3 Podil realizovatelnych finartnich aktiv. na celkovych aktivech

analyzovanych bank

Tabulka ¢. 21: Podil realizovatelnych finanich aktiv na celkovych aktivech

analyzovanych bank*

2009 2010 2011 2012 2013
KB 10,79% 11,329% 13,09 % 13,69 % 12,09 %
CSOB 22,23% 21,519% 17,07 % 17,09% 7,56 %
CS 13,43% 0,49% 1,80% 5,65% 7,15%

Graf €. 14: Vyvoj podili realizovatelnych finanénich aktiv na celkovych aktivech

analyzovanych bank*?
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PolozZka realizovatelna finani aktiva tvdi treti nej\tsi rozvahovou polozku
aktiv. Komegni banky. Jde o aktiva, ktera re@dstavuji ani investice drzené
do splatnosti, ani finami aktiva utena k obchodovant* Pro drzenidchto aktiv niize
mit banka fizné investini ¢i obchodni dvody. Tato rozvahova polozka zahrnuje akcie
a ostatni podily, dluhopisy s pevnou urokovou sazbodluhopisy s pro#mlivou
arokovou sazbou. Podle vy zpravy banky jde o majetkové€asti s gimym nebo

negimym podilem banky na hlasovacich pravech nizSim20e%.

141 ylastni analyza na zakladyrocnich zprav analyzovanych bank.

43 vlastni analyza na zaklagyrocnich zprav analyzovanych bank.

144 REVENDA, Z., et alPer¢zni ekonomie a bankovnictd. vyd. Praha : Management Press, 2014, s.
92.
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K 31. prosinci 2013 jsou v portfoliu realizovatelfiGancni aktiva, v reélné
hodnot 93 553 mil. K (cena ptizeni &chto cennych papirbyla 85 930 mil. K).

Tyto cenné papiry jsou ¥gn¢ obchodované na burzach cennych papir

V roce 2012 banka prodala podil ve spolesti Ceskomoravska zakni
a rozvojova banka, a.€isty dopad prodeje na hospdsiéy vysledek banky dosahl
zisku ve vysi 830 mil. K Cena ptizeni cennych papitbyla 60 mil. K.

V prab¢hu roku 2013 banka prodala italské statni dluhopisgominalnim
objemu 7 470 mil. K Cisty dopad prodeje na hospasiéy vysledek banky dosahl

zisku ve vySi 787 mil. K

Z celkového objemu realizovatelnych figafch aktiv ve vySi 93 553 mil. K
tvorily 58 195 mil. K& statni dluhopisy s pevnou Grokovou mirou nominévageské
korurg. 20 744 mil. K G¢etni polozky tvaily statni dluhopisy s pevnou uarokovou
mirou nominované v jiné &é. Dluhopisy s prornlivou urokovou sazbou se na této

poloZce podileji gastkou 14 614 mil. K

Ukazatel u KB vykazuje velmi stabilni tendenci. @dmeérné hodnoty, ktera

¢inni 12,20 %, se odchyluje pouze minimaln

Podle analyzy této polozky to vypada, Ze banka stwe pFedevSim
do dluhopis, coz jsou dluhové cenné papiry, které s sebounovigtinaseji vlastnicka
prava. Skuténost je trochu odliSna, banka investuje i do a#orlastni podily v mnoha
firmach. Tatocisla jsou ale vyjéigtna v poloZzce majetkovecdsti, jejichz vyet je

proveden \asti popisujici KB.

Hodnota ukazatele S dosahovala nejnizsich hodnot z komparovanych bank
a pohybovala v intervalu s minimem 0,49 % v roc&é®@ maximem 13,43 % v roce
2009. V roce 2013 byla hodnota 7,15 %(C8 je vidit velmi odlisna firemni strategie,
kdy od roku 2010 pravidetnzvySuje podil realizovatelnych fin&mich aktiv, ten je ale
v roce 2013 stale polatni ve srovnani s rokem 2009.tR%rna hodnota ukazatele je
5,70%.

Hodnota ukazatele WSOB ma Kklesajici tendenci, z maxima 22,23 %
dosazeneého v roce 2009 ukazatel poklesl az k h&dhb6 % v roce 2013. Z banky
s nej¥tSim podilem realizovatelnych finémich aktiv se tak stala banka s podilem
téchto aktiv téndf nejmensim. Rimérna hodnota ukazatele je 17,09 %.
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V procentnim vyjatkeni je v roce 2013 rozdil megiSOB aCS necelého i
procenta, v korunovém vyjéhi vSak 8 423 mil. & V tomto gipadt je rozdil
uz vyrazijsi a je zgsoben tim, z&£SOB ma mnohem &Si bilartni sumu; to ale
neneni nic na vyhodnoceni struktury bilance, které sadi v procentech prévpro
Ucely srovnavani. U KB ukazatel stahilkolisa kolem hodnoty 12 %; v roce 2008lan
KB hodnotu tohoto ukazatele na nejnizsi hodred sledovanych bank, v roce 2013
uz mela podil realizovatelnych fingnich aktiv na celkovych aktivech na hodhot
nejvyssi.

7.4.4 Podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech

Polozka zavazk ke klientim tvaii nejwtsi rozvahovou polozku pasiv Kondar
banky, a. s. Jsou ti#eny vSemi typy primarnich vkléd Tato poloZzka obsahuje také
prijaté Uwsry od nebankovnich pravnich entit, jako jsouifidpd viadni institucé?®

Tabulka ¢. 22: Podil zavazki ke klientim na celkovych pasivech analyzovanych
bank'*°

2009 2010 2011 2012 2013
KB 75,49 % 72,69 % 71,15 % 70,49 % 71,36 9%
CSOB 73,00 % 72,88 % 72,09 % 73,75 N 69,16 %
CS 70,44 % 68,66 % 66,75 % 67,93 % 66,42 %

195 KASPAROVSKA, V. et al Rizeni obchodnich bank, Praha : Beck, 2006. s. 6.
18 vlastni analyza na zakladyrocnich zprav analyzovanych bank.
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Graf €. 15: Vyvoj podii zavazki ke Kklientim na celkovych pasivech

analyzovanych bank*’
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Hodnota ukazatele se pohybovala v intervalu s nmeninY0,49 % v roce 2012
a s maximem 75,49 % v roce 2009. Ukazatel statklesa ve ¥tSir¢ sledovanych let,
kromé roku 2013, kdy se ukazatel poprvé &g roky zvysil, coZz znamena, Ze objem
prijatych vkladi vzrostl o 0,87 %, coz ve finanim vyjadeni ¢inni 66 283 mil. K.

Praimérn& hodnota ukazatele je 72,24 %.

Struktura zavazka KB vaéi klientam v roce 2013 v mil. k!4°

Typ zavazku Hodnota zavazku
BéZné &ty 365 842

Usporné vklady 95 283
Terminované vklady 53 656
Depozitni sminky 7 593

Prijaté uwry od Kklienti 24 547

Ostatni zavazky ke kliefin 5332

Z&vazky vici klientam celkem 552 253

KB byla jedinou bankou, které se v roce 2013 pibmlazvysit podil zavazk
ke klientim na celkovych pasivech. U ostatnich bank tato otedwn roce 2013 klesla.

U CSOB je hodnota ukazatele mezi lety 2009 aZ 2014dIstaale v roce 2013
doslo k prudkému poklesu o 4,59 %.V roce 200%itya@avazky ke klienim rovnych
73%, zatimco v roce 2013 to bylo 69,16 %R rna hodnota ukazatele je 72,18 %

147yvlastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
19 vlastni analyza na zakladyroini zpravy KB.
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U CS je hodnota nejnizsi ve vdech sledovanych obddkézatel ve vsech
sledovanych obdobich stabilklesa z hodnoty 70,44 % v roce 2009 az na hodnotu
66,42 % v roce 2013. #nérna hodnota ukazatele je 68,04 %.

Podle analyzy firmy Creditcheck maji KB;SOB a CS dohromady vice
firemnich klienfi nez zbytek bankovniho trhu. Nejvice registrovanfiomnich @ta
ma KB s pdtem 150 158 &t (30 % ze vSech firemnichti) kterd si udrZzuje ziay
odstup od v3ech ostatnich bank. Na druhémetint mist se umistily druh& SOB
s 92 313 ity (19 %) atetiCS s 87 553 firemnimidty (18 %)™>*

7.5 Ukazatele bankovni rentability
7.5.1 ROE

Pfi provadni analyzy ROE se na vynosnost podniku divame zlegah
investora, tedy vlastnika. Tertipsvém rozhodovani porovnava hodnotu rentability
vynosnosti jinych alternativnich investic; je tudfiodné ROE srovnat s vynosem z jiné
investice. Za potenciatnbezrizikovy jiz nelze v dnesni délpovazovat zadny vynos.
Vklady u bank jsou sice pojisté do 100 000 euro, ale vipac krachu gkolika bank
najednou je vysoce praggodobné, Ze fond na kry@ahto ztrat nebude dostavat na
Uhradu vklad. Z pohledu investdr je ¢asto za minimalni bezrizikovy vynos
povazovana investice do statnich dluhapi¥ roce 2014 byl réni vynos statnich

reinvesténich dluhopis se splatnosti 5 let na arovni 1,9 % po Zahan

Tabulka & 23: Rentabilita vlastniho kapitalu analyzovanychbank™>

ROE 2009 2010 2011 2012 2013

KB 16,55 % 17,44 % 10,97 % 13,98 % 15,68 %
CSOB 35,42 % 21,95 % 23,08 % 26,02 % 20,07 %
Cs 19,52 % 18,25 % 19,89 % 17,77 N 16,86 %

151 KB, CSOB aC'S maji dohromady vice firemnich kligmteZ zbytek bankovniho trHonline]. Praha :
Creditcheck, 2014 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z W\W\AHittp://blog.creditcheck.cz/2013/05/kb-csob-cs-
maji-dohromady-vice.htm|>

151 7istatkova hodnota

152 y/lastni analyza na zakladyrocnich zprav analyzovanych bank.
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Graf ¢&. 16: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu analyzovanych bank™?
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Pokud srovname hodnotu ROE, neboli rentability tld® kapitalu,
v porovnavanych letech, tak zjistime, Ze banka titmdnoty vysoce ievysuje.
Interpretace tohoto ukazatele ndikd, Ze na jednu korunu vlastniho kapitatipada
v roce 2013 15,68 Kcistého zisku. Zde se projevuje specifikum bankowrbgznysu,
kde je podil ciziho kapitalu mnohem vysSi nez ygimfirem. Rentabilita u Komeéni
banky se pohybuje v intervalu mezi 10,79 % a 1P#4Trend tohoto ukazatele nema
jasnou smdrnici, ale z grafu vidime, Ze v roce 2011 doSlazkamu a v dalSich letech jiz
rentabilita stoupd. Bmérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi je
u Komeeni banky 14, 92 %.

Rentabilita u CSOB byla v piibéhu sledovaného obdobi mnohem vy3si
a pohybovala se v intervalu mezi 20,07 % az 35,42 &elém sledovaném obdobi.

Vykazuje ovSem vyrazrklesajici tendenci.

Rentabilita uCS ve sledovaném obdobi zaznamenava vyrovnané hodnot
vintervalu 17,77 % az 19,52 % s mirklesajici tendenci. Bmérna hodnota tohoto

ukazatele za sledované obdobi je 25,31 %.

Potencialg bezrizikovy vynos je v této situaci (porovnavaneymosem 1,9 %
ze statnich reinvestiich dluhopi@ v roce 2013) mnohonasabnprekonan, ale
pii znainém zvyseni rizika, které je nutné v bankovnim lygenpodstoupit. Zatimco

u CSOB aCS vykazuje ukazatel v poslednich dvou letech pokldéB naopak roste.

138 ylastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
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7.5.2 ROA

DalSim vyhodnocovanym ukazatelem je rentabilitavakioZ je hodnota, ktera

udava, kolik korun ziskuffpada na jednu korunu hodnoty aktiv banky.

Tabulka & 24: Rentabilita aktiv analyzovanych bank*

ROA 2009 2010 2011 2012 2013
KB 1,71 % 1,98 % 1,20 % 1,78 % 1,70 %
CSoB 2,87 % 1,64 % 1,29 % 1,90 % 1,56 %
Cs 1,53 % 1,54 % 1,92 % 1,92 % 1,90 %
Graf &. 17:Vyvoj rentability aktiv analyzovanych bank'®’
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U Komegni banky se rentabilita aktiv pohybovala v rozmg20 % v minimu
al,78 % v maximu, kterého bylo dosazeno v roce22®1roce 2013 byla hodnota
ukazatele 1,70 % coZz znamena, Ze na jednu koruhiu pipadalo 1,70 K zisku
po zdagni. Zde je zajimavé, Ze se hodnota ROE v roce 20i8la, zatimco hodnota
ROA se oproti roku 2012 zvysila. #nérnd hodnota tohoto ukazatele za sledované
obdobi je 1,67 %. Tendence tohoto ukazatele jen&tgpko u hodnoty ROE, ale
vykazuje vyraza nizSi volatilitu. U konkuretnich bank se hodnota pohybuje

v podobném rozmezi jako u KB, odchylka je mnoheb$ininez u ukazatele ROE.

U CSOB ma rentabilita klesajici trend. V roce 2009&tds hodnoty 2,87 %,
v roce 2013 bylo dosazeno rentability aktiv 1,70Mtima bylo dosazeno v roce 2011,

135 vlastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
157 vlastni analyza na zakladyronich zprav analyzovanych bank.
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kdy hodnota ukazatele doséahla hodnoty 2,20 %mBmna hodnota tohoto ukazatele za
sledované obdobi je 1,85 %.

e

v roce 2009 z hodnoty 1,53 % se hodnota dostalaaadrovés 1,92 % v roce 2012
a poté na hodnotu 1,90 % v roce nasledujicinimPma hodnota tohoto ukazatele
za sledované obdobi je(iS 1,76 %. V roce 2013 ma ale nejvy33i hodnotu ukbz&S

nasledovana KB a nejnizsi hodnGt8OB.

U vSech bank je rentabilita aktiv velmi dobra azegntni a zarove velmi
stabilni. Jako u vSech p@novych ukazatel je nutné mit na pa#ti, Ze hodnotaéchto
ukazatel je dana podilem dvou hodnot, coZ znamen4, Ze krsé&inapiklad hodnota
zisku a celkova hodnota aktiv poklesne také, alative¢ mére, tak jde z pohledu
ziskovosti firmy o negativni vyvoj i f@sto, Ze rentabilita se peémové zvysila.

Rentabilita se tak fize zvySovat i p poklesu zisku.

7.6 Bankovni likvidita - Gap analyza KB

Bankovni likvidita je vyhodnocena pomoci GAP anglyopsané v teoreticke
¢asti. V nasledujictasti je provedena tato analyza u aktiv KBlenéni ¢asovych kog,
které uvadi vyréni zprava Komemi banky a. s. V praci je vyhodnoceno jékté
likviditni riziko, tak i ¢isté likviditni riziko kumulativni.

Tabulka & 25: Splatnost aktiv a pasiv v roce 2013 v mil. &°°

Na 0d3
Do 3 Od 1 roku o1
Rozvaha pozadani mésiai do 1 Nad 5 let | Nesp®® | Celkem
mésiai do 5 let
do 7 dni roku
Aktiva 73904 133 883 65 736 157 4871 233710 109|173 892
Zavazky a
) 533 040 37 356 24 508 25233 37806 115 P4B73 892
vlastni kapital
Cisté riziko
o -459 136| 96 527 41 228 132 254 1959p4 -6 177 0
likvidity
Kumulativni
disté riziko -459 136| -362609  -321 381 -189 12f7 6 777 0 0
likvidity

180 y/lastni analyza na zakladyrocnich zprav KB.
161 Nespecifikované
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Zakladem této analyzy je roddni jednotlivych poloZzek bankovni bilance do
¢asovych ko8 podle zbytkové doby splatnosti jednotlivych polkZz&ap je potom
definovan rozdilem mezi velikosti aktiv a pasivedipotlivych¢asovych koSich¢imz

vypocitame periodicky gap.

Mimo toho se sestavuje i kumulativni gap, ktery sewtem jednotlivych
vypacitanych gap daného obdobi a ukazuje likvidni riziko za celédai
az do posledniho dne obdobi, ke kterému se kuranlagap vztahuje. Kladny gap
znamena, Ze aktivargvysuji pasiva, £ehoz vyplyva, ze banka ma nedostatek Zdroj

k financovani svych aktiv.

V roce 2013 je mozné ve vykazech KB atidze véasovém koSi aktiv a pasiv se
splatnosti na pozadani do 7adje periodicky gap ve vysi 459 136 mil.cKAktiva
pievysuji pasiva. Pro klienty je tato situace ponitm ukazatelem, bance se tim
ale snizuje rentabilita. Zaporrésté riziko likvidity znamend, Ze banka mépyte&nou
likviditu. Vzhledem k faktu, Ze tentasovy koS je prvnim hodnocenym periodicky gap

se rovna gapu kumulativnimu.

Ve druhém ¢asovém koSi jsou aktiva a pasiv se splatnosti nzagani
do 3 mésiai. Cisté riziko likvidity je kladné, takZze banka mé nsthténou likviditu
v hodnot 96 527 mil. K. Riziko kumulativni, pokleslo oftle zmirnou hodnotu
a dosahuje hodnoty zapornych 362 609 mi. Bance tedy v danérasovém Kkosi
prebyva 362 609 mil. K

V tietim ¢asovém koSi jsou aktiva a pasiv se splatnosti tagimi od 3 #sial
do 1 roku. Kladnéisté riziko likvidity fika, Ze banka ma v tomto obdobi nedostate
¢istou likviditni pozici. Pokles likvidity v tomto ledobi je ale minimalni. @ezit¢jSim
ukazatelem je gap kumulativni, ktery stale poukazng dostataou likviditu. V tomto
casovém kosSi je kladnéisté riziko likvidity 41 228 mil. K a riziko kumulativni je

zapornych 321 381mil. K

V ¢étvrtém casovém koSi jsou aktiva a pasiv se splatnosti @ag#ni od 1 roku
do 5 let, kladn&isté riziko likvidity ¢ini 132 254 mil. K a riziko kumulativni je stale
jese v zapornychtislech na hodnét1l89 127 mil. K. Zde jiz doslo k velkému skoku
z pohledu kumulativnihg@istého rizika likvidity o 132 254 mil. K& Timto se znén¢

snizil likviditni pol5Sté&, ktery si banka vybudovala ve strukdiaktiv a pasiv v minulych

72



¢asovych koSich a doslo k jeho poklesu &&m polovinu. Stale ale banka je&istava
likvidni a ma pebyte&nou likviditu jiz zmirenych 189 127 mil. K.

Zawrem této analyzy a pohledem na posletisovy koS se specifikovanou
splatnosti udavanou nad 5 let je mozné konstat@etpokud by banka postupn
neznenila strukturu aktiv a pasiv, tak ji bude z& fet chykEt 6 777 mil. K ke kryti
jejich zavazk. Je zde ale redlnyredpoklad, Ze vedeni banky o této situaci vi
a strukturu aktiv a pasiv bude postup&su izptisobovat podle splatnosti pohledavek
a zavazl. Z pohledu byznysu a rentability je v podstaemozné, aby banka byla
stoprocenta likvidni ve vSechtasovych koSich. Likviditu by bylo mozné zvysit peuz

za cenu snizeni rentability.

Banka je podle této analyzy vysoce likvidni a polagd na bankovnim trhu

dramaticky nezrni situace, ma riziko likvidity pod kontrolou sea&nou rezervou.

7.7 Ukazatele produktivity KB

Pro (ely porovnani p&u zangstnand je pouzita hodnota pmérného
piepaiteného poétu zanestnand v ekvivalentu plnych pracovnich uGvazk Tato
hodnota je vypéitdna podle jednotné metodiky. Struktura Zamand dle vyrani
zpravy uvadi podil 68 % Zen a 32 % muBanka je v tomto ohledu zapojena
i do mezinarodniho programu networkingu, ktery argaje Société Générale s nazvem
kKlub Féminine. Firma neniffznivcem kvot. V pipact uvolnéni pozice personalisté
aktivré oslovuji vSechny kandidaty s potencidlem na dgmumici a nasledhje vzdy
vybran nejvhod#si kandidat nebo kandidatka.

Pocet zaméstnanai KB
8163

Tabulka €. 26: P&et zaméstnanai K

2009 2010 2011 2012 2013
7 958 7 819 7811 7 808 7 669

182 Ciselné hodnoty tykajici se zastnand jsou v této kapitole uvedeny v jednotkack K
183 \yyracni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeéni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>
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Graf &. 18: Patet zamsstnanai KB %
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Poset zanstnand Komekni banky, vCeské republice ma trvale klesajici
charakter. Banku kazdym rokem opajiSfednotky, maximala desitky zarsstnan@,
vroce 2010 oproti roku 2009 banku &zmych divodi opustilo 139 zawstnand,

v dalSich letech to bylo vzdy m&mez 10 zarstnand. Ve srovnani let 2012 a 2013
banku opustilo of 139 zandstnand@. Mezi roky 2009 az 2013 tak banku opustilo 289

zanestnand.

7.7.1 Aktiva na jednoho zaméstnance KB

Tabulka & 27: Aktiva na jednoho zanstnance KB v K&'®°

2009 2010 2011 2012 2013

KB 76 030 033 77644 96784531942 88301358 100911 723

Graf &. 19: Vyvoj aktiv na jednoho zanéstnance KB v K&*®’
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Na jednoho zagstnance pipadaji ve sledovaném obdobi v roce 2009 aktiva

v hodnot 76 030 033 K. Hodnota ukazatele se stalilkazdym rokem zvySuje

14 ylastni analyza na zakladyrocnich zprav KB.
18 vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
%7 vlastni analyza na zaklagdyrocnich zprav KB.
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az k gekrateni hranice 100 000 000¢Kv roce 2013, kdy hodnota aktiv na jednoho
zamestnance dosahi&stky 100 911 723 K Mezi lety 2012 az 2013 se hodnota aktiv
na jednoho zagstnance zvysSila skokeévo 12 610 365 K Tento skok je mozné

zdiavodnit dfive zmirgnym propustnim 139 zarsstnand v roce 2013.

7.8 Zisk na jednoho zanéstnance KB
Tabulka &. 28: Zisk na jednoho zanistnance KB v K&*°®

2009 2010 2011 2012 2013
KB 1302966 1539199 1017923 1568648 1711175

Graf ¢&. 20: Vyvoj zisku na jednoho zansstnance KB v K&'™°
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Zisk na jednoho za#stnance se pohybuje v hodnotach s minimem 1 01'K®23
v roce 2011 a maximem 1 711 17% KosaZzenym v roce 2013. Hodnota tohoto
ukazatele v roce 2013 je o 408 209 ¥ySSi, nez v roce 2009, kdy se pohybovala
na hodnat 1 302 966 K, cozZ je velmi pozitivni faktor. V roce 2011 ovSetnSlo
k poklesu o vice nez 500 00 Kpresr® o0 521 276 K. Tento pokles byl zjsobeny
faktem, Ze zatimco et zamistnan& =zuistal témdt stejny (doSlo k poklesu
0 8 zandstnand), zisk poklesl o 4 084 mil. & V roce 2012 peet zamstnand
stagnoval (doSlo ke sniZzeni o 3 zmtnance), ale zisk se zvysil o 4 297 mik K
na 12 248 mil. K. Diky tomu se hodnota ukazatele zvySila ha 1 YBBKE.

188 vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
0vlastni analyza na zakladyroinich zprav KB.
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7.8.1 Personalni naklady na jednoho zastnance KB

Ukazatel persondlnich nakiada jednoho zasstnance dosahuje ve sledovaném
obdobi minimalnich hodnot 706 334¢KV roce 2010 a maximalnich hodnot
784 718 K, coZz je hodnota dosazend v roce 2013. Ukazateti ippkles pd@tu
zamestnand ve ¢tyfech z @ti sledovanych let vykazuje negativni &mici a s tim
spojené zvySovani personalnich naklgtnoho zaréstnance.

Tabulka & 29:Personalni néklady na jednoho zaréstnance KB v K&

2009 2010 2011 2012 2013

KB -7130334 -706 101} -749328 -776383 -784 718

Graf &. 21: Vyvoj personélnich nakladi na jednoho zan¥stnance KB v K&''2
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Tento rozdil nize ale byt spojen s mirddnymi odmdnami managementu
banky. Pedstavenstvo (8 seasnych a byvalyckleni) a dozoéi rada (12¢lend) si
jenom v roce 2013 mezi sebou reéldg financ¢ni prostedky v hodnat 62 274 350 K
(v¢etre odmen a nepe&Znich vyhod). Je zde také spojitost se zvySovaniati p
v bance, kdy je &sSi objem finagnich prostedki rozclovan mezi nizSi péet
pracovniki. Rast €chto personalnich naklage ale vykoupen pozitivni skuteosti, Zze

zisk na jednoho za¥stnance roste proporcionélrnychleji nez naklady na zafstnance.

Z vySe uvedeneho analyzyuweme vidt, Ze pokles ptiu zangstnand je
provazen zvySenim produktivity banky vyj@dé v aktivech na zatstnance.
Pri snizeni potu zangstnané ale zarove doSlo v ipad analyzované banky Kistu
personalnich naklad coz je neobvyklé. Zisk na jednoho zZsmtmance s vyjimkou roku

2011 stabild roste. Personalni naklady se pomalu zvysuji, aé& na jednoho

1 viyrocni-zpravy (2009 - 2013pnline]. Praha : Komeéni banka, 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z
WWW: <http://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investoykazy-a-vysledky/vyrocni-zpravy.shtml>
2 y/lastni analyza na zakladyroénich zprav KB
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zanestnance roste progresivmychleji nez tyto naklady. Na zaklkadéchto udaj je

mozZnérici, Ze banka funguje z personalniho pohledu velektivrs.

7.9 Ukazatel kapitalové grimérenosti
Ukazatel kapitalovéipmerenosti je jednim ze zakladnich regulatornich n@stro
CNB minimalni hodnota nette by klesnout pod 8 %. V tabulceizeme vidt vyvoj

tohoto ukazatele u KB a srovnavanych bank v |eB889 az 2013.

Tabulka €. 30: Kapitalova piiméfenost analyzovanych bank v %'

2009 2010 2011 2012 2013
KB 15,69 16,67 15,75 15,32 16,01
CSOB 12,33 16,51 13,6 14,4 15,3
CS 12,3 13,92 13,09 16,03 17,7
Minimalni kapitadlova p Fimérenost
5 8 8 8 8 8
dle CNB

Graf &. 22: Vyvoj kapitalové priméienosti analyzovanych bank’

20.00
—KB
15.00 4\7/"_
/ \r
10.00 ——(S08
5.00 &
0.00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

KB vykazuje kapitalovou fiméienost vysoko nad minimalni stanovenou hranici
8 %. Hodnota se pohybuje ve vy&iajici dvojnasobek minimalniho pozadavkiB.
Kapitalova gimerenost se pohybuje ve vSech letech okolo 16%. Hadukézatele se
pohybovala v intervalu s minimem 15,32 % v roce 2@lmaximem 16,67 % v roce
2010. V roce 20138inila kapitalova piméirenost této banky 15,3 %.#nérna hodnota
¢inni 15,89 %. Od roku 2012 se hodnota kapitaloki¢renosti KB rovna ukazateli
Tier 1, protoze se ji v letech 2009 az 2011 ptmlabavit podizeného dluhu, ktery

" ylastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
5 vlastni analyza na zakladyroenich zprav analyzovanych bank.
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tvoril jedinou etni poloZzku banky spadajici pod Tier 2. Z tohofaoje Ize usuzovat,
Ze kapital banky ma vysokou kvalitu.

Hodnota ukazatele GS se pohybovala v intervalu s minimem 12,3 % v roce
2009 a maximem 17,7 % v roce 2013. V letech 202218 maCS vyssi kapitalovou
piiméienost nez KB a zaroiienejvysSi kapitalovouipméienost ze sledovanych bank,
pificemz v roce 2013 jifigkonava KB jiz 0 1,7 %. Bmérna kapitalova pmeéirenosti
ve sledovanych letechnila 14,61 %.

CSOB také s rezervou spije viechny fedepsané kapitalové pozadavky; jeji
kapitalova piméienost se pohybovala v intervalu s minimem 12,33 Yoce 2009
a maximem 16,51 % v roce 2010. V roce 2013 bylat&mya giméienost této banky
na hodnat 15,3 %. Pimérna kapitdlova pmérenosti ve sledovanych letecmila
14,43 %.

KB ma s ptimérnou kapitdlovou pméienosti 15,89 % nejvysSi kapitalovou
piiméienost ze vSech sledovanych bank. VSechny analygobanky pesahuji tér&

dvojnéasoby povinnou hodnotu 8 % stanovenoNB.

PoZadavky na kapitalovouimérenost bank se v dalSich letech budou zvySovat
v disledku zavedeni opaini BASEL 1.
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ZAVER

Bankovni sektor v poslednich letech proSel velmibulentnim obdobim.
Otazkou bylo, jak se s timto obdobim vyvijelsky bankovni trh afpdevsim finaéni
situace Komemi banky, a. s. ktera jeeti nejtsi bankou vCeské republice podle
kritéria velikosti bilagni sumy. Prace se dale zabyvala porovnanim vysl&dencni
analyzy této banky s dma nejétsimi bankami vCR dle stejného kritéria a to
s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.@eskou spiitelnou, a. s.

Cilem prace bylo zhodnotit finani situaci Komefni banky a analyzovat

vybrané ukazatele v komparaci s vybranymi bankowjomy vCeské republice.

Komerni banka jeieti nejwtSi bankou podle kritéria bil&ni sumy a zarove
treti nejziskowjsi bankou vCeské republice. Bilami suma banky se za poslednich
5 let zvySila 0 168 845 mil. Ka to i gesto, Ze banka mezi roky 2009 az 2013la
031 000 klieni. To bylo zmsobeno pedevsSim vstupem nizkonakladovych bank

nacesky trh. To byl pro banku velmi negativni vyvoj.

Zisk banky mé kromroku 2011, kdy poklesl o 4 084 mil ¢Krostouci tendenci.
Zisk v roce 2013 byl 0 2 754 mil.&vysSi nez v roce 2009. Souhrnny zisk po Zdan

za analyzované obdob&inni 55 729 mil. K.

V rdmci horizontélni analyzy byla négim pohybem tvorba opravnych polozek
v roce 2011, kdy doSlo oproti roku 2010 ke zvydemd polozky o 59 600 %, coz je
5 364 mil. v korunovém vyjaeni. Tehdy dosSlo k masivni tvartopravnych polozek
v disledku problém se splaceninfeckych dluhopis. Nasledkem &chto problén
doSlo v roce 2011 k poklesu zisku o t#r84 %.

NejvétSi poloZzkou aktiv banky je poloZzka pohledavky Zeerky, které tvei
v praiméru za sledované obdobi 55,39 % celkové Bitrsumy. Podil standardnich
pohledavek za klienty tv¥d ve vSech sledovanych leteckep 90 %, v roce 2013 to bylo
dokonce 96%. Podil sledovanych a dalSich pohled&ekzvlastnim rezimem ma

klesajici tendenci.

Nejvétsi polozku pasiv banky je polozka zavazkicivklientaim, ktera tvéi
v priméru za sledované obdobi 72,24 % z celkové sumy pasidil této polozky
na celkovych pasivech stahbilrklesa. Cizi zavazky se podili na celkovych pagivec
ze 88,76%, zbyvajicich 11,24% je teao vlastnimi zdroji. To je struktura kapitalu
velmi vhodné pro maximalizaci rentability viastnikepitalu.
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Banka se soustd’uje na korporéatni klientelu a diky tomu méa takéviog
firemnich klienti ze vSeclteskych bank.

| pies pokles petu klienth vzrostly v roce 2018isté urokoveé vynosy, coZ je pro
banku velmi pozitivni zprava. Tyto vynosy byly vcen2013 o 507 mil. KvySSi nez
v roce 20009.

Vyvoj cistych vynos z poplatk a provizi naopak rok od roku klesa, coz Ize
pricitat vstupu nizkonakladovych bank na trh a tedyistajici tendenci na snizovani
nebo Uplé ruseni bankovnich poplaikV analyzovaném obdobi poklesly tyto vynosy
0 876 mil. K.

Rentabilita vlastniho kapitalu je na vysoké Urownidosahuje v kazdém
ze sledovanych let dvojcifernych hodnot. Podle tohakazatele fipada v roce 2013
na jednu korunu vlastniho kapitalu 15,68 &stého zisku. Rmérna hodnota tohoto

ukazatele za sledované obdobi je 14,92 %.

Rentabilita aktiv banky dosahuje velmi vysokych moid V roce 2013 byla
hodnota ukazatele 1,70 %, coZz znamena, Ze na jeahwnu aktiv pipadalo 1,70 K
zisku po zda#ni. Ptimérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobj6jé %.
Tendence tohoto ukazatele je stejnd jako u hodR@¥E, ale vykazuje vyraznnizsi

volatilitu.

Podle GAP analyzy likvidity je Komeni banka vysoce likvidni, a pokud se
na bankovnim trhu dramaticky ne&mi situace, ma riziko likvidity pod kontrolou se

Znanou rezervou.

Produktivita banky se podle vSech analyzovanyclzated pravidelr® zvySuje.
Mezi lety 2009 az 2013 banku opustilo 289 #Zamand. Vzhledem ke stéle se
zvysujici bilagni sung banky se zvySuje podil aktiviipadajicich na jednoho
zantstnance. Hodnota ukazatele se st@&bkazdym rokem zvySuje. V roce 2013
hodnota aktiv na jednoho z&stnance dosahla 100 911 72%.KHodnota tohoto
ukazatele v roce 2013 byla o 408 208 WsSSi, nez v roce 2009, kdy se pohybovala
na hodnat 1 302 966 K, coz je velmi pozitivni faktor.

Kapitalova giméirenost je vysoko nad minimalni stanovenou hrani&s, &tera
je stanoven@NB. Hodnota ukazatele se pohybovala v intervaluisimem 15,32 %
v roce 2012 a maximem 16,67 % v roce 201@m@rna hodnota&inni 15,89 %. Kapital

KB je v poslednichiech letech tviien pouze kvalitnim kapitalem Tier 1.
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Na z&klad vySe provedené fingni analyzy hodnoti autor finani situaci
Komerkni banky velmi pozitive. Komegni banka je bankou vysoce ziskovou
s excelentni rentabilitou aktiv i vlastniho kapita zarové s vysokou kapitalovou
piiméienosti. Autor ¥, Ze na zaklad zjisttnych skuténosti ¢eka Komegni banku

jeS€ mnoho uspsnych let n&eském bankovnim trhu.

V ramci komparace bylo zji&o, Ze nejutSi ¢eskou bankou podle kritéria
bilanéni sumy jeCSOB. Podle kritéria pou klientl je nejwtsi bankouwCS. T nejvétsi
ceské banky fiSly mezi roky 2009 az 2013 v s&iu 0 326 000 Klierit. | presto u kazdé
sledované banky pravidelrrostla bilagni suma, a to v sétu o 457 474 mil. K
za analyzované obdobi.

Vyvoj podili zavazk ke klienim na celkovych pasivech ma u vSech
sledovanych bank klesajici tendenci. Pokles jebartky nepijemny, zarova ale zatim
neni nijak dramaticky. KB je z analyzovanych baed#ipé, které se v roce 2013 zvysil
podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech.

V prab¢hu prace byla objevena dita specifika ve fungovani bank, a to
predevsim v jejich nakladani s vklady kliénkKB aCS maji ténsi totozny podil vklad
klientd na celkovych pasivecttSOB se naopak soiistli vice na umi®vani tchto
prostedki do investic sirznym ¢asovym horizontem. V poslednich letech ale dochazi
u tohoto ukazatele k jisté konvergenci. V roce 26@% KB hodnotu tohoto ukazatele
financnich aktiv na celkovych aktivech na hodhatejvyssi. v pibéhu sledovaného
obdobi je vidt tendenceCSOB zavazky &¢i klientaim spide investovat. Zbylé &v

banky vykazuji ¥tSi tendenci pouzit vklady klieilnpro tvorbu U¥ri.

Nejvy3si rentabilitu vlastniho kapitalu z analyzoyeh bank maCSOB,
na druhém mistse umistilaCS a teti pricku zaujima KB. Toto p@di se drzelo po celé
sledované obdobi. Rentabilita vlastniho kapitalu pSech bank excelentni a dosahuje
dvojcifernych hodnot.

U ukazatele rentability aktiv analyzovanych banklabyejvyssi pkmérna
hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi dosai€ SOB, kde pimér ROE
ginni 1,85 % uCS je to 1,76 % a u KB pak 1,67 %. V roce 2013 mé radjvyssi
hodnotu ukazatel€S néasledovana KB a nejnizsi hodnotu G80OB. Tendence tohoto

ukazatele je podobna jako u hodnoty ROE, ale vyjkeazgrazre nizsi volatilitu.
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Z pohledu kapitadlové fimérenosti dosahuje nejvysSichuprrnych hodnot
za analyzované obdobi KB s 15,89 % druh&CROB s 14,43 % a s minimalnim
odstupemitti jeCS s hodnotou ukazatele 14,61 %. V roce 20&Rmejvy3si hodnotu
ukazatele’'S a to 17,7% byla nasledovana KB s 16 @Sas 15,3 %.

Z analyzy vypliva, Ze finami zdravi nej¢tSich ¢eskych bank je na vysoké
arovni. | ges pokles p&tu klienti roste bankam zisk, bildani suma i rentabilita.
NejvétSi ceské banky jsou tak spiSéegapitalizované nez podkapitalizované, coz je
vyborna zprava pro klienty bank.iBledkem toho vSak dochazi kéilému snizovani

rentability €chto bank. VSechny analyzované banky jiz nynfugjplpravidla BASEL 3.

Z hlediskaceského trhu situaci analyzovanych bank nejvicevovlcelkova
ekonomickéa situac€eské republiky a vstup nizkonakladovych bank nakdami trh.
Z hlediska celositového kontextu budou pro banky rozhodujici prolléRecka
a jinych ¢leni EU. ZhorSeni nebo naopak vyrazné zlepsSeni jejitiace jsou faktory,
které budou mit hlavni dopad na hosps#é vysledky bank v nasledujicich letech.

Pokud kwvili problémim Recka klesl zisk KB v roce 2010 o vice nez 33 %
aCSOB dokonce téit o polovinu, tak v fipads problémi vétsich ¢lenia Evropské
unie, jakymi jsou Spatsko, Italie nebo Francie, mohou byt tyto ztratyahem tsi.
Diky dostaténé kapitalizaci a vysokeé kvalikapitélu tchto bank hrozi bolestné ztraty,

nehrozi ale jejich naprosty kolaps vedouci k plaieieschopnosti.
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P¥iloha €. I: Individuélni vykaz o finan &ni situaci (rozvaha 2009 - 2013§°

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013
Hotovost a Gty u centralnich bank 14 16812 994| 16 248/ 27 659 43 831
Ejanbaorﬁzrliézlitl;tiva v realné hodnévykazané do zisku 24500 34296 35287 51907 38118
Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou 9 p9D1 845 18 801 26 027| 18 235
Realizovateln finami aktiva 65273 68 720, 86 456/ 94 381 93 555
Aktiva drzena k prodeji 238 25 13 3 6
Pohledavky za bankami 131 91@08 329 94 127, 55 863 119 661
Uvéry a pohledavky za klienty 321 73834 834 372 688 396 189 423 295
Finartni investice drzené do splatnosti 1272 954 184 179 194
Daii z pijmii 4 38 236 4 0
Odlozena d#ovéa pohledavka D 0 6 6 6
Néaklady a pijmy piistich obdobi a ostatni aktiva 19501903 1662 2234 2173
Majetkové @asti 23906 23249 24586/ 24928 26220
Nehmotny majetek 3343 3363] 3449 3496 3363
Hmotny majetek 7164 6556 6536/ 6581 5235
Aktiva celkem 605 047, 607 106 660 279 689 457 773 892
Pasiva

Zavazky vigi centralnim bankam P 1 1 1 1
Ejenbaorﬁzrli;;vazky v realné hodriotykazané do zisky 12318 13966| 24 429 19904 18543
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotod 6/536 935 9177 10972 11248
Zavazky Witi bankam 19432 29079 29628 31845 45946
Zavazky Wigi klientam 456 759 441 285 469 799 485 969 552 253
Emitované cenné papiry 30 783131 853 34 525 38017 48 145
Daii z pijmii 1 0 0 568 708
Odlozeny d#éovy zavazek 679 991| 2441 4721 2703
Vydaje a vynosy fistich obdobi a ostatni zavazky 80896951 10761 8921 9513
Rezervy 1853] 1030 1055 956 1130
Podizeny dluh 6001 6001 6002 0 0
Zavazky celkem 542 396 538 092 587 811 601 874 690 190
Zakladni kapital 19 005 19 005 19 005 19 005 19 005
E)Tc'f”r;/' gég'kf‘;ggghgeggg‘f&y Zisk, ocgovaci 43651 50009 53463 68578 64697
Vlastni kapital celkem 62 65 69014 72468 87583 83702
Zavazky a vlastni kapital celkem 605 047607 106/ 660 279 689 457| 773 892

178 v mil. K¢



P¥iloha €. II: Individualni vykaz zisku a ztraty KB (2009 - 2013)"’

2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy z Urok a podobné vynosy 3240128 929 29 799 30284 26799
Naklady na uroky a podobné naklady -14 7392 036| -12 585| -12 749, -9 761
Vynosy z dividend 754 717 762 257 1885
Cisté Grokové a podobné vynosy 18 4147 610 17976 17 792 18 923
Cisty vynos z poplatka provizi 7548 7429 7104/ 7017 6672
Cisty zisk z finaknich operaci 3539 3127 2913 3168 3200
Ostatni vynosy 99 89 120 148 157
Cisté provozni vynosy 29602 28 255 28 113 28 125/ 28 952
Persondlni naklady -5812 -5521| -5853| -6062 -6018
VSeobecné provozni naklady -5 388-4 419, -4527| -4411] -4185
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 2331487 -1631] -1561| -1587
Provozni naklady -12 532-11 427 -12 011| -12 034 -11 790
Zisk pied tvorbou rezerv a opravnych polozek na
. ) o 17 070, 16828 16 102 16 091 17 162
ztraty z (¥ru, investic a ostatni rizika a zdarim
Tvorba rezerv a opravnych polozek ktivm a
-4 471 -2394| -1377| -1379 -1546
pohledavkam
Tvorba opravnych polozek k cennym pédipir 7 9| -5355 0 0
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim
o -22 8 10 -28 -7
rizikam
Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty &riiv
_ ) o -4 486| -2377| -6722| -1407| -1553
investic a ostatni rizika
Zisk z majetkovych &asti 0 -34 0 0 0
Zisk pred zdagnim 12584 14417 9380 14684 15609
Dai z prijma -2215| -2382| -1429| -2436| -2486
Zisk za etni obdobi 10369 12035 7951 12248 13123

7y mil. Ke



