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ABSTRAKT

MUSILOVA, N. Rozvoj kulturni prispévkové organizace v Jihoceském kraji
na prikladu Alsovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vitavou. Ceské Budg&jovice : Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., 2016. 53 s. Vedouci bakaléiské prace :

Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Klicova slova: AlSova jihoceskd galerie, Hluboka nad Vltavou, JihocCesky kraj,

prispeévkova organizace, ziizovatel

Bakalatska prace se zaméiuje na vyvoj krajské kulturni instituce v jihoceském
regionu na piikladu AlSovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vltavou, kterd je v soucasné
dobé pod spravou JihocCeského kraje. Hlavnim cilem prace je analyza fungovani
pfispévkové organizace. V ramci vedlej$iho cile bude porovnana sprava ptispévkové

organizace u dvou riznych zfizovateld.

Teoreticka ¢ast popisuje vyvoj muzei ve svété a v Ceské republice a zaroveii
charakterizuje AlSovu jihoceskou galerii v Hluboké nad Vltavou. Prakticka ¢ast obsahuje
autorkou zjiSténé skutecnosti z oblasti fungovéani galerie. Zavérem autorka hodnoti
fungovani galerie vV rdmci dvou rliznych zfizovatelq, jeji soucasny stav a moznosti jejiho

dalsiho sméfovani v rdmci rozvojovych plant na budouci obdobi.



ABSTRACT

MUSILOVA, N. The Development of the Cultural Contributory Organization
in South Bohemian Region on the Example of South Bohemian Gallery in Hluboka nad
Vltavou. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies, 2016. 53 p.
Supervisor : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Keywords: Ale$ South Bohemian Gallery, Hluboka nad Vltavou, organiser,

South Bohemian Region, state-funded institution

The aim of this thesis is to recognize the evolution of a South Bohemian cultural
institution on the example of the South Bohemian Gallery in Hluboké nad Vltavou, which
is currently under the administration of the South Bohemian Region. The goal of this
study is an analysis of the workings of the state-funded institution. The secondary purpose
is to compare the administration of the state-funded institutions under two different

founders.

The theoretical part describes the evolution of the museums worldwide and in the
Czech Republic and also characterizes the Ale§ South Bohemian Gallery in Hluboka nad
Vltavou. The practical part contains authoress® findings about the gallery fuctioning.
In conclusion, the authoress rates the workings of the gallery within two different
founders, its current state and possibilities of its future progress within the development

plan.
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Uvod

AlSova jihoCeska galerie v Hluboké nad Vltavou (dale také AJG) je kulturni
neziskovou instituci, zfizovanou Jiho¢eskym krajem. ZaloZena byla roku 1951. Zahajeni
¢innosti instituce se datuje k 1. lednu roku 1953 v prostorach dne$niho Jihoceského
muzea v Ceskych Budgjovicich, odkud ji byly postoupeny rozsahlé sbirky vytvarného
uméni, diky kterym tak mohlo vzniknout jediné specializované muzeum uméni
v JihoCeském kraji se sidlem v zdmecké jizdarné Statniho zamku Hluboka, kde tehdejsi
lidové demokraticky stat vytvoril kulturni a spoleCenské stiedisko. Své jméno nese
po vyznamném narodnim malifi a ilustratorovi Mikolasi Alsi (1852-1913), ktery byl spjat

pravé s Jiho¢eskym krajem, jeho rodistém byly Mirotice u Pisku.

Od roku 1951 byl zfizovatelem instituce stat. Tehdy byla galerie spravovana skrze
Krajsky narodni vybor v Ceskych Budgjovicich az do roku 1989. Po revolu¢nich
udalostech na podzim roku 1989 doslo také ke zméné v ziizovatelskych funkcich
u mnoha instituci v Ceskoslovensku a tyto zmény dopadly také na AJG. Od roku 1990
doglo ke zméné ziizovatele, kterym se stalo Ministerstvo kultury Ceské a Slovenské
Federativni Republiky (dale jen CSFR) a od 1. ledna 1993 nastupnické Ministerstvo
kultury Ceské republiky. Ziizovatelska funkce Ministerstva kultury Ceské republiky

trvala celou dekadu, az do vzniku krajského ztizeni v roce 2001.

Dne 1. fijna 2001 se AJG stala pifispévkovou organizaci Jihoc¢eského kraje.
Diivodem tohoto piechodu byl vznik novych uzemnéspravnich celkii Ceské republiky -
kraja, ato k 1. lednu 2001 a nasledné piedani zfizovatelskych kompetenci z Ministerstva
kultury Ceské republiky na krajské samospravy béhem roku 2001. V dnesni dobé je jeji
hlavni sidlo v zamecké jizdarné Statniho zdmku Hluboka, odkud jsou fizeny také jeji dveé
dal3i pobocky a to Wortneriiv dim v Ceskych Budé&jovicich a Mezinarodni keramické

muzeum v Bechyni.

Diky své rozsahlé sbirce se galerie fadi na paté misto mezi galeriemi v Ceské
republice. V JihocCeském kraji je jedinym specializovanym muzeem uméni, které spravuje
uméleckou sbirku, ktera ¢ita kolem dvaceti tisic sbirkovych predméti, a jez se rozsifuje
0 kazdoro¢ni akvizi¢ni ¢innosti.

Galerie se muze pySnit za posledni roky vysokou navstévnosti, kterd
je samoziejmeé podmineéna kvalitnim vystavnim programem, marketingem a finan¢nimi

zdroji, které jsou na tuto oblast alokovany. Ne vzdy tomu vsSak takto bylo.
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Na konci 20. stoleti, kdy instituce prochazela pfelomovymi fazemi vyvoje, Se rozpocet
nijak vyrazné nenavysoval a navstévnost byla na dolni hranici unosnosti. Tehdy instituce
spadala pod spravu Ministerstva kultury Ceské republiky, které zabezpedovalo zakladni
chod, nicméné na rozvoj jednotlivych p¥ispévkovych organizaci v ramci Ceské republiky
nebyl dostatek financi. V soucasnosti, kdy instituci spravuje Jihocesky kraj, se vedeni
galerie snazi pfizptuisobit dne$nim trendim a zprostifedkovavat nejen odborné, ale i laické
vefejnosti témata, kterd jsou jak regionalniho, celorepublikového tak minimalné
evropského vyznamu. Pro realizaci naro¢nych ukoli a dynamicky chod organizace,

je potfebné mit fundované vedeni galerie a obstojny piispévek od ztizovatele.

Nyni se pfipravuji rozvojové plany AlSovy jihoCeské galerie v Hluboké nad
Vltavou pro obdobi 3 az 10 let, které vychazeji ze zakladni zpracované Koncepce rozvoje
zfizovanych organizaci na Useku kultury, kterou pfipravil Odbor kultury a pamatkové
péce Krajského uradu Jihoceského kraje v roce 2015. Na zaklad¢ téchto rozvojovych
plant se ukaze, zda si galerie zachova prestiz, kterou si za posledni roky vybudovala. Jeji
dalsi sméfovani mohou ovlivnit také krajské volby v roce 2016. Instituce tohoto typu jsou
de facto kazdé volebni obdobi vystaveny otazkam sméfovani po volbach, nebot’ s kazdou
nove nastoupivsi politickou garniturou je tfeba oCekavat zmény ve vSech aspektech
krajské politiky. Pravé schvalend Koncepce rozvoje zfizovanych organizaci na useku
kultury, kterou schvalila Rada Jiho¢eského kraje dne 11. ¢ervna 2015, by méla témto
moznym a pro instituce né¢kdy prekotnym zméndm v budoucnu zabrénit ¢i tyto zmény
minimalizovat.

AlSova jihoCeskd galerie v Hluboké nad Vltavou je dnes velmi vyznamnou
kulturni instituci nejen v Ceské republice, ale také v zahrani¢i, kde je mnohdy zajimavym
partnerem pravé pro zahrani¢ni kulturni organizace. Vedeni instituce vytézuje praci
pfedchozich generaci a snazi se predstavit tuto sbirkotvornou instituci jako jednu
Z Celnich sbirek ve stiedni Evropé. AJG ma za sebou pomérné bohatou historii plnou
zmén a zvratd. [ kdyz v ptipadé galerie se da fici, ze jakékoliv zmény byly ku prospéchu

véci a vzdy vnesly do galerie néco nového.

V pribéhu casu Slo zejména o personalni zmény ve vedeni instituce, které
v daném ¢asovém obdobi pokazdé ovlivnily chod a pfedev§im zaméstnance galerie. Proto
je velmi dualezité mit kromé dobrého manaZzera 1 kvalifikovany personal, ktery se podili
na rozvoji galerie a t€si se z jeho kazdodenni ¢innosti. Tym slozeny z takového personalu,
vedeny dobrym manaZerem, jez dokdze vyuzit kvalit svych pracovnikii a motivovat

je k lepsi praci v dané instituci, pfinese této organizaci nejen optimalni prostiedi pro nové
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podnéty v oblasti planovani, ale predev§im zkvalitnéni sluzeb vii¢i vefejnosti. Vysledek
se vzdy dostavi v podob¢ ptichozich navstévniki a jejich spokojenosti a také v zajmu

ruznych korporaci s galerii spolupracovat.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza fungovani ptispévkové organizace
na piikladu AlSovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vltavou. Vedlej$im cilem prace
je komparace fungovani a rozvoje AlSovy jihoCeské galerie v Hluboké nad Vltavou
vramei riznych zfizovateli - Ministerstva kultury Ceské republiky a soudasného

ziizovatele JihoCeského kraje.

Bakalaiska prace se sklada z péti kapitol, které tvori praktickou a teoretickou ¢ast.
V prvni kapitole je definovan cil a metodika prace. Druha kapitola popisuje muzea umeéni
a jejich vyvoj ve svété a Ceské republice, dale pak zmény v reformé vefejné spravy, ktera
prinesla zménu zfizovateli u nekterych kulturnich instituci. Na zavér této kapitoly

autorka definuje pojem kultura.

Praktickd c¢ast bakalatské prace zacina tieti kapitolou, kde je popsana historie
a charakteristika Alsovy jihoceské galerie v Hluboké nad VItavou. Na charakteristiku
galerie navazuje jeji znacka, ktera je doplnéna o grafické znazornéni jejiho loga, tak jak
se ménilo od pocatku zalozeni instituce. V této Kkapitole se autorka zaméfila
i na kontrolni organy, které dohlizi na hospodateni galerie. V zavéru kapitoly je popsano
obdobi od roku 1993-2000, kdy galerie byla pod spravou Ministerstva kultury Ceské
republiky a taktéz obdobi od roku 2001, kdy galerii zfizuje JihoCesky kraj. Nasledujici
¢tvrta kapitola se vénuje analyze vybranych opérnych ¢innosti instituce (marketing,
edukacni a sbirkotvorna ¢innost, hospodaieni galerie) pro jeji vyvazeny chod, které jsou
dopodrobna rozebrany. Posledni pata kapitola obsahuje podrobnou SWOT analyzu,

ve které jsou zohlednény objekty AJG a také jeji veskera Cinnost.

Zaver bakalarské prace obsahuje jednak pohled kulturni hodnoty, tak nékolik
stézejnich zmén, které se v AJG odehraly. Autorka déle vyhodnocuje celkové
hospodateni instituce od roku 1993 do soucasnosti. Obsahem zavéru jsou také doporuceni
pro zefektivnéni chodu galerie, vychazejici ze SWOT analyzy a také vysledky
z komparace, ve které autorka porovnava pozitiva a negativa Ministerstva kultury CR

a JihoCeského kraje smérem ke spravé galerie.

Hlavnim zdrojem bakalafské prace byla pouzitd odborna literatura, ktera
se vztahuje k problematice fungovani muzei a galerii, na kulturni sféru, neziskové

organizace, marketing a management. Dal$im neopomenutelnym pramenem pro tvorbu
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analyz byly Vyro¢ni zpravy AlSovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vltavou a také
prubézné rozhovory s AleSem Seifertem, feditelem instituce. Dal$i poznatky autorka
Cerpala z osobnich zkuSenosti a praxe z pohledu zaméstnance AlSovy jihoceské galerie

v Hluboké nad VItavou v obdobi od roku 2009-2015.

V praci byly pouzity tyto metody: analytickd, komparativni, popisna a statisticka.
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2 Muzea uméni

2.1 Vznik a vyvoj muzei uméni

Historie vzniku muzei sahda az do 2. stoleti pted Kristem, kdy poprvé dochazelo
ke sbirani a uchovavani kulturniho bohatstvi. Slovo muzeum ma ptivod ve staré fecting,
museion nebo mouseion byl chram muz, bohyt inspirace a patronek uméni. Kolem muzei
se soustied'ovali vzd€lanci 1 umélci, muzea byla centrem naboZenskych, tvircich
i duchovnich hodnot, a naprosto vzdalena kazdodennimu Zivotu oby&ejnych lidi.! Dodnes
je hlavnim znakem téchto instituci ochrana, uchovavani a prezentovani kulturniho
dédictvi.

V 19. stoleti byl pojem muzeum na uzemi Evropy chépan jako stfedisko
se vzdelavacim charakterem. Zprvu byla navstéva muzea chapdna jako ceremonidlni
zalezitost, pii které byl navstévnik ohlaSovdn a musel byt spolecensky odén. Tyto
podminky poté nastavily i to, ze nav§téva muzea uméni se stala zalezitosti burzoazie
a Slechty. Muzeum uméni se v prubehu 19. stoleti rychle konstituovalo jako instituce
a vetejny prostor umoziujici Siroké vetejnosti pristup ke sbirkdm vytvarného uméni

a moznost si z n&j odnést svijj vlastni prozitek.

Ve 20. stoleti se zacinaly formovat nové kulturni organizace a Spolky i na tzemi
dnesni Ceské republiky se specifikaci muzeum a uméni. Organizace vznikaly fuzi
z n€kolika organizaci. Postupem Casu se zaCaly vyvijet a pfibliZovat se novodobym
trendim, které vyhledava jak odbornd, tak i Sirokd vefejnost. V soucasnosti se muzea
pomalu pfeménuji z organizaci orientovanych na produkt, jeho uchovavani a zkoumani
uzkym okruhem znalct na instituce oteviené zakaznikiim a jejich potiebam a pfanim

vyuzit aktivné volny ¢as.’

Pro globalni propojeni, kooperaci a komunikaci mezi muzei po celém svété byla
zfizena Mezinarodni rada muzei ICOM (Internacional Council of Museums). ICOM
je mezinarodni profesni nevladni organizace se statutem konzultanta UNESCO, ktera
byla zalozena v roce 1946 Chaucey J. Hamlinem a Georgessem Sallesem. Cilem

narodnich vybori ICOM a jejich regiondlnich sdruZeni je podporovat muzea a muzejni

L JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 26.
2 KESNER, ’L. ml. Muzeum umeéni v digitalni dobé. Praha, 2000, s. 27.
3 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 27.
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pracovniky pfi jejich védecké préci, péci o sbirky a jejich uchovéavani, pfi prezentaci

materialu i pfi zvySovani védecké kvalifikace muzejnich pracovniki.*

Muzeum je stald nevydélecna instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje,
oteviena vefejnosti, ktera ziskava, uchovava, zkouma, zprostiedkovava a vystavuje
hmotné doklady o Clovéku a jeho prostfedi za tcelem studia, vzdélavani, vychovy
a pot&Seni.® Tato definice je soucasti profesniho etického kodexu muzei po celém svété.
Profesni eticky kodex pro muzea je nastrojem ICOM, ktery stanovuje normy
a profesionalni jednani muzejnich pracovnikt. Kazda organizace, ktera je clenem ICOM

se zavazuje k dodrzovani tohoto kodexu.

V Ceské republice byl Cesky vybor ICOM zalozen vroce 1994. Cilem
vyboru je dosahnout lepSiho propojeni muzejnich pracovnik do globalni mezinarodni
komunity. AlSova jihoceska galerie v Hluboké nad Vltavou je ¢lenem ICOM od roku
2013.

2.2 Muzea a galerie v Ceské republice

Kulturni d&jiny v tehdej$i habsburské isi se zacaly psat jiz v roce 1796, kdy
se skupinka vyznamnych predstavitelll patrioticky zamétené cCeské Slechty, spole¢né
s nékolika vzdeélanci zfad osvicenského méstanstva rozhodla, feceno dobovou
terminologii, pozdvihnout upadly umélecky vkus domaci vefejnosti a dala tak vzniknout
nejstarsi galerii na uzemi dnesni Ceské republiky s oficidlnim nazvem Narodni galerie

V Praze.

V Ceské republice maji muzea vice neZ stoletou tradici a jejich podet
se (po ur¢itém zavahani na prelomu 80. a 90. let 20 stoleti) v poslednich letech zvySuje.
Ve méstech, ale i v mnoha menSich obcich se stala a dale stavaji organickou soucasti

mistni a regiondlni kultury a ¢asto jsou aktivnimi ¢initeli kulturniho Zivota.®

Padesata a Sedesata 1éta 19. stoleti byla spojena se vznikem fady specializovanych
muzei vytvarného uméni — galerii. Obdobim bohatym na spolkovou ¢innost bylo v ¢eské

historii 19. stoleti.” Vznikaly spolky, které podporovaly oblast uméni a kultury. Nyni

4 Co je ICOM [online]. Praha : Mezinarodni rada muzei ICOM, 2015 [cit. 2015-08-03]. Dostupné z WWW:
<http://network.icom.museum/icom-czech/icom/co-je-icom/>.

5 BURIANKOVA, M., KOMARKOVA, A., et al. Uvod do muzejni praxe: ucebni texty zikladniho kurzu
Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Vyd. 1. Praha : Asociace muzei a
galerii Ceské republiky, 2010, s. 10. ISBN 978-80-86611-40-2.

6 BRABCOVA, A. Brdna muzea oteviend. Privodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Néchod,
2003, s. 132.

7 REKTORIK, J., et al. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a iizeni. Praha, 2001.
s. 33.
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v Ceské republice existuji dva dobrovolné profesni svazy muzejnich instituci. Prvni
z nich byl zalozen roku 1990 a je ji Asociace muzei a galerii Ceské republiky (dale jen
AMG). AMG se snazi o vSestranny rozvoj muzei a v nich odbornych pracovnikd.
Zaroven je vyhlaSovatelem n¢kolika zajimavych projekti a soutéZi, do kterych se mohou

¢lenské organizace zapojovat.

V soucasné¢ dobé¢ AMG sdruzuje 300 tadnych c¢lenti a 120 ¢lenti Cestnych
a individualnich. Druhym svazem, ktery je zaméfen na instituce vytvarného uméni,
je Rada galerii Ceské republiky, ktera si klade za cil spravné spravovat a uchovavat
umélecké sbirky narodniho kulturniho dédictvi. Jejimi ¢leny je celkem 27 galerii z celé
Ceské republiky. Jiz koncem roku 1989 se po pielomovych listopadovych udélostech
zacaly formovat zarodky budouci Rady statnich galerii, ktera vSak byla oficidln€ ustavena
az vroce 1992. V souvislosti s delimitaci galerii na kraje, kdy krajské galerie pfestaly mit
status statnich instituci, se rovnéz zménil nazev jejich zastfeSujiciho sdruzeni z Rady
statnich galerii na Radu galerii Ceské republiky.® Diky témto dvéma svaziim vznika mezi
Clenskymi institucemi vzajemna provazanost, soucinnost a prezentace, nejen
V ptipravenosti akci a programd, ale také propojeni lepsi propagace jedna druhé. Oba
svazy také haji zajmy a prava cClenskych kulturnich instituci v souladu s principy
stanovenymi Etickym kodexem Mezinarodni rady ICOM.® Clentim ICOM jsou udéleny
vyhody napftiklad ve volném, ¢i snizeném vstupném jak v tuzemskych, tak v zahrani¢nich

partnerskych institucich.

Muzea a galerie piedstavuji vedle nemovitych pamatek zakladni soucast nabidky
cestovniho ruchu.'® Také zajem o eské kulturni pamatky a kulturni instituce za posledni
léta stoupa. Hlavnim ukolem odvétvi kultury je produkce a realizace kulturnich statka
a sluzeb, resp. kulturnich produktt.!! Tak jako jiné oblasti kultury, i sféra muzei a galerii
je poznamenana chronickym nedostatkem finan¢nich prostiedki, ktery umoznuje pouhou
existenci muzejnich instituci &i jejich zakladni reprodukei.’? Kultura se v Ceské republice

stale vyviji a i pfesto dalece zaostava za ostatnimi kulturnimi organizacemi v zahrani¢i.

Nesmirné rezervy Ceskych muzei a galerii leZi pfedev§im v moZnosti vyuziti

bohatych sbirek vefejnosti — nebyvale velka ¢ast ¢eskych sbirek neni vibec fyzicky

8 POTUCKOVA, A., JELINKOVA, D. Historie vzniku a budovdni regiondlnich galerii [online]. 2003 [cit.
2015-10-13]. Dostupné z WWW: <http://www.citem.cz/promusl11/HistorieRegGal.htm>.

9 AMG se predstavuje [online]. Praha : Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2015 [cit. 2015-08-04].
Dostupné z WWW: <http://www.cz-museums.cz/web/amg/amg-se-predstavuje>.

10 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha, 2005, s. 27.

11 SKARABELOVA, S., et al. Neziskové organizace ve verejnych sluzbach. Bmo, 2007, s. 104.

12 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha, 2005, s. 27.
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pristupna.’® Instituce by se mély, pokud mozno osvobodit pouze od jednoho zdroje
finan¢nich pfijml a vyhledavat jiné mozné zdroje. V neposledni fadé¢ ma vétsina ¢eskych
muzei zcela nedostate¢né rozvinutou infrastrukturu a doprovodné sluzby, které jsou
stézejni podminkou uspé$ného fungovani moderniho muzea.!* Tento vyvoj je viak

podminén finan¢nimi zdroji, na kterych je vétSina instituci zavisla.

Muzea a galerie v Ceské republice spadaji pod spravu Ministerstva kultury Ceské
republiky, samospravnich celkd — kraji, mést, obci ¢i soukromych vlastnikii. Financovani
kulturnich instituci a jejich akci je v Ceské republice dlouhodobé spojeno piedev§im
s podporou vetejnych zdroji. Politické a ekonomické elity stdle z velké ¢asti vnimaji
celou sféru kulturniho dédictvi predevsim jako fiskalni vydaj — biimé&. ™ Statni instituce
stejn¢ jako samospravni celky maji ve svych rozpoctech polozky na kulturu stabilné
zavedeny a riznymi zplsoby financuji potfebné kulturni akce a instituce.'® Oproti
zahrani¢nimu financovani kulturnich instituci, se v Ceské republice jen zfidka zabyvame
studii fundraisingu, ktery maze byt pro vétSinu instituci nemalym finan¢nim pifinosem.
Kazd4 neziskova organizace se musi snazit o optimalni kombinaci dosaZzitelnych
finanénich zdrojii.}” Nesmime viak zapominat na to, Ze je potfeba kazdé muzeum a galerii
posuzovat individualng, jelikoz se nachéazi na specifickych mistech, maji rozdilné sbirky

a svou historii.

2.3 Reforma verejné spravy

V letech 2000-2001 doslo v reformé vefejné spravy k dosti podstatnym zménam.
Mimo jiné doSlo ke sniZeni poctu muzei a galerii zfizovanych stitem. Zakonem
&. 157/2000 Sb. o prevodu n&kterych véci, prav a zavazki z majetku Ceské republiky
do majetku kraji'®, byla z Ministerstva kultury CR na kraje pievedena viechna krajska
muzea, galerie a tudiz i AlSova jihoceska galerie v Hluboké nad Vltavou a také okresni

ufady na né ptrevedly prakticky vSechna muzea a galerie okresni. Ministerstvo kultury

13 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha, 2005, s. 27.

14 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha, 2005, s. 27.

15 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha, 2005, s. 35.

8 LEDVINOVA, I. Profesiondini fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zavislosti. Praha, 2013, s. 9.
Y BOUKAL, P.,, VAVROVA, H., et al. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Praha, 2007,

s. 37.

18 CESKO. Zakon &. 157 ze dne 18. kvétna 2000 o prevodu nékterych véci, prav a zdvazkt z majetku Ceské
republiky do majetku kraja. In Shirka zakonii Ceské republiky. 2000, ¢astka 49, s. 2331-2344. Dostupné
z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/shirkazakonu/SearchResult.aspx?q=157/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_za
kona_smlouvy>.
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i nadale spravuje dvé nejhlavngjsi kulturni instituce v Ceské republice a to Narodni galerii

V Praze a Narodni muzeum.

Tento prevod vlastnickych prav do rukou krajské samospravy lze povazovat
za prednost potud, dokud se starost o odborné¢ vybavend a odborné pracujici muzea
dostivd blize k ob&antim, jimz je uréena.!® Urcité riziko je samozfejmé& v tom,
ze zastupitelstva krajii, ktera nejsou zvykla pecovat o kulturu a az ptilis Casto ji povazuji
za problém stojici n¢kde na konci fronty zadatelli o podporu, si S muzei nemusi vzdy
védét rady.?’® Bude mimotadné zalezet na schopnostech profesionalnich muzejnikd,
krajskych ufednikli pro kulturu i krajskych kulturnich komisi a ob¢anskych sdruzeni
z této sféry, nakolik budou schopni formulovat informace, zdivodiovat raciondlni

pozadavky a obhajovat je.?

2.4 Kultura a regionalni kultura

Pojem kultura pochazi z latiny (cultura, cultus) a v piekladu znamena néco,
Co je péstovano. Slovo kultura se zacalo pouzivat jiz v 16. stoleti, a neslo v sob¢ vybrané
lidské ¢innosti, zejména v oblasti uméni. Historici kulturnich véd povazuji za prvni krok

‘

k ustaveni odborného pojmu kultura dilo ,, De iure naturae et gentium‘ némeckého
osvicence S. Pufendorfa, ktery se, jesté sice v osvicenském duchu, pokusil o vymezeni
kultury jako souhrnu vSech lidskych vytvorii a ptekrocil tak pouziti slova kultura
ve smyslu kultivace n&jaké konkrétni oblasti piirody ¢&i lidské ¢innosti.?? Kultura a uméni
nebyly nikdy pfedmétem zvlaStniho z&ymu stitu a bohuzel ani po listopadovych
udalostech roku 1989 nebyla situace pfili§ rizova. V nastalé euforii dochéazelo k fadé
zmatkl a chybnému vnimani postaveni kultury a uméni ve spole¢nosti, coZ vedlo k jeji
transformaci a privatizaci.?® V dnesni dobé je pojem kultura u vefejnosti chapan jako

velmi obsahlé téma, které svymi souvislostmi zasahuje do nejriznéjSich vrstev zivota

spole¢nosti 1 jednotlivcl a denné se s ni setkavame.

Védecka definice kultury vnima kulturu neboli civilizaci jako sloZity celek, ktery
zahrnuje védéni, viru, umeéni, pravo, moralku, zvyky a vSechny ostatni schopnosti

a obyceje, které si ¢lovék osvojil jako &len spoleénosti.?* Velmi pozitivné ptispiva k etice

19 BRABCOVA, A. Brdna muzea oteviend. Privvodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod,
2003, s. 138.

20 BRABCOVA, A. Brdana muzea oteviend. Privodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod,
2003, s. 138.

21 BRABCOVA, A. Brdana muzea oteviend. Privodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod,
2003, s. 138.

2 T EHMANNOVA, Z. Kulturni dimenze mezindrodnich vztahii. Praha, 1999, s. 12.

z VOHK, V. Podnikani v kultuie a uméni. Praha, 2008, s. 79.

2 HERMANOVA, E., CHROMY, P., et al. Kulturni regiony a geografie kultury. Praha, 2009, s. 17.
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naroda v kazdém staté a jeji prvky jsou nedilnou soucasti kulturniho dédictvi. Kulturni
v podobé hmotné i nehmotné, Zivé i nezivé.?® Evropska kultura je dnes soudasti vyssiho
celku zapadni kultury, kterd jako nejdominantnéjsi ze zékladnich svétovych kultur hraje
V soucasném svété roli civilizaéniho hegemona se vSemi pozitivnimi i negativnimi

disledky.?

Regiony mtizeme definovat jako pfirozené existujici izemni jednotky, v nichz se
snoubi jedinecnost pfirody a kultury, kterd se v uzemi projevuje predevsim specifickym
zpsobem Zivota jejich obyvatel.?” Regionalni kultura na uzemi Jihodeského kraje
ma pomérné¢ vyznamnou hodnotu. Je to dano predevSim velikosti regionu, vysokym
poctem kulturnich pamatek, rozmanitosti ptirodnich scenérii a kulturou vztahujici

se k dané oblasti.

Sprava kulturnich pamatek v jihoCeském regionu pfislusi Narodnimu
pamatkovému Gstavu (déle jen NPU) s tizemnim pracoviitém v Ceskych Bud&jovicich.
Piedchiidci NPU jsou roku 1958 vznikly Statni ustav pamétkové péée a ochrany piirody
a Krajska stfediska statni pamétkové péée a ochrany pfirody.?® Do spravy NPU spada
Statni zamek Hluboka, tudiz i Zamecka jizdarna ve které sidli feditelstvi AJG a ktery
ji prostory pronajima pro vykon své Cinnosti. Co se tyce veskerych oprav na objektu,

za vie zodpovida NPU.

Odbor kultury a pamatkové péce (dale jen OKPP) Krajského tradu Jihoceského
kraje taktéz vykonava ¢innosti v ramci pamatkové péce v prenesené pusobnosti. V gesci
OKPP je jiz zminovany Wortneriv diim, ktery jako jediny z pobocek AJG je vlastni, tudiz

nevznikaji vysoké naklady za ndjemné.

25 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 22.

26 LEHMANNOVA, Z., et al. Kulturni pluralita v soucasném svété. Praha, 2000, s. 7.

2T HERMANOVA, E., CHROMY, P., et al. Kulturni regiony a geografie kultury. Praha, 2009, s. 26.

28 HERMANOVA, E., CHROMY, P., et al. Kulturni regiony a geografie kultury. Praha, 2009, s. 165-166.
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3 AlSova jihoCeska galerie v Hluboké nad Vitavou

3.1 Charakteristika AJG

K tomu, aby mohla vzniknout galerie, bylo tehdy zapotiebi tii ¢initeli. Pfedevs§im
Slo o vytvoteni galerijni spravy, kterd organizovala a zajistovala jeji ¢innost. Druhym
dalezitym cinitelem byl sbirkovy fond a tietim Cinitelem byl navstévnik, bez kterého
by bylo jeji poslani zbyte¢né. AJG svou ¢innost zah4jila 1. ledna 1953. V té dob¢ patiila
do sité krajskych galerii, jejimz ucelem bylo vzdélavani socialistické vefejnosti
a prezentace regionalniho umeéni. Jejim prvotnim tkkolem byla vystavba sbirkového fondu
a realizace Casti stalé expozice. AlSovu jihoCeskou galerii, mtizeme dnes nazvat perlou
mezi institucemi vytvarného uméni na jihu Cech, ktera se t&3i stale v&tsi oblibé u Siroké
vetejnosti. AJG patii mezi jedny z nejpiednéjSich vystavnich a sbirkotvornych instituci
v Ceské republice. Okazala sbirka je dnes vyhleddvana nejen domacimi kuratory uméni,
ale i odbornymi kuratory ze zahrani€i, kteti v ni badaji a stale nachazeji vyznamné
artefakty. Obsahuje jména vyznamnych regionalnich umélcd, ale vlastni exponaty
1 vyznamnych zahrani¢nich umélct. Galerie patii do sité narodnich instituci, piisobicich

ve vefejném sektoru.

Cinnost galerie je piesnéji definovana ve zfizovaci listing, kterou vydava p¥islusny
uzemné samospravny celek. Podle tohoto dokumentu se galerie ziizuje za ucelem
ziskavat, shromazd’ovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné€ zpracovavat a zptistupiiovat
vefejnosti sbirky odborné povahy.?® V dalsich bodech je stanoven predmét hlavni ¢innosti
— coz je sbirkotvorna ¢innost, povinnost vedeni peclivé dokumentace, tvorba odborné
knihovny, ¢innosti souvisejici s odbornou praci kuratorti a produkce aktivit pro nejsirsi
vetejnost. Dal§im bodem je i pravidelné pofadani kulturnich a vzdélavacich programl
vyplyvajicich z pfedmétu Ginnosti. Cinnost galerie a jeji pobo¢ky V soudasné dobé

zaopatiuje celkem 38 stalych zaméstnancu galerie.

Co se tyCe vefejnosti, galerie se soustieduje predevS§im na navstévniky
a jeji potenciondlni navstévniky. Stav ptichazejicich navstévnikl do galerie za posledni
roky vyrazné stoupl a to i presto, ze galerie soupefi jak s pfimou, tak nepiimou
konkurenci. Navstévniky by ale tyto instituce neziskaly, kdyby nemély kvalitni sbirky

a prostiedky na jejich provoz.®

2 Zrizovaci listina [online]. Hlubok4 nad Vltavou : Al§ova jihodeska galerie, 2015 [cit. 2015-08-25].
Dostupné z WWW: <http://www.ajg.cz/zrizovaci-listina/>.
30 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 24.
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Ptelomovym rokem v historii AJG, byl rok 2001. Do konce 3. ¢tvrtleti tohoto roku
byla galerie jeSté statnim muzeem uméni, tudiz prispévkovou organizaci, jejimz
ziizovatelem bylo Ministerstvo kultury Ceské republiky a bezprostiedné byla fizena
Odborem ochrany movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii.’! Od 1. fijna byla
prevedena zfizovatelska funkce podle zakona ¢. 157/2000 Sb., o prevodu nékterych véci,
prava zavazki z majetku Ceské republiky do majetku krajt.®? V piipadé AJG
na JihoCesky kraj.

3.2 Vyznam a role AJG v Jiho¢eském kraji

Galerii pfedevsim vyrazné ovlivnila zména, kdy se v roce 2001 stala pfispévkovou
organizaci JihoCeského kraje. S touto zménou se mnohé pro galerii zménilo, pfedevsim
co se tyce jejiho financovani a spoluprace s dal§imi regiondlnimi, ale také zahrani¢nimi

partnery v oboru. Jihocesky kraj dal tak moznost AJG zaujmout status regiondlni galerie.

Alsova jihoCeska galerie v Hluboké nad Vltavou zaujimé v JihoCeském kraji
vyznamné misto v odvétvi kultury. Zejména jeji hlavni vystavni saly, které jsou umistény
vV zamecké jizdarn€ Statniho zamku HIubokd, jsou diky pfichozim turistim hojné
navs§tévovany. Dnesni galerie uméni usilovné pracuji na tom, aby v lidech vyvolaly touhu
po krase, po inspiraci, proto se spiSe povazuji za vzdélavaci instituce.*® AJG ma kulturng-
vzdélavaci charakter. Svou velikosti a nabidkou riznych kulturné vzdélavacich program

zaujme nejednoho navstévnika.

Diky odbornym pracovnikiim z lektorského centra, se galerie vénuje rozsahlé
edukacni ¢innosti, kterd je vzdy postavena na aktualnich vystavach a pii které velmi tizce
spolupracuje se Skolami Vcelém jiho¢eském regionu. Diky své produktivité uci
jednotlivce vnimat uméni a poméha tak vytvatet vztah ke kultufe jako takové. Sirsi pohled
na zakladni cile, tedy poslani muzei, galerii a jim podobnym instituci musi zahrnovat jak
aspekt profesiondlni urovné a funkci, které z toho vyplyvaji, tak 1 aspekt trzni, tedy

marketingovy, orientovany smérem k Siroké vefejnosti.>*

SLRULISEK, H. Vyrocni zprava Alsovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vitavou za rok 2001. Hluboké nad
Vltavou, 2002, s. 3.

32 CESKO. Zakon &. 157 ze dne 18. kvétna 2000 o prevodu nékterych véci, prav a zavazkt z majetku Ceské
republiky do majetku kraji. In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, Eastka 49, s. 2331-2344. Dostupné
z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/shirkazakonu/SearchResult.aspx?q=157/2000&typelLaw=zakon&what=Cislo_za
kona_smlouvy>.

3 DRUCKER, P. F. Rizeni neziskovych organizaci. Praxe a principy. Praha, 1994, s. 97.

34 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 31.
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3.3 Znacka AJG

JiZz od svého vzniku byla znacka AJG pomérné dobie vnimana vetejnosti, uz jen
diky jihoCeskému maliii Mikolasi AlSi, dle kterého byla galerie pojmenovana. Jeji prvotni
logo od Jitiho Miillera, ktery byl taktéz uznavanym jihoCeskym malifem, grafikem
a ilustratorem, se pouzivalo po dlouhd 1éta, az do roku 2013, kdy bylo poprvé lehce
poupraveno, jelikoz se zménil styl grafického vizualu u propagac¢niho materialu AJG.
Zasadni proménou pak proslo v roce 2016, kdy bylo vytvofené zcela nové logo, jelikoz
se zménil 1 nazev instituce pouze na zkracenou verzi ,,AlSova jihoceska galerie®. Vyvoj

loga od roku 1953 do soucasnosti je znazornén V nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vyvoj loga AJG*®

Toto logo bylo vyuzivano v letech

1970 — 2012. Pro galerii jej vytvofil
jiho¢esky vytvarnik Jiti Miiller M}'

(1934-2015).

Prvotni zménu logo zaznamenalo v roce

2013. Zména byla provedena internim
grafikem galerie MiloSem Minaiikem

’ w7 v 4 . SINCE 1
k 60. vyro¢i zalozeni galerie.  ——

V roce 2014 doslo k inovaci stavajiciho

loga, které se stale pouZiva. Logo pozménil

dosavadni grafik galerie Pavel Cerny.

SINCE 1953
Vystavni sezonu v roce 2016 galerie zahaji
nejen zajimavymi vystavami, ale predevsim ?,Isoya ,
_ Jihoceska
ptedstavi zcela nové logo a vizudlni styl J ga lerie

instituce. Autorem je Tomas Cikan.

Dle soucasného vedeni galerie prvotni logo jiz ztratilo svou jiskru, kterou mélo

zejména od pocatku piisobeni AJG az do roku 2001. Se zménou ziizovatele (JihoCesky

3 Font: Alsova jihoceskd galerie ma nové logo [online]. Praha : Kafka design, s.r.o., 2016 [cit. 2016-03-
08]. Dostupné z WWW: <http://www.font.cz/logo/alsova-jihoceska-galerie-ma-nove-logo.html>.

20



kraj) ptisly i prvotni pozadavky na zménu loga. OvSem této problematice se dlouhou dobu
nikdo nevénoval, a¢ probehly snahy o ptfepracovani ¢i vytvoreni uplné nového loga
galerie. Prvotni upravy se logo doc¢kalo az v roce 2013, kdy bylo zapotiebi, aby predevsim

korespondovalo s novou vizi galerie.

V té dob¢ se odprezentovalo predevsim na vystavé Andy Warhol — Zlatd Sedesata
a také na konferenci, kterou galerie potfadala ke vzniku svého zalozeni. Navstévnici
ve vetsi mife zménu loga privitali, a¢ se védé€lo, ze je to pouze provizorni a doCasna
varianta. Dalsi variantou byla obracena varianta (pozitiv), ktera byla pfedevs$im vytvoiena
pro lepsi pouzivani loga na propagacnich materialech galerie v roce 2014. Vedeni galerie
velmi uvitalo, jak rychle se tato znacka dostala do podvédomi vefejnosti, a to predevsim
u mladsi generace. Jelikoz se cely rok 2014 spekulovalo o novém kompletnim vizualnim
stylu pro galerii, bylo nejdiive dulezité ziskat potfebné finance na jeho zadani. Jiz
Vv rozpoCtu na rok 2015 se s touto realizaci pocitalo a tak na podzim byla ve spolupraci
s Unii grafického designu (dale jen UGD) vypsana vefejna zakazka na nové logo
a vizualni styl pro AlSovu jihoCeskou galerii. Na obrazku 1 muizeme vidét jeho
rozpracovanost, kterd ma ptredevsim slouzit pro lepsi identifikaci pobocek AJG. Vizualni
styl AJG bude oficialn¢ predstaven 14. dubna 2016. Galerie ve spolupraci s UGD také
zvefejnila kratky ¢lanek v ramci Casopisu a webovych stranek www.font.cz. Toto

zvetejnéni vyvolalo zajimavou diskuzi.
Obrazek 1: Varianty loga pro jednotlivé pobocky AJG*®

alSova |
jihoceska
galerie

QY

alSova
jihoceska
galerie

alSova
jihoceska
galerie

QY oY

3 Font: Alsova jihoceskd galerie ma nové logo [online]. Praha : Kafka design, s.r.o., 2016 [cit. 2016-03-
08]. Dostupné z WWW: <http://www.font.cz/logo/alsova-jihoceska-galerie-ma-nove-logo.html>.
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3.4 Kontrolni organy AJG

Kontrolni ¢innost v AJG vzdy byla a je zabezpeCovana jednak internimi tak
externimi kontrolnimi organy. Co se tyCe internich kontrol, zde se pfedevSim dba
na to, aby vesker¢ vnitin€ stanovené fady a smérnice organizace byly dodrzovany, tak jak
je vnich uvedeno. Audit Krajského ufadu JihoCeského kraje piedev§im dohlizi
na spravnost v oblasti Gcetnictvi, personalistiky a autoprovozu. Tato kontrola byla v AJG
provedena v roce 2013, pfi niz bylo zjisténo nékolik chyb a nedostatkl pfevazné z oblasti
personalistiky (uzavirané smlouvy, pracovni naplné neodpovidajici dle katalogu praci
a nasledné platové zafazeni) a Gcetnictvi (neodpovidajici G¢tovani ucetnich dokladu dle
stanov). V roce 2015 byla provedena nasledna kontrola k nedostatkiim zjisténym v roce
2013 suspokojivym vysledkem, kdy bylo 87 % nedostatkii napraveno. Pfedchozi
kontrola v AJG je datovana k roku 2005. Prodleva mezi lety 2005-2013 byla zptusobena
nestabilni situaci na pozici feditele AJG a proto byly kontroly postupné odkladany.

Dal$im kontrolnim organem Vv gesci Jihoceského kraje je Komise pro kulturu
a cestovni ruch, ktera dohlizi na aktivity organizace smérem k vefejnosti. Poslednim
a piesto vzdy obavanym kontrolnim organem je Ministerstvo kultury CR, které kontroly
vV institucich provadi na zakladé zakona & 122/2000 Sb.3” Pii téchto kontrolach byva
ve vetSiné muzei a galerii zjiSténa naprostd nedostatecnost a Casta absence vnitini
zjisténi. V AJG je proto velmi dilezité stanovit si plan inventur a pfedevSim dohliZet
na spravu sbirky, ve které je neustaly pohyb jak exponatt, tak personalu, ktery s nimi

pracuje.

3.5 AJG pod spravou Ministerstva kultury Ceské republiky

Dnem 1. ledna 1991 se novym ziizovatelem galerie stalo Ministerstvo kultury
Ceské a Slovenské Federativni Republiky a posléze od roku 1993 Ministerstvo kultury
CR. Rizena byla Odborem ochrany movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii a ve své
ginnosti AJG vychazela predeviim ze statusu vydaného Ministerstvem kultury CR
a vlastniho ro€niho planu. Jiz od roku 1991 se galerie snazila o vétsi zviditelnéni a zdjem
nejen u odborné vetejnosti, ale spiSe u vefejnosti laické. V dob¢, kdy byla galerie pod

spravou Ministerstva kultury CR, se potykala s nepfili§ jasnym profilem jejiho fungovani.

37 CESKO. Zakon &. 122 ze dne 7. dubna 2000 o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych
dalgich zakont. In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, ¢astka 36, s. 1686-1691. Dostupné z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2000&typeLaw=zakon&What=Rok&strank
a=12>.
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Chybély dlouhodobé koncepce, véetné strategického planovani. Cinnost galerie byla
v té dob¢ spiSe zaméfena na spravu svého sbirkového fondu a na prezentaci dosud
kK vyznamnému narovnani vztahti s restituenty, kdy bylo vraceno velké mnozstvi

neopravnéne nabytych sbirkovych predmétu v dobé komunistické éry.

Fungovéani organizace VvV dobé od roku 1993-1998 nelze blize specifikovat
z divodu nevydavani veiejnych zprav o Cinnosti galerie. Az V roce 1998 vysla teprve
v pofadi druha Vyro¢ni zprava AJG (prvni Vyrocni zprava galerie vySla v roce 1958),
ktera reflektovala jeji Cinnost za rok 1998. Piedtim galerie kazdy rok zpracovévala
podrobnou zpravu, ktera byla pouze uréena pro vnitini potiebu Ministerstva kultury CR.
Od tohoto roku se jiz kazdoro¢né na pokyn zfizovatele — Ministerstva kultury CR,
Vyro¢ni zpravy AJG vydavaly. Jelikoz byly Vyro¢ni zpravy AJG dostupné vefejnosti,
byla tak moznost nahlédnout do vyvoje galerie, pfevazné pak do jejiho fungovani. Vzdyt’
i ob¢ané maji pravo se dovédet, jak pracuji instituce tohoto typu, které slouzi vefejnosti

a jsou financovany z vetejnych prostiredk.

Svou sbirkovou, publikac¢ni, odbornou a vystavni Cinnost utvafela na zakladé
schvaleného rozpoctu, vté dobé ze statni dotace a také z vlastnich vytvofenych
prostredki, které vznikaly ze vstupného a také z prodeje publikaci, které¢ galerie vydavala.
Pod spravou Ministerstva kultury CR byla situace v dalsich letech &im dal tim vice

vvvvvvvvvv

coz vedlo k omezovani n¢kterych dulezitych funkci pro chod galerie.

Kdyz z blizka rozebereme a podivame se na vysledky hospodateni a ndvstévnosti,

¢ekaji nas Cisla zcela odliSna, nez v ptipadé soucasného ziizovatele galerie.

Tabulka 2: Rozpocet a navstévnost galerie za obdobi 1998-2000%8

Rok Rozpocet V tis. K¢ Navstévnost
1998 12 411 158 334
1999 12 470 154 779
2000 11 849 139 650

Rozpocet v tomto obdobi byl zhruba o 10 mil. niz§i, nez je nyni v roce 2016. Vyse
rozpoCtu byla ovlivnéna zejména poctem stalych zaméstnancu, tak jak je tomu i dnes.
Avsak ceny jednotlivych sluzeb, které galerie v této dobé vyuzivala, jsou dnes

nekolikanasobné vyssi. Jde pfevazné o to, ze galerie neprodukovala tolik vystavnich

3 Vyro¢ni zpravy Aljovy jihoGeské galerie v Hluboké nad Vltavou z let 1998-2000, vlastni zpracovani.
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projektl, tudiz vydaje na propagacni ¢innost a doprovodné programy nebyly pro rozpocet
galerie takovou zatézi jako v soucasné dob¢. U stanoveného rozpoctu dochazelo vzdy

k jeho 100 % plInéni a vyrovnanému hospodaiskému vysledku.

Do névstévnosti se tehdy vykazovali nejen navstévnici, kteti navstivili vystavni
prostory, ale také ti, kteti naptiklad prosli zimni zahradou Statniho zamku Hluboka
a zaroven navstivili atrium Statniho zamku Hlubokéd, kde méla galerie vystavena své
sbirkové predméty. AvsSak tato Cisla jsou pouze odhadnuta dle navstévnosti Statniho
zamku Hluboka, jelikoZ nebylo a neni i dnes mozné stanovit, kolik lidi tento prostor
navstivi. Dnes je analyza navStévnosti pieci jen pfesnéjsi a relevantnéjsi, prevazné diky

informac¢nim technologiim. Mizeme posoudit v nasledujici kapitole.

3.6 AJG pod spravou Jihoceského kraje

Od 1. tijna 2001 je galerie ptispévkovou organizaci Jiho¢eského kraje, vystupujici
V pravnich vztazich svym jménem a nesouci odpovédnost z téchto vztahti plynoucich,
jako samostatny pravni subjekt — pravnickd osoba zapsana do obchodniho rejstiiku.®
Tuto skuteénost ziizovatel zvefejiiuje do 15 dnii v Ustiednim véstniku CR.*® Galerie
se predevsim zaméfuje na spravu a uchovavani svych sbirek, ktera je podminéna prvnim
modernim zédkonem o muzejnictvi, ktery v Ceské republice plati jiz patnact let, zakonem
¢. 122/2000 Sb., o ochrang sbirek muzejni povahy, kterym se stanovuji podminky ochrany
sbirek, uchovavanych zejména v muzeich a galeriich, stanovuji se podminky a zpiisob
evidence sbirek muzejni povahy, prava a povinnosti vlastnikli sbirek muzejni povahy,
upravuji se vetejné prospésné sluzby, vybrané vetejné sluzby a standardizované vetejné
sluzby poskytované muzei a galeriemi a stanovuji se podminky jejich poskytovani

a sankce za poruSeni stanovenych povinnosti.*!

Diky podpote JihoCeského kraje a dotacnich programii Evropské unie, ma galerie
moznost kazdoro¢né spolupracovat s kulturnimi institucemi sousedicich statii a podilet
se tak na vyznamnych projektech, které podporuji pifeshrani¢ni spolupraci a navic
reprezentovat nejen Jihodesky kraj, ale i Ceskou republiku. Daii se téz komplexn&
sestavovat strategické plany a koncepce na rizna obdobi, které se vzdy z 99 % snazi

vedeni galerie naplnit. To, ze se galerii v poslednich letech celkem dafi diky vSestranné

39 Zrizovaci listina [online]. Hlubok4 nad Vltavou : Al§ova jihodeska galerie, 2015 [cit. 2015-08-25].
Dostupné z WWW: <http://www.ajg.cz/zrizovaci-listina/>.
0 VOIIK, V. Podnikéni v kultufe a uméni. Praha, 2008, s. 23.
41 CESKO. Zakon &. 122 ze dne 7. dubna 2000 o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych
dalgich zakont. In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, astka 36, s. 1686-1691. Dostupné z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2000&typeLaw=zakon&What=Rok&strank
a=12>.
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spolupréci, jak s JihoCeskym krajem, ostatnimi kulturnimi organizacemi a pfedevSim
stale se zlepSujicimu se stavu komunikace smérem K vetejnosti, sveéd¢i i nardstajici

navstévnost, kterou mizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Vyvoj navstévnosti za roky 2009-2015%

Rok Navstévnost
2009 34 403
2010 29 392
2011 34 768
2012 38 717
2013 55 592
2014 59 673
2015 60 127

Do névstévnosti galerie jsou od pocatku zmény zfizovatele pocitdny pouze
navstévnici, ktefi cilené navstivi vystavy, ¢i doprovodné programy na vSech pobockach
galerie. Statistiky navstévnosti jsou od roku 2001 piesné a to diky zavedeni
elektronického systému, ve kterém jsou vedeny veSkeré akce galerie. Celkoveé
ma navstévnost vzristajici tendenci. Od zmény ztizovatele n€kolik let pocet navstévniki
stagnoval a az kolem roku 2008 galerie zaznamenala nartst v po¢tu navstévniki a to pies
tficet tisic. Pomérné¢ vyrazny pokles byl zaznamenan V roce 2010, ktery byl ovlivnén

personalnimi zménami a také nepfili§ povedenym vystavnim planem.

S nastupem nového feditele v roce 2012 zacala ndvstévnost stoupat. V roce 2013,
kdy si galerie pfipomnéla 60. vyro¢i od svého zalozeni, odstartoval projekt s nazvem
,Andy Warhol - Zlata Sedesatd*, ktery v galerii navstivilo pfiblizné 20 000 navstévniki.
V dalsich letech nasledovaly projekty umélct s vyraznym profilem v uméni, a to ,,Alfons
Mucha v zrcadle doby* v roce 2014 a ,,llja Repin a ruské umeni*“ v roce 2015. | v piipadé
téchto vystav navstévnost dale stoupala. Soucasné vedeni si od svého nastupu kladlo
velky cil dostat se na hranici 60 000 navstévniki za rok. Tohoto cile vedeni dosahlo hned
po 3 letech, kdy statistika navstévnosti ukazala 60 127 navstévnikt za rok 2015. Nyni
pujde vedeni pfevazné o to, si pocet navstévnikl udrzet a nadale jim zprosttedkovavat

zajimavé projekty a kvalitni sluzby této kulturni instituce.

Dil¢i ¢innosti galerie za soucasného ztizovatele, véetné analyzy hospodaieni jsou

blize specifikovany a rozebrany v nasledujicich kapitolach.

42 Vyro¢ni zpravy Alsovy jihogeské galerie v Hluboké nad Vltavou 2009-2015, vlastni zpracovani.
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4 Analyza vybranych ¢innosti AJG za soucasného zrizovatele

4.1 Rizeni AJG

Strategické fizeni a vypracovani strategie Cinnosti je pro organizace zakladnim
vd kld hr YW 7w . . 43M t . ro.r
ptedpokladem jejich Gspésné Cinnosti a existence. anagement je proces organizovani,
planovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani a kontroly, s ucelem stanovit
a dosahnout cile organizace pfi pouziti vSech jeho zdroji.** Touto definici je také

nastaven management galerie.

Vykonnost, je soustfedéni disponibilnich zdroji do téchto oblasti, kde Ize
ocekavat vysledky a rust. Nebezpecné pro feditele je stanovit si za cil snadno dosazitelné
vysledky, které jen malo piisp&ji k naplnéni poslani instituce.”® Proto je velmi dilezité,
aby v ¢ele instituce stala nejen kvalifikovana osoba znala oboru instituce, ale i osoba
s manazerskymi dovednostmi, ktera povede sviij tym lidi a pfedev§im bude komunikovat

a udrzovat bezproblémovy vztah se ziizovatelem.

Galerie je aktualné tizena Odborem kultury a pamatkové péce Krajského uradu
Jihoc€eského kraje. Vedeni krajii vnima nutnost podpory kulturni politiky, a proto se snazi
vytvafet a vyuzivat vSechny dostupné zplsoby a prostfedky k tomu, aby bylo mozné
na krajské urovni tvofit programové, grantové a fondové mechanizmy a nastroje pro

financovani kulturnich aktivit.*®

V cele galerie stoji jeji statutdrni zastupce v podobé
teditele. Ten je do této funkce volen Radou Jihoceského kraje a stejné tak je jii odvolavan.
Reditel definuje smér vyvoje a vykonnost instituce, kterou pak prenasi na sviij tym lidi
prostiednictvim pravidelnych porad vedeni. Stejné tak s odpovédnymi vedoucimi
jednotlivych usekd vede hodnotici pohovory, na zakladé¢ kterych hodnoti jejich vysledky

a pfinos pro galerii.

Rizeni na tUrovni konkrétni organizace je v podstatné mife pifedurc¢ovano

LY , o ;o . N 47 14 7
a ovliviiovano zpisobem spravovani organizace ziizovatelem.”’ Vedle statutarniho
zastupce galerie stoji jmenovani vedouci, ktefi vykonavaji své funkce na zakladé

organiza¢ni struktury AJG (viz obrazek 2), kterou vydava feditel instituce.

4 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. Praha, 1996, s. 127.

4 SKOREPA, L., et al. Rizeni a manazerské dovednosti. Ceské Bud&jovice, 2007, s. 5.
4 DRUCKER, P. F. Rizeni neziskovych organizaci. Praxe a principy. Praha, 1994, s. 98.
46 VOHK, V. Podnikani v kultuie a uméni. Praha, 2008, s. 82.

4T KESNER, L. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha, 2005, s. 27.
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Obrazek 2: Organigram AJG*
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4.1.1 Reditelé AJG

Od politické situace v zemi se také odvijelo, kdo bude zvolen na pozici feditele
galerie a dé&je se tak dodnes. Celkem se v instituci vystiidalo 7 feditelti. Vedenim nové
zalozené galerie V jiho¢eském regionu, byl povéfen Bohumil Houdek, o kterém se dnes
mluvi jako o feditelské legendé. Pravé on se inicioval vtom, aby galerie sidlila
V prostorach zadmecké jizdarny Statniho zdmku Hluboka. Jeho angazma v galerii zapocalo
vroce 1953 a trvalo az do roku 1970, kdy byl z mista feditele odvolan, jelikoz byl
vylougen z tehdej$i Komunistické strany Ceskoslovenska. Po jeho odchodu byl na pozici
feditele jmenovan vytvarnik Bofivoj Lauda, ktery tuto funkci zastaval az do roku 1986.
Od roku 1986 do roku 1989 byl teditelem galerie Miloslav Kounek, kterého zahy

na podzim téhoz roku vystiidal Hynek Rulisek, za jehoz ptisobeni doslo ke zméné
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%8 Organiza¢ni tad OR-1/2016, platny od 1. biezna 2016.
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zfizovatele a jehoz angazma trvalo do roku 2004. Pocatkem roku 2005 byl do funkce

feditele jmenovan Lubomir Bednaf, ktery na sviij post rezignoval na jate roku 2011.

Po komplikovaném obdobi spjatém s odchodem Lubomira Bednatre byl povéien
vedenim instituce tehdejsi spravce depozitaie Petr Berkovsky. Toto pfechodné obdobi
se protahlo az do 1éta 2012. V Iét€ roku 2012 byl vybran Ale§ Seifert, ktery mél jiz
nékolikaletou praxi ve vedeni galerie®® a jak se do dne$niho dne ukazuje, své znalosti
dokazal velmi dobfe zurodit. Reditelé musi fungovat jako spojnice mezi politickymi

vefejnymi agendami a nesmirnymi spoleéenskymi a kulturnimi hodnotami, jeZ spravu;ji.*°

4.1.2 Znaky dobie fizeného muzea podle S. E. Weila v porovnani s AJG

V této podkapitole se autorka zamétuje na nékteré skutecnosti, které jsou podle
Stephena Weila diilezité pro spravny chod muzea ¢i galerie. Stephen Edward Weil (1928-
2005), byl odbornikem V oblasti autorskych prav v uméni a spradvé muzea.
Za svého profesniho Zivota plisobil v nékolika prednich americkych muzei.®! Autorka
Vv nésledujici tabulce porovnava Weilovy znaky s AJG na zaklad¢é svych pracovnich

zkusenosti v galerii.

Tabulka 4: Znaky S. E. Weila v porovnani s AJG>?

Znaky S. E. Weila Soucasna situace v AJG
Galerie ma od roku 2015 vypracovanou

Jasné definované poslani a soustava | koncepci s jasné vytyCenymi cili do roku
sdilenych dlouhodobych cili 2020. Poslani galerie bylo jiz dano s jejim
a hodnot. ziizenim, podle kterého se vzdy vedeni

galerie striktné fidilo a fidi.

Schopnost formulovat a sledovat také Vedeni galerie se denn¢ informuje
strategie, které jsou nutné pro Vv oblasti novych zptisobt ziskavani nejen

ziskavani, zpracovani a vyuziti zdroji | finan¢nich zdroji pro zefektivnéni chodu

potiebnych k naplnéni poslani, spolu | galerie, ale pfevazné se zajima o pocity
s programy, které se k poslani svych navstévnika, na zakladé kterych

vztahuji a posiluji jej. tvofi své poslani.

49 Reditel OGV v Jihlavé v letech 2005-2012 [online]. Jihlava : Oblastni galerie Vyso&iny, 2005 [cit. 2016-
03-28]. Dostupné z WWW: <http://www.ogv.cz/historie-galerie-vice>.

%0 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamdatek. Praha, 2005, s. 264.

51 Stephen Edward Weil. Museum Official and Legal Expert in the Arts [online]. New York : The New York
Times, 2005 [cit. 2016-03-03]. Dostupné z WWW: <http://www.nytimes.com/2005/08/15/arts/stephen-e-
weil-77-museum-official-and-legal-expert-in-the-arts.html?_r=0/>.

52 Vlastni zpracovani.
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Schopnost formulovat a dodrzovat
dlouhodobé¢ a kratkodobé rozpocty,
harmonogramy a dalsi plany ve shodé¢

S piijatou strategii.

Ekonomicka ¢innost v galerii
je zastoupena kvalifikovanymi
pracovniky, kteti efektivné zpracovavaji

rozpocCty a dohlizi na jejich spravovani.

Kompetentni, loajalni, stabilni,
vzajemn¢ se respektujici, motivovany
a dobfe vedeny personal, ktery
je schopen pracovat relativné
nezévisle na naplnéni dohodnutych

a vSem srozumitelnych cilt.

Galerii se za posledni roky dafi
produkovat zajimavé projekty, které
se t¢si stale vétsi oblibé navstévniki.

Tudiz lze konstatovat, ze personal galerie

splituji vSechny Weilovy znaky.

Vhodné zdzemi a v poradku

udrzované budovy.

Galerii chybi vlastni budova v krajském
mésté. Stavajici budovy v ngjmu se tézko
udrzuji, tudiz neni mozna jakakoliv
piistavba ¢i provizorni rozsiteni

stavajicich provozu a technického zédzemi.

Vnimavost k potfebam a pfanim
existujicich a potencialnich patront
a trhli, odrazejicich se v ptistupu

K programim.

Galerie tyto potfeby a ptani zcela
naplituje, cozZ mizeme usoudit z jeji

navstévnosti.

UdrZovani pozitivniho vefejného
obrazu, jehoZ prostfednictvim jsou
aktivity instituce a jejiho personalu

vnimany jako cesta napliovani
poslani a neslouZzi pro skryté

¢1 osobni zajmy.

Galerie zcela napliiuje. Nyni stale
napravuje poskozeny obraz AJG z let

2010-2011.

Systém pro implementaci vSech

muzejnich funkei.

Vsechny tyto vyjmenované oblasti jsou
Vv galerii na sebe Uizce navazany a tak

zajist'uji jeji plynuly chod a rozvoj.

Organizac¢ni struktura, ktera
poskytuje oporu pro vykon
potiebnych funkci.

Organizacni struktura se v galerii nékolik
let davala dohromady, prevdzné pak
v souvislosti s nartistem zaméstnancu.
Nyni ma jiz dva roky stalou podobu

S ptesné definovanymi pozicemi.
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Dle vySe definovanych znakti Stephena Weila v porovnani s AJG, muzeme
usoudit, ze galerie je v soucasné dobé pomérné dobie prosperujici organizaci ve svém
oboru, avSak organizaci stale se vyvijejici a také zavislou na vefejnych prostredcich, bez
nichZ by nemohla fungovat. Jestlize ma organizace umét efektivné fesit vSe od béznych
provoznich problémul po zasadni strategicka rozhodnuti, musi mit jasné vytyceno, kam
smétuje, ¢eho chce v dlouhodobém horizontu dosdhnout (vize) a jaké jsou zakladni

piedpoklady pro dosazeni cili (mise).>

4.2 Hospodareni AJG a jeji perspektivy
Galerie hospodafi s penéznimi prostiedky, které dostava z rozpoctu ziizovatele
a také s vlastnimi prostiedky ziskanymi z hlavni ¢innosti. Dale hospodafi s prostfedky

svych fondd, kterymi jsou:>*

rezervni fond,

investi¢ni fond,

fond odmeén,

fond kulturnich a socialnich potieb.

DalSimi zdroji jsou penézité dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné
penéznich prostredkli ze zahraniéi, Cerpanych na zaklade dotaci poskytované Evropskou
unii.

Od roku 2002 se podafilo vedeni galerie navysit dotaci od zfizovatele témét
na dvojnasobek. Za navySenim rozpoctu stoji dobré hospodafeni instituce a hlavné
navstévnost, ktera je hlavnim ukazatelem pro vysi dotace. Galerie ziskdva na sviij provoz
dotaci od Jiho&eského kraje, v priméru za obdobi 2001-2015 ve vysi 17 418 600 K&.*°
TudiZ se stdva organizaci, ktera je zcela financovana z vefejnych rozpoctl. Na krajskych
ufadech se v souvislosti s kulturou nachazi pievazné spoleény Odbor pro kulturu
a pamatkovou péci, zabezpecujici podporu vlastnich pfispévkovych organizaci a jinych
pravnich forem v oblasti kultury v ramci svych vlastnich dota¢nich programii kraje.>®

Galerie si sestavuje interni rozpocet pro svou c¢innost, vyty€ené cile, fizeni

a hodnoceni c¢innosti. Zahrnuje odhad piijmt a nakladl organizace, vyhledava

nejvhodnéjsi feseni pro konkrétni alokaci disponibilnich zdroji mezi jednotlivé tseky

58 DOSTAL, P., KISLINGEROVA, E., et al. Ekonomika kultury. Efektivni metody a ndstroje podnikdni
v sektoru kultury. Praha, 2012, s. 58.

% REKTORIK, I., et al. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. Praha, 2001,
s. 59.

% Vyro¢ni zpravy Alsovy jihoGeské galerie v Hluboké nad Vltavou 2001-2015, vlastni zpracovani.

% SKARABELOVA, S. Neziskové organizace ve vefejnych sluzbach. Brno, 2007, s. 114.
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¢innosti organizace.® Po jeho sestaveni se vzdy predklada ziizovateli ke schvaleni. Mezi
nejvetsi nakladové polozky patii mzdové naklady. Hospodatsky vysledek neziskové
organizace nesmi byt v zddné formé rozd€len mezi zakladatele, zaméstnance a ¢leny
organil organizace, ani jinym osobam, pokud neni toto rozdélovani soucasti plnéni ukoli

vyplyvajicich z hlavni &innosti organizace.*®

Tabulka 5: Dotace a erpani rozpoétu AJG v letech 2002-2015 (v tis. K&)>®

Dotace od Skuteény . , Vysledek
Rok ztizovatele rozpoéei’ Naklady | Vynosy hosiodaf‘eni
2002 11776 11776 12 594 12 849 255
2003 13 375 14 717 14 718 14 941 223
2004 12 413 13 736 13 737 13 820 83
2005 13 280 13 280 14 331 14 553 222
2006 15 905 17728 17 728 17 947 219
2007 19 245 21125 21125 21 195 70
2008 22 705 24 508 24 508 24 546 38
2009 21 038 21 604 23 659 23 659 0
2010 18 622 19 505 23 212 23 212 0
2011 19 222 19 527 22 064 22 066 2
2012 18 940 22 000 22 000 22 000 0
2013 19 332 25030 25 030 26 806 1776
2014 22122 22 654 26 268 25 600 -668
2015 22 000 - - - -

Z tabulky muzeme vycist pomérn€ zajimava ¢isla. Od zmény zfizovatele doslo
za obdobi let 2001-2015 k nartstu rozpocétu a to az o 100 %. Jediny rok, kdy galerie
zaznamenala zéporny hospodaisky vysledek, byl rok 2014. Tento stav nevznikl
prekrocenim vydajii na provoz galerie, ale Gcetni operaci snizenim stavu skladovych

zasob a naslednou likvidaci neprodejného zbozi (katalogy, plakaty).°

NejvétSimi naklady v rozpoctu galerie jsou vynaloZzené naklady na mzdy
zaméstnancl. Otazkou vsak zlstava, zda v budoucnosti nebude dochazet k outsourcingu
funkci a pracovnich pozic, které by tolik nezatéZovali rozpocet galerie. Tato problematika
se tyka 1 ostatnich regionélnich kulturnich ptispévkovych organizaci, které se stale Castéji

chtéji vymezit statusu socialnich projekti. Dal§i pomérné vysoce ndkladovou polozkou

5" DUBEN, R. Neziskovy sektor V ekonomice a spolecnosti. Praha, 1996, s. 163.

% DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. Praha, 1996, s. 45.

%9 Vyroéni zpravy AlSovy jihodeské galerie v Hluboké nad Vltavou z let 2002-2015, vlastni zpracovani.

80 HLAVKA, R. Vyrocni zprava Alsovy jihoceské galerie v Hluboké nad Vitavou za rok 2014. Hluboka nad
Vltavou, 2015, s. 33.

31



jsou najmy, které galerie musi kazdorocné vyplacet za budovy, ve kterych sidli. Jde
o zameckou jizdarnu Statniho zamku Hluboka, kterd je v gesci NPU Ceské Budgjovice

a o Zamecky pivovar v Bechyni, ktery nalezi Panstvi Bechyné s.r.0.

V soucasné dobé se k této problematice vedou jednani s danymi subjekty,
predevsim pak s Panstvim Bechyné s. r. 0., kdy by mélo béhem 2 let (po vyprseni smlouvy
s Panstvim Bechyné s. r. 0.) dojit k pfestéhovani Mezinarodniho keramického muzea
ze Zameckého pivovaru do jiného objektu v Bechyni, aby se tak pfedevs$im snizily vysoké
naklady za najemné. Vedeni galerie s pifisluSnym zfizovatelskym odborem se shodlo,
ze jiz neni mozné nadale platit tak vysoky finan¢ni obnos na tikor provozu pobocky, ktera

je pro vefejnost oteviena pouze 5 mésict v roce.
Na obrazcich nize mizeme vidét jak stavajici objekt, kde galerie nyni prezentuje
svou sbirku keramiky, tak budouci novy objekt na kterém se galerie domluvila spolecné

s méstem Bechyné. V rozpoctu galerie tak dojde k efektivnimu snizeni nakladt, které

v minulosti dost zaté¢zovaly jeji rozpocet.

Obrazek 3: Mezinarodni muzeum keramiky v Bechyni - sou¢asnost®?

81 Mezindrodni muzeum keramiky v Bechyni [online]. Bechyné : Aljova jihoCeska galerie, 2016 [cit. 2016-
03-08]. Dostupné z WWW: <http://http://www.ajg.cz/o-galerii/mezinarodni-muzeum-keramiky-v-
bechyni/>.
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Obrazek 4: Byvaly déim sluzeb v Novodvorské ulici v Bechyni - budoucnost®?

I kdyz pomérna ¢ast vefejnosti nechiape piesun pobocky galerie
zZ reprezentativnich prostor Zameckého pivovaru do ,,socialistického® prostoru, vedeni
galerie pro to ma své opodstatnéni. V prvni fadé¢ se jedna o sniZeni ndkladd, jak jiz bylo
zminéno vyse a také o lepsi prostory pro prezentovani nejen keramické sbirky, ale také
jiného druhu uméni jako napt. grafiku ¢i malbu. Keramicka dila vznikala od roku 1966,
tudiz vyhovuje 1 stavajici podoba architektury, kterd je ze 70. az 80. let. Vedeni galerie
si od prestéhovani slibuje dvojnidsobnou ndvstévnost a hlavné prezentovani sbirek
za celoro¢éniho provozu. A dale pak rozsifeni edukaénich projektd a doprovodnych
programi a taktéz vyssi zaméstnanost v Bechyni. Pokud Mésto Bechyné dostane dotaci
na rekonstrukci prostor v objektu, kterou ma pfislibenou od Jihoceského kraje, prestavba
by méla zacit na zacatku roku 2017 stim, Ze se do budoucna pocitd 1 s venkovni

rekonstrukci celého objektu AJG.

Co se ty¢e samotného hospodaieni a hospodatského vysledku galerie, je zde snaha
o udrZeni vyrovnané ekonomiky. Je to jeden z hlavnich ukazateld pro spravny smér
ve fungovani galerie v nasledujicich sezénach. AJG se snaZi o vicezdrojové financovani
stejné jako ostatni ptispévkové organizace. Jde pfedevsim o podporu vlastniho rozpoétu
navysSenou ziskem grantovych dotaci. AJG vyuziva grantové projekty vypsané jak
Ministerstvy CR, tak krajem &i obcemi, piipadné velkymi komerénimi spoleénostmi.

Z grantovych programii vypisovanych pfedeviim Ministerstvem kultury CR se AJG

82 Bechynisky ditm sluzeb md obdiv $éfa Alsovy jihoceské galerie [online]. Tabor : Taborsky denik, 2016
[cit. 2016-03-08]. Dostupné z WWW: <http://taborsky.denik.cz/zpravy_region/bechynsky-dum-sluzeb-
ma-obdiv-sefa-alsovy-jihoceske-galerie-20160113.html>.
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tradi¢n€ zamétuje na jednoleté projekty, které podporuji realizaci jednotlivych vystavnich

projektd, ¢i vydani doprovodnych odbornych vystavnich katalogii ¢i monografii.

AJG kazdoroc¢né vyuziva programu ISO (Integrovany systém ochrany) ze kterého
Cerpa penize na zvySeni bezpe€nosti instituce a zejména na restaurovani movitych
sbirkovych predméti. Ugast instituci ziizovanych kraji v grantovém fizeni pro
Ministerstvo kultury CR ma podminku a to 50 % spoluti¢ast na grantu z penéz Zadatele.
Z krajskych ¢i obecnich granti AJG vyuziva takové, které podporuji opét jednotlivé
projekty, ¢i vydavani drobnéjSich publikaci. Zaroven také vyhledava granty, které
podporuji neodbornou &innost galerie napt. Galerijni noc v Ceskych Bud&jovicich apod.
V poslednich tiech letech byla AJG uspésna i s pozadavky na grantové finance u vétSich
komer&nich spole¢nosti, které podpofily bud’ vyznamné vystavni projekty (BPA, CEPS,
CEVAK aj.) ¢i vznik studii pro investi¢ni akce (CEZ). Vedeni galerie tyto instituce

oslovovalo cilené a vzdy s pozitivnim vysledkem.

4.3 Marketing AJG

AlSova jihoceské galerie disponuje pomérné kvalitné vypracovanym portfoliem
Vv oblasti marketingu. Dlouha Iéta se hledala cesta, jakymi nejvhodné&jSimi zpiisoby miize
galerie komunikovat smérem k navstévnikim. K tomu, aby vSe fungovalo, je zapotiebi
mit co nabidnout. Kazda organizace, ale i AJG by méla mit produkty, které chce
nabidnout zakaznik@im &i navs§tévnikim.%® Produkt kulturni instituce miize mit velmi

riznorodou podobu a miru komplexnosti.®*

Muzeum, galerie, pamatkovy objekt,
expozice, jednotlivé exponaty, doprovodné i doplitkové sluzby, akce, programy, to vSe
miizeme v marketingu oznadit jako produkt.®® Hlavnimi produkty AJG jsou vystavy, stalé
¢i dlouhodobé expozice, ale také vystaveni dvoj- ¢i trojrozmérnych exponati. K tomu,
aby galerie dokézala své produkty prodat spravnym smérem, je zapotiebi strategické
planovani v oblasti marketingu, vnitini analyza a analyza prosttedi, zda smysleny produkt
dokéze zaujmout a vyvolat zdjem o doprovodné programy. Kazda nabidka, kterou
se firma nebo organizace snaZi oslovit zdkaznika, je pro marketing produktem. V tomto

sméru je zapotfebi mit v instituci zfizenou pracovni pozici PR managementu a tym lidji,

ktefi se této oblasti budou vénovat.

V soucasné organizac¢ni struktufe AJG spada marketing do kompetence vedouciho

marketingu a edukace, ktery tuto funkci vykonava a zastituje jeji oblasti. Ridi se dle

8 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 93.
64 KESNER, ,L. Marketing a management muzei a pamatek. Praha, 2005, s. 160.
8 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 23.
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marketingového planu, ktery koordinuje marketingové aktivity v galerii. Marketingovy
plan by mél obsahovat shrnuti, situani analyzu, marketingové cile a strategie, ak¢ni plan,
rozpocet a kontrolu nad realizaci stanoveného planu. Tento dokument se v galerii vydava
kazdorocné, stejné tak jako vystavni plan. Vedouci tseku koordinuje a dohlizi na to, aby
stanovené akce terminové do sebe zapadaly a nasledné byly realizovany s ostatnimi
spolupracovniky galerie.

Vedouci useku marketingu a edukace ma pod sebou tym lidi, ktery fidi.
a to, aby veskera produkce byla spravné interpretovana smérem k potencionalnimu
navstévnikovi. Tato pozice je pro spravné fungovani instituce stéZejni a proto by také
méla byt nedilnou soucasti organizacni struktury kazdé kulturni instituce. V AJG byla
tato pozice vytvotrena az v roce 2014. Pfed tim v organizacnich strukturdch zddna pozice
pro vykon téchto zalezitosti stanovena nebyla a spiSe byla suplovana jinymi zamé&stnanci

napf. tiskovou mluv¢i ¢i feditelem.

V dobg, kdy AJG byla pod spravou Ministerstva kultury CR, bylo jeji promovani
pozorovano jen okrajové a to ze dvou divodl. Jednak obsahlejsi reklama pomérné
zatézovala rozpocet a druhy z divodl byl ten, Ze na reklamu nebyl bran takovy zfetel
jako dnes. Ale i piesto zustala v podvédomi. Je nezbytné se neustale ptat jednotlivych
ucastnikll trhu, co je potteba délat, co je tfeba zménit, pokud jde o organizaci, poslani,
aktivity, pfistup ke spotiebitelim atd., aby neziskové organizace byly atraktivni
a dostavaly potfebné impulsy pro jejich dalsi existenci a rozvoj.%® Nedilnou soudasti
marketingu v AJG je také sponzoring. Sponzoring pfispiva k lepSimu vnimani firmy,
buduje pozitivni image a nabizi prostor pro navazovani a utuzovani obchodnich vztahii
korporatni klientely, pfedev§im doprovodnych eventli, které jsou soucéasti podpofené

akce.%”

Marketing se za posledni roky v galerii vyrazné zlepsil a to predevSim diky
kvalifikovanym zaméstnancim, kteti diive néjakym zpisobem pfisli do kontaktu
s marketingovymi nastroji. K jeho rozvoji také piispély pravidelné marketingové porady,
které potfadad soucasny zfizovatelsky odbor OKPP (Odbor kultury a pamétkové péce)
a jeho daraz na spolupréci a spolecné propagovani s ostatnimi kulturnimi pfispévkovymi

organizacemi V jihoCeském regionu. Vyvoj marketingu v AJG piedevSsim vyrazné

66 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. Praha, 1996, s. 218.
ST LEDVINOVA, J. Profesiondlni fundraising. Jak se osvobodit od financni zavislosti. Praha, 2013, s. 107.
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ovlivnilo navySeni dotace od ziizovatele a financni zaStity od partnerti, ktefi

se na vystavnich ¢i doprovodnych akei podileli.

Kazdoro¢né¢ AJG vydava rozhodnutim feditele Marketingovy plan. Ten v sobé
nese marketingovy cil, strategii, zvolené nastroje a rozpocet na aktualni rok. Cil je jediny
a to, prildkat do galerie co nejvyssi pocet potencidlnich navstévnikti. NesSkodi
vyprovokovat navstévnika, aby se chtél dozvédét dalsi informace, protoze pak prijde
znovu.%® K reklamé AJG pouziva nékolik marketingovych nastroji. Jednak se snaZi
komunikovat prostfednictvim audiovizualni reklamy (regionalni i celostatni televize,
mistni a celostatni rozhlas). Tato forma reklamy je vyrazné drazs$i nez u jinych forem
marketingovych nastroju a proto je spiSe vyuzivana na velké sezonni vystavni projekty.
Dale pak galerie vyuziva velkoplo$né inzeraty, plakaty a rizné informativni brozury.
Za posledni rok galerie zejména posilila komunikaci skrze socidlni sit¢ (Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube kanal pro videa), které jsou hojné navstévovany a diky
kterym se dostavaji informace o Cinnosti galerie k jiné cilové skupiné navstévnikda.
A o to pfevazné vedeni galerie usiluje, vychovavat mladou generaci na cesté za poznanim

uméni a kulturou.

Muzea a kulturni organizace mohou vyuzivat prakticky celé spektrum dostupnych
reklamnich médii.%® Rozpocet na tyto reklamni nastroje se sestavuje na zakladé témat,
narocnosti a ¢asu planovanych akci. Pfi pldnovani rozpoctu se ovSem nesmi zapomenout
na to, zda se jedna o dlouhodobou ¢i kratkodobou kampan. Cilové skupiny navstévniki

(studenti, rodiny s détmi, seniofi) jsou také jednim z faktort, dle kterych se rozpocet fidi.

Tabulka 6: Piehled dotaci na marketing od roku 2010-2015 (v tis. K¢&)™

Rok Cerpano z rozpoétu
2010 419

2011 715

2012 787

2013 1274

2014 1503

2015 1564

Jak miizeme z tabulky shora uvedené vidét, vydaje na reklamu od roku 2010

stouply a to az Ctyinasobné. Jednak to bylo ovlivnéno kazdoro¢nim navySovanim cen

8 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 135.
8 KESNER, L. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha, 2005, s. 231.
0 Ekonomické oddéleni AJG, vlastni zpracovani.
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propagaci. Moznost Cerpani vyssi ¢astky byla také ovlivnéna nastupem nového feditele,
kterému se podatilo na vystavni projekty sehnat jednorazové partnery, kteii akce zastitili
finan¢ni podporou, tudiz bylo mozné na podporu marketingu vlozit vétsi financni obnos.
Diky tomu, Ze galerie v poslednich letech produkuje Sirokospektralni projekty, které
zajimaji vefejnost, se také zdvojnasobila navstévnost galerie a tudiz i trzby na vstupném.
Proto, aby cely tento cyklus probéhl ke vsi spokojenosti, je zapotiebi mit v ruce dobry

produkt a védét komu ho chceme prodavat.

4.4 Sbirkotvorna ¢innost AJG

Pro rozvoj galerie hraje dilezitou roli jeji sbirkotvorna &innost. Reditel AJG
si jmenuje Poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost - tzv. ndkupni komisi, kde jsou
jmenovani odbornici z celé republiky. Sbirkotvorna ¢innost je napliiovana v galerijni
¢innosti bud’to odkupem nebo darem. V dob¢ ztizovatelské funkce Ministerstva kultury
CR, byly poskytovany dotace do galerie za i¢elem nakupu predméti kulturni hodnoty.
V té¢ dobé se jednalo o pfispévek cca 500 tis. K¢. Z vlastnich zdroji galerie Cerpala
v praméru &astku kolem 200 tis. K&. V piipadg, Ze galerie nedostala od MK CR Zadnou
dotaci, musela si vystacit s vlastnim rozpoctem. Kdyz galerie pfechazela pod spravu
JihocCeského kraje, pocet sbirkovych predméti ¢ital 17 418 kusi. Od zmény zfizovatele
se pocet sbirkovych pfedmétii stale navySoval a navySoval se také rozpocet na nakup
novych akvizici. Momentalné je alokovana Castka pro akvizice ve vysi 1 mil. K¢, a pokud
AJG ve svém rozpoctu usetii v provoznich prostfedcich, neni limitovana v jejich pouziti.
Soucasny zfizovatel vniméa akvizice jako dlleZitou slozku cEinnosti AJG a proto
se zastupci zfizovatelského odboru nakupni komise pravidelné ucastni. V piipade,
ze se v nabidce AJG ocitne vyznamny predmét, ktery by obohatil velmi vyraznym
zpusobem sbirku, zfizovatel miize poskytnout mimotadnou dotaci pro jeho nakup. Toto
byl piipad z ptelomu roku 2014-2015, kdy se sbirka AJG rozsifila o velmi zasadni dilo
z 19. stoleti - olejomalba Hippolyta Sobéslava Pinkase z roku 1861 s nazvem Modlitha
za obésence. Dilo AJG ziskala ze soukromého sektoru za sumu pies 2 mil. K&.”* Soucasny

stav sbirkovych pfedmétti v AJG ¢ini 20 008 ks (stav k 1. bieznu 2016).

" Alsovka koupila za dva miliony obraz Modlitha za obésence [online]. Ceské Budg&jovice :
Ceskobudg&jovicky denik, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z WWW:
<http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/alsovka-koupila-za-dva-miliony-obraz-modlitba-za-
obesence-20150305.html>.
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4.5 Edukaéni ¢innost AJG

Poslanim kazdého muzea i galerie je v dnesni dobé vcéetné jejich Cinnosti také
nabidka Sirokého spektra vzdélavacich aktivit. Mnoho uméleckych organizaci vytvaii
vzdélavaci programy, jejichz symbolem je seznamit nezasvécené s krasou umeélecké
formy.”? I AJG navazuje na tento novodoby celosvétovy trend a nabizi celé spektrum
vzdé€lavacich piilezitosti. Pfedevsim v galerii jsou moznosti takika nevycCerpatelné. Jedna
se naptiklad o umélecké vzdélani, pochopeni podstaty sbératelstvi a zkoumani hodnot
uméleckych predmétti. Vychova uménim se dnes fadi do jedné z mala disciplin, ktera
umoznuje rozvoj kreativity a kterd tak ddva moznost vzajemné interakce mezi ditétem,
ucitelem 1 umélcem. Podle britské definice uvedené v ndrodnim vzdélavacim pléanu,
je vychova uménim, pfipadné vychova prostiednictvim umeéni, rozvijenim vizualni
gramotnosti, védomosti a porozuméni umeéni, uméleckému femeslu a designu, vcéetné
déjin uméni, naseho umeéleckého dédictvi a fady jinych uméleckych tradic spolu
s rozvijenim schopnosti vytvaret praktické vazby mezi t€émito aspekty a zdkovou vlastni

praci.”

Na konci 70. let byla do hlavnich ¢innosti AJG zapojena také edukace. V té dobé
se jednalo o komponované porady, které predevsim propojovaly uméni s hudbou a davaly
tak moznost pochopeni urcité véci v oblasti uméni. AJG, jako jedné z prvnich instituci
se v té dobé podaftilo vybudovat vytvarny ateliér tzv. ,,divadélko*, ve kterém se promitaly
dokumenty z oblasti d&jin uméni a konaly odborné piednasky pro vefejnost. V této dobé
nebyly zjistény zadné statistiky, které byly cilen¢ zaméfeny na pocet navstévnika téchto

programu.

Edukacni ¢innost AJG V soucasné dobé zajist'uje jeji Lektorské centrum se dvéma
stavajicimi lektory a alesponn jednim lektorem externim. Lektofi S pomoci odbornych
pracovnikll a spolupracovnikli z Pedagogické a Filozofické fakulty Jiho¢eské univerzity
v Ceskych Budgjovicich pfipravuji doprovodné programy k vystavim na vsech
pobockach AJG. K vystavam jsou pfipravovany vzdélavaci programy pro vSechny typy
Skol ¢i pracovni listy pro ndvstévniky vSech vékovych kategorii, spojené napiiklad
S tvofivou zonou piimo ve vystavach. Novinkou poslednich let se v AJG stalo poradani

pfiméstskych tabori a vytvarnych kurzii pro déti, o které je ¢im dal vétsi zajem.

"> KAISER, M. Strategické planovani v uméni. Prakticky priivodce. Praha, 2009, s. 60.
8 BRABCOVA, A. Brdna muzea oteviend. Priivodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea. Nachod,

2003, s. 149.
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S porovnanim minulych let, kdy AJG zfizovalo Ministerstvo kultury CR,
se edukacni cinnost AJG za soucasného zfizovatele (JihoCesky kraj), prevazné
za poslednich Sest let vyrazné pohnula kuptfedu v oblasti kvality poskytovani sluzeb
navstévnikiim. Jednak je to prevazné ovlivnéno zvySujicimi se naroky na poskytovani
vzdélavacich programt, ze strany zfizovatele a také moznosti, Cerpat na tuto Cinnost stale
vice grantd. AJG se v této dobé mize pysnit pomérné dobie zpracovanym portfoliem

edukacni ¢innost, ze kterého by mohli Cerpat i ostatni organizace.

To, ze se edukacni Cinnosti AJG v poslednich letech dafi, svéd¢i 1 navstévnost

vzdelavacich programi (viz nésledujici tabulka).

Tabulka 7: Navstévnost edukaénich programi v letech 2009-201474

Rok Pocet navstévniki
2009 2 095
2010 2 080
2011 6 465
2012 4220
2013 5278
2014 6 003

" Vyro¢ni zpravy Aljovy jihoGeské galerie v Hluboké nad Vltavou z let 2009-2014, vlastni zpracovani.
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5 SWOT analyza AJG

SWOT analyza je vychozim krokem pro strategické planovani. Shrnuje
a o strategickych schopnostech organizace.” Patfi k zdkladnim analyzam ve firméach

i neziskovych organizacich.’®

Pro sestavovani SWOT analyzy galerie, vychazela autorka této prace z informaci
ziskanych na zakladé rozhovord s fteditelem instituce,z Vyro¢nich zprav galerie
a prevazné z vlastnich zkusenosti v dobé ptisobeni v AJG. Na zakladé¢ téchto kroki byly

vyhodnoceny nasledujici vysledky:

¢ Silné stranky

- poloha pobocéek galerie, které jsou hojné navstévovany tuzemskymi, ale
1 zahrani¢nimi turisty,

- jedna se o jedinou galerijni sbirkotvornou instituci svého druhu v JihoCeském
kraji,

- skytajici potencial sbirky, kterd v sobé nese nékolik moznosti, jak s ni variovat
a vytvaret tak bohaty kulturni program,

- kvalitni nabidka doprovodnych programii se vzdélavacim charakterem,

- Znacka, ktera se stale vice dostava vetejnosti do podvédomi,

- stavajici vedeni galerie,

- vysoka urovenl marketingové komunikace,

- tradice znacky a jeji image,

- podpora ze strany ziizovatele v prezentovani instituce,

- pofizeni databazového systému pro evidenci sbirek Museion,

- dodrzovéani Profesniho etického kodexu muzei a galerii Ceské republiky.

AJG ptedevSim téZi na skuteCnosti, Ze miiZe svou €innost vykondvat v sidle
zamecké jizdarny Statniho zdmku Hluboka. Tyto reprezentativni prostory piimo vybizeji
k potadani velkych vystavnich projektu autortt zvu¢nych jmen. V obdobi hlavni sezony
(duben-tijen) byva galerie hojné navstévovana. Je zapotiebi stale inovovat sluzby smérem
k navstévnikiim, zejména zanesenim interaktivnich prvki, ¢i doprovodnych a cilenych

programi. Nejnovejsi pfelomovou udélosti v chodu instituce, ktera dobfe reprezentuje

> SLAVIK, J. Marketing a strategické Fizeni ve verejnych sluzbach. Praha, 2014, s. 104.
6 JOHNOVA, R. Arts marketing. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Praha, 2007, s. 185.
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také vztah mezi organizaci a zfizovatelem je pofizeni a aplikace nového databazového
systému pro evidenci sbirek Museion. Tento systém je a bude aplikovan v institucich
ziizovanych Jihoc¢eskym krajem na useku kultury a AJG je prvni galerijni instituci
v CR, ktera tento systém piijala. Systém poitidil JihoGesky kraj skrze OKPP (Odbor
kultury a pamatkové péce) pro své sbirkové instituce a stal se tak prvnim krajem v CR,
ktery systémové pristoupil K této zasadni zméné€. Jiz nyni zde ostatni kraje zjistuji, jakym
zpusobem probiha aplikace a jaké jsou vysledky. Od 90. let 20. stoleti je v institucich
vyuzivan evidencni program Demus ¢i Bach, ktery pracuje na systému Access 97, tento
systém jiz nejenze je moralné¢ a technicky zastaraly, je velmi slozit¢ ho vibec
do soucasnych PC dostat, ale naprosto znemoziiuje praci se sbirkou mimo instituci. Novy
systém piinasi nékolik zasadnich vyhod. Tou nejmarkantnéjsi je jeho prace ve webovém
prohliZze¢i. Tedy od chvile pfipojeni uzivatele k internetu, mize okamzité vstoupit
do databaze a pracovat s ni. Tim padem muze s databazi pracovat nejen v PC, ale také
v tabletech ¢i smartphonech. Dilezita je tedy i1 operativnost, kdy uzivatel pfimo v terénu
je schopen zjistit pozadované informace o sbirkovém piedmétu a neni nucen cekat
az do ptijezdu do instituce. Zaroven miize rovnou s kuratory ¢i autory probrat dilezité
informace v misté. DalSim ze zasadnich krokd je, Ze databaze po naplnéni dokaze
soustfedit veskeré sbirkové predméty, které se nachdzeji v jednotlivych sbirkdch muzei
a galerii zfizovanych JihoCeskym krajem, tim paddem mohou kuratoti poprvé v déjinach
instituci ,,vidét“ i1 poklady, které skryvaji jednotlivé instituce a zaroven s nimi
Vv jednotlivych projektech pracovat. Zaroven je zfizovatel diky svym pfistuplim
do systému informovan o mnozstvi provedené prace v jednotlivych systémech danych

sbirek a miZe kvantifikovat a hodnotit praci jednotlivych organizaci.

% Slabé stranky

- chybi matetska (zakladna) budova instituce,

- vysoké finan¢ni ndklady na provoz Mezindrodniho keramického muzea
vV Bechyni na tkor névstévnosti,

- Umisténi sbirek v depozitafich na hlavni budové AJG v Zamecké jizdarné,

- kriticky stav v depozitafich — malo mista pro ukladani uméleckych predméta,

- zaostaly vystavni mobiliaf,

- absence zdzemi pro navstévniky knihovny a badatele sbirek,

- nepfiznivé parkovaci podminky pro navstévniky u objekta galerie,

- chybéjici statistika spokojenosti navstévnik,

- konzervativni pfistup k inovaénim procesim ze strany personalu,
41



- nedostate¢nd interni komunikace mezi personalem,

- loajalita personalu k vedeni instituce,

- neuspokojiva spoluprace s Klubem piatel AJG,

- chybg&jici spoluprace napt. s Univerzitou tietiho véku, ¢i osloveni star§i generace
,,Senior®,

- nejen AJG, ale i ostatni organizace tohoto typu se stale potykaji se statusem
»socialni projekt®, ktery cili na vysoky pocet zaméstnancli a s nim spojenych

nakladii na mzdy, které jsou nejvyssi rozpoctovanou polozkou v rozpoctu.

Tou nejpodstatnéjsi slabou strankou galerie je absence vlastni budovy v jihocCeské
metropoli, kterd by poprvé byla zfizena pro jeji potfeby a umoznila by tak kvalitng;si
praci se sbirkou, jeji prezentaci a uloZeni. V minulosti se vedly jedndni o této
problematice, nicméné vzdy se jednotlivi zastupci zainteresovanych subjektd nedohodli.
Co se tyce statistiky spokojenosti navstévniki, jiz diive byly vytvoteny dotazniky, které
byly rozmisténé na pokladnach pobocek galerie, piesto navstévnici neméli o jejich
vyplnéni az takovy zajem. Galerii tudiz chybéla a stale chybi zpétna vazba. To, zda jsou
navstévnici spokojeni, mize vedeni instituce posoudit pouze z navstévnickych knih.
Nevyhodou je umisténi depozitaiti v zamecké jizdarn€. Tento prostor by mél byt hlavné
vyuzivan pro prezentaci sbirek a je neptipustné, aby v expozici starého uméni byl vchod
do hlavniho depozitaie AJG, ve kterém dochazi k ¢asté manipulaci exponatti a ty pak
nasledné musi byt pfenaSeny skrze tuto expozici, coZ miiZze mit negativni dopad na pocity
navstévniki a také je zde mozné poSkozeni vystavenych exponatil. I o této situaci vede
vedeni galerie jednani se zfizovatelem, zejména o moznostech novych prostor, kde
by bylo mozné exponaty dlouhodobé¢ skladovat. V soucasné dobé¢ jsou jiz n&jaké prostory
K mani napf., byvaly Dim déti a mladeze v Netolicich, ktery je v majetku kraje, av§ak
i jeho prostory budou v budoucnu nedostacujici, jelikoz i ostatni sbirkotvorné instituce
Jihoceského kraje jsou zcela naplnéni kapacitou exponatli ve svych depozitarich.
K zamysleni pak ztistava otazka nad vytvoienim centralniho depozitate, ktery by byl pIné
situovan pro umisténi exponatt, piedev§im aby byl kvalitné zabezpecen a byly v ném
zaruCeny odpovidajici klimatické podminky, aby tak nedochazelo k poskozovéni
jednotlivych exponatl. Pro zfizovatele by toto téma mélo byt velmi aktualni a me¢l
by se zajimat jeho problematikou, jelikoz chce po svych ztizovanych institucich, aby své
dosavadni sbirky neustdle obohacovaly o nové umélecké skvosty. I kdyz vybudovani
takového depozitafe bude pon€kud ndkladné, jiz dnes existuje nckolik studii, které

se touto problematikou zabyvaji a dokonce je 1 moznost Cerpani dotacnich prostiedk pro
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tyto ucely. Mnohdy byva slabou strankou u takovychto instituci nepfizptisobovani
personalu k inova¢nim procesim. Nékdy byvéa velmi slozité presvédCit personal, aby
vyuzival novych metod a procesi, které jim v pievazné mite dokazi ulehcit svou pracovni
agendu. Tato problematika se tyka také personalu AJG, ktery se jen stézi chce zménam
pfizpusobit, ¢i se je spiSe snazi obchazet. V konecné fazi se stejné¢ musi adaptovat
do soucasné doby a jit tak spolecné s aktudlnimi trendy, které predev§im vyhledavaji
soucasni navstévnici, a také samotné vedeni galerie pfedpoklada od svych zaméstnancti,
7ze vjejich zajmu bude chtit se seberealizovat, coz také miize piispivat k lepSimu
fungovani instituce a prevazné k lepsi komunikaci mezi kolegy. Galerii se stale nedari
efektivnéji spolupracovat s Klubem ptatel AJG, ktery v minulosti skytal kolem 150 ¢lenti
anyni je to zhruba o 100 ¢lend méné. A spis, nez by se pocet navySoval i nadale se snizuje.
Bylo by zapotiebi vymyslet takovou koncepci, kterd by byla pro ¢leny Klubu vyhodna
a kterd by hlavné byla zamétena na vicero cilovych skupin. Nadéle galerii chybi osloveni
cilové skupiny zaméfené na seniory, se kterymi se v mnoha kulturnich instituci pracuje
a programy jim pfizplisobené jsou tak vysoce navstévovany. I tento fakt ochuzuje AJG

o pocet navstévnikil a hlavné o zachovani své tradice u této generace.

% Prilezitosti

- potencidl v nove zpracovaném logu AJG,

- propojeni spoluprace s regionalnimi Skolami,

- vznik zajimavych vystavnich projekti z pohledu studentt,

- priprava studentd (v ramci praxe) jako potencionalnich budoucich odborniki
galerie,

- z4jem partnert o spolupraci s AJG (regiondlni a nadnéarodni instituce),

- Spoluprace se zahrani¢nimi kulturnimi institucemi a Skolami se zaméfenim
na umenti,

- prestéhovani keramické sbirky do nového objektu AJG v Bechyni,

- rekonstrukce Wortnerova domu v Ceskych Budéjovicich v ramci IROP,

- kooperace na ptihrani¢nich projektech v ramci obdobi 2014-2020,

- chybna strategie konkurence,

- potencidl navySeni navstévnosti galerie o navstévniky Statniho zamku Hluboka,

- zprostfedkovani nabidky galerie cestovnim kancelatim.

Velkou pfilezitosti galerie je stale zvySujici se zajem kol o edukacni programy.
Proto vedeni instituce bere na tuto oblast velky zietel a snazi se ve svych lektorech

vybudovat kvalitni pracovniky v tomto oboru. Zaroven vSe smétuje k vytvoreni velkého
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Lektorského centra, které by udavalo smér vyvoje galerijnich i muzejnich aktivit. Velky
potencidl pro galerii také skytd spoluprace s odbornym tymem jak Pedagogické fakulty,
tak Filozofické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich na napliovani
edukacnich a védeckych cilit AJG. Soucasna a nova navazani na spolupraci ptihrani¢nich
meést (Linec, Freistadt, Pasov) s moznosti prezentovani sbirek AJG. Jiz v minulosti
se AJG svymi dily prezentovala napt. v Deutsches Hygiene Museum v Drazd’anech,
v Kosicich aj. Svou zahrani¢ni spolupréci navazuje také diky restauratorskym pociniim,
o které maji zajem naptiklad v Mnichové. Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, AJG
se dlouhodobé snazi o ziskani trvalého objektu v Ceskych Bud&jovicich, ktery si klade
za svij prioritni cil. Pokud by doslo k naplnéni tohoto cile, vyvstala by tak moznost dat
vzniknout jedineénému muzeu moderniho uméni, které v této dobé v jihoCeském regionu
neni a pro néZ by méla AJG dostatecné mnozstvi sbirkovych predméti a odborného
potencidlu. V nejbliz§i dobé se vedeni galerie chystd na rozsédhlou rekonstrukci
Wortnerova domu (dale WD), na kterou bude Cerpat finanéni prostiedky z Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu maximaln€ ve vysi 15 mil. K¢. Uznatelné naklady
85 %, 8-9 mil. K&, by mélo byt financovano z Evropskych fondd a zbyvajici ¢ast cca
6 mil. K¢ zaplati JihoCesky kraj. Hlavnim cilem této rekonstrukce bude inovace vstupniho
prostoru a umoznéni zptistupnéni vystavnich prostor handicapovanym navstévnikim,
ktefi se velmi Casto dotazuji, zda se do vystavnich prostor dostanou. Pro zaméstnance
vzdélavacich programt, tak nastane moznost vétSi spoluprace s handicapovanymi
navstévniky, kterym se praveé kvuli nepfizpisobeni prostor ve WD nemohli vénovat.
Ptilezitosti pro AJG v Hluboké nad Vltavou jsou také navstévnici Statniho zamku
Hluboka, ktery ro¢né navstivi v priméru kolem 250 tis. navstévnikd. Nekteti z nich
galerii navstivi, ale jedna se ptiblizné o 1 % z celkového poctu navstévnikd zamku.
V minulosti probéhly nékolikery jednani s kastelanem zdmku o moZnosti nabidky
poznavaciho okruhu jak zamku, tak galerie. AvSak vzdy s negativnim vysledkem
ze strany spravce zamku. V budoucich letech by se mohla situace zménit, jak doufa
vedeni galerie. JelikoZ by mél stavajiciho kastelana nahradit novy, feditel AJG si od této
zmény slibuje lepsi spolupraci na spolecnych aktivitach. Vse bude odvislé od toho, zda
bude chtit nové vedeni zamku s galerii spolupracovat. Podobnou spolupréci galerie takto
navazala se Zoologickou zahradou v Hluboké (dale ZOO), kdy navstévnici ZOO pii
koupi vstupenky méli vstupné za 20 K¢. I kdyz zdjem ze stran navstévniktt ZOO nebyl
tak vysoky i1 pfesto n¢ktefi navstévnici galerii navstivili v poctu cca n€kolik stovek osob.

Galerie je také &lenem Asociace cestovnich kancelafi CR, v jejichz poskytovanych
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sluzbach by mély byt aktualni nabidky a moznosti navstiveni AJG, coz by mélo instituci

pfivést nové navstévniky.

+* OhroZeni

- konkurence ostatnich kulturnich instituci,

- omezeni finan¢nich zdrojii ze strany zfizovatele,
- Vyvoj regionalni politiky,

- platové podminky,

- cirkevni restituce,

- nepfiznivé legislativni zmény.

Ohrozeni ¢innosti galerie a jejiho dal$iho sméfovani je ovlivnéno hned nékolika
faktory. Tim nejvétsim ohrozenim pro galerii dle autorky piedstavuje regionalni politika
a vzdy tomu tak bylo. Nyni mizeme spekulovat o vysledcich krajskych voleb v roce
2016, které by mohly znéjaké casti zasdhnout do chodu AJG v pristich letech.
Od podzimu roku 2015 ftesi galerie n¢kolik zalob, tykajicich se cirkevnich restituci.
sméru, ze se jedna o pomérné zasadni dila ve sbirce gotického uméni, na kterych galerie
stavi svou prestiz. Nyni dal$i postupy fesi Odbor legislativy a pravnich véci Krajského
ufadu Jihoceského kraje. Jednim z potencialnich ohrozZeni stability instituce mohou byt
platové podminky pro jeji zaméstnance. Zaméstnanci ve vefejnych sluzbach maji
omezengj$i finanéni moznosti nez v soukromém sektoru. Platové podminky stanovuje
zékonik prace a vladni nafizeni, které jim sice garantuji vétsi jistotu (jistota platby),
nicméné¢ ve srovndni se soukromym sektorem vySe platu velmi silné zaostava
za primérnym platem v Ceské republice. V sou¢asné dobé probihaji jednani na arovni
Ministerstva kultury CR o zvy3eni platovych podminek v kultufe. Toto ohroZeni p¥imo

atakuje odliv kvalitnich zaméstnanct z galerijni sféry do soukromého sektoru.
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Zavér

AJG prosla od svého vzniku vyznamnymi zménami, které pfispély k lepSimu
fungovani této organizace a ma také ambice, zaradit se mezi vyznamné instituce, které
nabizeji kromé kvalitnich sluzeb v oblasti kultury i nadstandard v prezentaci nasich
spolecenskych a kulturnich hodnot za hranicemi naseho statu. Interpretace kulturniho
dédictvi je v AJG zprostiedkovana nejen shromazd’ ovanim sbirek a prezentaci kulturnich
hodnot, ale jejim cilem je také vytvaret podminky pro pozitivni formovani osobnosti
jedince a celé spolecnosti. Vychova k uméni otevird nové moznosti v rozvoji spole¢nosti,
ktera
se vV dnesnim svéte plném nasili, potyka s negativnimi dopady na kolektivni mysleni lidi.
Cilem galerijnich aktivit by tedy mél byt pfedevsim navrat k hodnotam. Zvlasté z tohoto
davodu je dulezité, aby na pozici feditele takovychto instituci stal odpovédny manazer
a odbornik na oblast, na kterou se dand instituce zamétuje. Dle zjisténi v této bakalarské
praci lze konstatovat, ze galerie ma na vedoucich pozicich kvalifikované osoby
S potencialem pro rozvoj instituce, o ¢emz vypovidaji i jeji kvalitni vysledky a vyrazné
vzristajici zéjem verejnosti v poslednich letech. V neposledni fad¢ by vSak vedeni
nemélo zapominat na udrzovéani velmi kvalitnich vztahti s JihoCeskym krajem v cele

s jeho politickou reprezentaci, které zalezi na rozvoji kultury v jitho€eském regionu.

Z hlediska vyvoje hospodaieni, lze konstatovat, ze od roku 1993 do roku 2015
doslo k progresivnimu rdstu rozpo¢tu galerie, markantni je to od piechodu
ztizovatelskych funkci na soucasného ztizovatele v roce 2001. Od té doby doslo k 100 %
navyseni rozpo¢tu a mimo rozpocet pak také probihaji dalsi investi¢ni akce. PfedevS§im
je to dano tim, Ze regiondlni vlada JihoCeského kraje je obeznamena s potfebami své
ziizované instituce. Zaroven se 0d instituce predpoklada adekvatni vysledek, zejména
Vjejim prezentovani se, a to nejen na regionalni Urovni, ale zejména s pfesahem
do zahranici. Piesto by se galerie neméla spoléhat jen na jeden zdroj pfijmd, ale snazit
se i 0 vyhledavani dalSich moznych zdroji financovani. Dle zjisténi, jsou nejvétsimi
nakladovymi polozkami instituce vydaje na mzdy zamé&stnancti, které se pohybuji kolem
10 mil. K¢ za rok a také ro¢ni najemné ve vysi 2,5 mil. K¢ za uzivani budov (zamecka
jizdarna Statniho zamku Hluboka, Zamecky pivovar v Bechyni), které nejsou v majetku
AJG potazmo Jiho€eského kraje.

Autorka niZze navrhuje nasledna doporuceni, které vychazeji ze SWOT analyzy

AJG:
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vést jednani o moznosti ziskani vlastni budovy, za ucelem zfizeni jediného muzea
uméni v jihoceském regionu,

postupné renovovat vystavni fundus prostfednictvim potencionalnich sponzort,
ktefi by se podileli na jednotlivych vystavach,

ke zjisténi spokojenosti navstévnikl vytvofit program (napf. interaktivni kiosek),
ktery by byl pravé zaloZen na interaktivité tak, aby navstévnika zaujal a pro n¢hoz
by bylo hodnoceni zédbavou,

nadale efektivné spolupracovat s partnerskymi institucemi,

galerie v dnesni dobé disponuje mobilni aplikaci QR kodu, ktera neni az tak
vyuzita, tudiz autorka této prace doporucuje zvazeni elektronickych audio
privodct, které by umoznovaly né€kolik jazykovych mutaci pro zahranicni
navstévniky, tak jak byva zvykem u vétsich instituci tohoto typu,

na pozice kustodii pfijimat reprezentativni typy lidi, pfedevS§im jazykoveé
vybavenych, ktefi dokazi navstévnikovi poskytnout obecné informace
K probihajicim vystavam,

vice se zajimat o grantovou politiku a 0 moznostech ziskavani jinych finan¢nich
zdroju,

vénovat se fundraisingu, prostfednictvim kterého by mohla galerie ¢erpat finance,
pro spravné fungovani instituce je zapotiebi provadét priibézné dilé¢i kontroly
¢innosti a hlavné napravovat nedostatky vzeslé od kontrolnich organd,

vice vyuzivat outsorcovani poskytovanych sluzeb pro galerii, kdy tak dojde

ke snizeni nakladii na platy stalych zaméstnanct.

Autorka dale definuje hlavni pozitiva a negativa ve spravé AJG, v ramci dvou

ziizovatelit Ministerstva kultury CR a Jiho¢eského kraje:

Ministerstvo kultury CR

7
°e

Pozitiva

- sprava sbirkotvornych organizaci pod jednim ztizovatelem,
- metodické vedeni instituci z centra ziizovatele,

Negativa

- nebyl kladen pftili§ velky diraz na prezentaci AJG,

- nizky rozpocet, ktery nezaru¢oval optimalni chod instituce,

- konzervativni instituce, kterd nereagovala na zmény okolniho prostiedi,
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Jihocesky kraj
% Pozitiva
- stabilni rostouci rozpocet,
- tésnéjsi sepjeti se samospravou a ostatnimi ziizovanymi institucemi na useku
kultury (muzea, filharmonie aj.),
- disledna kontrola fidicich a ekonomickych mechanismu ze strany ztizovatele,
- koncep¢ni prace,
+ Negativa

- vliv a nestabilita regionalni politiky.

Z vysledkli komparace dvou zifizovatelli, mizeme usoudit, Ze galerie je vice
prosperujici instituci za soucasného ztizovatele, ktery ji poskytuje vice moznosti pro jeji
rozvoj. Vyznamnou ¢asti, kterd se za soucasného zfizovatele vybudovala od samého
zakladu az na vrchol je vyvoj edukacni Cinnosti a jeji stale se zvysujici kvality.
V budoucnosti AJG planuje kompletni vytvoieni metodického Lektorského centra, které
by bylo jednozna¢nym lidrem v Jiho¢eském kraji a zaroven by pfinaselo do edukacnich
dovednosti nové trendy, které v této oblast neustale piichazi, at’ uz z domaciho
¢i zahrani¢niho prostiedi. Diky podpofe zfizovatele, neni pro instituce v soucasné dobé
az tak problematické napt., poridit drahy, funkéni a prelomovy software (Museion).
zamé&stnance o vyhodach a naprosto novém piinosu této aplikace pro jejich praci.
Disledné s ni pracovat, rozvijet a samoziejmé kontrolovat. Jelikoz neni nic horsiho, nez

mit Spickovy systém, nevyuzivat ho a nechat ho v instituci zastaravat.

Pro budouci sméfovani galerie a to, do jaké miry bude moci splnit své plany, bude
zaleZet na vyvoji regionalni politiky a podpofie z jednotlivych politickych stran. AJG vzdy
dbala na své apolitické postaveni, nebot’ méa byt platformou k prezentovani veskerych
moznych myslenkovych a uméleckych proudi, ale nikoliv hlasnou troubou politickych
stran. Dle autorky, je v soucasnosti tento postup dasledné dodrzovan a vedeni instituce
si je dobfe védomo svého postaveni a zaroven jej vyuziva k osvétleni galerijni ¢innosti

pfi podpote pozadavki pro jednotlivé rozpoctové roky.
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