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ABSTRAKT

REINDLOVA, E. Meziobecni spoluprice v ramci MAS Blansky les - Netolicko
Jjako faktor bezpecného Zivota obyvatel v regionu : bakaldiska prdace. Ceské
Bud¢jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s., 2016. 68 s. Vedouci
bakalaiské prace : Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Klic¢ova slova: bezpecnost, Netolice, obec, obyvatelé, spoluprace

Bakalarska prace analyzuje meziobecni spolupraci v ramci MAS Blansky les —
Netolicko, o.p.s., jakozto vyznamny faktor bezpecného zivota obyvatel v regionu.
Cilem analyzy je posouzeni efektivity pfinosi meziobecni spoluprace v ramci MAS
Blansky les — Netolicko.

Tato prace je Clenéna do péti zakladnich kapitol. Na zacatku prace jsou
objasnéné cile a metodické postupy bakalarské prace. V néasledujicich kapitolach je
charakterizovan regionalni rozvoj, jeho zédkladni stavebni jednotka region a nastroje
rozvoje regionu. Dal8i ¢ast prace je zaméfena na samotnou spolupraci mezi obcemi,
vyznamy a didvody této spoluprace a jeji formy. Poté nasleduje kapitola obsahujici
samotnou charakteristiku meziobecni spoluprace v ramci MAS Blansky les — Netolicko,
jeji priority do budoucna a vytvotené projekty, které mély a stale maji vliv na samotny
mikroregion Netolicko. Na zavér prace je uvedena provedena SWOT analyza efektivity
¢innosti MAS v daném uzemi, jejiz podstatou je zndzornéni kliCovych silnych a slabych
stranek a zaroven piilezitosti a hrozeb, zaméfujici se na tzemi Netolicka a celkovy vliv

procest vzniklych diky MAS.



ABSTRACT

REINDLOVA, E. Intermunicipal Cooperation within Local Action Group
Blansky les — Netolice Region as Factor of Safe Life of Citizens in Region : a bachelor
thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies, 2016. 68 pp.
Supervisor : Ing. Jiti Dusek, Ph.D.

Key words: security, Netolice, municipality, citizens, cooperation

The bachelor thesis analyses the intermunicipal cooperation within Local Action
Group Blansky les — the Netolice Region, nonprofit organization, as an important factor
of safe life of citizens in the region. The goal of the analysis is the evaluation of income
efficiency of intermunicipal cooperation within Local Action Group Blansky les — the
Netolice Region.

This bachelor thesis is divided into five basic chapters. At the beginning of the
thesis there are cleared up the goals and methodological procedures of bachelor thesis.
In the following chapters there is the regional development characterized, its
fundamental unit — the region, and the tools of regional development. Another part
of the thesis is focused on the cooperation within municipalities itself, the meaning
and reasons of this cooperation and its forms. Then there is the chapter contenting the
intermunicipal cooperation characteristics within Local Action Group Blansky les — the
Netolice Region itself, its priorities for future and created projects which still affect the
Netolice Microregion itself. In the conclusion of the bachelor thesis there is the SWOT
analysis of Local Action Group efficiency in the given area, its core is to depict the key
strong and weak sides and opportunities and threats as well, aiming at the Netolice

Region and the overall effect of processes created due to Local Action Groups.
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Uvod

Pojem jako je spoluprace méa v dnesni dob€ vyznamnou roli v kazdé spolecnosti,
kde se usiluje o dosazeni potiebného cile. Spojenim lze cile dosahnout efektivnéji
a s lepsimi vysledky, nez kdyby usili vynakladal sam jedinec. Téma bakalaiské prace
,Meziobecni spoluprace v ramci MAS Blansky les - Netolicko (MAS BLN) jako faktor
bezpecného zivota obyvatel v regionu® bylo vybrano zdmérné, nejen z divodu stalé
aktudlnosti tohoto tématu, které nas obklopuje, ale také proto, ze vzajemna spoluprace
dokaze tesit problémy z riznych odvétvi zivota. Obce a mésta mohou tedy vyuzivat
spolupraci mimo jiné i k efektivnimu dosazeni vysledkt a zabezpeceni vetejnych statka
¢i sluzeb v jejich tizemi.

Meziobecni spoluprace se v soucasné dobé zacina vice rozSifovat. Na tomto
faktu ma velky podil regiondlni politika, jelikoZ obce se snazi zaméfit na podporu
a rozvoj regionil a sama spoluprace je dulezitym faktorem rozvoje, jejiz vysledky zavisi
na ¢innostech a komunikaci zapojenych subjektd. Diky meziobecni spolupraci maji
obyvatelé moznost zlepSeni zivotnich podminek v dané oblasti, Cistoty a bezpecnosti
vetejnych prostranstvi, vytvafeni novych pracovnich mist, utuZovani jejich vztahi,
i zlepSeni a rozsiteni spolecenského zivota, kulturniho Zivota a cestovniho ruchu. Tato
spoluprace umoziuje realizovat projekty, které by pro mnohé obce byly nedostupné.

Bohuzel v dne$ni dobé je tézké zapojit obyvatele, u kterych pievlada urcita
pasivita a ktefi nemaji zdjem o vefejné aktivity v obci. K vytvofeni zdjmu o vefejné déni
napomaha pravé zminéna akéni skupina. Vstupem Netolicka do MAS ziskaly ¢lenské
obce moznost zapojit co nejvétsi mnozstvi svych obyvatel do realizace Siroké skaly
projektd a tim jim dat pfileZitost kvalitn€ a plnohodnotné travit volny ¢as v misté jejich
bydlisté. V souvislosti s tim maji obyvatelé obci moznost podilet se na zvySovani miry
zivotni arovné, spoleCenskych vztahti, kulturniho déni a tim zéroven snizovat miru

negativniho chovani, jako je napt. vandalismus.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat a zhodnotit procesy meziobecni
spoluprace v ramci MAS Blansky les — Netolicko. Vedlej$im cilem je zjistit funkénost
a efektivitu pfinost této meziobecni spoluprace pro Clenské obce se zaméfenim
na oblast bezpecnosti a ukazat, ze i toto odvétvi méa vliv na bezpecnost obcana,
popiipad¢ navrhnout opatieni, kterd by mohla vzajemnou spolupraci zlepsit.

Bakalatska préce je ¢lenéna do péti kapitol.

V prvni kapitole prace je uvedena metodika a cil bakalarské prace.

Druha kapitola je vénovédna regionalnimu rozvoji, kde je jako prvni popsan
region, coz je zakladni stavebni jednotka regionalniho rozvoje, ktery je propojen
s meziobecni spolupraci. Tteti kapitola je zaméfena na samotnou spolupraci mezi
obcemi. V této kapitole je charakterizovan vyznam a diivody spoluprace obci, znaky
spolupréce, piistupy k nastaveni urcité spoluprace, vnitini mechanismus spoluprace
a Vv neposledni fad¢ jeji formy, které jsou zde blize popsany. Ob¢ kapitoly vznikly

na zaklad¢ analyzy odborné literatury v daném tématu.

Kapitola ¢tyfi pojednava o meziobecni spolupraci v ramci MAS Blansky les —
Netolicko, kde je popsana ¢innost této MAS, jeji funkcnost a efektivita pro danou
oblast. Také jsou zde uvedeny projekty MAS Blansky les — Netolicko, o.p.s plisobici
na rozvoj, zvlasté z oblasti: péce o kulturni a hospodaisky rozvoj oblasti, péce o Zivotni
prostitedi a rozvoj ochrany Zivotniho prostfedi, meziregiondlni a mezinarodni
spoluprace, podpory malého a stfedniho podnikani, zaplnéni volného Casu aktivitami,
péce o rozvoj cestovniho ruchu. Timto MAS rovnéz pfispivd k zlepSeni postojil
obyvatel k vefejnému prostranstvi. V zavéru kapitoly jsou vypsany priority, které se
tykaji budoucnosti. Kapitola vznikla na zaklad¢ analyzy projektl a dokumenti MAS
BLN, které se tykaji vybraného uzemi a to mikroregionu Netolicko.

Pata kapitola shrnuje vysledky SWOT analyzy, jejiz podstatou je znazornéni
klicovych silnych a slabych stranek a zaroven piileZitosti a hrozeb, zaméfujici se
nauzemi Netolicka a celkovy vliv procesti vzniklych diky MAS s moznymi
vychodisky. Analyza vychazi z informaci nacerpanych z dostupnych dokumenta

a projektt, které byly déle zpracovany na zaklad¢ diskuze se zaméstnanci MAS.
Pro zpracovani této prace byl proveden prizkum bibliografickych
a internetovych zdroji. Dale byly pouzity tyto metody: historicka, komparativni,

analyza, indukce, dedukce.



2 Regionalni rozvoj

2.1 Charakteristika regionu

2.1.1 Region

Studium regionll je tradicnim a souCasné vysoce modernim tUkolem
regionalistiky. Termin region, popf. rajon, je pouzivan jiz dlouhou dobu. OvSem jiz
dlouha 1éta se odbornici bezispésné snazi o vSeobecné piijatelnou definici pojmu region
a v riiznych regionalnich pracich je tento termin pouzivan v rizném smyslu.*

Zakladni principy stanoveni hranic regionu vychazeji tedy pifi obecném
posuzovani z klimatickych podminek, geografickych podminek, z urodnosti a kvality
pudy, z charakteru piirozeného prostoru a druhti péstovanych plodin a podobné. To jsou
pfirodou vytvofené podminky, které plati jako danost. Z tohoto hlediska jsou €inény
pokusy klasifikovat ptirozené oblasti podle péstovanych plodin — obiloviny, kukufice
a lusténiny, okopaniny, picniny, vinafstvi, zelinafstvi, ovocnarstvi a Inafstvi. Z hlediska
kulturné historického jde o otazku pfitomnosti vétSich mocenskych a kulturné spravnich
center, vyrobnich a obchodnich stfedisek, blizkost mést a panskych sidel, stejné jako
0 historii osidleni a hospodafsko-historicky vyvoj oblasti. Z hlediska projevl zivota
obyvatel oblasti je dalezita blizkost ¢i totoznost prvkl hmotné, duchovni a socialni
kultury, etnicita, dialekt, a podobné.?

Je — zda se — nemozZné stanovit jednotna kritéria, kterd by vyhovovala pohledu
geografickému, hospodafskému ¢i kulturnimu. Jist€ Ze tyto aspekty se prolinaji,
ale nepiekryvaji se a nejsou totozné. Region nelze vymezit jednozna¢né pro jevy
a vztahy rizného druhu. Védoma cCinnost obyvatelstva daného uzemi si vyzaduje
rozdéleni tohoto izemi na mensi useky bez riznych pfechodnych a smiSenych Gzemi
beze zbytku. Vzdy dochazi k tomu, ze vymezeni dané jednim kritériem neni totozné
s vymezenim provedenym dle jiného kritéria. Proto nestaci hledat zakladni
charakteristiku regionu na zakladé hodnoceni poméru geografickych, klimatickych atd.
»Je zde dilezity princip, ktery je nezbytné respektovat — vedle ptirozenych podminek
musi byt sledovan také Zivot spoleCenstvi, které obyva dané tizemi a které se formuje
na zékladé¢ piimého styku, pifimé interakce jednotlivch. Zakladnim ukazatelem

charakteru a specifi¢nosti oblasti je tedy Zivot obyvatel dané oblasti, ktery se realizuje

1 GROSPIC, J., et al. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 4. vyd. Plzet : Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2004, s. 65.
2 HOLUB, Z. (ed.). Region, regionalistika, regionalismus a regionalisté. Ceské Budg&jovice : Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2007, s. 84.
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V pfimém vztahu s pfirodnimi a klimatickymi podminkami®. Z podminek dané oblasti
vyplyva to, co oznaCujeme jako kulturu kazdodenniho zivota, tedy jevy, které
bezprostiedné vyplyvaji ze vzajemné interakce podminek dané oblasti a kulturnich
norem obyvatel, kteti zde ziji. Tyto jevy kazdodenniho zivota se souhrnné oznacuji
doklady tradi¢ni lidové kultury a podle pravidel studia lidové kultury je nutno je

posuzovat.?

2.1.2 Hranice regionu

Otazka urceni hranic vzdy pfitahovala pozornost geograft, a to z duvodi
roz¢lenéni tzemi, protoze geografie koncentruje celou svoji pozornost na prostorové
diference nebo riiznorodost souborl jevi, které se vyskytuji v krajinné sfétre. Krajinna
sféra je kontinualni, pfi¢emZ obsahuje ur¢ité rysy diskrétnosti.*

V piirodé objektivné existuji fyzickogeografické hranice obklopujici regionalni
komplexy. Pfirodni hranice jsou rtizného charakteru, mohou byt ostré i neostré, coz
vyjadiuje rozlicné prechody mezi teritoridlnimi jednotkami. Zavisi na vlastnostech
a stavbé uzemnich komplext. Charakter hranic je spojen s kvantitativnimi zmé&nami,
které podmifiuji kvalitativni zmény ptirodnich jevi.®

Hranice mezi regiony, které vznikly vlivem cCinnosti ¢lovéka, jsou zpravidla
ostfej$i nez ptirodni hranice. Napf. hranice mezi odzou a pousti mizZe probihat podle
zavodnovaciho kandlu. PferuSovanost vytvofena ¢lov€kem byva zpravidla pfimocard;
napf. pomérné Casto pouze Sitka ulice déli stfedovékou starou cast mésta od nové
obytné Ctvrti. Politické hranice jsou zpravidla nejostiejsi ze vSech hranic, maji raz ¢ary
apouze jeden rozmér. AvSak vétSina hranic regiond nemd raz nahlych ptechodi.
Okrajové zony regiont se 1i8i velmi riznorodymi piechody, posunem nebo propletenim
slozek. Napt. hranice biogeografickych regionli, pokud nejsou vyrazné¢ zmeénény
hospodaiskou c¢innosti ¢lovéka, maji zpravidla vyrazny prechodny raz; napft. tajga
pfechdzi do tundry prostfednictvim Sirokého pasu lesotundry. V jiznich zemépisnych
Sirkach je v nékterych mistech prechodna zona mezi lesem a savanou casto tak vyrazna,
ze je pln€ opravnéné vymezit samostatnou lesostepni zonu. RovnéZ hranice jevi, které
byly vytvofeny ¢innosti ¢lovéka, maji v fad¢ ptipadi spiSe zonalni nez linedrni prabeh.

Napft. dochazi-li k rozsifovani mésta na ukor okolni zem&délské oblasti, mize vzniknout

3 HOLUB, Z. (ed.). Region, regionalistika, regionalismus a regionalisté. Ceské Budg&jovice : Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2007, s. 84-85.
4+ WOKOUN, R., et al. Zdklady regiondlnich véda a verejné spravy. Plzeti : Ales Cengk, 2011, s. 87.
5 GROSPIC, J., et al. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 2. rozs. vyd. Plzei : Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2008, s. 67.
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pfiméstska oblast smiSeného typu, anebo kdyz se obchodni centrum mésta rozsifuje
na ukor okolni bytové zastavby a dochazi tim ke vzniku smiseného obchodné-bytového
pasu.®
2.1.3 R4d a hierarchie regioni
Existuji rtiznd déleni regiond. Jako podstatné se jevi déleni na pfirozené
a administrativni regiony:’

» Pfirozeny region. Za pfirozeny region je oznacovan vztahov¢ uzavieny tzemni
celek s uzemni délbou funkci (a proto i se vztahem) mezi jadrem a zazemim.
Vztahova uzavienost tizemniho celku je relativni pojem. Zadny tizemni celek
(region) logicky neni vztahové plné uzavien, tzn. bez vztahu K jinému regionu
¢i k dal$im regiontim.

» Administrativni regiony. Jsou vymezovany pro vykon vefejné spravy
atossebou nese pozadavek podobné velikosti. Proto jde o regiony umélé,
mnohdy neodpovidajici skute€nym procestim a vztahtim probihajicim v tizemi.
V praxi se béZzn¢ pouziva jednoduché oznafeni rlznych fadd regiont:

mikroregiony, mezoregiony a makroregiony. Nékdy je téz pouzito nazvu subregion
k vyjadieni hierarchické podiizenosti. V ramci uvedenych fada regionti se mohou dale
rozliSovat rizné stupné, napt. mikroregion 1. stupné€ nebo 2. stupné. Toto oznaceni fadl
je obecné a pouziva se v konkrétnich ptipadech riizn€ (pro vymezeni regionli rliznych

méfitek).

2.2 Region a nastroje jeho rozvoje

Problematika regionalniho rozvoje se dostava od tficatych let 20. stoleti stale
vice do popfedi mnoha ruznych védeckych disciplin, ale stava se také prioritami
jednotlivych stati. Ziajem 0 tuto problematiku byva nejcastéji motivovan
nerovnovadznym rozvojem regionl, coZ miZe vyvolavat nejen socidlni napéti,
ale i ekonomickou nestabilitu. Pfi feSeni problematiky regionalniho rozvoje se hleda
kompromis ¢i konsenzus mezi vys$i solidarity bohatSich regionli s chudymi, mirou
zasahovani statli do ekonomiky na tikor potlacovani ekonomické konkurenceschopnosti

jednotlivych subjekti v ekonomice a ekonomickym rozvojem za ptedpokladu jeho

8 WOKOUN, R., et al. Ziklady regiondlnich véda a verejné spravy. Plzen : Ales Cengk, 2011, s. 88.

" STEJSKAL, J. Regiondlni politika a jeji nastroje. Praha : Portal, 2009, s. 21.

8 WOKOUN, R., et al. Zdklady regiondlnich véda a verejné spravy. Plzei : Ales Cengk, 2011, s. 89.
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trvalé politické, socidlni a ekologické udrzitelnosti. To jsou jen nékteré z pficin, pro¢ se
stal regiondlni rozvoj jednim z nejsklofiovangjsich pojmii dneska.®

Regionalni rozvoj (rozvoj regionil) je predstavovan ,,celym komplexem procesti,
které¢ probihaji uvniti regionu. Tyto procesy jsou bazi pozitivnich promén regionu,
atosohledem na charakteristiky ekonomické, socialni, environmentalni, kulturni,
psychologické a mnohé jiné.“ Rozvoj by nemél byt zaménovan s rastem. Rist vede
k polarizovanému rozvoji a regionalni rozdily spiSe zvétSuje. Rozvoj uzemi statu jako
celku se odviji od rozvoje jednotlivych regiond. Situace v regionu je obdobné zavisla
na rozvoji obci v regionu situovanych — na jejich velikosti, ekonomické sile a vztazich
mezi nimi. Tato rozvojova skladebnost se promita do zpusobu ovliviiovani riznych
jevli. Rozvoj regionil je vysledkem plsobeni cel¢ fady vlivi. Z hlediska ovlivnéni
¢iurychleni rozvojovych tendenci je klicové rozliSeni procesti pfirozenych,
deterministicky fungujicich pravidel, a procesi cileného piasobeni na posileni
¢i oslabeni procest pfirozenych. Cilené ptisobeni obvykle probihd pod garanci vefejné
spravy v kontextu regiondalni politiky. Kli¢ovou otdzkou stojici v pocatcich podpory
rozvoje regioni je formulace piedstavy o podstaté rozvoje, jeho dopadech
a souvislostech a 0 moznych a vhodnych krocich k jeho posileni.”

Kazdé misto mé& své neopakovatelné kombinace wurcitych vlastnosti,
které vytvatfeji potencidly jeho pfirodniho, kulturniho a ekonomického rozvoje.
VyuZitelnost téchto potencialil je zavisld na smysluplné aktivité obyvatel, poloze mista
a na velikosti kapitalu, ktery je k dispozici. Kombinace téchto vstupli do jist¢ miry
pfedurcuje 1 optimalni strategii chovani obci i1 celého regionu ve vyuZzivani svého
bohatstvi.t

K zabezpefeni harmonického rozvoje regiont je tieba vytvaret podminky
pro zmirnéni negativnich regionalnich disparit a vyuzit vnitfniho potencionalu
jednotlivych regiont pfi respektovani principt udrzitelného rozvoje.*?

Nastroje rozvoje muzeme v obecné roviné oznalit jako pomicky Kk vykonu,
podpofe n&jaké Cinnosti. V kontextu uzemniho rozvoje lze oznaceni néstroj vymezit
jako obecny pojem pro vSechny prostfedky, které napomaéhaji k dosaZeni rozvojovych

cili daného tzemi. Existuje velké mnozstvi dil¢ich pohledli na nastroj rozvoje Gzemi,

9 DUSEK, J. Faktory regiondlniho riistu a rozvoje (se zaméfenim na spoluprdaci mést a obci v Jihoceském
kraji). Ceské Budg&jovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 28-29.

0 BINEK, J., et al. Rozvojovy interaktivni audit. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 15.

W HOLECEK, J., et al. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech. Brno : GaREP Publishing, 2009, s. 21.
12 WOKOUN, R., et al. Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice. Praha : Oeconomica,
2007, s. 102.
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resp. rozvoje jednotlivych sektori ¢i vécnych oblasti, nicméné zakladni klasifikace
dle néstrojii je obecné ptijimana.t®
Obecné mizeme rozliit nasledujici kategorie nastroji rozvoje obci:**
» administrativni nastroje (legislativa, zdvazné procedury, postupy, organiza¢ni
normy) — stanovuji vécna a procesni pravidla,
> Koncepéni nastroje (strategie, programy, plany, politické deklarace, 1zemné
plénovaci dokumenty, pozemkové Upravy) — koordinuji, formuluji rozvojové
pfedstavy a limity,
» institucionalni nastroje (instituce, spoluprace, regiondlni management) — davaji
subjekty dohromady, usnadnuji vykon ¢innosti,
» vécné nastroje (infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hmotného plnéni,
poradenstvi) — hmotna podpora pro realizaci ¢innosti,
» socidlné-psychologické nastroje — nastroje podporujici vyuziti lidského
potencialu (vzdélavani, komunikace, motivace) — zvysuji akceschopnost aktért,
» finan¢ni nastroje (finan¢éni zvyhodnéni a podpory, dotace) — poskytuji zdroje

na realizaci.

Institucionalni nastroje lze chapat jako struktury vzniklé¢ za Ucelem podpory
uplatnéni ostatnich nastrojii a piimé realizace rozvojovych cild. Jde o tzv. mékkou
infrastrukturu. Hlavnimi néstroji v této kategorii jsou instituce zabyvajici se rozvojem
pfislusné oblasti, struktury spoluprace, struktury managementu (napf. regionalni
management). Obecné miizeme tuto skupinu dale ¢lenit dle miry a podoby formalizace.
Institucionélni nastroje vychazi ze snahy vytvofit prostfedi pro realizaci rozvojovych
aktivit. Vznik urcité struktury umoziiuje zmnoZeni sil jednotlivych ti€astniki, zastfeSeni
a sladéni riznorodych cCinnosti a spole¢ny postup. Vznik institucionalnich néstroji

(struktur) je jednim z klicovych projevil spoluprace pii rozvoji tizemi.'®

8 DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje : (se zaméfenim na spoluprdci mést a obci
ve Stiedoceském kraji. Ceské Bud&jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2011, s. 32.

14 BINEK, J., et al. Rozvojovy interaktivni audit. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 83.

15 DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje : (se zaméfenim na spoluprdaci mést a obci
ve Stiedoceském kraji. Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2011, s. 34.
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3 Spoluprace mezi obcemi

Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vSech oblastech lidské spolecnosti.
Umoziuje snadnéji a ucinngji dosdhnout potfebnych vysledki, v fadé piipadi neni
mozné cile bez spoluprace viibec dosdhnout. Jeji dilezitost se projevuje nejen v oblasti
mezilidskych vztaht, ale i v oblasti ¢innosti a komunikace nejriizngjsich subjekti.*®

Fenomén ,,spoluprace obci“, se tak za uritych podminek stava dulezitym
»faktorem rozvoje*. Predstavitelé obci vstupuji pfi zajistovani podminek udrzitelného
rozvoje pro své obCany a na svych tzemich do znaéného mnozstvi vztah
S nejriiznéjSimi subjekty, pfitom jen nékteré z téchto vztahil jsou vyrazem skutecné
spoluprace a jen urCit¢é z nich pak lze povazovat za ,faktor rozvoje“. VétSinou
se predpoklada, ze k rozvoji prispiva takova spoluprace, ktera je ucelna a efektivni a ma
pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj daného uzemi. Potifeba vytvofit, udrzet
a rozvinout optimalni podminky pro uskutectiovani rozvojovych zamért obci ¢i regionti
se dlouhodobé opird o hleddni vhodnych zdroji vnitinich i vné&jSich. Nejvice chybi
vlastni zdroje, a to jak persondlni, tak 1 materidlni a zejména finan¢ni. Nedostatek
finan¢nich prostiedkii se objevuje jako jeden z nejcastéji deklarovanych problémi,
podmifujicich dal§i rozvoj obci a regionii. V obdobi po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie se oteviely vyznamné vétsi moznosti pro ziskavani ,,externi podpory
k realizaci rozvojovych zamérti obci i regionl, soucasné vSak narostly i naroky
na pfipravenost a schopnost zainteresovanych subjektll je vyuzit pro zajiSténi kvalitnich
rozvojovych projektl s pozitivnim dopadem na uroven socioekonomického vyvoje
daného uzemi. V novém planovacim obdobi jsou vice upfednostiiovany ,,financné veétsi*
projekty s tzv. nadobecnim ¢i nadregionalnim dopadem. Ptiprava takovych projekti jiz
vyzaduje krom¢ vétStho mnozZstvi disponibilnich prostfedkii na spolufinancovani
I rozvinuti uzké spoluprace vice subjektli (obci i ostatnich). Pivodné bylo Cerpani
prosttedklt z nékterych dota¢nich tituli podminéno ucasti Zzadatele ve svazku obci,
¢1 zadost muselo podavat sdruzeni obci. Tato okolnost vyvolala prudky nardst (,,boom®)
po¢tu dobrovolnych svazkli obci, nejcastéji oznacovanych jako mikroregiony.
Naésledkem této situace se fada obci stala Clenem vice neZz jednoho mikroregionu
arozvinula také tady aktivit ve spolupraci i s jinymi subjekty. Tento novy proces je
tteba posoudit 1 kriticky. Vicenasobné Clenstvi obci v riiznych uskupenich vede Castéji
k rozmélnéni zdroju, Gsili i aktivit a u fady obci je navic pouze formalni. Pfetrvava

zajem o prosazeni predevsim individudlnich z4jmu a ke skute¢né spolupraci, jejiz smysl

18 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Bro : Georgetown, 2007, s. 11.
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je v dosazeni ,,synergického efektu®, tak dochazi ziidkakdy. Pfestoze se nové rozviji
I dal$i — moderni — platformy spoluprace riznych subjekti v Gizemi (zejména formou
mistnich ak¢énich skupin, které vznikaji z iniciativy LEADER a z Evropského
zemede€lského zarucniho a rozvojového fondu), zlstava otazka, nakolik je jejich vznik
veden spiSe pragmatickym vyuzivanim nabizenych moznosti — tedy zejména ziskanim
financi pro realizaci vlastnich rozvojovych zaméri. Ukazuje se rovnéz, Ze ani soucasna
organizani a pravni forma umoznujici rizné podoby spoluprace obci neni plné
dostacujici, coz je znacnou bariérou zvlast€¢ v procesech vyjednavani o realizaci
spoleCnych rozvojovych zaméri v daném tzemi. Stale nejsou ani dostatecné
transparentni ekonomické aspekty této spole¢né ¢innosti. Pro nalezeni vhodnych feSeni
je tieba vyuzit 1 zahrani¢nich zkuSenosti a konfrontovat je s eskou realitou. Znac¢nou
barierou funkéni spoluprace obci je 1 charakter jejich administrativni spravy, se kterou
se nejvice potykaji zejména malé obce.!’

Existuje mnoho definic pojmu meésta ¢i obce v zavislosti na tom, ktery védni
obor se municipalitou zabyva. Lze najit definice zamé&fené z hlediska architektonického,
urbanistického, sociologického aj. Definice se také mohou lisit podle jednotlivych
autorti. Mésto a obec lze definovat naptiklad jako socidlni organismus, ktery je
geograficky vymezeny a relativné stabilni. Je charakterizovan souborem dynamickych
znaki (zadkladnich a specifickych charakteristik), které¢ ho odliSuji od jinych forem
osidleni. Mezi zékladni charakteristiky mésta se obvykle uvazuji faktory, které se méni
s ¢asem jako napf. pocet obyvatel, hustota obyvatelstva, prevladajici druhy vyrobnich
a nevyrobnich aktivit, hustota a kompaktnost vystavby, struktura obyvatelstva aj.
Hledani smyslu obecni spoluprace v souasnych podminkach Ceské republiky vyzaduje
pfedevSim zménu pfistupu od pasivniho praktického uplatnéni zdkonné mozZnosti
sdruzovani k aktivnimu vyuZiti v kontextu celkovych vefejnych financi. Vitézstvi
demokracie v zakladnim stietu s efektivnosti pochopitelné mélo a ma své ekonomické
dopady — nedostate¢né vybavené malé obce nejsou schopny uspokojovat vetejné
potteby svych obyvatel efektivné (snizena kvalita vefejnych statkd, zanedbavéni
dlouhodobého rozvoje obce, zvySené naroky na dotace, narlistani municipalniho
zadluZzeni apod.) Chceme-li se vyhnout antidemokratickému feSeni prostiednictvim

redukce poctu obci, obratme se k druhé moznosti, k meziobecni spolupraci. Aktivni

17T GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 11-
12.
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dobrovolna spoluprace je jednou z cest K integraci izemni samospravy a zefektivnéni

vefejnych financi.!®

3.1 Vyznam a diivody spoluprace obci

Diivody pro spolupraci nejriznéjSich subjektd maji zaklad v existenci
»synergického efektu®, tedy faktu, ze spolecné lze dosdhnout vyznamnéjsiho vystupu,
nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazeni cile sam. Spolupraci lze obecné povazovat
za soulinnost ur¢it¢tho mnozstvi subjektii pfi dosahovani urcitého spole¢ného cile.
Spoluprace je vyznamny prvek fungovani vefejné spravy a nezbytny prvek rozvoje
regiond. Z hlediska zacCastnénych partnerti, jimiz mohou byt slozky statni spravy,
jednotky samospravy, neziskové organizace (bez ohledu na jejich charakter),
podnikatelsky sektor ¢i obfané, mizeme rozliit fadu forem spoluprace zalozenych
na nejriznéjSich kombinacich vztahli zGcastnénych subjekti a podminek pro jeji
napliovani. Pokud hovofime o spolupraci v ramci vetejného sektoru, rozliSujeme
situaci v ramci statni spravy a samospravy. Jednotlivé subjekty statni spravy se zabyvaji
fizenim zvlasté vymezenych oblasti, které spolu nejcastéji tzce souvisi, z ¢ehoz plyne
I nezbytnost jejich ziejmych vzajemnych interakci. Vztahy mezi jednotlivymi slozkami
statni spravy lépe vystihuje oznaceni koordinace, jejiz naplni je zajisténi vlastnich tkold
tak, aby nebyly v rozporu s tukoly jinych slozek. V piipadé samospravy realizuji
jednotlivé subjekty svéfené tkoly, specifické 1 komplexni povahy, a spoluprace jim
umoziuje dosahovat zminovaného synergického efektu, zejména v oblasti Uspor
Z rozsahu €1 s vyuZitim sdruZovani prosttedkill, vzajemné vypomoci €1 spolecného feSeni
probléml. Vyznam spoluprace pro jednotlivé subjekty samospravy je podminén
predevsim jejich organizacnimi a ekonomickymi moZnostmi. Pro posouzeni vyznamu
I forem spoluprace je vhodné rozlisovat spolupraci nejriznéjsich partnerti i z hlediska
riznych uzemnich celkll a jejich vzajemnych vztaht (v rovin€ centra, krajii, regiont,
svazki obci a obci). Diilezita a nepominutelna je i jejich spoluprace vzajemna. Pro obce
je efektivni spoluprace klicovym faktorem jejich rozvoje. Umoziuje jim realizovat
rozhodujici rozvojové zadméry na svéfeném uUzemi, pfipravovat a uskutecnovat
rozvojové projekty, které by samostatné¢ pro jednotlivé obce byly prakticky
nedosazitelné, umoznuje jim timto zpuisobem snizit problémy plynouci z jejich piipadné

malé populacni velikosti ¢i nevyhodné tzemni odlehlosti. Lze proto tvrdit,

18 DUSEK, J. Faktory regionalniho ristu a rozvoje (se zamérenim na spolupraci mést a obci
Vv Jihoceském kraji). Ceské Budé€jovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 60-61.
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2%

I neustale se rozvijejici a ménici se struktury této vzajemné spoluprace. Dilezitym
divodem pro navazovani nejriznéjSich forem spoluprace je zajem spolupracujicich
subjektii racionalné a efektivnéji vyuzivat vlastni disponibilni zdroje ¢i prostiedky
pro dosahovani stanovenych cili. Subjekty predpokladaji, ze vysledkem kooperativni
spoluprace si alespoit jeden z nich polepsi, pficemz ostatni si nepohorsi
(tj. paretooptimalni vysledek), nebo spiSe v praxi vSechny subjekty predpokladaji
ziskani n&jakych vyhod.®

Slu¢ovani malych obci ma hlavné vyhody ve finan¢nich usporach
pii poskytovani vetejnych statkii a sluzeb a vétsi obce jsou Uspé$néjsi pii utvareni
socialn€ ekonomickych podminek Zivota obyvatel na svém tizemi. Rozpocet sloucenych
obci je nejen vétsi v absolutnim vyjadfeni, ale také stabilnéj$i. Vybavenost obce je

pro obc&any zajimavéjsi a v obci je i vice pracovnich piilezitosti.?

Piistupy Kk nastaveni spoluprace
Pro zkvalitnéni spoluprace a dosaZeni synergickych efektli je nezbytné:?!
» zvolit vhodny typ a rozsah spoluprace a piiméfeny pocet spolupracujicich
subjekta,

» stanovit cile a aktivity spoluprace — vécné zaméfeni spoluprace,

A\

nastavit vnitini mechanismy spoluprace,

» nastavit financovani spoluprace.

Kazda obec vstupuje do spolupréce s dalSimi obcemi s riznou motivaci. Motivy
spoluprace muze byt Gspora nakladii, sdruZeni prosttedkd na realizaci vétSich projektd,
ziskani dotaci ¢i jen vyména zkuSenosti a vzdjemnad podpora. Je dileZité nastavit
spolupréci tak, aby bylo viibec moZzné motivaci jednotlivych obci naplnit. Spoluprace
musi byt zaloZena na principu subsidiarity. Dle n€j musi byt rozhodnuti a zodpoveédnost
na tom stupni politického systému, ktery je nejblizsi obaniim. KliC¢ovym tématem je
vykon vetejnych cinnosti na urovni, na které je jejich naplnéni dosaZeno nejlépe.
Aplikace tohoto principu na spolupraci obci — a to v obou smérech — miize byt dalSim

podkladem pro rozvoj spoluprace. U ¢innosti, které mohou byt 1épe a efektivnéji feSeny

19 GALVASOVA, 1., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 14-
15.

2 DUSEK, J. Udrzitelny rozvoj v evropskych regionech. Ceské Budgjovice : Vysoka §kola evropskych
a regionalnich studii, 2010, s. 279.

2L BINEK, J., et al. Pfistupy k posileni spoluprdce a synergie ve venkovskych mikroregionech. Metodika
S osvédcenim ¢. 1/2012 o uznani uplatnéné certifikované metodiky v souladu s podminkami ,, Metodiky
hodnoceni vysledkii vyzkumu a vyvoje . Brno : GaREP, 2012, s. 5.
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na obecni Grovni, nema byt spoluprace prosazovana za kazdou cenu, spoluprace by méla
ulehéit obci pfi feSeni ¢innosti obdobného typu, podobnych problémi, nadobecnich
zalezitosti. Spoluprace musi byt ,hrou s kladnym souctem® pro vSechny. Uvedeny

princip by mély mit obce na zieteli pfi vytvaieni novych uskupeni.??

3.2 Znaky spoluprace

K hlubSimu pochopeni smyslu a vyznamu spoluprace je tfeba blize poznat
a uspotadat jeji jednotlivé znaky. V obecné rovin€é miZzeme rozliSit rizné typy
spoluprace dle jejtho vyznamu (funkce), formalni zplsoby vymezeni podminek
spoluprace, mechanismy spoluprace, aktéry spoluprace (jejich kvantitativni
¢i kvalitativni charakteristiky 1 strukturu), ekonomické modely, nastroje spoluprace
atadu dalSich charakteristik. V zavislosti na jednotlivych znacich mlzeme potom

identifikovat bariéry spolupréce, stejné jako faktory jejiho usp&sného fungovani.?

Pro rozlideni typd spoluprace podle jeji funkce 1ze vymezit:?*
vzajemnou vymeénu informaci a zkuSenosti,

spole¢ny postup pfi vyjednavani,

koordinaci rozvojovych ¢innosti,

zajisténi vetejnych sluzeb,

YV V VYV V V

realizaci rozvojovych projektt.

Z hlediska formalniho pfistupu lze rozliSit tfi Grovn€ spoluprace obci:
institucionalizovana (napf. zakladani svazki obci), smluvni, ad hoc.?®

Z hlediska typu aktérit mizeme rozlisit: meziobecni spolupraci, spolupraci obci
se soukromym sektorem (ziskovym ¢i neziskovym), spolupraci obci s jinymi subjekty
vefejné spravy.?

Nejvice organizovanou formou spoluprace je jeji institucionalizovana podoba,
ktera je nejCastéjSi formou umoziujici a upravujici vzajemné vztahy zucastnénych

subjekti (partnerti spoluprace). V tomto smyslu je ji vénovéana i nejvétsi pozornost

22 BINEK, J., et al. Pristupy k posileni spoluprdace a synergie ve venkovskych mikroregionech. Metodika
S osvédcenim ¢ 1/2012 o uznani uplaméné certifikované metodiky v souladu s podminkami ,, Metodiky
hodnoceni vysledkil vyzkumu a vyvoje . Brno : GaREP, 2012, s. 6.

2 GALVASOVA, 1., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 24-
25.

2 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Bro : Georgetown, 2007, s. 25.

% DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zaméfenim na spoluprdci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 73.

% DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zaméfenim na spoluprdci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Budgjovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 74.
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jak v ramci z&jmu organu vefejné spravy, tak i vyzkumnych subjektd. Jejim typickym
ptikladem je zakladani svazk® obci, v rdmci jejichz plsobnosti mohou ucastnici —
jednotlivé obce — pomérné komplexné a zietelné ovlivnit zivot ve svych obcich.
Institucionalizace spoluprace, navic opfenda o pravidelnost setkdvani zuacastnénych
partnert a existenci spolecnych rozvojovych dokumenti, umoziuje dlouhodobé a cilené
rozvijeni piinosti spoluprace. Pro budovani efektivni spoluprace je jeji dlouhodobost
a stabilita nezbytna.?’

Pro hodnoceni spoluprace obci je mozno posuzovat ucel a naplin spolupréce,
kdy za ucel je povazovan cil spoluprace a naplni je souhrn aktivit vedoucich k dosazeni
ucelu vzniku. V ptipadé meziobecni spoluprace v ndvaznosti na cile je mozno rozlisit tii
zakladni okruhy spoluprace — celkovy rozvoj uzemi, rozvoj urcitych aspektli Gzemi
(monotematickd spoluprace), feSeni konkrétnich dilCich problémi. Na zakladé
kombinace vyse uvedenych znakl spoluprace (struktura, ucel apod.) mizeme rozlisit

konkrétni formy spoluprace.?

Faktory ovliviiujicimi spolupraci jsou zejména:®

ucel, charakter a ndplii ¢innosti — nalezeni vhodného tématu,
motivace spolupracujicich subjektti — realnd moznost dosazeni cilu,
pocet a charakter subjektu,

forma spoluprace — musi odpovidat potiebam,

ochota spolupracovat a schopnosti zapojenych osob,

zpusob financovani (ve vztahu k ¢innosti),

YV V.V V V V VY

zpisob dospivani k rozhodnuti (konsenzu).

3.3 Formy spoluprace obci

Formy spoluprace ptedstavuji konkrétni pravni a organiza¢ni podobu systému
spoluprace, zasadni je vSak vztah ke konkrétnimu ucelu. Mizeme je Clenit podle fady
hledisek, z nichz nejvhodnéjsi je kombinace Clenéni podle tzemi a spolupracujicich
subjekt. Jednotlivé formy spoluprdce maji rliznou naplii — rizny obsah aktivit,
které vykonavaji. AZ na vyjimecné ptipady je napln tvofena Sirokou a rtznorodou

skalou aktivit, které se lisi i v jednotlivych piipadech v ramci uréité formy spoluprace.®

2T GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 25.

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 25-
26.

2 SVOBODOVA, H., et al. Synergie ve venkovském prostoru. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 93.

3% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 27.
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V soucasnosti ale nejsou v praktickém fungovani obci vSechny formy spoluprace
vyuzivany se stejnou intenzitou. Ta je ovlivnéna zejména hlavnim tématem jejich
spoluprace. V poslednich letech se regionalni spoluprace zaméfuje na vSeobecny
regiondlni rozvoj, zejména venkovskych oblasti, rozvoj cestovniho ruchu a vyménu
informaci a zkugenosti se zahrani¢im.3!

Pro zkvalitnéni spoluprace a dosaZeni synergickych efektii je zdsadni:*2

» existence optimalnich forem spoluprace z hlediska tc¢elu a napIné spoluprace,

A\

ochota a schopnost subjektti spolupracovat,

» vhodné nastaveni wvnitinich procest struktur spoluprace (fizeni, komunikace,
kompetence, dosahovani konsenzu apod.),

» vytvoreni ekonomického systému umoziujiciho flexibilni ¢innost v rozsahu

potiebném k dosaZeni ucelu spoluprace.

3.4 Meziobecni spoluprace na regionalni urovni

3.4.1 Dobrovolny svazek obci

o obcich, jsou dobrovolné svazky obci. Obvykle vznikaji pro izemné ucelenou oblast,
vymezenou piirozenymi prirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi a dal§imi
dilezitymi pojicimi prvky. Vyskytuji se vSak 1 svazky sdruzené bez principu Uzemni
celistvosti a zaméfujici se napf. na rozvoj ur¢itych spoleénych zaméru (lze uvést svazek
obci Cyklostezka Brno — Videil). Cleny svazkti mohou byt pouze obce; neni mozné,
aby ve svazku byly sdruZeny i jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Ptes fadu spole¢nych
ryst jsou svazky obci znaéné rtiznorodou skupinou. Lisi se jak ucelem, tak intenzitou
a naplni spoluprace. Svazek obci miize spole¢né vykonavat pouze zéleZitosti spadajici
do samostatné plisobnosti obci a ¢innosti pro ochranu a prosazovani spoleénych z4jmu
obci. Spole¢ny vykon nékterych ukolt snizuje administrativni zatizeni obci, coz byva
velmi ucelné, zvlasté jedna-li se o populacné malé obce. Predmétem Cinnosti svazkil
mohou byt zejména ukoly v oblastech Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury,
vefejného potfadku, ochrany zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu, cistoty obce, siti
technického vybaveni, dopravni obsluznosti, spravy majetku obci atd. Pfi realizaci

aktivit svazku je velmi vyznamnd mira zapojeni vSech c¢lent svazku (intenzita

31 BINEK, J., et al. Rozvojové moznosti obci. 1. vyd. Praha : Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2010,
s. 40.
%2 SVOBODOVA, H., et al. Synergie ve venkovském prostoru. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 94.
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spolupréce) a rozvinuti jejich spoluprace s dalsimi aktéry v daném uzemi. Z hlediska
zajisténi spoluprace — neustalého procesu pripravy jejich zddoucich forem i nastroja —
hraje dtlezitou roli osoba schopného manazera dané¢ho svazku. Obc¢ané Clenskych obci
svazku maji sva prava i vii¢i svazku a jeho organtim.*®

Ptes fadu spolecnych ryst jsou svazky obci zna¢né riznorodou skupinou. Lisi se
jak ucelem, tak intenzitou a naplni spoluprace. V ptipadé ucelu lze svazky rozlisit
na monotematick¢ svazky a na ,mikroregiony”. Jako mikroregiony byvaji Casto
nepiesné nazyvany veSkeré svazky obci. Oznaleni ,,mikroregion” ma sviij specificky
vyznam v piipadé vymezovani hierarchickych stupiit rizné velkych, funkéné
vymezenych tzemnich celkli. V souvislosti s identifikaci vytvafenych svazkl obci je
oznaceni ,,mikroregion nejvice vhodné pro takovy svazek obci, ktery zastieSuje
pomémé kompaktni uzemi s vyraznymi znaky socioekonomické a geografické
sounalezitosti. Souc¢asné metodické pristupy povazuji za mikroregiony takové svazky
obci, které vyuzivaji principu soudrznosti, kdy vice obci propojuje a provazuje
své z4jmy a zadméry pii realizaci jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni
a realizovani Zadoucich zmén ve vSech obcich nebo ¢asti obci takto vymezeného tizemi.
V idealnim ptipad¢ hranice mikroregionu kopiruji ptirozenou historickou spadovost
a dojizdku do zdravotnickych a spravnich center. Monotematické svazky vznikaji
zaucelem realizace uzce vymezeného okruhu cinnosti. Nejcastéji jde o budovani
technické infrastruktury, kdy se obce spojuji k poftizeni, resp. provozovani vodovodu,
kanalizace s COV, plynofikace, likvidace odpadi apod. (dale oznadovany jako
»technické svazky). Dalsi svébytnou skupinou jsou svazky obci v oblasti cestovniho
ruchu. Vedle téchto vyznamnégjSich tematickych skupin existuji nepocetné skupiny
specifickych svazki.3*

Hlavnimi konkrétnimi kroky pro zlepseni fungovani svazku obci jsou:*®
vhodné nastavit procesy uvnitf 1 vné svazku,
najit schopného manaZera svazku,
planovat na obecni urovni i na trovni svazku,

delegovat na svazek vhodné ukoly (na zaklad¢ principu subsidiarity),

YV V V VYV V

ziidit rozvojovy fond (minimalné na zajisténi ptipravy projektit).

3 GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 30-
3L

3% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 32.

% SVOBODOVA, H., et al. Synergie ve venkovském prostoru. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 95.
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3.4.2 Spolek

K plnéni ne€kterych svych ukolti mohou obce v samostatné ptisobnosti zakladat
spolky. Diive se zakladaly spolecné pravnické osoby. Nové vznikly obCansky zékonik
(zékon €. 89/2012 Sb.), ale uz tuto moznost spoluprace nezahrnuje a nahrazuje ji spolky.
U dtive vzniklych spole¢nych pravnickych osob se zavadi tzv. stop stav, kterym se bude
nadale jiz pouze snizovat. Zakon 1 nadale pocita s existenci spolecnych pravnickych
osob, pro které bude ovSem platit nova obecnd uprava obsazena v novém obcCanském

zakoniku.

3.4.3 Smlouva ke splnéni konkrétniho tikolu

Podobné jako v ptipadé dobrovolného svazku obci mohou 1 smlouvu ke splnéni
konkrétniho ukolu uzavirat pouze obce. Smlouva ke splnéni konkrétniho tkolu muaze
byt uzaviena mezi dvéma nebo vice obcemi, na dobu uréitou nebo neurcitou.
Predmétem smlouvy je vzdy zajisténi konkrétniho ukolu, ktery spadd do samostatné
pusobnosti zucastnénych obci. Zpravidla se jedna o ukol, jehoZz plnéni piesahuje hranice
obce a jehoz spolecné splnéni mize mit vyznam i pro dal$i obec ¢i obce (tj. napf.
vybudovani stavby ke spole¢nému uzivani, zajisténi sbéru a odvozu domovniho odpadu

apod.).%®

3.5 Spoluprace obci se subjekty v izemi

3.5.1 Mistni aké¢ni skupiny

Mistni akéni skupina (MAS) je na politickém rozhodovani nezavislym
spolecenstvim obcantl, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vetejné
spravy (obci, svazkll obci a instituci vefejného moci), které spolupracuje na rozvoji
venkova, zeméd€lstvi a ziskavéani financni podpory z EU a z nérodnich programd,
pro svij region, metodou LEADER. Zékladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota
a zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech. Jednim z néstroji je také aktivni
ziskavani a rozdélovani dotaénich prostiedki.®’

Metoda Leader ma za ukol povzbuzovat rozvinuti vnitiniho rozvojového
potencidlu regionu. Jejim cilem je podporovat zavadéni integrovanych strategii

pro trvale udrzitelny rozvoj, vyzkouset nové zptsoby podpory ptirodniho a kulturniho

3% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 33.
37 Mistni akcni skupiny [online]. Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015 [cit. 2015-
12-06]. Dostupné z WWW: <http://nsmascr.cz/0-nas/mistni-akcni-skupiny/>.
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dédictvi, upevnit ekonomické prostiedi, pfispét k tvorbé novych pracovnich mist
I k celkovému zlepSeni organizacnich schopnosti pfislusné komunity. Zakladnim
prvkem metody Leader je tedy ,,spoluprace v SirSim slova smyslu, zejména podpora
obnovy mistnich komunit, posilovani mistni demokracie a rozhodovani na nejnizsi
mozné Urovni. Sila a vyznam MAS spociva v propojeni vefejného a soukromého
sektoru a ve spolupraci riznorodych partnerii. Vyznam MAS neustale narlistd a praveé
pomoci téchto uskupeni plynou finan¢ni prostiedky na rozvoj venkova. Jejich rozvoj byl
vyvolan pravé novymi finanénimi moznostmi.*

Leader priSel se zcela novym piistupem, ktery byl na jeho pocatku u vétSiny
¢lenskych zemi velmi nezvykly. Jednalo se zejména o tzv. princip ,,bottom-up®, kdy se
misto do té doby intervencni logiky ,,shora doli* uplatnil postup ,,zdola nahoru®, coz
V praxi znamenalo, Ze byla stanovena jen zékladni pravidla (napf. vybér ze Ctyf
tematickych okruhil pro mistni strategie) a poté uz bylo na mistnich akénich skupinéch,
aby si vybraly, co ve svém uzemi chtéji podporovat. Vedle toho se uplatnily dalsi
principy: integrovanost, tematickd zameétenost, decentralizace, financovani mistnich
projektd, respektovani specifik regionu, spoluprace venkovskych oblasti, inovativnost
a hlavné partnerstvi mistnich subjekti. Leader se stal velmi UspéSny, a to zejména
protoze vytvarel prostor pro mistni subjekty, aby se mohly sdruzovat a samy si tak
identifikovat potfeby regionu. Na rozdil od operacnich programi, které jsou plné
vV kompetenci ¢lenskych zemi, byla celd implementace Leader jednodussi a byla témét
nezéavisla na jednani vefejné spravy dané zems.*

Pro fadu zemi, a tim spise jednotlivych venkovskych regionti, znamenal program
Leader doslova pievrat v dosavadnim chapani podminek rozvoje venkovskych oblasti.
Leader se stal skvélou ptileZitosti pro posilovani a rozvoj komunit i mistni ekonomiky,

a to ve na zékladé partnerstvi vefejného, soukromého a obéanského sektoru.*

3.5.2 Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 (MA21) je programem konkrétnich obci, mést, regioni,
ktery zavadi principy trvale udrzitelného rozvoje do praxe pti zohlediiovani mistnich
problémt. Je tvofen za Ucasti a ve spolupraci s obany a organizacemi a jeho cilem je
zajisténi dlouhodobé vysoké kvality zivota a zivotniho prostfedi na daném misté. MA21

je ¢asové narocny proces, ktery prostfednictvim zkvalitiovani spravy véci vetejnych,

% GALVASOVA, L, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 35.
% SVOBODOVA, H., et al. Synergie ve venkovském prostoru. 1. vyd. Brno : GaREP, 2011, s. 95-94.

40 BINEK, J., et al. Synergie ve venkovském prostoru — Paradoxy rozvoje venkova. 1. vyd. Brno : GaREP,
2011, s. 47.
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strategického plénovani (fizeni), zapojovanim vefejnosti a vyuzivanim vSech
dosazenych poznatki o udrzitelném rozvoji zvySuje kvalitu Zivota ve vSech jeho
smérech a vede k zodpovédnosti obCanii za jejich Zivoty 1 zivoty ostatnich. Mnohé
z aktivit a programu sméfujicich ke zlepSeni kvality Zivota a zivotniho prostiedi
ve méstech/obcich/regionech by se daly nazvat MA21. Jednotlivé Cinnosti musi byt
ovSem soucasti dlouhodobé, jasné stanovené a vetejnosti pfijaté strategie udrzitelného
rozvoje. MA21 muze iniciovat kdokoliv (mistni sprava, neziskové organizace, Skola,
i jednotlivci). Iniciaéni skupina by méla zapojit co nejveétsi mnozstvi obyvatel ke tvorbé

akéniho planu, ktery musi byt nasledné zastitén politicky.*!

3.5.3 Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, pfevzatou z anglického terminu Public Private Partnerships (PPP). Je mozné se
setkat také s vyrazem Private Finance Initiative (PFI). Tento pojem je pouzivan
ve Velké Britanii a jedna se o podmnoZinu z mnoha forem PPP. PPP je obecny pojem
pro spolupraci vetfejného a soukromého sektoru vzniklé za Ucelem vyuZiti zdroji
a schopnosti soukromého sektoru pii zajiSténi vetejné infrastruktury nebo vefejnych
sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a uspésné aplikovany, zvySuji kvalitu
i efektivnost vefejnych sluzeb, véetné vykonu statni spravy, a urychluji realizaci
vyznamnych infrastrukturnich projektli s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.
Typickymi piiklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:*?
» dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy,
» administrativni, pfipadn¢ ubytovaci kapacity — ufady, soudy, ubytovny,
administrativni prostory, véznice,
> zdravotnictvi — nemocnice,
» Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, skoly,

» obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura.

3.6 Narodni struktury spoluprace obci

3.6.1 Svaz mést a obci Ceské republiky
Svaz mést a obci Ceské republiky je dobrovolnou, nepolitickou a nevladni

organizaci zalozenou jako zajmové sdruzeni pravnickych osob. Cleny svazu jsou obce

%O mismi Agendé 21 [online]. CENIA, 2012 [cit. 2015-12-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM>.

%2 Partnerstvi verejného a soukromého sektoru [online]. Ministerstvo zahrani¢i CR, 2009 [cit. 2015-12-
06]. Dostupné z WWW: <http://www.czech.cz/cz/66396-partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru>.
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amésta. Svaz mést a obci Ceské republiky je partnerem pro vladni i parlamentni
politickou reprezentaci. Podili se na ptipravé a tvorbé navrha legislativnich opatfeni
Vv oblastech tykajicich se kompetenci obci. Cinnost svazu je zalozena piedev§im
na aktivité starostll, primatora a zastupiteld, ktefi se nad ramec svych povinnosti vénuji
i obecnym problémim samospravy. K hlavnim cilim svazu patii:*®
» Obhajovat spoleéné zajmy a prava mést a obci a vytvaret tak piiznivé podminky
k jejich rozvoji, podporovat a rozvijet samospravnou demokracii ve vefejné
spravé, podilet se na ptipravé zdkonl a dalSich opatfeni, kterd maji dopad
na mistni samospravu, a posilovat tak vliv obci v legislativni oblasti,
» informovat vladu, parlament i instituce EU vcas o tom, jaky dopad mohou mit
jimi pfipravovana opatieni na kvalitu Zivota obCantl 1 na rozvoj uzemi,

» posilovat ekonomickou samostatnost mést a obci,

A\ 4

vzdélavat zastupitele 1 pracovniky mistnich samosprav,

» podporovat vymeénu zkuSenosti a ptikladi dobré praxe.

3.6.2 Narodni sit’ zdravych mést CR

Néarodni sit Zdravych mést CR (NSZM) je asociaci aktivnich mistnich
samosprav, které se programové hlasi k principim udrzitelného rozvoje, zapojuji
vetejnost do rozhodovacich procesti a podporuji zdravy Zivotni styl svych obyvatel.
V souhrnu Ize fici, Ze Zdravd mésta, obce a regiony se promyslené snazi utvaret mésto
(obec, region) jako kvalitni, zdravé, ptfijemné a udrzitelné misto pro zivot, na zaklade
dohody s mistnimi obyvateli.**

NSZM poskytuje svym ¢lenim poradenstvi v oblasti spoluprice a vymény
zkuSenosti a pfistupu k finanénim zdrojiim (statnim i evropskym) vcetné konzultaci
k pfipravé projektd. Také nabizi pomoc pii zpracovani strategic rozvoje nebo
zprostiedkovani spoluprace s odbornymi partnery v CR i zahrani¢i. NSZM podporuje
kvalitu vefejné spravy a kvalitu strategického planovani a fizeni s ohledem na udrzitelny
rozvoj a podporu zdravi. Velky diraz je kladen na aktivni zapojeni mistnich odbornych
1 nevladnich partnerti (odbornych instituci, nevladnich organizaci, skol, firem) i Siroké

vefejnosti do diskuzi o soucasnych zamérech 1 o mistni i regionalni budoucnosti.

8 DUSEK, J. Faktory regiondlniho ristu a rozvoje (se zaméfenim na spoluprdci mést a obci
v Jihoceském kraji). Ceské Budgjovice : Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 154.

“ NSZM CR: informace o asociaci [onling]. Narodni sit' Zdravych mést CR, 2015 [cit. 2015-12-06].
Dostupné z WWW: <http://zdravamesta.cz/index.shtml?apc=r2082129t>.
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Konkrétnimi feSenymi otdzkami jsou napf. komunitni planovani, mezinarodni

spoluprace, $kolstvi, handicapovani spoluob&ané, volny ¢as apod.*

3.7 Spoluprace s obcemi jinych stati

3.7.1 Preshrani¢ni impulzni centra

Preshrani¢ni impulzni (pobidkova) centra (GIZ) jsou evropskym pilotnim
projektem pteshrani¢ni spoluprace regionti podél piihrani¢nich oblasti Dolniho
Rakouska, Ceské republiky, Slovenska a Madarska. Jejich tlohou je piedeviim
pomahat ptekonavat hranice, a to jak technické, tak spoleCenské. GIZ nabizeji impulzni
a podptrnou ¢innost pii realizaci preshrani¢nich projektii a aktivit kazdodenniho Zivota.
a socialni oblast. Tato kooperace by mé¢la v daném regionu napomoci odstranit stavajici
predsudky a motivovat obyvatelstvo k pteshrani¢ni spolupraci. Realizaci spolecnych
aktivit prekracujicich hranice mohou byt v regionech 1épe vyuzity hospodarské Sance
roz§itené EU. Pravé podniky, které zvazuji krok pfes hranice, mohou z ptreshrani¢nich
kooperaci v mnoha ohledech profitovat.*® Tato forma se piili§ neosvédéila a je postupné

utlumovana.

3.7.2 Euroregiony

Preshrani¢ni spoluprace obci a mést se rozviji v rdmci tzv. euroregiond. Jejich
cilem je piekondvat hranice a postupné sniZit vyznam statnich hranic na uroven
spravniho ¢lenéni s pozitivné stimulujicim U¢inkem na spolupraci. Pro existenci
euroregiontl, s vyjimkou nékterych chart Rady Evropy, neexistuje pravni opora. Pfesto
si tyto subjekty dokazaly postupem c¢asu vydobyt nemaly respekt. Ve vétSiné zemi EU
disponuji dulezitym vlivem, pokud ne pfimo monopolem, co se tye administrovani
unijnich prostfedkil pro podporu regionalni pfeshrani¢ni spoluprace. Zejména se jedna
0 prostfedky v ramci tzv. Iniciativy INTERREG, ktera existuje od roku 1989 a se kterou
ma Ceska republika jiz také své zkuSenosti. Euroregiony v$ak s Evropskou unii jako
takovou nejsou piimo spojeny, existuji i v neclenskych zemich EU a fadu svych
projekttl financuji nezavisle na EU. Euroregiony v CR zpravidla funguji jako zajmové
sdruzeni pravnickych osob (s pravni subjektivitou) nebo jako sdruzeni subjektt vzniklé

na zékladé¢ smlouvy (bez pravni subjektivity). Vytvari takové organizacni struktury,

% GALVASOVA, 1, et al. Spoluprace obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 41.
% GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 42.
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které jsou potiebné k naplnéni cili (nepiimo také odrazi aktivitu euroregionu). Nekteré
euroregiony pusobi pouze jako servisni a poradni misto a jiné naopak vytvaii rozsahlé
pracovni skupiny, které se pravideln¢ schazi a tesi aktudlni problémy nebo piimo
i vytvaii dotaéni programy a provadéji jejich administraci. Spoluprace vznika
na uzemich, kde existuje ur¢itd kulturni a hospodarska spojitost piekracujici statni
hranice, mnohdy dand historicky. Jejim cilem je zlepSovani Zivotnich podminek
mistniho obyvatelstva — zejména socialni oblasti, kultury, hospodafistvi a infrastruktury.
Hlavnim motivem vzniklych sdruzeni je tedy snaha o odstraiovani nerovnosti

a postupné vyrovnavani ekonomického i socialniho rozvoje na obou stranach hranice.*’

3.7.3 Partnerska mésta a obce

Vétsina mést a fada obci v CR spolupracuje s partnerskymi mésty a obcemi
v nékterém z evropskych statl, pfitom neni vyjimkou spoluprice i s vice mésty
¢i obcemi. Navazani partnerskych vztahii mohou realizovat mésta ¢i obce samy,
ptipadné mohou vyuzit sluzeb Svazu mést a obci CR. Zakladem pro funkéni a Zivé
partnerstvi je vzdjemné porozuméni a spolecné chéapéani partnerské spoluprace mezi
municipalitami, efektivni komunikace, jasné a srozumitelné cile napliujici obsah
partnerstvi a aktivni zapojeni obCantl, zdjmovych a profesnich sdruzeni do partnerskych
aktivit. Dopad spoluprace mize byt v konkrétnich obcich velmi rozdilny — pohybuje se
od cisté deklaratorni po velmi intenzivni spolupraci. NejcastéjSimi cili spoluprace jsou
konzultace a prenos poznatkli v oblasti vefejné spravy, kulturni a spole¢enska
spoluprace, vyménné pobyty, spoluprace v oblasti dopravy, Uuzemniho pldnovani
a podpory cestovniho ruchu a spoluprace na projektech. Charakteristickym rysem je
postupné rozvijeni kontaktl od ucasti na kulturnich a spolecenskych akcich,
pies spolupraci v oblasti optimalizace vykonu samospravnych funkci k ekonomické
spolupraci vcetné spole¢né participace na programech spolufinancovanych EU.
Relativné vyznamnym rysem této spoluprace je také financni pomoc ze strany
zahrani¢nich partnerii. Partnerstvi mést a obci je podporovéano ze strany Evropské unie,
napf. formou granti podporujicich vyménné pobyty ob¢anil z partnerskych mést nebo
pofadani konferenci a semindit. Podminkou je, aby tyto akce podporovaly myslenky
evropské integrace. Zvlastni pozornost je vénovana vyméné mladych lidi, kulturnim
a vzdélavacim akcim, integraci znevyhodnénych skupin obyvatel a rovnym

prileZitostem muzi a zen.*®

4T GALVASOVA, 1., et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 43.
8 GALVASOVA, 1, et al. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno : Georgetown, 2007, s. 45.
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4 Meziobecni spoluprace v ramci MAS Blansky les -
Netolicko

4.1 Mikroregion Netolicko

Netolicko je mikroregion spojujici viechny ptivaby jiznich Cech, leZi na okraji
Ceskobudgjovické panve.*® Je to typicky venkovsky region, ktery se rozklada v okrese
Prachatice na rozhrani Sumavy a jiholeskych Blat. MnoZstvi pravékych pamatek,
hradi§t a mohylovych pohiebist doklad4 stafi zdejSiho osidleni. Samotné mésto
Netolice, leZici na kiizovatce davnych obchodnich stezek, patii k nejstar§im v Cechach.
Netolicky hrad byl od 10. stoleti dulezitym premyslovskym spravnim, obchodnim
avojenskym centrem pro zna¢nou &ast tehdejsich jiznich Cech. O existenci fady
okolnich obci jsou pisemné zminky jiz ve 13. stoleti. Napiiklad Malovice a zdejsi hrad
byly kolébkou znamého Slechtického rodu Malovci. Velka zména v Zivoté a v utvafeni
krajiny celé oblasti nastala v 16. stoleti za vlady rodu Rozmberkil, ktefi zde zacali
budovat sit’ rybniki a vystavéli také zdmek Kratochvile s rozsdhlou oborou pro zvéf.
Na jejich vyznamné krajinaiské dilo v dalSich stoletich navéazala schwarzenberska
sprava. Zamérem obci mikroregionu je ochrana tohoto izemi jako chranéné krajinné
pamatkové zony Netolicka obora a jeji vyuziti pro rozvoj cestovniho ruchu. Turistickym
vychodisttm do Netolické obory je znamy autokemp Podrouzek na biehu
stejnojmenného rybnika. Do severniho Uzemi mikroregionu zasahuje krajinna
pamatkovd zoéna Lib&jovicko-Lomecko, rozkladajici se v oblasti kolem znamého
poutniho mista Lomec. Netolicko zaujima atraktivni polohu mezi nejvyznamnéjSimi
turistickymi centry jiznich Cech, reprezentovanymi mésty Cesky Krumlov, Ceské
Budg&jovice, Hluboké nad Vltavou, Prachatice a Vodilany. Romantické hraze rybnik,
lesy a mnozstvi kulturnich pamatek jsou rajem jak pro turisty, milovniky architektury
a jithoceske ptirody, tak 1 pro houbaie a sportovni rybate. Sit’ znaCenych péSich stezek,
cyklotras i dopravnich komunikaci nové dopliuji také dvé naucné stezky, vybudované
v ramci projektu Historickd krajina Netolicka, a vznikajici archeopark v Netolicich.
Z téchto duvodu je prioritou rozvojového planu mikroregionu rozvoj cestovniho ruchu
a drobného podnikani.>

Vétsina tizemi mikroregionu patii k Netolické pahorkating, jejiz nejvyssi ¢asti je

hibet Jedlového vrchu a Koéi¢iny. Uzemi pavodnd pokryvaly prevazné listnaté

49 BENES, J., et al. Historickd krajina Netolicka. Netolice : Archeos, 1998, s. 5.
% Mikroregion [online]. Netolice : Méstsky ufad Netolice, 2005 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.netolice.cz/mikroregion/d-3590/p1=3416>.
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a smiSené lesy, v soucasnosti je krajina z velké Casti bezlesa a pfevazuje obdé¢lavana
orna puda s intenzivné vyuzivanymi kulturnimi loukami a jen misty zlstaly zachovany
porosty lucni a liniové stromové. Vodni osou Netolicka je Netolicky potok, na kterém je
vybudovana soustava menSich rybniki (nejvyznamnéjsi Velky Hrbovsky
a Podrouzek).>!

Mikroregion Netolicko zahrnuje deset ¢lenskych obci: Babice, Chvalovice,
Hracholusky, Luzice, Mahous, Malovice, Netolice, Némcice, OlSovice, Vit&jovice (Viz

obr. 1).

Obr. 1: Mapa c¢lenskych obci Netolicka®?

Pralm smér
. Tyn nad
Vitavou
NETOLICKO
Malovice
NETOLICE Ol%ovice
‘ @ Mahous

C. Budgjovice

smér Lhenice

Ucel svazku obci:53
Pfedmétem Cinnosti svazku je:
» spolecny postup pfi feSeni otazek protipovodnové ochrany;
» spole¢ny postup pii dosahovani ekologické stability zdjmového uzemi a jeho
trvalé obyvatelnosti;

» koordinace vyznamnych investi¢nich akci v zdjmovém tGzemi;

A\

koordinace obecnich a izemnich planovani v regionalnim méftitku;
» slad’ovani z4jmu a ¢innosti mistnich samosprav a spolecné ovliviiovani vykonu

statni spravy v z4jmovém uzemi;

5L Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 71.

52 O mikroregionu [online]. Netolice : Mé&stsky tfad Netolice, 2005 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.netolice.cz/o-mikroregionu/d-3531/p1=3416>.

%3 O mikroregionu [online]. Netolice : Mé&stsky tfad Netolice, 2005 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.netolice.cz/o-mikroregionu/d-3531/p1=3416>.
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vytvareni, rozSifovani a sprava spole¢né¢ho majetku svazku obci;

zastupovani cClenit svazku pifi jednani o spolecnych zalezitostech s tfetimi
osobami (organy statni spravy, obchodnimi partnery, kontrolnimi organy apod.);
zajistovani a vedeni predepsané pisemné, vykresové, technické a jiné agendy
jednotlivych spole¢nych akef;

propagace svazku a jeho zdjmového tzemi.

Za predmét Cinnosti svazku se povazuji 1 takové akce a aktivity, které se

Z objektivnich divoda netykaji vSech clenskych obci. V takovém piipad€ je povinnosti

svazku dbat, aby jejich vysledky byly v souladu se z4jmy svazku jako celku.

Pro naznacené akce a aktivity jmenuje shromazdéni starostii odpovédné osoby, vybavi

je podpisovym pravem a povéii je koordinaci a ucetnim a dokladovym zabezpecenim

téchto akci a aktivit. Svazek je opravnén zakladat samostatné nebo s dalSimi Gcastniky

podnikatelské a nepodnikatelské subjekty podle platnych pravnich norem.

54

Jen vramci mikroregionu byl vytvofen jediny projekt Historickd krajina

Netolicka, na podporu rozvoje cestovniho ruchu. V rdmci ného probéhly tyto aktivity:>

>
>

Vznikly dvé nau¢né stezky, véetné znaceni a informaénich materialt.
Informacni stfedisko mikroregionu v budové Muzea JUDr. Otakara Kudrny bylo
vybaveno vypocetni technikou s propojenim na vetejné informacni sité; soucasti
projektu dale bylo vytvofeni webovych stranek mikroregionu s cilem zlepsit
sluzby pro turisty a propagovat mikroregion.
Vznikl archeologicky park a turistické vychodisté sv. Jan — postupné vybudovani
archeologického parku s rozhlednou, orientovaného na dobu vzniku ceského
statu v 10.-13. stol. Areal vznikl v misté pivodniho pfemyslovského hradisté
na vrchu sv. Jan v Netolicich, soucasti je turistické a kulturni zazemi a expozice
hradisté a archeologickych vyzkumia v muzeu.
V zaméru je vyhlaSeni tzv. Netolické obory chranénou krajinnou pamdatkovou
zénou a jeji vyuZiti pro cestovni ruch.
Projekty mikroregionu financované z Programu obnovy venkova:

o 2007: Vybaveni obci mobilidfem (lavicky, koSe, kolostavy, krytd

turisticka odpocivadla).

%% O mikroregionu [online]. Netolice : Méstsky tfad Netolice, 2005 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.netolice.cz/o-mikroregionu/d-3531/p1=3416>.
%5 O mikroregionu [online]. Netolice : Méstsky tifad Netolice, 2005 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.netolice.cz/o-mikroregionu/d-3531/p1=3416>.
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o 2008: Informacni panely — v obcich mikroregionu je naistalovano
celkem 17 kusti novych informacénich panelii. Obsahuji podrobnou
mapu okoli kazdé obce, jeji historii a upozornéni na nejvetsi turistické
zajimavosti, v¢. kontaktu na obecni trad.

o 2009: Vybaveni na potfadani kulturnich akci v regionu (stan, podium
a sady lavic).

o 2010: Détska hfi§té — vybudovana nova détska hiistd v MS Netolice
a obcich Vit&jovice, Hracholusky, Mahous, Némdéice a Malovice.

Svazek obci je od roku 2004 spoluzakladatelem a ¢lenem Mistni akéni skupiny
Blansky les — Netolicko, o.p.s., spolu s fadou firem, podnikateld a mikroregiont, kde

jsou realizovany projekty zastfesujici uzemi celé MAS.

4.2 Piredstaveni MAS Blansky les — Netolicko 0.p.s. a jejich aktivit

Uzemi MAS Blansky les — Netolicko 0.p.s. se nachazi v Jihodeském kraji,
ve velice atraktivni krajiné v t&sném kontaktu s masivem Sumavy, mezi tfemi
vyznamnymi hospodaiskymi a kulturnimi stfedisky — byvalymi okresnimi mésty
Prachatice a Cesky Krumlov a krajskym méstem Ceské Budgjovice. Uzemi MAS lze
oznaCit za dobfe zachovaly krajinny celek s harmonicky vyvaZenym pfirodnim
prostfedim, které neni pfili§ naruSeno negativnimi vlivy lidské ¢innosti. Dominantni
¢ast regionu MAS tvoii Chranéna krajinna oblast Blansky les (zaujima 40 % rozlohy
MAS). Uzemi MAS je typickou venkovskou oblasti a je tvofeno tzemim tfi
mikroregiont - Blansky les - Podhtii (20 obci v okrese Ceské Budgjovice), Netolicko
(10 obci v okrese Prachatice) a Podkleti (10 obci v okrese Cesky Krumlov) a dale
zahrnuje uzemi 2 samostatnych obci - Chlumec (okres Cesky Krumlov) a Litvinovice
(okres Ceské Budgjovice).%®

Prvotnim impulsem vzniku MAS Blansky les — Netolicko 0.p.s. v roce 2004 byla
snaha tfi sousednich mikroregiont (Blansky les — podhtifi, Netolicko a Podkleti) zacit
vzajemné spolupracovat, do déni v regionu zapojit Sir§i okruh subjektli a zajistit tak
aktivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v otazkach rozvoje venkova
a predevsim svych tuzemi. Tyto mikroregiony se rozhodly pro vzajemnou spolupraci,
protoze maji podobny charakter uzemi, dany prechodem od Ceskobud&jovické panve

k pohoii Sumavy s vyznamnymi krajinotvornymi prvky (kopce, rybniky, lesy, pastviny

% Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 33.
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a pole). Jejich historicky a kulturni vyvoj je vzajemné tzce provazany. Disponuji
shodnym kulturnim dédictvim (pamatky ,,rozmberské renesance™, lidové stavby se
specifickym typem jihoCeského selského baroka). Maji podobnou sidelni strukturu.
Maji podobnou ekonomickou strukturu (velka vaha zemédélstvi a lesnictvi, mala vaha
pramyslu, absence velkych podnikt). Jsou blizko Ceskych Budgjovic a Ceského
Krumlova, vyznamnych jihoCeskych turistickych center navstévovanych do velké miry
zahrani¢nimi turisty. Maji idealni podminky pro rozvoj specifickych forem cestovniho
ruchu — agroturistiky, cykloturistiky, hipoturistiky (atraktivni krajina, fidké osidleni,
mnozstvi malych zemédélskych provozli, mnozstvi kulturnich pamaétek, blizkost
turistickych center) a tyto podminky chtéji vyuzit vzajemné koordinovanymi projekty
(vzgjemné propojeny systém turistickych stezek a cyklotras, spole¢né informacni
brozury, spolecné kulturni a sportovni akce). Uvédomuyji si slabd mista ve vyuziti svého
potencialu. Maji zdjem na zlepSeni vyuzitelnosti vySe uvedenych zdroji z hlediska
zvySeni atraktivity regionu nejen pro navstévniky, ale i zlepSeni podminek trvale
zijicich obyvatel. Po mnoha jednanich se podafilo oslovit zastupce piedevSim
ze soukromého sektoru a vznikla tak obecné prospésna spolecnost Mistni akéni skupina
Blansky les — Netolicko 0.p.s.%’

Mistni akéni skupina Blansky les — Netolicko 0.p.s. ma za sebou vice nez 11 let
usp&sné Cinnosti. Za tuto dobu se podatilo vybudovat stabilni neziskovou organizaci,
zapojit do déni dalsi obce a subjekty, ale pfedevsim zrealizovat a podpofit celou fadu
zajimavych a pro uzemi MAS BLN prosp&snych projektti. Usp&sné fungovani MAS
ukazalo, Ze spolecné aktivni zapojeni obci, podnikateldi, spolkii a obfanti mize

fungovat.>®

Celkovy charakter a shodné charakteristiky uzemi MAS BLN ovliviiyjici
strategii rozvoje této oblasti:*°
» Vvenkovskd oblast bez vyznamnéjSich primyslovych vlivii (minimalni zatéz
pramyslové vyroby),
» priznivé podminky pro aktivni traveni volného casu (husta, dobfe znacena sit

24

cyklotras, pésich tras, hipotras, nau¢nych tras, zimnich bézeckych stop apod.),

57 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 13.

%8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 4.

% Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 34-35.
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» vyuziti regionu po cely rok (nabidka sluzeb a vyziti v letni i zimni sezoné — zde
omezen¢ v zavislosti na pocasi),

» zajimava turisticka lokalita (turistika, vodacké sporty, zajimava priroda
a pamatky),

» tada vyznamnych kulturné-historickych pamatek,

» zachovala historie stavebnictvi — jiho¢eské selské baroko,

» chranéna krajinna oblast Blansky les se svymi cennymi pfirodnimi lokalitami
a horou,

» uzemi MAS BLN lezici v trojihelniku vyznamnych turistickych
a hospodaiskych mést (Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Prachatice),

» existence tradi¢nich femesel (napf. rybnikafstvi v okoli Netolicka) a odvétvi
hospodarstvi piedevsim v oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi, zpracovatelského
pramyslu a drobnych sluzeb,

» bohaty kulturni a spolkovy zivot v obcich (napf. tradiéni Kiemezsky veletrh,
Netolicky jarmark, HolaSovické slavnosti a celd fada menSich kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich uddlosti, které pfiblizuji tradice na izemi MAS

BLN).

P¥inosy ¢innosti MAS BLN v uzemi:®

» Spoluprace mezi clenskymi regiony, nastoleni spoluprace s dalsimi MAS
(ptenos zkuSenosti, realizace spole¢nych projektlt), zapojeni vefejnosti (soutéze,
vylety, vybér turistick¢ého sloganu a loga MAS BLN - turistické destinace,
pfiprava strategii), aktivni propagace regionu MAS BLN (ucasti na seminéfich,
vzdélavacich akcich, vystavach), pokracovani destina¢niho managementu
na izemi MAS BLN, minimalni chybovost projekt,

» ptima podpora projektti v izemi MAS (vice nez 140 projektt s dotaci ptes 40
mil. K¢ Efekt téchto projektt je ale mnohem vétsi — v celé fad¢ pripada se
jednalo o existencni zalezitost piijemcil, obrovskou technickou pomoc a moralni
podporu pfi jejich ¢innosti),

» navaznost projektd spoluprace realizovanyjch MAS BLN — nejedna se
0 nahodilé, nekoncep¢ni aktivity (vétSina projektl na sebe logicky navazuje

a do budoucna jsou jiz navrhy na jejich pokracovani),

80 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 15-16.
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» nejen spoluprace mezi MAS v ramci projektu, ale Siroké zapojeni vefejnosti,
spolktl, jak na jednotlivych akcich v ramci projekti (Skoleni, exkurze), ale také
na pripravé projektt = aktivizace komunity v MAS BLN,

» zajisténi financni spoluucasti (MAS BLN je schopna sama dofinancovat své
projekty — finan¢ni sobé&stacnost, dobra uvérova disciplina),

» Sifeni dobrého jména MAS BLN (podpora aktivit v regionu — napf. vlastni

grantovy program ,,Kultura®).

4.2.1 Zpisob dosahovani cili a priorit MAS BLN

Napliovani cilt strategie MAS vychazi z jednotlivych tzv. fichi. Fiche je stru¢ny
popis navrzenych opatfeni stanovenych MAS v souladu se Strategickym planem Leader
(dale jen SPL). Fiche vymezuje oblast podpory pro kone¢né zadatele v ramci opatieni.
Uvadi cile, ptip. dopady, které maji napliiovat realizované projekty dané fiche (tyto cile
musi odpovidat cilim vymezenym v ramci SPL a napliiovat ucel opatieni/podopatieni

uvedeny v popisu opatieni/podopatieni).®

Zamé¥eni fichi z hlediska napliiovani cili a priorit v letech 2010-2014:62
» Fiche 1 - Zemédélstvi
o Fiche je zaméfena na rozvoj podnikatelskych aktivit v zemédélském
sektoru, tradi¢nim hospodaiském odvétvi na uzemi MAS, s dirazem
na podporu aktivit mladych zemédélcii. Podpora v ramci fiche se zamétuje
na vyuziti novych technologii a investic zejména v oblasti rostlinné
azivocisné vyroby. Fiche pfispéje k modernizaci podnikd, ke zvysSeni
efektivnosti, hospodarnosti v zemédelské ~ vyrobé a  zlepsi
konkurenceschopnost zeméd¢€lskych podnikii na tzemi MAS.
o Cil fiche:
- podpora aktivit zemédélskych subjektl v oblasti rostlinné a zivocisné
vyroby,
- zvySeni efektivnosti procest ve vyrobé,
- zlepSeni hospodarnosti v zeméd¢lstvi,
- zvySeni konkurenceschopnosti v zemédélstvi,

- podpora ekologického zeméed€lstvi.

81 MAS Stiedni Hand [online]. Stfedni Hana, 2013 [cit. 2016-02-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.masstrednihana.cz/fiche>.

82 Strategicky plan MAS Blansky les — Netolicko, certovsky hezké misto. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2007, s. 21.
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» Fiche 2 — Diverzifikace
o Fiche je zaméfena na diverzifikaci zeméd¢lskych aktivit a roz$iteni nabidky
sluzeb zeméde€lskych subjektli na uzemi MAS. Fiche pfispéje ke zlepSeni
skladby nabidky sluzeb a zaroven piijmi zemédélskych subjekti a tim
ke zlepseni jejich postaveni na trhu.
o Cil fiche:
- roz$ifeni nabidky a sluzeb na uzemi MAS poskytovanych zemédélskymi
subjekty,

- zajisténi dalSich piijma zemedélskych subjekt z nezemédélské Cinnosti.

» Fiche 3 — Venkovska turistika
o Fiche je zaméfena na podporu dalsi vyznamné hospodaiské oblasti na tzemi
MAS - turistického ruchu (zejména investic do turistické infrastruktury). Je
tteba odpovidajicim zpiisobem vyuzit soucasny potencial uzemi v oblasti
ubytovani a stravovani a zaméfit se predevSim na zlepSeni kvality téchto
kapacit, v¢. dalSich doprovodnych sluzeb. Fiche je zaméfena na
podnikatelské subjekty v zemédélstvi a nazacinajici nezemédélské
podnikatelské subjekty v oblasti turistického ruchu. Fiche Venkovska
turistika spolecné s fichemi 5 a 6 pfispéje k zachovani a dalSimu rozvoji
atraktivity uzemi pro tuzemskeé i zahrani¢ni ndvstévniky.
o Cil fiche:
- podpora tradi¢ni oblasti na izemi MAS,
- zlepSeni stavu a kvality ubytovacich a stravovacich kapacit v regionu,
- zlepSeni nabidky doprovodnych sluzeb a infrastruktury v oblasti
turistického ruchu (piij¢ovny, hiiste),
- podpora diverzifikace zeméd¢lskych aktivit smérem k rozvoji venkovské
turistiky,
- podpora agroturistiky,
- zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v oblasti turistického

ruchu.

» Fiche 4 — Zazemi
o Fiche je zaméfena na zlepSeni kvality zazemi v obcich — technickou
infrastrukturu a na soustavné a komplexni feSeni funk¢éniho vyuZiti izemi

(prostiednictvim tvorby uzemné planovaci dokumentace). Cilem fiche je
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pomoc obcim splnit pozadavky svych obcant, legislativni naroky, které jsou
v soucasném trendu kladené na stav technické infrastruktury a rozvoj obci,
zlepsit podminky pro zivot obyvatel.
o Cil fiche:
- zlepSeni stavu zékladni infrastruktury v obcich,
- zlepSeni stavu zivotniho prostiedi v regionu,
- zlepSeni dopravni obsluznosti v obcich,

- tvorba koncepci rozvoje tzemi.

» Fiche 5 - Rozvoj
o Fiche je zaméfena na zlepSeni zakladni nabidky sluzeb v obcich, na rozvoj
aktivit obcanskych organizaci. Fiche pfispéje k posileni lidského potencialu
uzemi, k lepSimu zapojeni obyvatel do rozvoje obce a k zatraktivnéni obci
v oblasti turistického ruchu.
o Cil fiche:
- zlepSeni stavu zazemi v obcich pro kondni sportovnich, kulturnich atd.
aktivit,
- dal$i rozvoj sluzeb pro obyvatele v oblasti vzdélavani a informovani,
v¢. aktivniho zapojeni vefejnosti,
- zlepSeni nabidky sluzeb pro obyvatele a navstévniky,
- podpora aktivit spolku, sdruzeni a dalSich organizaci ¢innych v regionu,

vC. rozvoje spoluprace.

» Fiche 6 — Dédictvi
o Fiche je zaméfena na zachovani historickych hodnot uzemi, zvySeni
atraktivity regionu, na obnovu vyznamnych pamatek a kulturnich prvku
regionu, zachovani historického razu obci a jejich dalSiho vyuziti pro rozvoj
regionu napf. v oblasti turistického ruchu.
o (il fiche:
- zvySeni atraktivnosti regionu z hlediska historického odkazu,
- vytvareni koncepci ochrany kulturniho dédictvi na izemi MAS,
- zachovani dédictvi naSich pfedkt a vyuziti pro dal$i rozvoj regionu,
predevsim turistického ruchu,
- obnova vyznamnych pamatek a historickych prvki regionu,

- zachovani historického venkovského razu obci,
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» Fiche 7 — Vzdélavani
o Fiche je zaméfena na posileni lidského potencidlu jako zakladu pro dalsi
rozvoj ekonomiky regionu. Fiche pfispéje ke zlepSeni vzdélanosti
a informovanosti obyvatel pfedevSim v oblasti ekologické vychovy,
tradi¢nich femesel apod.
o Cil fiche:
- zapojovani a aktivizace komunit,
- podpora informovanosti a vzdélanosti obyvatel regionu,
- zlepSeni podminek podnikani na venkové,

- ekologické vychova.

» Fiche 8 — Sluzby a Femesla
o Fiche je zaméfena na podporu podnikatelskych aktivit nezemédé€lskych
subjektli a rozvoji tradi¢nich a vyznamnych femesel. Jedna se o podporu
drobnych Zzivnostnikii v oblasti tradi¢nich femesel a zékladnich sluzeb
vregionu. Fiche pfispéje ke zkvalitnéni nabidky sluzeb pro obyvatele
a navstévniky regionu, a ptispé&je k zachovani riznorodosti podnikatelskych
aktivit a zamé&stnanosti na izemi MAS.
o Cil fiche:
- podpora zaméstnanosti v regionu,
- podpora tradi¢nich femesel a sluzeb,
- podpora malych Zivnosti,

- udrZeni kvality sluZeb na venkové.

4.3 Podporené projekty v ramci MAS BLN

Za obdobi 2010-2014 bylo celkem vybrano 133 projektd a z toho zrealizovano
93 za 25 121 878 K¢ (viz tab. 1).

Nejvice projektl se v tomto obdobi realizovalo v ramci fiche ¢. 5 — Rozvoj, ktera
zahrnuje zlepSeni stavu zazemi pro aktivitu obCanii a navstévnikd uzemi (zfizovani
kulturnich, sportovnich akci), ale také zlepSeni rozvoje sluzeb pro obyvatele,

v¢. aktivniho zapojeni vefejnosti.
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Tab. 1: Pocty podporenych projektii v rdamci jednotlivych fichi (pocet podanych
Zadosti/pocet realizovanych) a celkové dotace v K¢

Rok Fichel | Fiche2 | Fiche3 | Fiche4 | Fiche5 | Fiche6 | Fiche7 | Fiche 8 Celkem
2010 4/4 5/5 313 212 11 7776 404
2011 9/6 11 11/11 13/5 212 11 6 122 652
2012 11 8/8 12/9 717 5479 260
2013 20/9 313 23/11 5451 962
2014 33 291 600
Celkem 33/19 11 4/4 24/24 57/31 4/4 3/3 717 25121 878

Hojné vyuzivana byla fiche ¢. 4, ktera je zaméfena na zlepSeni stavu zazemi
a vetejného prostranstvi v obcich (opravy chodnikii, osvétleni), ale také na zlepSeni
stavu zivotniho prostfedi. Projekty v téchto fichich se viditelné dotkly i samotného
Netolicka a to hlavné po strance cestovniho ruchu, ale i bezpeénosti. Z hlediska
cestovniho ruchu stoupla mira navstévnosti Gzemi, diky vzniku femeslnych trhd,
cyklostezky atd. Z hlediska bezpecnosti doslo k opravam chodnikii, instalaci fotopasti,
ale také k instalaci nového vetejného osvétleni do dosud neosvétlenych lokalit. Dotace
pro obdobi 2010-2014 nebyly stabilni, ale dalo by se konstatovat, Ze piisun
V jednotlivych letech rapidné neklesal, kromé obdobi 2014, kde ani pocet podanych
projekti nebyl vysoky a i hospodafeni MAS a rozdil mezi vynosy a ndklady nebyl
v kladnych ¢islech. V predeslych letech vSak MAS dokazala hospodafit tak, ze své

ekonomické vysledky drzela v kladnych ¢islech.

Tab. 2: Hospodaieni MAS BLN za obdobi 2010-2014 v K¢

Rok Vynosy Niklady Rozdil vynosi
a naklada
2010 2021 070,49 1704 425,94 +316 644,55
2011 1501 385,70 1476 969,87 +24 415,83
2012 1387 223,08 1292 862,37 +94 360,71
2013 1928 977,61 1903 726,90 +25 250,71
2014 3944 727,52 4763 648,61 -818 921,09

8 Vyro¢ni zpravy. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko za obdobi 2010-2014, vlastni zpracovani.
8 Vyro¢ni zpravy. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko za obdobi 2010-2014, vlastni zpracovani.
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4.3.1Vybrané projekty a aktivity MAS BLN

Projekty MAS jsou pfedevSim zaméfeny na rozvoj cestovniho ruchu,
zviditelnéni, ale také na posileni zaméstnanosti, zdravi, bezpecnosti, zkvalitnéni
a zefektivnéni vetejné sluzby, podpoieni spoluprace obci, zvySeni kvality zivota
mistniho obyvatelstva. Projekty tykajici se samotného mikroregionu Netolicka jsou

nasledujici:®®

Obr. 2: Znak projektii Blansky les — Netolicko, Certovsky hezké misto®®

Destina¢ni management regionu Blansky les — Netolicko (2006-2007, 500 tis. K¢)
Cilem projektu bylo zviditelnit a turisticky zatraktivnit region MAS BLN
prostiednictvim vytvofeni kancelafe destina¢niho managementu a provozovanim
turistického webového portalu, vydani tematickych propagacnich materiald, vytvoreni
loga a sloganu turistického regionu MAS BLN a zpracovani strategie rozvoje

cestovniho ruchu tzemi.

Priroda je kamarad, naucim se mit ji rad (2009-2010, Nadace Via, 70 tis. K¢)
Tento projekt byl zaméfen na vzdélavani déti predskolniho veku v oblasti
ekologie, ochrany zivotniho prostfedi, a to prostfednictvim pohybovych aktivit - her,

soutézi a rukod€lné ¢innosti.

Grantovy program MAS BLN ,,Podpora konani kulturnich a spole¢enskych akei
V regionu MAS BLN*

Protoze mezi obcemi i neziskovymi organizacemi v regionu MAS je velky
zdjem o neinvestiéni projekty podporujici tradi€ni 1 nové kulturni akce v regionu
adotaéni program Ziva kultura vyhlaSovany Jihodeskym krajem nepokryva
ani polovinu zadosti (a podporuje zejména vyznamnéjsi akce), vytvorila MAS pro tyto
potieby ,,Grantovy program Kultura®, zaméfeny na podporu kulturnich, spolecenskych

a sportovnich akci pofadanych obcemi a spolky na tzemi MAS BLN. Grantovy

8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 18-21.

8 O Peklikovi [online]. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko, 2016 [cit. 2015-02-07]. Dostupné z
WWW: <http://www.blanet.cz/cz/o-peklikovi/15/>.
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program Kultura je financovan z volnych prostiedki MAS a mimotadnych ptispévki
jejich partnerti. Od roku 2012 kazdoro¢né podpotila desitky drobnych zajimavych akei
na svém tzemi. V roce 2012 bylo podpoienol6 projekti (70 000 K¢), v roce 2013 — 20
projektii (97 500 K<) a v roce 2014 — 25 projekta (122 000 K¢). Tyto akce jsou dalsim
zpusobem a prilezitosti jak zaplnit volny ¢as a tudiz odvratit negativni chovani nejen
obyvatel spolupracujicich obci.

Priklady podpofenych akci: détsky den, staroCeské jarmarky, vylety svazu
postizenych, vyro¢i vzniku obci, soutéze sborli dobrovolnych hasicl, vitani prazdnin,

¢arodéjnicky rej, divadelni predstaveni, sportovni akce.

S Peklikem na vandr (Fiche 3, 2010-2014, ndklady projektu 1,24 mil. K¢)

Projekt je zaméfen na rozSifeni a zvySeni atraktivity cestovniho ruchu v Gzemi
spolupracujicich obci MAS, pfedevsim z hlediska pési turistiky. Projekt zahrnuje mimo
jiné — vytvofeni databaze turistickych sluzeb a dispozic regionu pro navstévniky,
vyhledani a vyznaceni nové sité turistickych a vychézkovych tras vcetné oziveni
historické obchodni Linecké stezky, dale vytvofeni sit€¢ odpocinkovych zastaveni
a usporadani velkého mnoZzstvi zivych akcei (vylety a jarmarky), podporujicich zvySeni

navstévnosti regionu a spoluprace.

Zdravi nas bavi (2012-2013, naklady projektu 1,7 mil. K¢)

Projekt byl vytvofen za Ucelem zvySeni kvality Zivota mistniho obyvatelstva
a to predevsim pro dosp€lé, tim Ze vytvaii mozZnosti aktivné travit volny ¢as a vhodné
sportovné rehabilitacni aktivity, které podporuji zdravy Zivotni styl. Projekt tak podpofil
vznik sité venkovnich hiist’ a t€locvicen. Diky projektu byla postavena fada sportovnich

konstrukei, sportovnich hiist’ a vymezena mista pro kolektivni sportovni hry.

Zvyky a tradice na obou stranach hranice (Fiche 5, 2014, ndklady projektu
5,9 mil. K¢)

Cilem projektu je podpofit komunitni rozvoj obci, posilit vztahy, napomoci
uchovani spole¢ného kulturniho bohatstvi a oziveni tradic, zapojit do kulturniho Zivota
obyvatele obci. Seznamit partnerské obce se svymi tradi€nimi zvyky, femesly a s jejich
vyuzitim pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu. Soucasti projektu jsou femeslné
dilny, exkurze, prehlidky a festivaly, propagacni akce a materialy (baracnicka tradice,

kroje).
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S Peklikem na vylet - krajem pod Sumavou (Fiche 3, 2014, ndklady projektu
922 tis. K¢)

Projekt navazuje na zrealizovany projekt ,,S Peklikem na vandr®. Zamétuje se
narozsifeni a zlepSeni turisticky atraktivnich podminek zejména pro navstévniky
(vytvofeni webového mobilniho privodce s interaktivnim mapovym portalem, doplnéni
sit¢ odpocivadel a uspotadani cyklovylet). Snazi se o posileni marketingové znacky

regionu spoluprace - postavicka Peklika.

Zdravé MAS = aktivni a vzdélany venkov (Fiche 4, 2014, ndklady projektu
1,1 mil. K¢)

Tento projekt je zaméfen na vytvofeni podminek pro neformalni vzdélavani
pofizenim mobilnich u€eben pro potfeby komunitniho vzdelavani, vybaveni techniky,
budou pofizeny vyukové sady pro vzdélavani Skolni mladdeze a sady vyukovych

prostiedki na kurzy o zachran€ lidského Zivota.

Rozvoj mistniho partnerstvi a trhu prace (Fiche 2, 2012-2015, ndklady projektu
6,9 mil. K¢)

Cilem tohoto projektu je dosdhnout rozvoje partnerstvi mezi riznymi subjekty
za ucelem zlepSeni situace na trhu prace a posileni zaméstnanosti v regionu. Snazi se

tedy snizit nezaméstnanost a negativni spolec¢enské chovani.

Podpora meziobecni spoluprace (Fiche 4, 2013-2015, partneri projektu Svaz mést
a obci CR)

Pracovnici z MAS BLN se také zapojili do projektu Svazu mésta a obci CR,
ktery ma podpofit spolupraci obci, zkvalitnéni a zefektivnéni vefejné sluzby a vytvoftit
materidly za jednotliva Gzemi, které se stanou podkladem pro diskusi zastupcti obci, jak

tesit otazky v oblasti Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodaistvi apod.

Linecka stezka (Fiche 6, 2014, naklady projektu 6,5 mil. K¢)

Projekt ozivuje historickou obchodni cestu. Impulzt pro vznik tohoto projektu
bylo né¢kolik; ptedevsim historickd skutecnost, ze regionem mezi Netolicemi a Lincem
vedla ve stfedovéku vyznamna ,nadregionalni obchodni cesta (odtud také nazev
,Linecka stezka“ nebo také ,Stara cesta do Cech®). Pravé poznani historickych
souvislosti mize byt vyznamnym ldkadlem pro navstévniky. Je dilezité zaméfit se na

uzemi v lokalit¢ mezi Netolicemi a Vys$§im Brodem (trasa Netolice-Lhenice-Ktis-
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Chvalsiny-Mal$in-Vyssi Brod a okoli), které neni doposud z hlediska cestovniho ruchu

zpracovano.®’

Rehabilitace drobnych sakralnich staveb v jihofeském pohrani¢i (2010-2011,
naklady projektu 3,3 mil. K¢)

Rozséhla oblast jihoceského pohrani¢i spada do oblasti byvalych Sudet. Cilem
tohoto projektu bylo rehabilitovat drobné sakralni stavby, které se staly zanedbanymi.
Pti realizovani projektu byla jejich vétSina zmapovana, vytvorena jejich databaze
a informacni broZura.

Drobna sakralni architektura v krajin¢ ma sviij vyznam i pro oblast cestovniho
ruchu - at’ uz se jedna o tradi¢ni poutovani, které se v poslednich letech v nasi oblasti

rozviji, nebo pro ostatni typy putovani krajinou (cyklo, p&si).%®

Projekty celkové pomohly zapojenym obcim jako jeden z faktorii rozvoje
turistiky, ale 1 samotné zivotni urovni obCant. At uz konanim kulturnich akci, vyletd,
spolecenskych udalosti, zfizovani novych détskych a sportovnich hiist ¢i jejich obnovu,
to vSe znacn€ pomahd Ceskému venkovu zvySovat svou atraktivitu, zajistit si pfisun
navstévniki, tudiz 1 financi a udrZet si vlastni obyvatele. Jejich vznikem se oZivily jak
vztahy mezi partnerskymi obcemi, tak tradice. Napf. projekt Linecka stezka nebyl az tak
finan¢né piinosny pro uzemi, ale z hlediska vybavenosti, atraktivity a kultury urcité ano.
Tento projekt z predeslého vyctu byl nejvétsim, ktery mél mnoho vedlejsich aktivit
avelky vyznam z hlediska cestovniho ruchu. Zalozily se webové stranky, vcetné
interaktivni mapy, vysla fada tiskovin, letdky, mapy, bedekr, mobilni vystava Linecka
stezka, kterd putuje po obcich v daném Uzemi. V rdmci projektu se potadaly pfednéasky
v zékladnich skolach, v clubech diichodct, kde bylo cilem posluchace informovat o jeho
zaméru, realizaci a piinosech. Vznikly mobilni aplikace do chytrych telefonii ve formé
pravodce po izemi, soutéze a vylety pro déti, kniha Vandrovani s Peklikem po Linecké
stezce. Ve mé&sté Netolice byla nainstalovana online webova kamera, ktera poskytuje
navstévnikovi webovych stranek online pohled na mésto. Byl proveden archeologicky
pruzkum trasy vcetn¢ lidarového snimkovani v §ifce 5 km od Netolic az po rakouskou
hranici. Diky tomuto priizkumu se nasSlo dvoje opevnéni, pravéké mohylové pohiebisté

a jiné historické zajimavosti. Z hlediska financi se zlepsila nabidka pro turisty a mira

87 Mezindrodni projekt "Lineckd stezka" [online]. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko, 2014 [cit.
2015-02-07]. Dostupné z WWW: <http://www.mas-netolice.cz/?mezinarodni-projekt-linecka-stezka-
482>

88 Jihoceské kaplicky [online]. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko, 2010 [cit. 2015-02-07]. Dostupné
z WWW: <http://www.mas-netolice.cz/?jihoceske-kaplicky,293>.
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navstévnosti, jelikoz tyto aktivity daly méstu nové moznosti, jak navstévnika zaujmout.
V terénu jsou pro lep$i orientaci oznaceny informacni panely, které jsou rozmistény
po trase az po rakouskou hranici, odpocivadla, lavicky, turistické znaceni v ptihranici.
Dokonce byla provedena pifeména pual kilometru Linecké stezky do ptivodniho
historického stavu. Vefejnost se tedy diky projektu mohla poprvé souhrnné dozvédét
0 fenoménu Linecké stezky, ktera dala vznik rozvoji mikroregionu, jelikoz do tzemi

putovalo nejen zbozi a finance, ale i nové myslenky a zkusenosti.

Dle nazoru autorky jako obyvatele tohoto uzemi MAS své stanovené cile plnila
efektivné, také tomu nasvédCuje ohodnoceni jeji aktivity. Hodnoceni probihalo
pfedstavenim cinnosti MAS pied hodnotitelskou komisi formou vetejné prezentace
a dolozenim podkladi v pisemné Ci elektronické formé. Roku 2011 se podle komise
aktivita v hodnoticich bodech snizila na trovenn primérnosti. To nastartovalo zvySeni

pozornosti kritériim a snahu o zlepSeni (viz tab. 3).

Tab. 3: Hodnoceni MAS Blansky les - Netolicko 0.p.s.®°
Rok Popis postupu hodnoceni Hodnoceni MAS BLN

Hodnoceno bylo:

* B - dobi‘e f jici
Cervenec 2010 1. Zakladni parametry a strategické 0 ,f/f Agngujm
dokumenty MAS
Srpen 2011 2. Personalni zajiSténi ¢innosti MAS C - prumérna MAS
3. Administrace
Y 4. Integrace a rozvoj B - dobfe fungujici
Cervenec 2012 5. Monitoring MAS

6. Propagace

Rozpéti hodnoceni:
A —nejlépe fungujici MAS, B — dobfe fungujici MAS, C — primérné MAS, D — MAS, které by
svij pristup mély prehodnotit. V roce 2013-2014 jiz nebylo hodnoceni provadéno.

4.3.2 Priority MAS Blansky les — Netolicko 0.p.s. na obdobi 2016-2023

MAS Blansky les — Netolicko o.p.s. je dle své Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro obdobi 2016-2023, zaméiena do budoucna piedevsim na odvétvi,
ktera jsou znazornéna nize (viz tab. 2) spolu s financemi, které maji moznost na tyto
okruhy cerpat z programovych ramci, jakou jsou: integrovany regionalni operacni

program (IROP), program rozvoje venkova (PRV) a zamé&stnanost (ZAM).

8 Vyro¢ni zpravy. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko, 2016, vlastni zpracovani.
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Tab. 4: Rozdéleni financni alokace v ramci jednotlivych opatieni pro obdobi 2016-2023 (v tis. K&)'

Alokace
Alokace na celé
Opati‘eni/Fiche 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 na celé .
, obdobi
obdobi
v %
OP 1 ,,Bezpecnost* 0 5000 2000 0 3000 0 0 0 10 000 26
PR IROP OP 2, Rizika* 0 3000 0 0 3000 0 0 0 6 000 15
OP 3 ,,Skoly“ 4 000 0 4000 3149 3000 2 000 0 0 16 149 41
OP 4 , Pamatky* 3000 0 0 2000 0 0 2 000 0 7 000 18
PR IROP
CELKEM 7 000 8 000 6 000 5149 9000 2 000 2 000 0 39 149 100
Fiche 1 ,,Zemédélci® 3000 1900 3200 1800 1800 1700 1417 0 14 817 55
Fiche 8 ,,Remesla“ 2000 0 3500 0 1500 2 000 1500 0 10 500 40
PR PRV :
Fiche 5 0 0 700 0 508 0 0 0 1208 5
»Spoluprace
PR PRV CELKEM 5000 1900 7 400 1800 3808 3700 2917 0 26 525 100
OP1 0 2000 0 1500 0 1200 0 0 4700 54
PR ZAM OP?2 0 1500 0 1500 0 1000 0 0 4000 46
PR ZAM
CELKEM 0 3500 0 3000 0 2200 0 0 8 700 100
CELKEM 12 000 13 400 13 400 9949 12 808 7900 4917 0 74 374

0 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les — Netolicko, 2015 — interni materiély.
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Névrh alokaci v ramci finanéniho planu na obdobi 2016-2023 vychazi

predevsim z postupného napliiovani cilti v minulych letech, z rozhodnuti programového

vyboru a spravni rady MAS o pfidé€leni jednotlivych alokaci (na zéklad¢ provedenych

analyz, vyvoje situace v feSenych oblastech v regionu, z vysledkt jednani s partnery

a ¢leny MAS, z nazorového Setfeni obyvatel a nasledné z potieby podporovat konkrétni

rozvojové oblasti), z predpokladané vyse pridélené roc¢ni alokace na uzemi MAS

Blansky les — Netolicko o0.p.s.

Programovy ramec integrovany regiondlni operacni program (PR IROP)

» Opatieni 1: Bezpecna a udrzitelna doprava

o

O

Popis opatieni: UdrZitelna doprava vytvari funkéni, bezpeéné a ekonomické
podminky pro piemistovani osob a nakladl a neni v rozporu s udrzitelnou
spotiebou piirodnich zdroju, snizuje zatéZz zivotniho prostfedi a eliminuje
negativni vlivy na lidské zdravi. Cilem opatieni je zajistit podminky pro
rozvoj bezpecnych a udrZitelnych forem dopravy v ndvaznosti na zajisténi
dopravni dostupnosti prace, sluzeb a vzdélavani. Hlavnim cilem je vyuziti
potencialu nemotorové dopravy k mobilité pracovnich sil. V ramci realizace
projektli v tomto opatfeni budou tedy podpofeny projekty zaméfené na
zvyseni bezpec€nosti silni¢niho provozu, zajisténi bezbariérovych pristupi.

Podporované aktivity: Zvysovani bezpecnosti dopravy, napt. bezbariérovy
piistup zastavek, zvukova a jind signalizace pro nevidomé, piizpusobeni
komunikaci pro nemotorovou dopravu osobdm s omezenou pohyblivosti

nebo orientaci.

» Opatieni 2: ReSeni a Fizeni rizik a katastrof

o

Popis opatieni: S ohledem na prognozy, projevy zmén klimatu a na rozvoj
pramyslové infrastruktury a obchodu je tieba, aby na izemi MAS BLN byly
vytvofeny dostate¢né podminky a zajiStény ndstroje pro zmirnéni néasledkli
a projevit mimotadnych udalosti. Cilem opatieni je tak zajistit vyss§i ochranu
Zivota, zdravi obyvatel, majetku a hospodaiskych aktivit ve vazbé na nova
rizika, zmény klimatu a mimotadné udalosti antropogenniho ptivodu jako
jsou uniky nebezpecnych latek do zivotniho prostiedi. Tyto udalosti

ohrozuji povrchové a podzemni vody, pudu a obyvatelstvo a mohou byt

™1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 141-149.
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klimatickymi zménami umocnény. VSechny jmenované udalosti pak
vyzaduji akceschopnou slozku IZS s cilem rychle a efektivné poskytnout
pomoc obyvatelstvu zasazenému mimotadnou udalosti, zmirnit néasledky
a projevy mimotadné udalosti a zabranit také dalSim Skodam na zivotech
I majetku. V ramci realizace projekti v tomto opatfeni budou tedy
podpoieny projekty zamétené na zakladni slozky IZS v téchto
exponovanych uzemich, na zlepSeni vybavenosti a odolnosti infrastruktury
zakladnich slozek IZS, na jejich sobéstacnost a zajisténi specializovanych
technickych a technologickych prostredki.

o Podporované aktivity: Stavebni Gpravy stanice zékladni slozky 1ZS. Ugelem
je zvyseni odolnosti stanice vic¢i ucinkiim mimotadné udalosti, aby slozka
IZS mohla plnit své ukoly v dobé mimotadné udalosti. Realizovany budou
stavebni upravy stavajiciho objektu - pofizeni specializované techniky
a vécnych prostiedkl pro odstranovani disledki nadprimérnych snéhovych
srazek a masivnich ndmraz, pro vykon cinnosti spojenych s orkany
a vétrnymi smrstémi, pro vykon cinnosti spojenych s extrémnim suchem,
pro vykon <¢innosti v souvislosti s havariemi spojenymi s Unikem

nebezpecnych latek.

» Opatieni 3: Infrastruktura pro vzdélavani a celoZivotni uceni
o Popis opatieni: Cilem opatfeni je prostfednictvim kvalitni a dostupné
infrastruktury zajistit rovny pfistup ke vzdélavani a k ziskadvani schopnosti.
V rémci realizace projektii v tomto opatfeni bude tedy podpotfena vystavba,
stavebni Gipravy a pofizeni vybaveni za u¢elem zajiSténi rovného piistupu ke
kvalitnimu vzdélavani a s dirazem na rozvoj kliCovych kompetenci zakt
(tedy takovych, které Zaci zakladnich $kol vyuZiji v praxi. Ugelem je
odstranéni nesouladu nabidky a poptavky naregionidlnim trhu prace
a zohlednéni specifik mistni ekonomiky). Podpofeny budou vzdé€lavaci
zatfizeni (Skoly, Skolskéd zafizeni a dal$i zafizeni podilejici se na realizaci
vzdélavacich aktivit), kterda umozni zlepsit kvalitu formalniho vzdélavani,
zdjmového a neformalniho vzdelavani mladeze a dalSiho vzdélavani
dospélych. Z pohledu zajisténi dostupnosti infrastruktury v tizemi bude
kli¢ova podpora pro zafizeni v misté s nedostatkem téchto kapacit, zejména
v obcich s pozitivnim demografickym vyvojem. Podpora budovani nové

infrastruktury bude prioritné sméfovana do oblasti piedskolniho vzdélavani.
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Nizka dostupnost kvalitnich zafizeni péce o déti v piedSkolnim véku vytvaii
bariéry pro zapojeni rodic¢t na trh prace a limituje vyuziti ptfedskolniho
vzdélavani k vytvafeni a rozvijeni studijnich schopnosti a socidlni integrace
jednotlivet. Dale bude prifezové kladen diraz na vyuku technickych
atemeslnych dovednosti pro zvySovani zajmu zdkd a studentd
0 pfirodovédné a technické obory, vyuku cizich jazykt a oblast digitalnich
technologii, vybudovani zazemi, vyuzitelného pro celozivotni udceni
arekvalifikace v souladu s pozadavky trhu préce. Pro zajisténi rozvoje
klicovych kompetenci bude vyuzito také zajmové neformalni vzdélavani.

Podporované aktivity: Stavby, stavebni Upravy, pofizeni vybaveni
za ucelem zajiSténi dostatecné kapacity kvalitnich a cenové dostupnych
zafizeni pro d¢ti, natzemi, kde je prokazatelny nedostatek téchto
zalezitosti, a tim umoznéni lepSiho zapojeni rodi¢lt s détmi ptedskolniho
véku na trh prace. Soucasti projektu na stavbu ¢istavebni upravy
infrastruktury pro tyto zafizeni mohou byt Gpravy venkovniho prostranstvi
(zelen, herni prvky). Podporovano bude také socidlni prostiedi

prostfednictvim stavebnich uprav budov, u¢eben a venkovnich prostor.

» Opati‘eni 4: Podpora pamatek

O

o

Popis opatieni: Cilem opatieni je zachovat, ochrdnit a rozvijet potencial
kulturniho dédictvi a vyuZit ho k vyvdzenému rozvoji regionu MAS BLN
S pozitivnimi  dopady na mistni ¢i  regiondlni  zamé&stnanost
a konkurenceschopnost. Do souboru pamatek patii historické zahrady
a parky (pamaétky zahradniho uméni), které nalezi k uvedenym pamatkam.
S obnovou pamatek je mozné provést modernizaci, popf. vystavbu
nezbytného socialniho, technického a technologického zédzemi, které umozni
funk¢énost, zpfistupnéni, ochranu, a plnohodnotné vyuzivani objekta.
Predmétem podpory nebudou komer¢ni turisticka zatfizeni jako volnocasova
zafizeni, lazenské provozy, ubytovaci a stravovaci zatizeni.

Podporované aktivity: Opatifeni nezbytnd pro efektivni zpiistupnéni,
plnohodnotné vyuziti, zatraktivnéni a zabezpeceni souboru pamatek,
zajisténi vyssi bezpecnosti navstévnikl, odstranovani piistupovych bariér,
zvySeni ochrany pamatky a jejiho zabezpeceni, restaurovani pamatek,

rekonstrukce stavajicich expozic a depozitaiti a budovani novych expozic,
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digitalizace pamatek a mobiliaiti. Tyto aktivity by se mély tykat pamatek

na tzemi zapsanych na seznamu svétového dédictvi UNESCO.

Programovy ramec program rozvoje venkova (PR PRV)™
» Fiche 1: Zemédélstvi
o Oblast podpory: Podpora zahrnuje hmotné a nehmotné investice v Zivo¢isné
arostlinné vyrobé, je urCena na investice do zemeédélskych staveb
a technologii pro zivo¢iSnou a rostlinnou vyrobu a pro Skolkaifskou
produkci. Podporovany budou téz investice na potizeni mobilnich strojl pro
zemédé€lskou vyrobu a investice do pofizeni peletovacich zafizeni
pro vlastni spotfebu v zeméde€lském podniku. V ramci této Fiche nelze
podpofit investice pro zivociSnou vyrobu tykajici se vcel a rybolovu.
Investice pro rostlinnou vyrobu se nesmi tykat obnovy nosnych konstrukci

vinic, oploceni vinic a oploceni sadi.

> Fiche 2: Remesla a sluzby
o Oblast podpory: Podpora v ramci této fiche zahrnuje investice na zalozeni

a rozvoj nezemédélskych €innosti. (truhlafi, sochati)

» Fiche 3: Spoluprace
o Oblast podpory: Projekty musi vykazovat hodnotu ptidanou spolupraci,
tzn., Ze vystupy projektu by bez této spoluprace v takové podob¢ nevznikly.
Patfi sem pofaddani spoleénych akci (sportovnich, kulturnich,
spoleCenskych), konferenci, festival, workshopti, exkurzi, vystav, ptenosii
piikladii spravné praxe, vcetné¢ produkti s tim spojenych (publikace,

brozury, letdky apod.).

Programovy ramec zaméstnanost (PR ZAM)"™
» Opatieni 1: Socialni sluzby
o Popis cile opatieni: Podpora socidlniho zacleniovani osob socialné
vyloucenych ¢i socidlnim vylou¢enim ohrozenych prostfednictvim aktivit

zamétenych na prevenci socialniho vylouceni osob. Ma vzniknout sluzba

2 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 151-154.

3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015, s. 155.
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poskytovand terénni a ambulantni formou a podpora komunitni socialni

prace.

» Opatieni 2: Prorodinna opatieni
o Popis cile opatieni: V ramci opatieni bude podporovan vznik zatfizeni typu
Skolni druziny, kluby, s moznosti podpory piiméstskych tabord v dobé

Skolnich prazdnin.

V dal$im planovacim obdobi je mozné tedy napt. Cerpat na projekty tykajici
se vzdélavani, na rozsifeni kapacity skol se zaméfenim na technické vybaveni uceben
pro vyuku jazyku, pocitaci a technické zazemi. Nové obce ale mohou Cerpat z opatieni
na zlepSeni bezpecnosti. Do budoucna MAS Blansky les - Netolicko 0.p.s. pocita se
74 374 000 K¢ na obdobi 2016 az 2023, ve kterém uz jsou zahrnuty i projekty tykajici
se samotné bezpecnosti, do kterych planuje MAS rozd¢lit 10 000 000 K¢&. Projekty
V ramci opatieni se uz nebudou tykat pouze vetejného osvétleni, ale uz se také ptimo
zamé&fuji napf. na bezpecnost vozovek, zmirnéni nasledki a projevii mimofadnych
udalosti, zajisténi vys$i bezpecnosti navstévnikd kulturnich pamatek, ale také
na odstranovani ptistupovych bariér. MAS tedy hledi na bezpecnost vice neZ v minulém
divodu jako obcan tyto pldnované opatieni hodnotim pozitivng. Nové se také miize
cerpat na komunitni centra asociadlni podniky. V minulém obdobi byly projekty
zam¢efeny vice na cestovni ruch, v novém planovacim obdobi uz tomu tak neni,
s vyjimkou narodnich kulturnich pamatek a pamatek UNESCO, jako jsou napt. zamek
Kratochvile, klaSter Zlatd koruna, kostel v K4jové a HolaSovice. Jediné tyto cCtyfi
subjekty, mohou Vv ramci opatfeni Cerpat na svlj rozvoj a obnovu. Na Netolicku
se z nich nachazi pouze zamek Kratochvile. Dale se mize nové Cerpat na komunitni

centra a socialni podniky.
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5 SWOT analyza MAS Blansky les — Netolicko

V této kapitole je vypracovana SWOT analyza (tab. 5), jejiz podstatou je

znazornéni kliovych silnych a slabych stranek a zdroven pfilezitosti a hrozeb,

zam¢iujici se na uzemi a celkovy vliv procest vzniklych diky MAS Blansky les —

Netolicko o.p.s. Analyza vychazi z informaci nacerpanych z dostupnych dokumenti

a projektl, které byly déle zpracovany na zakladé diskuze se zaméstnanci MAS.

Tab. 5: SWOT Analyza MAS Blansky les - Netolicko’™

SWOT Analyza

Silné stranky

Slabé stranky

» zvySovani Urovné vybavenosti ¢lenskych » nizka Groven propagace
obci » nizka informovanost obyvatel
» zvySujici se uroven bydleni i v mensich » minimum vyznamngj$ich zaméstnavateld
obcich v regionu MAS BLN (pfevazuji malé
» zvySovani zivotni irovné firmy)
» ochrana pfirody a krajiny » nedostate¢né samostatné prostory
» konani spolecenskych a sportovnich akci pro potieby volnocasovych aktivit
» rozvijeni volnocasovych aktivit obyvatel » nerovnomérné rozdéleni projektt
» aktivizace Casti obyvatel (jak dospélych, »  niz8i mira zaméfeni na bezpecnost
tak 1 déti a mladeze), rozVOj » nedostate¢na kapacita zaméfeni
dobrovolnictvi na odlehc¢ovaci péci 0 osoby
» podpora vzdélani s handicapem
» komunitni rozvoj obci » mala propagace pamatek a zajimavych
» oziveni tradic mist
» rehabilitace  kulturnich a  pfirodnich » nestabilni pfijem financi
pamatek » nedostate¢na podpora mistni produkce
» jedine¢na krajina » chybégjici provazanost atraktivit izemi
» zvySovani atraktivity uzemi pro turisty » Casova kapacita zam&stnancti MAS BLN
» vybavenost obci z hlediska sluzeb pro — velké mnozstvi aktivit spojenych
obyvatele snedostatkem C¢asu na dal$i cinnosti
» zvySeni bezpecnosti vetejného (napf. vzdélavani)
prostranstvi
» ziizovany volno¢asovych aktivit v obci
» fungujici spolkovy zivot — predevSim
spolky, které se staraji o udrzeni tradic
vobcich MAS BLN (hasi¢i, sportovci
apod.)
» podpora aktivit mladeze
» vybudované nau¢né stezky v krajiné
Prilezitosti Hrozby
» zaméfit se na propagaci femeslnych oborti » rostouci pocet obyvatel ve vy$sim véku
» modernizace propagace (starnuti obyvatel regionu)
> podpora realizace projektli spoluprace » pozadavek obyvatel na vy$si kvalitu
mezi Skolami, vyména zkusenosti Zivota
» podpora vzniku novych pracovnich mist » odvracend pozornost od  zajisténi
(zejména v tradicnich odvétvich — bezpecnosti
zemeédélstvi, turisticky ruch, sluzby) » neobdrzZeni finan¢nich prostiedkil
» udrzeni 8§kol v obcich (vytvofeni na realizaci zpracovanych Programovych
kvalitnich podminek pro vyuku) ramci
» zapojeni déti do Zivota v obci » nizkd motivace obyvatel ke zvySovani
» vyuziti finan¢nich prosttedki pro dalsi kvality zivotniho prostfedi ve svém okoli
rozvoj regionu » neobdrzeni finanénich  prostiedkl

" Vlastni zpracovani
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» potlaceni negativnich aktivit mladeze na realizaci zpracovanych Programovych
» zajisténi rdstu v bezpecném prostredi ramctl
S vyuzitim volného casu » dopravni dostupnost nékterych obci
> tvofeni  projektd  proti  kriminalité » omezovani hromadné autobusové
a spolecensky skodlivému ptisobeni a zelezni¢ni dopravy
» pomoc pii propagaci nabidky pro » stéhovani ob¢ant do vétsich mést
vefejnost a akci na zviditelnéni aktivit » snizena  estetickd uroven  krajiny
» propojeni riznych vé&kovych skupin v nékterych  lokalitich  (pfedev§im
v ramci volno¢asovych aktivit (vzajemné smasivni  neregulovanou bytovou
poznavani a uceni) vystavbou)
» dalsi rozvoj sluzeb a informacnich » rist Cernych skladek
technologii » pretrvavajici trend jednodenni turistiky
» nedostupnost nékterych lokalit diky
ochrané ptirody

5.1 Silné stranky MAS

Z tohoto hlediska se diky MAS rozsitilo historické bohatstvi a Siroka nabidka
pro Kulturni zivot. Vznikly rizné kulturni akce, divadla, staroCeské jarmarky, farmarské
trhy. V navaznosti na vzniklé moznosti vzrostl ve spolupracujicich obcich cestovni ruch
a profesionalizovala se zakladni infrastruktura cestovniho ruchu (ubytovani, stravovant).
Napomaha tomu vyborna poloha regionu (napf. blizky fenomén Sumavy a Narodniho
parku Sumava, zamek Kratochvile), pfiroda v okoli mésta, existence a aktivity méstské
knihovny, méstska pamatkova zéna a zachované nemovité kulturni dédictvi, zachovalé
stavby jihoCeského selského baroka, stopy davného osidleni uzemi (keltského,
slovanského). Diky vlivu projektti dochazi k oziveni tradic a zaroven ke komunitnimu
rozvoji.

MAS také napomohla, a stile napomaha, zkvalitnit zivotni prostiedi.
V nazorovém Setfeni, které MAS provedla v obdobi duben az zaii 2013 u obyvatel
(odpovidalo 530 respondentti), byla okolni pfiroda nejvice hodnocena jako pozitivni
prvek regionu MAS BLN (s moznosti souhlasilo 75 % dotazanych). Uzemi se totiZ
muze chlubit plo$n¢ rozsahlou a izemné ucelenou ochranou pfirody a krajiny. Je zde
vyznamné zastoupeni dalSich zvlasté chranénych uzemi (pfirodni rezervace, ptirodni
pamatky), Clenitd krajina s vysokou estetickou hodnotou, nizka zastavénost volné
krajiny, vybudované naucné stezky v krajing, cyklostezky slouzici jak obyvatelim, tak
navstévnikiim.

U c¢lenskych obci dochazi k zvySovani tirovné jejich vybavenosti, jako jsou napf.
lavicky, odpocivadla, vefejné osvétleni, vysadba zelené. Dokonce podle nazoru
pfedsedy spravni rady MAS Oldficha PetraSka, v navaznosti na tyto skutecnosti,
dochazi k rustu hustoty zalidnéni v mensich obcich (viz pfiloha I.). Dle nazoru autorky

jako obyvatele lze vzniklé moznosti fadit mezi prosp&$né, zejména pestra nabidka
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nejriznéjsich aktivit, které poskytuji vytvorené venkovni télocvicny, vyhrazena mista
pro kolektivni sporty ¢i spolecenské udélosti, seminare a vzdélavaci akce, kterymi lze
plnohodnotn¢ zaplnit volny cas.

Zaroven se diky lepsi vybavenosti a Zivotni Grovni zvySuje bezpeénost vetejného
prostranstvi. Rizné rekonstrukce spolecenskych objektti, kulturnich staveb
a vybudovani lepsi obCanské vybavenosti, to v§e ma, mimo jiné, pozitivni vychovny
vliv namladou generaci v obci. Je zde totiz moznost pusobit na né upravenym
prostfedim, na rozdil od prostiedi, které je zdevastované a 14ka k dal§imu vandalismu.
Aktivni zapojeni, nejen mladeze, do vytvorenych projektt, jako je ,,Zdravi nds bavi”
nebo ,,Zdravé MAS = aktivni a vzdélany venkov”, je také urcitou prevenci. Povzbuzuji
aktivitu jedince, snazi se o zdokonalovani a seberealizaci jeho osobnosti, ¢imz se z n¢j
stdva vzor pro své vrstevniky. Tato vychodiska jsou spiSe vedlejSim vlivem projektt
a opatieni z minulosti, do budoucna se MAS snazi posunout jest¢ dal. Planovana
opatieni se jiz budou tykat piimo bezpecnosti. To piinese zkvalitnéni a zvySeni
bezpec¢nosti vozovek, zmirnéni néasledki a projevii mimotddnych udalosti, zajisténi
vyssi bezpecnosti navstévnikd kulturnich pamatek, odstranéni ptistupovych bariér atd.
Do budoucna tedy MAS hledi na bezpecnost vice nez v minulém obdobi, coz je

I vyhodnéjsi pro bezpeény Zivot obyvatele.

5.2 Slabé stranky MAS

Jedna ze slabych stranek MAS je jeji propagace, kterd je nedostate¢na. Chybi
informovanost jak obyvatel, tak navstévnikli o jejich aktivitich a moZnostech, které
nabizi. Sama autorka této prace méla problém s piehlednosti webovych stranek MAS
a shromazd’'ovani potiebnych informaci. Dalsi slabinou MAS je také propagace,
ale pamatek a zajimavych mist v ¢lenskych obcich, ktera se dale prohlubuje a je zavisla
na dalSich faktorech, jako je Spatny technicky stav nékterych pamatek a zajimavosti.
Zaslabou stranku se da také povazovat vyrazna sezonnost rekreacnich aktivit,
koncentrace navstévnikit pouze do né€kolika meésici nebo také trend jednodenni
navstévnosti. Je mozné tvrdit, ze k tomuto faktu pfispiva slabé zaméreni projekti na

vvvvvvvv

je kvalita prostranstvi kolem koupali$t’ u autokempi nebo minimalni moznost wellness
pobytii.
Nékteré clenské obce jako napf. Mahous, OlSovice, Babice maji problém

se snizenou estetickou urovni krajiny v ur¢itych lokalitach, piedev§im tam, kde
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se nachdzi masivni bytova vystavba. Na to navazuje nevyhovujici technicky stav
avzhled budov, ploch vobcich a také nedostatek parkovacich mist v blizkosti
turistickych lokalit. Nekteré Casti oblasti postradaji vodovodni a kanalizaéni sit’, tento
problém maji zejména v malych osadach a ¢astech vzdalengjSich od obce (napt. obec
Ol3ovice). Uzemi se také potyka s problémem existenci Eernych skladek a nevhodnym
hospodatenim v zeméd€lské a lesni krajiné. Objevuje se absence protipovodnovych
opatfeni pfirodni povahy, nedostatecnd tdrzba vodnich toki a nadrzi, zejména
z pohledu funkce krajiny a protipovodiiovych opatieni. Dalsi slabou strankou je blizkost
Jaderné elektrarny Temelin (vzdusna vzdalenost 20 — 50 km), ktera narusuje jedinecné
panorama krajiny. Také sem patii Casova kapacita zaméstnanci MAS, jelikoz intenzita
vynalozenych aktivit v rdmci naplanovanych opatieni nelze spojit s dalSimi ¢innostmi
jako je napt. vzdélavani. Objevuje se nizky zajem mladeze o zapojeni do déni v obcich,
jako jsou aktivity tykajici se venkova a spolkil. Za slabou stranku by se rovnéz dal
povazovat vysoky podil ,,neptivodniho* obyvatelstva v nékterych obcich a s tim spojena
absence ptivodnich vazeb k rodisti, hodnotam a nasledny snizeny zajem o déni v obcich.

Malé pracovni pfilezitosti pfimo v regionu MAS BLN nuti obyvatele dojizdét
za praci 1 na velké vzdalenosti a v n¢kterych ptipadech se dokonce st€éhovat. Zplsobuje
to minimum vyznamnéjSich zaméstnavateli v regionu MAS BLN (pfevazuji malé
firmy, drobni podnikatelé s Zddnym nebo minimem zaméstnancii). V regionu je malo
ekonomickych subjektii vyrabé&jicich na export. Vétsinou se jedna pravé o podnikatele,
jejichz vyrobky a sluzby jsou urfeny mistnim obyvatelim a navstévnikiim regionu.
V porovnani s obyvateli velkych mést je v regionu MAS vétSinou ekonomicky slabsi
obyvatelstvo. Kromé toho zatim stale pretrvava nedostatek samostatnych prostort
pro aktivity MAS, nedostate¢né zaméfeni na bezpecnost, chybégjici bezbariérové

pfistupy v nékterych skolach, utadech, u historickych pamatek a turistickych atraktivit.

5.3 Prilezitosti MAS

Vyskytuje se mnoho piilezitosti, kter¢é by MAS mohla efektivné vyuzit
a zaroven moznosti, které sama nabizi. Nabizi se zapojeni Siroké vetejnosti do otazek
rozvoje regionu prostfednictvim diskuzi, dotaznikovych Setieni, workshopi, seminéait,
projektii spoluprace apod. MAS piinaSi moznost vyuziti finan¢nich prostfedka
Z operacnich programli pro dal$i rozvoj regionu, odbourdni izolace mezi vefejnym
a soukromym sektorem v regionu, vytvofeni servisni organizace i pro Clenské

mikroregiony samostatné, tedy pomoc s administraci projektti a aktivit mikroregiont.
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Jsou to napt. vybérova fizeni, poradenska ¢innost, zpracovani zadosti apod. MAS BLN
také poskytuje Sanci studentim na svém uUzemi vykondvat praxe a staze,
Z ¢ehoz vyplyva mozna vychova novych ,manazerii venkova“, vEtSi provazanost
avztah lidi kregionu. Je zde moznost maximalné vyuzit polohy mikroregionu
a okolnich vyznamnych turistickych destinaci, zkvalitnéni sidelni zelen¢, vyuziti
biologicky rozloziteIného odpadu, obnovy aleji, zintenzivnéni tfidéni odpadu. Nabizi
se Vhodnymi opatfenimi v zeméd¢€lské krajiné zvySovat kvalitu krajiny, podporovat
rozvoj Uzemi bez negativniho ovlivnéni pfirody a krajiny, zachovat a podporovat
ekologické funkce pfirody, posilit pfirozené skladby lesnich porostli a také vyuzivat
tvorbu uzemnich planti obct, které hledi na krajinny raz a charakter obci.

Naskyta se $sance zvysit propagaci historického a kulturniho dédictvi tzemi diky
informa¢nim technologiim. Na to navazuje moznost napi. zajistit komunikaéni
kanaly a vyuzivat je pro informovani obcant (diskuzni forum, e-ankety, Facebook),
a poskytnuti pomoci pro zlep$eni propagace mistnich podnikatelskych aktivit (katalog
femesel, Gcast na veletrzich, znaeni mistni produkce, propagaéni materialy). V ramci
podnikatelské sféry se téZ nabizi moznost vyuziti informaéniho servisu, ktery piinasi
piilezitosti pro mistni podnikatele napf. moznosti dotaci, volnych ploch, podpor
ze strany obci apod. S tim souvisi podpora mladych a zacinajicich podnikateld,
motivace obyvatel regionu k podnikani, pfiliv podnikatelskych subjekti, podpora
vzniku a udrzeni pracovnich pfilezitosti v uzemi. Objevuje se také ptilezitost vyuzit
rozsahly cestovni ruch a podpofit podnikatele, kteti jsou na toto odvétvi zaméfeni, pro
jeho jesté vétsi rozSifeni a maximalni zuZzitkovani blizkosti piihrani¢nich regiont
(Rakousko) k vzajemné vymeéné zkuSenosti a informaci.

Téz prichazi prtilezitost vice se zaméfit na realizaci projektd, tykajicich
se spoluprace mezi Skolami a efektivniho vyuZivani prostori Skoly, které mohou
napomahat dal§im ¢innostem jako je napt. vzdélavani dospélych, rekvalifikacni kurzy,
jazykové kurzy apod. Naskytd se moznost rozsifit nabidku programl pro nezletilé
a mladistvé s rizikovym chovanim, kterou se muiZze zvySit motivace déti a mladeze
K ucasti na volnocasovych aktivitach poradanych v obcich. Motivaci rovnéz lze zvysit
tim, ze se budou vytvaret takové projekty, které budou slouzit k potla¢eni negativniho
chovani mladeze a zajisti jim rust v bezpeéném prostiedi s vyuzitim volného ¢asu. S tim
souvisi podpora mimoskolniho vzdélavani a aktivit mlddeze posilujici vztahy mladych

lidi k regionu a motivaci zde zstat.
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5.4 Hrozby MAS

Moznou hrozbou je regionalni nevyvazenost (obce napft. jako Mahous, Babice
trpi vy$si nezaméstnanosti, maji nedostatek podnikatelskych a pracovnich piilezitosti)
a také neexistence vyznamnéjSiho zaméstnavatele (pouze omezené pracovni moznosti).
Mohou se objevit negativni nasledky vznikajici diky pfist€éhovani obyvatel z vétSich
meést (pozadavek obyvatel na vyssi kvalitu zivota), snizend estetickd uroven krajiny
v nékterych lokalitich (pfedev§im s masivni neregulovanou bytovou vystavbou).
Nezéadouci vliv mlze ptinést rostouci pocet obyvatel ve vysS§im veku (starnuti obyvatel
regionu), nedostatek pracovnich pfilezitosti pro kvalifikované lidi ptimo v izemi MAS
BLN, na to navazuje nizky podil mladych vzdé€lanych lidi, kteti se mohou odste¢hovat
za praci a vyssim vydélkem do vétSich mést.

Za hrozbu se rovnéz da povazovat dopravni dostupnost nékterych obci jako jsou
OlSovice nebo LuZice (stale Spatny a technicky nevhodny stav komunikaci), mala
atraktivita ptredevSim pro rozvoj podnikatelskych aktivit, rostouci hustota silni¢ni
dopravy (zejména na hlavnich tazich), kterd neni pfili§ atraktivni pro turisty. Omezeni
hromadné autobusové a Zelezni¢ni dopravy, by mohlo potlacit stoupani poctu turistd.
Hrozbou je téZ nedostatecna kapacita a v porovnani s velkymi destinacemi ¢asto nizsi
uroven a mensi nabidka ubytovani, kterd nedovoluje rozvoj vicedenni turistiky
a minimalni moznost letniho koupéni (venkovni bazény). Ohrozujicim by rovnéz mohla
byt pievazujici sezoénnost ubytovacich a stravovacich kapacit (pouze letni mésice),
nedostate¢na propagace obci z hlediska turistického potencialu, ptetrvavajici trend
jednodenni turistiky, nedostupnost nékterych lokalit diky ochrané ptirody, to v§e muze
ohroZovat jak izemi, tak bezproblémovy chod ¢innosti MAS.

V soucasné dobé do hrozeb také patii nedofeSena budoucnost MAS v oblasti
vyuziti operac¢nich programi 2014-2020. Da se sem také tadit konkurence lépe
poloZenych a vétsich center (Prachatice, Vodiiany, Ceské Bud&jovice) a nekoncepénost
rozhodovani o dal§im rozvoji mésta (kazdy se citi byt odbornikem). Zna¢né ohrozit
muze nezajem obyvatel podilet se na ¢innosti MAS BLN v budoucnu a jejich nizka
motivace ke zvySovani kvality zivotniho prostiedi ve svém okoli. Z toho by mohlo
vyplynout lokalni znec¢istovani, ale i likvidace vzrostlé zelené v obcich, parcich podél
cest, ale i v lesich a nedostatek penéznich prostfedkt nutnych ke kvalitni udrzbé krajiny.

Aktivity MAS mohou mimoto ohrozovat zalezitosti, jako jsou zastaralé
nevyhovujici prostory a vybaveni, technicky stav budov a ploch vyuzivanych
k ¢innostem s ni spojenych a pietrvavajici chybnost nékterych bezpe¢nostnich prvki

v tizemi. Také se mliZze objevit niCeni pamatek nadvstévniky a obyvateli obci (vandalstvi,
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kradeze apod.) a tendence rozliSovat déti a obCany, ktefi jsou a nejsou obyvateli dané

obce z hlediska moznosti vyuzivani nékterych sluzeb.

5.5 Vychodiska strategie MAS Blansky les — Netolicko

Po zpracovani SWOT analyzy MAS BLN jako celku autorka konstatuje, Ze tato
forma spoluprace je pro Netolicko vyhodna a doporucuje ji maximalné nadale vyuzivat.
Jelikoz diky MAS se podafilo v mikroregionu realizovat mnozstvi projektt jak obcim,
tak podnikateliim, na které by jinak nedosdhli. Proto také o jiné formé& spoluprace
mikroregion ani neuvazuje. Kromé toho se podafilo nastartovat spolupraci mezi obcemi
navzajem a mezi samospravou, podnikatelskym a neziskovym sektorem a dostat
se do povédomi vefejnosti a vzbudit v ni sounalezitost s regionem.

Ze sestavené SWOT analyzy je dale mozné vytvofit roz§itenou SWOT analyzu,
kterd pfindsi zcela novy pohled. Zacleniuje do klasické SWOT analyzy nckteré dalsi
techniky a je pokrocilejsi metodou k sestaveni opatieni pro eliminaci neptiznivych vlivli
a podporu ptiznivych tendenci. Nejcastéji se tvoti 4 druhy strategii. Sestavenim kazdého
druhu strategie se MAS urcité posune o nové poznani vpied (viz tab. 6).

Provedenim zékladni SWOT analyzy, diky shromaZzdéni dostupnych informaci,
se prokazalo, zZe MAS BLN ma vice silnych stranek a ptilezitosti, nez téch, které
se tykaly slabych mist a hrozeb. Proto autorka této prace navrhuje, pro hlubsi a Sirsi
analyzu MAS BLN a jejiho uzemi, vyuzivat strategii maxi-maxi (SO), jelikoz tato
strategie se snazi vyuZit silné stranky, aby MAS zuZitkovala vSechny pfileZitosti
a nastolila efektivni vyuziti nové vzniklych moznosti. Dale existuje strategie maxi-mini
(ST), kde se sestavuje silnd stranka v kombinaci s hrozbou, tedy snazi se pouzit silné
stranky k potlaceni moznych hrozeb. Je moznost také pouzivat strategii mini-maxi
(WO), kde se kombinuji slabé stranky a pftileZitosti. Strategie ukazuje slabou stranku,
aby bylo mozno vyuzit naskytnuté piilezitosti. Lze téz vyuzit strategie mini-mini (WT),
zde se sestavuji slabé stranky v kombinaci s hrozbou. Strategie WT fika, které slabé
stranky mohou podnitit uskutecnéni nékterych hrozeb a snazi se o jejich odstranéni

nebo aspon o jejich omezeni.

U rozsitené analyzy ST ma MAS moznost proti sobé postavit silnou stranku jako
je napf. vybavenost obci z hlediska sluzeb a hrozbu vychazejici z pozadavku obyvatel
na vyssi kvalitu zivota. Z toho lze vyvodit, ze by MAS méla podminky svych projektt
nastavit tak, aby dokézala jejich vzniklé vlivy nasmérovat na zkvalitnéni sluzeb.
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V analyze WO je moznost dat dohromady slabou stranku, jako je nizka uroven

propagace MAS s prilezitosti ji zmodernizovat. Vzniklé spojeni MAS ukazuje,

ze eventudlnim vychodiskem je zaméfeni se na aktualni trendy Sifeni informaci.

U analyzy WT MAS muze proti sobé umistit slabou stranku jako je napt. chybé&jici

provézanost atraktivit daného uzemi a snizovani estetiky trovné krajiny jako hrozbu.

Vyplyva zde vychodisko snazit se nastavit u projektl takové podminky, které zajisti

provazanost mezi vystavbou a okolni krajinou. RozSifena analyza SO dava také

dohromady silnou stranku, jako je u MAS BLN rozvijeni volnocasovych aktivit

obyvatel a prtilezitost realizovat projekty spoluprace mezi skolami a z toho se naskyta

vychodisko, sestavenim anket ur¢enych pro studenty mistnich skol.

Tab. 6: Priklad jednotlivych druhii rozsirené SWOT analyzy na MAS BLN™

) Silné Slabé . i
Strategie Piilezitosti Hrozby Vysledek
stranky stranky
Vybavenost 01;)022;11::;,21; Smérovani vlivii
ST obci z hlediska X X vy§};\1’/kvali tw novych projektl na
sluzeb Sivota zkvalitnéni sluzeb
. Zaméfeni se na
WO Nizka Groveii Modernizace ot e
X propagace propagace X aktualm trendy’ Sifeni
informaci
Nastaveni podminek
Chybgjici Snizovani projekti, které zajisti
WT X provazanost X estetiky urovné provazanost mezi
atraktivit uzemi krajiny vystavbou a okolni
krajinou
Rozvijeni Rea.hlzife Sestaveni ankety
SO volnodasovych X Sp;(l)ljl © rél:;e X uréené pro studenty
aktivit obyvatel polup mistnich $kol

mezi $kolami

75 Vlastni zpracovani.
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Zavér

Na prikladech projektt MAS BLN bakaléiska prace ukazuje, jak jejich realizace
v ramci spolupréce, kterd ptispiva ke zlepSeni pomérti v obci i krajing€, posiluje vztah
lidi k mistu, kde Ziji, pfispiva ke komunitnimu rozvoji, rozvoji cestovniho ruchu a je
i u¢innym prostifedkem v prevenci drobné kriminality a bezpecnosti okolniho prostiedi.
V samotném ramci zvySovani kvalit zivota v daném tUzemi, diky projektim
a pusobenim MAS, bylo vykonano jiz mnoho prace.

VétSina venkovskych obci je totiz v takové situaci, Ze jim jejich rozpocty
neumoznuji velké investice a na ruzné moznosti, vzniklé diky spolupraci, by ani
nedosahly. Jakykoliv finan¢ni pfisun navic byva tedy zasadni. Praktické vyuziti
projektl v kazdodennim Zzivoté obcanii daného Uzemi je nejvice vidét na budovani
obcanské vybavenosti obci. Zejména za obdobi 2010-2014 diky fichi ¢. 4 Zazemi bylo
vytvoteno 24 projektl a €. 5 Rozvoj 57 projekti, které mimo jiné napomohly k lepSimu
vzhledu obci. Zvlasté v uzemi Netolicka doslo k fadé obnov a rekonstrukci. Lze sem
zafadit rekonstrukci komunikaci, instalaci vefejného osvétleni, zkrasleni vefejného
prostranstvi, budovani a obnovy sportovnich zafizeni, détskych hiist, cyklostezek
a nau¢nych stezek. To vSe také prilakava pozornost turistd, ktefi pfinasi do regionu
nezanedbatelné¢ finan¢ni prosttedky. Diky projektim, které zlepSuji vybavenost
a moznosti menSich obci, se stava, Ze obyvatelé vétSich mést odchazeji na venkov
za klidngjsim a Cist8im prostfedim. Je tedy mozné tvrdit, ze tomu tak je i na Netolicku.

Po vytvofeni SWOT analyzy MAS BLN Vv ramci této prace je ziejmé, Ze jeji
¢innosti a vlivy, jsou efektivnim pifinosem oblasti. Nasvédcuje tomu rozpéti silnych
stranek a piilezitosti. Proto autorka doporucuje ji maximalné nadale vyuzivat. MAS ma
v tizemi dlouholetou tradici a diky ni se podafilo v mikroregionu realizovat mnozstvi
projektti jak obcim, tak podnikatelim, na které by jinak nedosahli. Autorka jako
obyvatel Netolicka s timto vysledkem souhlasi. Ponévadz pod zastitou MAS se diky
témto realizovanym projektim podafilo zvysit nejen zivotni uroven mikroregionu. Proto
si autorka v praci dovolila doporucit vyuzivat rozsifené SWOT analyzy a to konkrétné
strategie maxi-maxi, pro hlubsi a §ir$i analyzu a tim najit zpasob, jak zuzitkovat
vSechny prilezitosti a nastolit efektivni vyuziti nové vzniklych moznosti. Bohuzel
stavajici ani novi obyvatelé nebyli a dodnes nejsou dostateéné informovani o této
efektivnosti a zaroven moznostech, které MAS BLN poskytuje. Stim souvisi

nedostate€na propagace, ktera je vzhledem k dneSni dobé dulezitd. Autorka prace
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doporucuje, aby se MAS do budoucna vice zaméiila na propagaci a informovanost
obCanll o své Cinnosti ato nejen v misté svého sidla napf. dotaznikovym Setfenim
Ci letaky.

V minulosti MAS sice nerealizovala zadné projekty tykajici se piimo
bezpecnosti, ale i tak na ni mély bezesporu neptimy vliv, nebot’ napt. rekonstrukce
vetejnych objekta ¢i vetfejnych prostranstvi, budovani ob¢anské vybavenosti, fotopasti
a vytvareni volnocCasovych aktivit ma vychovné pusobeni na obyvatele. Je totiz
vSeobecné znamo, Ze zanedbané prostfedi laka vice k vandalismu a nevazeni
si vefejného majetku, nez prostiedi udrzované. Ve své budoucnosti se ale MAS snaZi
posunout nékam dal. MAS Blansky les Netolicko 0.p.s. pocita s 74 374 000 K¢
na obdobi 2016 az 2023, ve kterém uZz jsou zahrnuty i projekty tykajici se samotné
bezpecnosti, do kterych planuje MAS rozdélit az 10 000 000 K¢&. Opatieni se nebudou
tykat napt. pouze vetejného osvétleni, ale uz se pfimo zaméiuji na bezpecnost vozovek,
zmirnéni nasledkt a projevt mimotadnych udalosti, zajisténi vysSi bezpecnosti
navstévnika kulturnich pamatek a odstranovani ptistupovych bariér. Do budoucna tedy
MAS hledi na bezpecnost vice nez v minulém obdobi, coz je i vyhodné&jsi z hlediska

bezpecnéjsiho zivota pro obyvatele.
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Prilohy
Priloha I — Rozhovor s ¢lenem MAS BLN

Rozhovor s predsedou spravni rady MAS Blansky les — Netolicko o.p.s.

Oldtichem Petraskem.’®

Otazka ¢ 1: Maji podle Vas uskutecneéné projekty v ramci MAS Blansky les -
Netolicko vliv na bezpecnost a verejny poradek zapojenych obci? Pripadné jaky?

Projekty v rdmci MAS jsou primarné zaméfené na rozvoj venkova a zvyseni
zaméstnanosti, pro obce, zeméd€lce a podnikatele. Prvek zlepSeni bezpecnosti
a vefejného potradku piinaseji tedy spiSe jako ptidanou hodnotu projekty na vyuziti
volného casu, podporu sportu a kultury. Popiipadé nékteré projekty na novou

infrastrukturu, napt. nové vetrejné osvétleni do dosud neosvétlenych lokalit.

Otazka ¢ 2: Maji projekty v ramci této spoluprdce zasadni viiv na verejny
poradek a bezpecny Zivot obcanii?

V mésté Netolice diky projektim napftiklad vznikl pro mladez skatepark a hfiste
na plaZzovy volejbal u sportovni haly, rekonstrukce zdzemi sportovni haly vcetné
kamerového systému proti vandalismu. Zafidila se rekonstrukce a zprovoznéni divadla,
organizuji se divadelni festivaly, vylety, foto soutéze. V mensich obcich na Netolicku se
MAS Blansky les — Netolicko 0.p.s v piedeslém obdobi zaméfila ptedevs§im na téma
»Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech s ohledem na vyuziti kulturnich, pfirodnich
a lidskych zdroji regionu® (viz graf 1). Vznikly venkovni télocvicny, détské hfiste,
koupalisté, stezky, nové vetfejné osvétleni. Dalo by se 1 fici, Ze diky vzniku téchto

projekti malé obce ziskaly vice obyvatel (viz tab. 5), venkov se stdva atraktivnéjSim

vvvvvvvv

6 Rozhovor s panem Oldiichem Petraskem, predseda spravni rady MAS BLN., ze dne 25.02.2016.
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Graf 1: Katalog projektovych zaméri'’
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Tab. 7: Vyvoj celkového poctu obyvatel v obcich MAS BLN v letech 2006-2014 (vzdy
k31.12)%

Obec 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Netolicko
CELKEM 4339 | 4334 | 4349 | 4354 | 4340 | 4291 | 4308 | 4315 | 4292
Babice 86 91 91 94 103 98 96 104 97

Hracholusky | 475 479 488 488 470 465 481 471 469
Chvalovice 170 166 168 166 167 182 183 174 180
LuZice 38 40 38 37 38 38 40 38 38
Mahous 152 150 150 149 157 160 163 159 164
Neémcice 187 184 187 186 195 194 201 203 197

Netolice 2718 | 2702 | 2700 | 2701 | 2660 | 2604 | 2592 | 2606 | 2583
Ol3ovice 39 39 43 45 46 51 55 54 58
Vité&jovice 474 483 484 | 488 504 499 497 506 506

Otazka ¢. 3. Funguje MAS efektivne a je néjakym zpiisobem prinosem
Podle mého nazoru je ¢innost MAS velkym piinosem pro obce, o tom svedci
desitky realizovanych projektii za mnoho milionti K¢, které by obce bez existence MAS
nemohly vibec realizovat. Proto z mého pohledu 1 jako obyvatele mikroregionu, neni

tteba o jiné form¢ spoluprace uvazovat. V oblasti bezpecnosti bylo realizovano potizeni

T Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015 — interni materialy
8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2023. Netolice : MAS Blansky les —
Netolicko, 2015 — interni materialy
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fotopasti na Netolicku pro lepsi ochranu obecniho majetku, zabezpeceni vetejného

potadku a proti vandalismu.

Otazka ¢. 4.  Jak hodnotite procesy meziobecni spoluprdace v ramci této MAS?
Meziobecni spolupraci hodnotim celkem pozitivné. Problémem je nedostatek
spolecnych témat, kromé& napf. cestovniho ruchu. Stile je postradan zijem

a informovanost nasich spoluob¢ant.

Otazka ¢. 5.  Navrhl byste néjaka opatieni pro zlepSeni této spoluprace?
Dutivodii a moznosti co zlepSovat se najde vzdy dost. Pro lokalitu Netolicko by
bylo nejvice potieba zlepsit informovani a propagaci smérem k vetejnosti. Tim zvysit

popularnost MAS a rozsitit danou spolupréci.
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