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ABSTRAKT

Zeman, O. Cinnost antikonfliktnich tymii Policie CR pod jednotnym velenim v ramci
bezpecnostniho opatieni, bakaldiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola
evropskych a regiondlnich studii, z. 4. 2017. 50 s. Vedouci bakalarské prace: Ing. Lenka

Brehovska, Ph.D

Klic¢ova slova: Antikonfliktni tym, bezpecnostni opatieni, komunikace, jednotné

veleni, divacké nasili

Bakalatskéa prace pojednavd o vzniku a vyvoji antikonfliktnich tymt. O jejich
dilezitosti pii bezpecnostnich opatfenich v ramci jednotného veleni. Také poukazuje na
praci Policie CR jako celku, pravé pfi bezpe¢nostnich opatfenich. V soucasné dobé se
snazi byt instituci s lidskou tvafi, kterd je blize obcanovi. Proto je tfeba vénovat veEtsi
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pozornost prevenci pred represi. Je 1épe problémim piedchazet nez je nasledné fesit.
Bohuzel prevence je neméfitelnd veliCina, kdy se jeji dopad projevuje postupné.
V praci bylo vyuzito moznosti SWOT analyzy rizik ¢innosti tyma a také bylo
pfistoupeno ke kvalitativnimu vyzkumu formou fizenych rozhovorll. Zajmem
bakalarské prace je poukazat na vnimani ¢innosti antikonfliktnich tymu jak ze strany
velitelll vySe zminovanych bezpe€nostnich opatieni, tak i ze strany vefejnosti. V tomto
podani bakalaiské prace hlavné ze strany médii, ktera se bezpecCnostnich opatieni
ucastni. Pro ucelenou predstavu o praci antikonfliktniho tymu jsou v praci
zakomponovany dv€ bezpecnostni opatieni a jejich vyhodnoceni. Zavérem budou takto

ziskané udaje predstaveny, vzdjemné komparovany a vyhodnoceny.



ABSTRACT

Zeman, O. The Activities of the Czech Police Anti-conflict Teams Under Unified
Command Within the Security Measures, The Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice :
Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies, 2017. 50 p.
Supervisor : Ing. Lenka Brehovska, Ph.D.

Key words: Anti-conflict team, security measures, communications,

unified command, spectator violence

This bachelor thesis discusses the origin and development of anti-conflict teams.
Their importance in security measures under a single command. Also highlights the
work of the Police of the Czech Republic as a whole, just when security measures.
Currently he is trying to be an institution with a human face that is closer to the citizen.
Therefore, it is necessary to pay more attention to the prevention of repression. It is

better to prevent problems than to solve them subsequently.

However, prevention is immeasurable value when its impact manifests itself
gradually. The work was used options SWOT analysis of risks and operations teams
have been taken to a qualitative research through structured interviews. Interest of the
thesis is to highlight the activities of anti-conflict teams perception of both the
commanders of the above mentioned security measures, as well as from the public. The
submission of the thesis mainly from the media that the security measures involved. For
a comprehensive picture of the work of anti-conflict team are incorporated in the work
of two security measures and their evaluation. Finally, will the data it presents,

compares with each other and evaluated.
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Uvod

Rozhodnuti, které mne vedlo k volbé tématu bakaléatské prace, byla skutecnost,
Zze se sam pohybuji v rizikovém prostfedi sportovnich fanouskti, demonstranti,
sympatizanti rdznych politickych hnuti ¢i extrémisti. DalSim divodem volby tématu
bylo a stale je mé zafazeni u Policie CR', u které jsem soulasné ¢&lenem
Antikonfliktniho tymu? Krajského feditelstvi Policie Pardubického kraje. Touto formou
chci ¢innost Antikonfliktniho tymu pfiblizit nejen odborné vefejnosti, protoze praveé
pocit bezpeci u vetejnosti v pribéhu bezpecnostniho opatieni je to, k cemu bychom se
radi pfiblizili. Uz jen heslo antikonfliktniho tymu, které zni "Verbum non arma" vyzyva

k preventivni ¢innosti formou komunikace. V ptekladu znamena — slovem misto zbrané.

Bakalatskéa prace je zaméiena na fenomén dnes$ni doby, ktery se projevuje pfi
riznych kulturnich, spolecenskych, ale hlavné sportovnich utkanich. Jedna se o divacké
nasili, ¢i o jiné rizikové situace v mistech s koncentraci vétsiho poctu osob. V ramci
tohoto fenoménu byla vytvofena skupina osob, kterd se zabyva eliminaci téchto rizik.
Tyto rizika jsou sniZovéana piinosnou komunikaci s ucastniky kulturnich, sportovnich
1 jinych akci. Tato komunikace se netyka tcelové jen Ucastnikl té, ¢i které akce, ale
1 neztCastnénych osob, kterym se poskytuji informace rtizné vahy. Faktem zstava, Ze
pro vefejnost laickou 1 odbornou je dostatek informaci stéZejni pro pochopeni celé
situace na misté. Dale proto, aby bylo vysvétleno pocindni statnich bezpecnostnich
slozek — zodpovidaji se otazky pro¢ a z jakého diivodu se déje pravé to, ¢i ono. A také
se zminuje pravni charakter celého opatfeni. Tyto relevantni informace maji charakter

pravé eliminace mozného konfliktniho jednani.

Tyto osoby, které jsou zafazeny v Antikonfliktnich tymech Policie Ceské
republiky — dale AKT PCR. Clenové AKT PCR jsou souéasti poradkovych jednotek
Policie Ceské republiky a vzdy se jedna o policisty. V dobé&, kdy jsou veleni na opatieni
za ¢lena AKT PCR, se musi jejich pfistup vii¢i osobam zménit. Zména nastava ve

zpusobu fesSeni zjiSténého protipravniho jednéni.

! Policie Ceské republiky vznikla 15. &ervence 1991 na zékladé zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky.
2 Antikonfliktni tymy postupné vznikaly od roku 2006 v ramci PCR, jejich ¢innost nasledné upravuje
zévazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 10/2009.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalaiské prace je piestavit ¢innost AKT tyma a také feSit otazku
ucinnosti pouziti pfi bezpecnostnich opattenich. Problémem tohoto hodnoceni bylo
subjektivni hodnoceni dotazovanych osob a také fakt, Ze tato ¢innost se neda zaradit do
vykonnostnich grafiit a podobné. Proto jsem zvolil formu kvalitativnich rozhovori.
Rozhovory byly vedeny jak s veliteli opatieni ze strany Policie CR, tak jsem oslovil
1 novinare, ktefi se takovychto udalosti ucastnili. Nazor obou stran byl prospé$ny na
dvou urovnich ¢innosti. Jednak se velitelé opatieni dozvi jaky obrazek ma PCR
v soucasné¢ dobé& na vefejnosti a jak ji novinafi prezentuji. Druha troveil této Cinnosti

rrrrr

celorepublikovy historicky vyvoj; AKT.

V dalsi casti bakalaiské prace se vénuji dvéma piipadovym studiim, které na
nazornych ptikladech ukazuji prosp&€$nou ¢innost antikonfliktniho tymu. Tyto studie se
zakladaji na realnych bezpecnostnich opatienich. Opatieni byla vybrana zdivodu, ze

jsem se obou Ucastnil jako ¢len Antikonfliktniho tymu ( Dale jen AKT).

V neposledni fad€ jsem se dotazoval na nazor médii na ¢innost AKT. Zajimal mne
z toho dlivodu, Ze média jsou vici praci policie CR velmi kritickd. Odpovédi na své

dotazy jsem zobecnil v tieti Casti své bakalaiské prace.
Dotazy pro média:

1) Vite, jaka je napln prace ¢lena AKT tymu pii bezpecnostnich opattenich?

2) Jak vnimate ¢innost Antikonfliktnich tymii PCR pfi bezpeénostnich opatfenich, které
jsou ze strany PCR organizovany?

3) Domnivate se, Ze je tato ¢innost prospéSna. Pokud ano, jakym zplisobem? Jaky
piinos v tom spattujete?

4) Vnimate sou¢asnou PCR jako organizaci, ktera se vénuje prevenci vice, neZ represi?
Plni podle Vés trend dne$ni doby a ukazuje tzv. vlidnou tvai?

5) Ucastnil(a) jste se n&jakym zpasobem bezpe&nostniho opatieni na demonstraci &i
doprovodu fanouskt a byl(a) jste v kontaktu s ¢leny AKT? Jak na Vas tito lidé

pusobili?



Vzhledem k tomu, Ze se v praci zabyvam ¢innosti AKT pod jednotnym velenim, oslovil

jsem 1 velitele opatfeni s nékolika dotazy.
Dotazy pro velitele opatieni:

1) Co bylo podle Vis spoustééem pro vytvofeni AKT v ramci PCR. Ve spole¢nosti se
hovoii hlavné o udalostech v rimci Czech Teku®. Mate stejny ¢i podobny nazor?

2) Jak vnimate pouziti AKT pfi bezpecnostnich opattenich. Co to pro Vas jako pro
velitele pfinasi za vyhody ¢i za rizika?

3) Z Vaseho pohledu je smysluplné AKT vyuZivat pii bezpe€nostnich opatenich?

4) Jak vnimate naroky na velitele bezpecnostniho opatieni? Zakon ¢. 273/2008Sb.
hovoii v § 59 o zékrocich pod jednotnym velenim, ale dale to nerozviji. Této
problematice se vénuje pouze metodicky pokyn ¢. 10/2009 a zakon
¢. 84/1990 Sb o pravu shromazd’ovacim.

5) Domnivéte se, ze soucasna legislativa je dostate¢na?

V zavéru své bakalarské prace jsem zhodnotil prospéSnost ¢innosti AKT 1 miru
rizik, kterd s sebou tato ¢innost pfinasi. Vzhledem k tomu, ze se jedna ve své podstaté
o preventivni Cinnost, nelze tedy jeji G€inky méfit, vazit ¢i jinak ciselné¢ zkoumat
a zobrazit v grafech. Lze vSak graficky znézornit Cetnost a rtiznost opatieni, kterych se
AKT ucastni a také lze tuto ¢innost posoudit SWOT* analyzou rizik. Tato analyza
poukdzala na silné a slabé stranky vySe uvedené ¢innost. Také se dotkla pfileZitosti

a hrozeb, které se takového tymu a jeho ¢innosti dotykayji.

3 Czechtek = nejvétsi festival free-techno hudby v Ceské republice, konany od roku 1994.
4 SWOT - analyza rizik je pouzivana jako situaéni analyza v ramci strategického fizent.
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2 Vyvoj AKT v priibéhu let v grafickém znazornéni

Obr. 1: Vyvoj poctu ¢lenii AKT a jejich nasazeni od r. 2006 do r. 2015.°
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Jak je z tohoto grafického znazornéni patrné (Obr. 1), tak se pocet Cleni AKT
celorepublikové témét neméni jiz od roku 2010. Takeé je zde znazornén pocet nasazeni
(akci), na které jsou tymy AKT PCR veleny. Jedna se o rtizné demonstrace, fotbalova &i
hokejova utkani a v neposledni fadé naptiklad bezpecnostni opatfeni pifi navstéve
prezidenta Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze tymy AKT piinaseji vice vyhod nez
rizik, jsou do téchto opatienich veleni Castéji. Velitelé si také v pribéhu zaclenovani
tym AKT do bezpecnostniho opatieni zacali uvédomovat skutecnost, Ze zde Policie
CR klade diraz na prevenci. Represe je aZ na druhém misté. Také se touto &innosti
zlepSuje medialni obraz celé¢ policie. V disledku preventivni Cinnosti AKT tymu

v fadach fanouskt ¢i demonstrantl se piedchazi Skoddm na zdravi a majetku.

5 Prezentace Policejniho prezidia — plk. Mgr. Martin Kory&ansky.
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3 Prehled akci, na které je AKT veleno

Obr. 2: Riznorodost nasazeni AKT pri bezpecnostnich opatienich vr. 2016.°

Charakter opatreni 2016

B Rizikova sportovni
utkani
B Extremismus PEX/LEX

B Shromazdéni

Hudebni produkce

Problémem cinnosti AKT je fakt, ze je tak trochu neviditelnd. Ptfi pohledu
z venci ¢lenové budi dojem, Ze si pouze povidaji, Ze to je vlastné takové odreagovani od
b&znych povinnosti v ramci zatazeni u PCR. Opak je v§ak pravdou. Jak bylo uvedeno
vyse, vzdy zélezi na druhu komunikaéniho partnera’ a na tom, zda je ochoten viibec
né¢jakou komunikaci vést. Je velmi tézké hodnotit praci AKT tymu, protoze na toto
neexistuji zadné meétitelné tabulky. Celkova uspésSnost opatieni se da definovat v tom,
ze velitel opatfeni nemusel pfistoupit k zdkroklim pod jednotnym velenim a celkové

nedoslo ke $kodam na zdravi ¢i na majetku.

¢ Prezentace Policejniho prezidia — plk. Mgr. Martin Kory&ansky.
7 Psychologie a etika policejni prace, str. 9
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4 Pojem divacké nasili

Divéckeé nasili jsou agresivni aktivity vétSinou spojené se sportovnimi utkanimi, kdy
jsou pusobeny Skody na zdravi a na majetku nebo jen naruSuji vefejny potradek. Tyto
zasahy do bezpecnosti se mohou projevit jak na utkani samotném, tak po cesté na néj ¢i
z n¢j. Divacké nasili jako takové, je bezpe€nostni hrozbou pro misto, kde se utkani

poiada. Soucasnd legislativa na toto téma reaguje zdkonem ¢&. 84/1990Sb*.

Zikladnim znakem, vymezujicim projevy divackého nésili’ je tak jednani
viceméné ohranicené skupiny osob, jejiz hlavni sjednocujici prvek tvoii pfislusnost
k urc¢itému klubu ¢i k reprezentaci urCité zemé&. S divackym nésilim byvaji spjaty
konkrétni formy protipravniho chovani jako napt. rasistické projevy, poskozovani
majetku ¢1 chovani ohroZujici ostatni osoby na stadionu i mimo néj, v€etné napi. hraca
nebo rozhod¢ich (rvacky, vrhani predméth na hraci plochu, vstup na hraci plochu...).
Divécké nasili proto neni jednolitou problémovou aktivitou, ale spiSe se jednd o souhrn

vice problematickych jevii'®.[Zprava o situaci v oblasti divackého nésili Praha 2010].

V Ceské republice se tento fenomén vyskytuje zejména pii fotbalovych
utkanich, ale neni vyjimkou pfi jinych akcich, kde je shroméazdéno vétsi mnozstvi osob,

jako jsou riizné povolené i nepovolené techno-party — v minulosti CzechTek!!

5 Antikonfliktni tymy Policie Ceské republiky

Agresivni chovani vyvolalo urcitou potifebu bezpecnosti nezucastnénych osob,
ale také potfebu komunikace se vSemi zicastnénymi. Ne jen divacké nasili vyvolalo
potfebu vytvofeni souéasti Policie CR, kterd nebude striktn& represivni, ale bude
ochotna komunikovat, radit a v prvé fad¢ divackému a jinému nasili pfedchazet. Heslo

AKT je postaveno na komunikaci a zni "Verbum non arma". Tedy slovem misto zbrang.

8 CESKO. Zakon ¢&. 84/1990Sb. Zakon o pravu shromazdovacim. In Shirka zdkonii Ceské republiky.
1990, castka 19., dostupné z WW W< https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-84>

? divacké nasili — Protipravni jednani v souvislosti se sportovnimi utkdnimi ¢i demonstracemi

10 Zpréava o situaci v oblasti divackého nasili Praha 2010

' Czechtek = nejvétsi festival free-techno hudby v Ceské republice, konany od roku 1994.
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5.2 Myslenka AKT

Myslenka AKT byla pfevzata ze Spolkové republiky Némecko s tim, Ze byla
vpravena do legislativy Ceské republiky jiz v roce 2006. K této idee se vyjadfil i byvaly

12 (2006) ve své zpravé k zasahu Policie CR piti CzechTeku,

ombudsman Otakar Motej
kdy jako jeden z velikych nedostatkii Policie CR uvadi nedostate¢nou komunikaci
s Ucastniky a pak zejména s potadateli tohoto podniku. Pokud by obé¢ strany vzdjemné
komunikovaly, nemuselo by dojit k protipravnimu jednani Uc€astnikli v takovém

rozsahu.

Policejni zasah v ramci CzechTeku rozvifil celospolecenskou diskusi o tloze Policie
Ceské republiky v demokratické spoleénosti a tim vyznamné pfispél k urychleni vzniku
takzvaného antikonfliktniho tymu (AKT), pro ktery heslo Policie CR Poméhat a chréanit
vlastnosti kazdého jednotlivého ¢lena tohoto tymu méla patfit predevSim trpélivost,
ochota naslouchat, schopnost komunikace a ovladani vlastnich emoci ve vypjatych

zvlasté komunikacnich situacich.

5.3 Kdo je ¢len AKT

Clen AKT je piedevsim policista, ktery se idi zdkonem o PCR ¢&. 273/2008Sb."3,
ale v situaci, kdy je velen do bezpecnostniho opatieni se musi jeho chovani zménit.
Zména nastava v teSeni situace. NeteSi prestupkové jednani represivné, ale snazi se
ucelnou komunikaci pfimét osobu k tomu, aby svého protispoleCenského Cci
protipravniho jednani zanechala. Aktivné vyhledava rizikové osoby v davu. Navazuje
s ni kontakt. Jakmile to okolnosti dovoli, pfedd do Stabu velitele opatieni, ktery

nasledné rozhodne, jakym zpiisobem s takovym jedincem nalozi.

12 Vetejny ochrance prav, jehoZ poslanim je chranit ob&any Ceské republiky pied jednanim afadi a jinych
instituci, pokud by bylo v rozporu s pravem nebo demokratickymi principy.
13 Policie Ceské republiky vznikla 15. &ervence 1991 na zékladé zédkona ¢. 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky.
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5.4 Pasobnost ¢lena AKT

(1) Antikonfliktni tym piisobi na izemi piisluSného krajského feditelstvi policie;

vyzaduje-li to bezpe&nostni situace, miiZe puisobit i na jinych mistech Ceské republiky.

(2) Zakladnim ukolem antikonfliktniho tymu je transparentnim zplisobem
prostfednictvim komunikace predchazet agresivnimu jednéni osob pii opatieni; za tim
ucelem

a) se orientuje na stanovené cilové skupiny osob (sportovni fanousky, sympatizanty
extremistickych hnuti apod.), na mistni obyvatelstvo a na zastupce sdélovacich
prostiedkd,

b) vysvétluje v ramci rozhovorii smysl a tcel opatfeni a konkrétniho postupu policie
a v piipadé potteby diskutuje s osobami i o blizkych oblastech problém1,

¢) upozorfiuje osoby dotéené opatfenim na zdkonné povinnosti policie v ptipadé

spachani protipravniho jednani.

(3) Antikonfliktni tym je nasazovan pii  opatieni zejména tam, kde
a) Ize obecné ocCekavat zesilenou potfebu komunikace mezi osobami a nasazenymi
policisty nebo mezi riznymi nazorovymi skupinami 0sob,
b) je nutno upozornit osoby dotcené opatfenim na pravni posouzeni situace a na hranici

vzniku protipravniho jednani,

¢) nejsou konkrétni bezpecnostni opatieni zcela pochopitelnd pro vetejnost, které je
tieba objasnit zdkonnou roli policie, nebo transparentnim postojem objasnit vefejnosti
zakladni klidovy postoj policie a jeji zakonné povinnosti v piipad€ spachani
protipravniho jednanti, vcetné davodi pro zékrok,
d) lze negativni skupinové dynamické procesy prolomit nasazenim policistl

antikonfliktniho tymu.

(4) Pfi opatfeni je antikonfliktni tym postaven na roven ostatnim zucastnénym slozkam
policie (potfadkové jednotce, zasahové jednotce, apod.); policisté antikonfliktniho tymu
plni vyhradné tikoly uloZené tomuto tymu dle ZP PP ¢&. 10/2009Sb.'* Antikonfliktni tym

pusobi na izemi kazdého Krajského feditelstvi Policie.

14 ZP PP ¢&. 10/2009, o zajistovani vnitiniho poiadku a bezpecnosti.
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6 Low profile policing

Souc¢asnym trendem Policie CR pii opatienich je pouZiti tzv. Low profile policingu'>.
Jedna se o mirngj§i opatieni ze strany Policie CR proti fanouskiim, uéastnikiim
demonstraci, apod. Je to strategie minimalniho prezentovani sily na vefejnosti a dalo by
se fici, ze Policie CR v t&chto piipadech ukazuje svou mirnou tvaf. Je to vstiicny

a nerepresivni postoj Policie CR.

7 Hard profile policing

Hard profile policing'® je opakem vyse uvedeného Low profile policingu, kdy druha
strana odmitne vstficné jednani Policie CR. Neni ochotna se domluvit, a hrozi zde ve
zvySené mife narusovani vefejného poradku, ni¢eni majetku v neposledni fad¢ ublizeni

na zdravi zicastnénych 1 nezucastnénych osob.

8 Spoustéce divackého nasili

Riznoroda skladba zpravidla fotbalovych divakl nese s sebou i hodnotové zakotvenou
riznost motivl, ocekavani a reakci divacké ucasti. Tato skutecnost jiz sama o sobé
zakladd moznosti konfliktll, vyplyvajicich zpravidla z nezvladnuti postojii k samotné
hie ¢i z existence nazorovych neshod!”.[Socidlni Patologie — Blahoslav Kraus str. 20].

Miizeme zde pozorovat dva typy vzniku téchto konflikti:

1) intrapsychické — vznikaji z rozdilu déni v utkani a ocekavéani fanouski a jejich

vysledkem muze byt podrazdénost ¢i dokonce agrese — vznik divackého nésili

2) interpersonalni — jak z nazvu konflikt vznikd mezi osobami samotnymi nebo

skupinami osob a to z diivodu rozdilu nazort, postojl ¢i zajma.

Spole¢nym jmenovatelem divackého nasili je potfeba ventilovat agresi navenek
vuci objektu, osobam ¢i dokonce Policii CR. Tato agrese se projevuje vyraznym
zamérem n¢komu ublizit. Dal$im jmenovatelem divackého nasili je nezvladnuta agrese

jedince, ktera se nasledné ptrenese do davu fanouskii. Vyznamnym hrac¢i na poli

15 Low profile policing — dozorovani hladkého pribéhu demonstrace ¢i shromazdéni bez viditelného
doprovodu potradkovych jednotek. Je zde prostor pro komunikaci.

16 Hard profile policing — viditelné pouziti hrozby sily za pomoci pofadkovych jednotek. V tomto
prostiedi jiz neni prostor pro komunikaci.

7 KRAUS, Blahoslav a Jolana HRONCOVA. Socidlni patologie. Vyd. 2. Hradec Kralové: Gaudeamus,
2010. ISBN 978-80-7435-080-1.
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divackého nasili je anonymita aktért. I kdyZ v soucasné dobé je tato skutecnost feSena

legislativng. 18,19 ].

Anonymita aktéru také pfispiva ke zvySené mife agresivity v davu. Osoba
ve shluku osob nabyva dojmu, ze je nepostizitelna. Jednd se o urcitou formu
kolektivniho chovani a odosobnéni jedince, ktery ma spole¢ny zajem se skupinou stejné

smyslejicich osob.?’

9 Cinnost AKT v ramci opati‘eni

9.1 Monitoring prostredi

Jednim ze zakladnich tkolii AK tymi je monitoring prostiedi, ve kterém se bude
jeho naslednd ¢innost odehravat. Vzhledem k akci, ktera se bude konat, je dobré znat
trasy pfesunu fanouskl ¢i pochodu demonstrace. Védét kdo proti komu hraje. Kdy se
otevira stadion a za jakych podminek bude ¢i nebude osoba vpusténa. Tyto informace je
nutné ziskat je$té pied zahajenim opatieni. AK tymy Policie CR nefunguji pod
jednotnym velenim jako represivni slozka Policie CR, ale dalo by se s jistou nadsazkou
fici, ze tvofi informacni servis jak pro osoby pfimo zainteresované na opatieni, tak i pro

osoby nahodné okolo jdouci.

9.2 Diferencované navazani kontaktu

Diferencovanym pfistupem k obcanim, chcete-li k ucastnikim riznych
demonstraci, sportovnich utkéani 1 nezucastnénych osob se predpoklada, ze budeme volit
ruzné taktiky jednani, pfiméfen¢ho chovani a odpovidajicich prosttedkti komunikace
v souvislosti s psychologii davu. Musime volit a akceptovat etnické a socio-kulturni
zvlastnosti, zvazit a poznat motivacni hlediska chovani jedince ¢i celé skupiny a déavat
pozor na situani kontext celého déni, ve kterém komunikaci vedeme. Jednim
z limitujicich hledisek takového ptistupu, bude pfipadna mira poruseni zakona. Musime
stale myslet na to, Ze v takovéto situaci vystupujeme jako ¢len AKT a méné zdvazné
poruseni zékona nefeSime osobné. To vSak neznamend, Ze se k protipravnimu jednani

toCime zady.

'8 CESKO. Zakon ¢&. 84/1990Sb. Zakon o pravu shromazd’ovacim. In Shirka zdkonii Ceské republiky.
1990, castka 19., dostupné z WWW :< https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-84>
19 zakon ¢&. 200/1990Sb.,ve znéni pozdé&jsich predpist a novel o prestupcich.
20 CIRTKOVA, L. Forenzni psychologie. Plzen : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2004, 5.9
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9.3 Tipovani problémovych osob

Dalsi ¢innosti AKT Policie CR je tipovani osob v ramci davu, které by mohly
vyvolat davovou psychozu. Tyto osoby jsou znamy jiz z minulosti jako tzv. startéfi
nebo se jedna o osoby ptenaSejici pyrotechniku, osoby nadmérné opilé ¢i ovlivnéné
jinou latkou. Tyto osoby jsou oznafeny a informace predana veliteli opatfeni, ktery
nasledné rozhodne, jak se s témito osobami nalozi. Ve vétSing pfipada je volen pouze
monitoring téchto osob. V ptipadé€ jejich rizikového chovani uvniti davu se voli varianta
eliminace hrozby. Jedinec vyzyvajici k protipravnimu jednani je za pomoci tézkoodénct
nebo ¢lenti SKPV PCR?! vytahnut z davu a podrobi se kontrole totoznosti, kter je dana
zakonem o Policii Ceské republiky &. 273/2008Sb.?> Clenové AK tymi se do této
¢innosti pi1 bezpe€nostnim opatfeni pod jednotnym velenim neangazuji. Tato ¢innost

jim neptislusi v zddném rozsahu, i kdyz jindy vystupuji jako policisté.

10 Komunikace jako eliminace konfliktu

10.1 Komunikace verbalni

Komunikace slovem je pro nds béznou. Re¢ pouzivame od chvile, kdy se
nau¢ime mluvit do skonu naSeho Zivota. To jak zvolime slova se pak odrazi na nasi
komunikaci s komunika¢nim partnerem. MiZzeme bud’ vyhrotit situaci do konfliktu, coz

je nezédouci nebo celou situaci uklidnit.

Z pohledu Antikonfliktniho tymu to znamend, Ze pokud bude nasSe komunikace
uspesnd, nebude se muset piistoupit k pouziti sily. VyfeSend konfliktni situace slovem
pak zvysuje kredit u ob&anii viiéi Policii CR. Problémem ve verbalni komunikaci je
jazykova bariéra. V multikulturni spole¢nosti jako je ta naSe, je mnoho nérodd, a tim
1 mnoho riznych jazyka. Urcit€ nejsme schopni obsahnout vSechny cizi jazyky, se
kterymi se mizeme v rdmci nasi ¢innosti setkat. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme ve stiedni
Evropé, mame blizko k jazyku anglickému, némeckému a v soucasné¢ dob¢ se velmi
Casto setkdvame s polStinou, ukrajinStinou ¢i rustinou. Neni neobvyklé, Ze se pfisluSnici
cizich statl ptaji na informace svym rodnym jazykem, protoze ¢esky umi jen malo ktery
z nich. Je ovSem pravdou, ze ve vétSin¢ pripada lze jazykovou bariéru prolomit aspoi

zékladni znalosti anglictiny ¢i némciny.

21 SKPV PCR - sluzba kriminalni policie a vySetfovani podléhajici zakonu &. 273/2008Sb. o Polici Ceské
republiky. .
22 zak. €. 273/2008Sb. o Policii Ceské republiky ve zn. poslednich novel.
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Zlomovy okamzik komunikace nastavd, kdyZ komunikaéni partneti nemohou
najit takzvanou spoleCnou treti fe¢, ve které si porozumi a jejich komunikace bude
uspé&sna. Jevem, ktery vzdy doprovazi komunikaci je paralingvistika. Ta je ovliviiovana
stivajicim rozpoloZzenim komunika¢nich partnerti. Do paralingvistiky?® fadime silu
uzitého hlasu. Téon hlasu a jeho zabarveni. Rychlost a dynamiku mluveného slova. Tyto
veéci mohou velmi snadno prozradit naladu komunikujicich protéjski a je tfeba si téchto
napoveéd vSimat. Paralingvistika ndm muize piinést fadu dilezitych informaci
o komunika¢nim partnerovi a ndm nasledné uspéch v komunikaci, pokud budeme po

této osobé €1 osobach poZadovat porozuméni.

Jednou z variant muze byt zacCit vysvétlovat, pro¢ byla zvolena jina trasa
pochodu demonstrace, nez bylo ptivodné pldnovano. Tato zména mize vést bud’ k velmi
konfliktni situaci anebo se vzdjemné pochopime a tim bude nase komunikace Gspésna.
Pokud zazni v nasem hlase emoce, jako je vztek, ¢i nadfazenost, nase okoli toto dokéaze
velmi uspéSné rozliSit a tim si uz v zacitku vytvafime komunikacéni bariéru.
Komunikaéni partner ndm musi dobie rozumét a pochopit smysl sdélovanych slov. Tim,
ze dojde ke vzajemnému pochopeni sd€lované informace na obou stranach, dochazi
k eliminaci rizikového chovani ze strany sportovnich fanouskl, demonstrantl, ale

1 nezacastnénych osob.

Pravé nezlcastnéné osoby jsou velikym a $patné odhadnutelnym rizikem pfi
bezpecnostnich opatfenich. Nikdo nechce, aby se dit¢ ¢i maminka s ko¢arkem dostaly
do davu rozvasnénych fanouskd &i demonstrantii a zde se plni AK tymy Policie CR své
ukoly a informuji takové osoby o trasach, po kterych se da nebezpecny tisek piekonat
nebo o case, kdy a za jak dlouho bude moZno tou ¢i onou ulici bezpe¢né projit a jak

dlouho bude omezeni béZného Zivota ob¢anll v z4jmu eliminace rizik trvat

23 Paralingvistika — véda o lidském hlasu a jeho vyznamu pfi komunikaci.
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Obr. 3: Zobrazeni rozsahu verbdini komunikace.**

o, ton hlasu a jeho
ventilové  zvuky a ]

: o, zabarveni
Rychlost slovni ventilova slova - ehmm barve

produkce — tempo , &8¢, jak, jaksi, jako

Rychlost odpovédi hlasitost verbalniho

REC -
na otazku ——————— projevu

Délka slovniho
Chyby- prefeknuti ve

jevu - plynulost
projevu - plynulos verbalnim projevu

Pauzy a vahani

Slovni vata a pazvuky

10.2 Komunikace nonverbalni

Komunikace télem je soucasni verbalni komunikace a mnohdy si jeji pfitomnost
neuvédomujeme. Komunikujeme z velké c¢asti vzdalenosti mezi komunikacnimi
partnery. Tyto vzdalenosti se nazyvaji proxemika®. To jak umime, & neumime vyuzit
proxemiku — tedy komunikacni vzdalenost v praxi ukazuji uspéchy v komunikaci
s jedinci nebo s davem. Pro policistu ¢i ¢lena antikonfliktniho tymu je podstatné védeét,

jaky je jeho komunikaéni protéjsek a dle toho volit komunikacni vzdalenost.

Pro ndzornost rozdil v komunikaci s Romskym etnikem ¢i fanousky sportovniho
utkdni bude pravé v komunikacni vzdalenosti. Napiiklad pravé Romové maji svou

komunikac¢ni vzdalenost velmi blizkou.

My uZ ji povazujeme spiSe za komunikacni vzdalenost osobni. Proto je tak

dilezité pochopit a znat co miZzeme od riznych etnik ¢i menSin o¢ekavat, aby byla nase

24 Zpracoval autor.
25 Proxemika — komunikaéni vzdalenost mezi partnery
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komunikace Gspé€sna a nevyvolavala zbytecné konflikty v situacich, které uz tak mohou

byt vyhrocené.

DalS§im projevem neverbdlni komunikace je mimika. Vyraz tvafe je téz
podstatny pro uspéSnou komunikaci s komunika¢nim partnerem. Na§ vyraz tvare umi
vyjadfit mnoho, aniz bychom museli uzit svou slovni zasobu. Muzeme vuci
komunika¢nimu partnerovi vysilat signdl, ze ano budeme spolu komunikovat. Jsem
pfipraven vést konverzaci, ¢i podat informace nebo se tento signadl muze otoCit ve
smyslu nemam zajem o jakoukoliv komunikaci. Tento negativni signal je nezadouci
u C¢lena antikonfliktniho tymu. MilZe se stat, Ze budeme vysilat tyto nezddouci signaly
a pak naSe komunikace nemuze byt uspé$né a produktivni. Kdo by se také chtél bavit s
¢lovékem, ktery jiz na dalku beze slov fikd, Ze nema z4jem o jakoukoliv komunikaci.
Tyto neverbalni projevy se daji do jisté miry ovlivnit tim, Ze si je budeme uvédomovat.
Dals§im faktorem, ktery mlze zasahovat do této komunikace je t€¢Z psychickd pohoda
¢lena antikonfliktniho tymu nebo policisty napfi¢ celou hierarchii. Neverbalni
komunikaci 1ze porozumét jen v situacnim kontextu. Tedy v ¢ase a v misté€ kde ta ¢i ona
konkrétni komunikace probiha. Musime byt opatrni v tom, jak "rozkliCujeme"
neverbalni komunikaci svého protéjsku. Snazme se témto velmi casto nevédomym
signalim porozumét a pochopit je. Usnadni ndm tak nasi ¢innost, kdyz nase neverbalni

projevy budou korespondovat s tim, co fikame.

Komunikace télem je soucasni verbalni komunikace a mnohdy si jeji pfitomnost
neuvédomujeme. Komunikujeme z velké c¢asti vzdalenosti mezi komunikacnimi
partnery. Tyto vzdalenosti se nazyvaji proxemika?®. To jak umime, ¢i neumime vyuzit
proxemiku — tedy komunikacni vzdalenost v praxi ukazuji uspéchy v komunikaci
s jedinci nebo s davem. Pro policistu ¢i ¢lena antikonfliktniho tymu je podstatné védeét,
jaky je jeho komunikaéni prot&jsek a dle toho volit komunika¢ni vzdalenost?’.

Pro nazornost rozdil v komunikaci s Romskym etnikem ¢i fanousky sportovniho
utkdni bude pravé v komunikaéni vzdalenosti. Naptiklad pravé Romové maji svou

komunikacéni vzdalenost velmi blizkou.

My uz ji povazujeme spiSe za komunikacni vzdalenost osobni. Proto je tak

dualezité pochopit a znat co mizeme od raznych etnik ¢1 menSin o¢ekavat, aby byla nase

26 proxemika — fyzicka komunika¢ni vzdalenost mezi komunikaénimi partnery
27 JAKOUBKOVA BUDILOVA, Lenka a Toméas HIRT. Policista v multikulturnim prostiedi: informacni
manual pro Policii CR. Praha: Clovek v tisni - spole¢nost pii CT, 2005, 100 s. ISBN 80-903-5101-8.
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komunikace Gspé€sna a nevyvolavala zbytecné konflikty v situacich, které uz tak mohou

byt vyhrocené.

DalS§im projevem neverbdlni komunikace je mimika. Vyraz tvafe je téz
podstatny pro uspéSnou komunikaci s komunika¢nim partnerem. Na§ vyraz tvare umi
vyjadfit mnoho, aniz bychom museli uzit svou slovni zasobu. Muzeme vuci
komunika¢nimu partnerovi vysilat signdl, ze ano budeme spolu komunikovat. Jsem
pfipraven vést konverzaci, ¢i podat informace nebo se tento signadl muze otoCit ve
smyslu nemam zajem o jakoukoliv komunikaci. Tento negativni signal je nezadouci
u Clena antikonfliktniho tymu. MiiZe se stat, ze budeme vysilat tyto nezddouci signaly
a pak naSe komunikace nemutze byt Gspésna a produktivni. Kdo by se také chtél bavit
s Clovekem, ktery jiz na dalku beze slov tikd, ze nema zajem o jakoukoliv komunikaci.
Tyto neverbalni projevy se daji do jisté miry ovlivnit tim, Ze si je budeme uvédomovat.
Dals§im faktorem, ktery mlze zasahovat do této komunikace je t€¢Z psychickd pohoda
Clena antikonfliktniho tymu nebo policisty napii¢ celou hierarchii. Neverbalni
komunikaci 1ze porozumét jen v situacnim kontextu. Tedy v ¢ase a v misté€ kde ta ¢i ona
konkrétni komunikace probiha. Musime byt opatrni v tom, jak "rozkliCujeme"
neverbdlni komunikaci svého protéjsku. Snazme se témto velmi ¢asto nevédomym
signalim porozumét a pochopit je. Usnadni ndm tak nasi ¢innost, kdyz nase neverbalni

projevy budou korespondovat s tim, co fikame.

obr. 4 - zndzornéni nonverbdlni komunikace®®

Proxemika
mimika
Posturologie
Prostiedky
Haptika neverbalni Kinestetika
gestika
komunikace
Pohyby  hlavy
kyvani Re¢ odi
vzhled a celkova
upravenost
osobnosti

28 Zpracoval autor
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11 Navazani komunikace v prostiedi nachylném pro divacké
nasili

Navazani komunikace v eskalujicim prostfedi mize byt nékdy velmi slozité
a t¢zké. A to z mnoha pohledt. Jednim z faktort, které musime vzit v potaz, pokud se
zabyvame komunikacni ¢innosti ¢lena Antikonfliktniho tymu je ten, Ze ma omezenou
moznost komunikacnich prostfedkil. Je to proto, Ze komunikuje v prostiedi, kde miZze
pouzivat komunikaci verbalni a neverbalni. Jiné komunikacni kanaly vyuzit nelze.
Mozna s velkou nadsazkou Ize vyuzit komunikaci formou psaného slova. Tim, Ze jsou
komunikacni kandly takto silné omezeny je nutné se pii navazovani komunikace
soustiedit na to, co fikame a jak to fikame. Dal§im omezenim pro navazani komunikace
v prostfedi, které je vybusné a je zde moznost eskalace divackého nasili, je znalost
¢1 neznalost ciziho jazyka, ve kterém komunikace bude probihat. Kdyz odbourdme vyse
uvedené omezeni, tak bychom se méli zaméfit na to, jak svou komunikacni protistranu

zaujmout, aby s nami viibec komunikovat chtéla.

V terénu ma Clen Antikonfliktniho tymu tu vyhodu, Ze za dobu pusobnosti je
obecné povédomi o tom, co je jeho Cinnosti a tedy se na n¢j lidé sami hojné obraci
a navazuji komunikaci se zdmérem ziskani informaci. Jsou 1 taci, ktefi si jen chtgji

takzvané povidat a i to je souc€asti innosti ¢lena Antikonfliktniho tymu.

Pokud je ovSem situace opa¢na, musime protistranu zaujmout, vyuZzit veSkeré
dostupné prostiedky, které se nam nabizi. Pokud je potieba plisobit na muzskou ¢ast je
vhodné pro komunikaci vyuzit Zenu a druhy z tymu (vétSinou muz), pak do hovoru
aktivné nezasahuje, pokud to neni nutné. Opacné by se postupovalo zen. Vzdy je vSak
nutné pred zahijenim komunikace posoudit, kdo a jak komunikaci zahaji. Na tomto
rozhodnuti pak mizeme komunikaci vést ispéSné se vSemi klady — tedy dosazeni cile,
kterého jsme chtéli komunikaci dosdhnout a nebo bude rozhodnuti mylné,

a komunikace bude netspésna. Tedy nebude dosazeno pozadovaného cile.
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11.1 Osloveni

Osloveni je zasadni ¢ast zacatku navazani komunikace. Oslovenim zjistime, zda
s ndmi chce protistrana komunikovat. Také zjistime, zda se jedna o ob¢ana, se kterym se
domluvime v rodném jazyce nebo zda budeme ptipadné potiebovat jazykovou pomoc.
Pokud budu osobu oslovovat osobu jako ¢len Antikonfliktniho tymu, jiz tim predavam
sdéleni protistrané, ze budu pfedavat informace nebo budu komunikovat s ur€itym
cilem. Osloveni komunikacni protistrany bude poddno v neutrdlni form¢. Oslovenim
neddvame najevo své rozpoloZeni a nas vztah k urcité situaci na misté. Osloveni bude
slusné vici vSem osobam bez rozdilu. UZ u osloveni vytvatime prvni dojem, kdy si
o nas$i stran¢ délame vlastni usudek a toto psobeni funguje 1 druhym smérem. V této
chvili se snazime analyzovat vysilané¢ signaly, které nam protistrana vysila, a na

vysledku této vnitini analyzy budeme vést naslednou komunikaci.

Vysilané signaly mizeme rozdélit do dvou skupin a jsou to signaly pozitivni
(klid, jistota, uvolnény postoj, usmév, atd..) nebo signaly negativni (neklid, zaviené
pésti, zadrhavani hlasu, fistule, zamraceny oblicej, atd..). Signali v obou skupinach je
nepieberné mnozstvi, ale jako ¢len AKT se setkdvam se signaly spiSe negativnimi. Ne
vzdy jsou ucastnici shromazdéni nadSeni z pfitomnosti policie na misté. V tuto chvili je

jedno jestli se jedna o policii uniformovanou ¢i nikoliv.

11.2 Predani obsahu sdéleni

Predani obsahu sdéleni a deeskalace nésilného chovani je to, pro¢ komunikaci
s protistranou vedeme. Je to jedna ze zdsadnich ¢innosti ¢lena antikonfliktniho tymu.
Je dilezité svou protistranu zaujmout obsahem sdéleni a také tim, jak toto sdéleni
budeme pfedavat, aby s ndmi chtéla protistrana jednat. Jako u kazdé jiné komunikace
tak 1 u komunikace v prostiedi fotbalovych fanouskii ¢i demonstranti hraje roly
nepfeberné mnozstvi faktord, které tuto komunikaci ovliviiuji (s kym je komunikace
vedena, jestli se jednd o komunikaci direktivni nebo obsahovou, misto kde komunikace

probih4, vliv a ruchy okoli, atd...).

Obsah sdéleni pfedavame pravé a jedin€é mluvenou fe¢i spojenou s neverbalni
komunikaci, a proto musime davat pozor na zpétné vazby, kterych se nam od
protistrany dostava. Pfedani obsahu sdéleni tak, aby tomu protistrana porozuméla

1 obsahové, je Gicelem a cilem komunikace ¢lena Antikonflitkniho tymu. Pfi pfedavani
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obsahu sd¢leni je vhodné nebyt direktivni, ale vstficny a laskavy. Tato skute¢nost
pomaha vyhnout se konfliktu s protistranou. Pfedavani obsahu sdéleni direktivni formou
by mélo za nasledek vyhroceni situace a tomuto se jako ¢len Antikonfliktniho tymu
snazim vyhnout a sadm je nerozdmychavat. Cilem takové komunikace je tedy predat
obsah sdé€leni své protistrané tak, aby obsahu pln€¢ porozuméla a chapala mozné
dasledky, které mohou nastat, pokud se nebude fidit doporuCenimi, které se pii

komunikaci dozvi.

Cinnost ¢lena antikonfliktniho tymu neni a nemtize byt direktivni — piikazova,
protoze pak by smysl celého Antikonfliktniho tymu zanikl, a s protistranou by mohl
hovofit uniformovany policista, ktery je zvykly davat piikazy a ud€lovat sankce, pokud

nejsou prikazy uposlechnuty.

11.3 Nevhodné osloveni

Nevhodnym oslovenim lze komunikaci s protistranou navazat, ale uz od zacatku
této komunikace si mizeme vyrobit komplikaci pro komunikaci pozdgjsi. Timto
nevhodnym oslovenim muzeme svou protistranu urazit nebo si snizime svilij vlastni
komunikaéni potencidl. Tim je mySleno, Ze si o nds miZze komunikacni protistrana
myslet, Ze jsme nevzdélani, pfipadné obhroubly. Toto smysleni protistrany o nasi osobé
je kontraproduktivni, protoze my potiebujeme s protistranou jednat a vytvaret
komunika¢ni vazby. Pravé uz u osloveni osoby, se kterou budeme chtit jednat, se
musime zaméfit na to, jak vypada, jaké spole€né komunikacni téma miZeme nalézt.
ProtoZze komunikace ¢lena antikonfliktniho tymu neni direktivni a hlavné nesmi byt
urazlivé. Rozhodné nebudeme osoby, se kterymi jedndme oslovovat stylem :"hej ty...,",
apod. Domnivam, se, Ze uz takovéto nevhodné osloveni by nasi komunikacéni
protistranu urazilo natolik, ze by ztratila chut’ na jakoukoliv komunikaci, byt by byla

prospé&sna pro ob¢ strany.
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12 Rozdil mezi jednanim AKT a krizovym vyjednavanim

12.1 Komunikace ve smyslu AKT

Cilem je zabranit eskalaci nasili skupin pomoci transparentni komunikace.
Skupinami, na které je tato komunikace zaméfena jsou demonstrace a shromazdéni.
Kladeni pasivniho odporu, divacké nésili a technoparty. Rizné pochody pravice nebo
levice na podporu svého presvédCeni. Hromadné nestésti, ptirodni katastrofy. U zde
zminované komunikace je mira rizika relativné mala. Hrozba smrti je minimalni témét
nulova. Zplsob jakym se komunikace provadi, je tvaii v tvai nebo megafonem, pokud
je nutné oslovit vice osob naraz. Pfed tymy AKT vétSinou nikdo na cilovou skupinu

nepusobi.

12.2 Krizové vyjednavani

Cilem je zabranit konkrétni osob¢ v krizovém jednani, kdy zde je vysoka mira
rizika smrti. Krizovy vyjednavac se snazi uklidnit emo¢né napjatou situaci bez pouZiti
nasili. Tuto komunikaci mohou provadét a v podstatné mife provadi zékladni slozky
IZS, protoze jsou jako prvni na misté udalosti. Cilovou skupinou krizového vyjednavani
jsou unosci, lidé pokousejici se o sebevrazdu, rizikové zakroky policie, extrémni formy
domaciho nasili a dalsi krizové udélosti. Pti takovéto komunikaci je redlnd hrozba smrti.
Tato komunikace mulize byt a také vétSinou je vedena technickymi prostiedky. Je to nuté
s ohledem na vzdalenost, na jakou muzeme s cilovou osobou komunikovat, a také je

bran zietel na vlastni bezpeci krizového vyjednavace.
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13 Rizené rozhovory

13.1 Pohled médii na ¢innost AKT

13.1.1 Shrnuti strukturovanych rozhovori ze strany médii

K otazce €. 1 byla odpovéd’ kladnd, a tim se potvrzuje to, ze 1 pies relativné novy
prvek u Policie CR je bran zietel na jeho &innost, a také Ze je pod drobnohledem médii
jako celek. V obecné roviné z pohledu novindit, jsou ¢leni AKT ty osoby, které
obrusuji tzv. hrany a nevyvolavaji emoce a provokace. Jejich ¢innost probiha v civilnim
odévu a jsou vybaveni pouze rozliSovaci vestou s ndpisem Antikonflict team. Z ust
novinaili zaznélo 1 slovo monitoring a také Gimysl rozmlouvat protipravni jednani

v piimém kontaktu s potencionalnim Gto¢nikiim.

K otazce 2 byla odpovéd’ vesmes ve stejném duchu a to byla chvéla na praci tyma, kdy
jejich prace se odrdzi na tuspofte sil a prostfedkli poradkovych sil, a také se predchazi

Skoddm na majetku a zdravi.

K otazce €. 3 byl odpovédi piinos ¢innosti AKT tymi je v tom, Ze se nefesi nasledek,
ale pfic¢ina. Dalo se fici, ze se jednd o velice Uzce profilovanou preventivni ¢innost

smérovanou do urc¢itého ¢asu vuci konkrétnim osobam.

K otazce €. 4 zaznélo, ze PCR jako celek se dlouhodobé vyviji a jde cestou cilené
prevence v elementarni Grovni. Tuto prevenci viaci konkrétnim osobam uptednostiuje

pted represi.

K otazce €. 5 ¢lenové AKT na lidi a novinafe plsobi naprosto klidn€ a vyrovnané. Je na

nich vidét profesionalita ¢innosti, kterou vykonavaji.

Osloveni novinafi, ktefi nechtéli byt jmenovani, na tyto otazky odpovidali z pohledu
clovéka, ktery se bezpecnostnich opatfeni UcCastni, a tedy se domnivam, Ze jejich
odpovédi jsou relevantni. Jednalo se o redaktory ze Svitavského deniku, TV NOVA, TV
PRIMA, Barrandov a také CT 1.
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13.2 Pohled velitelii bezpe¢nostnich opatieni

13.1.2 Shrnuti odpovédi veliteli bezpe¢nostniho opatieni
Otazka ¢. 1) Velitelé jsou presvédceni, ze to byla konkrétné akce Czech Tek. Jsou
presvédceni, ze vedeni policie v tu dobu reagovalo na zvySeny vyskyt akei v ramci

shromaZzd’ovaciho zdkona a metodika k t€émto akcim byla ovlivnéna i ze zahrani¢nich

ey ee

Otazka €. 2) Z pohledu veliteli bezpecnostnich opatieni se jednd o velmi uziteCnou
aktivitu, kterd v mnoha ptipadech dokaZe eliminovat realna rizika konfliktd mezi PCR
a zajmovymi osobami. Piipadna rizika spojena s ¢innosti jsou nicotna oproti pozitivim,

které tato aktivita pfinasi. Tim je odpovézeno i na otazku €. 3
Otazka €. 3) Jednozna¢né€ ano

Otazka ¢. 4) Velitelé se domnivaji ze ,,volnéjsi legislativa® je v kazdém ptipade
pfinosem. Cim S$ir$i jsou ,,pravni mantinely®, tim miZze velitel opatieni vyuzit vice
efektivnich nastrojii pfi zvladnuti vyhrocenych situaci, které tyto akce pfinaSeji ¢i

mohou pfinaset

Otéazka €. 5) Domnivaji se, Ze legislativa je v soucasné dob¢ dostatecnd. Ovsem se ¢eka
na to, co v praxi ukaze novela zdkona o pravu shromazd’ovacim. Také ve velké mife
bylo uvadéno, Ze pokud je jako velitele opatfeni legislativa tzv "nesvazuje", je

rozhodovéni jednodussi.
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14 SWOT Analyza

Problémem ¢&innosti AKT je fakt, Ze je tak trochu neviditelna. Zadna velika gesta
se pfi ¢innosti neuplatituji. Pfi pohledu z ven¢i AKT budi dojem, Ze si jeho ¢lenové
pouze povidaji, ze to je vlastné takové odreagovani od béznych pracovnich povinnosti
v ramci zafazeni u PCR. Opak je vsak pravdou. Jak bylo uvedeno vyse, vzdy zalezi na
druhu komunika¢niho partnera a na tom, zda je ochoten viibec n¢jakou komunikaci vést.
Je velmi t€zké hodnotit praci AKT tymu, protoZe na toto neexistuji zadné¢ méfitelné
tabulky. Celkova tspéSnost opatieni se da definovat pouze v tom, Ze velitel opatieni
nemusel pfistoupit k zakrokim zasahujicich do integrity svobodného obcana, pod

jednotnym velenim a celkové nedoSlo ke Skodam na zdravi €1 na majetku.

Jak chcete hodnotit ispeéSnost ¢i prospéSnost Cleni AKT tymu v ramci celého
opatieni? Jde to viibec? Bude hodnoticim kritériem to, s kolika lidmi si budou v rdmci
doprovodu fanouskti ¢i demonstrantli povidat? Nebo snad podle toho kolik tipl daji
dalSim jednotkdm zucastnénych v opatfeni na osoby, které¢ by se mohly povazovat za
tzv. startéry divackého nasili? Na tuto otdzku téméf neni mozZné nalézt odpovéd
a hodnoceni piinosu AKT tymu bude vzdy v subjektivni roviné. Hodnoty jako je
komunikace ¢i ochota naslouchat se nedaji uchopit do tabulek a zpracovat do graft, tak
aby ukazaly prospésnost AKT tymu pii bezpecnostnich opatfenich. Prevence je ¢innost,
kterd se projevuje az z dlouhodobého hlediska. Samoziejmé jsou viditelné kladné
vysledky hned pfi pribéhu bezpecnostniho opatieni, kdy potadkové sily nemusi
zasahovat silou. Z mého pohledu prevence je ¢innost AKT ze strany shromazdénych lidi
vice akceptovana a troufl bych si fici, ze v posledni dob¢ zadéana. Lidé AKT vnimaji
AKT jako néaraznikovou zonu a také jako informacni servis. Dle mého nazoru je lepsi

problémim piedchazet, nez je nasledné komplikované fesit.

Jako kazda ¢innost v lidském zivoté ma i tato své slabé i silné stranky. Z mého
pohledu jako &lena AKT PCR Krajského feditelstvi Pardubického kraje je nékolik
skute€nosti, které¢ vnimam jako silné a slabé stranky. Také budou hodnoceny pfilezitosti
a hrozby. U hodnoceni jsem se piiklonil pravé ke SWOT analyze, kterou bych chtél

poukazat na funk¢énost nastaveného systému prevence u Policie CR.
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14.1

Silné stranky AKT

Low profile policing — jednd se o doprovod fanouskl ¢i demonstrantli za pouziti
co nejmensiho aktivniho nasazeni prostiedkl poradkovych sil (t€Zkoodénct).
Zamezeni protipravniho jednani — mySleno formou komunikace
a upozoriiovani na to, co by mohlo byt protiprdvnim jednani a jaké budou
dasledky takového jednani pokud nebude dbano na pratelské doporuceni ze
strany AKT tymu.

Setieni sil a prostfedki — Tim, Ze bude pouZita komunikace v ramci AKT
tymu a ne sila na piekonani odporu demonstrujicich osob. Ci bude eliminovano
divacké nasili bud’ formou rozhovoru s nespokojenou osobu ¢i bude provedeno
natipovani osoby, ktera nasili v davu vyvolava a z davu bude vytaZena ta jedna
konkrétni osoba a cely dav bude dale pokracovat v poklidné demonstraci nebo v
cesté na sportovni utkani.

Informovanost verejnosti — vefejnost ma obecné obavu z neznamého a proto je
dilezité ji informovat. Zakladni informace probihaji cestou vetejné spravy, ale
tyto je tfeba osobné upfesnit az v misté konani udalost. Dalsi variantou, kterou

muizeme vyuzit je roznos informacnich letakt

Obr. &. 5%
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2 Zpracoval autor
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14.2. Slabé stranky AKT

1. personalni stavy —ne ve vSech krajich se dafilo a daii pribézné¢ dopliovat stavy
AKT tymu tak, aby fyzické pocty korespondovaly s pocty tabulkovymi

2. soucast bézné policejni cinnosti pro €leny — clen AKT tyma je pouze
specializace v ramci béZzného vykonu sluzby na tom utvaru, na kterém je ten
ktery ¢len zafazen. Tim vznikaji obtize s planovdnim osob na rizna
bezpecnostni opatieni

3. podcenovani piitomnosti AKT — néktefi velitelé bezpecnostniho opatfeni jesté
pro celé bezpecnostni opatfeni. Nastésti se toto jiz téméf nedéje v souvislosti
s obménou fidicich funkci

4. nedostateéna materidlni vybavenost — kvalitni obuv, termo-pradlo, pfiposlechy
k vysilackdm. V soucasné¢ dob¢ se tato situace méni k lepSimu a vybavenost
materidlnimi soucdstkami se dostava na piijatelnou uroven.

5. nedokonald pravni podpora — je tézké posuzovat kdy se jeSté¢ zachovat jako
policista dle zdkona ¢. 278/2008 Sb. a kdy se chovat jako ¢len AKT dle
metodického pokynu ZP PP 10/2009 ¢ast 4 ¢l. 30

6. inovativni ¢innost — stale je ze strany obcani na AKT pohliZzeno jako na néco
relativné nového, 1 kdyZ od roku 2009 je tato soucast zavedena v ZP PP ¢.

10/2009. A od roku 2006 probihal proces implementace do Ceské legislativy.
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obr. &. 630

Slabé stranky
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14.3 Prilezitosti

1. bezpeény vykon — umoznit ¢lenim tymu duSevni hygienu. Jsou to ridzné

workshopy, kde se da osvéZit napt. prvni pomoc. I ta je pfi ¢innost AKT nékdy

potiebna.

2. zajem medii o ¢innost — kvalitni informace, které se dostanou do medii jsou

obrazkem cinnosti policie, kterd ne vzdy musi byt nutné represivni

3. pocit bezpeci pro Sirsi vefejnost — pokud vefejnost vi, Ze se o ni policie zajima

a to formou informovanosti a prevence. Ze ma ziajem o bezpecnost

nezucastnénych osob, vzbuzuje to v lidech pocit bezpeci.

4. vzdélavani mezilidské vztahy, komunikace, psychologie — vzdélavani v tomto

oboru je dle mého nazoru piinosné na ob¢ strany. Mezilidské vztahy hraji

zésadni roli v komunikaci. Psychologie ¢i analyzy na psychologii zaloZené nam

pomahaji poznat nasi komunikacni protistranu a opét jsou pro nas vyhodou.

5. posileni legislativy — vétsi opora v pravu shromazd’ovacim
p g y p p

30 Zpracoval autor
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Obr. ¢. 77!

~r W e [
Prilezitosti
30,00 26,67 26,67
25,00
20,00
15,00 N %
10.00 6,67
5,00
0,0‘0 T T T T
persondlni stav’  dobrovolnost  nedostatetnd inovativni vzdélavaci
aktivity financni cinnost kurzy
motivace
14.4 Hrozby

1. zranéni €leni AKT v akci — ¢lenové AKT nejsou vybaveni ochrannymi
prostiedky, kterymi disponuji tzv. tézkoodénci ze strany PCR. Je to z toho
divodu, aby se pfi navazovani kontaktu s protistranou snizilo negativni vnimani
ze strany obc¢antl. Tim, zZe ma na sob¢ ¢len AKT jen rozliSovaci vestu s ndpisem
ANTIKONFLICT TEAM nesnizuje riziko zranéni v pfipadé rozpoutani
divackého nasili

2. pouZziti donucovacich prostiedki vici osobé v davu — je celkové nezadouci,
aby ¢len AKT musel vitbec pouzit né¢jaky donucovaci prostredek. Samoziejme v
pfipad€ ochrany svého Zivota a zdravi je takova situace nezbytné nutna a tedy
dovolena. V ramci celé filozofie AKT by se ¢len AKT tymu do takové situace
viibec nemél dostat. M€l by on sam ¢i veleni vyhodnotit, kdy jeho ¢innost na

misté samotném kond¢i.

31 Zpracoval autor
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3.

4.

Spatné veleni na zakladé mylné informace — mimofadné¢ muze dojit k situaci,
ze je Spatn¢ informovano veleni a v dob¢, kdy je osoba na dobré cesté
k uklidnéni a tim potazmo cely dav, je vydan rozkaz se z mista stahnout. Takové
rozhodnuti mize mit za nasledek vyvolani konfliktu, popfipadé spustit divacké
nasili.

rozpad tymu — tato situace je nepravdépodobna, ale mozna. Dobry koordinator
¢1 vedouci tymu by mél mit v pribéhu své Cinnosti natipovany osoby, které by

pfipadné mohly tym doplnit. Je zfejmé, Ze obména tymul se uskuteciiuje, protoze

tato ¢innost je narocna jak ¢asové tak na psychiku lidi.

Obr. &. 832
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14.5. Vyhodnoceni SWOT Analyzy

Obr. ¢.9%

evaluation

1 bezpecny vykon ¢innosti -2 -5
2| zijem médii o ¢innost AKT -0,2 2
3| pocit bezpeci pro vetejnost -0,9 -3
4 posileni legislativy

Na Obr. €. 9 je viditelné, ze se kladné a zaporné hodnoty od sebe piilis nelisi. Pokud

seCteme vysledek silnych stranky s pfilezitostmi a pfi¢teme soucet zapornych hodnot
vyjde ndm kladné ¢islo 0,5. To znadi, Ze systém jako takovy v soucasné dobé funguje,
ale jeho stabilita je relativné kiehkd. Pokud by vysledné cislo bylo nula jsme
v naprosté rovnovaze hodnot a pokud by bylo ¢islo zaporné je systém nefunkéni.
V naSem uvadéném piipadé je zde prostor pro jeho zlepSovani. Z mého pohledu se toto
zlepSovéani dlouhodobé déje a tedy je Policie na dobré cesté¢ k pozitivnim zméndm

v preventivni ¢innosti.

33 Zpracoval autor
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15 Pripadové studie a jejich rozbor

15.1 Opatieni 1. Maj Brno v roce 2011

Prikladem opatteni je 1. M4aj v roce 2011 v mést€ Brno. Toto opatieni vySlo
Rozkazem feditele Jihomoravského kraje ¢. 34/2011 bylo vyhlaSeno bezpe€nostni
opatieni v souvislosti s konanim pochodu pfiznivcl, sympatizanti a odpulrct
obcanského sdruzeni Délnickd milddez dne 1. kvétna 2011 v Brné. Na uvedené opatieni
byly povolany antikonflikini tymy sprav Jihomoravského kraje, kraje Vysocina, spravy
hlavniho mésta Prahy, Pardubického a Kralovéhradeckého kraje, v celkovém poctu 31
¢lenll. Sraz vSech zucastnénych se konal v aredlu Policejni Skoly v Brné dne 1.5.2011 v
07:00hod. Velitelem bezpecnostniho opatieni byl plk. Ing. Mgr. Miloslav Machat. Od
08.00 hodin probéhla v zasedaci mistnosti instruktaZ pro velitele jednotek a ¢leny AKT.
Tuto instruktdz vedl mjr. Mgr. Karel Molédk. Déle byla koordinatorem AKT spravy
Jihomoravského kraje kpt. Bc. Michalem Brandejsem provedena instruktaz pouze pro
Cleny AKT, na které byli vSichni sezndmeni s Ukoly na jednotlivych stanovistich
a nasledné rozdéleni do skupin. VSichni €lenové obdrzeli mapky s vyobrazenim
planovanych shromdzdéni a tras jednotlivych pochodi, vcetné systému komunikace
mezi sebou a vedenim opatieni. Prvni fadn€ ozndmené shromézdéni mélo probihat
v parku na ulici Kolist¢ s planovanym priivodem Uc€astnikii od mista shromdzdéni
ulicemi Cejl, Vranovskd, Jugosldvskd, Merhautova, M. Hordkové, Kolisté. Trasa
zvolend svolavatelem vedla ¢asti mésta, ktera je prevazné obydlena osobami z fad
socialné¢ vyloucenych lokalit, v tomto piipadé pievazn€¢ romskou populaci.
Oznamovatelem tohoto shroméazdéni byl ptfedseda o. s. Délnicka mlddez Erik
Lamprecht. Jako reakce na toto shromazdéni a k vyjadfeni nesouhlasu s krajné
pravicovymi postoji byla svoldna dal§i shroméazdéni. Na kiizovatce ulic Bratislavska
zastoupenou organizaci /Q Roma Servis. Na této akci se osobné prezentoval piedseda
Strany zelenych Ondfej LiSka. Také iniciativa ,,Brno blokuje* svolala svoji
protidemonstraci na 13.00 hodin. Tato méla pokojnym zplsobem zablokovat pochod
Délnické mladeze. Jako posledni z akci byla v dané dob¢€ a misté konana Bohosluzba za
prekonani nasili, na Malinského nédmésti, hned vedle parku, kde bylo nahldSeno
shroméazdéni Délnické middeze. Spole¢né s dalSimi tfemi kolegy AKT jsme méli za kol

navazat komunikaci s poradatelem bohosluzby a nésledovné i s jejimi Uc€astniky.
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Vzhledem k tomu, ze tato akce byla pokojna, bylo mozno misto bohosluzby
opustit a pfemistit se do rizikovéjSich lokalit. Naopak akce Romu v ulici Cejl, zac¢inala
byt nepokojnd. Ze strany koordinatora bylo rozhodnuto o pfesunuti se do této ulice a tim
posilit jiz zde ptitomné ¢leny AKT, kteti se v této dobé pokouseli navazovat komunikaci
s Romy. Se svymi kolegy jsem stdl mezi kordonem policejni jednotky a pocetnym
davem Romil na kiiZovatce ulic Cejl a Kolisté. V pfilehlém parku méli setkani ptiznivci
krajni pravice v poctu cca 400 osob (pravicovi extrémisté - PEX58) (Chmelik, 2001), ke
kterym hovofil ptedseda Délnické strany socialni spravedinosti Toma§ Vandas. Romul
bylo cca 800. Romové v pribéhu shromazdéni svou jednosmerné zamérenou
komunikaci (Helus, 1999) vykiiky a skandovanim provokovali Gcastniky shromazdéni
pravicovych extremisti. Hrozila eskalace konfliktu mezi Romy a policejni jednotkou.
Cast Romt se piiblizila do tésné blizkosti &lenti antikonfliktniho tymu a snazila se dostat
na shromazdéni pravicovych extremisti. Ukolem &lenti AKT bylo Romam vysvétlit
rizika, ktera by vznikla konfrontaci s ucastniky PEX a objasnit, pro¢ se policie snazi
odvratit nebezpe¢i konfrontace a zabranit stfetu Romi s cleny PEX. Béhem
bezpecnostniho opatifeni byl vytipovan jedinec z fady Romu, ktery se jevil jako
nejaktivnéjsi a nejagresivnéjsi ze skupiny a ktery svymi vyroky ,,pustte nas na né, my si
to s nima vyfidime, nackové se nam tady roztahovat nebudou, podivejte se, kolik nas
tady je, vy je potfad jen branite* zvySoval napéti ve skupin€. Hrozilo realné nebezpeci,
ze se dosud relativné pokojny dav nechd strhnout k hysterii a naslednému konfliktu
s policejnimi jednotkami, které mély za kol nepfipustit napadeni jednoho ¢i druhého
shromdzdéni, jakoukoli ze zacastnénych stran. Vzhledem k tomu, ze v dané chvili by
nebylo z taktického hlediska vhodné pouziti sily, rozhodli jsme se uvedeného Roma
kontaktovat. Doty¢nému jedinci byla ze strany AKT vysvétlena nebezpe€nost jeho
jednani, divod piitomnosti AKT a policejni jednotky, nemozZnost pfipusténi konfliktu
a zaroven disledky naruSeni uvedeného shromdzdéni PEX ze strany Romi, ¢i naopak
, s tim Ze pokud by doslo k naruSeni vefejného poiadku, bude ze strany Policie CR
ucinén nekompromisni zékrok vedouci k obnoveni vetejného pofadku a ochrané Zivota
a zdravi. Veskera diskuze s dotyénym probéhla bez emoci ze strany AKT a byla
uspesné ukoncena tim, Ze dotyény Rom pfestal podnécovat dav a svou vyzyvavou

komunikaci ukon¢il.

Takto uspé€Snou komunikaci doSlo ke zklidnéni situace na misté a samotny
konflikt byl odvracen. Tato situace byla vSak pouze jedna z mnoha dalSich

komunikacnich situaci, které AKT muselo b&hem opatreni fesit. VSechny zminéné akce
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a shromazdéni probehly v dany den v této lokalité bez nutnosti zdsahu potadkovych sil,
tedy v duchu Low profile policing. Prace ¢lenti antikonfliktniho tymu byla hodnocena
velmi pozitivné a pfispéla k udrzeni potadku bez pouziti represivni slozky. Samotné

policejni opatfeni bylo jeho velitelem po vyhodnoceni v 18.45 hodin ukon¢eno.

15.2 Opatreni Svitavy 2012

Na zacatku této kazuistiky je nutno podotknout, ze se kolega — koordinator AKT

aktivné podilel na ptipravé a zabezpeceni uvedeného bezpecnostniho opatieni

Z tohoto ditvodu je v nasledujici casti detailni popis celé akce. Vychazim
z koordinatorovych poznamek, které si vypracoval v pribéhu jednani, pfi své vlastni
piipravé a ucasti na akci samotné. Také vychdzim ze svych poznatki, protoze jsem se

tohoto opatfeni tcastnil osobné.

Po ukonceni kazdého opatieni, které probéhne v ramci piislusného kraje, musi
koordinator AKT vyhotovit hldSeni o probéhlé akci. K tomu vyuziva veskeré informace
ziskané v ramci opatfeni. Déle vychazi ze své osobni ucasti, z informaci od svych

kolegti z AKT a zaroven Cerpa ze svych poznamek z jednéni pted akei.

Dne 20. ¢ervence 2001 pied piilnoci, pfed diskotékou ,,V zatdcce®, prezdivané
»Kongo*“, v hotelu Narodni dim, doslo k pobodani nozem tficetilettho Roma Oty
Absolona jednim ze zde pritomnych skinheadid. Rom na nasledky svého zranéni druhy
den ve Svitavské nemocnici zemiel. Koloto€¢ vySetfovani vyustil v zatCeni
dvaadvacetilet¢tho Vlastimila Pechance a k jeho naslednému obvinéni a odsouzeni
k trestu odnéti svobody na dobu 17 let. Od roku 2006 probiha kazdoro¢né ve Svitavach

Xee

pochod pravicovych extrémisti za ,,nespravedlivé® odsouzeného Vlastimila Pechance.

V roce 2012, dne 21. Cervence, prob&hl 7. ro¢nik vefejného protestu proti
odsouzeni idajné nevinného svitavského patriota a nacionalisty Vlastimila PECHANCE
a za obnovu procesu a propusténi vSech politickych véziili a rehabilitaci politickych
procest po roce 1989 Svolavatelkou akce byla Iveta Machova, ktera tak ucinila na
Méstském ufadé ve Svitavach v souladu se zdkonem ¢. 84/1990 Sb., o pravu
shromazd'ovacim. Pisemné oznameni o shromazdéni pani Machovd podala
v dostatecném c¢asovém predstihu a se vSemi poZadovanymi formalnimi naleZitostmi.

Zahajeni/ukonceni pochodu bylo dle ozndmeni planovano na 21. 7. 2012 od 13:00 do
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18:00 hodin. Pochod mél vychizet z nadrazi CD. Méstsky wfad neshledal divod

k nepovoleni oznamené akce.

Dne 3. 7. 2012 v budové Méstského ufadu ve Svitavach probéhlo setkani
zastupeti méstského ufadu a Policie CR (v&etnd ucasti 4KT), za Glasti zastupce
svolavatelky Ivety Machové, a to pana Kamila Pechance, bratra odsouzen¢ho Vlastimila
Pechance. Pan Pechanec pii tomto jednani deklaroval, Ze ze strany pofadatelky by jesté
mohlo dojit ke zméné trasy, k jejimu zkraceni, resp. by bylo moZzné pouZit trasu
totoznou s trasou, kterd byla realizovdna v roce 2011, a to v zavislosti na ptani
ucastniki pochodu. Nasledn¢ dne 11. 7. 2012 v budové Méstského utradu ve Svitavach
probéhlo dalsi setkani zastupct méstského tfadu a Policie CR bez uéasti svolavatelky
Ivety Machové. Dle textu oznameni akce tato méla probéhnout v ¢ase od 13:00 do
18.00 hodin a to tak, aby nebyl narusen silni¢ni provoz ve mésté a vetejny poradek.

Svolavatelka pfedpokladala maximalni c€ast kolem 200 piiznivci.
Rizika, ktera ohrozovala bezpecnost opatreni.:

Samotny oznameny a ohldseny pochod piiznivet (PEX)* a dale pripadné protestni akce
odptirci  (LEX60%5, Romové), jejich vzijemny stiet ve snaze ozndmenému
a ohladSenému pochodu pfiznivcl zabranit a narusit jej. V dané dob¢ byly poznatky, Ze
pochod navstivi také predseda strany DSSS*® Tomas Vandas a bude mit projev na téma:
Wituace v Ceské justici, stihani a vezméni opozicnich stranickych predstaviteli
a narodnich aktivistii“.V 1Gvahu také pfipadalo projeveni obcanského nesouhlasu
ob&anti Svitav s pochodem. Zde se dal odekavat spise pasivni odpor. Ukolem
policejnich sil bylo zajistit vefejny potfadek, ochranu zivota, zdravi a majetku, zamezeni

pfipadnym rasovym projevim.

Akce probéhla ve vzajemné soucinnosti Policie CR, Méstské policie Svitavy, zastupcii
Me¢éstského tufadu (starosta Mgr. David Simek, mistostarosta JUDr. Milo§ Vizdal,
vedouci odboru vnitinich véci pi Brzonova), svolavatelky akce Iveta Machova,

Kamila Pechance — zastupce svolavatelky a Statniho zastupitelstvi ve Svitavach.

34 PEX — pravicovy extrémisté
35 LEX — levicovy extrémisté
36 DSSS — Délnick4 strana socialni spravedlnosti
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Shromazdisté pochodu bylo u nadrazi CD na ulici 5. kvétna. Nasledna trasa byla
svolavatelem akce stanovena po ulicich 5. kvétna, Tovarni, M. Pujmanové, Bratii
Capkt Lanskrounska, Kyjevska, Marusky Kudeiikové, Milady Horakové, Soudni,
Bojanova, T. G. Masaryka, v celém prostoru ndmésti Miru, s naslednymi projevy
u Morového sloupu. Trasa zpét vedla po ulicich Klicperova, Purkyiiova, Hrani¢ni,
Svitavska, Mytni, Pod viaduktem, Antonina Slavicka, Pivovarska, do ulice 5. kvétna

k vlakovému nadrazi.
Cinnost, ktera predchdzela samotné akci.

V tydnu pied kondnim samotného pochodu byla uskutecnéna akce AKT ve spolupraci
s Uzemnim odborem Policie CR Svitavy. Samotna &innost AKT spocivala v distribuci
letaCki a v osobnim kontaktu s ob¢any dotéenych lokalit s upozornénim na uvedenou
akci a vzniku mozného bezpecnostniho rizika. V rdmci zminéné komunikace bylo lidem
vysvétlovano bezpe€nostni opatieni, které prob&hne, zajiSténi bezpe€nosti ze strany
policie, jakoz 1 byli upozoriiovani, aby se sami vyvarovali jakéhokoli protipravniho
jednani vic¢i fadn€ ohlaSenému pochodu. Zde je nutno pifipomenout, Ze Cast trasy

pochodu vedla ulicemi, kde Zije romské obyvatelstvo.
21. cervenec 2012

Sraz policejnich sil a ostatnich zu¢astnénych slozek v 10:00 hodin v budové Uzemniho
odboru Policie CR ve Svitavach (dale jen UO SY). Instruktdz k akci v 11:00 hodin
v UO SY s velitelem opatfeni. Na instruktaZi byly rozdéleny tkoly jednotlivym
slozkam. Hlavnim ukolem AKT bylo pfed samotnym zahajenim pochodu kontaktovat
svolavatele a potadatele, tyto poucit o pravnich dopadech ptipadného protipravniho
jednani (zahalovani oblicejl, propagace hnuti potlacujicich prava a svobody obcantl),
fadném dodrzovani pfedem stanovené trasy pochodu, v ptipadé nedodrzeni o moznosti
ukonceni shromazdéni. DalS§im tkolem AKT bylo po celou dobu pochodu tento
doprovazet, v pfipadé¢ potreby vést komunikaci s jeho ucastniky, ¢i dal§imi
nezucastnénymi osobami, které by jakymkoli zplisobem mohli nebo chtéli uvedeny
pochod narusit. Po provedené instruktdzi se v 11:45 hodin vSichni ¢lenové AKT (pocet
7) presunuli na vlakové néadrazi ve Svitavach. Zde se od 12:00 hodin zacali schazet
ucastnici pochodu. Néktefi se na misto dostavili osobnimi vozidly, ¢ast pfijela vlakem,
zbyla mistni Cast péSky. Sraz ucastnikit pochodu v prostoru pfed vlakovym nadrazim

byl naplanovan na 13:00 hodin.
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Zacatek ptvodné ohlaSené¢ho pochodu se protahl na 13:30 hodin, po té co se
seSlo vSech cca 150 ucastnikli. Koordinator AKT p. Marx spolecné s velitelem opatieni
a zastupkyni Méstského ufadu ve Svitavach p. Brzotlovou kontaktoval svolavatele
pochodu pani Machovou a jejiho zastupce pana Kamila Pechance spolecné s ostatnimi
organizatory akce. Vzajemné byla potvrzena trasa pochodu, potadatelim byla
vysvétlena opravnéni a povinnosti svolavatele shromazdéni s dirazem na dodrzovéni
zédkonnosti a dale diivod pfitomnosti Policie CR na misté, v souvislosti s dodrzovanim
zakona a ochrany vetejného pofadku. Svolavateli byl ze strany AKT nabidnut doprovod
pochodu ve formé¢ Low profile policing, ¢ehoz svolavatel vyuzil. Tomuto byl na misté
pfitomen i §tab TV PRIMA. Nésledné se ¢lenové AKT po predchozi domluvé rozdélili
a doprovazeli organizovany privod po stanovené trase. Dva ¢lenové AKT §li v cele
pied pravodem, ti1 ¢lenové §li na boku, ktery sméfoval k obydlenym budovam. Posledni
dva ¢lenovée §li na konci privodu. Po celou dobu priivodu probihala mezi ¢leny AKT
komunikace pfenosnymi radiostanicemi z divodu bezpe€nosti a celistvosti privodu.
V ptipadé potieby bylo Celo privodu zastaveno a cely utvar demonstrujicich nabyl
celistvé podoby. Pritvod se dale doprovazel pofadkovymi jednotkami, a to skryté ve
vozidlech. Tyto sily vSak byly piipraveny kdykoli pln¢ zasahnout. V jednom okamziku,
mimo privod, uvnitf mésta, bylo zaznamenano seskupeni 10 osob — anarchisti,
pfiznivcl krajni levice. Z diivodu moZzného naruSeni pochodu a vyvolani konfliktu
a ptipadného nasilného stietu, byla tato skupinka oslovena porddkovymi silami, které se
pohybovaly po mésté. Byla vyzvana k prokdzéani totoznosti v souladu s ustanovenim
§ 63 odst. 2 pism. 1, zdkona &. 283/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Timto byla
eliminovana moznd hrozba naruseni pochodu a vefejného poraddku, plynouci
z jejich anonymity. O tomto riziku se clenové AKT dozveédéli prostiednictvim
komunikace v radiostanicich. Ve 14:00 hodin dorazil privod na ndmésti Miru. Zde
mély néasledovat projevy. Po piedneseni prvniho projevu, byly z ditvodu neptizné pocasi
dalsi projevy ze strany potadatele zruSeny. Zaroven chtéla ¢ast G€astnikli trasu pochodu
zkratit a vratit se zpét na nadrazi CD. Ze strany AKT po predchozi dohodd
s poradkovymi jednotkami a velenim Stabu, bylo potfadateltim nabidnuto zkraceni trasy,
a to navrat zpét po stejné trase. Nakonec bylo hlavni poradatelkou pani Machovou
rozhodnuto, Ze pritvod bude dokon€en po pfedem stanovené a naplanované trase, coZ se

také stalo.
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V pribéhu pochodu nedoslo k naruseni vefejného poradku a ani ke konfliktim,
které by ¢lenové AKT museli fesit. Zaroven ale probihala komunikace mezi ucastniky
pochodu a ¢leny AKT. Zpét na nadrazi priivod dorazil kolem 15:00 hodin. Po oficialnim
ukonceni privodu potadatelkou akce se ucastnici pokojné rozesli. Ze strany AKT
a poradkovych sil vSak byl do 16:00 hodin provadén monitoring vlakového nadrazi
a jeho okoli z divodu zajiSténi vefejného potfaddku. Po tuto dobu ¢lenové AKT, kteti
byli pfitomni na nddrazi, komunikovali s n€kterymi Uc€astniky shromazdéni zejména
o ucelu policejnich opatieni, pfipadu Vlastimila Pechance a cinnosti AKT.
V 16:30 hodin byli ¢lenové AKT z nadrazi odvolani velitelem opatieni zpét na UO SY.

V 17:00 hodin bylo bezpecnostni opatieni ukonceno.

Velitelem vyhodnoceno jako uspésné, bez naruSeni vetejného potadku
a nasazeni potadkovych sil. Cinnost AKT byla vyzdvizena jako vysoce piinosna,
zejména pocateCni komunikace a se svolavatelem a ucastniky pochodu. Tim, Zze byl
AKT tym pfitomen na misté se sniZilo pocatecni riziko naruSeni vefejné¢ho potradku
a tim také riziko mozZnych vzniklych Skod na majetku ¢i na zdravi zacastnénych

1 nezacastnénych osob, piipadné policisti.
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Z.avér

Komunikace, ktera probiha mezi ¢lenem AKT a druhou stranou je snahou
o pochopeni obou stran. Dal$im aspektem, ktery tato interakce piinasi je ziskavani
informaci a toto oboustranné. Na strané jedné se zjist'uji pohnutky a motivy chovani té
konkrétni osoby ¢i skupiny osob, a na stran¢ druh¢ jsou predavany informace od Policie
CR smérem ke konkrétni osobé& ¢i skuping osob. Dalo by se fici, ze AKT slouzi jako
takzvana mékka naraznikova zoéna mezi zasadné represivni slozkou Policie CR, kterou
predstavuji potfaddkové jednotky a osobami, které se piimo ucCastni demonstrace,
sportovniho utkani. Nebo jen vysvétluje nezacastnénym osobdm celou situaci na miste.
Pro mnoho neztcastnénych osob je tento informacéni servis velmi dilezity a také se
pfedanim informace eliminuje rizikové chovani vSech osob na misté. A deeskalace
rizika ¢i uklidnéni situace na misté, kde jiz riziko hrozi, je soucasti a zakladem prace
Clena tymu AKT. Hlavnim mottem AKT je slovni spojeni Slovem misto zbran¢ a toto
motto se snazi naplnit v co nejvétsi mife. Vlidny pfistup policie vii¢i shromazdéni je
efektivni v tom, Ze zbytecné& nepodnécuje moznost divackého nasili.

Dal8im aspektem, kterym jsem se v praci zabyval, bylo posouzeni vyuziti AKT
v ramci bezpecnostnich opattenich. Z rozhovori s veliteli opatfeni vyplynulo, Ze
v Cinnosti této skupiny lidi vidi pfinos v tom, Ze deeskaluji divacké nasili, ptipadé
natipuji osobu, kterd by mohla takovym starterem divackého nasili byt. Velitelé si téz
uvadéli, ze AKT je pro né zdroj cennych informaci pifimo z déni shromazdéni, kdy tyto
informace vyhodnocuji a v soub¢hu s dal§imi informacnimi kandly ¢ini v pribéhu
opatieni rozhodnuti. Také mne zajimal nazor novinait na ¢innost AKT a zda viibec védi
co je jejich ukolem v ramci bezpecnostniho opatfeni. K mému milému prekvapeni
reagovali novinafi vice pozitivné neZ negativné a piiklanéli se k nazoru, ze ¢lenové
AKT jsou profesiondly na svém misté a plni Glohu o¢i a usi pofadkovych jednotek a
jejich komunika¢ni schopnosti pak Setii sily a prosttedky. V konecném disledku pak
nedochazi k eskalaci nasili a pribéh takového opatieni je bez nutnosti vyrazného zasahu
Policie CR

Na zacatku prace jsem uvadél, Ze cinnost AKT je tézko zméfitelna do
tabulkovych veli¢in, provedl jsem SWOT analyzu rizik a z této mi vyslo, Ze silné
stranky pievladaji nad riziky, ktera jsou s touto &innosti spojend. Uplnym zavérem této
praice muzeme fici, Zze cinnost AKT je prospéSnd, jak pro ucastniky rtznych
shromazdéni, tak i pro Policii CR. Zde je nazorny jsem predestiel, Ze dobie cilena
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komunikace je velmi uU¢innou zbrani pro zvladnuti krizovych situaci, které se v
bezpecnostnich opatfeni vyskytuji v hojné mite. Z mého pohledu je vzdy lepsi konfliktu
predchazet nez feSit jeho nasledky a mozné vzniklé Skody. Prace ¢lenit AKT neni
jednoduchd, i kdyz tak na prvni pohled vypadd. Vezméme v uvahu, ze se jednd o
¢innost, ktera je ve své podstaté dobrovolnd, a tedy je zalezitosti vSech zucastnénych
osob. Nesmime zapominat jako u vSech Cinnosti i na dusevni ocistu, protoze narocnost
povolani policisty, potazmo ¢lena AKT je pomérné vysoka.

Vétim, Ze jsem svou bakalaiskou praci ptiblizil ¢innost AKT a vyznam ucelové
vedené komunikace. Také jeho prospésnost pii bezpecnostnich opatienich. Jeho vyhody
1 jeho rizika cestou pifipadovych studii, kde pfevazila prevence pied represi. A to je
smyslem AKT, které se drzi hesla VERBUM NON ARMA.
obr. ¢. 10
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