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ABSTRAKT

STEFAN, R. Podnikatelsky zdmér nové vznikajici cukrdiské vyrobny
bakaldrska prace. Ceské Budgjovice : Vysoké §kola evropskych a regionalnich studif,

0.p.s., 2017. 78 s. Vedouci bakalarské prace : doc. Ing. Marie Heskova, CSc.

Klicova slova: forma podnikani, marketing, marketingovy vyzkum,

podnikatelsky zamér, zalozeni cukraiské vyrobny

Tato bakalaiska prace se snazi aplikovat teoretické ekonomické a marketingové
znalosti ziskané studiem na konkrétni podnikatelsky zamér cukraiské vyrobny.
Zacinajici podnikatel se rozhodne pro zalozeni malé firmy a v praci jsou popsany

jednotlivé kroky, které musi absolvovat, aby byla firma uspésna.

Prace ukazuje, Ze podnikatel musi zvazit vhodnost pouziti pravnich forem
podnikani a postup sestaveni podnikatelského zaméru, ve kterém zjist'uje, zda jsou jeho

predstavy proveditelné a zda je schopen se svymi vyrobky na trhu uspét.



ABSTRACT

STEFAN, R. Business Plan of the Newly Established Confectionery Factory :
Bachelor thesis. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies,
2017. 78 p. Supervisor : Ing. Marie Heskova, CSc.

Key words: legal form of business, marketing, marketing research, business
plan, establishing of a confectionery factory

This bachelor thesis is trying to apply the theoretical knowledge of economic
and marketing gained during studies to a specific business plan confectionery factory.
A beginning businessman decides to establish a small business and the bachelor thesis

describes individual steps necessary to take in order to succeed.

The bachelor thesis shows that the businessman has to evaluate the suitability of
using legal forms of business and how he prepares a business plan in which he
determines whether his ideas are feasible and whether he is able to succeed with his

products on the market.
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Uvod

Cilem této prace je pfipravit zaCinajiciho drobného podnikatele na problémy,
které mohou nastat v souvislosti se zalozenim a provozovanim malé cukraiské vyrobny
vregionu Piibram. Cukrafina patii mezi potravinaiska femesla, u kterych se
predpoklada, ze je lidé budou zadat neustéale. Spoji-li se kvalitni suroviny S Sikovnym,
kreativnim a pecClivym cukrafem, ktery se snazi zdkaznikiim splnit jejich piani,
vzniknou dokonalé vyrobky, které budou vyhledavany spotiebiteli a budou mit velmi
dobrou perspektivu pfi uplatnéni na trhu. Tim si podnikatel a jeho firma udéla dobré

jméno a ptilakd mnoho zékaznikd.

Zpracovani dokumentu podnikatelského zaméru, resp. podnikatelského planu je
nutnou podminkou, pokud chce budouci podnikatel zadat o bankovni uvér nebo Cerpat
finan¢ni prostfedky z néjakého grantu nebo projektu. Podnikatelsky zamér ma svoji
standardni strukturu. Na zdklad¢ piedloZzeného podnikatelského zdméru je posouzena

realnost a perspektiva zalozeni nové firmy, zivnosti.

Pro bakalafskou préci byla vybrana cukrafskd vyroba — Zivnost na cukréiskou

vyrobu v lokalité Piibram.

Prace mliZe byt pfinosem pro vSechny, ktefi nemaji dostatek zkuSenosti a snazi se

Vv

co nejjednodussim zpiisobem zalozit firmu a podnikat.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Existuje hodné divodi, pro¢ zacit na ¢eském trhu podnikat. Podnikani ma fadu
vyhod, zarovein se podnikatelé musi vyrovnavat s nevyhodami a podstupuji vétsi riziko,
nez je tomu u zaméstnancl. Vysledky podnikdni jsou zavislé na podnikatelskych
a manazerskych schopnostech majitelti firem nebo osob, které podnikaji jako fyzické
osoby. Pokud se podnikateli dafi, je schopen generovat vyssi zisk, nez je penézité
hodnoceni zaméstnance firmy. Zpravidla podnikatelé musi vyvinout vys$si pracovni

usili a podnikani mnohdy negativné ovliviuje jejich soukromy Zivot.

Bakalatskd prace se bude vénovat problematice vytvofeni podnikatelského
zaméru pro nove vznikajici cukrafskou vyrobnu. Vystupem priace by mélo byt
doporuceni, zda vyrobnu zalozit. V ptipad¢é kladného rozhodnuti vyhodnotit, za jakych
podminek mutize byt firma uspé$na. Dale budou rozebrana fakta, ktera dolozi potencialni

neuspéch a ditvody pro jeji nezalozeni.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat podnikatelsky zamér noveé
vznikajici cukratfské vyrobny v regionu Pfibram, a to ve vSech ¢astech jeji standardni
struktury. Zavérem formulovat doporuceni pro zahdjeni, ¢i nezahdjeni podnikatelské

¢innosti.
Bakalatské prace ma standardni strukturu, ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické casti bude vysvétlen postup tvorby zakladatelského planu na
zakladé reSerSe odborné literatury Suvedenou tématikou. K reSerSi bude vyuZzito

domaécich 1 zahrani¢nich zdroju.

V praktické ¢asti bude podle teoretického navodu sestaven vlastni zakladatelsky
plan pro cukrafskou vyrobu s plisobnosti v regionu Pfibram. Realizace podnikatelského
zameéru ma znacny predpoklad pro uspéch, nebot je uvazovan v dob¢, kdy se
ekonomice dafi a zaroven stoupd Zivotni uroven obyvatel. Jistym rizikovym faktorem
muze byt snaha obyvatel dodrzovat zdravy Zivotni styl a nekonzumovat cukréaiské
vyrobky. I tento faktor bude promitnut do vlastni tvorby zakladatelského planu.
V planu bude kladen diraz na ¢ast marketingovou, kde rovnéZz bude realizovan
marketingovy vyzkum ochoty kupovat cukrarské vyrobky, ptipadné jaké vyrobky by

zakaznici preferovali.



2 Teoretické aspekty zakladatelského planu

Podnikatelsky zamér je pisemny dokument, ktery se tvoii pied zahdjenim
podnikani, nebo pfi rozsifovani podniku. Odpovida na zakladni ekonomické otazky: Co
vyrabét? Jak vyrabét? Pro koho? Planuje jednotlivé detaily budouciho podnikani.
Obsahuje cile a strategie podniku, vymezuje trh, konkurenci a zakazniky. Planuje zdroje
financovani budouciho podnikani, obrat a hospodaisky vysledek.® Nasledujici text se
bude jednotlivé vénovat standardnim c¢astem podnikatelského zdméru, tak jak je

rozpracovan v odborné literatufe.
Dale odpovida na dalsi tfi dilezité otdzky:

0,

% Kde jsme nyni?
% Kam chceme jit?

< Jak se tam chceme dostat??

2.1 Hlavni acel
Podnikatelsky zamér je dilezity pii podavani zadosti o uvery, dotace, pii hledani
investorl apod. Déle je nezbytny pro samotny subjekt podnikédni. Pomahd mu pfi
budoucim planovani a zjiStovani Zivotaschopnosti podniku, jeho silnych a slabych
stranek. M¢l by byt napsan pravdivé, ale nikdy nelze doptedu piesné odhadnout, jak se
bude situace vyvijet. Obsahuje informace dulezité pro vSechny osoby, které ho budou

vyuzivat k rozhodovani.?

2.2 Zasady zpracovani
Neni pfesné stanoveno, co ma podnikatelsky zdmér obsahovat. Ma byt napsan

srozumitelné, logicky, struéné a pravdive. Jestlize tyto pozadavky nespliiuje, mize byt
potenciondlnim investorem odmitnut uz jen z ditvodu nesrozumitelnosti a nelogi¢nosti,

nebo odradit zbyte¢nou délkou textu.

! WUPPERFELD, U., NOVY, 1, PETERKA, J. Podnikatelsky plin pro iispésny start: osobnost
podnikatele a rozvoj podnikatelskych dovednosti. Praha : 2003, s. 16.

?KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky plén: teoretické poznatky, priklady

a zkuSenosti Ceskych podnikatelii. Brno : 2007, s. 13.

$SRPOVA, I., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P. Podnikatelsky plin a strategie. Praha : 2011, s. 14.
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2.3 Priprava podnikatelského zaméru
Pfi vypracovani zaméru musime brat v uvahu velikost podniku. Pokud je podnik

maly a zabyva se pouze jednim jednoduchym pifedmétem podnikani, stac¢i podnikatelsky
zamér mensiho rozsahu nez v pfipadé velkych firem. Prvni faze sestaveni

podnikatelského zaméru zac¢ina sbérem informaci.

LAsi vystizné vyznam tohoto kroku doklada konstatovani ,,Stésti  preje
pripravenym.‘ Na kvalite a mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodnuti,

v ’ v o ’ . ’ 1 ) Fove s . I TL
protoze na zaklade spatnych informaci se spravné rozhodnuti c¢ini jen velmi obtizné.

Nevyhodou zacinajiciho podnikatele je, Ze na rozdil od zkusenych podnikateld
neznd informace o trhu, zdkaznicich, konkurenci atd. V dne$ni dobé je ovSem
obrovskou vyhodou rozvoj informacnich technologii, kde si mize podnikatel nalézt
potiebné podklady pro sestaveni podnikatelského zaméru v elektronickych podobach.
Naptiklad vyuzije webové stranky jednotlivych konkuren¢nich firem nebo dodavateld,

I 5
kde sesbira potiebné informace.

., Pravdou ale ziistavd, Ze i ten nejlépe propracovany on-line informacni systém

nekdy nemiize nahradit primy osobni kontakt. «0

Jesté nez zacne podnikatel pracovat na podnikatelském zameéru, mél by si polozit
dvé otazky:
a) Jaky je skutecny cil podnikani?

Kromé¢ finan¢ni odmény, kterd se bezesporu od podnikani ocekava, to mohou
byt splnéné sny podnikatele, problém se ziskanim pracovniho poméru v pozadovaném

oboru ve svém okoli nebo zaplnéni diry na trhu.

b) Jaké konkurenc¢ni vyhody predstavuje plinovany predmét podnikani?

Podnikatel musi vyhodnotit, jaka je aktualni nabidka vyrobku, které planuje

vyrabét. Jaka je konkurence ve vysi ceny, kvalité, originalité atd.’

* KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, . Podnikatelsky plin: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti Ceskych podnikateli. Brno : 2007, s. 91.

> VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha : 2008, s. 98.

® KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky plan: teoretické poznatky, piiklady
a zkuSenosti ceskych podnikatelii. Brno : 2007, s. 91.
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2.4 Struktura podnikatelského zaméru
Podnikatelsky zadmér by mél obsahovat zédkladni informace o podniku, predmét

podnikani, zkuSenosti podnikatele v oboru, popisy produkt, marketingovy plan se
SWOT analyzou, cenovou politiku a finan¢ni plan. U zacinajiciho podnikatele se jeste

uvadi pedchozi zkugenosti v oboru.?

2.4.1Uvodni strana

Na uvodni strané se uvadi jméno podnikatele nebo nazev firmy, adresa, strucny
popis podnikani. V ptipad¢, ze by zvetfejnéni podnikatelského zaméru mohlo poskodit
vyrobni tajemstvi podnikatelského subjektu, tak zde musi byt uvedeno, Ze je urcen ke

¢teni jen pro urcité osoby.

2.4.2Shrnuti

I kdyz se tato ¢ast uvadi na zacatku podnikatelského zadméru, vétSinou se
vypracovava az na konci. Co se vyplni do shrnuti, mize oslovit potencionalniho
investora. Proto je dulezité tuto Cast vyplnit tak, aby vzbuzovala zdjem Ctendie
a investor nepiestal Cist hned po prvni vété. Mohl by odsoudit podnikatelsky zdmér

ihned jako nezajimavy a dal se jim nezabyvat.

Shrnuti obsahuje stru¢né dilezité tudaje, které jsou dale rozpracovany
podrobnéji. Ze shrnuti ma vyplynout podnikateliiv optimismus a vysvétleni, ¢im je jeho

podnik lepsi nez konkurence.

Struc¢ny popis predmétu podnikani
Podnikatel strucné, ale vystizné popiSe své predstavy o podnikani. Zmini se

o vSem dilezitém, ¢im miZe potencionalniho investora zaujmout.

Historie podniku a zkuSenosti v oboru podnikatele

Podnikatel rozepise své zkuSenosti z minulosti nebo popiSe historii podniku.
Nekteré podniky mohou zaujmout investora pouze historii, na kterou navazuji.
Napftiklad tradicemi. Poté investor pochopi, Ze tento produkt se bude opravdu prodavat,

a podnik podpoii.

" KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, J. Podnikatelsky plan: teoretické poznatky, piiklady
a zkuSenosti ceskych podnikateli. Brno : 2007, s. 92.
8 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P. Podnikatelsky plén a strategie. Praha : 2011, s. 15.
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Rozsah ¢innosti
Zde podnikatel uvede movity a nemovity majetek, ktery bude vyuzivat ve svém
budoucim podnikéani. Na investora mtize udélat dojem hodnota majetku. Uvadéji se zde

budovy, vyrobni haly, pozemky, stroje pouzivané k vyrob¢ atd.

Organizace podniku
Popisuje strukturu zaméstnanct podniku. Muze byt zobrazena graficky.

Obsahuje i dalsi informace, jako je provozni doba, pocet zaméstnanct apod.

Dopady na Zivotni a socialni prostredi
V této ¢asti se hodnoti, jak podnikdni ovlivni Zivotni prostfedi. Zda podnik
nebude produkovat toxické a nebezpecné odpady, pripadné zpusob jejich likvidace. Jak

zajisti optimalni spotiebu energii, mize vyuzivat nevycerpatelné energie apod.

Popis produktu
Podnikatel popiSe podrobné&ji své zaméfeni. Uvede sortiment vyrobki a sluzeb,
které zamysli produkovat. Pro lepsi prezentaci svého zaméru mize uvést i fotografie

produkti.

Harmonogram realizace projektu
Plan budouciho uskutecnéni jednotlivych tkonil na ¢asové ose. Napiiklad start
podnikéni, ziskani finan¢nich zdrojt, nakup nebo pronajem stroji a vyrobnich prostort

nebo uskutecnéni vystavby budov urenych k podnikéni, personalni zajisténi atd.

2.4.3Marketingovy plan

Marketingovy plan je strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym
zpusobem se podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Piedstavuje aktivné
zaméteny plan zaloZeny na vice variantach a kontinualnich analyzach jedinecnych
rozhodnuti. Podle téchto rozhodnuti chce podnik splnit své dlouhodobé cile, ale zaroven
respektovat principy vychazejici ze souladu mezi podnikovymi silnymi a slabymi
strankami, pfileZitostmi a hrozbami v podnikovém prostfedi.9 V marketingovém planu
se fesi, marketingovy informacni systém, pod ktery spada marketingovy vyzkum a déle

komu je vyroba urcena, konkurence, plan prodeje, cenova politika a SWOT anal}’/za.10

9 CHEBEN, J. Strategicky marketingovy pldn. Bratislava : 2009. s. 17.

19 KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, . Podnikatelsky plan: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti ceskych podnikateli. Brno : 2007, s. 48.
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Marketingovy informacni systém

Soubor informaci, které jsou dulezité pro fizeni podniku v oblasti marketingu.
Do marketingového informacniho systému patii ureni pracovnici a jejich technologie,
ktefi sbiraji, analyzuji, zpracovavaji, vyhodnocuji a poskytuji pifesné informace

manazertm, ktefi délaji marketingova rozhodnuti.™

Soucasti tvorby marketingového planu je i realizace marketingového vyzkumu.
Nejcastéji je provadéna kvantitativni forma vyzkumu, mensi zastoupeni ma kvalitativni
vyzkum. Cilem vyzkumu je ziskat informace, relevantni data pro rozhodovani.
Takovému vlastnimu vyzkumu fikdme primarni, ziskdvame primérni data. Pokud
analyzujeme data jiz vytvofena (napf. Ceskym statistickym ufadem, firmou), tak se

jedna o data sekundarniho charakteru.

Pro vlastni vyzkum je dulezité stanovit piesné cil vyzkumu, dile metody
vyzkumu, které jsou soucasti vyzkumného projektu. Po etapé predvyzkumu a vlastniho
vyzkumu nasleduje etapa hodnoceni dat. Po statistickém zpracovani dat je dulezitou

¢asti jejich analyza, hodnoceni a interpretace dat.

Proces marketingového vyzkumu

Kazdy marketingovy vyzkum je jedineény a musi se piihlédnout k jeho povaze.
Zakladni postup se sklada z né€kolika bodl, které jsou u kazdého vyzkumu stejné.
Pribéh vyzkumu se d4 rozdé€lit na dvé zékladni faze. Piipravna ¢ést a realizacni Cast
S hodnocenim a analyzovanim zjiSténych dat. Podrobnégji se pribéh vyzkumu déli na

t&chto p&t zakladnich bodii:*?
a) definice zkoumané problematiky a stanoveni cilu,
b) vytvofeni plant a postupd,
¢) shromazdéni informaci,
d) statistické zpracovani,

e) interpretace vysledkl a stanoveni doporuceni.

1 JAKUBIKOVA, D., ARMSTRONG, G., PETERKA, J. Strategicky marketing: strategie a trendy.
Praha : 2013, s. 118-119.
2 FORET, M., MEGYESIOVA, S. Marketing research in regional development. Brno : 2013. s. 19.
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Techniky marketingového vyzkumu
Pii sbéru primarnich dat je mozné vyuzit rizné vhodné techniky, které
odpovidaji zkoumanému problému a jsou vhodné naptiklad finan¢né a casove. Existuje

nekolik zptisobli vyzkumu:

+»+ telefonické dotazovani, «» anketa,
¢ pozorovani, ¢ osobni dotazovani,

T
+ dotazovani.

Dalsi soucasti marketingového planu je charakteristika klicovych zakazniki,
planu prodeje a cenova politika. Zavérem je zpracovdna zavérecnd SWOT analyza.

Dalsi text v nezbytné mife upozorni na jednotlivé casti.

Charakteristika kli¢ovych zakazniki
Uvadi se zde, pro koho jsou vyrabéné produkty urceny, zda se jednd o koncové

zakazniky nebo dalsi firmy, zda se prodej uskutecituje v tuzemsku nebo v zahrani¢i.

Plan prodeje
Plan popisuje zpisob prodeje. Resi, kolik vyrobki nebo sluzeb za &asové
obdobi, nejcastéji za rok, bude podnik schopen prodat. Tyto informace je mozné pro

lepsi prehlednost uspofadat do tabulky.

Cenova politika

V této casti je uveden zplsob stanoveni cen finalnich produkt. Pro ziskéani
zakaznikl je snaha o co nejnizsi ceny, ale zaroven o maximalizovani zisku. Musi byt
nalezen bod rovnovahy tak, aby podnikateli vznikl optimélni uZitek. Cenu mohou

ovlivnit i dalsi faktory, naptiklad kvalita, dopliikové sluzby atd.

SWOT analyza

Pii projektovani nového podniku se provadi predbéznid analyza rizik
a prilezitosti s vyuzitim metody SWOT. To je tabulkové vyjadieni vnitinich silnych
a slabych stranek s peclivym rozborem. Podnikatel porovnava a vyhodnocuje vyhody
nebo naopak nevyhody svého podnikani. Dale hodnoti vné&jsi piilezitosti a vnéjsi
hrozby. Porovnava, jaké ma ve svém okoli pfilezitosti a jaké na n¢j ¢ihaji hrozby. Poté

jednotlivé body rozepise podrobn&ji. Ukazka tabulky SWOT analyzy je v tabulce &. 1.2

¥ FORET, M., MEGYESIOVA, S. Marketing research in regional development. Brno : 2013. s. 20.
“DOLEZAL, I., MACHAL, P., LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. Praha : 2012, s. 61.
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Tab. 1: Tabulka SWOT analyzy™

Vnitini
Silné stranky Slabé stranky
Vnéjsi
PrileZitos ti Hrozby

Mezi silné stranky podniku muize patfit naptiklad profesionilni management,
kvalifikovani pracovnici, vyhody nad konkurenci. Mezi slabé stranky se da zatadit
nedostatek zkuSenosti podnikatele. U prilezitosti a hrozeb se podnikatel soustfedi na
okoli firmy, napt. zavedeni elektronické evidence trzeb, pohyb sazeb DPH, zdanéni
apod. PtilezZitosti by se mély posuzovat podle vynosu, ktery ptfinese. Naopak hrozby by

mély byt brany v tvahu podle toho, jak moc jsou zavazné.'®

IFE a EFE Matice

Jednd se o metodu, ktera Gzce navazuje na SWOT analyzu. Podnikatel urci
vSechny silné a slabé stranky, vSechny pfileZitosti a hroby a dd jim urcitou vahu.
U kazdé ze cCtyt tabulek SWOT analyzy musi soucet vah dat ¢islo jedna. Pak kazdou
polozku ohodnoti body. Hodnotu véhy vynasobi bodem, kterym ohodnotil, pficemz mu

vznikne vaZeny primeér. Poté je secte pod sebe. Kazda ze Ctyf polozek SWOT analyzy

vvvvv

vvvvv

¢ SO - silné stranky a prilezitosti,
% WO - slabé stranky a prilezitosti,
% ST —silné stranky a hrozby,

* WT — slabé stranky a hrozby.

Zpracovatel planu se po zjiSténi urc€ité kombinace rozhodne co dal. VyuZije

silnych stranek a ptilezitosti proto, aby minimalizoval hrozby a slabé stranky.

15 Vlastni tvorba.
1 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : 2011, s. 31.
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2.4.4Finan¢ni plan

Vyznamnou slozkou finan¢niho planu je zakladatelsky rozpocet. Jeho ukolem je
urit a urovnat financni prostiedky, které maji byt vyuzity k zahajeni podnikani.
Zalozeni podnikani ma jeden velky problém. Naklady o dost pfevysSuji vynosy, proto
ztrata pii zahdjeni podnikdni neni nic neobvyklého. Ztrata se musi spravné fidit
a financovat. Na to se musi dbat pfi sestavovani zakladatelského rozpoctu. Pokud se
spravné odhadnou potieby finan¢nich prostfedki a zajisti se potiebné vyse zdroju

financovani, tak je mozné snizit rizika podnika’mi.17

Existuji dvé moznosti financovani nové vznikajici firmy:
7

¢ vlastni finan¢ni prostfedky podnikatele,

R/

¢ cizi zdroje, mezi které patii uvéry, ptujcky, leasing atd.
Vstupni naklady mizeme rozdélit do ¢tyt skupin:

a) financ¢ni prostiedky nutné k zalozeni firmy,
b) finan¢ni prostfedky na potizeni dlouhodobého majetku,
c) finan¢ni prostiedky na nakup kratkodobého majetku,

d) finan¢ni prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti.

a) Finan¢ni prostiedky nutné k zaloZeni firmy

Jsou to spole¢né néklady, vynaloZené pied zahdjenim podnikani nebo souvisejici
s jeho prezentaci na vetejnosti. Patii sem napiiklad poplatky za vydani Zivnostenského
listu, poplatky za vypis z trestniho rejstiiku, naklady na graficky navrh webovych

stranek, loga firmy, letackd, vizitek atd.™®

b) Financni prostiedky na porizeni dlouhodobého majetku

Jsou nejvyznamnégj$i polozkou. Tvoii nejveétsi castku vydaji na zacatku
podnikani. Patii sem vydaje na nakupy pozemkd, nemovitosti, strojniho a technického
vybaveni. Pravé u téchto vydaja je dilezité urcit, z jakych zdroji tento majetek firma

1
nakoupi. ’

Y VEBER, I, SRPOVA, J. Podnikani malé a stiedni firmy. Praha : 2005, s. 62.
8 VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdani malé a stiedni firmy. Praha : 2005, s. 156.
Y VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikani malé a stiredni firmy. Praha : 2005, s. 156.
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¢) Finan¢ni prostiedky na nakup zasob

Jedna se o majetek, ktery se spotfebovava v jednom vyrobnim cyklu. Patii sem
pievazné zasoby. Existuje velké mnozstvi faktorti, které ovliviiuji jejich rozpocet.
Napftiklad podil materidlu ve findlnich produktech, doba skladovani zasob pied

zpracovanim pii zohlednéni pojistné a technické zasoby, doba splatnosti faktur.?

d) Finan¢ni prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti

Témito prostfedky se rozumi finance, které musi podnikatel zajistit na béznou
¢innost do doby, nez podnik zac¢ne ziskavat financni prostiedky z trzeb. Mezi tyto
polozky patii bézné nakladové druhy na provozni a finan¢ni ¢innost podniku, naptiklad
spotieba energie, doprava, sluzby spojené s telekomunikacemi, mzdy a naklady s nimi

T 21
SOUVI1SCJIC1 apod.

Finanéni plan je zavrSenim podnikatelského zdméru. Propojuje piedstavy
podnikatele nebo managementu podniku a skute¢nost. Ukazuje vynosnost a efektivnost
celého podnikéani. Ma presvédCit investora o investovani do firmy nebo banku

o poskytnuti ivéru.

Podnikatel chce védét, kolik finan¢nich prostiedkti musi vlozit do podnikani.
Poté mize ciselné vyhodnotit pomér mezi prostiedky, které do podnikéni vlozi,

a predpokladanymi vynosy.

Nejcastéji se zde tesi tyto otazky:

¢ planovany vykaz ziskt a ztrat,
% cash-flow,
% zdroje financovani,

% predpokladané investice.

Planovany vykaz ziskii a ztrat
Vykaz ziskl a ztrat je vykaz, ve kterém se uvadéji skute¢né naklady a vynosy
zjisténé v uCetnictvi za Casové obdobi, vétSinou za jeden kalendaini rok. Z tohoto

vykazu podnikatel zjisti, zda doséahl zisku, nebo je ve ztraté.

* VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikani malé a stiedni firmy. Praha : 2005, s. 156.
2L \VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikani malé a stiredni firmy. Praha : 2005, s. 156.
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V podnikatelském zdméru podnikatel sestavi planovany vykaz ziskd a ztrat.
Jedna se o predbézny vykaz. Zapocitavaji do néj predpokladané vynosy a naklady.

Jejich porovnanim zjistime planovany zisk nebo ztratu.?

V podnikatelském zdméru by mél vyjit zisk. V ptipad¢ ztraty mize podnikatel
ztratit pfizen potencialniho investora nebo banky. Je tieba ale vzit v tivahu, ze zacinajici
podnikatel teprve za¢ina podnikat, to znamen4, Ze v zacatku podnikani mize mit vysoké
vstupni néklady, a tudiz v prvnich letech mlize vykazat i ztrdtu. Ze zaméru musi
vyplynout, Ze po uhrazeni jednorazovych vstupnich nakladii bude v podnikéani

vykazovat zisk.

Cash-flow

predpokladané piijmy a vydaje spojené s podnikatelskou ¢innosti. Cash-flow ukazuje
tok penéznich prostfedkd, jak prichazeji do podniku a odchazeji z podniku. VSechny
piijmy a vydaje musi byt zaznamenany piesné¢ v momenté, kdy byly pfipsdny nebo

odepsany z bankovniho uétu nebo pokladny. Nékdy se cash-flow povazuje za

vvvvvv

Pi'edpokladané investice
Podnikatel uvede planované investice, naptiklad ndkup pozemkl a budov,

rekonstrukce nemovitosti a nakup strojii. Poté si vypocte navratnost investic.

Jednoduchy zptsob, kterym si mize kazdy podnikatel zjistit dobu ndvratnosti
investic je, ze si vypocte ukazatel doby névratnosti investic. Vstupnimi udaji pro
vypocet je znalost vstupnich investic a vySe predpokladanych dosazenych piijma za
urcité obdobi, nejcastéji rok. Podilem danych udajh zjisti, za jak dlouho se mu investice

vrati.

IN

TN, = —
P CF

TNp - doba navratnosti investice
IN - investi¢ni, jednorazové naklady na realizaci tispor

CF - roc¢ni penézni toky

 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : 2011, . 28-29.
2 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : 2011, s. 28-29.
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2.4.5Zavér
V poslednim bod¢ podnikatelského zdméru podnikatel shrne vysledky

vyplyvajici z ptredkladaného zaméru a zdlrazni diivod, pro¢ tento zamér uskutecnit.

2.5 Vybér pravni formy podnikani
Dulezitym krokem je také volba formy podnikani. Podnikatel by mél mit jasno,
jakou moznost vyuzije. V piipadé malych lokalnich firem se nevyplati vyuzivat formy
podnikani, které jsou slozité¢ a maji vysoké ndklady v souvislosti se zalozenim. Mali
podnikatelé asi nejcastéji voli mezi dvéma pravnimi formami podnikadni - Spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a podnikanim jako osoba samostatné vydéle¢n¢ Cinnd. Je dulezité

zhodnotit klady a zapory kazdé z nich a vyuzit tu vhodnéjsi.

2.5.1Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Jedna se o nejjednodussi typ kapitalové spole¢nosti. V Ceské republice je to
nejpouzivanéj$i a nejoblibengjsi forma obchodni spolecnosti. Patfi mezi spole¢nosti
kapitalové. Upravuje ji zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.24
Znaky spolecnosti
a) zakladni kapital,
b) povinnost spole¢niki vlozit své podily,
C) organy spolecnosti,
d) pravni odpovédnost (ruceni).
a) Zakladni kapital
Pti zaklddani spolecnosti s ru¢enim omezenym je povinnost slozit zdkladni

kapital minimélng ve vy3i stanovené zakonem, coZ je v soucasné dobs 1 K&.2°

b) Podily spole¢niku

Dal$im znakem je povinnost spolecnikll vlozit své podily, které v souctu daji
vysi zakladniho kapitdlu spolecnosti. Podle § 142 ZOK mize byt vyse vkladu
pro jednotlivé spole¢niky stanovena rozdilné. VySe vkladu jednotlivych spole¢nikti

uréuje obchodni podil spolenika na zékladnim kapitalu.?®

% SRPOVA, J., REHOR, V. Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha : 2010, s. 74.

% CESKO. Zikon ¢ 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.

% CESKO. Zdikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.
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c¢) Organy spolecnosti

Valna hromada
Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Svolavaji ji jednatelé alespon
jedenkrat ro¢né. Spolecnici musi byt pozvani pisemné nejméné 15 dnd pred jejim

konanim. Nefunguje-li jednatel, mize valnou hromadu svolat kterykoli ze spolecnikd.

Valna hromada schvaluje obsah spoleCenskych smluv a kontroluje plnéni
zéavazki, které z nich vyplyvaji. Schvaluje ucetni zavérku, rozdéleni zisku nebo thradu
ztraty, jmenuje jednatele apod. Pokud je pouze jeden spolecnik, tak se o povinnosti

valné hromady staré jen tento spolecnik.

Jednatelé

Jednatelem muiZe byt jak spolecnik, tak i cizi fyzickd osoba. Jeden nebo vice
jednateld tvofi statutarni organ. Jednatelé, jako statutdrni organ, maji pravo jednat
v zalezitostech spoleCnosti a musi jednat s pé¢i fadného hospodare. Jednatelé odpovidaji
za tadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi a za vedeni seznamu spole¢nikii

a spolecenskych smluv. Jmenuje je valna hromada.?’

Dozorc¢i rada

U s. r. 0. se dozor¢i rada zfizuje pouze tehdy, kdyz je to jasné¢ uvedené
ve spolecenské smlouvé. Je volena valnou hromadou a dohlizi na ¢innost jednatelt.
Z toho vyplyva, Ze jednatel nesmi byt ¢lenem dozoréi rady. Clenové dozoréi rady maji

pravo nahliZet do ucetnictvi podniku, zda odpovidé zakonnym piedpistim.

d) Pravni odpovédnost (ruceni)
Spolecnost ruci celym svym majetkem, spolecnici spole¢né a nerozdiln€ do vyse
svych nesplacenych vkladi. Jednatelé ru¢i za zavazky spolecnosti, pokud se ukaze,

v . .7 r~rowr r v 28
Ze nejednaji s péci fadného hospodare.

2" CESKO. Zdikon ¢ 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.
%8 CESKO. Zdikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.
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ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Zaklada-li spolecnost jeden spolecnik, sepisuje zakladatelskou listinu. V ptipade
vice spolecnikii se uzavird spoleCenska smlouva. Oba tyto dokumenty musi mit

pisemnou formu, upravuji prava a povinnosti spole¢nika nebo spolecnik.

Zakladatelska listina 1 spolecenskd smlouva jsou vefejné listiny, které jsou
sepsany formou notaifského zapisu. Sepsanim téchto smluv je spole¢nost zalozena, ale
vznikd az po zapisu do obchodniho rejstitku. Uz pfed ndvstévou notafe se musi

spolecnici domluvit, kdo z nich bude v roli jednatele a kdo bude spravce vkladi.?®

Nalezitosti zakladatelské listiny (spolecenské smlouvy):
a) nazev firmy,
b) sidlo firmy,
c) uvedeni spole¢nikt a jednateld,
d) ptredmét podnikani,
e) vySe vkladu a zakladniho kapitalu,
f) druhy podila jednotlivych spoleéniki,
g) spravce vkladu.

Dal$im krokem je navStéva Zivnostenského ufadu. Zde se na zakladé
spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny a vypisu z katastru nemovitosti nebo
souhlasu vlastnika nemovitosti ohlasi zivnost pro pravnickou osobu a uhradi poplatek
tisic korun. Poté si podnikatel pocka na vypis z Zivnostenského rejstiiku. Nyni ma

spole¢nik 90 dnli na podéani navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku.

NezZ spolecnost poda navrh na zapis do obchodniho rejsttiku, musi byt splaceno
30 % na kazdy penézity vklad. Pokud spole¢nik vlozi misto penéz vécny vklad, musi
byt splacen cely. Vécny vklad se musi nechat ocenit znalcem a miZe jim byt material
nebo dlouhodoby majetek (budovy, pozemky, strojni vybaveni). O slozeni zakladniho
kapitalu se stard spravce vkladu. Ten zaloZi bankovni ucet, na ktery uklada jednotlivé
vklady. Po sloZeni vkladi banka Ucet zmrazi a vyda potvrzeni o sloZeni zakladniho

kapitalu. Toto potvrzeni se ptiklada k navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku.

2 CESKO. Zdikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.
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DalSim krokem je podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Spole¢nici se
S vypisem z zivnostenského ufadu a s potvrzenim o slozeni zékladniho kapitalu dostavi
na rejstiikovy soud mistné ptislusny sidlu spole¢nosti. Na podatelné odevzdaji podklady
a kolkem v hodnot¢ pét tisic korun zaplati poplatek za vklad do obchodniho rejstiiku.
Rejstiikovy soud zhodnoti uplnost pfedlozenych dokumenti, spolecnost je zapsana do
obchodniho rejstiiku a vznika. Po doruceni vypisu z obchodniho rejstiiku spolec¢nikiim
se jim odblokuje tcet v bance a je jim automaticky pifidélena datova schranka, kterou

musi pouzivat pfi komunikaci se statnimi orgémy.30

Nakonec je nezbytné pfihlasit se na financni ufad jako platce dan¢ z piijmu,

a je-1i spolecnost platcem DPH, tak i k dani z ptidané hodnoty.

2.5.20soba samostatné vydéle¢né ¢inna

Fyzickd osoba miiZze provozovat zivnost na ziklad¢é zivnostenského zékona,
podle kterého: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

, , 31
timto zakonem.

Osoba, kterd chce podnikat jako fyzickd osoba, musi splnit ur¢ité podminky
provozovani Zivnosti podle § 6 a 7 Zivnostenského zdkona. Jednd se o podminky

v y v, r.32
vieobecné a zvlastni:®

a) svépravnost,
b) bezihonnost,

€) odborna zpusobilost.

a) Svépravnost
Svépravnost vznika dosazenim véku 18 let. Na ndvrh zdkonného zastupce muize
podnikat i osoba mladsi, s provozovanim Zzivnosti musi souhlasit soud a zdkonny

. , e . 33
zastupce ustanovi odpovédného zastupce.

%0 CESKO. Zikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné
z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/>.

3t CESKO. Zakon & 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon (tiskovy zakon). In Zdikony 1/2016: sbornik
uplnych znéni zakonii daiiovych, ucetnich a souvisejicich predpisii. Cesky Tésin = 1998, s. 489.

%2 SRPOVA, J., REHOR, V. Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha : 2010, s. 68.

% CESKO. Zakon &. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon (tiskovy zakon). In Zdkony 1/2016: sbornik
tplnych znéni zakonii dariovych, ucetnich a souvisejicich predpisii. Cesky Tésin : 1998, s. 489-495.
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b) Beziuhonnost

Bezuhonnost se dokazuje vypisem z rejstiiku trestu.

¢) Odborna zpusobilost

Odborna, nebo jind zpusobilost musi byt splnéna, pokud ji vyzaduje
Zivnostensky zakon, nebo jiny pravni predpis. Odborna zpusobilost se prokazuje
dosazenym vzdélanim v pozadovaném oboru, pfipadné dolozenim praxe nebo
ukoncenim rekvalifikace v daném oboru. Nema-li podnikatel pozadovanou odbornou
zpusobilost, povetri osobu, kterd tuto zpusobilost ma a ktera bude vykondvat funkci

« 1 s , v .- 34
odpovédného zéstupce pro pozadovanou zivnost.

Druhy Zivnosti

Zivnostensky zakon déli Zivnosti na ohlaSovaci a koncesované. Ohlasovaci
zivnosti se dale déli na volné, vazané a femeslné. U vétSiny Zivnosti je potfeba odborna

zpusobilost.*

a) Zivnosti ohlaSovaci

Remeslné

Zivnost femeslnou fe§i § 20 - 22 Zivnostenského zakona. Pro ziskani femeslné
zivnosti musi zadatel spliiovat odbornou zptsobilost. Odborné vzdélani v daném oboru
nebo odborné vzdélani v ptibuzném oboru se splnénim jednoro¢ni praxe, nebo vykonani
alespon Sesti let praxe v oboru. Co patii mezi Zivnosti femeslné, najde Zadatel v ptiloze
¢. 1 zivnostenského zakona. Patii sem naptiklad cukréistvi, truhlafstvi, zdmecnictvi,

kovarstvi atd.

% CESKO. Zakon C. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon (tiskovy zékon). In Zdkony 1/2016: sbornik
uplnych znéni zakonii dariovych, ucetnich a souvisejicich predpisii. Cesky Tésin : 1998, s. 489-495.
% CESKO. Zakon C. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon (tiskovy zakon). In Zdkony 1/2016: sbornik
tplnych znéni zakonii dariovych, ucetnich a souvisejicich predpisii. Cesky Tésin : 1998, s. 489-495.
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Vazané

Zivnost vazanou fe$i § 23 - 24 Zivnostenského zakona. Pro provozovani vazané
zivnosti musi zadatel spliiovat odbornou zpusobilost. To znamena, Ze zadatel musi mit
ukoncené¢ odborné vzdélani, nebo rekvalifikaci. Patfi sem naptiklad provadéni
a odstranovani staveb, ¢innost ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi a danové evidence,

provadéni vefejnych drazeb atd.

Volné

Zivnost volnou fe§i § 25 Zivnostenského zikona. U Zivnosti volné neni pii
vykonavani zivnosti stanovena podminka odborné zptisobilosti. Patii sem rtizné vyrobni
a obchodni cCinnosti a sluzby, které nespadaji pod zivnosti vazané, temeslné
a koncesované. Cinnosti volné Zivnosti jsou uvedeny v piiloze ¢. 4 Zivnostenského
zakona. Patii sem naptiklad Uprava nerostil, vyroba a zpracovani skla a plastl, vyroba

pevnych paliv atd.

b) Zivnosti koncesované

Zivnost koncesovana se provozuje na zakladé stitniho povoleni, takzvané
koncese. Pro ziskani koncese musi Zadatel splnit odbornou zputsobilost a také piipadné
dalsi pozadavky. Ze viech Zivnosti se koncesovana zivnost zaklada nejslozit&ji. Resi ji
§ 26 — 27 Zivnostenského zakona. Co patii mezi koncesované zivnosti, Zadatel nalezne
v piiloze €. 3 Zivnostenského zdkona. Mezi koncesované Zivnosti patii napiiklad vyroba
a uprava lihovin a jinych alkoholickych napojii s vy$§im obsahem alkoholu, veskera

prace s vybuSninami, nakup, prodej a opravy zbrani atd.

Zalozeni Zzivnosti

Pokud zadatel spliiuje vySe uvedené podminky, vyplni jednotny registracni
formulat (ptiloha €. I) na Zivnostenském ufadu a zaplati spravni poplatek. Vyplnénim
formulare ohlasi svou zivnost a automaticky se zaregistruje k dani z ptijmu fyzickych
osob a k platb¢ zdravotniho a socialniho pojisténi. Zaroven musi prokazat, ze nema
nedoplatky u finan¢niho ufadu, zdravotni pojiStovny a spravy socidlniho zabezpeceni.
Pokud by Zadatel nepouzil jednotny registratni formuldf, musi se na kazdém uradée

zaregistrovat samostatné. Jedna se o tyto urady:
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% financ¢ni Gfad — registrace k dani z ptijmu FO,
% zdravotni pojisStovna — registrace ke zdravotnimu pojisténi,

R/

%+ okresni sprava socidlniho zabezpeceni (OSSZ) — registrace k socialnimu pojisténi.

Do tydne od ohlaseni bude mit Zadatel hotov vypis z zivnostenského rejstiku.

V tomto okamziku Zadatel ziska své jedine¢né identifika¢ni &islo (ICO).

Pfiblizn¢ za meésic od ohlaSeni zivnosti bude zadateli dorucen dopis
z ptislusného finan¢niho ufadu, ve kterém mu bude oznameno piidélené danové
identifika¢ni ¢&islo (DIC). Toto ¢&islo obsahuje nejprve pismena, ktera znamenaji kod
zemé, a dale Zadatelovo rodné &islo. DIC bude zadatel uvadét pii komunikaci se

spravcem dan¢ (finan¢nim uradem).
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3 Zpracovani zakladatelského planu

Budouci podnikatel Radek Stefan se rozhodl za¢it podnikat v potravinaiském
primyslu. Je rozhodnuty, ze si zalozi cukrafskou vyrobnu, kde bude vyrabét cukraiské
produkty, napiiklad zakusky, dorty, sezonni cukratské vyrobky a obdobné cukrovinky.
Protoze Zije v regionu Piibram, ptfedpoklada zde i své podnikédni. Takovyto maly podnik
se muze velmi dobfe podilet na revitalizaci tradic v regionu a mize flexibilné vyuzivat

., . .36
rozvojovy potencional regionu.

Vzhledem k tomu, ze chce byt budouci podnikatel ptipraven na rizika, ktera
podnikani pfinasi, musi Si sestavit podnikatelsky plan. V ném zohledni a rozebere
vSechny pozitivni i negativni aspekty, které mohou jeho podnikédni ovlivnit, a kterym se

bude muset ptizplsobit.

Pfi sestavovani podnikatelského zaméru je dilezité postupovat podle urcitych

pravidel a stanovit si potadi feSeni jednotlivych problémi.

3.1 Vybér formy podnikani

Pfed samotnou piipravou na zpracovani podnikatelského zaméru si musi
zacinajici podnikatel ur¢it, jakou pravni formu podnikani vyuzije. Od toho se bude
odvijet jak velikost a rozsdhlost podnikatelského zaméru, tak 1 dal$i povinnosti a dopady

do organizace podnikani.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o otevieni malé firmy a budouci podnikatel nikdy
predtim nepodnikal, bude si vybirat jednodussi formy podnikani. Mezi né patii
podnikani jako fyzickd osoba nebo spolecnost srufenim omezenym. Budouci

podnikatel musi porovnat vyhody a nevyhody obou forem a rozhodnout se, kterou zvoli.

% HESKOVA, M., VOIJTKO, V. Rodinné firmy. Zelenet : 2008, s. 121.
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Tab. 2: Vyhody a nevyhody s. r. 0.”’

Vyhody

Nevyhody

Nizky zakladni kapital

Nizky zakladni kapital = méné divéryhodna

Ruceni jen do vySe nesplacenych vkladi

Zalozeni a chod s. 1. 0. je naro¢ny

Moznost vloZeni nepenézniho vkladu

Vyplacené podily uz jsou zdanény dani z pijmu
PO a znovu se zdani srazkovou dani

Z podilii na zisku se neplati socialni a zdravotni
pojisténi

S. r. 0. nemiiZe jen tak prerusit ¢innost. Existuje
od zapisu az po vymaz z obchodniho rejstiku

Spole¢nost miize zaméstnat rodinné piistusniky

Dan 19%

Tab. 3: Vyhody a nevyhody OSVC®

Vyhody

Nevyhody

Nizké naklady na zaloZeni

Vysoké odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi

Podnikatel miize zah4jit podnikani dnem ohlaseni

Zivnosti

Ruceni — podnikatel musi ruit celym svym
majetkem

Nema povinnost slozit zakladni kapital

Podnikatel musi zvladat odbornost, vyhodou je
i znalost G¢etni a danové problematiky

Volnéjsi rozhodovani nezuss. r. o.

OSVC nem4 takovou prestiz v porovnani s
S.I.o.

Zivnost Ize jednoduse prerusit

Nezastupitelnost majitele podnikani

Lze vyuzit jednodussi formy vedeni evidence

3" Vlastni tvorba.
% Vlastni tvorba.
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Tab. 4: Porovnani vyhod a nevyhod™®

Polozka osVC S.r.o.
. Zapisem do obchodnih
Vznik Dnem ohlasenim zivnosti pisem .O ? chodnino
rejstiku
Finantni ndrocnost
Hancni RArocnos 1 000 K& 5 000 K& a dalsi platby
zaloZzeni
. , ) Jen do vyse nesplaceného
Ruceni Celym majetkem Zikladniho Kapitilu
Zikladni kapital Neni povinny Minimaln¢ 1 K¢
Sazba dané 15% 19%
. Muize vést dafiovou L, e
Evidence . . Musi vést podvojné ucetnictvi
evidenci

3.1.1Zakladni kapital

U spolecnosti s ru€enim omezenym se musi slozit zdkladni kapitdl minimélné
1 K¢. To mize byt povazovano za vyhodu, ale ma to i jednu velkou nevyhodu. Pokud
spoleCnost slozi takto nizky zakladni kapitdl, ostatni se na ni mohou divat jako na
nedtvéryhodnou. S takto nizkym kapitalem spole¢nost podnikd na dluh. Z téchto dvou
divodi je lepsi slozZit zdkladni kapital vyssi, aby spolecnost ziskala u svych partnerd

a zékaznikl vyssi prestiz.

U OSVC se nemusi skladat zékladni kapital. To miiZze byt brano jako vyhoda, ale
pro ostatni obchodni partnery je OSVC povazovana spise za amatéra. Nevznikd Zadna
prestiz na trhu. V piipadé zadinajici malé cukraiské firmy tato negativa pro zacatek

nevadi.

V piipadé zakladniho kapitalu se jevi jako vyhodngjsi byt OSVC.

% Vlastni tvorba.
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3.1.2ZaloZeni

U spolednosti s ru¢enim omezenym je zaloZeni velice slozité. Zadatel, nebo
zadatelé sepiSi zakladatelskou listinu nebo spoleCenskou smlouvu, ktera musi byt
notarsky ovétena. Plati se zde poplatky notafi. Dale musi zadatelé nebo zadatel navstivit
zivnostensky utad, kde ohlési zivnost pro pravnickou osobu. K tomuto se vazou dalsi
poplatky. Dale musi ¢ekat na vypis z zivnostenského rejstiiku. Kdyz je splaceno 30 %
penéznich vkladi a vSechny nepenézni vklady, tak podavd navrh na zapis do
obchodniho rejstiiku. Pro zacinajiciho podnikatele je toto velice narocné, protoze nevi,

co a jak ma ud¢lat.

U OSVC je tento postup jednodussi. Pokud Zadatel spliiuje podminky (dosaZeni
véku 18 let, beztihonnost, zpusobilost k prdvnim ukonim a nemd nedoplatky
u finanéniho Ufadu, zdravotni pojistovny a spravy socidlniho zabezpeceni), vyplni
jednotny registracni formulaf, ktery ho automaticky registruje k placeni dané z piijmu
FO a placeni zdravotniho a socialniho pojisténi. Dnem ohlaSeni zivnosti muze

podnikatel zacit podnikat.

Z hlediska zaloZeni je pro podnikatele vyhodnéjsi podnikat jako OSVC.

3.1.3Ruceni

Spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci za zdvazky celym majetkem, spolecnici
jen do vySe svych nesplacenych vkladi a o svij soukromy majetek tim padem
neptijdou. Jinak je to v ptipad€, pokud se prokaze, ze spolecnik nepodnikal s péci

fadného hospodare. Poté mu muiize byt zabran i soukromy majetek.

OSVC ruéi za zavazky celym svym majetkem. Kolikrat je to pro podnikatele
destruktivni, protoze pii n¢jaké chybé muze pfijit nejen o zivnost, ale i o veskery svij

osobni majetek.

V ptipadé rueni je pro podnikatele vyhodnéj$i podnikat jako pravnické osoba.

3.1.4Vedeni tcetnictvi
Spolecnost s ru¢enim omezenym musi vést podvojné ucetnictvi. Na tuto ¢innost
si zpravidla musi najmout specializovanou firmu, externiho ucetniho nebo zaméstnat

dalsi pracovni silu, kterd rozumi ptislusné problematice.
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Podvojné ucetnictvi vedou povinné:

a) pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,
b) fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,
c) fyzické osoby, které piekroCily obrat za pfedchozi kalendaini rok 25 miliont K¢,

d) ostatni fyzické osoby, které chtéji dobrovolné vést podvojné ucetnictvi.

OSVC si mize vybrat, zda povede dafiovou evidenci, nebo podvojné tcetnictvi.
Danlovou evidenci mohou vést vSak pouze podnikatel¢, ktefi nejsou zapsani
V obchodnim rejstiiku a maji ro¢ni obrat nizs§i nez 25 milioni K¢. Vedeni danové
evidence je pro podnikatele jednodussi a vétSina podnikateldt si mysli, ze ji zvladne

samostatné, pokud se seznami se zdkladnimi pravidly jejiho vedeni.

Z tohoto hlediska je pro za¢inajiciho podnikatele jednodussi podnikat jako OSVC a vést

danovou evidenci.

3.1.5Danova a odvodova problematika
Pravnicka osoba podléha dani z pfijmu pravnickych osob, kterd se zjistuje jako
rozdil mezi vynosy a naklady a po Upravach se vypocitava dan sazbou 19 %. Spolec€nici

mohou dostavat podily na zisku, které se znovu zdanuji sraZkovou dani v sazbé 15 %.

Vede-li OSVC danovou evidenci, zakladem pro vypocet dand z pifjmu
fyzickych osob je rozdil mezi piijmy a vydaji, coz mize byt vyhodné, protoze se
nezdanuji nezaplacené pohledavky. Sazba dané z piijmu fyzickych osob je 15 %
z upraven¢ho zékladu dané a od vypoctené dané si platce dan€¢ muze odecist slevy na
dani, podle § 35 zakona o dani z pfijmu. Kromé dané z piijmu fyzickych osob je
podnikatel povinen odvadét povinné platby na zdravotni a socidlni pojiSténi
podnikatele. Zakladem pro jejich vypocet je 50 % ze zakladu dané z podnikani

a Z téchto 50 % se odvadi 13,5 % na zdravotni pojisténi a 29,2 % na socialni pojisténi.

Poplatnik dané z piijmu fyzickych osob také milize vyuzit pfi vypoctu dané
Z pfijmu povolené pausaly, pokud je to pro né&j vyhodné&j$i nez pouziti skutecnych

vydaji.
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Tab. 5: Porovnani dan&*

S.r.o. 0osSVvC
Zaklad dang 100 000 K¢ | 100 000 K¢
Dan 19 000 K¢ 15 000 K¢
Slevy - 24 840 K¢
Vysledna dan 19 000 K¢ 0 K¢
ZP - 6 750 K¢
SP - 14 600 K¢
Celkovy odvod 19 000 K¢ 21 350 K¢

Z ptikladu v tabulce ¢. 5 by se mohlo zdat, Ze pii zékladu dan¢ naptiklad
100 000 K¢ odvede vice pravnickd osoba, ktera zaplati na dani z pfijmu pravnickych
osob 19 000 K¢, zatimco fyzicka osoba ze stejného zakladu dané po odecteni slevy na
poplatnika nezaplati nic. Ve skute¢nosti v§ak musi odvést zdravotni a socialni pojisténi

ve vysi 21 350 K¢.

Z tohoto pohledu je vyhodnéjsi podnikat jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

3.1.6 Vyhodnoceni
Na zakladé porovnani vyhod a nevyhod se za¢inajici podnikatel Radek Stefan
rozhodl podnikat jako fyzicka osoba. V nasledujicim kroku budouci podnikatel

vypracuje podnikatelsky zamér.

3.2 Pripravné prace K sestaveni zaméru
Pted zahdjenim praci na vlastnim podnikatelském zaméru je nutné utfidit si

jednotlivé tkony. Vybrat vhodné prostory, posoudit pozadované vlastnosti a ceny na
trhu nabizeného strojniho vybaveni, vytvofit pldnovany zakladatelsky rozpocet,
vyhodnotit zdroje financovani a uskutecnit prizkum trhu. V nasledujicich bodech se

provede rozbor jednotlivych ¢asti podnikatelského zaméru a zjisténi informaci.

3.3 Shrnuti

Tato ¢ast bude vyplnéna aZz na zavér. VéEtSina informaci v ¢asti shrnuti je

zpracovateli tohoto planu v pfipravné ¢asti zatim neznama.

0 Vlastni tvorba.
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3.4 Harmonogram realizace projektu

Budouci podnikatel si  stanovi jednotlivé ukony, které predstavi
Vv podnikatelském zaméru na ¢asové ose. Nejdiive bude nutné zajistit prizkum trhu. Pak
se musi rozhodnout, zda bude podnikat ve vlastnim objektu nebo si prostory pronajme.

Déle musi rozhodnout o vybaveni cukraiské vyrobny.

Hledani zakaznikt/marketing unor 2017
Oprava prostor cerven 2017
Nékup stroja srpen 2017
Vybaveni prostor srpen 2017
Start podnikéani zaii 2017

3.5 Marketingovy plan
Marketing je nejdileZit&si ¢asti nejen pii zahdjeni, ale 1 v prib&hu podnikani. Je
jen na zdkaznicich, aby firmu podpofili, nakupovali vyrobky a firma tak diky tomu
ptezila na trhu. Je tedy dulezité zakazniky zaujmout né¢im, co konkurence nenabizi
a tim si je ziskat a nésledné i udrzet dal§imi inovacemi. V marketingovém planu se

budou fesit tfi zakladni body:
 marketingovy vyzkum,
% zjisténi konkurence,

+ ziskani zadkazniku.

3.5.1Marketingovy vyzkum

Existuji riizné zplsoby, jak prozkoumat trh a zjistit potfeby zakaznikl. Nékteré
jsou dostupnéjsi a nékteré méné. Rozhoduje hlavné cena, ale dilezity je i Cas traveny
pruzkumem. Zacinajici podnikatel si musi uvédomit, Ze pro zacatek nemusi mit tolik
finan¢nich prostiedktli a také casu, aby mohl prizkum uskutecnit. Je tedy dilezité, aby

se rozhodl pro ten nejefektivngjsi zptsob vyzkumu. K dispozici ma rizné metody.

X/

¢ Zjisténi informaci ze statistik
Tuto metodu zacinajici podnikatel ihned odmitne s tim, ze neexistuji zadné

dostupné oficialni mistni statistiky, ze kterych by ¢erpal informace.
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% Zadani pruzkumu specializované firmé

Existuje moznost zadat provedeni prizkumu trhu specializované firmé, ktera ma
potiebné know-how a muze ho efektivné vyuzit. I tuto moznost za¢inajici podnikatel
zamitl, protoze zjistil, zZe tento zpusob je financné narocny a jako zacinajici podnikatel

pottebuje usetfit finan¢ni prostfedky na jin¢ dilezité véci.

X/

s Telefonické dotazovani

Zacinajici cukraf vyuziva telefonni Cisla napt. z telefonniho seznamu a voléd na
n¢. Tento zpusob je velice nakladny kvili placeni telefonnich poplatkli a mélo efektivni,
protoze velké mnozstvi lidi v dnesni dob¢ telefonické dotazniky velice obtézuji. Takze

1 tuto moznost zacinajici podnikatel zamita.

s Poptavkovy server

Dal$i moznosti je vyuzit poptavkové servery, které nejsou cenové tak narocné
nebo jsou uplné zadarmo. Vyhodou takového serveru je, ze podnikatel jen ¢ekd na
poptavkové emaily a ztéch hodnoti potieby zakazniki. Tyto severy funguji
na jednoduchém principu, kdy si podnikatel po registraci zdarma zada do poptavkového

okna pouze pozadované obory.

Poptavky potencidlnich zédkaznikt, kteti hledaji sluzby cukratské vyrobny, jsou
pteposlany rovnou zaéinajicimu podnikateli na email. Jedna z nevyhod poptavkovych
servertl je registrace s uvedenim svého ICO. Pokud zaéinajici podnikatel Zivnost jests
nezalozil, nemize se do poptavkového serveru registrovat. Vzhledem k tomu, Ze
zaCinajici podnikatel bude Zivnost zaklddat az poté, co bude mit hotovy vyzkum, tak

tuto moznost také zamita.

+ Dotaznik
Dalsi dostupnou a také levnou formou prizkumu trhu je dotaznik. Jeho
nevyhodou je Casova naroc¢nost na zhotoveni a rozdani dotaznikd respondentim. Ve

srovnani s pfedchozimi moZnostmi je tato metoda pro podnikatele nejdostupnéjsi.

Zacinajici podnikatel vyhotovi dotaznik, ve kterém poklada potifebné otazky.
Zajimavou alternativou je vyuZiti online dotaznikii na socidlnich sitich. Jejich
prostfednictvim 1ze oslovit vybranou skupinu lidi, ktefi sdileji stejné z4jmy nebo je ma

podnikatel na socialni siti v sekci ,,pratelé*.
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Vybér z metod vyzkumu
Z nabizenych moznosti je pro zacinajiciho podnikatele nejdostupnéjsi

marketingovy vyzkum za pomoci dotazniku.

Definovani problému vyzkumu

Problémem kazdého nové vznikajiciho podniku je zajisténi vhodnych zakaznikt
a odbératell, ktefi budou vyrobky a sluzby nakupovat a tim firmé ptinaSet zisk. Nové
vznikajici cukrafska vyrobna tedy musi zjistit potieby potencidlnich zakaznikli a zaméfit
se na jejich uspokojovani. Zpracovatel podnikatelského zaméru tedy vyuzije
kvantitativni formu marketingového vyzkumu ke zjisténi potieb zékaznikii. Podle
vysledkd vyzkumu se bude rozhodovat, na jaké vyrobky se zaméti. Pozadovana skladba
prodavané produkce bude pfedpokladem pro maximalizaci zisku cukraiské vyrobny

Vv regionu Piibram.

Cil vyzkumu

Zjisténi pozadavki zakaznikll na sortiment cukraiskych vyrobkl v regionu Piibram.

Misto vyzkumu

Vzhledem ktomu, ze se jedna o malou firmu, ktera bude po zaloZeni situovana
v okresnim mésté Piibram, pocita se s tim, Ze mezi jeji zédkazniky budou patfit pievazné
zékaznici z mésta nebo blizkého okoli. Proto se marketingovy vyzkum provadi ve méste

Ptibram.

Vybér respondentii

Cukrafské vyrobky mize v podstaté nakupovat kazdy zakaznik, bez ohledu na pohlavi
a vék. Proto mize byt dotazovan kdokoliv jako respondent. Vhodny je nahodny vybér.

Stanoveni zptisobu vyzkumu

Pro zalinajici firmu, kterd zatim nevydélava, je nejvyhodnéj$si metoda dotazovani
z diivodu nizkych nakladi a jednoduchosti zpracovani dotaznikl. Hotovy dotaznik je

uveden v ptiloze ¢. II.
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Stanoveni zptisobu hodnoceni

Pro zpracovani ziskanych dat vyuzije budouci podnikatel bézny software ze sady

Microsoft Office, ktery pfi men$im vyzkumu bohaté posta¢i. Pro malého podnikatele

nema smysl nakupovat slozity a drahy statisticky program.

Realizace vyzkumu

X/
L X4

X/
L X4

Prvnim krokem je sestaveni dotaznikli. Néasleduje ptedvyzkum, kdy je dotaznik
predstaven n¢kolika respondentiim, ktefi podaji zpétnou reakci o srozumitelnosti
a spravnosti dotazniku. Vzhledem Kk tspofte prostiedkit mél byt dotaznik tistén na
mensi format papiru AS. Podle nékterych respondenti u predvyzkumu bylo
zjisténo, Zze mensi format je pro n¢ nevhodny vzhledem Kk velikosti pisma. Proto pfi
skuteéném vyzkumu bude vytistén jeden ndklad dotaznikli na papir A4 a dalsi

naklad na papir AS5. Lidé si mohou vybrat, ktery format jim lépe vyhovuje.

Dalsim krokem je samotny sbér dat v terénu. Ten probiha od 6. 2. do 10. 3. 2017.
Dotazniky jsou V tisténé podobé osobné predavany do rukou respondentd, ktefi je

hned vyplni.

Dale jsou data roztfidéna a zpracovana pomoci vhodného softwaru ze sady

Microsoft Office.

Vysledky jsou pfedstaveny v podobé¢ grafii a slovniho hodnoceni.

Hodnoceni vyzkumu

Vyzkumu se Gcastnilo 66 respondentil. Pfi hodnoceni byl jeden dotaznik vytfazen

pro nevhodné vyplnéni. Konecny pocet uznatelnych dotaznikd je 65. Vysledky

vyzkumu jsou hodnoceny podle jednotlivych otazek dotazniku, ktery je ptilozen

v ptiloze ¢. I1.
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Obr. 1: Vyplnéné dotazniky™

Otazka ¢. 1, 2: Které cukrarské zakusky preferujete?
V prvni a druhé otazce se fesi problematika zakuskii. Respondenti méli za ukol
vybrat tfi své neoblibenéjsi zakusky. Z odpovédi na tuto otdzku vyplyva, na které

zékusky se behem vyroby zaméfit.

Graf 1: Vysledky dotazovani — oblibenost zikuski*?

Porovnani oblibenosti zakusku

1 Vlastni tvorba.
*2 Vlastni tvorba.
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Z odpovédi je patrné, Ze nejoblibenéjsi zdkusek je s velkym predstihem vétrnik,
ktery si vybralo 33 respondenti, o druhé misto se déli likérova Spicka a vénecek
S poctem 23 hlast. Proto by se méla vyroba zakuskli zaméfit timto smérem. Naopak
mezi nejméné oblibené zakusky patii prazska koule, panna cotta a stiecha. S vyrobou

téchto zakuskl by se prozatim nemuselo pocitat.

Otazka ¢. 3: Kterému dortu date prednost?

Graf 2: Vysledky dotazovani — oblibenost dorti*®

Porovnani oblibenosti dorti

mandlovka
11%

puncovy
6%

Tteti otazka se zabyvéa oblibenosti dortd. 63 % respondentli dava piednost
Slehackovému dortu. Z toho vyplyva, ze je dulezité se v prvni fadé zaméfit na vyrobu
Slehackovych dortd. Na druhém misté fesit maslové dorty, které oznacilo 20 %

respondentll.

Otazka €. 4: Podle ¢eho se rozhodujete pri nakupu cukrarskych vyrobki?

Graf 3: Vysledky dotazovani — aspekty vybéru cukraiskych vyrobka*

Porovnani aspekti p¥i vybéru cukrarskych vyrobki

zvyk

22% trvanlivost

0%
\ocena

3%

3 Vlastni tvorba.
* Vlastni tvorba.
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Ze Ctvrté otazky vyplyva, ze az 46 % mistnich respondent dava prednost chuti
cukraiskych vyrobkl pted ostatnimi aspekty. DalSich 22 % se rozhoduje podle zvyku.
18 % dava ptednost vzhledu. Naopak trvanlivost nefeS$i zadny z respondentli a cenu

pouze 3 %.

Proto je pro zacinajiciho podnikatele diilezité zaméfit se na prvnim misté¢ na
chut cukrafskych vyrobkii a vzhled. Pozdé€ji béhem prodeje se musi zaméfit
na zdkazniky a sledovat, které druhy podle zvyku budou nakupovat. Naopak nemusi se

moc zabyvat trvanlivosti a ptidavat do zakuskt nadbyte¢né mnozstvi konzervantu.

Otazka ¢. 5: Priplatite si za kvalitu cukrarskych vyrobka?

Graf 4: Vysledky dotazovani — piiplatek za kvalitu®

Preference kvality

Odpovédi na patou otazku respondenti dokazuji, ze 78 % z nich si radé&ji zaplati
vice penéz za kvalitn€j$i produkt. Z toho vyplyva, ze bude vhodnd orientace na

kvalitnéj$i vyrobu z kvalitnich surovin, i kdyz za vyssi ceny.

 Vlastni tvorba.
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Otazka ¢. 6: Jak ¢asto nakupujete cukrarské vyrobky?

Graf 5: Vysledky dotazovani — jak ¢asto respondenti nakupuji46

Frekvence nakupu cukrafskych vyrobki

ménénez
mesi¢né
43%

meésiéné
38%
denné
2%
lkazdy druhy
3xdo den
tydne 0%
6%

V sesté otazce méli respondenti odpoveédét, jak casto zakusky nakupuji. Z grafu
vyplyva, ze vétsina dotazanych nakupuje cukraiské vyrobky méné nez mési¢n€, anebo
jednou za mésic. Pouze 11 % nakupuje zakusky jednou tydné, 6 % tfikrat do tydné, 0 %

kazdy druhy den a denné 2 % respondent.

Otazka €. 7: Jakou vzdalenost jste ochotni prekonat pro nakup cukrar. vyrobki?

Graf 6: Vysledky dotazovani - ochota o pi‘ekonani vzdalenosti*’

Ochota piekonani vzdalenosti

vicenez 15
minut
32%

Sedmé otazka dokézala, Ze 1idé nejsou ochotni chodit pro cukraiské vyrobky
daleko. Az 68 % respondentd neptijde pro cukraiské vyrobky do vzdalenosti delsi nez
10 az 15 minut. Z toho vyplyva, Ze optimalni umisténi vyrobny bude v centru mésta
a na sidlistich. Dalsi skute¢nost je, ze pokud by si chtél zacinajici podnikatel
V budoucnu oteviit vlastni cukrarnu s posezenim, musi ji situovat do mista, kde je velka

koncentrace obyvatelstva.

% Vlastni tvorba.
4" Vlastni tvorba.
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Otazka ¢. 8: Kde nejéastéji cukrarské vyrobky nakupujete?
Pokud jde o ndkup cukrafskych vyrobki, tak je v dotazniku otazka rozdélena
Vv piipad¢ ndkupu malého mnozstvi a velkého mnozstvi. V obou ptipadech lidé preferuji

nakup cukrafskych vyrobku v cukrarné pted jinymi formami nakupu.

Graf 7: Vysledky dotazovani — nakupni mista u malého mnoZstvi*®

Ndkupni mista pii malém mnoZstvi

maly obchod s
potravinami
1%

super/hypermar ptimou
ket vyrobce
8% 5%

V ptipadé nakupu malého mnozstvi dava 86 % respondentli pfednost cukrarné.
Naopak nejméné, pouze 1 % respondentli, nakupuje cukrarské vyrobky v malych

obchodech s potravinami.

Graf 8: Vysledky dotazovani — nakupni mista u velkého mnozstvi*’

Nakupni mista pii velkém mnoZstvi

piimou
vyrobce
22%

super/hypermar
ket
6%

maly obchod s
potravinami
0%

Pti ndkupu velkého mnozstvi preferuje cukrarnu 72 % respondentli. Nakup
pfimo u vyrobce preferuje 22 % dotazanych. Dokonce 6 % preferuje nakup
Vv supermarketu, nebo hypermarketu. Maly obchod s potravinami nepreferuje nikdo.

8 Vlastni tvorba.
* Vlastni tvorba.
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Z vysledku této otazky je patrné, ze vyrobce si musi najit odbératele mezi
cukrarnami, kam nejcastéji chodi lidé nakupovat zakusky jak v malém, tak i velkém

mnozstvi.

Otazka ¢. 9: Jaky zpusob dopravy preferujete pri nakupu cukrarskych vyrobki

pFimo u vyrobce?

Graf 9: Vysledky dotazovani — zptisob dopravy50

Zpisob dopravy

dovoz

vyrobcem _
9%

V ptipad¢ dopravy cukraiskych vyrobki od vyrobce k zakaznikovi preferuje
91 % respondentl vlastni dopravu. Z toho vyplyva skutecnost, Ze pro zacinajiciho

podnikatele neni zatim dulezity nakup automobilu.

Hodnoceni

Z dotaznikového vyzkumu vyplynulo, Ze mé zacinajici podnikatel vyrabét
hlavné klasické osvédcené zakusky a dorty, mezi které patii vétrnik, likérova Spicka,
vénecek a Slehackovy dort. Nejcastéji se respondenti rozhoduji podle chuti zakuskd.
Z tohoto duvodu je tfeba zaméfit se hlavné¢ na chut’ zakuskd. Soucasné je vhodné
vyhnout se pouzivani konzervacnich latek. Vzhledem Kk tomu, ze podle prizkumu jsou
respondenti ochotni za kvalitu pfiplatit, bude vyhodné vyrabét kvalitni, i kdyz drazsi

vyrobky.

Vyrobnu je vhodné umistit blizko centra mésta, kde je velkd koncentrace lidi,
protoze respondenti necht&ji cestovat za zdkusky pfili§ daleko. Nejvhodngj$imi
odbérateli se jevi cukrarny, kde lidé nejCastéji nakupuji jak malé, tak vétSi mnozstvi
zakuskli a dortl. Vzhledem ktomu, Ze si vétSina respondentll zajisti dopravu
individuélné, neni zatim dtlezité vlastnit dopravni prostfedek k rozvozu vyrobkli malym

odbérateltim.

%0 Vlastni tvorba.
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3.5.2Zjisténi konkurence

Pro zalinajiciho podnikatele je dilezité zjistit, jak silnd je konkurence ve
stejném oboru v regionu Ptibram. Zjisti si firmy ve svém okoli a sortiment jejich
vyroby. K tomu muize vyuzit mistni periodika, jako jsou noviny, nebo vyuzit online
databazi ARES, coz je administrativni registr ekonomickych subjekti. Spravuje ho
Ministerstvo financi CR a lze v ném dohledat viechny firmy registrované v Ceské
republice. Firmy Ize také hledat pomoci vyhledavact na internetu, kde se po spravném
zadani klicovych slov zobrazi firmy fungujici v okoli a zjistit jejich sortiment a ceny.
Poté muze podnikatel zhodnotit, zda vyrobky, které ma v umyslu vyrabét, neni trh
v jeho okoli presycen nebo zda mize snizit naklady tak, aby se dostal pod ceny

konkurentu.

Cenova konkurence
Pokud zacinajici podnikatel zjisti, Ze on sam muze vyrobky vyrabét levnéji nez

konkurence a nema to pro n¢j existencni nasledky, mize konkurovat nizkou cenou.

Necenova konkurence
Zacinajici podnikatel zjistil, Ze v jeho okoli jsou ceny vyrobku, které chce také
vyrabét, na velice nizké urovni. Proto vyuZije necenové konkurence. Ke svym

vyrobkiim se bude snazit nabidnout dalsi sluzby, slevy, apod.

3.5.3Ziskavani zakazniki

Aby mél podnikatel odbyt, potebuje ziskat zdkazniky, ktefi budou jeho vyrobky
nakupovat. V dne$ni dobé existuje mnoho zptsobd, jak muze podnikatel svou firmu
zviditelnit. V prvni fadé€ si vytvofti vizitky a letacky, které bude rozdavat potencionalnim
zakaznikim. Diulezitd je také prezentace podnikatele na internetu pomoci vlastnich
webovych stranek. ,,Podnikatelé, kteri maji 7Fadu ruznych kontaktu, dokdazou
identifikovat podstatné vice prileZitosti nez podnikatelé, kteri jsou uzavieni s malym

., o 51
mnozstvim kontakti.

L LUKES, M., NOVY, I., PETERKA, J. Psychologie podnikini: osobnost podnikatele a rozvoj
podnikatelskych dovednosti. Praha : 2005, s. 105.
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Vizitka

Vizitka je mala, zpravidla papirova karticka, kterd obsahuje stru¢né a prehledné

vvvvvv

graficky zpracovédna tak, aby zdkaznika zaujala a zvySila jeho zdjem o firmu a jeji
predmét Cinnosti. Uvadi se na ni nazev, sidlo firmy, telefonni ¢islo podniku nebo

podnikatele a emailové spojeni. Dale mtize obsahovat stru¢né udaje o oboru firmy.

Obr. 2: Navrh vizitky podnikatele®

Cukrarstvi
Radek Stefan

Vyroba a prodej cukraiskych
vyrobki

Adresa: Poto¢ni 1926
261 01 Piibram
Tel.: 666 999 000
E-mail: harmonie@se

Letacek

Leta¢ek ma podobnou funkci jako vizitka. Jeho format je vétsi a obsahuje jak
zékladni udaje o firme, tak i1 dalSi informace o vyrobnim programu, piipadné
poskytovanych sluzbach, které¢ maji budouciho zakaznika zaujmout. Letd¢ek mtze mit

1 formu jednoduchého katalogu s vyobrazenim sortimentu.

52 Vlastni tvorba.
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Obr. 3: Navrh letatku podnikatele™

Zabyvame se vyrobou a prodejem
cukrafskych vyrobka z kvalitnich

surovin:
» Dorty
Cukrarstvi > Mini zdkusiy o ZARIY
Radek Stefan )
Vyroba a prodej cukrai'skych > Rezy
yrobkii
i » Kolace

Adresa: Potoéni 1926

261 01 Pribram » Sezbénni pecivo
Tel.: 666 999 000

E-mail: harmonie@seznam.cz

Webové stranky

Webové stranky zvefejnuji informace o firmé pies virtudlni sit’ znamou jako
internet. V dnes$ni dob¢ jsou velice rozsifené moderni komunikacni technologie a je
standardem, Ze kazd4 firma by uz méla mit své webové stranky, protoZe to vétSina
zakaznikll vyZaduje. Zacinajici podnikatel ma dvé mozZnosti. Bud’ si necha webové

stranky vyrobit u specializované firmy, nebo si je vytvoii sam.

3.5.4Piedstaveni sortimentu zidkaznikiim

Nésleduje krok, pifi kterém uz podnikatel piimo predstavuje své vyrobky
zakaznikim. Lze vyuzit neptimé metody, jako je reklama v masmediich, ktera je vsak
velmi draha. Pti pfimé metod¢ podnikatel nabizi své vyrobky pfimo zakaznikiim na

zkousku.

58 Vlastni tvorba.
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Inzerat v mistnich novinach

Podnikatel vyuzil mistniho tisku, ktery vychazi v misté jeho podnikani v regionu
Ptibram a zaplatil si inzerci. Velikost a umisténi inzeratu Vv novinach zavisi na tom,
kolik je podnikatel ochoten vlozit finan¢nich prostiedki do tohoto zptsobu hledani
zékaznikd. Z ceniku sluzeb podnikatel zjistil, Ze cena je 40 K& za 1 cm?, je-li inzerat
umistén v textu. Jeho reklama ma rozméry 20 cmz, takze celkova Castka, kterou za

inzerat zaplati, je 800 K¢ za jedno zvefejnéni.

Obrovska nevyhoda inzeratu v novinach je, ze pokud reklama neni vyrazna tak,
aby upoutala pozornost, inzeratu si skoro nikdo nevSimne. ,, VétSina inzerdtii neni
sledovana déle nez dve sekundy. Pouze 20% ctendaru si vSimne nadpisu malého inzerdtu.

Pouze jeden z osmi bude pokracovat ve cteni. “>*

Poptavkové servery

Pomoci poptavkového serveru mize podnikatel nejen délat prizkum trhu, ale
muze i hledat zdkazniky. Hledani zakaznikli je hlavni funkci poptdvkového serveru.
Postup je stejny jako u prizkumu trhu. Podnikatel se zaregistruje a nastavi si obor, ktery
hleda. Dale uz jen ¢eka na emaily s poptavkou, na kterou odpovi.
Socialni sité

Fenoménem dnes$ni doby jsou socialni sité. Po rozsifeni internetu se objevuji
1 rizné socialni sité, které zvladaji mnoho funkci. Kromé té hlavni, kterou je propojeni
lidi z celého svéta, i ty dalsi, jako je sdileni multimédii, naptiklad fotografii, obrazk,
videi, zvukovych nahravek. Vyhodou a soucasné nevyhodou téchto siti je fakt, Ze je zde
pfipojen skoro kazdy a ve virtualnim svété dokéaze o sobé fict vSechno. Pro podnikatele
muze byt vyhoda, ze pokud se informace o jeho podnikani na socialni siti roznese, uz se

pak §ifi geometrickou fadou.

Zacinajici podnikatel si vytvoii stranku na socialni siti, kde uvede udaje o svém
podnikani, véetné¢ sortimentu vyroby doplnénou fotografiemi vyrobkil. Bude se snazit
tyto udaje sdilet tak, aby kazdy dalsi uzivatel, ktery si jeho stranku zobrazi, si ji pfidal
do oblibenych polozek. Pokud se tak stane, objevi se tato stranka dal$im stovkam
uzivatelt. Kazdy dals$i tkon, ktery zacinajici podnikatel uskute¢ni na své strance,
napiiklad Ze ptida fotografie nebo videa, se objevi vSem uzivatelim, ktefi si stranku

podnikatele ptfidali do oblibenych polozek, a lidé se za¢nou o podnikani cukrafe zajimat.

> ALSBURY, A., JAY, R., LACKO, B. Marketing to nejlepsi z praxe. Praha : 2002, s. 132.
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Reklama

Je to placend informace, kterd je sdélena velké skupiné lidi pomoci
multimedialnich systém, jako jsou napiiklad rozhlasové nebo televizni vysilani. Dale
to muze byt sdéleni umisténé na reklamnich plochach v okoli. Na autobusovych
zastavkach, lampach pouli¢cniho osvétleni, nebo billboardech na sténiach domu

a u silnic.

Pro malého podnikatele, ktery ze zacatku nebude vykazovat velky zisk, je tento
zpusob reklamy vétSinou nedostupny. Poplatky, které se za takovato reklamni sdéleni
plati, jsou velké a zacinajici maly podnikatel na n¢ tézko bude hledat financni
prostfedky. Cena reklamy zahrnuje nejen poplatky za pronijem plochy nebo vysilaci

Cas, ale také za grafické a umélecké zpracovani.

R/

% Cena za reklamu v malé lokalni piibramské televizni stanici se pohybuje od

500 K¢& za jeden vysilany shot denng, dle naro¢nosti, délky a vysilaciho asu.>

X/

% Cena za reklamu v regionalnim rozhlasovém vysilani se pohybuje od 600 K¢ za
jeden vysilany spot. Stejné jako u televizni reklamy zavisi na dalSich faktorech,
jako je délka, frekvence vysilani, narocnost reklamy, vysilaci ¢as a v neposledni

fad¢ take celkova poslechovost radia.

X/

% Za prondjem reklamnich ploch ve mésté Ptibram, zaplati za¢inajici podnikatel od
3500 K¢ za mésic vySe. Rozloha reklamni plochy je cca 12,5 m% U cen za
reklamni plochu znovu zélezi na dalSich faktorech, jako je velikost plochy

a umisténi.

Piimé hledani zakaznika
V tomto bodé¢ podnikatel skloubi osobni prodej s pfimym marketingem tak, Ze
bude prodavat vyrobky piimo zakaznikim, se kterymi se sejde a bude s nimi mluvit

a nabizet jim své vyrobky.

> ALPHASTUDIO.: TV Fonka [online]. 2016 [cit. 2017-03-07].
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Zacinajici podnikatel si pronajme v mist¢ podnikani maly stanek na
vikendovych méstskych trzich. Vyrobi maly mensi objem cukratrskych produktt a bude
je nabizet k prodeji. Tyto vyrobky by mély fungovat jako vzorky pfi nizSich zavadécich
cenach. Podnikatel bude dbat na kvalitni zpracovani zakuskii a ke kazdému prodanému
vyrobku vénuje svou vizitku nebo letacek s kontakty a sortimentem vyrobkt a sluzeb.
Tento zplisob se n¢kolikrat zopakuje. Letacky a doporuceni se bude §ifit mezi lidmi a uz

se objevi prvni zakladna zakazniki.

Ptfi pfimém kontaktu slidmi se musi dbat na zisady chovani. Dulezita je
komunikace se zakaznikem. Kazdy zdkaznik je jiny a vykazuje jiné znamky chovani.

Z toho divodu se musi zacinajici podnikatel kazdému ptizplsobit. Tim, jak bude

vevr

na zakazniky dobre Zapiisobit/“56

3.5.5 SWOT analyza
Zacinajici podnikatel si uréi vSechny predpokladané silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby a sepise je do tabulky.

Tab. 6: SWOT analyza — silné a slabé stranky”’

Silné stranky vaha | znamka| hodnoceni
Vyuziti kvalitnich surovin 040 3 1,2
= Moznost zakazkové vyroby 050 4 2
= | Dosazené vzdalini podnikatele | 0,10| 1 01
£ [ Celkem 3,3
E Slabé stranky vaha|znamka| hodnoceni
E Nezkusenost v oboru 040| 4 1,6
Nezkusenost v legislativé 040 3 1,2
Velikost podniku 0,20 2 0,4
Celkem 3,2

5 OLEJ, M., REHOR, V., PETERKA, J. Jak ziskdvat klienty a zakazniky: referencni byznys. Brno : 2015
s. 22.
% Vlastni tvorba.
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Tab. 7: SWOT analyza — p¥ileZitosti a hrozby®

PrileZitos ti vaha | zndmka|hodnoceni
Poptavka po tuzemskych vyrobcich | 0,40 3 1,2
| Poptavka po kvalitnich vyrobcich | 0,50 3 15
E Poptavka po dodatkovych sluzbach | 0,10 | 2 0,2
i Celkem 2,9
3z Hrozby véaha | znamka| hodnoceni
2| siina konkurence v okoli 040 4 | 16
Snizeni kupni sily zakaznika 030 3 0,9
Zvyseni cen surovin 0,30 3 0,9
Celkem 3,4

Tab. 8: SWOT analyza — porovnani™

Silné stranky 3,3|Slabé stranky 3,2

Prilezitosti 2,9

Hrozby 3,4 X

Zudaji ze SWOT analyzy vyplyvd kombinace silnych strdnek a hrozeb.
Zacinajici podnikatel by mél vyuzit strategii ST, neboli (maxi-mini). To znamena, ze
vyuzije silnych stranek, aby minimalizoval hrozby. Naptiklad moznosti zakazkové

vyroby na miru mize necenove zvitézit nad konkurenci.

3.6 Finan¢ni plan
Dalsi dilezitou casti podnikatelského zaméru je finanéni plan. Zalinajici
podnikatel zde urovnd veskeré finan¢ni skuteCnosti. Prvni Casti bude sestaveni
pfedbéZného zakladatelského rozpoc¢tu. Druhou ¢asti bude rozhodnuti, zda je lepsi si
prostory pronajmout nebo vyuZzit vlastni. Posledni ¢asti je zajiSténi strojniho vybaveni
do vyrobny. Podnikatel se musi rozhodnout, zda vyuzije své finan¢ni zdroje nebo

vyuzije néktery ze zplisobl financovani z cizich zdroju.

3.6.1Planovany zakladatelsky rozpocet
Podnikatel si musi nejprve sestavit pfedbézny vykaz ziski, se kterym bude

pracovat pii dalSich ukonech. Zajisténi prostor pro vyrobu a vybér strojniho vybaveni.

% Vlastni tvorba.
% Vlastni tvorba.

49



Zjisténi prijmi a vydajua

Nejprve si podnikatel musi najit zplsob, jak stanovit hodnoty do svého
planovaného vykazu. Jedna z moznosti, jak mize postupovat je, Ze si ve svém okoli
najde podobnou firmu, ktera se zabyva rovnéZz cukraiskou Cinnosti. Zjisti si udaje
o jejich podnikéni, vCetné vykazu ziskli a ztrat. Firma, kterou si nakonec podnikatel
vybral a oslovil, je pfiblizné dvakrat vétsi nez podnikatelovy ptedstavy. Proto musi

S timto pomérem pocitat a vSechny tdaje vydélit dvéma.

Zacinajici podnikatel si dale musi uvédomit, Ze s podnikanim teprve zacina
a jeho planované pfijmy budou pravdépodobné niZsi nez piijmy zab&hlé firmy. Proto si
podle vlastniho uvazeni stanovi procento, o které své planované piijmy snizi. Navrhl
snizeni o 25 %. Z téchto podkladi sestavil do tabulky €. 9. zjednoduSeny rozpocet

piijmi a vydaju.

Tab. 9: Zjednoduseny rozpocet piijmi a vydaja®

Piijmy K¢
Zakusky 396 000
Dorty 180 000
Sezonni pecivo 56 000
Prijmy celkem 632 000

Vydaje K¢
Zakladni material 347 600
Rezijni material 20 000
Odpisy stroji 25000
Spotieba energii 35 000
Reklama a marketing 16 000
Ostatni sluzby - telefon, internet, poStovné 9 000
Ostatni planované naklady 50 000
Vydaje celkem 502 600
Zisk (rozdil mezi prijmy a vydaji) 129 400

% Vlastni tvorba.
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3.6.2Prostory

K vykonu zivnosti potiebuje cukrai prostory, kde si ziidi vyrobnu. Aby mohl
V objektu zah4jit podnikdni, musi k nému mit vlastnické nebo uzivaci pravo. Ma-li
k dispozici vhodné vlastni prostory, je to pro néj velka vyhoda, protoze nemusi platit

najem. V opacném piipad¢ si musi prostory pronajmout.

Obr. 4: P¥iklad uspof4dani cukraiské vyrobny®
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Hlavni soucasti cukrarny jsou tyto prostory:

a) vyrobni prostory,

b) skladové prostory,
C) socialni prostory,

d) kancelatské prostory

e) technické prostory.

a) Vyrobni prostory

Vyrobni prostory tvoii nejdalezitéjsi ¢ast celé cukrarny. Ty jsou rozdéleny na
sekce. Napfiklad studend dilna, kde se vyrabi zdkusky, dohotovuji dorty apod. Déle
tepla dilna, kde se zhotovuji korpusy dortii a zakuski pecenim, krémy vafenim. Dale

chladici prostory pro hotové vyrobky.

b) Skladové prostory
Je velmi dulezité mit v prostorach cukrarny sklady. Podnikatel pocita s nékolika
sklady. V prvnim skladu se budou ukladat suroviny a v druhém hotové vyrobky. V obou

skladech je dilezité mit pro nékteré druhy vyrobku a surovin chladici zatizeni

S DOLEZAL, V., KADLEC, F. Stroje a zafizeni pro ucebni obory Cukrdi a Pekar. Praha : 2002. s. 125.
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¢) Socialni prostory
Socialni prostory jsou dulezitou soucasti hlavné v ptipad¢, ze firma zaméstnava
pracovniky. V tomto pfipad¢ podnikatel uvazuje o vybudovani malych oddélenych

prostorti S toaletou, umyvarnou a zdzemim.

d) Kancelaiské prostory
V prostoru cukrarny je dilezité mit alespoit malou mistnost, vhodné umisténou
u vstupu, ve které se bude fesit predavani vyrobkl zdkaznikiim, vyfizovani objednavek

a ruzné dal$i administrativni zaleZitosti.

e) Technicky prostor

Podnikatel musi zajistit prostory, ve kterych budou technicka zatizeni, dilezita
pro provoz cukrarny. Naptiklad rozvadéce k rozvodu energii, zazemi chladicich strojil
apod. Tyto prostory by mély byt od ostatnich prostor odd€leny z divodu uniku

chemikalii. Naptiklad kapalin z chladicich zafizeni.

Porovnani pronajmu s vyuZitim vlastniho prostoru
V ptedchozi cCasti si podnikatel stanovil, jak maji prostory pro podnikéani
vypadat. Nyni musi rozhodnout o tom, zda si prostor pro provoz cukrarny pronajme,

nebo vyuzije vlastni nemovitost.

¢ Prondjem

Podnikatel vyuzil kamenné i online realitni firmy, kde se snazil najit vhodny
objekt pro zaloZeni firmy. Podafilo se mu najit v regionu Pfibram vyhovujici prostory,
které¢ spliiuji vSechny jeho pozadavky. Jsou na frekventovaném misté¢ a jsou lehce
dostupné pro zdkazniky. Déle spliiuji pozadavky na zfizeni cukraiské dilny bez vétSich

investic.

Budova je cihlova. Rozméry prostorit dohromady davaji prostor 58 m?, coz je
pro podnikatele ideédlni. Je rozdélend do jednotlivych mistnosti, véetné pozadovanych
drobnych kancelarskych prostorti a socialniho zafizeni. Pivodné slouZila ke stejnému

%

ucelu. Je na velmi atraktivnim misté v centru mésta. Mési¢ni najemné je 10 500 K¢.
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% Vlastni prostory

Zacinajici podnikatel ma ve vlastnictvi vhodné velké prostory. Jedna se
o pristavbu u rodinného domu, kterd slouzila ptivodné jako dilna domaciho kutila.
Sklada se z ptizemi a patra. Celkova rozloha objektu je 60 m?. M4 vhodné rozdéleny

mistnosti, ale i tak je potfeba udélat drobné Gpravy a opravy.

Nutné opravy

¢ opétovné nahozeni zdi a stropu omitkou,
++ oprava podlahy,
% nové rozvody elektrické a vodovodni sité.

% vytvoreni socialniho zazemi.
Odborna firma piedpokladé provedeni nasledujicich praci:

a) zednické prace
Zednické prace zahrnuji otlu¢eni nékterych Casti zdi, které jsou ve Spatném stavu. Dale
nahozeni zdi a stény omitkou a kompletni opravu podlahy. Kalkulace zednickych praci

je v tabulce ¢. 10.

Tab. 10: Kalkulace zednickych praci®

Polozka Cena za m® (K¢)| Rozmér (m?) Cena cevzlkem

(K
Otluceni ptivodni stény 72 140 10 080
Omitnuti zdi 114 220 25080
Omitnuti stropu 148 60 8880
Podlaha 78 60 4680
| Celkova cena za v§echny prace 48 720 K¢

b) elektrikarské prace
Vybudovani elektrickych rozvodi, vcetné revizi. Cena revize Cini 4 % z celkové ceny

praci a k tomu jednordzova ¢astka 1500 K¢, jak je uvedeno v tabulce €. 11.

%2 Vlastni tvorba.
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Tab. 11: Kalkulace elektrikarskych praci63

Poloska Cena za I’T1 nebo Rozvmér (m) | Cena celkem
ks (K¢) Pocet (ks) (Ké)

Vodige + natazeni 79 220 17 380
Krabice + montaz 36 35 1260
Rozvadéc¢ + montaz 1322 2 2644
Vypinace/zasuvky 170 35 5950
JistiCe + montaz 667 14 9338
Vhodné osvétleni + montaz 382 16 6112
Cena bez revize 42 684 K¢
Celkova revize 3207 K¢
Celkova cena 45 891 K¢

c) Instalatérské prace

Pfivod vody na urcita mista a vybudovani odpadu, jak je uvedeno v tabulce ¢. 12.

Tab. 12: Kalkulace instalatérskych praci®

Polozka Cena za mnebo | Rozmér (m) | Cena celkem
ks (K¢) Pocet (ks) (Ko)

Potrubi + montaz 146 20 2920
Odpady + montaz 201 15 3015
Vodovodni baterie + montaz 689 5 3445
Umyvadlo/dfez 770 5 3850
Montaz umyvadla 423 5 2115
Toaletni misa + montaz 3210 2 6 420

| Celkova cena | 21765 K&

Vysledna planovana cena oprav se vySplhala na ¢astku 116 376 K¢.

% Propocet vyhodnosti pronajmu nebo opravy objektu

Na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti je nutné porovnat, zda je vyhodné;jsi podnikat
ve vlastnim, nebo pronajatém objektu. Podnikatel vyuZzije jednoduchého vzorce, kterym
si vypocte dobu navratnosti investice vloZzené do opravy objektu. Pak si spocitd, kolik
korun by zaplatil na najemném pronajatého objektu za stejnou dobu. Porovnanim c¢astek
investic do vlastniho objektu a celkové vySe ndjemného zjisti, co pro néj bude

vyhodnéjsi.

%3 Vlastni tvorba.
% Vlastni tvorba.
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Z ptedpokladaného zisku si stanovi ¢astku ,,ro¢niho piispévku* (¢astka, kterou
bude kazdy rok fiktivn¢ umotovat prostiedky vynalozené na rekonstrukci vlastniho
objektu). Na zakladé¢ udaji ze sestaveného rozpoc¢tu (viz tabulka ¢. 9) si podnikatel ur¢il
¢astku 40 000 K¢ za rok.

Zjisténi doby navratnosti financnich prostiedkii vloZenych do opravy
Podnikatel nejdiive zjisti, za kolik let by se mu pfi rocnim ptispévku 40 000 K¢
vratila investice do opravy objektu. Celkova castka investovana do opravy dCini

116 376 K¢.

__NO _ 116376 K&

DN=—= -
RP 40 000 K¢

= 2,91 = 3 roky

DN - doba navratnosti
NO - celkové vydaje na opravu

RP - ro¢ni pfispévek, ktery podnikatel vynalozi
Doba névratnosti finan¢nich prostfedki vloZzenych do opravy objektu v ptipadé,

ze rocni prispévek bude 40 000 K¢, bude trvat tii roky.

Zjisténi ¢astky najemného za tii roky

Dale musi podnikatel zjistit, jakou ¢astku zaplati za stejnou dobu (3 roky)
Vv pfipadé€, Ze si bude objekt pronajimat. Mési¢ni ndjemné je stanoveno na 10 500 K¢&.
Tuto Castku vynasobi poctem meésicii v roce a po€tem let doby navratnosti prostredka

vloZenych do rekonstrukce vlastniho objektu.

CN = Na * 12 mésici * DN = 10 500 K¢ * 12 = 3 roky = 378 000 K¢

CN - ¢&astka najemného za dobu
Na —najemné

DN - doba navratnosti

Porovnani

Z vysledkl vypocth jasné vyplyva, Ze pokud by podnikatel platil tii roky po sobé
najem 10 500 K¢ mésicné, tak by celkem zaplatil 378 000 K¢&. Pii opravé vlastniho
objektu by za stejné obdobi umoftil ¢astku 116 376 K¢&. Proto je pro podnikatele

vyhodnéj$i nechat zrekonstruovat objekt ve svém vlastnictvi.
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Tento vypocet je jen orientacni a nezohlediiuje vlivy, které mohou na vysledek
pusobit. Mezi tyto vlivy patii napiiklad zmény ve vysi ndjemného, dosazeni nizSiho nez
ocekavaného zisku, neptedpokladané snizeni poptavky po vyrabénych produktech,

apod. Kazdy z téchto vlivli mize zménit vysledky piredchozich vypocti.

3.6.3Strojni vybaveni
Zakladem kazdé vyrobny je strojni vybaveni, protoze vétSina vyroby se provadi
pomoci stroji. Zacinajici podnikatel si musi pfesné stanovit, které stroje bude ke své

Zivnosti potfebovat.

Jedna z moznosti, jak na strojnim vybaveni uSetfit, je nakup pouzitych stroju
Z druhé ruky. Vyhodou tohoto zpiisobu nakupu je jisté cena, ale je zde fada nevyhod.
Naptiklad staii stroje, stav, ktery nemusi byt v souladu soucasné platnymi normami
a také hygienické aspekty. Nevyhodou star§iho stroje mlze byt i jeho poruchovost.
Vyuzit ndkup z druhé ruky se proto vyplati jen u ndkupu drobnych néastroju, ale jen
Vv piipad€, Zze zname historii vyuziti tohoto vybaveni. Obrovskou vyhodou muize byt
moznost koupit kompletni vybaveni cukraiské vyrobny od cukrafe, ktery napiiklad

odchazi do dichodu, nebo konci s podnikanim.

Zpusob vybéru dodavateli strojniho vybaveni

Pfi vybéru dodavatele je nutno vzit vuvahu ceny nabizenych produkti
a dostupnost dodavatele. Soucasné je dobré zohlednit nabidku nahradnich dild
a podminky servisu. V soucasné dobé je velkou vyhodou moznost vyuziti online
katalogii na internetu. Podnikatel této moznosti vyuzil, ale souCasné jest¢ navstivil

veletrh a vyuzil zkuSenosti starSich kolegli podnikatelti v cukraiském oboru.

Pouzité zpusoby vybéru dodavateli:

a) katalogy a internet,
b) veletrh,

c) zkuSenosti jinych cukrafa.
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a) Katalogy a internet

Podnikatel si vyhledal na internetu firmy, které nabizeji gastronomické vybaveni
do cukraren a vyzadal si od nich katalogy s technickymi udaji a cenovou nabidkou. Po
prostudovani katalogli si vytipoval zafizeni, bez kterych se pfi vyrobé neobejde.
Vyhodou téchto katalogii je, ze obsahuji nejen technické udaje o jednotlivych

zafizenich, ale i jejich vyobrazeni.

b) Veletrh
Podnikatel navstivil veletrh gastronomie Gastrofest, kde byla vétSina
vytipovanych zafizeni vystavena. Zde si mohl vybrané stoje prohlédnut, vyzkousSet

a s odbornym pracovnikem prokonzultovat jejich technické vlastnosti a obsluhu.

¢) ZkuSenosti jinych cukrari

Dalsi dulezité informace ziska zacinajici podnikatel od ptatel, ktefi uz v daném
oboru podnikaji, maji zkuSenosti a jsou ochotni se o né¢ podé&lit. Z tohoto zdroje se
budouci podnikatel dozvéd¢l, ktera z vybranych zatizeni musi nutné vlastnit a ktera si
muze pofidit pozdéji, se kterou znackou a jakym typem stroje maji nejlepsi zkusenosti.
I tyto poznatky budou hrat roli pfi rozhodovéni, které konkrétni stroje, jakych znacek

a od jakych dodavateli si do své firmy poftidi.

Vybrané stroje a zafizeni

*» Nabytek

Velmi dilezitym vybavenim je nabytek. Nejen pracovni stoly, ale také skiiné,
police a Supliky, kde se uchovava vybaveni vyrobny. Vzhledem k tomu, ze bude
vyrobna rozdélena na vice prostor, musi byt zakoupeno vice nabytku. Zacinajici

podnikatel zvazuje koupi nejméné Ctyf pracovnich stoll a n€kolika polic.

% Konvektomat

Jednd se o zafizeni, které se miZze piirovnat k horkovzdusné troubé. Existuji
1 typy, které dokdzou vyvijet paru. Ty umoznuji peceni, vafeni v pare, grilovani
a smazeni.® V cukrafské vyrobé se vyuziva na vyrobu palené hmoty nebo peceni

korpusti dortd. Do cukratské dilny zacinajiciho podnikatele staci jeden Kus.

% DOLEZAL, V., KADLEC, F. Stroje a zafizeni pro ucebni obory Cukrdr a Pekar. Praha : 2002. s. 71.
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% Elektricka trouba
elektricka pecici trouba. Toto zafizeni mé pro malou cukrafskou provozovnu mnoho
vyhod. Trouby nevyzaduji moc velkou udrzbu a jsou spolehlivéee. Rovnéz se hodi do

vyrobny jeden kus.

s Varic¢
Slouzi k vareni naptiklad pudinkt a krémii. Pro cukrafe velmi dilezity pfistroj.

Zacinajici podnikatel zakoupi jeden kus.

+* Mikrovinna trouba
Vzhledem k tomu, Ze se velice Casto fesi problém s rychlym ohifevem, je dulezité

v diln¢ vlastnit alespon jednu jednoduchou mikrovinou troubu.

+¢+ Chladici mistnost a lednice

Pro uchovani hotovych vyrobki a surovin je dilezitym zafizenim chladici
mistnost a jeji vybaveni. Zakladem je lednice. Z hygienickych diivodi je nutné oddéleni
surovin a hotovych vyrobkti a proto vybuduje zacinajici podnikatel dvé chladici

mistnosti a pofidi dvé lednice.

% Slehat¢
Dalsim velmi dutlezitym stojem pro vyrobu cukrafskych vyrobkl je Slehac.
Slouzi ke Slehéni, michéni, hnéteni, mleti, strouhani a protlacovani. Jsou vhodné pro

vyrobu tést, hmot a naiplni.67 Bude potieba jeden elektricky Sleha¢ a dva rucni.

¢ Véha

Vaha je dualeZitym zafizenim s nepfebernymi moZnostmi vyuziti pfi kontrole
hmotnosti. MlZe byt vyuzita pii kontrole hmotnosti, pfi pfijmu surovin, pii jejich
zpracovéni a pri expedici hotovych vyrobkii.?® Ve vyrobn& budou potieba nejméné dvé

vahy.

% DOLEZAL, V., KADLEC, F. Stroje a zafizeni pro ucebni obory Cukrdi a Pekar. Praha : 2002. s. 71.
 DOLEZAL, V., KADLEC, F. Stroje a zafizeni pro ucebni obory Cukrdi a Pekai. Praha : 2002. s. 32-
35.

% DOLEZAL, V., KADLEC, F. Stroje a zarizeni pro ucebni obory Cukrdi a Pekar. Praha : 2002. s. 23-
25
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+* Drobné pomucky
Kromé zékladnich vyrobnich zatfizeni jsou dulezité dalsi drobné predméty. Mezi

n¢ patii naptiklad:

teplomeéry,
hrnce,

plechy,
formy,

ruéni nastroje,
sacky,

ruéni metly.

AN N N N N NN

Tab. 13: Soucet cen potiebnych stroji’l69

Polozka Cena (K¢)
Nabytek 50 943
Konvektomat 178 475
Elektricka trouba 74 173
Vari¢ 47 892
Mikrovinna trouba 22712
Chladici zatizeni (4 ks) 161 578
Slehace (3 ks) 248 518
Viaha (2 ks) 14 278
Celkem 798 569

Porizeni strojniho vybaveni

Prvnim krokem je vytipovani dodavateli gastronomického vybaveni. Podnikatel
potiebuje dostatek informaci, aby se rozhodl, zjakych zdrojii bude pofizeni stroji
financovat a jakym zplsobem a od koho je ziska. Pokud by podnikatel nemél do
zacatku podnikani dostatek finan¢nich prostfedkli, mohl by vyuZit i jinych zdrojh
financovani, napiiklad uvér od banky nebo leasing. Pro podnikatele je nejvyhodné&jsi

pouzit vlastni zdroje.

+* Vlastni zdroje

Pokud ma zacinajici podnikatel pfi zahajeni podnikani své vlastni zdroje, urcité
jim da pfednost. MlZe vyuZit nasSetfené penize nebo naptiklad ziskané dédictvim.
Bohuzel vétSina zacinajicich podnikateli ma minimum vlastnich zdroji, kterymi

pokryje jen zakladni vydaje.

% Vlastni tvorba.
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< Uvér
Zacinajici podnikatel ma moznost si ptij¢it penézni prostiedky pro své podnikani
od banky. Vyhodou tohoto zplsobu je, ze md podnikatel penézni prostiedky ihned.

Velkou nevyhodou jsou pomérné vysoké uroky, které se z uverit musi platit.

% Leasing

Leasing je zpiisob financovani pofizeni dlouhodobého majetku. Spociva v tom,
ze podnikatel si pronajme pozadované zatizeni, které vyuziva, plati za n¢j najemné,
které¢ pokryva vstupni cenu majetku a marzi leasingové spolecnosti. Zatfizeni je vSak
stale v majetku pronajimatele. Po ukonéeni pronajmu najemce stroj odkoupi
a vlastnictvi pfechdzi z pronajimatele na najemce. Vyhodou leasingu je, ze budouci
majetek se splaci postupné. Jsou-li splnény podminky zdkona o dani z ptijmu, mize si
zaplacené ndjemné uplatnit jako dafiove uznatelny ndklad. Nevyhodou je to, Ze vysledna
cena majetku je vyssi, nez kdyby si pofidil pfislusny majetek piimo, bez
zprostiedkovatele. Dalsi nevyhodou je, Ze nemize-li podnikatel splacet, mize o majetek

prijit.

Navratnost investic u stroji

Celkova castka vynalozend na nakup strojniho vybaveni ¢ini 798 569 K¢ (viz
tabulka ¢. 13) Podnikatel si chce zjistit orienta¢ni navratnost investic, které vynalozil na
nakup stroji. VyuZije k tomu znovu tabulku ¢. 9 a néavratnost vypocte z celkového
ro¢niho zisku, ktery ¢ini 129 400 K¢, snizeného o ¢astku 40 000 K¢, kterou vyuzije na

ro¢ni uhradu rekonstrukce budovy.

~ CCS 798569 K&

= PRZ 89400 ke I3 let

DN

DN - doba navratnosti
CCS - celkové &astka vynaloZend na nakup strojii
PRZ — ptedbézny ro¢ni zisk
Pokud by byl na navratnost stroji vyuzit cely predpokladany zisk a ten se i1 ve

skutecnosti drzel na této Grovni, pak by se investice do stroju vratila ptiblizné za devét

let.
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3.7 Vlastni podnikatelsky zamér
Kdyz jsou hotové podklady pro vypracovani podnikatelského zaméru, mize se

zacit s jeho soupisem. Hotovy podnikatelsky zamér je uveden v ptiloze €. II1.
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4 Doporuceni vyplyvajici ze zakladatelského planu

V préci se fesi vypracovani zakladatelského planu s cilem zalozeni fungujici
a prosperujici cukraiské vyrobny. Z jednotlivych ¢asti vyplyvaji skute¢nosti, které se

musi vyresit pred zacatkem podnikani.

4.1 Forma podnikani
Pii volbé pravni formy podnikani bylo zjisténo, ze pro zacinajicitho malého
podnikatele v oboru cukrafskych vyrobki, ktery chce zalozit zatim jen malou

cukraiskou vyrobnu, je lepsi podnikat jako fyzicka osoba. Divodem je:

s pomérné jednoduchy postup pfi zaregistrovani zivnosti,
¢ niZz8i vstupni poplatky souvisejici se zalozenim,
¢ neni nutno vkladat zadny zakladni kapital,

¢ moznost vedeni jednoduchého ucetnictvi.

4.2 Marketingovy plan

4.2.1Marketingovy vyzkum
Byl uskute¢nén vyzkum, ze kterého vyplynuly skutecnosti dillezité pro zahajeni
vyroby. Je dilezité, aby se jimi zacinajici podnikatel tidil a vedl vyrobu ke stanovenym

cilim.

4.2.2 Ziskavani zakaznika

Aby se zalinajici firma dostala do povédomi budoucich zékaznikti, musi se
zacinajici podnikatel prezentovat na vefejnosti. Vyuzije k tomu hlavné bezplatné
a finan¢né nenarocné metody (vizitky, letacky, webové stranky), které nezatizi jeho
rozpocet a jsou efektivni. Drazsi zptisoby reklamy si bude moci dovolit, az bude jeho

firma pevné ukotvena na trhu a bude mit pravidelné zisky.

4.2.3SWOT analyza
Zvysledki SWOT analyzy vysla skutecnost, ze cukrafskd vyrobna se musi

zam¢éfit na strategii ST. To znamena, Ze vyuzije silnych stranek k eliminaci hrozeb.
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4.3 Financni plan

4.3.1Planovany zakladatelsky rozpocet
| spfihlédnutim ktomu, Ze je podnikatel zacinajici, vyplynulo ze
zakladatelského rozpoctu, ze muze dosdhnout vysSich pfijmt, nez jsou pldnované

vydaje.

4.3.2 Zajisténi prostoru pro podnikani
Zacinajici podnikatel se musel rozhodnout mezi rekonstrukci vlastniho objektu
nebo pronajmem prostor. Vypoétem ukazatele planované navratnosti investic bylo

zjisténo, ze je vyhodnéjsi oprava vlastni nemovitosti.

4.3.3Strojni a materialni vybaveni
Pro zacatek je dulezité vlastnit jen opravdu uzitecné vybaveni. Neni vhodné
pofizovat vybaveni, které se pak nebude vyuzivat. I vybérem jen opravdu dilezitého

strojniho vybaveni se ndvratnost investic odhaduje na devét let.

4.4 Dokonceny podnikatelsky zamér
Ze sestaveného podnikatelského zdméru vyplynulo, ze firma pfi dodrzeni

naplanovanych podminek bude funk¢ni a Zivotaschopna. V prvnich letech podnikani
nebude vykazovat vysoké zisky, ale po navraceni vloZzenych investic bude jeji
hospodateni efektivni. Samoziejmym ptedpokladem je, ze firma bude mit i v budoucnu

dostatek zakazek.
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Zavér

Ukolem bakalaiské prace je shrnout postup zaloZeni cukraiské vyrobny
vV podobé sestaveni podnikatelského zadméru. Zalozeni firmy piedstavuje narocny
a zdlouhavy proces, pfi kterém se piedpokladd, ze budouci podnikatel znd vSechny
povinnosti, kter¢é musi k UspéSnému zalozeni firmy splnit. Musi mit tedy znalosti

z mnoha oborl, nejen z oblasti své specializace. Tato prace zjednodusené popisuje

vvvvvv

V prvni c¢asti se teoreticky popisuji jednotlivé ukony vedouci Kk sepsani
podnikatelského zdméru a ty se poté prakticky aplikuji na konkrétni podminky procesu
zalozeni cukrafské vyrobny. V podnikatelském zaméru jsou shrnuty vSechny zdroje,
které podnikatel mize do podnikani vlozit, a souc¢asné vSechny piedpokladané vystupy,
coz je zékladem pro rozhodovani o tom, zda viibec ma firma vzniknout. Podnikatelsky
zamér je dulezity nejen pro samotného podnikatele, ale 1 pro pifipadné investory pfi

jejich rozhodovani o tom, zda maji firmu podporovat.

Z vytvotené¢ho podnikatelského zaméru pro cukrafskou firmu vyplynulo, Ze by
firma méla byt zivotaschopna, i kdyz se bude rozjizdét velice pomalu a k maximalizaci
zisku dojde aZ po urcité dobé&. Stejné tak k vraceni vkladi, které se do podniku vlozily.

Cely postup zalozeni podniku chce €as, trpelivost a pili.

Bakalarska prace miize pomoci za¢inajicim podnikateltim jako navod, ze kterého

mohou Cerpat pii zakladani své vlastni firmy.
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Priloha €. I: Jednotny registracni formular

JEDNOTNY REG[SjRACNi
cnm FORMULAR

CENTRALNI .
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

podaci razitko
CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel
a) titul Ib) jméno

Ic) piijmeni Id) titul

Ig) véechna drivejsi prijmeni

e) pohlavi " f) rodné piijmeni
Zena / muz’

h) rodinny stav i) misto narozeni

) okres

k) stat 1) statni obcanstvi m) datum narozeni n) rodné cislo

0) identifikaéni Eislo osoby Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstiiku)

02 Bydlisté
a) nazev ulice

Ib) &.p./&ev. Ic) &islo orientacni Ia) PsC

1 1 1 1
€) nazev obce f) East obce
g) okres h) stat
03 Sidlo

a) sidlo trvale shodné s bydlistém~

b) nazev ulice

Ic) &p./Eev. Id) &islo orientaéni Ie) PSC

L 1 L 1
f) nazev obce

g) ¢ast obce

h) okres i) stat
04 Pobyt na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby) ”
a) nazev ulice b) &.p./ E.ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PsC
1 1 1 1
e) nazev obce f) cast obce

g) okres

Ih) povoleny pobyt do

l 1 I 1 I T I

05 Pfedmét podnikani (u zivnosti volné vyznacte ¢isla oboru éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

poradové
gislo 1.

06 Provozovna
a) nazev ulice

b) &.p./ E.ev. Ic) &islo orientacni Iu) psC

e) nazev obce If) &ast obce g) okres

h) nazev provozovny

i) umisténi provozovny

' ; - | ,' I ‘ I L Ik)provozovnapodléhajicikolaudaci
I) pfedméty podnikani provozované v provozovné [ / ][’ / ][ / ][ / ][ / ][ / ][ / ]

dle pof. &isla / u Zivnosti volné &islo oboru
Ic) prijmeni Iu) titul

e) statni obcanstvi If) rodné prijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné cislo
'

j) datum zahéjeni provozovani Zivnosti
V provozovné

07 Odpovédny zastupce
a) titul b) jméno

i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi "
Zena/muz’ |

" vypini pouze fyzicka osoba, ktera nema piidéleno rodné &islo

vypini pouze osoba, kterd ma adresu sidla shodnou s adresou bydlisté
3) . .

vypini pouze osoba, kterd ma povoleny pobyt
MPO FO - vzor €. 10 (012014)

2

” nehodici se $krtnéte
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08 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulice Ib) &.p./Eev. Ic) &islo orientaéni Id) PsC
1 1 1 i |

€) nazev obce f) Cast obce

g) okres h) stat

09 Pobyt odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

'a) nazev ulice b) €.p./C.ev. Ic) ¢islo orientacni Id) PsC I
1 1 1 1

€) nazev obce If) &ast obce Ig) okres

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani D D D D C] D D D
(poradové ¢islo predmétu podnikani)

CAST B - OZNAMENi SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skute¢nosti SSZ v | J
a) datum zahajeni samostatné vydélecné b) pfihla3uji se k dobrovolné ucasti na
cinnosti i i I B g nemocenském pojisténi OSVC od i I i I o

¢) G&ast na dlichodovém sporeni 9 | od: Ido:
ANO /
L 0| P P il P P

CAST C - OZNAMENIi ZDRAVOTNi POJISTOVNE
- oznamuiji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné |

vydéleéné ginnosti zdravotni pojistovné v

a) nazev zdravotni pojistovny Ib) druh (kéd) ZP
c) €islo bankovniho uétu / smérovy (identifikacni) kod Id) vySe zélohy

L 1 1 1 1 I_I 1 1 1 L 1 1 1 1 [ L L 1

€) datum zahajeni samostatné vydéle&né ]
cinnosti i | i | # g

CAST D - OZNAMENi PRACOVNIHO MISTA

- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista® UP v

a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost’ ke dni

e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy

ur€itou / neurcitou ”

i) poZadované vzdélani, praxe j) zverejiiovat 'ANO / NE’

k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZzadavky apod.

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANi CINENO

a) Zivnostensky tfad pocet priloh b) SSZ D pocet priloh c) Zdravotni pojistovna D pocet pfiloh[ ]
1 1 il

—
d) Finanéni tfad pocet piloh e) Urad prace D pocet priloh

— 1

CAST F - ADRESA PRO DORUCOVANI
(a) nazev ulice Ib) &p./cev. Ic) gislo orientaéni Id) PSC ]
1 1 1

e) nazev obce If) &ast obce Ig) okres

h) adresu pouzit i pro nasleduijici fizeni -]

CAST G - DOPLNUJICi UDAJE

[a) telefon Ib) datova schranka Ic) e-mail ]
[jméno podatele Ipfijmeni podatele
\ dne
vlastnoru¢ni podpis
MPO FO - vzor &. 10 (012014) 2 " nehodici se krtnéte
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Priloha ¢é. II: Dotaznik

Dotaznik

Véazena pani/pane,

z divodu zpracovani bakalaiské prace je realizovan marketingovy vyzkum, ktery se zabyva zjisténim
pozadavkd zakaznikd na sortiment cukrafskych vyrobkil v regionu Piibram. Prosim o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku. UjiStuji Vas, Ze dotaznik je anonymni a informace budou vyuzity jen pro
statistické vyhodnoceni pro potfeby bakalarské prace. Predem dékuji za spolupraci.

1. Které cukrarské zakusky preferujete? (vyberte maximalng tii odpovedi)

O likérova Spicka O linecky ovalek O Zloutkovy fez
0 vétrnik O puncovy fez 0 kokoska

O vénecek O prazska koule O marokanek

0 laskonka O ofechovy kosicek [J jiné

O ovocny kosic¢ek 0 indian

2. Pokud jste u otazky vybrali u prvni otazky ,,jiné*“, napiSte které:

3. Kterému dortu date prednost? (vyberte jednu moznost)
O maslovy O Slehackovy

O puncovy 0 potazeny mandlovou hmotou

4. Podle ¢eho se rozhodujete pii nakupu cukrarskych vyrobki? (vyberte jednu moznost)
O cena O vzhled O zvyk
O chut’ O sloZeni O trvanlivost

5. Priplatite si za kvalitu cukrarskych vyrobki?
[0 ano O ne
6. Jak ¢asto nakupujete cukrarské vyrobky? (vyberte jednu moznost)

O denné O 3x do tydne O mesicné
O obden O jednou tydné O méné nez mésicné

7. Jakou vzdalenost jste ochotni piekonat pro nakup cukraiskych vyrobki
O méné nez kilometr O vice nez kilometr

8. Kde nejéastéji cukrarské vyrobky nakupujete? (v kazdém sloupci vyberte jednu moznost)

PFi nakupu malého mnozstvi PpFi nakupu vétsiho mnozstvi
0 super/hypermarket 0 super/hypermarket

O maly obchod s potravinami O maly obchod s potravinami
O cukrarna O cukrarna

[J pfimo u vyrobce [J pfimo u vyrobce

9. Jaky preferujete zpusob dodani pfi nakupu cukraiskych vyrobki pfimo u vyrobce?

O vlastni doprava O dovoz vyrobcem

Jesté jednou d€kuji za ochotu vyplnéni tohoto dotazniku.
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Piiloha €. III: Podnikatelsky zamér cukrarské vyrobny

Podnikatelsky zameér

cukrarske vyrobny

Radek Stefan
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1 Zamér projektu

1.1 Obchodni jméno a pravni forma

Jméno a piijmeni:  Radek Stefan

Rodné ¢islo: 901010/3321

Datum narozeni: 10. 10. 1990

Misto podnikani: Poto¢ni 1926, 261 01 Piibram
Prévni forma: Fyzicka osoba

1.2 Predmét podnikani

Zpracovani surovin do kone¢ného cukrarského vyrobku. Mezi produkty patii dorty,

zakusky, minizakusky, fezy. Dodédvané budou jak na zakazku, tak i do prodejen.
1.3 Historie a zkuSenosti v oboru

Absolvent stfedni odborné ucilisté v oboru cukrat/vyroba s vyu¢nim listem a maturitou.

ZkuSenosti ziskal na brigadach.
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2 Misto organizace a podnikani
2.1 Misto podnikani:

Adresa: Potoéni 1926
261 01 Piibram

Budovy: Pfistavba u rodinného domu s rozméry 60 m?
2.2 Fungovani podniku:

Zajisti cukrafi sdm, zatim nepocita s zadnymi zaméstnanci.
2.3 Dopady na Zivotni prostiedi:

Cukrafska vyroba ma na Zzivotni prostfedi oproti jinym cinnostem jen velmi malé
dopady. Vzhledem ktomu, ze se jedna o potravinaiskou c¢innost, jsou jakékoliv

chemické latky, které by mohly mit negativni dopady na Zivotni prostfedni vylouceny.

3 Popis produkti
3.1 Dorty

Jedna se o druhy dortl s riiznym ochucenim piskotu a krému. K vyrob€ se pouZivaji
kvalitni neSizené suroviny. Lze vytvofit rizné kombinace a vzhled dorti, podle ptani
zakaznikl. Je mozné vytvofit neomezené mnozstvi ozdob a vyobrazeni na dortech.

Dorty se budou vyrabét na zakazku a sériové pro maloobchody.
3.2 Zakusky

Velky sortiment riznych druht zdkuskl a minizakuski. K vyrobé se pouzivaji kvalitni
Cerstvé suroviny. Lze upravit slozeni podle prani zakaznikii. Zakusky se budou vyrabét

na zakazku pro zakazniky a sériové pro maloobchody.
3.3 Sezonni cukrarské vyrobky

Vzhledem k tomu, Ze v riznych Castech roku stoupa poptavka po sezonnich druzich
cukraiskych vyrobki, bude cukraiskd vyrobna vyrabét i tyto druhy v ur€itém rocnim

obdobi. Naptiklad v obdobi velikonoc mazance, na vanoce vanocky a vanocni cukrovi.
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4 Harmonogram realizace projektu

Hledéani zékaznikti/marketing unor 2017
Oprava prostor cerven 2017
Nakup stroju srpen 2017
Vybaveni prostor srpen 2017
Start podnikéani zari 2017

5 Marketingovy plan

5.1 Charakteristika odbératelu

Mezi odbératele patii koncovi spotiebitelé z regionu Piibram. Zakusky a dorty jsou
vhodné skoro pro kazdého, bez ohledu na vék a pohlavi. Proto je hodn¢ zakazniki, ktefi
si je koupi. Jedna se o zakazniky, ktefi si kupuji zakusek pravideln€ napf. jako moucnik
po obédé, dale o zakazniky, ktefi si obCas zajdou do cukrarny na kavu a zakusek, ale

I 0 zakazniky, ktefi si koupi narazové vétsi mnozstvi zakusku a dortd na oslavu.
5.2 Plan propagace

Pfi propagaci je upozoriiovdno na druhy vyrobkd, jejich kvalitu, zpisob zhotoveni
a sloZeni, cenu a pfipadné dal$i pfednosti. Kazdy odbératel a zakaznik dostane v ramci

propagace vizitku nebo letacek.
5.3 Plan prodeje

U sérioveé vyrabénych vyrobki se bude vytvatet mnozstvi podle pozadavki jednotlivych
odbérateli. U vyrobkii na zakdzku si zakaznik sdim uréi podminky. Podle toho se fidi
objem vyroby. Pfedpokladany prodej na obdobi jednoho roku je kolem 20 000 zakuskd,
500 dortt a 600 kust sezonnich cukraiskych vyrobk.

6 Cenova politika

V ramci zahdjeni podnikani je dilezité nejdiive nastavit zavadéci ceny. Ty by mély byt
niz$i nez u konkurence, ale naopak vyssi nez jsou vlastni ndklady, aby nevznikala ztrata.

Pozdéji se pocita se stanovenim ceny podle vynaloZenych néklada s ur€itou prirazkou.
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6.1 SWOT analyza

Silné stranky vaha | znamka| hodnoceni
Vyuziti kvalitnich surovin 0,40 3 1,2
= Moznost zakazkové vyroby 050 4 2
= | Dosazené vzdélini podnikatele 0,10 1 01
g Celkem 33
E Slabé stranky véha|zngmka| hodnocen
;é Nezkuenost v oboru 0,40 4 1,6
Nezkusenost v legislativé 0,40 3 1,2
Velikost podniku 0,20 2 0,4
Celkem 3,2
Prilezitosti vaha| znamka| hodnoceni
Poptavka po tuzemskych vyrobcich | 0,40| 3 1,2
| Poptavka po kvalitnich vyrobcich | 0,50 3 15
,:“E Poptavka po dodatkovych sluzbach | 0,10 2 0,2
§ Celkem 2,9
;z Hrozby véha | znamka| hodnoceni
2| siina konkurence v okol; 040| 4 | 16
Snizeni kupni sily zakaznik 0,30 3 0,9
Zvyseni cen surovin 0,30 3 0,9
Celkem 34

Silné stranky 3,3(Slabé stranky 3,2

Prilezitosti 2,9

Hrozby 3,4 X

Zudajii ze SWOT analyzy vyplyva kombinace silnych stranek a hrozeb. Zacinajici
podnikatel by mél vyuzit strategii ST, neboli (maxi-mini). To znamena, Ze vyuzije
silnych stranek, aby minimalizoval hrozby. Naptiklad moznosti zakdzkové vyroby na

miru muze necenové zvitézit nad konkurenci.
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7 Finan¢ni plan

7.1 Planovany vykaz prijmi a vydaja

Prijmy K¢é
Zakusky 396 000
Dorty 180 000
Sezonni pecivo 56 000
Prijmy celkem 632 000

Vydaje Ké
Zakladni material 347 600
RezZijni material 20 000
Odpisy stroju 25 000
Spotifeba energii 35000
Reklama a marketing 16 000
Ostatni sluzby - telefon, internet, poStovné 9000
Ostatni planované naklady 50 000
Vydaje celkem 502 600
Zisk (rozdil mezi prijmy a vydaji) 129 400

Z planovaného vykazu piijmul a vydaja vyplyva, ze ze zac¢atku nebude zisk znacny, to se

muze zménit dalsi roky.

7.2 Finan¢ni prostiredky na budovy

Pted zahajenim podnikéni bude nutna rekonstrukce piistavby u rodinného domu, aby se
dosdhlo vhodnych prostor, které spliuji vSechny aspekty podnikéni v potravinafském
pramyslu. Cena za opravy ¢inni 116 376 K¢. Pii stejné ekonomické situaci, by se pfi
rocnim piispevku 40 000 K¢ ze zisku ur€enému k pokryti investice na opravu méla

hodnota opravy vratit orienta¢né do tii let.
7.3 Financni prostiedky na stroje

Kromé oprav budovy je nutné zatizeni prostor dilezitym strojnim vybavenim. Celkova
cena strojniho vybaveni ¢inni 798 569 K¢&. Pokud se nezméni ekonomicka situace, méla
by se investice na strojni vybaveni vratit piiblizné¢ do deviti let. Pokud se podnikéni

bude dafit v dalSich letech a maximalizuje se zisk, investice se vrati za kratsi dobu.
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9 Zdroje financovani

Projekt bude financovéan z vlastnich zdroji. Zatim se nepocitd s zadnou puajckou od

banky, ani s vyuzitim leasingu.

10 Zavér

Podnikatel zac¢ina podnikat v oblasti cukraiské vyroby, protoze to je obor, ktery

vystudoval, zajima se o n¢j a je presvédcen, ze se uplatni na trhu.
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