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ABSTRAKT

ISTRATE, S. Financni analyza spolecnosti Minerva Ceskd republika, a. s. :
bakalaiska prace. Ceské Budg&jovice : Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,

2018. 132 s. Vedouci bakalarské prace : Ing. Vlasta Dolezalova.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, GCetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, pomérova analyza

V préci jsou shrnovany metody financ¢ni analyzy a zkoumany rtzné pohledy
na zivot podniku z finanéniho hlediska napt. jeho rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti. Cilem je zpracovani finan¢ni analyzy podniku. Do teoretické ¢asti jsou
zahrnuté definice zékladnich pojml a sezndmeni se se zakladnimi metodami finan¢ni
analyzy. Praktickd ¢ast je vénovana predstaveni vybrané spole¢nosti a zpracovani jeji
finan¢ni analyzy. V zavéru je obsazené shrnuti zjisténych vysledkii a doporuceni

s ohledem na budouci vyvoj spolecnosti.



ABSTRACT

ISTRATE, S. The Financial Analysis of the Company Minerva Ceskd republika
Inc.: Bachelor thesis. Ceské Budg&jovice : The College of European and Regional

Studies, 2018. 132 p. Supervisor : Ing. Vlasta Dolezalova.

Key words: financial analysis, financial statement, horizontal analysis, vertical

analysis, ratio analysis

The thesis summarizes the methods of financial analysis and examines different
perspectives of the life of the company from the financial point for example
its profitability, liquidity, activity and indebtedness. Is carrying out a financial analysis
of the company. The theoretical part contains the definitions of basic terms used
and determines the methods used in the financial analysis. The practical part
is dedicated to introducing the company being assessed and the elaboration of the
financial analysis of the company. The thesis concludes with a summary of ascertained
results and a formulation of recommendations with respect to the future advancement

of the company.
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Uvod

Za jeden z elementarnich nastroji fizeni podniku je povazovana finan¢ni
analyza. Diky ni jsou méteny dasledky podnikové Cinnosti a posuzovana ekonomicka
efektivita pomoci ukazateli obchodni nebo finanéni uspésnosti. Jako jeden z nastroju
k zajistovani udrzitelného rozvoje jsou pii ni vyuzivany minulé informace vytvoiené

Z informacnich databazi uvnitt podniku.

Pii diagnostice finan¢ni situace, navrzeni finan¢ni taktiky pro dalsi rozvoj firmy
nebo rozeznani priznakii mozného bankrotu jsou vyzadovany vhodné diagnostické

nastroje, které pravé finanéni analyza nabizi.

Finan¢ni analyzou jsou poskytnuté postupy, jakym zptisobem hodnotit finan¢ni
zdravi podniku, pficemz vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou velmi ¢asto tvofeny
rizna hodnoceni spole¢nosti, napft. pii ziskavani bankovnich tvéri ¢i jinych finanénich
zdroji pro zajisténi chodu firmy, znalost ziskovosti podniku mize byt pozadovana
potencialnim investorem a V neposledni fadé pozornost finan¢niho analytika by méla
byt vénovana piiméfenosti narokd potencialnich dluznikii nebo tomu, jaké mnozstvi

finan¢nich prosttedkd je nutné mit ¢i ziskat pro firemni expanzi.

Moznost vytvofeni si vlastniho usudku ke kazdé situaci, kterd muzZe
ve firemnim hospodafeni nastat, je dalSim zajimavym faktem. Jinymi slovy, kazdy

nazor mize byt povaZzovan za spravny, pokud je podlozen spravnymi argumenty.

Finan¢ni vykonnost je povazovéana za dulezité kritérium v ptfipad¢ atraktivnosti
pro investory, pro konkuren¢ni pozici firmy, urCovani silnych a slabych stranek

spolecnosti s ohledem k formulaci strategickych cill, finan¢ni stabilité a vykonnosti.

Tato prace je zaméfena, mimo jiné, pravé na metody financni analyzy a rtizné
pohledy na zivot podniku z finan¢niho hlediska, napt. jeho rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Tématu finanéni analyzy je vénovéana velkd pozornost podnikil libovolné
velikosti a oborového zaméteni jednak z diivodu poskytnuti piehledu o finan¢ni situaci

podniku a také z diivodu nestabilniho ekonomického prostredi.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vypracovani financni analyzy spolec¢nosti
Minerva Ceska republika, a. s., vysvétleni ziskanych vysledkd a na zékladé této analyzy
formulace urcitych opatfeni pro management, vedouci ke zdokonaleni efektivity

a optimalizaci finan¢ni situace.

Prace je segmentovdna do dil¢ich cill, kde jednim z nich je definovani
teoretického zakladu daného tématu, dalsim je vybér vhodnych metod a ukazatelt
pro aplikaci finan¢ni analyzy na vybrany podnik, véetné jejich popisu a interpretace
a v neposledni fadé je samotna aplikace teoretickych poznatkti na konkrétni podnik

a zhodnoceni efektivnosti v jednotlivych oblastech.

Potfebné udaje k vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti jsou ziskané
z vefejn¢ dostupnych dat, konkrétné¢ se jedna o Vyrocni zpravy spolecnosti

Minerva Ceska republika, a. s. za rok 2016 a 2015.

Bakalaiska prace je rozdé€lena do 3 c¢asti, prvni Cast prace je zaméfena
na teoretickd vychodiska tohoto tématu, sezndmeni se S jednotlivymi metodami
elementarni analyzy, v druhé casti je predstavena co nejblize vybrana spolecnost
a pomoci SWOT analyzy se vyhodnoti jeji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Treti ¢ast se soustfedi na analyzu financni situace firmy. Za pomoci analyzy absolutnich
a rozdilovych ukazateli se zanalyzuje hospodafeni podniku za rok 2016. Nejvétsi
pozornost je vénovana analyze pomérovych ukazatelt, tedy analyze rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.



2 Financ¢ni analyza — zaklad financniho Fizeni

Finan¢ni analyza umoznuje ziskat pfedstavu o finanénim zdravi podniku.
Jeji sestaveni je v kompetenci finanéniho manazera a vrcholového vedeni podniku
a provadi se predevSim pred dilezitymi okamziky v Zivot¢ podniku (investi¢ni
nebo finan¢ni rozhodnuti atd.). Diky ni je umoznén analyticky a systematicky piistup
k jednotlivym c¢innostem podniku a muizeme nezavisle hodnotit rentabilitu, aktivitu

¢i likviditu.t

Zpusobl, jakym lze pojem ,.finan¢ni analyza* definovat, je celd fada. Jeden

vvvvvv

predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena primarné v ucetnich

vykazech.?

Obr. 1: Casové hledisko hodnoceni informaci®

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni planovani

finan¢ni pomérova analyza

Data z ucetnictvi jsou zde chapana jako systematické zaznamendvani procest
probihajicich ve firmé prostfednictvim Udaji o stavu kapitdlu, zdvazkli a majetku.
Tyto nezbytné informace pro podnik jsou vzhledem k vysokému poctu dat, moznostem

hodnoceni a srovndvani v ¢ase a s jinymi subjekty, dale zpracovany.

! VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha : Grada, 2011. s. 9. ISBN 978-80-
247-3647-1.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 9.
ISBN 978-80-247-5534-2.

¥ KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 9. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Finan¢ni analyzou je tedy umoznén rozbor udajli, poskytnutych ucetnictvim,
s cilem rozboru vzajemnych vztahli a souvislosti mezi jevy a zaroven umoziujici jejich

srovnani a hodnoceni.*
Podnik je obecné povazovan za finanéné zdravy, jestliZe spliuje tato kritéria:
e je garantovano zhodnoceni vlozenych prostfedkii — rentabilita, vynosnost

e je po finan¢ni strance stabilni a neni omezovan ve svém rozhodovani

zadnymi jinymi subjekty — finan¢ni struktura, zadluZenost
e je zajisténd platebni schopnost podniku®

Podstatou finanéniho fizeni by méla byt snaha sméfovat k vyvazenému stavu
vsech téchto kritérii, v praxi je totiz zadano, aby firma generovala zisk a pfitom nebyla
ohrozena platebni ani vydé¢lkova schopnost. Pozornost je samoziejmé kladena
i na ekonomickou situaci. Vysoka kupni sila a mala konkurence jsou obecné
povazovany za optimalni podminky pro vyssi efektivnost. Otdzka platebni schopnosti

je nasledné aktualni v dobé recese nebo ekonomické krize, kdy je snahou podniku

udrzeni se na trhu a to jiz bez ohledu na ptipadnou pfechodnou niZsi rentabilitu.

Finanéni analyzou je umoznén pohled do 2 ¢asovych rovin. Tou prvni dochazi
K nahlizeni do minulosti a hodnoceni zpusobu, jakym se podnik vyvijel dosud. Druha
Casova rovina dovoluje nédhled do kratké (b&zny chod firmy) i1 delSi budoucnosti
(strategické planovani) za tcelem finan¢niho planovani. Pii tomto zptisobu planovani
jsou vyuzivana data ex ante a finan¢ni analyza je zaméfena na finanéni perspektivy

v -6
spole¢nosti.

* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 3. ISBN 978-80-7400-538-1.

> KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 5. ISBN 978-80-7400-538-1.

® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 10.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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2.1 Uzivatele finan¢ni analyzy

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze za wuzivatele financni analyzy
jsou povazovani pouze manazefi, vlastnici podniku a zaméstnanci. Neni tomu vsak tak,

uZivatele jsou rozdéleni na interni a externi, pfiemz kazda skupina ma své specifika.’

Obr. 2: Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zamé&feni®

| uzivatele finanéni analyzy |

| formulace cild |

| zaméfeni analyzy a whér metod |

| ukazatele a jiné nastroje |

|  management | [ viastnik | | véFitel |

I provozni analyza | | ziskovost | | likvidita |
l l

I fizeni zdroja l I kapitalové vynosy l I zadluZenost l
I I

I ziskovost l I trini ukazatele I

Zakladni pravidla zpracovani finan¢ni analyzy jsou shrnuta na zaklad€ obrazku
2. Obecné lze tici, ze vSichni uzivatelé jesté pred zpracovanim analyzy musi formulovat
cil, k némuz chtéji dospét. Na zédklad¢ cile je ndsledné zvolena metoda, ktera odpovida
Casovou a finanéni naro¢nosti a vtomto okamZziku se jiz postup rozchazi

dle cilové skupiny.®

" VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha : Grada, 2011. s. 12. ISBN 978-80-
247-3647-1.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 12.
ISBN 978-80-247-5534-2,

9 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 12.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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Mira zhodnoceni vlozenych prostfedkii v podobé ukazateld rentability, objemu
vyplacenych podili na zisku nebo ekonomické ptfidané hodnoty je povazovana
za dulezitou pro vlastniky (at’ uz stavajici nebo potencialni). Ziskané vysledky jsou
vyuzité K hodnoceni zpuisobu a efektivnosti prace managementu, hodnoceni

S . .0 10
strategickych zamért a oceniovani podniku.

Plnéni celé tady cilt, at’ uz se jedna naptiklad o strategické cile (ziskovost,
hodnota spolecnosti, rozhodovani o dalSich oblastech fizeni ve firm¢) nebo kratkodobé
cile (fizeni Ccistého pracovniho kapitilu, fizeni struktury majetku a kapitélu)
je managementem povazovano za velmi dilezité. Z divodu Siroké Skaly manazerské
prace, kdy kazdy vedouci pracovnik je zaméfen na rtizné druhy plnéni tkold a cild,
neni mozné pro manazery vymezeni pouze urCité casti této bakalarské prace,

v v 1~ . . vy ’ o v 11
protoze vzdy zalezi na pozici a zaméteni konkrétniho manazera.

Pro pracovniky finan¢niho a controllingového oddéleni je prioritou ziskavani
kapitalu pro provoz spolecnosti, vhodna alokace finan¢nich prostfedkii a optimalni
struktura kapitalu. Proto jsou pro n¢ dilezitd data o kapitalové struktufe, investi¢nich
potfebach a o potiebach pracovniho kapitdlu, dale data o rentabilité, zadluZenosti
(zadluZzenost vlastniho kapitalu) a likvidité (b&zna likvidita). Udaje z finanéni analyzy

jsou jimi vyuzivany také K planovani.

Vcasnd vyplata mezd, rist redlnych mezd a samoziejm¢ stabilita zaméstnani
je vzajmu zaméstnancti a odbord. Z jejich strany je pozornost kladena na data

o likvidité, produktivité prace, financni stabilité a rentabilité.

Obchodnimi partnery je ocekavana stabilita, dobra platebni moralka
a solventnost. Déle jsou z jejich strany sledovany udaje o dobé inkasa pohledavek
a zavazkl. Tyto udaje jsou nasledné vyuzity K vyjednavani o obchodni politice viici

g e 12
spole¢nosti.

Uvérovymi institucemi jsou sledovany ukazatele zadluZenosti, finanéni stability

nebo ukazatele fizeni cistého pracovniho kapitalu. Na ziklad¢ téchto informaci

Y SPICKA, J. Financni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha : C. H. Beck, 2017. s. 5.
ISBN 978-80-7400-664-7.

1 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 11. ISBN 978-80-7400-538-1.

2 SPICKA, J. Financni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha : C. H. Beck, 2017. s. 6.
ISBN 978-80-7400-664-7.
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se rozhoduje o poskytnuti Gvéru a zaruk za Uvéry, posuzovani schopnosti splacet

a m&feni rizik s Gvérem spojenych. Déle se také stanovuji podminky poskytnuti Gvéra.™

Odbératelé rozhoduji o podniku, jako o volbé dodavatele, na zakladé schopnosti

dostat smluvnim zdvazkim a stabilit¢ potencialniho dodavatele.

Udaje z finanénich analyz spoleénosti jsou vyuZivany také statem a to predev§im
za ucelem stanoveni danové politiky vici organizaci, ale i vici vlastnikovi organizace.
Dale ke kontrole spravnosti vypoctu dafiové povinnosti, statni statistiku, analytickou

&innost a formulaci statni politiky.**

B SPICKA, J. Financni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha : C. H. Beck, 2017. s. 6.
ISBN 978-80-7400-664-7.

Y KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 12. ISBN 978-80-7400-538-1.
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2.2 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

2.2.1 Externi informacni zdroje

Jsou to informace pochézejici z vnéjSiho prostiedi organizace tykajici
se jak podniku, jako celku, tak i jeho okoli. Jsou zde zafazovany informace ziskané
Z mezinarodnich analyz, analyzy narodniho hospodafstvi nebo odvétvové analyzy.
Opomenuty nesmi byt ani data z oficialnich statistik, burzovni informace, informace

0 postaveni na trhu, konkurenci, opatfeni vlady nebo kvalit¢ managementu.. 1

Obr. 3: Portal k vyhledéani zékladnich informaci o firmach®®

Y Vefejny reistiik a Shirkalistin

Nézev subjektu: * | 7:daite nizey sublectu nebo 160 Max, pocet zobrazenych polozek:

Identifikacni &islo: * 50 v

Typ hledani v ndzvu:

Obec:
0d zacatku
Ulice:
Vyhledavat ddaje:
Pravni forma: ' Jen platné v
Spisova zn.:

vedend u: v

* \yplite alespo jedno z poli: Nazev subjektu, Identifikacni Gislo, Spisova zn..

Q Vyhledat | - Napovéca % Vycistit formuld’

Podet nalezenych subjektd: 0 - Wisknout seznam Udaje platné ke dni 5. ledra 2018

> KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, I. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 17. ISBN 978-80-7400-538-1.

6 CESKO. VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. EJustice: Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky [online]. MSCR, © 2012-2015 [cit. 2018-01-05]. Dostupné z WWW:

<https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?nazev=Zadejte+n%C3%Alzev+subjektu+nebo+1%C4%8CO>.
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2.2.2 Interni informacni zdroje

Jsou sem zahrnuta data z Gcetni zavérky, to jsou informace z: rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a piiloha k ucetni zavérce, jejiz soucCasti byva prehled o cash flow
a pfehled o zménach vlastniho kapitdlu. Podoba ucetni zavérky je dana Zakonem
o ucetnictvi. Hlavni nevyhodou ziskani dat z Gcetni zavérky je vSak ¢asova aktualnost,
vezmeme-li v Givahu, Ze G¢etni zavérka je zpracovana zpétné, Ize hovofit o prodlevé 3-9

meésict (dle typu spole¢nosti).’’

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy je zavisla na pouzitych datech a informacich. Ziskané
udaje by mély byt kvalitni, komplexni a pokud mozno detailni, aby bylo podchyceno
vS§e, co by mohlo jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Data pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ziskana primarné z ucetnich

vykazi.

Utetni vykazy jsou délené do 2 skupin: finanni a vnitropodnikové.
Ve finan¢nich ucetnich vykazech jsou obsazeny informace zejména pro externi
uzivatele (naptiklad informace o stavu a struktufe aktiv a pasiv, tvorbé a uziti vysledku
hospodateni a o penéznich tocich). Jsou to vefejné dostupna data, kterd je spolecnost
ze zakona povinna zvefejiovat nejméné jednou ro¢né. Oproti tomu podoba
vnitropodnikovych ucetnich vykazl neni dana pravné zdvaznou tpravou a kazda firma
pfistupuje k jejich sestavovani dle svého uvazeni a vnitinich potfeb. ObsaZzené
informace vedou Kk uptesnéni vysledk a eliminaci rizika odchylky od skutecnosti

ye ror v s ’ 1
pi sestavovani finanéni analyzy.'®

Y RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 21.
ISBN 978-80-247-5534-2.
B RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 21.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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V tcetnich vykazech jsou zahrnuty:
e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkﬁ)19

Auditorem ovéfena vyroéni zprava spole¢nosti je dalsi soucasti externich zdroju
informaci. Revize G¢tu odbornymi znalci a trvalé ovéfovani aktiv a pasiv jsou zahrnuty
v auditu. Nazor na ucetni zavérku, zda vérn¢ zobrazuje aktiva, pasiva, vlastni kapital
a vysledek hospodafeni je soucasti auditu. Vyro¢ni zprava mé informativni ucel

pro majitele, obchodni partnery, potencialni investory, finan¢ni istavy a zaikazniky.zo

2.3.1 Rozvaha

Strukturu rozvahy vymezuje zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

pozdg&jsich predpisii.?*

Timto Gcetnim vykazem je udavan ptehled o stavu aktiv a pasiv vzdy k urcitému
datu (zpravidla je sestaven K poslednimu dni kazdého roku nebo kratSich obdobi).
Je poskytnut staticky piehled o majetkové situaci podniku (zjistujeme, v jakych druzich
je majetek vazan a jak je ocenén, opotiebeni majetku, jeho optimalni sloZeni a rychlost
obratu), zdrojich financovani, z nichz byl majetek potizen (zjistujeme vysi a strukturu
vlastnich a cizich zdroji financovéni) a o finan¢ni situaci podniku (jsou zde informace
o dosazeném zisku, jeho rozdéleni a data o schopnosti podniku dostat svym zavazkim).

Aktualnost vSech téchto informaci je vS§ak omezena pouze k okamziku ucetni zéwérky.22

¥ SHERMAN, E. H. Finance and Accounting for Nonfinancial Managers. United States of America :
American Management Association, 2011. s. 8, 12, 14. ISBN 0-7612-1489-5.
0 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 22.
ISBN 978-80-247-5534-2.
21 SKETER, K., OTRUSINOVA, M. Jak ¢ist iicetni vykazy - Zéklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi.
Praha : Grada, 2016. s. 240. ISBN 978-80-271-0048-4.
2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 22,
23. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Obr. 4: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu (v tisicich K&)*

ROZV AHA ve zjednoduSeném rozsahu (v tisicich K&)

Utetni obdobi Stav v Géetnim
Ozn. | Aktiva celkem B&iné Minulé | Ozn. |Pasiva celkem obdobi
Brutto | Korekce | Netto | Netto Bé&Zném| Minulém

A. Pohled. za upsany A. Vlastni kapital

viastni kapital Al |Zakladni kapital
B. Diouhodoby majetek All.  [Kapitdlové fondy
B.l DNM Alll. |Fondy ze zisku
B.Il. | DHM AV, |Vysledek hospoda-

feni minulych let

B.lIl. | DFM AV. |Vysledek hospoda-

feni b&zného Gtet-
niho obdobi (+/-)

C. Obé&Zna aktiva B. Cizi zdroje
Cl. | Zdsoby B.l. |Rezervy
C.l. | Dlouhodobé pohl. B.Il.  [Dlouhodobé zdvazky
C.Il. | Kratkodobé pohl. B.IIl. [Kratkodobé zdvazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni

majetek B.IV. |Bankovni (véry
D.I. | Casové rozliSeni C.l. |Casové rozliSeni

Mezi uskali pfi analyze rozvahy lze =zafadit problém popisovani stavil

na zéklad¢ historickych cen a z toho plynou dal$i problémy:

e NemozZnost prace S casovou hodnotou penéz a poskytnuti aktudlni

hodnoty aktiv a pasiv.

e NemozZnost podani informaci o dynamice spolecnosti (tento problém

muze byt odstranén pomoci zatazeni dat do ¢asovych tad).

e Nutnost pouziti odhadu k ur€eni redlnych hodnot nékterych polozek
(pt. kvalita stalych aktiv, zasoby, nadhodnocené pohledavky,

podhodnocené zavazky).?*

2 CESKO. UCETNI ZAVERKA ROKU 2007 V PRAXI. Mzdovd praxe: Ministerstvo spravedinosti
Ceské  republiky [online]. MSCR, © 2007 [cit. 2018-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d3054v4039-ucetni-zaverka-roku-2007-v-
praxi/?search_query=>.

**RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 31.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Diky vykazu zisku a ztraty je podan piehled o ndkladech a vynosech (nikoli
o piijmech a vydajich) pfisluSného ucetniho obdobi. Jsou v ném obsazeny tokové
informace (vztahujici se k urcitému ¢asovému obdobi) a obsah jednotlivych polozek

H W 14 14 7w . 14 25
je opét dan zdkonem o ucetnictvi.

Informace z vykazu zisku a ztraty jsou povazovany za vyznamny podklad

vvvvvv

hospodateni z provozni ¢innosti a mezisoucet pfidana hodnota, ta je vypoctena timto

zpiisobem: (obchodni marZe + vykony) — vykonova spotieba.?®

% SKETER, K., OTRUSINOVA, M. Jak ¢ist iicetni vykazy - Zéklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi.
Praha : Grada, 2016. s. 240. ISBN 978-80-271-0048-4.

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 32,
33. ISBN 978-80-247-5534-2.
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Obr. 5: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu (v tisicich K¢)

Jéno a pijmeni, cochodns fiama Noto jisy
nirey uCein! jednotay

27

T Sazaa sk,
vo mdni pazadiiich pleopist
I N T vt ivslorrinsisccci ikt
(vosjch Secich ) gl vrimghrirgrtion A8
o}
Oznabeani TEXT ﬁ!s’o Skuteénost v ubatnim cbdobi
oy
bazram minulém
a b 3 1 2
1 Traby 2a peodej 200X 01
A Niidady wnalozend na p é 7bodi 02
+ Obchodni marze (rot-02)| 03
1. Vykany 04
8 Vykonowa spotfeba 05
+ Pidana hodnota (F03404-05)| 06
C. Dsabai ndklady o7
4} Dané a poplatky 0B
E. Copisy diouhodabéha nehmotného a hmatnéha maj 09

] Trity 2 prodaeje diouhodobaho majetku a matanaly

F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku & maledialu 1
Zména stavy rezery a opraviych polodek v provazni oblasti
G. & kamplexnich niiklad piistich obdabi (4/-) 12
v QOstatnl provozn| wnosy 13
H Ostatni provozni naklady 14
v Prevod provaznich vynasi 1%
| Ptovod provoznich ndkladd 16
q Provoani vysledek hospodaren)
[f.06 07 - 08 - 08 + 10— 11— (w/—12) + 13- 14 & (~16)~(-18)) | V7
Vi Trzby z prodeye cennych papirt a pedili 13
J Prodang cenné paplry a podily 19
v Vynosy 2 diounodobaho Fnantning majetku 20
Vil Vynasy 2 krisadobého finanéniho majetiu 2

2’ UCETNICEK. VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU. Ucetnicek [online].

UCETNICEK, © 2013
http:<//www.ucetnicek.cz/article/show/372>.

[cit.

20

2018-01-05].

Dostupné z WWW:



2.3.3 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

Tato moderni a pom&mé mlada metoda pochazejici z USA, oznadovana v Ceské
republice jako vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki ¢i vykaz cash flow
a srovnavd Dbilanéni formu, zdroje tvorby penéznich prosttedki (pfijmy)
a jejich uziti (vydaje) za urcité obdobi. Diky ni jsou poskytnuté odpovédi na otazky
typu: Kolik penéznich prostiedkii bylo spole¢nosti vyprodukovano a k jakym ucelim

byly pouzity?
S < N . o ‘o 2
Tento vykaz je rozd&len na 3 &asti: provozni, investicni a finanéni ¢innost.”®

Do oblasti provozni ¢innosti jsou zahrnuty aktivity podniku, které jsou hlavnim
zdrojem financi. Mlizeme sem zahrnout naptiklad pfijmy a vydaje spojené s béznym
chodem spole¢nosti (penize od odbératelt, ptijmy z prodeje, platby dodavateltim, mzdy,

uhrada dané z ptijmu, troky...).

V oblasti investi¢ni ¢innosti je poskytovan piehled o nakladani s dlouhodobymi
aktivy (napf. prodej DHM, DNM a finan¢nich aktiv, pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku, dlouhodobého nehmotného majetku a financnich aktiv, vydaje spojené

s poskytnutim dlouhodobych pijcek atd.).

Do oblasti financovani je zahrnuto nakladani s dlouhodobymi zdroji
financovani, at’ uz vlastnimi nebo cizimi. Jedna se hlavné o piijmy z ptijatych avéri

a pujcek, emise akcii, vydaje na uhradu splatek dlouhodobych pijcek, dividendy...29

B RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 34.
ISBN 978-80-247-5534-2.

» KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 30. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Obr. 6: Vykaz cash flow™

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VYKAZ CASH-FLOW)
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;

Palozka Céstra

Stav penéEnich prostfedkl a penéEnich ekvivalentd na zaéathu oéetniho obdobi

Uttetni zisk nebo 2irdita 2 DEZné Snnosl pled zdan &nim

1. Upravy o nependinl aperace

O pisy stalych akdiv s wijimkou alstatkows cany prodaného douhodobého magetku
‘|Umolorginl opravng polodiky k nabytému majetku

|Eména stavu opravnych polofek a rezery

1. 3.|Zisk {zrdta) z prodeje dlouhodobéha majetku

1. 4.|Wimosy z dividend a podil na zisku (s wiimkou investiénich spoetinost| a fondd)

R EEEEEEE
-
ha

yitlované nakladove Oroky (5 vyfimkou kapitalizovanych Oroki)
Juyittované vinosové droky

Cisty pené2nl ok z provazn | &nnosti phed zdanén im , zménami pracovnino kapitsu
a mimaf adnymi poloBami (Z+ A 1)

Zména potfeby pracovniho kapitalu

JZ2ména stawu pohledévek z provozn | ginnostia plechodmyich GEH aktiv

Zména stavu krdtkodobych zdvarkd z provomn | Einnosti a plechodrych 080 pasiv

|Zména stawu zaésob

Ll el el Rl
bl Bl Bl

Zména stawu krdkodobého finantnino majetku

Cisty pen&2n tok z provozn| Einnosti pled zdanénim a mimofadnymi polodkami (A* + A, 2.)

w

ydaje z plateb Orokd 5 wijlmkou kapitalizovanych Orokd

4. Fijaté droky (s viimkou invesiinich spoleinosti a fondd)

5. Zaplacend daf z pfijmd za béinou Sinnost a za domérky dané za minuld obdob|

Fripmy a widaje spojend s mimofadmymi 0Ceinimi plipady, kiend bl mimofadmy wsledek
hospodafeni vieing ubrazend splatné dand z plipmd z mimafadné innosi

7. |Fhijate dividendy a padily na dsku

e |Cisty panéEni tok z provozni ginnosti
(A + A 3 +A 4 +A 5 +A B +AT)

R EE E EEEE R
4
:

idaje spojené s pofizenim diouhodobého majeku

2. Ffijmy z prodeje douhodobého majetku

3. Pljky a ivéry spliznénym osobam

s Cisty pendEnl tok vatahujie! so k investiénl Snnosti
(B.1.+B. 2 +B.3)

1. |Zména stawu diouhodobych, papl. kratkodabych zdvarki

Dopady zmén viasiniho kapitalu na pendan| prosifedey a penédnl ekvivalenty

ZwySen| penddnich prosfedkd a penédnich ekvivalentd z titulu zviSenl zakladn iho kapitdu, emisniho
“|&fia, popfipadé rezenmich fondd, vEetnd slolermych zaloh na tolo anpdeni

Vyplaceni pod il na viastnim jmén i spolednikam

. |Dalsi viklady penddnich prosthedid spoledn ki a akclonald

|Uhrada =&ty spoleéniky

| w

,|Ffimeé platty na vrub fondd

RGN EE R EHEE

h
@

yplacent dividendy nebo pod By na zisku vietng zaplacent srd2kové dané a inantn| vypolfadan| se
|spoladniky v, 0. 5, 8 komolementdii u k 5.

élstﬁ penéini tok vztahujici se k finanéni éinnostl
(C.1.+C. 2)

o

Cisté zvySeni resp. snifenl penbinich prosthedkl a pendEnich ekvivalentd
A+ B+ G0

-

Stav penéEnich prostredkl a penéinich ekvivalentl na konci Gcetniho obdobi
(P + F)

% UCETNICEK. VYKAZ CASH FLOW. Ucemicek [online]. UCETNICEK, © 2013 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z WWW: <http://www.ucetnicek.cz/article/show/376>.
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2.3.4 Vazby mezi uéetnimi vykazy

Mohlo by se na prvni pohled pro laika zdat, Ze jednotlivé uletni vykazy
predstavuji izolované piehledy tidajii o majetku, jsou vSak tvofeny vnitin€ propojenou
soustavou. Rozvaha je umisténa na prvnim misté a ostatni vykazy jsou z ni odvozené,
poskytujici podrobngjsi informace o nékterych polozkach rozvahy. Tady je par hlavnich

bodi, kterymi se mtzeme fidit pfi posuzovani vazeb:

[ 24

e diky vykazu zisku a ztraty jsou poskytovana podrobnéjsi data o tvorbé

zisku, ¢i ztraty (pasiva v rozvaze)
e cash flow vypovida o polozce finanéni majetek v aktivech rozvahy™

Obr. 7: Provazanost Géetnich V}'/kazﬁ32

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatecni
stav lastni
V vlastni

encz

P kapital
piijmy majetek ,
Naklady
vynosy

vidaje cizi zdroje

kone¢ny
stav zisk Zisk
penéz S

penize

31 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 33. ISBN 978-80-7400-538-1.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 38.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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2.3.5 Omezeni vypovidaci schopnosti zakladnich ucetnich vykazii

Pti vedeni ucetnictvi dochazi k fadé zkresleni, kterd jsou soucasti sestavenych

ucetnich vykazi ve vSech ucetnich jednotkdch a ve vSech ucetnich obdobich.

Jde o systémovou chybu, vychazejici ze samotné metody, ktera je v Gcetnictvi pouzita

pro zaznamenavani procesu V organizaci, tyto nedostatky proto musi byt promitnuté

do interpretace zjisténych dat. Nedostatky 1ze shrnout do téchto bodii:

Zasada historickych cen — udaje o majetku nejsou zobrazeny exaktné
jeho aktualni hodnotou. Za vyjimku je povazovano ocefiovani finan¢niho
majetku  (kratkodobé CP, CP urfené k obchodovani), ktery

je k rozvahovému dni pfeceiiovan na aktualni (realnou) cenu.

Dailové a ucetni odpisy — neni zobrazeno snizeni hodnoty aktiv
dostate¢né presné. U ucetnich odpist vsak plati, Ze by mély zobrazovat
snizeni hodnoty piesnéji, jelikoz se do nich promitaji konkrétni

podminky uziti kapitalu.

Zéasada ocenovani dlouhodobych zavazkli a pohledavek v nominalni
hodnot& — udaje nejsou zobrazeny v jejich realné vysi, jelikoz nedochazi

k zohlednéni faktoru ¢asu (splatnost) ani tthrad¢ uroki.

ZvySeni ¢i sniZzeni hodnoty majetku a zavazkl disledkem rlstu nebo
poklesu cenové hladiny nebo snizeni kupni sily ménové jednotky

neni zobrazovano.

Tvorba opravnych polozek neni jednotné upravena a zavisi pouze
na peclivosti ucetni jednotky. Proto udaje o majetku neodrazi

jeho aktudlni hodnotu.

Riziko zamérného ovlivnéni stavli polozek k rozvahovému dni s cilem
vylepSeni image poskytnuty rozvahou (napi. likvidita — operace typu

,windows dressing").

V Gletnictvi nejsou zobrazeny tudaje o nékterych vyznamnych,
vSak nevycislitelnych skute¢nostech ovliviiujicich Gspésnost podniku

(napf. lidské zdroje, kvalifikace zaméstnanct, kvalita managementu...).
24



e Vysledek hospodafeni je odrazen pouze vykony firmy, nikoli trzni

uspésnosti nebo skuteCnou urovni a stabilitou vykont podniku.33

3 Metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola je zaméfena na rozliSeni metod a ndastroji financni analyzy

z hlediska zptisobu prace se vstupnimi daty. RozliSujeme tedy:

e metody financéni analyzy fundamentalni: pii této metod¢ je vyuzita
pfedev§im intuice, zkuSenosti, informace o financ¢nich, technickych,

ekonomickych, politickych a dal$ich podminkéch ¢innosti podniku

e metody finan¢ni analyzy technické: zaméfené na matematicko-statistické

zpracovani vstupnich dat

e metody finanéni analyzy kauzalni: odhadujici pfi¢inné dusledkové vazby
mezi jevy majici nahodny, pravdépodobnostni nebo jednoznacny

charakter. Jsou zde zahrnuty pyramidové rozklady ukazatelti

e metody financni analyzy komparacni: plati, Ze zpravidla jsou doplnéna
technickou analyzou zaloZené na komparaci se standardnimi hodnotami
ukazateli nebo sjinou srovnavaci bazi (napf. primérné hodnoty
ukazateli za obor, odvétvi, oblast...). Zvlas§tnim odvétvim komparacni
analyzy je benchmarking, spocivajici ve srovnavani podniku s nejlepsi

firmou v oboru

Clenéni na elementarni a vy$si metody je povazovano za nejcastéji pouzivanou
metodu ¢lenéni finan¢ni analyzy, kdy vychodiskem pro rozliSeni téchto dvou hlavnich

. . Y . 7 I v 7 ror 4
skupin je naro¢nost matematického aparitu pouzivaného pro zpracovani dat.’?

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 39, 40, 41. ISBN 978-80-7400-538-1.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 62, 63. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Obr. 8: Metody finanéni analyzy>>

Metody finanéni
analyzy
Elementarni metody Vys§i metody
Analyza _
extenzivnich Matematicko —
] (absolutnich) — | statistické metody
ukazatelil
Analyza fondi
. finan¢nich | Nestatistické metody
prostredkt

Analyza pomérovych
ukazateli

Analyza soustav
ukazateld

Metody
mezipodnikového
srovnani

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 66. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Dale jsou rozliSovany metody slouzici k vyjadieni vyvoje sledovanych veli¢in
a k vyjadreni jejich struktury — jsou to horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni
analyza umoznuje nahled na meziroéni zmény, které jsou zobrazeny v absolutnich

nebo procentnich veli¢inach.
e Vypocet procentni zmény:
% zména = (hodnota roku ,,n“ / hodnota roku ,,n-1°) * 100
kde n je potadové Cislo obdobi (napf. roku)
e Vypocet absolutni zmény:
absolutni zména = hodnota roku ,,n* — hodnota roku ,,n-l“36

kde n je potadové ¢islo obdobi (napf. roku)

Zakladem vertikalni analyzy je % vyjadfeni jednotlivych poloZek ve finanénim
vykazu ku tzv. ,zékladni polozce™ (napf. celkova aktiva ¢i pasiva v rozvaze).
Diky vertikalni analyze je umozZnén presnéjsi nahled na majetkovou a finan¢ni strukturu

w37
spolecnostl.3

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza:krok za krokem. Praha : C. H. Beck, 2008. s. 9.
ISBN 978-80-7179-713-5.
% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2009. s. 13, 17. ISBN 978-80-251-
1830-6.
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3.1 Analyza pomérovymi ukazateli

Jiz vime, ze pfi vertikalni a horizontalni analyze je sledovan vyvoj jedné veli¢iny
(polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty) v ¢ase nebo ve vztahu K jedné zakladni
veli¢ingé. Oproti tomu analyza pomérovymi ukazateli dava do ,,poméru® polozky
vzajemn¢ mezi sebou. Diky tomu je nahlizeno do dalSich souvislosti. Mezi pomérové
ukazatele jsou zafazovany ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity

préce, kapitalového trhu, likvidity a hodnotové ukazatele vykonnosti.*

Pii analyze pomérovymi ukazateli je Cerpano vyhradné z udaji ze zadkladnich

ucetnich vykazi, tedy z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Obr. 9: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska jejich zaméteni 3

Pomérové
ukazatele

Ukazatele Ukazatele
zadluzenosti aktivity cash flow

Ukazatele

Ukazatele Ukazatele
likvidity rentability

Pfi posuzovani vykonnosti spole¢nosti pomérovymi ukazateli je zapotiebi mit
neustdle na mysli, Zze vykazovani mimotadné dobrych vysledkli ve vSech ukazatelich
je nemozné. Nejcastéji dochdzi ke kombinaci dobrych a horSich vysledkd v riznych
oblastech a posuzovani podniku pouze dle dosazenych vysledka jednotlivych ukazatelt

by bylo irelevantni bez dalSiho vysvétleni toho, co vedlo k takovym V}’/sledkﬁm.4o

% KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza:krok za krokem. Praha : C. H. Beck, 2008. s. 29.
ISBN 978-80-7179-713-5.
¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 54.
ISBN 978-80-247-5534-2.
QO RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 56.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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3.2 Ukazatele likvidity

Obecné je likvidita chapana jako schopnost firmy uhrazovat zavazky. Jinymi
slovy je to schopnost aktiv byt rychle a bez velké ztraty hodnoty transformované
na penézni formu. Analyza likvidity mé za cil zkoumat schopnost podniku uhrazovat

své splatné zavazky. V praxi jsou rozliSovany 3 stupné likvidity:
e bézna likvidita (3. stupen)
e pohotova likvidita (2. stupen)
e penézni (okamzitd) likvidita (1. Stuperi)

1

Obecné schéma lze zapsat timto zpiisobem:*

Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutno platit

Sledovanim vyvoje ukazateld likvidity Ize najit odpovéd’ na nize uvedené body:
e Je mozné zabezpecit fungovani spolecnosti dostatkem kapitalu?
e Schopnost spole¢nosti platit kratkodobé zavazky.
e Optimalni stanoveni kapitalové struktury firmy.

Pfi nedostatku likvidity dochdzi k neschopnosti podniku vyuZzit ziskovych
piileZitosti, objevujicich se pii podnikani, nebo neschopnosti hrazeni béZnych zavazki,

¢imz dochazi k vzniku rizika platebni neschopnosti a bankrotu.

Kazdy ukazatel likvidity je povaZovan za dilezity pro jinou zdjmovou skupinu.
V zajmu managementu podniku je dosahovani doporuc¢enych hodnot likvidity na vSech
ttech stupnich, jelikoz nedostatkem likvidity dochazi v kone¢nych disledcich k snizeni
ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti, ztraté kontroly nad podnikem a ¢éaste¢né nebo celkové

ztraté kapitalovych investic.*

* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 132. ISBN 978-80-7400-538-1.

2 RUCKOVA, P. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 56.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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Vlastniky podnikii jsou preferované spiSe nizké urovné tohoto ukazatele,
nebot’ obézna aktiva (kratkodoby majetek) predstavuji neefektivni vazanost finan¢nich

prostiedktll, ¢imz mtzou byt snizené hodnoty rentability vlastniho kapitalu.

Naopak zakazniky a dodavateli jsou upiednostiiovany vys$si hodnoty tohoto
ukazatele, nebot’ pti snizené likvidit¢ miize dochdzet k omezenosti nebo nemoznosti

pInit smlouvy.

Z téchto divodii je pro podnik dulezité nachdzet vyvazeny pomér likvidity,
zaruCujici jak dostatecné zhodnoceni prostfedkli, tak i1 schopnost dostit svym

z4vazkim.*

3.2.1 Ukazatel bézné likvidity

Obézna aktiva
Kratkodobé zadvazky

Bézna likvidita (Current Ratio) =

Za nejhrubsi stupen likvidity je povazovan ukazatel bézné likvidity (Working
Capital Ratio, Current Ratio) a uvadi, kolikrat kryji celkova kratkodoba obé&zna aktiva
celkové kratkodobé zavazky, jinymi slovy schopnost firmy uhradit do jednoho roku
splatné zavazky, kdy za prostiedky k uhrazeni zavazkd jsou povaZovany obé¢Zna

aktiva.**

Hodnota v rozmezi 1,5-2,5 je doporucena pro béznou likviditu, konkrétni aroven
je vSak zavisld na oboru Cinnosti ¢i financni strategii managementu. Pfili§ vysoké
hodnoty jsou povazovany z pohledu podniku za neproduktivni z hlediska vazani
prostiedkti. V obdobi recese jsou hodnoty zvySovany, naopak v obdobi konjunktury

jsou hodnoty snizovéany.*

Za obecné pravidlo je povazovano, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tim vys$i je schopnost zachovani likvidity. Toto tvrzeni je vSak omezeno a to z téchto

davodu:

® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 54.
ISBN 978-80-247-5534-2.

* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 133. ISBN 978-80-7400-538-1.

*® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 56.
ISBN 978-80-247-5534-2.
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e neni zohlednéna struktura obé&znych aktiv z hlediska likvidnosti
jednotlivych slozek, jinymi slovy schopnost realné¢ zavazky uhradit

nemusi byt vzdy déna rGstem tohoto ukazatele
e neni zohlednéna struktura kratkodobych pasiv z hlediska doby splatnosti
e jsou pométfovany veliCiny na sobé relativné nezéavislé ve svém vyvoji

e hodnoty jsou ovlivnény stavem poméfovanych veli¢in vzdy ke konci
ucetniho obdobi, jehoz vysledek miize byt dan vyvojem v zavéru roku

a neni prezentovan vyvoj po celé ucetni obdobi

e stavy poméfovanych veli¢in mizou byt zdmémé ovlivnény (Window

Dressing)*®

3.2.2 Ukazatel pohotové likvidity

Obé&Zna aktiva-Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Ratio) =

Ukazatel pohotové likvidity (Quick Ratio, likvidita 2. stupné) je interpretovan
jako schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky odprodejem pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku a z disponibilnich penéznich prostredkii (zpravidla
je zde nutné vyloucit nedobytné pohledavky — tyto informace jsou vSak externim

analytikim nedostupné).

Doporucené hodnoty jsou stanoveny v intervalu 0,5-1,5.%

* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 133. ISBN 978-80-7400-538-1.
* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 134. ISBN 978-80-7400-538-1.
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3.2.3 Ukazatel penéZzni (okamzité) likvidity

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni likvidita (Cash Ratio) = Kratkodobé zavazky

Ukazatel penézni likvidity (Cash Ratio, likvidita 1. stupné) je povazovan

za ,,nejpiisnéjsi* ukazatel likvidity, protoze jsou pii ném poméfovany nejlikvidnéjsi

slozky obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky.

Pod pojmem kratkodoby finanéni majetek je definovana suma financnich
prostiedkd na bézném uctu, v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry, Seky
(ekvivalenty hotovosti). N&kdy je v literatuie doporucena minimalni okamzita likvidita
rovna podilu mzdovych prostiedkii na kratkodobych zévazcich, aby byla alespon

zajisténa vyplata mezd. Doporuené hodnoty tohoto ukazatele jsou Vv rozmezi

0,2-0,5.%

3.3 Ukazatele rentability

Schopnost firmy vytvaret zisk pouzitim vlozeného kapitdlu je definovana
jako rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu. Tento ukazatel patii

vvvvvv

konkrétnéj$i podobou vztahu pro méfeni efektivnosti, jehoz vzorec je uveden nize:

Vystup

Efektivnost = x 100
Vstup

Pro potieby finan¢ni analyzy je rozliSovano n¢kolik druhti rentability:

e rentabilita vlastniho kapitalu

e rentabilita celkového kapitalu

e rentabilita trzeb

*® KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 134. ISBN 978-80-7400-538-1.
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e rentabilita naklada

Sledovanim wukazatelii rentability jsou zjisStovany odpoveédi napiiklad

na nasledujici otazky:
e Dochazi ve firmé k efektivnimu vyuzivani aktiv?
e Je dosahovano adekvatni marze?
e Jaka je navratnost investice pro majitele podniku?

e Dochazi k efektivni kontrole ndkladt z provozni &innosti?*

3.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

. , - Vysledek hospodateni po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = — x 100
Vlastni kapital

Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) je udavana
schopnost podniku dosahnout zisku vyuzitim vlastniho kapitdlu vloZeny vlastniky
podniku. V citateli je uveden vysledek hospodaieni po zdanéni, protoze piedstavuje
koneény efekt, ktery kapital piinasi vlastnikim firmy. Udajem o vlastnim kapitalu

je mysleno souhrn téchto dil¢ich polozek rozvahy:
o zakladni kapital
e kapitalové fondy
e fondy tvofené ze zisku
e nerozdéleny zisk minulych let

e vysledek hospodateni bézného obdobi>®

* KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 120, 121. ISBN 978-80-7400-538-1.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 122. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Timto z toho vypliva, Ze je tim myslena ucetni hodnota vlastniho kapitalu, nikoli
trzni (redlnd) hodnota, diky které by bylo odrazeno S§irsi hodnoceni uspé$nosti firmy

Z pohledu trhu. Tento ukazatel je vSak béZn¢ vyuzivan v praxi za ucelem:

e rozhodovani o ucasti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovych zdroji

(a mozném zdroji samofinancovani investi¢nich projekti)
e rozhodovani o mife ristu podniku vazici se k rastu vlastniho kapitalu

e posuzovani moznosti udrzet redlnou hodnotu vlastniho kapitalu

V podminkéch inflace
e hodnoceni nakladl na cizi kapital a posuzovani kapitalové struktury

Tento ukazatel, slouzici pfedevS§im vlastnikim (investorim) ke zjiSténi miry
zhodnocenti jejich kapitdlu a miry reprodukovani kapitalu s naleZitou intenzitou, zjistuje

jinymi slovy, zda investice piindsi dostatecny vynos vzhledem k mife rizika.

ZvySeni ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mize byt dosazeno nékolika

zpusoby:
e zvySenim vytvofeného zisku spolecnosti
e poklesem trokové miry ciziho kapitalu

e snizenim podilu vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroji®*

3.3.2Rentabilita celkového kapitalu

" , . Vysledek hospodateni po zdanéni
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Celkovy vloZeny kapital

Diky rentabilit¢ celkového kapitalu (Return of Assets, ROA) je vyjadiena

celkovd vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou podnikatelské

1 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 122, 123. ISBN 978-80-7400-538-1.
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¢innosti  financovany. Jinymi slovy uddva celkovou efektivnost podniku,

jeho vydélecnou schopnost a produkéni silu — hodnoti management firmy.>?

3.3.3 Rentabilita trzeb

L Vysledek hospodateni po zdanéni
Rentabilita trzeb (ROS) = x 100

Trzby (Vynosy)

Rentabilitou trzeb je vyjadfovana schopnost podniku dosahovat zisku pii dané

urovni trzeb, jinak feseno kolik zisku bylo vyprodukovano v 1 K¢ trzeb. Nékdy je tento

ukazatel také nazyvan ziskova marze.”®

3.3.4 Rentabilita nakladu

e . Vysledek hospodateni po zdanéni a tirocich
Rentabilita nakladi (ROC) = x 100

Néklady

Diky tomuto doplikovému ukazateli k rentabilité trzeb je sledovano, jak velké

tim Iépe, nebot’ 1 K¢ trzeb dokézal vytvofit s mensimi néklady.54

2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 59.
ISBN 978-80-247-5534-2.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 127, 128. ISBN 978-80-7400-538-1.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 129. ISBN 978-80-7400-538-1.
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3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Pod pojmem zadluZenost si lze predstavit fakt, Ze k financovani aktiv ve své
¢innosti jsou ve firmé vyuzivany cizi zdroje (dluh), jinak fe¢eno, ukazatele zadluzenosti
méfi finanéni stabilitu, financni nezavislost, respektive financni strukturu, ktera

se odviji od podilu cizich zdroji na celkovém kapitalu firmy.

Cilem podniku vSak neni, jak by se mohlo zdat, financovani pouze ze svych
zdrojli, protoze S sebou nese snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak
financovani pouze cizimi zdroji by S sebou mohlo nést obtize pii jeho ziskavani. Proto
je jednim ze zakladnich problému finan¢niho fizeni stanoveni ide4lniho poméru zdroja
financovani — analyza zadluZenosti je zaméfena pravé na hledani tohoto optimalniho

vztahu kapitalové struktury.

3.4.1Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

, Cizi kapital
Celkova zadluzenost (Debt Ratio) = ——— x 100
Celkova aktiva

U tohoto zakladniho ukazatele obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele,
tim vys$Simu riziku se vystavuji véfitelé. Naopak firma s mensi hodnotou tohoto

ukazatele by neméla mit problém se ziskavanim novych cizich zdroji financovani.®

Pti respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél podil ¢init 50 %, jak jiz bylo
feCeno vyse, podil vétsi nez 50 % predstavuje vyssi podil cizich zdroji, to znamena
vy$§i zadluzenost a podil niz§i nez 50 % pak nizsi zadluZenost a nizké vyuziti efektu

finanéni paky.”’

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 64.
ISBN 978-80-247-5534-2.

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. vyd. Praha : Grada, 2015. s. 64,
65. ISBN 978-80-247-5534-2.

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 143. ISBN 978-80-7400-538-1.
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3.4.2 Mira zadluZenosti (Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu)

Cizi kapital

— x 1
Vlastni kapital x 100

Mira zadluzenosti (Debt-Equity Ratio) =
Pocet jednotek ciziho kapitalu piipadajici na 1 jednotku vlastniho kapitélu,
neboli kolik z jedné jednotky vlastniho kapitalu by od¢erpala uhrada cizich zdroju, to je,

Vv jaké mife je vlastni kapital zadluzen je udavan ukazatelem miry zadluzenosti.

Je-li dosahovéano hodnot vétSich nez 1, Ize s ur¢itym zjednoduSenim konstatovat,
ze vlastni kapitdl neni dostacujici na thradu dluhii, naopak pifi hodnotach nizSich

nez 1 Ize konstatovat, Ze vlastni kapital je dostacujici na Ghradu dluhi. *®

3.5 Ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele aktivity jsou zamétfeny na to, jakym zplsobem je kapital
vazan v jednotlivych formach aktiv, jakym zpisobem je zasazen provozni cyklus
podniku a jak efektivné jsou ve spole¢nosti vyuzivana aktiva. Jednou z poméfovanych

udaji je tedy vzdy nékterd z polozek aktiv, druhou veli¢inou je tdaj o trzbach.

Obecné plati, Zze pokud ma podnik k dispozici velké mnozstvi aktiv, které nejsou
vyuzivany, jsou zvySovany ndklady — a tim snizovan zisk. Pokud mé firma naopak malé

mnozstvi aktiv, miize mit problém s uskutecnénim novych podnikatelskych ptilezitosti.

Pti stanoveni optimalniho poméru aktiv je tfeba pamatovat na optimalni velikost
zasob. V souasnosti vétSina firem upfednostiiuje pokud mozno systém just-in-time,

ktery je vhodny predevsim pro zakazkovou vyrobu. *°

Sledovanim ukazatelli aktivity jsou spole¢nosti poskytnuté odpovédi

na nasledujici otazky:
e Jak dlouho jsou ve firm¢ vazané finance v zasobach?

e Dochazi ve spole¢nosti k v€asnému inkasovani pohledavek?

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 144. ISBN 978-80-7400-538-1.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brmo : Computer Press, 2009. s. 60. ISBN 978-80-251-
1830-6.
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e Je riziko inkasa nedobytnych pohledavek rostouci?

e Je majetek v procesu tvorby trzeb vyuzivan efektivng?®

3.5.1 Rychlost obratu

Trzby

Zvolena polozka aktiv

Rychlost obratu = (=pocet obratek)
Timto ukazatelem je udavano, kolikrdt se zéasoby ,obratily v dosazenych
ro¢nich trzbach. Plati, ze ¢im kratS$i doba obratu, tim vice obratek se stihne za obdobi

jednoho roku a tim vice prispéla dand obratka k tvorbé zisku (pokud tedy obratky

generuje zisk).®*

3.5.2 Doba obratu aktiv

365
Doba obratu aktiv = = (pocet dni
oba obTatt akiy Rychlost obratu aktiv (pocet dni)

Timto ukazatelem je poskytnut prehled o primérném poctu dni, po které jsou
obézna aktiva vazédna v podobé zasob, ¢im niz§iho vysledku dosdhneme,

.. e . y oo 62
tim intenzivn&ji je dana polozka vyuzivana.®

% KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 150. ISBN 978-80-7400-538-1.

1 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 152. ISBN 978-80-7400-538-1.
62 KUBICKOVA, D., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha : C.
H. Beck, 2015. s. 153. ISBN 978-80-7400-538-1.
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4 Profil analyzovaného podniku

4.1 Zakladni charakteristiky

Zalozeni a charakteristika spole¢nosti:

Nazev: Minerva Ceska republika, a. s.

Prévni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spole¢nosti: Dukelska 456/12, Ceské Budé¢jovice, PSC 37001

1CO: 455 82 937

DIC: CZ 466 82 937

Telefon: 00420/386 351 870
E-mail: marketing@minerva-is.cz
WWW: WWWw.minerva-is.eu

Zékladni kapital: 37 500 000 K¢
Akcionafi: Digitis, s. r. 0. 100 %

Datum vzniku: 01. 07. 1992

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

e Koup¢ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
e Poradenska ¢innost (mimo ptiloh ZZ)

e Pedagogicka ¢innost (mimo piiloh ZZ)

o Cinnost reklamni agentury

e Zprostredkovatelska ¢innost

e Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a ptistroji
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e Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni
e Montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
e Poskytovani software

e Projektovani elektrickych zatfizeni

e Cinnost tcetnich poradct, vedeni Gdetnictvi®

4.2 Organizacni struktura

Piedstavenstvo spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s. je slozeno z feditel

jednotlivych oddé€leni: realizace, finan¢ni a obchodni oddéleni, servis a ServiceDesk.

Obr. 10: Organizaéni struktura spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.%

PREDSTAVENSTVO
VYKONNY REDITEL REDITEL FINANCNI OBCHODNI REDITEL
A REDITEL REALIZACE SERVICE DESKU REDITEL A MARKETINGOVY SERVISU
REDITEL
REALIZACE PROJEKTU EKONOMICKY USEK PRODEJ SLUZBY CLOUD
KONZULTANTI ERP MARKETING
DEVELOPMENT PODPORA PRODEJE

4.2.1 Organy a organizace spolecnosti

Ptedstavenstvo:

Petr Koptik predseda predstavenstva
Michal Vokac ¢len predstavenstva

Ing. Jan Kotoucek ¢len pfedstavenstva

% MINERVA CESKA REPUBLIKA, A. S. Vyrocni zprdva. Ceské Bud&ovice : Minerva Ceska
republika, 2016.
% MINERVA CESKA REPUBLIKA, A. S. Vyrocni zprava. Ceské Bud&ovice : Minerva Ceskéa
republika, 2016.
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Ing. Pavel Srubat ¢len predstavenstva
Ing. Jan Kuklik ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada:

Ing. Katetina Spolcova predseda dozor¢i rady
Petr Pischek ¢len dozor¢i rady
Ing. Zden€k Vokac &len dozorti rady®

4.3 Sit’ pobo&ek spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.

Spoleénost mé sidlo na adrese Dukelska 456/21, 370 01, Ceské Budgjovice.

Kontaktni adresy pobocek:

Tabor: Skalova 2490, 390 02 Tabor

Most: Délnicka 21, 434 01 Most

Praha: Budé¢jovicka 55, 140 00 Praha 4

Hradec Kralové: Akademika Heyrovského 1178, 500 02 Hradec Kralové
Brno: AZ Tower Prazakova 1008/69, 639 00 Brno
Kopftivnice: Kadlackova 894, 742 21 Kopftivnice

Minerva Slovensko, a. s.

Sokolska 7, 960 01, Zvolen, Slovenska republika

100 % akcii spol. Minerva Slovensko, a. s. se sidlem ve Zvolenu vlastni matefska

spolecnost Digitis, s. . 0.%

% MINERVA CESKA REPUBLIKA, A. S. Vyrocni zprava. Ceské Budgjovice : Minerva Ceska
republika, 2016.
% MINERVA CESKA REPUBLIKA, A. S. Vyrocni zprava. Ceské Bud&jovice : Minerva Ceska
republika, 2016.
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4.4 Vztahy mezi propojenymi osobami

Viz pfiloha 1 — Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti

Minerva Ceska republika, a. s.

4.5 Strategie spole¢nosti

Spole¢nost je od pocatku zaméfena pievazné na vyrobni a distribu¢ni podniky,
kde jsou prioritou prodej, zavadéni a servis informacnich systémt Uzce

specializovanych na fizeni a zefektivnéni podnikovych procesii.

Je to organizace uzce orientovana na zékaznika, pomadhajici vyrobnim
a distribu¢nim spolecnostem zlepsit jejich celkové fizeni podniku S vétsi efektivnosti,
kontrolou a produktivitou. Firma nabizi svym zdkaznikim veskeré sluzby od instalace
softwaru a poradenstvi az po systémovou integraci a e-business feSeni svétové tiidy.
Licence produktu pro pokrocilé pldnovani vyroby SIMATIC IT Preactor: Greatest
Increase in License Sales 2016 of SIMATIC IT Preactor Advanced Planning
and Scheduling byla ziskana roku 2016 od spole¢nosti Siemens za nejvySs$i narust

licenci produktu pro pokro¢ilé planovani.

Vice nez 150 spole¢nosti uZzivajicich informaéni systém QAD Enterprise
Applications v Ceské republice, na Slovensku a dal§ich evropskych zemich jsou
ditkazem vedouci pozice spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s. na trhu planovani

podnikovych zdroji (ERP).

planovani a fizeni praimyslovych a distribu¢nich podnikd a spole¢nosti v oborech jako
je napiiklad: automobilovy priimysl a ptisluSenstvi, strojirenstvi a zpracovani kovd,
vyroba potravin a napoju a jejich nasledna distribuce, farmacie, lehka chemie, vyrobky
z plasti a zdravotnické vyrobky, vybrané druhy spotiebniho zbozi, vyrobky ze difeva,
elektronika a elektrotechnika a velkoobchod a distribuce s rozsahlymi pozadavky

na skladovani a fizeni velkoskladu.

Vroce 2016 byla uvedena na trh nova verze aplikace QAD Enterprise
Applications Enterprise Edition (QAD EA EE 2016) s novou funkcionalitou v oblasti
fizeni financi a ekonomiky s vyrazné¢ vyssi standardizaci.
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Na zakladé¢ podepsané smlouvy se Siemens PLM Software je rozsifovana
spoluprace stouto spoleCnosti na produkty v oblasti Manufacturing Operations
Management Software (MOM) =zalozené na SIMATIC IT Unified Architecture
a produkty rodiny SIMATIC IT.

Hlavni konkuren¢ni vyhoda je pfedstavovana tymem konzultanti tvoieny
z odborniki pro urcité segmenty, ktefi jsou schopni odborné poradit klientovi

s byznysem.

Minerva Ceska republika, a. s. je jedinou spolecnosti 3kolici dodavatele
automobilového primyslu na standard MMOG/LE (Materials Management Operations
Guideline/Logistics Evaluation) v automobilovém prumyslu a od roku 2007 byli
vyskoleni pracovnici vice nez 250 firem z Ceské republiky, Slovenska, Rumunska,

Némecka, Slovinska a Mad’arska.

V blizké budoucnosti je ve spole¢nosti planovan rozvoj V oblasti technologii,

zejména mobility a internetu véci (IoT).

Profesionalita, stabilita a snaha o to, stait se opravdovym a dlouhodobym

vvvvvv

N ;67
spolecnostl.6

% MINERVA CESKA REPUBLIKA, A. S. Vyrocni zprava. Ceské Bud&ovice : Minerva Ceskéa
republika, 2016.
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4.6 SWOT analyza spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.

Tab. 1 — SWOT analyza spole¢nosti®

Silné stranky Slabé stranky

pomérné vysoké naklady na implementaci

stabilni spolec¢nost s pevnymi zaklady a instalaci systémi

jeden z nejvétsich dodavatelt ERP vysoké naklady na doplitkové sluzby,
systémt v CR aktualizace, upgrady a dodate¢né upravy
dlouholeté zkusenosti na trhu ERP ¢asova narocnost implementace

velmi omezené moznosti personalizace
tym konzultantti tvofeny z odbornikti pro | produkta dle potieb konkrétniho klienta

urcité segmenty bez nutnosti zasahti konzultantd
spole¢nosti
jedina spole¢nost v CR a SR §kolici na nékteré trivialni Gcetni tkony se provadi
standard MMOG/LE Vv systému dost komplikované
pii zobrazovani dat v systému je nutné
piidana hodnota pro zakaznika vychazet pouze z jednoho zdroje — nelze

kombinovat vice zdrojli

kvalitni zaméstnanci uplatiiujici se i v
mezinarodnim prostiedi
profesiondlni piistup

Piilezitosti Hrozby

rozvoj v oblasti mobility a internetu véci

pomérné velka konkurence v oboru

(1oT)
potencidl na trzich, kde mlZe spolecnost .. o g e
Finaet pridanou neochota uzivatelll pfizpasobit se
pho dnotu zménam, které pfindsi nabizené produkty

Z piiloh 6 a 7 je patrné, ze mezi silné stranky spoleénosti Minerva Ceské
republika, a. s. patfi urCit¢ dlouholetd tradice a pusobnost v odvétvi, kvalita
poskytovanych sluzeb, profesionalita a odbornost zaméstnanci a snaha o piidanou

hodnotu pro Kklienta.

Mezi slabé stranky jsou zahrnuty vysoké naklady na implementaci a instalaci
systémt, aktualizace, upgrady a dodate¢né upravy nad ramec standardnich balick
a Casovou naro¢nost zprovoznéni nabizenych produkti a velmi omezené moZnosti
personalizace produktt dle potieb konkrétniho klienta bez nutnosti zasahti konzultantii
spolecnosti. Déle je zhlediska prace snabizenymi produkty nutné podotknout,
ze n€které pomeérne¢ jednoduché ucetni tikony jsou zpracovavany v systému zbytecné
slozité¢ (data nejsou v nékterych piipadech dotahovana z jednoho zdroje systému

do druhého a pomémné dost udaji se musi dohleddvat v jinych funkcich, ¢imz

% Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.
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je ovlivnéna i rychlost prace). To mulze byt samoziejm¢ ovlivnéno i neochotou
zdkaznika platit za drahé UuUpravy programu, ale dle nazoru autorky prace
by tyto moznosti uleh¢eni prace mély byt soucasti zakladniho programového balicku.

Omezené moznosti prace s filtry a zdroji dat jsou uvedeny jako dalsi slaba stranka.

Rozvoj v oblasti mobility a internetu véci a velky potencial na trzich, kde mize

spole¢nost prinaset ptidanou hodnotu, jsou povazovany za prilezitosti spolecnosti.

Jako hrozby jsou autorkou uvedené pomérné vysoka konkurence v oboru a také
neochota uzivateli pfizpisobit se zménam, které piinasi nabizené produkty, byt

predstavuji usporu ¢asu, nakladi atd.
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5 Analyza spolecnosti

Posledni ¢ast bakalarské prace je zamétena na analyzu jednotlivych ukazatelt
uvedenych v piedchozich kapitolach, kde je vyuzito teoretickych poznatkt ziskanych

vyse.

Nejprve je provedena vertikalni analyza, jako dalsi na tfad¢ je horizontalni
analyza a v zavéru jsou popsané¢ pomerové ukazatele. Kazdy ukazatel je doplnén
ilustracemi v podob¢ grafti a tabulek a kone¢né zhodnoceni je provedeno po dokonceni

celé analyzy.

5.1 Horizontalni analyza

Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach fteceno, diky horizontdlni analyze
je umoznén nahled na meziro¢ni zmény zobrazované v absolutnich nebo procentnich

veli¢inach.

Tab. 2 — Horizontalni analyza majetkové struktury rozvahy — vyvojové trendy

aktiv®®
Meziro¢ni srovnani
2015/2014 2016/2015
Polozka rozvahy spole¢nosti absolutni . absolutni »

zmena v zmg/na v zmena v zmg/na v

tis. K¢ 0 tis. K¢ 0
STALA AKTIVA -3198| -34,84 769 12,86
Dlouhodoby nehmotny majetek -48 -64,86 15 57,69
Dlouhodoby hmotny majetek -171 - 5,70 1823 64,44
Dlouhodoby finan¢ni majetek -2 979 -48,79 -1 069 -34,19
OBEZNA AKTIVA 1 890 2,69 8 993 12,46
Zasoby 4679 40,58 626 3,86
Dlouhodobé pohledavky 0 , 0 0 , 0
Kratkodobé pohledavky -4722 -10,27 2 747 6,66
Kratkodoby finan¢ni majetek 1933 15,13 5620 38,20
CASOVE ROZLISENI 91| -29,74 82 38,14

% Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.
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Graf 1 — Vyvoj polozek aktiv v letech 2014-2016°

100000
80000
60000
40000 = 2014
20000 m 2015
0 Stala aktiva Obé¢zna aktiva Casové rozlieni 2016
2014 9180 70296 306
2015 5982 72186 215
2016 6751 81179 297

Zgrafu 1 je zfetelny kontinualniho narGstu v polozce obéznych aktiv.
Tento nartst je odivodnén pomérné razantnim rdstem stavu zdsob v roce 2015,

kdy doslo k rozsiteni prodejniho sortimentu.

Déle je zfetelny zna¢ny pokles polozky dlouhodobého majetku ve vSech 3
letech, zdivodnén poklesem dlouhodobého finanéniho majetku (konkrétné se jedna
o polozku Zaptjcky a uveéry — ovladand a ovladajici osoba), mizeme zde pozorovat

tendence ke snizovani pohledavek v této oblasti.

Zptiloh 2 a 3 jsou patrné dalsi zajimavé zmény, kterymi je dotcena oblast
dlouhodobého nehmotného majetku, kde dochdzi mezirocné ke kolisani, konkrétné
u polozky ,,Software®. Vyrazny pokles byl v roce 2015 vystiidan cca 100% nardstem

v roce 2016. Odivodnéno je to restrukturalizaci informacnich systémi spolecnosti.

V oblasti dlouhodobého hmotného majetku je zietelna tendence Kk navySovani
v obdobi ristu (u polozky Hmotné movité véci a jejich soubory), coz je pozitivni, avSak
pomérné nejednoznacné z hlediska navratnosti téchto investic, sledovan bude nadale
vyvoj trzeb, ktery poskytne podrobnéjsi informace o ndvratnosti investovanych

finan¢nich prostredk.

Kolisdni v oblasti kratkodobych pohleddavek je zpiisobeno nevyrovnanou
platebni schopnosti odbératelll. Jako velmi pozitivni skutecnost vidim to, ze spolecnost
nema zadné dlouhodobé pohledavky, znamend to, Ze 1 pfes pomérné nevyrovnanou
platebni schopnost odbératelil, spolecnost nebyla nucena zddnou z téchto pohledavek

presunout do kategorie dlouhodobych.

"0 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.
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Kontinualni rast kratkodobého financniho majetku je zpiisobem riistem objemu
finan¢nich prostfedkl na uctech v bance, coz je znamkou rtstu trzeb — vypovidajici také
o dobré navratnosti financnich prostiedkti investovanych do samostatnych movitych

veci.

Tab. 3 — Horizontalni analyza majetkové struktury rozvahy — vyvojové trendy

pasiv’t
Meziro¢ni srovnani
2015/2014 2016/2015
Polozka rozvahy spole¢nosti absolutni y absolutni y
zména v me;/f:a V| zménav zmg/lsa v
tis. K¢ tis. K¢
VLASTNI KAPITAL 1251 2,93 3772 8,59
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH minulych let -2 487 -99,64 -9 0
VH béZného tcetniho obdobi 3738 140,37 3781 59,07
CIZi ZDROJE 1577 6,23 5253 19,52
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 65 50,00 82 42 .05
Kratkodobé zavazky 1512 6,00 5171 19,36
CASOVE ROZLISENI -4227| -3585 819 10,83
Graf 2 - Vyvoj polozek pasiv v letech 2014-2016"
60000
50000
40000 -
30000 -
20000 - 1 - = 2014
0 - S m
Vlastni kapital Cizi zdroje rgslsi(é)zzi ;giz
2014 42659 25333 11790
2015 43910 26910 7563
2016 47682 32163 8382

! Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole&nosti Minerva Ceské republika, a. s.
"2 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.
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Z ptiloh 2 a 3 si lze v§Simnout trendu neustalého navySovani vlastniho a ciziho
kapitalu. Rast vlastniho kapitalu je zpisobem pozitivnimi vysledky hospodateni
béznych ucetnich obdobi. Dale je patrnd tendence rozpousténi polozky Vysledek
hospodafeni minulych let. Rist ciziho kapitalu je zplisoben navySovanim dlouhodobych
zavazkll (zpusoben odlozenim danového zévazku), ale i1 kratkodobych zavazki,
jehoz disledkem je rist zavazki vaci dodavatelim, zaméstnancim a rustem na strané

dohadnych uctti pasivnich v disledku zatim nevyfakturovanych dodavek.

Jako pozitivni skutenost je tieba vystihnout to, Zze spolecnost nema
zadné dlouhodobé zavazky vuci dodavatelim a na prvni pohled by se jako pozitivni
mohlo zdat i to, Ze nejsou vyuzivany cizi zdroje v polozkadch bankovnich uvéri

a vypomoci, nicméné o efektivnosti této strategie by se dalo polemizovat.

Tab. 4 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty"

Meziro¢ni srovnani
. , ; 2015/2014 2016/2015 2016/2014
Polozka vykazu a ztraty
spolecnosti abscv)lutni zména absczlutni zména abscv)lutni zména
zmena v v zména v v zmeéna v v
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Trzby za prodej zbozi 2500, 91,14 1174 22,39 3674 | 133,94
Néklady na prodané zbozi 2113 89,16 1201| 26,79 3314| 139,83
OBCHODNI MARZE 387| 103,75 -27| - 3,55 360| 96,51
Vykony 5998 3,46 11193 6,25 17 191 9,93
Trzby za prodej vl. vyrobki a
sluzeb 5998 3,46 11193 6,25 17191 9,93
Vykonova spotieba -1922| - 190 6 986 7,05 5 064 5,01
PRIDANA HODNOTA 8307| 1145 4180| 517| 12487| 17,22
Osobni naklady 1051 1,54 1600 2,31 2651 3,89
Dan¢ a poplatky -13| - 9,85 16| 13,45 3 2,27
Odpisy DNM a DHM 101 7,66 108 7,61 209 | 15,85
Trzby z prodeje DHM 4| 30,77 -10| - 58,82 -6| -46,15
PROVOZNIi VH 5632| 341,33 4758| 65,34 10 390| 629,70
Vynosové uroky -94| -22,12 -1954 | -87,04 -134| -31,53
Nakladové tiroky -20 , 0 -1458| -90,22 138| 690, 0
FINANCNi VH -605| - 49,03 -697[-110,81| -1302]-105,51
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 1289 | 583,26 280| 18,54 1569| 709,95
VH ZA BEZNOU CINNOST 3738| 140,37 3781| 59,07 7519| 282,35
VH ZA UCETNIi OBDOBI 3738| 140,37 3781| 59,07 7519| 282,35
VH PRED ZDANENIM 5027| 174,31 4061| 5133 9088[ 315,12

73 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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Graf 3 - Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospodaieni v letech
2014-2016"
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Z grafu vyvoje jednotlivych polozek vysledkti hospodafeni je, az na finan¢ni
vysledek hospodateni, evidentni stdly narGst provozniho vysledku hospodateni
a vysledku hospodateni za i¢etni obdobi, coZ jsou pro spolec¢nost velmi dobré zpravy.
Zaroven je z tabulky 4 (ktera je odvozena z ptiloh 4 a 5) patrné, Ze trzby za prodej zbozi
a vykony kontinudln¢ rostou, ptfi¢emz dalsi dilezitd polozka, vykonova spotieba,
ma klesajici tendenci. To je povaZzovano za zakladni pravidlo pro spravné fungovani

spolecnosti a jeji rist.

5.2 Vertikalni analyza

Procentni rozbor ucetnich vykazti je umoznén diky vertikalni analyze,

jejimz cilem je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napf. na celkové bilan¢ni sumé.

Pti vertikalni analyze je postupovano od zdroji financovéni (tedy strana pasiv)
k majetku ze zdroji pofizenému. Piehled o tom, z jakych zdroji je majetek pofizen,
je dan diky finan¢ni struktufe. Pozornost je zaméfena na celkovou velikost zdroju
financovanti, kratkodobych a dlouhodobych cizich

zpusobl vyuZzivani zdroj,

majetkovou strukturu, dlouhodoba aktiva, ale i polozky obézného majetku.

" Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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Tab. 5 - Vertikalni analyza pasiv v letech 2014-2016 (v %)"

, Ucetni obdobi
Polozka rozvahy spolec¢nosti

2014 2015 2016
VLASTNI KAPITAL 53,47 56,02 54,04
Zakladni kapital 47,00 47,84 42,50
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 3,13 0,01 0,00
VH bézného ucetniho obdobi 3,34 8,17 11,54
CIZi ZDROJE 31,75 34,33 36,45
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,16 0,25 0,31
Kratkodobé zavazky 31,59 34,08 36,14
CASOVE ROZLISENI 14,78 9,65 9,50

Graf 4 — Vertikalni analyza pasiv v rozvaze v letech 2014-2016
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" Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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Z hlediska analyzy strany pasiv z piiloh 2 a 3 plati, Ze spolecnost ma tendenci
vyuzivat v pomérn€¢ vysSi mife vlastni zdroje financovani. Ve struktuie jsou patrné
pirevazné kratkodobé zdroje financovani (pfedevSim zavazky z obchodnich vztaht)
a v dlouhodobych zavazcich je dominantni odloZzeny danovy zdvazek. Vibec nejsou
zaznamenany bankovni uvéry, coz miize mit vliv na rentabilitu, protoze vlastni zdroje

financovani jsou vétSinou nakladnéjsi nez cizi zdroje financovani.

Proto je vramci dalsi analyzy zaméfena pozornost piedev§im na rentabilitu
vlastniho kapitdlu, v rdmci niz by se vétsi vyuziti vlastniho kapitdlu mohlo projevit,
protoze bude-li pfi soucasné struktufe zdroji financovani riist rentabilita vlastniho

kapitalu, pak Ize tuto strukturu povazovat za vyhovujici.

Tab. 6 - Vertikalni analyza aktiv v letech 2014-2016 (v %)"’

Ugetni obdobi
Polozka rozvahy spole¢nosti
2014 2015 2016
acrvaceikem [ ool oo 10000
STALA AKTIVA 11,51 7,63 7,65
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09 0,03 0,05
Dlouhodoby hmotny majetek 3,76 3,61 5,27
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7,65 3,99 2,33
OBEZNA AKTIVA 88,11 92,09 92,01
Zasoby 14,45 20,68 19,08
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 57,64 52,64 49,88
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,02 18,77 23,05
CASOVE ROZLISENI{ 0,38 0,27 0,34

" Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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Graf 5 — Vertikalni analyza aktiv v rozvaze v letech 2014-2016"
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Graf 6 - Podil jednotlivych polozek obéznych aktiv na celkovych obé&znych

aktivech v letech 2014-2016 °
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Markantni zmény nenastaly ani Vvjednom ze sledovanych obdobi
(toho si lze v§imnout pfi prvotnim pohledu na strukturu aktiv, vychazejicich z ptiloh 2 a

3). Objem obé&znych aktiv vyrazné prevySuji stala aktiva.

Struktura majetku firmy odpovida typu podniku ptislusného oboru podnikani.
Takto rozlozena struktura aktiv neni povazovana za problémovou, nejveétsi cast
je obsazena v kratkodobych pohledavkach za odbérateli a také v kratkodobém
finan¢nim majetku, vlivem zvysSovani objemu finan¢nich prostiedkti na béznych uctech
v bankdch. Tim je ovlivnéna likvidita, ale zdroven vSak miiZze mit i stinné stranky
Vv podob¢ snizovani rentability. Samoziejmé je vzdy lepsi, aby byly penézni prostredky
investovany tim zptusobem, aby znich byl co nejvy$§i vynos, nez je nechavat
na bézném uctu, ktery neni nijak Grocen a navic diky inflaci ztraci tyto prostfedky

na své hodnoté.

5.3 Pomérova analyza

5.3.1 Ukazatele likvidity

Trvalad platebni schopnost je zakladnim pfedpokladem uspéSného fungovani

podniku a ukazatele likvidity ndm tuto schopnost splacet kratkodobé zavazky odhaluyji.

Pod pojmem likvidita je chépana schopnost firmy uhrazovat své zavazky

nebo také schopnost aktiv byt transformované na penézni formu.

Tab. 7 — Vyvoj b&Zné, pohotové a pen&zni likvidity v letech 2014-2016%

Bézna likvidita podniku 2,79 2,7 2,55
Pohotova likvidita podniku 2,33 2,1 2,02
Penézni likvidita podniku 0,51 0,55 0,63

80 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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Graf 7 — Vyvoj ukazatelii likvidity v kontextu s doporuenymi hodnotami®
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Ukazatelem béZzné likvidity je vyjadieno, kolikrat jsou obéZna aktiva véEtsi
nez kratkodobé zavazky a jeji doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,5-2,5. Pohotovou
likviditou jsou vylouceny zasoby z obézného majetku a udava, zda ma spolecnost
dostatek prostiedkd na uhradu kratkodobych dluhd, bez toho, aniz by byla nucena
prodavat zasoby. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 0,5-1,5. Ukazatelem okamzité
likvidita je sledovano, zda ma firma dostatek finan¢nich prostfedkti na thradu okamzité

splatnych zavazkl. Optimalni hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5.

Z grafu 7 a tabulky 7 vyjadiujici likviditu (vychazejici z ptiloh 2 a 3 této prace)
je patrné, Ze vSechny 3 druhy likvidity jsou nad doporucenou horni hranici.
Nejmarkantnéji je tato skuteCnost zietelnd u pohotové likvidity, kde je nadmérna
vazanost finan¢nich prostiedki v obéznych aktivech (konkrétné v pohledavkach viici
odbératelim), sice je tendence ke korigovani tohoto ukazatele, sméfujici
k doporuc¢enym hodnotam, stale se vSak toho uplné idealné nedaii a to ma za nasledek
amortizaci prostifedkd v polozkach s minimalnimi vynosy, coZz je z pohledu snahy
o zvySovani vynosu zcela neefektivni. Piikladem rizika spojeného S takto vysokymi
hodnotami tohoto ukazatele je naptiklad riziko pievedeni velkého poctu kratkodobych

pohledavek do kategorie dlouhodobych a hiife dobytnych pohledavek.

Poméme velkym poctem kratkodobych pohledavek a vyuzivanim faktoringu

vznikaji firm¢ dalsi naklady spojené s podstoupenim pohledavek bance.

81 r S r o X r « . . b2 , .
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Z hlediska likvidity je doporuceno financnimu managementu spolecnosti
sledovani vySe uvedenych ukazateli v kratsim c¢asovém horizontu. Tim dojde
k objektivné€jSimu vyhodnoceni celkové likvidni situace ve firme€. Z ro¢nich vykaza
totiz neni mozné posouzeni, zda stav obéznych aktiv na vysoké urovni je povazovan

za situaci béznou, nebo zda jsou takové tendence vzdy jen ke konci roku.

V tomto okamziku je mozné doporucit podniku snizeni likvidity alesponi pod
horni troven pasma doporuéenych hodnot, konkrétn¢ sniZenim objemu kratkodobych
pohledavek (napfiklad stanovenim vySi provize prodejci ze zaplacenych trzeb,
nebo zavedenim tzv. skont, kdy se procentné snizi Castka pohledavky v ptipadé,
Ze je uthrada pohledavky provedena pied jeji splatnosti) a kratkodobého finan¢niho
majetku na uctech a v pokladné a vyhodnotit likviditu v souvislosti s ukazateli aktivity

a s ukazateli rentability.

5.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilitou je poméfen zisk sjinymi veli¢inami z ddvodu zhodnoceni
uspésnosti pti dosahovani podnikovych cilt, jinymi slovy je to méfitko schopnosti
vytvafet nové zdroje pouzitim investovaného kapitdlu. Rentabilita je velmi uzce

spojovana s likviditou a maji mezi sebou velmi silnou vazbu.

Tab. 8 — Vyvoj ukazatelt rentability vlastniho kapitalu, celkového kapitalu
a rentability trzeb v letech 2014-2016 (v %) %

Rentabilita vlastniho kapitalu 6,24 14,58 21,35
Rentabilita celkového kapitalu 3,34 8,17 11,54
Rentabilita trzeb 1,51 3,47 5,18

82 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceska republika, a. s.
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Graf 8 — Vyvoj jednotlivych poloZek rentability v letech 2014-2016 (v %)®
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Diky ukazatelim rentability je umoznén firmé nahled na jeji schopnost vytvaret
zisk prostiednictvim vlozeného kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu udava schopnost
dosahnout zisku pomoci vlastniho kapitdlu a predstavuje konecny efekt, ktery kapital
pfinasi vlastnikim spolecnosti. Rentabilita celkového kapitadlu udava celkovou
vynosnost jak ciziho, tak vlastniho kapitalu, jinymi slovy je pomoci ni umoznén nahled
na celkovou efektivnost podniku. Rentabilitou trzeb je vyjadfovana schopnost firmy
dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, jinymi slovy, kolik zisku bylo vyprodukovano

v 1 K¢ trzeb.

ZlepSeni téchto hodnot zle dosdhnout hlavné snizovdnim nékladd,

at’ uz vyrobnich, osobnich, rezijnich atd.

Obecné je zadano, aby rentabilita v Case rostla. Jak je patrné z tabulky 8 a grafu
8 vychazejicich z ptiloh 4 a 5, ve vSech sledovanych oblastech jsou vysledky velmi
dobré. Jak jiz bylo avizovano, pozornost je v tomto okamziku zaméfena na rentabilitu
vlastniho kapitalu z hlediska nastaveni struktury vlastniho kapitalu. Tento ukazatel roste
1 pfes skuteCnost, ze je ve spolecnosti upfednostiiovano ziskavani finan¢nich prostiedkt
z vlastnich zdroju a v tomto pfipadé je autorkou povazovana struktura vlastniho kapitalu

povazovat za vyhovujici.

8 Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Minerva Ceské republika, a. s.
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5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Financ¢ni stabilitu podniku je umozZznéno zkoumat diky ukazatelim zadluZenosti
(finanéni nezavislost a struktura vlastnich a cizich zdrojii financovani). Ukolem
finan¢niho fizeni je stanoveni optimalniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji,
protoze pravé spravné nastaveni poméru mezi témito polozkami ovliviiuje napiiklad

rentabilitu nebo schopnost ziskéni cizich zdroji pro podnikéni.

Tab. 9 — Vyvoj celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti v letech 2014-2016

(V %) 84

Celkova zadluzenost

31,75

34,33

36,46

Mira zadluzenosti

59,38

61,28

67,45

Graf 9 — Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2014-2016 (v %)%
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Graf 10 — Vyvoj miry zadluZenosti v letech 2014-2016 (v %)%°
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Ukazatel celkové zadluzenosti je zpravidla zakladnim ukazatelem,
kterym je vyjadfeno vefitelské riziko. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele jsou
povazovany za rizikové pro veétitele. V soucasné dob¢ stale vice firem ma tendence
vyuzivat kratkodobé cizi zdroje, ptredstavujici z véfitelského hlediska méné rizikovy

zdroj financovani.

Z ptiloh 2 a 3, na které odkazuji tabulka 9 a graf 9 a 10, je zietelné, Ze v piipadé
analyzované spole¢nosti ma tento ukazatel v ¢ase rostouci tendenci, stale vSak neni
dosazeno optimalniho podilu (cca 50 %) vuci celkovym aktiviim, coz mé za nésledek,

ze ve firmé neni maximalizovéano vyuziti efektu finan¢ni paky.

Ukazatelem miry zadluzenosti je vyjadieno, kolik jednotek ciziho kapitalu
pfipada na 1 jednotku vlastniho kapitdlu, jinymi slovy v jaké mife je vlastni kapital

zadluzen.

Z dostupnych udaji je jasné, ze ma tento ukazatel v ¢ase rostouci tendenci
a nejvice je tento narlst zietelny v poslednim sledovaném roce, coZz neznamena
pro spolecnost Spatné zpravy, protoze z Vysledkl je patrné, ze vlastni kapitdl stale
s prehledem sta¢i na uhradu dluhd. I kdyby tomu vSak bylo naopak a vysledky
by ptfevySovaly hodnoty 100 %, nemuselo by to znamenat ohroZeni podniku, protoze
ze struktury cizich zdrojii je jasné, Ze cizi kapital je tvofen pfevazné kratkodobymi

zavazky, které nejsou tak rizikové.

Z hlediska analyzy zadluZenosti spolecnosti je dllezité mirné zvySovani podilu
cizich zdroju na celkovém objemu kapitalu. Toho bude dosazeno vyuZzivanim ve vétsi
mife dlouhodobych cizich zdroji financovéani (bankovni uvéry urCené na investice).
Nasledkem toho dojde k lepSimu vyuziti efektu finan¢ni paky, vyuZivani tzv. dafiového

stitu a lepsi vysledky v oblasti rentability vlastniho kapitalu.

5.3.4Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity je méfena schopnost podniku efektivné zhodnocovat majetek
a intenzitu, vjaké jsou aktiva v jejich stavajici struktufe vyuzivana. Dulezité
je nastaveni spradvného mnozstvi aktiv, kterymi podnik disponuje S ohledem na vysi
nakladi souvisejicich se skladovanim téchto zdrojii a moznosti realizace novych
podnikatelskych ptilezitosti.
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Tab. 10 — Vyvoj rychlosti a doby obratu aktiv v letech 2014-2016%

Rychlost obratu zasob (pocet obratek) 15,25 11,37 11,69

Doba obratu zasob (pocet dni) 23,93 32,10 31,22

Graf 11 — Vyvoj rychlosti obratu zasob v letech 2014-2016 (poget obratek)®

Rychlost obratu zasob
20
15 -
10 - ,
® Rychlost obratu zasob
5 4
0 n T T
2014 2015 2016
Graf 12 — Vyvoj doby obratu zasob v letech 2014-2016 (podet dni)®
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Rychlost obratu zasob nam poskytuje piehled o tom, kolik obratek uskutecnily
celkem zasoby ve sledovaném obdobi. Je zadano, aby tento ukazatel vykazoval

co nejvyssi hodnoty, protoze kazda obratka vykazuje zisk.
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Z tabulky 10 a grafii 11 a 12 vychazejicich z ptiloh 2, 3, 4 a 5 je zietelné,
ze rychlost obratu zasob ve sledovaném obdobi ma klesajici tendenci, coz neni pro
podnik optimalni. Je to nasledkem pomérné patrného rstu objemu zasob (konkrétné
zbozi) vroce 2015, kdy nedoslo k narastu celkovych trzeb ve stejném poméru

k pométované velicing.

Diky dobé¢ obratu je poskytnut ptehled o dobé, po kterou jsou penézni prostredky
vazany v podobé zasob, tzn., za jak dlouho jsou prodany. Je v zajmu podniku,

VVVVVVVV

je dana polozka vyuzivana.

Rostouci tendence ukazatele doby obratu zasob za sledované obdobi neni
zadouci. Stejné tak ani pribéh vyvoje ukazatele rychlosti obratu zasob ve sledovaném
obdobi. Stejné jako u rychlosti obratu zasob, tak i u doby obratu zasob doSlo ke zméné
vroce 2015 (markantni zménou objemu zbozi, které bylo ovlivnéno rozsifenim

prodejniho sortimentu).
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Z.avér

Hlavnim cilem bakaléaiské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti
Minerva Ceska republika, a. s., vysvétleni ziskanych vysledki a formulace uréitych
opatfeni pro management podniku, které povedou ke zdokonaleni efektivity

a optimalizaci finan¢ni situace.

Prace byla rozdélena na dil¢i cile, prvnim z nich byla definice teoretického
zakladu tématu. Vysvétlena byla zejména teoreticka podstata finanéni analyzy, vcetné
jejich omezeni. Dal$im cilem byl vybér vhodnych metod a ukazateli vhodnych
K pouziti pro finan¢ni analyzu na vybranou spole¢nost, kde je vénovan velky prostor
pomérovym ukazatelim. Do této Casti byly zahrnuté jejich popisy a vysvétleni. Tietim
cilem bylo pfedstaveni analyzovaného subjektu, samotna aplikace ziskanych
teoretickych poznatkdi na konkrétni podnik a zhodnoceni efektivnosti v jednotlivych

oblastech.

Zaverené souhrnné vysledky jsou vysvétleny nize a to ve stejné struktute,

ktera je uplatnéna v pribéhu finan¢ni analyzy spolecnosti.

Celkova finanéni situace podniku je autorkou prace hodnocena jako pomérné

dobra, zaroven vSak existuji oblasti, které by se daly vylepsit.

Dtlezit¢ zmeény, které nastaly ve sledovaném obdobi, jsou rozebrany
pti horizontalni analyze aktiv a dale je jim vénovana pozornost i pii analyze dalSich
ukazatelii. Jde konkrétné o navySeni objemu zasob (zbozi) v roce 2015, majici vliv
I na ukazatele likvidity, rentability a ukazatele aktivity. Déle je patrné znac¢né kolisani
v polozce Software, které je odivodnéno restrukturalizaci informacnich systémil
spolecnosti. Skute¢nost, ze i pfes pomérné nevyrovnanou platebni schopnost odbérateli
nema spolecnost zadné dlouhodobé pohledavky, které by mohly byt hife dobytné,
je povazovana za dobrou zpravu. Je zde vSak patrna rostouci tendence objemu
kratkodobého finanéniho majetku zplisobena ristem objemu finan¢nich prostfedkl

na Gctech v bance, kterou v praci dale analyzuji.

Patrny rust v oblasti vysledkli hospodatfeni za bézné ucetni obdobi a skutecnost,
ze firma nema zadné dlouhodobé zavazky v polozkach bankovnich uvéra,

jsou rozebrany v horizontalni analyze pasiv.
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Diky horizontalni analyze vykazu zisku a ztrdt byl umoznén nahled na dalsi
pozitivni skute¢nosti, napiiklad rostouci tendence provozniho vysledku hospodateni,
rust trzeb za prodej zbozi a vykonti a sklon k snizovani vykonové spotieby.

To vSe je povazovano za znak dobrého hospodateni podniku.

Z vertikalni analyzy rozvahy je zfejma snaha financovani chodu podniku
z vlastnich zdroji. Dle nazoru autorky prace toto neni povazovano za nejlepsi volbu,
a proto je této oblasti vénovana dalSi pozornost i pfi analyze rentability vlastniho

kapitalu.

Vysledky nad doporuenymi hodnotami pii analyze likvidity byly zplisobeny
velkym objemem pohledédvek viici odbérateliim a rostoucim objemem kratkodobého

finan¢niho majetku na actech a v pokladné.

Diky analyze rentability bylo také poukazano na pozitivni vysledky, které jsou
zpusobené rustem vSech sledovanych druhi rentability (rentabilita vlastniho

a celkového kapitalu a rentabilita trzeb).

Skutecnosti, které by se daly v podniku zlepsit, byly zjiSténé analyzou celkové
zadluZenosti a miry zadluZenosti. Tady bylo poukdzdno na hlavni nedostatek
pfi pfevazném vyuzivani vlastnich zdroji financovani a tim jsou nevyuzivani efektu
finan¢ni paky a tzv. dafiového §titu, coz ma za nasledek zhorseni vysledkl rentability

vlastniho kapitalu.

Negativni zmény u ukazatelt aktivity, konkrétné snizovani rychlosti obratu
a zvySovani doby obratu zasob byly zplsobeny razantnim rustem objemu zasob (zbozi

V druhém sledovaném roce).
Doporuceni finanénimu managementu jsou shrnovana do nésledujicich bodu:

e SniZzeni objemu zasob (zboZi) bude mit pozitivni vliv na ukazatele

likvidity, rentability a aktivity.

o Korekce likvidity smérem k doporu¢enym hodnotdam  snizenim
pohledavek vic¢i odbératelim a to stanovenim vyse provize prodejct
ze zaplacenych trzeb, nebo zavedenim tzv. skont, kdy se procentné snizi
castka pohledavky v ptipadé, ze je uhrada pohledavky provedena
pred jeji splatnosti (t€mito opatfenimi by se daly snizit i pFipadné
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naklady za vyuzivani faktoringu) a také snizenim objemu kratkodobého

finan¢niho majetku na G¢tech v bankéach a v pokladné.

e ZlepSeni rentability vlastniho kapitalu, vyuzivani efektu finan¢ni paky
a daflového Stitu financovanim chodu firmy z cizich zdroji ve vétsi mite,

konkrétn¢ napiiklad bankovnimi uvéry ur¢enymi na investice.

Po provedeni finan¢ni analyzy nebyly zjistény problémy, které by meély
ohrozovat finanéni stabilitu spolenosti Minerva Ceska republika, a. s. Tato firma

je stabilni a ma na trhu ERP pevné zaklady.
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PRILOHA I

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Die § 82 Zakona o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

1. Seznam propojenych osob

1.1. Seznam ovlédajicich osob v postaveni vici spoleénosti

Nazev a sidlo ovladajici osoby (,matky") Davod statutu VySe hlasovacich
ovladajici osoby prav
Digitis, s.r.0., Dukelska 21/465, 370 01 jediny akciona¥ 100%

Ceské Budéjovice, ICO 26041545

Princip ovladani je zaloZen na tom, Ze vlastnici ovladajici spolednosti Digitis, s.r.0. jsou zaroven
statutarnimi zastupci ovladané spole¢nosti Minerva Ceska republika, a.s.

1.2. Seznam dalSich osob ovladanych ovladajicimi osobami (,sestry*)

Néazev ovlddajicl osoby Digitis, s.r.0., Ceské Budgjovice

Minerva Slovensko, a.s., Sokolska 7, 960 01 jediny akcionar 100%
Zvolen, SR, ICO 36008613

1.3. Seznam ovladanych osob v postaveni viéi spoleénosti (,,dcery”)
Spolegnost Minerva Ceska republika, a.s. nema Zadné ovladané oscbhy

1.4. Transakce typu nakup &i pfFijata sluZba (z pohledu spoleénosti) za celé uéetni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanéni objem bez DPH
piipadné protiplnéni

Digitis s.r.0., Ceské Bud&jovice SluZby, konzultace 14,471 643,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, postoupeni pohledévek 702.081,- K&

1.5. Transakce typu prodej €i poskytnuta sluzba (z pohledu spoleénosti) za celé iGetni obdobi

Firma Popis transakce, smiouvy, Finanéni objem bez DPH
pfipadné protiplnéni

Digitis s.r.o., Ceské Budgjovice Sluzby, konzultace, servis 494.708,- KE

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, zbozi SW, maintenance 8,745.688,- K&

1.6. Transakce typu pujéeni penéz (spole€nost je dluZnikem) za celé Géetni obdobi

V tcetnim obdobi se nevyskytly
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1.7. Transakce typu pljéeni penéz (spole€nost je véfitelem) za celé a&etni obdobi

V roce 2014 poskytnut Gvér matefské spoleénosti ve vysi 13,500.000,- K&, ke konci roku 2015 je vyse
nesplaceného Uvéru 4,291.332,- K&

1.8. Seznam vSech pohledavek evidovanych za propojenymi osobami

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 1,658.715,- K& 39.112,- K&

Typ pohledavky, popis sluzby, zboZi SW sluzby, zbozi SW
Hodnota opravnych polozek 0 0

1.9. Seznam v3ech zavazki evidovanych vi(iéi propojenym osobam

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 57.750,- K& 430.927,-Ké
Typ pohledavky, popis sluzby sluzby

1.10. Seznam smluyv, jejichZ smluvnimi stranami jsou ovladana a ovladajici osoba

poskytovatel pfijemce nazev smlouvy

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o poskytovani manazerskych a pravnich siuzeb
Digitis s.r.o.  Minerva CR a.s. Smilouva o vedeni G&etnictvi

Digitis s.r.o.  Minerva CRas. Smilouva o vedeni mzdové agendy

Digitis s.r.o. Minerva (f:R a.s. Smlouva o vedeni G¢etnictvi dotaénich projektt EU
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor (v Tabofe)

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smiouva o najmu nebytovych prostor (v Brné)

Minerva CR a.s.Digitis s.r.o. Smlouva o podndjmu nebytovych prostor (v CB)
Minerva CR a s Digitis s.r.o. Smiouva o (véru

2. Komentar statutarniho organu k nevyhodnym transakcim nebo k transakcim, u kterych

vznikla spole€nosti ijma, zplsob uhrady této djmy

Z vyse uvedenych transakci spoleénosti nevzniklia v G&etnim obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
Zadna ujma. Ve stejném obdobl nebyly ovladané osobé poskytnuty ovladajicl osobou Zadné vyhody
a nebyla uskute¢néna Zadna jednani pro ovliadanou osobu nevyhodnéd

v Ceskych Budé&jovicich 25. 3. 2016

AL S

Ing. Jan Kuklik Petr Koptik
clen predstavenstva pfedseda pfedstavenstva
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Zpracovano v souladu s vyhiaskou &.

PRILOHA II

Obchodni firma nebo jiny nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjich ROZVAHA ucetni jednotky
pledpial (BILANCE) Minerva Ceska republika, a.s
ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli&té nebo misto
é podnikan| Géetni jednotky
! Dukelska 456/21
. Ceské Budgjovice
oznad AKTIVA B&2né Gietni obdobf Min.Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a . b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 91 870 13 487 78 383 79782
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital Q
B. Diouhodoby majetek 14 957 8 975 5 9082 9180
B. . |Dlouhodoby nehmotny majetek 2 036 2 010 26 74
B. |. 1|Zfizovaci vydaje 0
2 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
3 |Software 732 706 26 74
4 |Ocenitelna prava 1304 1 304 0
5 |Goodwill 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0
7 |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 9 794| 6 965 2 829 3000
B. Il. 1|Pozemky 0
2 |Stavby 0
3 |Samostatné hmotné movité vici a soubory hmotnych movitych véci 9 794 6 965 2 829 3000
4 |Pé&stitelské celky trvalych porost 0
5|Dospdla zvifata a jejich skupiny 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0
7 |Nedokenteny dlouhodoby hmotny majetek 0
8| Poskytnuté zalohy na diouhadoby hmatny majetek Q
9| Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 3127 0 327 6 106
B. Ill. 1|Podily - oviadana oscba 0
2|Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
4 |Zapljeky a uvEry - ovladané nebo oviadaijici osoba, podstatny viiv 3127 3 127 6 106
5 |Jiny dlouhadoby finanéni majetek -0
6 | Pofizovany dliouhodoby finan&nl majetek 0
7 | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek ]
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TRk AR B&iné tietni obdobl Mt
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
c. Obézna aktiva 76 698 4512 72 186 70 296
C: Zisoby 16 210 0 16 210 11 531
C. I 1|Materiél 0
2 |Nedokontena vyroba a polotovary 0
3| Vyrobky 0
4 |Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0
5|Zbozi 16 210 16 210 11 531
6 |Poskytnuté zalohy na zAsoby i 0
C. Il. |Dlouhodobé pohledéiviy 0 0 (0]} 0
C. Il. 1|Pohledévky z obchodnich vztaht 0
2 Fiohleaa{rky - oviddana nebo oviadajici osoba 0
3|Pohledéavky - podstatny viiv Q
4 |Pohledavky za spolegniky 0
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
6 |Dohadné tsty aktivnl 0
7|Jiné pohledavky 0
8|Odlozena dariova pohlédévka 0
C. lll.  |Kratkodobé pohledavky 45 775 4512 41 263 45 985
C. Ill. 1|Pohledavky z obchodnich vztahl 43 266 4512 38 754 44 0156
2 |Pohledévky - oviddana nebo oviadajici oscba 1164 1164 822
3 |Pohledavky - podstatny viiv o
4 |Pohledéavky za spoledniky 0
5|Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 0
6| Stat - dafiové pohledavky 1071 1071 699
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 233 233 266
8|Dohadné bty aktivni 0
9|Jiné pohledavky 41 41 183
C. IV. |Kratkodoby finan&ni majetek 14 713 0 14 713 12 780
C. IV. 1|Penize 348 348 288
2 |U&ty v banksch 14 365 14 365 12 492
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 0
4 Poﬁzcvah;? krérlkodobg'f finanéni majetek 0
(573801 Casové rozliSeni 215 0] 215 306
D. I. 1|N&klady pFigtich obdobi 213 213 246
2|Komplexni néklady piigtich obdobi 0
3|Piijmy piistich obdobi 2 2 60
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oznac

PASIVA

BézZné (c.
obdobi
5

Min.GéE.
obdobi
6

PASIVA CELKEM

78 383

79 782

Viastni kapital

43 910

42 659

Zakladni kapital

37 500

37 500

Zakladni kapital

37 500

37 500

Vlastni akcie a vlastni obchodni padily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

DA WN =

Kapitalové fondy

AZijo

Ostatni ;c;pitélové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z acenéni pii pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku

Rezervni fond

2 |Statutarni a ostatni fondy

>
<

Vysledek hospodareni minulych let

2 496

Nerozdéleny zisk minulych let

QO

2 496

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného té&etniho obdobi (+/-)

6 401

2 663

Rl=2]w N =

Rozhodnuto o zélh&ch na vyplatu podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

26 910

25333

EEEIEINE

L A

Rezervy

Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pijmu

Ostatnl rezervy

w

©C o N OO B W N -

10

Dlouhodobé zavazky

195

130

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spolegnikim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné Gcty pasivni

Jiné zavazky

OdioZeny dafovy zavazek

195

130
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oznad PASIVA Bézné uc. Min.ag.
obdobi obdobi
a b 5 6
B. Il |Kratkodobé zavazky 26 715 25 203
8. . 1 }Zavazky z obchodnich vztaht 14 944 13 548
2 |Zavazky - ovladana nebo oviladajici osoba
3 |Z&avazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spole&nikim 2 700
5 |Zavazky k zamé&stnancim 4073 3839
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeden( a zdravotniho pojisténi 1935 1 786
7 |Stat - dafové zavazky a dotace 1 946 1671
8 |Kratkodobé prijaté zalohy
9 |Vydané dluhopisy
10 |Dohadné Gcty pasivni 3817 1248
11 |Jiné zavazky 11
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé financni vypomoci
o Casové rozligeni 7 563 11 790
C. |. 1 |Vydaje pfistich obdobi 130 130§
2 |Vynosy pfistich obdobi 7 433 11 660
Pravni forma ucetni jednotky : akciovd spolecnost
Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti : dodavky komplexnich informaé&nich systém

(Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za P?cipisov’ff' zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd je
sestaveni  |sestaveni Gcetni zaverky udetni jednotkou

—_— ing. Katefina Spolcova ing. Jan/l(fr!;l(nk (,\k\f’eti Koptik
f/k ! ( | M

_-;— / o
’?/{: ?4&2;7 e

va rep , 8.8,

Duk: !5k 21

370 01 Ceské Buddjovica
IC: C £2837
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Zpracovano v souladu s vyhlagkou &.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisu

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2016
( v celych tisicich K¢ )

IC

46 68 29 37

PRILOHA III

Obchodni firma nebo jiny nazev

Géetni jednotky

Minerva CR, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani u€etni jednotky

Dukelska 21

Ceské Budgjovice

oznat AKTIVA fad B&3né Gietni obdobi Min.GéE.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 101 409 13182 88 227 78 383
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 16 660 9909 6 751 5982
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05+ 06+ 09 az 11) 004 1882 1841 41 26
B. I. 1 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 1882 1841 41 26
2.1|Software 007 578 537 41 26
2.2]Ostatni ocenitelnd prava 008 1304 1304 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytniu'té zélohy na dIouthoby ne_mmotny majetek a 011
5 |nedokonceny dlouhodoby majetek (F. 12 + 13) 0 0 0 0
5.1|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 +18 az 20 + 24) 014 12720 8 068 4 652 2 829}
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 0 0 0 0
1.1|Pozemky 016 0 0 0 0}
1.2|Stavby 017 0 0 0 1|
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 12 720 8 068 4 652 2 829|
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0]
4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 DI
4.2|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 OI
4.3)Jiny diouhodoby hmotny majetek i 023 0 0 0 o}
Poskytnu_lé z'a'lohy na dloyhodobg hmgtny mfajetek a 024 |
5 |nedokonceny diouhodoby hmotny majetek (r. 25+ 26) 0 0 0 0
5.1|Poskytnuté zélohy na douhedoby hmotny majetek 025 0 0 -0 i\
5.2|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 ol
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 34) 027 2058 0 2058 3127
B. Ill. 1 |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 1] |
2 |Zapuijcky a Gvéry - ovladana nebo ovlddajici osoba 029 2058 0 2058 3127
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0}
4 |Zapljgky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 OI
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 OI
6 |Zapujcky a uvery - ostatni 033 0 0 0 OI
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0|
7.1}Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 OI
7.2|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 |




e N b B&2né Getni obdob M5,
obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 84 452 3273 81179 72 186
£: L Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 16 836 0 16 836 16 210|
G L Material 039 0 0 0 0
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 [vyrobky a zbozi (7. 42 + 43) 041 16 836 0 16 836 16 210
3.1, | Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2, |zbozi 043 16836 o] 16836 16 210
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 o 0| 0
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby o 045 0 0 0 o}
c. . Pohledévky (F. 47 a 57) 046 47 283 3273 44 010 41 263
C. II. 1 |Dlouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047 0 0 0 0
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2, |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0| 0 0}
1.3, |Pohledévky - podstatny vliv 050 0 0 0 o]
1.4, |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 o}
1.5, [Pohledavky - ostatni (.53 az 56) ) 052 0 0 0 o}
1.5.1|Pohledavky za spoleéniky B 053 0 0 0 of
1.5.2| Diouhodobé poskytnuté zalohy - 054 0 0 0 0]
1.5.3] Dohadné Gty aktivni 055 0 0 0 ol
1.5.4)Jiné pohledavky 056 0 0 0 of
2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 47 283 3273 44 010 41 263
2.1, | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 44 343 3273 41 070 38 754,
2.2, | Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 0598 1158 0 1158 1164
2.3, | Pohledéavky - podstatny vliv 060 0 0 0 ol
2.4, | Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 1782 0 1782 1345
2.4.1|Pohledavky za spoleniky 062 0 0 0 0}
2.4.2|Sociaini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 of
2.4.3]Stat - danové pohledavky 064 14986 0 1 496 1071
2.4 4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 238 0 238 233}
2.4.5|Dohadné wéty aktivni 066 0 0 0 of
2.4.6)Jiné pohledavky 067 48 0 48 41
C. I Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 + 70) 068 0 0 0 0}
C. Il. 1 |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 OI
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 ﬂ
c. v Penézni prostiedky (F. 72 + 73) 071 20 333 0 20 333 14 71 3|
C. IV 1 |Pensini prostiedky v pokladné 072 322 0 322 348|
2 |Pen&Zni prostfedky na G&tech 073 20 011 0 20 011 14 365
D. L Casové rozlideni (F. 75 az 77) 074 297 0 297 215
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 075 297 0 297 213
D. IL Komplexni naklady pfistich obdobi 075 0 0 0 6]
D. Il PFijmy pristich obdobi 077 0 0 0 2|
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oznat PASIVA fad Bézne Gc. Min.GE.
obdobi obdobi
a b Cc 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 88 227 78 383
A. Vlastni kapital (. 80+ 84 +92+95+99-100) 079 47 682 43 910
Al Zakladni kapital (7. 81 az 83) 080 37 500 37 500
1 |Zékladni kapital 081 37 500 37 500
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (. 85 + 86) 084 0 0
A. Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (F.87 az 91) 086 0 0
2.1,|Ostatnl kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 0 0
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfem&néach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén korporaci (+/-) 090 0 0
2.5,|Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A, IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (7. 96 az 98) 095 0 9
A. IV. 1 |Nerozdé&leny zisk minulych let 096 0 9
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) ) 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098| 0 0
A. V. 1 |yysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 099 10 182 6 401
[F.01 - 69+73+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0 0
[e.+ c |Cizizdroje (F. 102+ 107) 101 32 163 26 910
B. | Rezervy (. 103 az 106) 102 0 0
B. | 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dafi z pfijmd 104 0 0
3 Reiervy pbdle zvlastnich pravnich pfedpisﬁ B 105 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0
C Zavazky (F. 108 + 123) 107 32 163 26 910
c | Diouhodobé zavazky (. 109 + 112 aZz 119) 108 277 195
C I 1 |Vydané dluhopisy (F. 110 + 111) 109 0 0
1.1,|Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2,|Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 1156 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovliadajici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny dariovy zavazek 118 277 195
9 |Zavazky - ostatni (I. 120 aZ 122 119 0 0
9.1,|Zavazky ke spole&nikim 120 0 0
9.2 |Dohadné udty pasivni 121 0 0
9.3,[Jiné zavazky 122 0 0
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oznad PASIVA rad | Bézné Gg. Min.Gé.
obdobi obdobi
a b [ 5 6

C. Il. |Kratkodobé zavazky (F. 124+127 az 133) 123 31 886 26 715
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 125 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 17 027 14 944

5 |Kratkodobé sménky k GUhradé 130 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0

8 |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 14 859 11 771
8.1|Zavazky ke spoleénikim 134 0 0

8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0| 0
8.3,|Zavazky k zaméstnancim 136 4 286 4 073

8.4 |Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 137 1912 1935
8.5,|Stat - dafiové zavazky a dotace 138 3352 1946
8.6,|Dohadné ucty pasivni 139 5 309 3817
8.7,|Jiné zavazky 140 0 0

6] Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 8 382 7 563
D. | Vydaje pfistich obdobi 142 130 130
D. 1l Vynosy priistich obdobi 143 8 252 7 433
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Oznaceni
a
Lk
A.
+
1.
nm 1
2
3
B.
B. 1
B. 2
| +
C.
C. 1
C. 2
C. 3
C. 4
D.
E:
1.
m. 1
2
F.
F: 1
F. 2
G.
V.
H.
V.

Obchodni marze

Pfidand hodnota

Provozni vysledek hospodareni

e\

v 7

y

-~ PRILOHA 1V

ke dni 31.12.2015  Minerva Geské republika, a.s.
Dukelska 456/21
485,28 37 Ceské Budgjovice
TEXT Skutec¢nost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
b 1 2

5243 2743
4 483 2370

179 140 173 142

1658 2140

97 416 98 856
~ 50628 49 745

16 845 16 721

1657 1613

119 132
1420 1319
17 13
0
1988 447
18 258

922 1163
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Oznacéeni TEXT Skute&nost v ucetnim obdobf
sledovaném minulém
a b 1 2
‘ Vi
J. _|Prodané cenné papiry a podily P
VL. o= 0
vil. 1
vil. 2
vi. 3
Vil
K. Naklady z finanéniho majetku e
1X.
e Naklady z pfecenéni cennych papirii a ¢ d e
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanénioblasti
X 331 425
N. Nakiadove Groky SN T 20
T x 1914 1732
0. Ostatni finan&ni naklady 1616 903
Xl
2 Prevod finanénich naklad
. Finanéni vysledek hospodareni 629|
Q. Dafi z pfijmi za béZnou &innost 3 ~1510|
Q. 1 -splatna e | 1445
Q. 2 | -odloZzena 65[
- Vysledek hospodareni za béznou &innost 6401|
Xl
R. Mimofadné nakiady i
S. Dari z pfijmu z mimofadné innosti of 0
S. 1 -splatna ' %
S. 2 | -odlozena B
% Mimofadny vysledek hospodareni 0| 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-)
ik Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-)
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zéznam statutdmiho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni sestaveni Ucetni zaverky jednotkou
ing. Katefina Spolcova ing. Jan Kuklik Petr Koptik
TS
A L -
24.5.2016 /%{;;Z{ y /%\ /( ( /(/(/\ j
P 7 n‘s',i -
S iz 6
:,:': - :C 22637
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PRILOHA V
Zpracovéno v souladu s vyhlaskou ¢. WKAZ ZISKU A ZTRATY Sg:?;’:‘;::&“; nebo jiny nazev
500/2002 Sb. ve zn&ni pozdéjsich
predpist ke dni 31.12.2016 Minerva CR, a.s.
( v celych tisicich K¢ )
DRUHOVE CLENENT Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
& Géetni jednotky
: Dukelska 21
idsaosr Ceské Budé&jovice
Oznaéeni TEXT Cislo | Skute&nost v (i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb 01 190 333 179 140,
i Trzba za prodej zboZi 02 6417 5243
A. Vykonova spotreba (f. 04 + 05 + 06) 03 111 744 103 557
1 Naklady vynaloZené na purodané zbozi 04 5684 4 483
D Spotfeba materialu a energie 05 1678 1658}
3 Sluzby 06 104 382 97 416|
|5. Zména stavu zéasob viasti &innosti (+/-) 07 0 0]
C. Aktivace (-) 08 0 o]
D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 09 70 730 69 130]
1 Mzdové naklady 10 51 666 50 628}
2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady (F. 12 + 13) 11 19 064 18 502
2. 1. |Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 17 302 16 845
2 2. |Ostatni naklady 13 1762 1657
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 1242 3 408
r 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (}; 16 +17) 15 1528 1 420}
1. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1528 1 420]
1. 2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doGasné 17 0 ﬂ
2. Upravy hodnot zasob 18 0 OI
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -286 1 988
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 +23) 20 28 35
1. 1. |Trzby z prodaného dlouihodobého majetku 21 7 17|
2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0}
‘ 3. |Jiné provozni vynosy 23 21 18
IF Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1022 1041
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 0 OI
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 135 1T9|
4, Rezervy v provozni oblsti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 I |
5. Jiné provozni naklady 29 887 922
o Provozni vysledek hospodareni
(F. 01 + 02 - 03 - 07 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 12 040 7282
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Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
radku | sledovaném minulém
a b c 1 2

0\ Vynosy z dlohoobého finanéniho majetku podily (F. 32 + 33) 31 0 0

IV. 1 |Vynosy z podill - oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 0

2. |Ostatni vynosy z podill 33 0 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo

1. |ovladajici osoba 36 0 0

2. |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouihodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (.40 +41) 39 291 2 245

VI. 1. |Vynosoveé Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 281 306

2. |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 10 1939

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni obslasti 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 158 1616
1. Nakladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0 0

2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 158 1616
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 589 |
K. Ostatni finanéni naklady 47 790 o}

i Y h dafeni
g . r W w
- g

e '(\iy“:h(a:ealarlo::)odafeni pred zdanénim - 11 972 7 911
L. Daii z pfijmi (F. 51 + 52) 50 1790 1510}
1 |Dan z pfijmu splatna 51 1708 1445

2 |Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52 82 65

o Vysledek hospodafeni po zdan&sni (+/-) (F. 49 - 50) 53 10 182 6 401
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0] |
i Vysledek hospodafeni za (&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 10 182 6 401

" Cisty obrat za G&etni obdobi = I + Il + IIl. + IV. + V. + V1. + ViI 56 197 658 186 663

672‘_; /‘Jf vAZaD{ 2
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SLOVO PREDSEDY

Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi, abych ve struénosti zhodnotil hospodareni spole&nosti Minerva CR a.s. a jeji pozici na ¢eském trhu podnikovych
informacnich systému za ucetni obdobi trvajici od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016.

S potéSenim mohu konstatovat, Ze nase spole¢nost v uplynulém roce Uspésné navazala na posledni dva Uspésné
roky. A to jak v oblasti obchodni, tak také v oblasti realizace projektu a servisu.

Minerva uzaviela rok opét se ziskem a zaznamenali jsme narUst v oblasti trzeb oproti pfedchozimu obdobi. Mohu
potvrdit, Ze nase firma je v Ceské republice i na Slovensku dlouhodobé stabilni spole¢nosti a ma své pevné misto na
mnohdy nevyzpytatelném ERP trhu.

PFedesly rok hodnotim proto pro nasi spolecnost jako zdarily, ¢imz potvrzuje mj. velkou stabilitu nasi spole¢nosti.
Minerva CR si udrzela pfedni pozici mezi top dodavateli ERP systému v CR, kde patfi dlouhodobé mezi nejvétsi
dodavatele ERP systémU( v Ceské republice (zdroj: IDG).

Minerva CR je i nadale stabilnim a nejusp&sn&jsim obchodnim partnerem americké spole¢nosti QAD v Evropg.

I v roce 2016 jsme se zucastnili celosvétové konference QAD a seznamili se s fadou funkénich a technologickych
novinek, které jsme si osvojili a uvadime je na trh v Ceské a Slovenské republice. V roce 2016 jsme pokracovali v nové
aktivité, provozovani QAD v cloudu. V sou¢asnosti probihaji nové vlastni projekty implementace ERP systému QAD
Enterprise Cloud by Minerva a zaroven realizujeme s QAD nadnarodni projekty QAD cloud ERP feSeni u dcefinych
firem nadnarodnich spole&nosti v Ceské republice i na Slovensku.

Koncem roku 2016 jsme uzavreli partnerskou spolupraci se spole¢nosti Siemens PLM Software. Smlouva rozsifuje
stavajici distribuci, implementaci a servis APS FfeSeni pro zdokonalené planovani vyroby o dal$i produkty pro
prdmyslové podniky.

Spole¢nost Siemens PLM Software pfevzala v lofiském roce do svého produktového portfolia APS feSeni SIMATIC IT
Preactor, ktery Siemens ziskala akvizici britské spole¢nosti Preactor International.

Jedna se o nové strategické sméfovani nasi spole€nosti:

Minerva se od pocatku zaméfuje vyhradné na vyrobni podniky, kde se v souladu se strategii naSeho klic¢ového partnera
pro oblast ERP QAD ,Building the Effective Enterprise” snazime o zefektivnéni podnikovych procesu, a to zvlasteé ve
vyrobé a navazujicich oblastech pfedvyrobnich etap. V oblasti planovani vyroby jiz nasazujeme z feSeni Siemens PLM
Software u nasich zakaznika SIMATIC IT Preactor, ktery je sou¢asti Manufacturing Operations Management Software
(MOM). SIMATIC IT Preactor zavadime také ve vyrobnich zavodech Siemens v Ceské republice a nasim zamérem je
rozsifit spolupraci i na partnerskych projektech Siemensu mimo oblast ERP QAD.

Na zakladé podepsané smlouvy Minerva rozsifuje spolupraci se Siemens PLM Software i na dal$i produkty v oblasti
Manufacturing Operations Management Software (MOM) zaloZzené podobné jako SIMATIC IT Preactor na SIMATIC
IT Unified Architecture, které jsou integrovany se zminénym APS Preactor, napf. Manufacturing Execution System
(MES) produkty rodiny SIMATIC IT.

Tyto produkty planujeme integrovat s ERP systémem QAD.
DalSi oblasti spoluprace je oblast Product Data Management/Product Lificycle Management (PDM/PLM), konkrétné
na produktu Teamcenter a na jeho integraci s QAD ERP.

Minerva CR je organizace Uizce orientovana na zakaznika, ktera pomaha vyrobnim a distribuénim spoleénostem
zlepsit jejich celkové Fizeni podniku s vétsi efektivnosti, kontrolou a produktivitou implementaci informaénich
systém@. Minerva CR je schopna svym zakaznikdm nabidnout veskeré sluzby od instalace softwaru a poradenstvi

az po systémovou integraci a e-business feSeni svétové tfidy. V roce 2016 Minerva ziskala od spole¢nosti Siemens
ocenéni za nejvyssi narust licenci produktu pro pokrocilé planovani vyroby SIMATIC IT Preactor: Greatest Increase in
License Sales 2016 of SIMATIC IT Preactor Advanced Planning and Scheduling.
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SLOVO PREDSEDY

Dlouholeté zku$enosti na trhu planovani podnikovych zdroju (ERP) a vice nez 150 spole¢nosti uzivajicich informacéni
systém QAD Enterprise Applications v Ceské republice, na Slovensku a dal$ich evropskych zemich potvrzuiji, Ze
spokojenost zakaznika je pro Minervu zavazkem.

| nadale je nasi dlouhodobou strategii zaméreni se na prodej, zavadéni a servis informacnich systému Gzce
specializovanych na fizeni vyrobnich a distribu€nich podnika.

Minerva Ceska republika byla jiz tradiéné obchodné aktivni v Ceské republice a na tizemi stati stfedni a vychodni Evropy

a v dalich zemich Evropské unie. T&éZist& trzniho zaméFeni akciové spole¢nosti Minerva Ceska republika se nachazi zejména
v oblasti informatizace, planovani a fizeni primyslovych a distribu¢nich podnikl a spole¢nosti v nasledujicich oborech:

« automobilovy primysl a pfisluSenstvi,

« strojirenstvi a zpracovani kovd,

« vyroba potravin a napoju a jejich distribuce,

« farmacie, lehka chemie, vyrobky z plastt a zdravotnické vyrobky,
« vybrané druhy spotfebniho zboZzi, vyrobky ze dreva,

« elektronika a elektrotechnika

DalSi sluzby na$e spole¢nost poskytuje zejména v oblasti velkoobchodnich a distribuénich firem s rozsahlymi pozadavky
na skladovani a fizeni velkosklad(.

V roce 2016 jsme s firmou QAD uvedli na na$ trh novou verzi aplikace QAD Enterprise Applications Enterprise Edition
(QAD EA EE 2016) se zcela novou funkcionalitou v oblasti fizeni financi a ekonomiky s vyrazné vy$si standardizaci.
tzv. internacionalizaci a specialni funkcionalitou pro holding s Unicode podporou jazykovych sad.

Co se tyce blizké budoucnosti v oblasti technologii, pfipravujeme se na dal$i rozvoj mobility a internetu véci (loT).

Minerva neni pouhym dodavatelem nebo implementatorem ERP systému QAD. Pfidanou hodnotu pfinasi nas tym
konzultant(l tvofeny z odbornikd pro urcity segment. Konzultanti jsou schopni zakaznikovi s jeho byznysem odborné
poradit. Pravidelné v ramci zakaznické péce zjistujeme miru vyuzivani ERP systému a aktualnost procesl ve firmé. Na
zakladé zjisténi doporucujeme jednotlivé kroky, které zajisti efektivni vyuzivani systému s optimalizovanymi procesy.

I v roce 2016 jsme Uspésné pokracovali ve standardnich $kolenich k moduldm QAD Enterprise Applications. Duraz
jsme kladlii na dalSi oblasti, jako jsou napf. principy fizeni vyrobniho podniku, zpracovani informaéni strategie ¢i
vyuziti nastroje pro sebehodnoceni standard MMOG/LE (Materials Management Operations Guideline/Logistics
Evaluation) v automobilovém primyslu.

Minerva je jedina spole¢nost v CR a na Slovensku, ktera $koli dodavatele automobilového primyslu na standard MMOGI/LE.
Od roku 2007 jsme vyskolili pracovniky z vice nez 250 firem z CR, Slovenska, Rumunska, Némecka, Slovinska a Madarska.

Minerva Ceska republika ma obrovsky potencial na trzich, kde mtze dale pfinaset pridanou hodnotu zakazniktim.
Nase spole¢nost ma kvalitni zaméstnance, ktefi se mohou velmi dobfe uplatnit i v mezinarodnich podminkach.

Nasim zakaznikdm nabizime pfedevsim stabilitu a profesionalitu. Pro zdkazniky jsme se stali opravdovym a dlouhodobym
partnerem. Neni to prazdné klisé, ale jistota, Ze Minerva svym zakaznikim poskytne maximum. Jde ndm o spole¢ny

cil, umoznit nasim zakaznikim vyuzivat podnikovy informac¢ni systém v kratké dobé od implementace v kvalité, kterou
pozaduji a s odezvou na podporu poskytnutou v nejkrat§im mozném ¢Case.

Vazeni zaméstnanci, vazené kolegyné a vazeni kolegové, dékuji Vam za Vs pfinos a spolupraci v roce 2016.
Petr Koptik
predseda predstavenstva
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Akciova spoleénost Minerva Ceska republika plisobi na
¢eském trhu informacnich technologii od roku 1992, je-
jim 100% vlastnikem je ¢eska firma Digitis, s.r.o0.

Strategicky se svym portfoliem produktl a sluzeb zamé-
fuje na vyrobni a distribuéni spole¢nosti. Vyrobni spo-

le¢nosti podnikaji v automobilovém pramyslu, strojiren-
stvi, elektrotechnice, farmacii a vyrobé zdravotnickych
nastrojll a materiald, potravinaiském priimyslu a vyro-

bé& spotfebniho zbozi. Minerva CR poskytuje a zavadi
podnikové aplikace pro zvySeni vykonnosti podniku,
produktivity a celkové zlepSeni kontroly. Minerva Ceska

republika dodava a implementuje podnikové aplikace,
vyviji doplrikové aplikace a poskytuje sluzby v oblasti in-
formacnich technologii. Disponuje tymem pfes 40 kon-

zultant pro nosny produkt ERP systém QAD Enterprise
Applications, ktery nabizi v cloud, on premise i hybridni
formé. Portfolio doplriuji nadstavbové aplikace pro de-

tailngjsi fizeni podnikovych procesu, napfiklad fizeni lid-
skych zdroju, dodavatelského fetézce a MES.

Minerva Ceska republika v mnohych projektech zasta-
va pozici systémového integratora, kde dodava svému
zakaznikovi celé feSeni a garantuje jeho funkénost jako

jeho jediny partner. Minerva CR je poskytovatel cloudo-
vého feseni Enterprise Cloud by Minerva, které provo-
zuje na svém datovém centru v Tabore.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Ceskygh Budéjovicich
a dalsi pobocky, ze kterych Minerva CR poskytuje

své obchodni a servisni ¢innosti, jsou v Praze, Brné,
Tabore, Kopfivnici, Mosté a Hradci Krg’zlové. Pod skupi-
nu Digitis s.r.o. patfi, kromé Minervy Ceska republika,

spole¢nost Minerva Slovensko, a.s. Minerva Slovensko
a.s. sidli ve Zvolenu a zajistuje produkty a sluzby pro
své zakazniky na Slovensku. Minerva CR véak pisobi

pfi realizaci svych projektd samostatné nebo spole¢né
s partnery i v dalSich statech, napfiklad v Litvé, Rusku,
Slovinsku, Polsku, Madarsku, na Ukrajing, v Madarsku.

Minerva CR se zapojila nebo vedla projekty imple-
mentace ERP systému na zahrani¢nich nadnarodnich
projektech sou€asné se strategickym partnerem QAD.

Minerva CR je vyznamnym dodavatelem a implemen-
tatorem IT feSeni a sluzeb v Ceské republice, kde ma
vétSinu svych zakaznikd.

O

Minerva Ceska republika ma své stabilni misto mezi TOP
100 ICT spolecnosti v Ceskeé republice. Pfehled kazdo-
ro¢né vydava spolecnost IDG.

Od autorské spole¢nosti QAD Inc. sidlici v Santa
Barbara ve statu California v U.S.A., ziskala Minerva CR

nékolik prestiznich ocenéni v regionu EMEA, napfiklad
zarychlou a efektivni implementaci QAD Enterprise
Applications, opakované cenu Distributor roku a cenu

Partner roku za dlouhodobeé a stabilni partnerstvi,
v roce 2015 Minerva CR ziskala ocenéni za prvni ERP
QAD v cloudu v regionu EMEA. Za rok 2016 Minerva

ziskala ocenéni od spolecnosti Siemens za nejvyssi
narlst v prodeji licenci produktu SIMATIC IT Preactor
(aplikace pro zdokonalené planovani).

Spole¢nost Minerva CR je &lenem ¢eské narodni organi-
zace Odette, ktera zavadi standardy Odette v automo-

bilovém pramyslu pro zvySovani konkurenceschopnosti
na svétovych trzich. Odette Ceska republika plisobi jako
neziskova organizace pfi Sdruzeni automobilového pru-

myslu Ceské republiky. Poslanim Odette CR je - v soula-
du s poslanim evropské organizace - podporovat viemi
dosazitelnymi prostfedky a na v8ech dostupnych urov-

nich zavadéni standard( Odette a UN/EDIFACT v auto-
mobilovém primyslu a spolupracujicich organizacich.
Minerva CR je autorizovanym ¢lenem Odette CR a jako

jedina spole¢nost v Ceské republice poskytuje $koleni
standardu MMOGI/LE (Global Materials Management
Operations Guideline/Logistics Evaluation) a souviseji-

cich sluzeb jako napfiklad interni audity podle standar-
du MMOG/LE u dodavatelt automobilového primyslu.
V roce 2016 Minerva CR provedla nékolik auditl a vy-

Skolila témér 50 Ucastnikd z dodavatelskych firem do
autoprimyslu z CR a Slovenska.

Co nam umoznuje byt Spickovou IT firmou:
» Komplexni a oborové zaméfené softwarové
nastroje svétové Spicky
 Zku$eni odbornici schopni realizovat efektivni
implementace

« Férové vztahy se zakazniky

+ Podpora zakaznikd s ménicimi se pozadavky
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Minerva Ceska republika je zapsana v obchodnim rejstiiku 1. 7. 1992 a je registrovana u Krajského obchodniho soudu

v Ceskych Budgjovicich, oddil B, viozka 533.

Obchodni jméno Minerva Ceska republika, a.s.

Pravni forma akciova spole¢nost

Sidlo spole¢nosti Dukelska 456/21
Ceské Budgjovice
PSC 370 01

ICO 466 82 937

DIC CZ 466 82 937

Telefon 00420/386 351 870
E-mail marketing@minerva-is.cz
WwWwW www.minerva-is.eu

Zakladni kapital
Akcionari:

37 500 000,- K&
Digitis, s.r.0.100%

Minerva CR ma zaregistrované predméty podnikani:

- Koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej
- Poradenska Cinnost (mimo pfiloh ZZ)
- Pedagogicka ¢innost (mimo pfiloh ZZ)

- Cinnost reklamni agentury
- Zprostredkovatelska ¢innost
- Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroji

- Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni
- Montéaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
- Poskytovani software

- Projektovani elektrickych zafizeni
- Cinnost Ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi

Organizacni struktura

Spole&nost Minerva Ceska republika podiéha predsta-

venstvu Minerva CR, které se sklada z feditelt jednotli-
vych oddéleni realizqce, finanéniho, obchodniho, servi-
su a ServiceDesku. Reditel realizace, ktery je sou¢asné

vykonnym Feditelem, fidi oddéleni Realizace projektu,
Konzultantt a Developmentu. Finanénimu fediteli pod-

Iéha ekonomicky usek. Obchodni a marketingovy fe-

ditel a pfedseda predstavenstva spole¢nosti vede od-
déleni Prodeje, Marketingu a Podpory prodeje. Rediteli
servisu zodpovida oddéleni Cloudovych sluzeb. Reditel

ServiceDesku Fidi ServiceDesk, pééi o zakaznika.

PREDSTAVENSTVO

VYKON

R L RE]
A REDITEL REAXIZACE SERVI SKU

REALIZACE PROJEKTU
KONZULTANTI ERP

EVELOPMENT

Fl

EKONOMICKY USEK

OBCH®
A MARKENN@OVY

REDITEL

PRODEJ SLUZBY CLOUD
MARKETING

PODPORA PRODEJE
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Struktura spolecnosti a jeji management.

Pfredstavenstvo:

Petr Koptik predseda predstavenstva
Michal Vokac¢ ¢len predstavenstva

Ing. Jan Kotoucek ¢len predstavenstva

Ing. Pavel Srubaf ¢len predstavenstva

Ing. Jan Kuklik ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada:

Ing. Katefina Spolcova predseda dozor¢i rady
Petr Pischek ¢len dozor¢i rady
Ing. Zdenék Vokac ¢len dozor¢i rady

SIT POBOCEK SPOLECNOSTI MINERVA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Spole&nost ma sidlo v ulici Dukelska &. 456/21, 370 01, Ceské Budg&jovice.

Kontaktni adresy pobocek

Tabor Skalova 2490, 390 02 Tabor

Most Délnicka 21, 434 01 Most

Praha Budéjovicka 55, 140 00 Praha 4

Hradec Kralové Akademika Heyrovského 1178, 500 02 Hradec Kralové
Brno AZ Tower Prazakova 1008/ 69, 639 00 Brno
Kopfivnice Kadlackova 894, 742 21 Kopfivnice

MINERVA SLOVENSKO a.s.
Sokolska 7, 960 01, Zvolen, Slovenska republika

100% akcii spole¢nosti Minerva Slovensko, a.s., se sidlem ve Zvolenu, vlastni matefska spole¢nost Digitis, s.r.o.
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HOSPODAREN| SPOLECNOSTI

Hospodareni spole¢nosti

Spole&nost Minerva Ceska republika, a.s. dosahla v uplynu- Manazerska rozhodnuti,zaméfena na zlep$eni fungo-
Iém roce narlstu svych vynosl v porovnani s rokem pred- vani nasi organizace a udrzeni spole¢nosti ve zdravé
chozim. Spole¢nosti se podafilo tézit z pozitivniho vyvoje finanéni pozici, se nadale projevovala snizenim na-
hospodarského okoli, a vylepsit vysledky svého hospodareni. klad(i pfedevsim v oblasti financovani.

Obchodni vysledky

Spole¢nost dosahuje jiz tfetim rokem rustu svych vyno- pokracujici stabilitu zaméstnancu a udrZeni jejich vysoké
sU, coz se pozitivné projevilo i ve vysledku hospodareni. motivace a odborné urovné, a rozsifovanim kapacit pro
Provozni vynosy spole¢nosti v hodnoceném obdobi €inily realizaci projektu.

K¢ 196.778 tis., coz znamenalo rust o 6,7% proti roku 2015.

Klicové vykonnostni indikatory pouzivané vedenim spo-

Dafilo se navysit trzby za prodej vlastnich vyrobku a slu- leGnosti k méfeni Gspésnosti, kterymi jsou dosahovaneé

Zeb, jakoZ i za prodej zbozi. Minerva Ceska republika za- provozni marze, Uroven pravidelnych vynost z instalo-
koncila své hospodareni v kladnych &islech, a Vysledek vané baze, méfitka utilizace pracovnikd, a tvorba hoto-
hospodareni pfed zdanénim dosahl v roce 2016 hodno- vostnich prostiedku, byly v roce 2016 na Grovni dlouho-
ty K& 11.972 tis. Osobni naklady v meziro€nim srovna- dobého priméru a odpovidaly nasim oekavanim danym
ni vzrostly o 2,3 %, cozZ je dano predevsim dlirazem na vyvojem vnéj$iho podnikatelského prostredi.

VYVQJHOSPODARENI MINFRVA CESKA REPUBLIKA, A.S.

250 000 25 000
187 500 78 18 750
_ 176 156 184
tis. K& —_ — —
125 000 12 500
11 972 .
62 500 7911 6 250
provozni vynosy
2 884 0
2014 2015 2016 EBT
rok
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Zameéstnanci

Minerva Ceska republika je servisni organizaci a po-
tfeby nasich zakaznikl vyzaduji do zna¢né miry od-
bornou zdatnost a zku$enost nasich pracovnikl na

vSech Urovnich, a dostateéné naplnéni poZzadovanych
kapacit. Po¢et zaméstnanci meziro¢né narostl a ke
konci roku 2016 ¢inil 88, a podil mzdovych nakladd

dosahoval 64 %. Velka pozornost je vénovana jejich
ohodnoceni, osobnimu rozvoji a dal§imu vzdélavani,
jakoz i technickému vybavenia pracovnimu prostfe-

di. Diky tomu spole¢nost dosahuje nadpriimérné miry
stability svych zaméstnancu.

Zakaznici

Silnou strankou hospodareni spole¢nosti Minerva

Ceska republika je rozsahla instalovana baze. S mno-
hymi nasimi zakazniky spolupracujeme fadu let. Toho
jsme schopni dosahnout jen za pfedpokladu udrzeni

vysoké urovné poskytovanych sluzeb. Stabilité spolec-
nosti také pfispiva Siroké rozpéti zakaznikl pres trzni

sektory, které minimalizuje rizika spojena s pusobenim

v jednom segmentu trhu. Spole¢nost neni kriticky za-
visla na jednom zakaznikovi.
Vysoka uroven pravidelnych vynosl z instalované baze

a stale se rozsifujici spoluprace se stavajicimi zakazniky
je dokladem uspéchu naseho pristupu.

RA NAKLADU 2016

mzdové naklady

provozni naklady

. rezijni naklady
. finanéni naklady

marketing

Dodavatelé

MCR vénuje neustalou pozornost kvalité a podminkam
nakupu sluzeb a produktl. Spole¢nost je schopna skr-
ze dlouhodobé navazané partnerské vztahy zajistovat

dobré dodaci podminky a tyto promitnout do podmi-
nek dodavek nasim zakaznikam.

O

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné udalos-
ti, které by byly vyznamné pro napInéni acelu vyrocni
zpravy. Ucetni jednotka nema organizacéni slozku pod-

niku v zahranici.

Ing. Jan Kuklik
Finanéni feditel
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Dle § 82 Zakona o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

1. Seznam propojenych osob

1.1. Seznam ovladajicich osob v postaveni viiéi spolecnosti

Nazev a sidlo ovladajici osoby (,matky”) Duavod statutu Vyse hlasovacich
ovladajicl osoby prav
Digitis, s.r.o., Dukelska 21/465, 370 01 jediny akcionar 100%

Ceské Budéjovice, ICO 26041545

Princip ovladanl je zaloZen na tom, Ze vlastnici ovladajici spoleénosti Digitis, s.r.o. jsou zaroven
statutarnimi zastupci ovladané spolednosti Minerva Ceska republika, a.s.

1.2. Seznam dalsich osob ovladanych ovladajicimi osobami (,,sestry*)

Nazev ovladajici osoby Digitis, s.r.0., Ceské Budgjovice

Minerva Slovensko, a.s., Sokolska 7, 960 01 jediny akcionar 100%
Zvolen, SR, ICO 36008613

1.3. Seznam ovladanych osob v postaveni viiéi spoleénosti (,,dcery®)
Spole&nost Minerva Ceska republika, a.s. nema 2adné ovladané osoby

1.4. Transakce typu nakup &i prijata sluzba (z pohledu spolecnosti) za celé icetni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanéni objem bez DPH
pfipadné protipinéni

Digitis s.r.o., Ceské Budgjovice Sluzby, konzultace 14,541.012,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, postoupeni pohledavek 639.108,- K&

1.5. Transakce typu prodej ¢i poskytnuta sluzba (z pohledu spolecnosti) za celé u&etni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanéni objem bez DPH
pripadné protiplnéni

Digitis s.r.o., Ceské Budgjovice Sluzby, konzultace, servis 521.158,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, zboZi SW, maintenance 8,404.659,- K&

1.6. Transakce typu pilijéeni penéz (spole¢nost je dluznikem) za celé ticetni obdobi

V Géetnim obdob! se nevyskytly

O
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

1.7. Transakce typu pujceni penéz (spolecnost je véritelem) za celé ucetni obdobi

V roce 2014 poskytnut Gvér materské spolecnosti ve vysi 13,500.000,- K&, ke konci roku 2016 je vyse
nesplaceného Gvéru 3,216.317,- KE

1.8. Seznam vSech pohledavek evidovanych za propojenymi osobami

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 1,495.703,- K& 0

Typ pohledavky, popis sluzby, zboZi SW sluzby, zbozl SW
Hodnota opravnych polozek 0 0

1.9.Seznam vSech zdvazk( evidovanych vié&i propojenym osobam

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 245.493,- K& 160.741,-KE
Typ pohledavky, popis sluzby sluzby

1.10. Seznam smluyv, jejichz smluvnimi stranami jsou ovladana a ovladajici osoba

poskytovatel prijemce nazev smlouvy

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o poskytovani manazerskych a pravnich sluzeb
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smiouva o vedeni Gcetnictvi

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o vedeni mzdové agendy

Digitis s.r.o.  Minerva CR as. Smlouva o vedeni Gcetnictvi dotacnich projekti EU
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smiouva o najmu nebytovych prostor (v Tabore)

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o ndjmu nebytovych prostor (v Brné)

Minerva CR a.s.Digitis s.r.o. Smlouva o podnajmu nebytovych prostor (v CB)

Minerva CR a.s.Digitis s.r.o. Smlouva o Gvéru

2. Komentar statutarniho organu k nevyhodnym transakcim nebo k transakcim, u kterych

vznikla spolecnosti Gijma, zplisob Uhrady této Gjmy

Z vySe uvedenych transakcf spolecnosti nevznikla v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016
Z&dna djma. Ve stejném obdobi nebyly oviadané osobé poskytnuty ovladajici osobou Zadné vyhody
a nebyla uskutetnéna Zzadna jednani pro ovliddanou osobu nevyhodna

V Ceskych Budgjovicich 25. 3. 2017

(U (o

Ing. Jan Kuklik Joomgnerva i Petr Koptik

clen predstavenstva Ceska republika, 2.8. pfedseda predstavenstva

O
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ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprava nezavislého auditora
0 ovéreni Fadné acetni zavérky k 31. 12. 2016
spoleénosti

Minerva Ceska republika, a. s.

se sidlem Ceské Budgjovice. Dukelskd 21. PSC 370 01. IC 46682937
zapsan¢ v OR u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich. oddil B. viozka 533

PFijemce zpréavy: Statutarni organ. valna hromada
OvéFované obdobi: Od 1.1.2016do 31.12.2016
Auditorska spole€nost: AZP CZ s.r.o., opravnéni €. 343
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Zapsany v OR u Kr. soudu v C. Budgjovicich, oddil C, viozka 8900, IC 25198751

Statutdrni auditor: Ing. Libude Kyselova - auditor, opravnéni & 0721

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pFiloZené ucetni zavérky spoleénosti Minerva Ceska republika, a.s. (,.Spolegnost*) sestavené na
zAkladé Ceskych ucetnich pfedpisl, ktera se sklada zrozvahy k 31.12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. 12. 2016 a pfilohy této ucetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych agetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nadeho ndzoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv SpoleZnosti k 31. 12, 2016
a nakladd, vynosh a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokd za rok koncici 31. 12. 2016 v souladu s ¢eskymi
ugetnimi piedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky (KA CR) pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadn doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t€mito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit 0&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské
republiky jsme na Spole€nosti nezéavisli a spinili jsme i dal3i ctické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivame se, 7e dikazni informace, které jsme shromdzdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
nascho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro&ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolegnosti.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti na3ich povinnosti
souviscjicich s ovéfenim OCetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s téetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o GEetni jednotce ziskanymi
béhem oveéfovani ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné,
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich
predpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (mmateriality), tj.
zda pripadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, ji? dokaZeme posoudit, uvddime, Ze

s ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucéetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s acetni zdvérkou a

s ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést. zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spole€nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni

auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

Odpovédnost statutiarniho organu (predstavenstva a dozoréi rady) Spole€nosti za ufetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni udetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi G¢etnimi pPedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni a&etni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidIni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou,

PFi sestavovani uéetni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole&nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni. popsat v pFiloze ucetni zaverky zileZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého
trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukong&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost, nez
tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Z2e ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujici na3 vyrok. PfiméFena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zirukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve
viech piipadech v Ggetni zavérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
predpoklddat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé uéetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provddéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiovat b&hem celého auditu
odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze ncodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niZ doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpiisobené chybou, protoZe soutdsti podvedu mohou byt tajné dohody, falSovdni. 4mysinad
opomenuti., nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitfnich kontrol predstavenstvem.

=  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor
na G&innost vnitfniho kontrolnfho systému.

=  Posoudit vhodnost pouZitych ugetnich pravidel, piiméfenost provedenych tetnich odhadil a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze acetni zavérky.

+  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni acetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromadéné diikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolenosti trvat nepfetrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze u¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepletrZité
vychazeji z dikaznich informaci. které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&ectni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda udetni zdvérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjijténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitinim
kontrolnim systému.

Ing. Libude Kyselova

jednatelka spole¢nosti-auditor
tislo opravnéni o zapisu do seznamu auditorl 0721

V Ceskych Budéjovicich dne 6. 6. 2017
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ROZVAHA

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2016
( v celych tisicich K& )

IC

46 68 29 37

Obchodni firma nebo jiny nazev

0€etni jednotky

Minerva CR, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ugetni jednotky

Dukelska 21

Ceské Budgjovice

oznac AKTIVA fad B&2né Getni obdobi Min.G€.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 101 409 13182 88 227 78 383
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 16 660 9909 6 751 5982
B L Dicuhodoby nehmotny majetek (f. 05+ 06+ 09 az 11) 004 1882 1841 41 26
B. I. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 1882 1841 41 26
2.1|Software 007 578 537 41 26
2.2]|Ostatni ocenitelnd prava 008 1304 1304 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Pbas;tr{u}é zalohy na dlouhod.oby ne'\.-hmotny majetek a 011
5 |nedokonéeny dlouhodoby majetek (F. 12 + 13) 0 0 0 0
5.1]Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. |l Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 +18 az 20 + 24) 014 12 720 8 068 4 652 2 829
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 0 0 0 0
1.1|Pozemky 016 0 0 0 0
1.2|Stavby 017 0 0 0 v |
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 12 720 8 068 4 652 2829
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 4] |
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 OI
4.2|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 OI
4.3)Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0}
Poskytnu_té z'élohy na dloghodob)‘! hmc_:tny'r m-ajetek a 024 I
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25+ 26) 0 0 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na douhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 of
5.2 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 ol
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 34) 027 2 058 0 2058 3127
B. lll. 1 |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 ol
2 |Zapuijcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 2058 0 2058 3127
3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 ol
4 |zapuicky a avéry - podstatny viv 031 0 0 0 i)
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 OI
6 |Zapujcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 OI
7 |ostatni diouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0 0}
7.1Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 i
7.2|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0]
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ROZVAHA
s BN o B&#né G&etni obdobi M8,
obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Ob&zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 84 452 3273 81179 72 186
() Zasoby (. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 16 836 0 16 836 16 210
c. L7 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0] 0
3 [Vyrobky a zbozi (7. 42 + 43) 041 16 836 0 16 836 16 210
3.1, | Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2, |zbozi 043 16 836 o] 16836 16 210
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 (¥ |
c. b Pohledavky (F. 47 az 57) 046 47 283 3273 44 010 41 263
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky (7. 46 az 52) 047 0 0 0 0
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztah( 048 0 0 0 0
1.2, |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 of
1.3, |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 o}
1.4, |Odiozena danova pohledavka 051 0 0 0 o]
1.5, |Pohledavky - ostatni (.53 aZ 56) 052 0 0 0 OI
1.5.1|Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 of
1.5.2|Dlouhodobeé poskytnuté zalohy B 054 0 0 0 o}
1.5.3| Dohadné véty aktivni 055 0 0 0 of
1.5.4]Jiné pohledavky 056 0 0 0 ol
2 Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 057 47 283 3273 44 010 41 263
2.1, | Pohledavky z obchodnich vztahl 058 44 343 3273 41 070 38 754
2.2, |Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 058 1158 0 1158 1164
28 Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 of
2.4, | Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 1782 0 1782 1 345'
2.4.1|Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0 OI
2.4.2|Socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 OI
2.4.3[Stat - dafové pohledavky 064 1496 0 1496 1071}
2.4.4]|Kratkodobé poskylnuté zalohy 065 238 0 238 233'
2.4.5]Dohadné Gty aktivni 066 0 0 0 of
2.4 8Jiné pohledavky 067 48 0 48 41|
C. I Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 + 70) 068 0 0 0 OI
C. . 1 |Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 OI
2 |Ostaini kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 OI
v Pené&zni prostiedky (7. 72 + 73) 071 20 333 0 20 333 14 713
C. IV 1 |Penéini prostfedky v pokladné 072 322 0 322 348
2 |Pené&zni prostfedky na G&tech 073 20 011 0 20 011 14 365
D. I Casové rozliseni (f. 75 az 77) 074 297 0 297 215
D. I 1 |Néklady pfistich obdobi 075 297 0 297 213
D. Il Komplexni naklady pfistich obdobi 075 0 0 0 OI
D. L Pfijmy pristich obdobi 077 0 0 0 2|
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ROZVAHA
oznal PASIVA fad Bézné Gc. Min.Gg.
obdobi obdobi
a b c S 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 88 227 78 383
A. Vlastni kapital (F.80 + 84 +92+95+99-100) 079 47 682 43 910
A Zakladni kapital (7. 81 a 83 ) 080 37 500 37 500
1 |Zékladni kapital 081 37 500 37 500
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A. I 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (f.87 az 91) 086 0 0
2.1,|Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 088 0 0
2.3,|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdily z pferﬁén korporaci (+/-) - 090 0 0
2.5,|Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 96 aZ 98) 095 0 9
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 9
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) ) 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A. V. 1 |yysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 099 10 182 6 401
[F.01 - 69+734+79+83-88+89+122)/
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0 0
IB.+ C |Cizizdroje (f.102+ 107) 101 32 163 26 910
B. | Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 0 0
B. | 1 |Rezerva na dliichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dafi z pfijm0 104 0 0
3 Reiervy pbdle zvlaStnich pravnich piedpist ; i 105 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0
c Zavazky (7. 108 + 123) 107 32 163 26 910
c | Dlouhodobé zavazky (7. 109 + 112 az 119) ) 108 277 195
C 1L 1 |Vydané dluhopisy (. 110 + 111) 109 0 0
1.1,{Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2,|Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k Gv&rovym institucim 112 0 0
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 277 195
9 |Zavazky - ostatni (i. 120 aZ 122 119 0 0
9.1,|Zavazky ke spole&nikiim 7 120 0 0
9.2 |Dohadné Gcty pasivni 121 0 0
9.3, |Jiné zavazky 122 0 0
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ROZVAHA
oznad PASIVA fad | BézZné Gc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

c. I Kratkodobé zavazky (f. 124+127 az 133) 123 31 886 26 715
C. Il. 1 |Vydané diuhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 125 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 17 027 14 944

5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0

6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0

8 |Zavazky - ostatni (. 134 az 140) 133 14 859 11771
8.1|Zavazky ke spoleénikim 134 0 0

8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci ) 135 0 0
8.3,|Zavazky k zaméstnancim 136 4 286 4 073

8.4 | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 1912 - 1935
8.5|Stét - dariové zavazky a dotace 138 3 352 1946
8.6,{Dohadné ucty pasivni 139 5 309 3 817
8.7,|Jiné zavazky 140 0 0

D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 8 382 7 563
D. | Vydaje pfistich obdobi 142 130 130
D. 1l Vynosy piistich obdobf 143 8 252 7 433
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Zpracovéno v ouladu s WhiSkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY ey
500/2002 Sb. ve zné&ni pozdéjsich
predpis ke dni 31.12.2016 Minerva CR, a.s.
( v celych tisicich K¢ )
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlist& nebo misto podnikani
& ugetni jednotky
! Dukelska 21
46 682037 Ceské Budgjovice
Oznadeni TEXT Cislo | Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a B b c 1 2
1. Trzby z prodeje viastnich vyrobkl a sluzeb 01 190 333 179 140}
I Trba za prodej zboZi 02 6417 5243
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 111 744 103 557
1 Naklady vynaloZzené na plUrodané zbozi 04 5684 4 483
D Spotifeba materidlu a energie 05 1678 1 658
Sluzby 06 104 382 97 416
B. Zména stavu zasob vlasti ¢innosti (+/-) 07 0 0
G, Aktivace (-) 08 0 o}
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 70 730 69 130|
1 Mzdové naklady 10 | 51 666 50 628
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13) 11 19 064 18 502
2. 1. |Néaklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 12 17 302 16 845
2 2. |Ostatni naklady 13 1762 1 657
El Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 1242 3 408
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17) 15 1528 1 420}
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1528 1 420'
1. 2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 o}
2. Upravy hodnot zasob 18 0 ol
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -286 1 988|
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 +23) 3 20 28 35
Ill. 1. |Trzby z prodaného dlouihodobého majetku 21 7 17|
2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0|
3. |Jiné provozni vynosy 23 21 - 18
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 1022 1041
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0|
2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 3 27 135 119
4, Rezervy v provozni oblsti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 887 922
o Provozni vysledek hospodareni
(F. 01 + 02 - 03 - 07 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 12 040 7282
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z dlohoobého finanéniho majetku podily (7. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podill - ovladana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2. |Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo
1. |ovladajici osoba 36 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouihodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (r.40 +41) 39 291 2 245
VI. 1. |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 281 306
2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 10 1939
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni obslasti 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 158 1616
1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 158 1616
VIl. Ostatni finanéni vynosy ' z 46 i 589 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 790 of
Finanéni vysledek hospodareni
) (F. 31 - 34 + 35 - 38 + 30 - 42 - 46-47) 48 -66 629
y h areni pred zdanénim
w s . a5 11972 7911
L. Daii z pfijmi (F. 51 + 52) 50 1790 1510}
1 |Dah z pijmi splatna 51 1708 1445
2 |Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52 82 65
- Vysledek hospodafeni po zdané&sni (+/-) (F. 49 - 50) 53 10 182 6 401
IM. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 o] |
' - Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 10 182 6 401
i éist}? obrat za Gicetni obdobi=L + 1L + Il + IV. + V. + V1. + VI 56 197 658 186 663
5 — g o P X ’
péf/-¢ AZ;J(; yiF ‘J‘nin.e’rv"a ‘.-‘,.‘::
= oot i 4
’ / e 22004 ce'a skd 21 : |
DIC: CZ468£2937
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STANOVISKO DOZORCI RADY

Stanovisko dozorci rady

a.s. Minerva Ceska republika k fadné Ggetni zavérce k 31. 12. 2016

Dozoréi rada od vedeni spoleCnosti obdrzela zpravu auditora, rozvahu v piném
rozsahu, vykaz zisku a ztrat v piném rozsahu a pfilohu k roéni zavérce k 31. 12. 2016.
Ugetni zavérka spoleénosti Minerva CR, a.s. za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016
byla ov&fovana auditorskou firmou AZP CZ, s.r.o. se sidlem v Ceskych Budé&jovicich.
Dozorci rada zaujima k provedené zaveérce nasledujici stanovisko:

Dozor¢i rada posoudila predlozené materialy, zplsob vedeni Gcetnictvi
spolecnosti a ovérila nékteré vyznamné skutecnosti roku 2016 tykajici se aktiv a
pasiv spole¢nosti. Na zakladé uvedeného dozorci rada konstatuje, ze ucetni
zavérka za rok 2016 je sestavena v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
vyjadifuje vysledky hospodareni spole¢nosti, stav jejiho majetku a zavazki a
finan¢ni situaci spolecCnosti.

Dozoréi rada doporucuje vainé hromadé schvaleni Ffadné ucetni zavérky
spoleénosti Minerva Ceska republika, a.s.

V Ceskych Budgjovicich dne 7. 6. 2017

Clenové dozoréi rady:

——

_;"(, éé)ﬂ'q ¥

Ing. Katefina Spolcova

Petr Pischek

Ing. Zdenék Vokaé

O

104

20



VYBRANE REFERENCE

Vybrané reference spoleénosti Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko.

Elektro / Strojirenstvi:

Doosan Bobcat EMEA s.r.o0.
EKOM s.r.o.

FEI Czech Republic, s.r.o.
Fermat

IG Watteeuw CR, s.r.0.
Kovop, s.r.o.

Laird Technologies s.r.o.
MESIT pfistroje, spol. s r.o.
Omnia KLF, a.s.

Sklostroj Turnov s.r.o.
Tawesco, a.s.

TES a.s.

TEMAC a.s.

Tescan a.s.

Teplotechna- PRIMA s.r.o.
Tesla Liptovsky Hradok, a.s.
TOS Varnsdorf, a.s.

TSE, spol. s r.o.

Tonava, a.s.

Unex, a.s.

VOP CZ, s.p.

Automobilova vyroba:

ACL Automotive s.r.o.

Aisan Industry Czech, s.r.o.

Boltjes International spol. s r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

Fuji Koyo Czech, s.r.o.

Furukawa Electric Autoparts CE, s.r.0.

IACG, s.r.o.

Johnson Controls, automobilové soucastky s.r.o.
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Dobfi§, CR

Piestany, SR

Brno, CR

Brno, Praha, Lipnik, Prakovce
CR, Rumunsko, Belgie, USA, Cina
Knézpole, CR

Liberec, CR

Uherské Hradistg, CR
Kysucké Nové Mesto, SR
Turnov, CR

Kopfivnice, CR

Vsetin, CR

Zvéiinek, CR

Brno, CR

Teplice, CR

Liptovsky Hradok, SR
Varnsdorf, CR

Ceské Budgjovice, CR
Upice, CR

Unigov, CR

Senov u Nového Jigina, CR

Liberec, CR

Louny, CR

Cerveny Kostelec, CR

Liberec, CR

Pizen, CR

Unhost, CR

Prestice, CR

vyrobni zavody:

Ceska Lipa, Roudnice n. Labem, Straz
pod Ralskem, Mlada Boleslav, CR,
Rusko, Rumunsko



VYBRANE REFERENCE

Johnson Controls Il - Divisao de Nelas Portugalsko
Johnson Controls Trim Plant Jihoafricka republika
Yanfeng Czechie Automotive Interior Systems s.r.o. Plana nad Luznici, CR

Saft-Ferak, a.s. Raskovice, CR
Sluzba Nitra, s.r.o. Nitra, SR
Senior Flexonics Czech s.r.o. Olomouc, CR
Takada Industries Czech Republic, s.r.o. Louny, CR
TEMAC AUTOMOTIVE, a.s. Zvéfinek, CR
Tower Automotive Czech, a.s. Malacky, SR
TRIMLEADER Martin, SR
TRW Lucas Varity, s.r.0. Jablonec, CR
Potravinarstvi:
Alphaduct, a.s. Praha, CR
Carla spol. s r.0. Dv(r Kralové nad Labem, CR
DSL Food, s.r.o. Olomouc, CR
EMCO, spol. s r.o. Praha, CR
Hamé s.r.o. Babice, CR, Slovensko, Rusko,
Rumunsko
Karlovy Vary, CR
Kladno, CR
Hollandia Karlovy Vary, a.s. Ceské Budgjovice, CR
La Lorraine, a.s. Trenéin, SR
Madeta, a.s. Liptovsky Mikulas, SR
Old Herold, s.r.o. Poprad, SR
St.Nicolaus, a.s. Rohatec, CR
TATRAKON, s.r.o. Praha, CR
The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. Modletice, CR

United Bakeries, a.s.
United Brands s.r.o.

Spotfebni zbozi:

Colorlak, a.s. Staré Mésto, CR

Hranipex, a.s. Humpolec, CR, Slovensko, Madarsko,
Rumunsko, Francie, Rakousko, Polsko,
Anglie, Ukrajina, Némecko

O
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VYBRANE REFERENCE

JITONA, a.s. Sobéslav, CR

J.P. Plast, s.r.o. Kyjov, CR, SR

KORADO a.s. Ceska Trebova, CR

metal design Slovakia, a.s. Hrnciarovce nad Parnou, SR
Pékny — Unimex s.r.o. Veverska Bityska,CR
RADKA Pardubice a.s. Lazné Bohdane¢, CR

Retigo s.r.o0. Roznov pod Radho$tém, CR
Solodoor, a.s. Susice, CR

Unilin, a.s. Vyskov, CR

Zdravotnicka a chemicka vyroba, farmacie:

Beznoska, s.r.o. Kladno, CR

Bioveta, a.s. Ivanovice na Hané, CR
Medin a.s. Nové Mésto na Moravé, CR
Severochema, v.d. Liberec, CR

Vitar, spol. s r.0. Tignov, CR

Systémova integrace:

Plzeriska energetika, a.s. Plzen, QR
Sazka, a.s. Praha, CR
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mznerva

zaostfeno na primysl

Minerva Ceska republika, a.s.
Dukelska 21/456 ><
370 01 Ceské Bud&jovice (3 TN
Tel.:+420 386 351 870 S
Q A D Tel.:+420 543 251 119 (prodej a marketing) 7

E-mail: marketing@minerva-is.cz 37
CHANNEL PARTNER piy:/ww. minerva-is.eu

Pobocky v Brné, Tabore, Praze, Kopfivnici, Mosté a Hradci Kralové
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PRILOHA VII

minerva

zaostfeno na prumysl

Vyroéni zprava 2015 >
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Slovo predsedy

Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi, abych ve strudnosti zhodnotil hospodareni spole&nosti Minerva CR a.s. a jeji pozici na ¢eském trhu podniko-
vych informacnich systému za ucetni obdobi trvajici od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.

S potésenim mohu konstatovat, Ze nase spole¢nost v uplynulém roce Uspésné navazala na Uspésny rok 2014. A to jak
v oblasti obchodni, tak také v oblasti realizace projektd a servisu.
Minerva uzaviela rok opét se ziskem a zaznamenali jsme narust v oblasti trzeb oproti pfedchozimu obdobi. Mohu potvr-

dit, Ze nade firma je v Ceské republice i na Slovensku dlouhodobé stabilni spole&nosti a ma své pevné misto ha mnohdy
nevyzpytatelném ERP trhu.

PFedesly rok hodnotim proto pro nasi spolecnost jako zdafily, ¢imz potvrzuje mj. velkou stabilitu nasi spole¢nosti. Minerva
CR si udrzela pfedni pozici mezi top dodavateli ERP systém0 v CR, kde patfi dlouhodobé mezi 5 nejvétsich dodavateld
ERP systémU v Ceské republice (zdroj: IDC).

2015 jsme se zucastnili celosvétové konference QAD (ve Washingtonu) a seznamili se s fadou funkénich a technologic-

kych novinek, které jsme si osvojili a uvadime je na trh v Ceské a Slovenské republice. V roce 2015 jsme od spoleénosti
QAD ziskali licenci na provozovani QAD v cloudu, pod obchodnim nazvem QAD Enterprise Cloud by Minerva, na nasem
datovém centru v CR. Jsme jedinym partnerem QAD v regionu EMEA, ktery tuto licenci ziskal. Pfina§ime tak nasim

zakaznikim mnohem pfiznivéjsi finanéni podminky pro vyuZiti cloudovych sluzeb. Tuto oblast povaZuji za mimoradné
Uspésnou. V soucasnosti probihaji dva projekty implementace ERP systému QAD Enterprise Cloud by Minerva a zarover
jsme realizovali roz$ifeni svétového QAD cloud ERP feSeni u dcefinych firem nadnarodnich spole¢nosti v Ceské republice

i na Slovensku.

V roce 2015 jsme opét prodlouzili distribuéni smlouvu se spole¢nosti Siemens — Preactor na distribuci, implementaci,
a servis aplikace Preactor pro pokrocilé planovani u vyrobnich spole¢nosti po celém svété. Minerva i pro dal$i obdobi

obhajila prestizni Groverfi partnerstvi Silver Solution Provider. Tento status partnerstvi Preactoru ma v Ceské a Slovenské
republice pouze Minerva. V uplynulém roce jsme byli Uspésni i v této oblasti a realizovali nékolik projektt nejen v Ceské
republice.

I nadéle je nasi dlouhodobou strategii zaméreni se na prodej, zavadéni a servis informacénich systému Uzce specializova-
nych na fizeni vyrobnich a distribu¢nich podnikd.

Minerva Ceska republika byla jiz tradiéné obchodné aktivni v Ceské republice a na tizemi stattl stfedni a vychodni Evro-

py a v dal$ich zemich Evropské unie. TéZi$té trzniho zaméfeni akciové spoleénosti Minerva Ceska republika se nachazi

zejména v oblasti informatizace, planovani a fizeni primyslovych a distribu¢nich podnikd a spole¢nosti v nasledujicich
oborech:

automobilovy pramysl a pfisluSenstvi,

strojirenstvi a zpracovani kovd,

vyroba potravin a napoju a jejich distribuce,

farmacie, lehka chemie, vyrobky z plastli a zdravotnické vyrobky,

vybrané druhy spotfebniho zbozi, vyrobky ze dreva,

elektronika a elektrotechnika
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Slovo predsedy

Dalsi sluzby nase spole¢nost poskytuje zejména v oblasti velkoobchodnich a distribu¢nich firem s rozsahlymi pozadavky
na skladovani a fizeni velkoskladu.
Rutinné vyuzivame evidence materialového toku a prace skenovanim sloZzenych 2D ¢arovych

kédu a v roce 2015 jsme realizovali projekt RFID u jednoho z nasich nejvétsich uzivateld.
V roce 2015 jsme se opét zaméfili na technologicky a funkéni rozvoj, $irSi pokryti firemnich procest novou funkcionalitou
(SW moduly) a také na vyuzivani mobilnich zafizeni.

V minulém roce jsme se zabyvali roli ERP systému v konceptu Industry 4.0 - digitalizaci podniku. Minerva ma ve svém
portfoliu produkty pfipravené a v praxi vyuzivané i v tzv. chytrych vyrobnich podnicich.

V roce 2015 jsme s firmou QAD uvedIi na nas$ trh novou verzi aplikace QAD Enterprise Applications Enterprise Edition
(QAD EA EE) se zcela novou funkcionalitou v oblasti fizeni financi a ekonomiky s vyrazné vyssi standardizaci. tzv. interna-

cionalizaci a specialni funkcionalitou pro holding s Unicode podporou jazykovych sad.

| do této verze jsme v druhé poloviné roku realizovali véasnou podporu nasich zakaznik( v oblasti kontrolniho hlaseni.

Casté zmény, upfesnéni a dodatky k poZadavkiim na vykaz kontrolniho hla$eni ze strany statni spravy komplikovaly pra-
ci nasich specialistu. | pfes tyto obtize, jsme v§ak nasim zakaznikim poskytli submodul s poZzadovanou funkcionalitou
v pozadovaném terminu. Koncem roku jsme od naseho velkého zakaznika dostali zpétnou vazbu a podékovani k pfipra-

venosti spole¢nosti na kontrolni hiaSeni. Dafiovy poradce zakaznika z prestizni dafiové kancelare, ktery se dokonce podilel
na tvorbé zakona o kontrolnim hlaseni, prohlasil, Ze tak dobfe pfipravenou spole¢nost na kontrolni hlaSeni jesté nevidél.
Takové vysledky a ocenéni nasi prace nas samoziejmé vzdy velmi tési.

Co se tyce blizké budoucnosti v oblasti technologii, pfipravujeme se na dal$i rozvoj mobility a internetu véci (loT). | apli-
kace naseho typu musi byt pfipraveny na blizkou budoucnost, kdy kazdé zafizeni ve firmé a to jak v kanceléfich, tak ve
skladech ¢i vyrobé bude mit svoji IP adresu a bude vyuzivat internet tak jako dnes lidé, napf.: kde jsem, co délam, jak se

citim a potfebuji pomoc, informace ¢i rozhodnuti.
To v8e zasadné pozméni vSechny procesy, které pokryvame ERP systémem QAD. Zasadni bude plnit pozadavky na rych-

lou zménu a konektivitu. DalSi pfilezitost vidime v rozvoji technologie kodu HTML 5 umozriujicim vy$$i nezavislost SW na
koncovych zafizenich.

Minerva neni pouhym dodavatelem nebo implementatorem ERP systému QAD. Pfidanou hodnotu pfinasi nas tym kon-
zultantt tvofeny z odborniku pro urcity segment. Konzultanti jsou schopni zakaznikovi s jeho byznysem odborné poradit.

Pravidelné v rdmci zékaznické péce zjistujeme miru vyuzivani ERP systému a aktudlnost procesu ve firmé. Na zakladé

zjisténi doporudujeme jednotlivé kroky, které zajisti efektivni vyuzivani systému s optimalizovanymi procesy.

V roce 2015 jsme Uspésné pokracovali ve standardnich $kolenich k moduliim QAD Enterprise Applications. Dlraz jsme

kladli i na dal$i oblasti, jako jsou napf. principy fizeni vyrobniho podniku, zpracovani informaéni strategie ¢i vyuziti
nastroje pro sebehodnoceni standard MMOG/LE ( Materials Management Operations Guideline/Logistics Evaluation)

v automobilovém pramyslu.

Minerva je jedina spole¢nost v CR a na Slovensku, ktera $koli dodavatele automobilového primyslu na standard MMOG/
LE. Od roku 2007 jsme vyskolili pracovniky z vice nez 200 firem z CR, Slovenska, Rumunska, Némecka, Slovinska

a Madarska.

Minerva Ceska republika méa obrovsky potencial na trzich, kde mtze dale pfinaet ptidanou hodnotu zakaznikim. Nase

spole¢nost ma kvalitni zameéstnance, ktefi se mohou velmi dobfe uplatnit i v mezinarodnich podminkach.
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Nase spole¢nost v pFistim roce oslavi 25 let na IT trhu. Nasim zakaznikim nabizime pfedevSim stabilitu a profesionalitu.

Pro zékazniky jsme se stali opravdovym a dlouhodobym partnerem. Neni to prazdné klisé, ale jistota, Ze Minerva svym
zakaznikdm poskytne maximum. Jde nam o spoleény cil, umoznit nasim zakaznik(im vyuzivat podnikovy informac¢ni

systém v kratké dobé od implementace v kvalité, kterou pozaduji a s odezvou na podporu poskytnutou v nejkrat§im
mozném case.

Vazeni zaméstnanci, vazené kolegyné a vazeni kolegové, dékuji Vam za Vas pfinos a spolupraci v roce 2015.
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Profil spoleCnosti
a organizacni
schéma

Akciova spole¢nost Minerva Ceska republika plsobi na eském trhu informaénich technologii od roku 1992, jejim 100%
vlastnikem je ¢eska firma Digitis, s.r.o.

Strategicky se svym portfoliem produkt a sluzeb zaméfuje na vyrobni a distribuéni spole¢nosti. Vyrobni spoleénosti pod-
nikaji v automobilovém pramyslu, strojirenstvi, elektrotechnice, farmacii a vyrobé zdravotnickych nastroji a materiald,
potravinarském primyslu a vyrobé spotfebniho zbozi. Minerva CR poskytuje a zavadi podnikové aplikace pro zvySeni

vykonnosti podniku, produktivity a celkové zlep$eni kontroly. Minerva Ceska republika dodava a implementuje podnikové
aplikace, vyviji doplrikové aplikace a poskytuje sluzby v oblasti informacénich technologii. Disponuje tymem pres 40 konzul-
tantd pro nosny produkt ERP systém QAD Enterprise Applications. Portfolio doplriuji nadstavbové aplikace pro detailnéjsi

fizeni podnikovych procest, napfiklad fizeni lidskych zdrojd, dodavatelskeho fetézce a MES.
Minerva Ceska republika v mnohych projektech zastava pozici systémoveého integratora, kde dodava svemu zakaznikovi
celé feSeni a garantuje jeho funkénost jako jeho jediny partner. Minerva CR je poskytovatel cloudového feSeni Enterprise

Cloud by Minerva, které provozuje na svém datovém centru v Tabore.

Sidlo spoleénosti se nachazi v Ceskych Budgjovicich a dal$i pobocky, ze kterych Minerva CR poskytuje své obchodni

a servisni ¢innosti, jsou v Praze, Brné, Tabore, Kopfivnici, Mosté a Hradci Kralové. Pod skupinu Digitis s.r.o. patfi kromé
Minervy Ceska republika, spolenost Minerva Slovensko. Minerva Slovensko a.s. sidli ve Zvolenu a zajistuje produkty
a sluzby pro své zakazniky na Slovensku. Minerva CR v8ak pusobi pfi realizaci svych projektti samostatné nebo spo-

le&né& s partnery i v dalich statech, napfiklad v Litvé, Rusku, Slovinsku, Polsku, Madarsku, na Ukrajing. Minerva CR
se zapojila nebo vedla projekty implementace ERP systému na zahrani¢nich nadnarodnich projektech sou€asné se
strategickym partnerem QAD.

Minerva CR je vyznamnym dodavatelem a implementatorem IT fe$eni a sluzeb v Ceské republice, kde ma vétsinu
svych zakaznika.

Minerva Ceska republika méa své stabilni misto mezi TOP 100 ICT spole¢nosti v Ceské republice. Pfehled kazdorogné vyda-
va spole¢nost IDG.

Od autorské spole&nosti QAD Inc. sidlici v Santa Barbara ve statu California v U.S.A., ziskala Minerva CR né&kolik prestiz-
nich ocenéni v regionu EMEA, napfiklad za rychlou a efektivni implementaci QAD Enterprise Applications, opakované

cenu Distributor roku a cenu Partner roku za dlouhodobé a stabilni partnerstvi. VV roce 2015 Minerva CR ziskala ocenéni za
prvni ERP QAD v cloudu v regionu EMEA.

Spole&nost Minerva CR je &lenem &eské narodni organizace Odette, ktera zavadi standardy Odette v automobilovém
pramyslu pro zvySovani konkurenceschopnosti na svétovych trzich. Odette Ceska republika pisobi jako neziskova orga-
nizace pfi Sdruzeni automobilového pramyslu Ceské republiky. Poslanim Odette CR je - v souladu s poslanim evropské

organizace - podporovat véemi dosaZitelnymi prostfedky a na vSech dostupnych trovnich zavadéni standardu Odette
a UN/EDIFACT v automobilovém priimyslu a spolupracujicich organizacich. Minerva CR je autorizovanym ¢lenem Odet-

te CR a jako jedina spole¢nost v Ceské republice poskytuje $koleni standardu MMOG/LE (Global Materials Management
Operations Guideline/Logistics Evaluation) a souvisejicich sluzeb jako napfiklad interni audity podle standardu MMOG/

LE u dodavatel(i automobilového priimyslu. V roce 2015 Minerva CR provedla n&kolik auditt a vyskolila pres 40 Ggastnik(
z dodavatelskych firem do autoprimyslu z CR a Slovenska.

Co nam umoznuje byt Spickovou IT firmou:

Komplexni a oborové zamérené softwarové nastroje svétové Spicky

Zku$eni odbornici schopni realizovat efektivni implementace

Férové vztahy se zakazniky

Podpora zékaznik( s ménicimi se poZzadavky
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Profil spoleCnosti
a organizacni

schéma

A

Minerva Ceska republika je zapsana v obchodnim rejstiiku 1.7.1992 a je registrovana u Krajského obchodniho soudu v Ces-
kych Budéjovicich, oddil B, viozka 533.

Obchodni jméno

Pravni forma

Sidlo spole¢nosti

ICO

DIC

Telefon

Fax

E-mail
WwWw

Z&akladni kapital
Akcionafi:

Minerva Ceska republika, a.s.

akciova spole¢nost

Dukelska 456/21
Ceské Budgjovice
PSC 370 01

466 82 937

CZ 466 82 937
00420/386 351 870
00420/386 351 990

marketing@minerva-is.cz
www.minerva-is.eu

37 500 000,- K&
Digitis, s.r.0.100%

ORGANIZACNI STRUKTURA

Spole¢nost Minerva gieské republika podléha pred-
stavenstvu Minerva CR, které se sklada z feditell

jednotlivych oddéleni realizace, finanéniho, obchodniho,

servisu a ServiceDesku.

v

VYKONNY REDITEL
A REDITEL REALIZACE

REALIZACE
KONZULTANTI

DEVELOPMENT

REDITEL
SERVICE DESKU

Minerva CR mé zaregistrované pfedméty podnikani:

Koupé zbozi za tcelem jeho dal$iho prodeje a prodej

Poradenska &innost (mimo ptiloh Z2Z)

p . ; Filoh 7)

—Vyroba, instatace a opravy elektronickych zatizent

Montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni

Poskytovani software

Projektovani elektrickych zafizeni

Cinnost Ggetnich poradcti, vedeni tgetnictvi

Reditel realizace, ktery je sou¢asné vykonnym feditelem,

fidi oddéleni Realizace projektu, Konzultant(i a Develop-
mentu. Finanénimu fediteli podléha ekonomicky Usek.
Obchodni a marketingovy feditel a pfedseda predsta-

venstva spolecnosti vede oddéleni Prodeje, Marketingu
a Podpory prodeje. Rediteli servisu zodpovida oddéleni
Cloudovych sluzeb. Reditel ServiceDesku fidi Service-

Desk, péci o zakaznika.

v

REDSTAVENSTVO

v

FINANCNIi REDITEL

EKONOMICKY USEK
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Organy
a organizace
spoleCnosti

Struktura spole¢nosti a jeji management.

PREDSTAVENSTVO

Petr Koptik
Michal Vokac¢
Ing. Jan Kotoucek

Ing. Pavel Srubaf
Ing. Jan Kuklik

DOZORC| RADA

Ing. Katefina Spolcova
Petr Pischek

Ing. Zdenék Vokac

predseda predstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva
¢len predstavenstva

predseda dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

SiT POBOCEK SPOLECNOSTI MINERVA CESKA REPUBLIKA, A.S.

Spole¢nost ma sidlo v ulici Dukelské ¢. 456/21, 370 01, Ceské Budégjovice.

Kontaktni adresy pobocek
Tabor
Most
Praha
Hradec Kralové
Brno

Kopfivnice

Minerva Slovensko a.s.

Sokolska 7, 960 01, Zvolen, Slovenska republika

100% akcii spole¢nosti Minerva Slovensko, a.s., se sidlem ve Zvolenu, vlastni matefska spole¢nost Digitis, s.r.o.

Skalova 2490, 390 01 Tabor,

Délnicka 21, 434 01 Most,

Budé&jovicka 55, 140 00 Praha 4,

Akademika Heyrovského 1178, 500 02 Hradec Kralové,
AZ Tower, Prazakova 1008/69, 639 00 Brno
Kadlackova 894, 742 21 Kopfivnice
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Hospodareni
spolecnosti

HOSPODARENI| SPOLECNOSTI

Spoleénost Minerva Ceska republika, a.s. dosahla v uplynulém roce mirného nar(istu svych vynost v porovnani s rokem

predchozim. Spole¢nosti se podafilo tézit z pozitivniho vyvoje hospodarského okoli, a vylepsit vysledky svého hospoda-
feni. Manazerska rozhodnuti, ktera jsou zaméfena na zlep$eni fungovani nasi organizace a udrZeni spole¢nosti ve zdravé
finanéni pozici, se nadale projevovala snizenim nakladi predevs§im v oblasti rezie.

OBCHODN/ VYSLEDKY

Po poklesu svych vykonud v roce 2014 spole€nost zakongila rok 2015 mirnym narlistem vynosu, coz se pozitivné projevilo
i ve vysledku hospodareni. Provozni vynosy spole¢nosti v hodnoceném obdobi ¢inily KE 184.418 tis., coz znamenalo rust
0 4,7% proti roku 2014.

Dafilo se navysit trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb, jakoZ i za prodej zboZi. Pfidana hodnota vzrostla o K&
8.307tis.; obchodni marze pfitom narostla o K& 387tis. Minerva Ceska republika zakoncila své hospodafeni v kladnych

Cislech, a Vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl v roce 2015 K& 7.911tis. Osobni naklady v meziroénim srovnani
vzrostly 0 1,5%, coz je dano predevsim dirazem na pokracujici stabilitu zaméstnanct a udrzeni jejich vysoké motivace
a odborné urovné.

Kli¢ové vykonnostni indikatory pouzivané vedenim spole¢nosti k méreni Uspésnosti, kterymi jsou dosahované provozni
marze, Uroven pravidelnych vynosu z instalované baze, méfitka utilizace pracovnikd, a tvorba hotovostnich prostfedkd,
byly v roce 2015 na Urovni dlouhodobého priméru a odpovidaly nasim ocekavanim danym vyvojem vnéjsiho podnikatel-

ského prostredi.

_ 200 000 o o
VYVOJ HOSPODARENI MINERVA CESKA REPUBLIKA, A.S.

178 948 184 418

176 156

150 000

100 000

tis. K¢

50 000

2013 2014 2015

FINANCNI POZICE

Diky optimalizaci inkasa pohledavek z obchodniho styku doslo v meziro€nim srovnani k jejich poklesu. Hodnota kratkodobych
pohledavek ¢inila k 31. 12. 2015 K& 38 755tis., a hodnota kratkodobych zavazk( K& 14 944tis.
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A

Hospodareni
spolecCnosti

ZAMESTNANCI

Minerva Ceska republika je servisni organizaci a potfeby nasich zakaznikd vyzaduji do znaéné miry odbornou zdatnost
a zkuSenost nasich pracovnikl na v8ech urovnich. Pocet zaméstnanc( ke konci roku 2015 €inil 83, a podil mzdovych nakladi
dosahoval 63%. Velka pozornost je vénovana jejich ohodnoceni, osobnimu rozvoji a dal§imu vzdélavani, jakoz i technickému

vybaveni a pracovnimu prostfedi. Diky tomu spole¢nost dosahuje nadprimérné miry stability svych zaméstnanct.

STRUKTURA NAKLADU 2015

Marketing 3%

Ei *ni naklad 6%

Rpﬁi)inl' n;’lklndy 11 %

B { naklad 17 04

Mzdové naklady 63 %
ZAKAZNICI

Silnou strankou hospodareni spoleénosti Minerva Ceska republika je rozsahla instalovana baze. S mnohymi nasimi zakaz-
niky spolupracujeme fadu let. Toho jsme schopni dosahnout jen za pfedpokladu udrzeni vysoké Urovné poskytovanych

sluzeb. Stabilité spole¢nosti také pfispiva Siroké rozpéti zakazniku pres trzni sektory, které minimalizuje rizika spojena

s psobenim v jednom segmentu trhu. Spole¢nost neni kriticky zavisla na jednom zakaznikovi.
Vysoka uroven pravidelnych vynosl z instalované baze a stéle se rozsitujici spoluprace se stavajicimi zakazniky je dokla-
dem Uspéchu naseho pfistupu.

DODAVATELE

MCR vénuje neustalou pozornost kvalité a podminkam nakupu sluZeb a produkt(i. Spole&nost je schopna skrze dlouho-
dobé navazané partnerské vztahy zajiStovat dobré dodaci podminky a tyto promitnout do podminek dodavek nasim

zakaznikam.

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by byly vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy.
Ugetni jednotka nema organizacéni slozku podniku v zahraniéi.
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Zprava o vztazich ) V.
mezi propojenymi
osobami

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Die § 82 Zakona o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

1. Seznam propojenych osob

1.1. Seznam ovladajicich osob v postaveni viiéi spoleénosti

Nazev a sidlo ovladajici osoby (,matky") Davod statutu VySe hlasovacich
ovladajici osoby prav
Digitis, s.r.o., Dukelska 21/465, 370 01 jediny akcionaf 100%

Ceské Budéjovice, ICO 26041545

Princip ovladani je zaloZen na tom, Ze vlastnici ovladajici spolegnosti Digitis, s.r.0. jsou zéroveri
statutarnimi zastupei ovladané spole¢nosti Minerva Ceska republika, a.s.

1.2. Seznam dalSich osob ovladanych ovladajicimi osobami (,,sestry*)

Nézev ovladajicl osoby Digitis, s.r.o., Ceské Budgjovice

Minerva Slovensko, a.s., Sokolska 7, 960 01 jediny akcionar 100%
Zvolen, SR, ICO 36008613

1.3. Seznam ovladanych osob v postaveni viidi spoleénosti (,,dcery")
Spolegnost Minerva Ceska republika, a.s. nema #adné ovladané osoby

1.4. Transakce typu nakup &i pfijata sluzba (z pohledu spoleénosti) za celé u&etni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanéni objem bez DPH
piipadné protiplnéni

Digitis s.r.0., Ceské Bud&jovice SluZby, konzultace 14,471.643,- K¢

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, postoupeni pohledévek 702.081,- K¢

1.5. Transakce typu prodej ¢i poskytnuta sluzba (z pohledu spole&nosti) za celé GiGetni obdobi

Firma Popis transakce, smlouvy, Finanéni objem bhez DPH
pfipadné protiplnéni

Digitis s.r.0., Ceské Budgjovice Sluzby, konzultace, servis 494.708,- K&

Minerva Slovensko, a.s. Sluzby, zbozi SW, maintenance 8,745.688,- K&

1.6. Transakce typu pljéeni penéz (spolecnost je dluZnikem) za celé ticetni obdobi

V Gcetnim obdobi se nevyskytly
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Zprava o vztazich A V.
mezi propojenymi
osobami

1.7. Transakce typu pujéeni penéz (spole€nost je véfitelem) za celé aéetni ocbdobi

V roce 2014 poskytnut Gvér matefské spole&nosti ve vysi 13,500.000,- K&, ke konci roku 2015 je vySe
nesplaceného Uvéru 4,291.332,- K&

1.8. Seznam vSech pohledavek evidovanych za propojenymi osobami

Firma, Minerva Slovenske a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 1,658.715,- K& 39.112,- Ké

Typ pohledavky, popis sluzby, zboZi SW sluzby, zbozi SW
Hodnota opravnych polozek 0 0

1.9. Seznam v3ech zavazki evidovanych v(iéi propojenym osobam

Firma, Minerva Slovensko a.s. Digitis, s.r.o.
Hodnota 57.750,- K& 430.927,-Ké
Typ pohledavky, popis sluzby sluZby

1.10. Seznam smiluv, jejichZ smluvnimi stranami jsou ovladana a ovladajici osoba

poskytovatel pfijemce nazev smlouvy

Digitis s.r.o.  Minerva CR a.s. Smlouva o poskytovani manazerskych a pravnich sluzeb
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o vedeni Ucetnictvi

Digitis s.r.o. Minerva CR a s. Smlouva o vedeni mzdové agendy

Digitis s.r.o. Minerva (’}R a.s. Smlouva o vedeni (¢etnictvi dotanich projektl EU
Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor (v Tabofe)

Digitis s.r.o. Minerva CR a.s. Smiouva o najmu nebytovych prostor (v Brné)

Minerva CR a.s.Digitis s.r.o. Smlouva o podndjmu nebytovych prostor (v CB)

Minerva CR a s Digitis s_r.o. Smilouva o Gvéru

2. Komentar statutarniho orgénu k nevyhodnym transakcim nebo k transakcim, u kterych

vznikla spoleénosti Ujma, zplisob thrady této tjmy

Z vyse uvedenych transakci spoleénosti nevznikla v G&etnim obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
zadna tujma. Ve stejném obdobl nebyly ovliadané osobé poskytnuty ovladajici osebou 2adné vyhody
a nebyla uskutenéna Zadna jednani pro ovlddanou asobu nevyhodné

v Ceskych Budé&jovicich 25. 3. 2016

Ing. Jan Kuklik Petr Keptik
clen predstavenstva pfedseda pfedstavenstva

jamgnerva-

.
5.

.
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Zprava ’ VI
nezavislého auditora

o ovéreni Fadné ucetni zaverky k 31. 12. 2015
obchodni spolecnosti

Minerva Ceska republika, a. s.

se sidlem Ceské Budgjovice. Dukelska 21. PSC 370 01, IC 46682937
zapsané v OR u Krajského soudu v Ceskych Budg&jovicich, oddil B. viozka 533

Prijemce zpravy: Statutarni orgdn spole¢nosti, valna hromada
Ovérované obdobi: Od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
Auditorska spoleénost: AZP CZ s.r.o. opravnéni ¢. 343

Jiroveova 37, Ceské Budgjovice
Zapsany v OR u Krajského soudu v C. Budgjovicich, oddil C, viozka 8900, IC 25198751

Auditor: Ing. Libuse Kyselova - auditor, opravnéni ¢. 0721

Provedli jsme audit piloZené uetni zdvérky spole¢nosti Minerva Ceskd republika, as., kitera se sklada z rozvahy
k31,12, 2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2015 a piilohy této tcetni zavérky. ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ne¢etnich metod a dal3i vysvétiujici informace,

Odpovédnost statutdrnihe organu udetni jednotky

Statutarni organ spoleCnosti Minerva Ceské republika, a.s. je odpovédny za sestaveni Getni zavérky, kiera padava vemy
a poctivy obraz v souladu s Ceskymi uéetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni sysiém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni uéetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nadi odpovednosti je vyjadrit na zaklade na3eho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se Zikonem
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorfi
Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak,

abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka ncobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti,

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuph k ziskani dikaznich informaci o Castkach a udajich zvefejnénych v uEetni
zavérce. Vyber postupli zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti udaji
uvedenych v agetni zdvérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi wyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi wvniténi
kontrolni systém relevanini pro sestaveni Uetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k a¢innosti vnitfniho kontrolniho systému tcetni jednotky. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych déetnich metod, priméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme piesvEdceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naSeho ndzoru priloZena tcetni zavérka spolenosti Minerva Ceskd republika, as. ve viech vyznamnych
ohledech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci spole€nosti k 31. 12. 2015 a ndklady, vynosy
a vysledek hospodaieni za ucetni obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 v souladu s Gfetnimi piedpisy platnymi v Ceské
republice.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povaZuji informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo Gcetni zdvérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ spole¢nosti.

) O@)®
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< VL.

Zprava
nezavislého auditora

Na§ vyrok k dcetni zaveree se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvame Zzadny zviastni vyrok. Presto je viak
soucdsti nadich povinnosti souvisgjicich s ovéFenim licetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvaZeni, zda ostatni
informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou &i nasimi znalostmi
o Gcetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovdni acetni zaverky, zda je vyro¢ni zprava sestavena v souladu s pravnimi piedpisy
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime,
Zze tomu tak neni, jsme povinni zjistEné skuteénosti uvést v nasi zpravé,

V ramci uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

ing. Libuse Kyselova
Jjednatelka spole¢nosti-auditor
Cislo opravnéni o zapisu do seznamu auditori 0721

V Ceskych Budégjovicich dne 26. 5. 2016
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Rozvaha

Zpracovano v souladu s vyhiaskou €.

VL.

Obechodni firma nebo jiny ndzev

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA ucetni jednotky
predpio (BILANCE) Minerva Ceska republika, a.s
ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli&té nebo misto
& podnikan( Uéetni jednotiy
l Dukelska 456/21
46 €156 87 Ceské Budgjovice 3
oznad AKTIVA B&%né Gdetni obdobl Min.Gce.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a g b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 91 870 13 487 78 383 79782
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital Q
B. Diouhodoby majetek 14 957 8 975 5 982 9180
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 2 036 2010 26 74
B. 1. 1|Zfizovaci vydaje 0
2 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
3 |Software 732 706 26 74
4 |Ocenitelna prava 1304 1 304 0
5 |Goodwill 0
6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 0
7 |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 0
8 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 9 794 6 965 2 829 3000
B. Il. 1|Pozemky 0
2 |Stavby 0
3 |Samostatné hmotné movité vici a soubory hmotnych movitych véci g 794 6 965 2 829 3000
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 0
5|Dospdla zvitata a jejich skupiny 0
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 0
7 |Nedokenéeny dlouhodoby hmotny majetek 0
8| Poskytnuté zalohy na diauhadoby hmaotny majetek a
9| Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 4]
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 3127 0 3127 6 106
B. Ill. 1|Podily - oviadana osoba 0
2|Podily v G&etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
4 |Zapujeky a Gvéry - oviddané nebo oviadajici osoba, podstatny viiv 3127 3127 6 106
5 |Jiny dlouhodoby finangni majetek -0
6 | Pofizovany dlouhodoby finan&nl majetek 0
7 | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 0
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Rozvaha
enae AR B&iné tetni obdobl Mt
obdobi
Brutto Korekce Netto Netio
a b 1 2 3 4
€. Obé&zna aktiva 76 698 4512 72 186 70 296
c: ! Zasoby 16210 0 16210 11 531
C. 1. 1|Material 0
2 |Nedokongena vyroba a polotovary 0
3| Vyrobky _ 0
4|Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0
5|Zbazi 16 210 16 210 11 531
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby . 0
C: Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 (o] | 0
C. Il. 1]Pohleddvky z obchodnich vztahi 0
2|Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 0
3|Pohledavky - podstatny viiv Q
4 |Pohledavky za spolegniky 0
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
6|Dohadné &ty aktivni 0
7|Jiné pohledavky 0
8|Odlozena dariova pohledavka 0
C. lll. |Kratkodobé pohledévky 45 775 4512 41 263 45 985
C. Ill. 1|Pohledavky z obchodnich vztah( 43 266 4512 38 754 44 0156
2 | Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici oscha 1164 1164 822
3 |Pohledavky - podstatny viiv 0
4 |Pohledavky za spoleéniky ]
5|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 1071 1071 699
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 233 233 266
81Dohadné Gty aklivni 0
9|Jiné pohledavky 41 41 183
C. IV. |Kratkodoby finan&ni majetek 14 713 0 14 713 12 780
C. IV. 1|Penize 348 348 288
2 |U&ty v bankéch 14 365 14 365 12 492
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 0]
4|Pofizovany kréikedoby finanéni majetek 0
D. I. |Casové rozliseni 215 0 215 308
D. | 1]N&klady pfi&tich obdobi 213 213 246
2|Komplexni néklady prigtich obdobi 0
3|Piijmy piistich obdobi 2 2 60
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Rozvaha

VII.

oznad ' PASIVA

Bézné Ug.
obdobi
5

Min.Gag.
obdobi

PASIVA CELKEM

78 383

79 782

A. Viastni kapital

43 910

42 659}

AL Zakladni kapital

37 500

37 500}

Zakladni kapital

37 500

37 500

2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3 |Zmény zakladniho kapitalu

AL Kapitalové fondy

AZijo

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovac/ rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

DA W N

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

AL Fondy ze zisku

A. lIl. 1 |Rezervni fond

of

2 |Statutarni a ostatni fondy

A IV. Vysledek hospodareni minulych let

2 496

>
3

Nerozdéleny zisk minulych let

2 496

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-)

6 401

2 663

Rl=2]w N =

Rozhodnuto o zélhéch na vyplatu podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

26 910

25333

I, Rezervy

v wlws[>

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfjmd

I

Ostatnl rezervy

Dlouhodobé zavazky

@

195

130

Zavazky z obchodnich vztahii

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spole¢nikiim

Diouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Géty pasivni

L o N O & N =

Jiné zavazky

-
o

OdloZeny dafovy zavazek

195

130
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VII.

Rozvaha
oznad PASIVA B&Zné Uc. Min. &,
obdobi obdobi
a | b 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky 26 715 25203
8. . 1 }Zavazky z obchodnich vztahli 14 944 13 948
2 |Zavazky - ovladana nebo oviladajici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 |Zavazky ke spole€nikim 2700
5 |Zavazky k zamé&stnancim 4073 3 839
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeden( a zdravotniho poji§téni 1935 1786
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 1946 1671
8 |Kratkodobé prijaté zalohy
9 |Vydané dluhopisy
10 |Dohadné ucty pasivni 3817 - 1248
11 |Jiné zavazky 11
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 ol
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodabé
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci
& Casové rozligeni 7 563 11 790
C. |. 1 |Vydaje pfistich obdobi 130 130§
2 IVynosy pfistich obdobi 7 433 11 660
Pravni forma Géetni jednotky : akciové spole¢nost
Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti : dodavky komplexnich informaénich systémi
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za ' Podpisovy' zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
Isestaveni |sestaveni GEetni zaverky udetni jednotkou
24.05.16| & Katefina Spolcova ing. Jan/ K{uk!ik (,xk'\Petr Koptik
g (L
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Vykaz zisku

a ztraty
ke dni 31.12.2015 Minerva Ceska republika, a.s.
Dukelska 456/21
458829 37 Ceské Budéjovice
Oznageni TEXT Skuteénaost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
1. 5243 2 743
A. j 4 483 2370
+ Obchodni marze
1.
{| P 179 140 173 142
2
3
B.
B. 1 1658 2140
B. 2 |Sluz 97 416 98 856
+ Pfidand hodnota
C. = ok
o3 1 50 628 49 745
C. 2
C. 3 16 845 16 721
c 4 1657 1613
D. 119 132
E. 1420 1319
1.
m. 1 17 13
2
F.
F. 1 0
F. 2
& 1988 447
V. 18 258
H. 922 1163
V.
I

Provozni vysledek hospodareni
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Vykaz zisku VI
a ztraty
Oznaceni TEXT Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
Vi
J. _|Prodané cenné papiry a podily e
VL. o =0
vil. 1
vil. 2
Vil. 3
VIl
K. Naklady z finanéniho majetku S N
IX.
331 425
20
1914 1732
1616 203
Prevod finanénich nakladd
B Finanéni vysledek hospodareni 629|
Q. Dafi z pfijm za béZnou &innost : 1510
Q. 1 -splatnd i 1445
Q. 2 | -odlozena . : 65
i Vysledek hospodareni za béznou €innost 8401|
XIII. g
R. Mimofadné naklady.
s. Dafi z pfijmi z mimofadné éinnosti of 0
S. 1 -splatna :
S. o -odlozena i
* Mimofadny vysledek hospodareni ol 0
T Prevod podilu na vysledku hospodafen spolegnikim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)
ek Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)
OkamZik Podpisovy zAznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky iednotkou
ing. Katefina Spolcova ing. Jan Kuklik Petr Koptik
24.5.2016
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Stanovisko
dozorcCi rady

Stanovisko dozoréi rady

a.s. Minerva Ceska republika k fadné Gcetni zavérce k 31. 12. 2015

DozorCi rada od vedeni spoleCnosti obdrzela zpravu auditora, rozvahu v plném
rozsahu, vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu a prilohu k roéni zavérce k 31. 12. 2015.
U&etni zavérka spoleénosti Minerva CR, a.s. za obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
byla ov&fovana auditorskou firmou AZP CZ, s.r.o. se sidlem v Ceskych Budé&jovicich.
Dozorci rada zaujima k provedené zavérce nasledujici stanovisko:

Dozoréi rada posoudila predicZzené materialy, zpusob vedeni uGcetnictvi
spolecnosti a ovérila nékteré vyznamné skutecnosti roku 2015 tykajici se aktiv a
pasiv spole¢nosti. Na zakladé uvedeného dozoréi rada konstatuje, Ze Gcetni
zavérka za rok 2015 je sestavena v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
vyjadiuje vysledky hospodareni spole€nosti, stav jejiho majetku a zavazku a
finanéni situaci spolecnosti.

Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé schvaleni Fadné ucetni zavérky
spolecnosti Minerva Ceska republika, a.s.

V Ceskych Budéjovicich dne 26. 5. 2016

Clenové dozoréi rady:

Ing. Katefina Spolcova

Petr Pischek

Ing. Zdenék Vokac
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Vybrané
reference

Vybrané reference spole¢nosti Minerva Ceska republika a Minerva Slovensko.

ELEKTRO / STROJIRENSTVI

Carborundum Electrite a.s.
CKD Blansko Holding, a.s.
Doosan Bobcat

EKOM s.r.o.

FEI Czech Republic, s.r.o.
Fermat

IGWatteeuw CR, s.r.o.
Kovop, s.r.o.

Laird Technologies s.r.o.
MESIT pfistroje, spol. s r.o.
Omnia KLF, a.s.

Sklostroj Turnov s.r.o.

TES a.s.

TEMAC a.s.

Tescan a.s.

Teplotechna - PRIMA s.r.o.
Tesla Liptovsky Hradok, a.s.
TSE, spol. s r.o.

Tonava, a.s.

Unex, a.s.

VOP CZ, s.p.

AUTOMOBILOVA VYROBA

ACL Automotive s.r.o.

Aisan Industry Czech, s.r.o.

Fuji Koyo Czech, s.r.o.

Furukawa Electric Autoparts CE, s.r.o.

IACG, s.r.o.

Inteva Products Czech Republic a.s.

Johnson Controls, automobilové soucastky s.r.o.

Benatky nad Jizerou, CR
Blansko CR

Dobrig, CR
Piestany, SR
Brno, CR

Brno, Praha, Lipnik, Prakovce
CR, Rumunsko, Belgie, USA, Cina
Knézpole, CR

Liberec, CR
Uherské Hradiste, CR

Kysucké Nové Mésto, SR

Turnov, CR
Vsetin CR
Zvéfinek CR

Brno CR
Teplice CR
Liptovsky Hradok, SR

Ceské Budgjovice, CR
Upice, CR
Unic¢ov, CR

Senov u Nového Ji¢ina, CR

Liberec, CR
Louny, CR

Plzen, CFg
Unhost, CR
Prestice, CR

Liberec, CR

vyrobni zavody: Ceska Lipa, Roudnice n. Labem,
Straz pod Ralskem, Mlada Boleslav, CR, Rusko,
Rumunsko, TRIMLEADER Martin, SR

Portugalsko

Johnson Controls Il - Divisao de Nelas
Johnson Controls Trim Plant Jihoafricka republika
Yanfeng Czechie Automotive Interior Systems s.r.o0. Zatec (Bitozeves) CR
Saft-Ferak, a.s. Raskovice, CR
Sluzba Nitra, s.r.o. )
TEMAC AUTOMOTIVE, a.s. Nitra, SR

) Zvéiinek CR
Tower Automotive, a.s. Bratislava, SR
TRW Lucas Varity, s.r.0.
Yura Corporation Slovakia, s.r.o. Jablonec, GR

Lednické Rovné, SR
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Vybrané
reference

POTRAVINARSTVI

Alphaduct, a.s

Carla spol. s r.o.

EMCO, spol. sr.o.

Hamé s.r.o.

Hollandia Karlovy Vary, a.s.
Hradecka pekarna, s.r.o.
La Lorraine, a.s.

Madeta, a.s.

Old Herold, s.r.o.
St.Nicolaus, a.s.
TATRAKON, s.r.0.

The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o.
United Bakeries, a.s.
United Brands s.r.o.

SPOTREBNI ZBOZi

Colorlak, a.s.
Hranipex, a.s.

JITONA, a.s.

KORADO a.s.

metal design Slovakia, a.s.
Pékny — Unimex s.r.0.
RADKA Pardubice a.s.
Retigo s.r.o.

Solodoor, a.s.

Unilin, a.s.

ZDRAVOTNICKA VYROBA A FARMACIE

Beznoska, s.r.o.

Bioveta, a.s.

Medin a.s.

Severochema, v.d.

Teva Czech Industries s. r.o.

TEVA PHARMACEUTICALS CR s.r.o0.
Vitar, spol. s r.o.

SYSTEMOVA INTEGRACE

Plzeriska energetika, a.s.
Sazka, a.s.

Praha, CR

Dvir Kralové nad Labem CR
Praha CR
Babice, CR, Slovensko, Rusko,
Rumunsko

Karlovy Vary, CR
Hradec Kralové, CR
Kladno, CR

Ceské Budgjovice, CR
Trencin, SR
Liptovsky Mikulag, SR

Poprad, SR
Rohatec, CR
Praha, CR
Modletice, CR

Staré Mésto, CR

Humpolec, CR, Slovensko, Madarsko, Rumunsko,
Francie, Rakousko, Polsko, Anglie, Ukrajina, Némecko
Sobéslav, CR

Ceska Trebova, CR
Hrnéiarovce nad Parnou, SR
Veverska Bityska,CR

Lazné Bohdane& CR

Roznov pod Radhostém, CR
Susice, QR
Vyskov, CR

Kladno, CR
Ivanovice na Hané, CR

Nové Mésto na Morave, CR
Liberec, CR
Opava, CR

Praha, CR
Tisnov, CR

Plzeri, CR
Praha, CR
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mZnerva

zaostfeno na prumysl

Minerva Ceska republika, a.s.
Dukelsk? 21/456
370 01 Ceské Budéjovice

Tel.:+420 386 351 870
Q A ax:+420 386 351 990
Tel.:+420 543 251 119 (prodej a marketing)

CHANNEL PARTNERE-mail: marketing@minerva-is.cz
http://lwww.minerva-is.eu

’ ©06k

aze, Kopfivnici, Mosté a Hradci Kralové
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