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ABSTRAKT

KOCOVSKA, R. Nezaméstnanost mladych lidi ve Stiedoceském kraji jako socidlné
patologicky jev a vyznam regionalnich individudlnich projektii realizovanych v ramci
puisobnosti Uradu prdce — krajské pobocky v Pribrami : bakaldiskd prace. Ceské
Bud¢jovice : Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2019. 64 s. Vedouci
bakalaiské prace : Mgr. et Bc. Josef Kiiha.

Klicova slova: nezaméstnanost, Operaéni program Lidské zdroje a
zaméstnanost, regionalni individualni projekt, trh prace, Utad prace — krajska pobocka v

Piibrami

Bakalatsk4d prace (dale jen ,,prace®) zkouma nezaméstnanost mladych lidi
Vv ramci regionalnich individualnich projektt (dale jen ,,RIP*), které jsou v kompetenci
Krajské pobo¢ky Utadu prace Ceské republiky v Piibrami (dale jen ,,KrP UP CR v
Pribrami®) a jsou specificky zaméfené na region StiedoCeského kraje. Teoreticka ¢ast
primarné vymezuje projekty uréené mladé skupiné lidi v SirSim aspektu, dale
charakterizuje oblast zaméstnanosti jako socialné patologicky jev a blize definuje
projektové fizeni. Empiricka Cast prace zkouma jiz konkrétni projekt Odborné praxe pro
mladé do 30 let ve Stiedoteském kraji (déle jen ,,Odborné praxe). Ucelem této prace
je zjistit, zda je projekt efektivni, zda vynaloZzené finan¢ni prostiedky z Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen ,,OP LZZ*) feSi situaci
nezaméstnanych mladych lidi a zda dostateéné motivuje zaméstnavatele K piijeti osob
bez praxe, bez pracovnich navyki, dovednosti ¢i zkuSenosti do pracovniho poméru.
V empirické Casti je pouzita SWOT analyza, ktera analyzuje retrospektivné silné a slabé
stranky projektu, ptilezitosti a hrozby projektu. Prace vyuziva metodu kvalitativniho
vyzkumu, konkrétné studii vradmci osmi detailnich situacnich ptikladd. Dale
prostfednictvim kvantitativni metody ziskava informace formou dotaznikového Setteni,
které¢ aplikuje pfimo na zameéstnavatele a mladé ucastniky projektu. Za pomoci
otevienych otdzek na vybranych respondentech, ziskdva podrobnéj$i data. Zjisténé

poznatky jsou vyhodnoceny v zavéru prace.



ABSTRACT

KOCOVSKA, R. Young People Unemployment as a Socially Pathological Phenomenon
in the Central Bohemia Region and Importance of Regional Individual Projects
Realized by the Regional Office Piibram of the Labour Office : Bachelor thesis. Ceské
Budgjovice : The College of European and Regional Studies, 2019. 64 p. Supervisor :
Mgr. et Be. Josef Kiiha.

Key words: Unemployment, Human Resources and Employment Operational
Program, Regional Individual Project, Labor Market, Labor Office - Regional Branch in

Piibram

The bachelor thesis (hereinafter referred to as 'thesis') examines the
unemployment of young people in the framework of regional individual projects
(hereinafter referred to as ""RIP"), which are under the competence of the regional
offices of the Czech Labor Office in Piibram (hereinafter referred to as ""KrP UP CR
Piibram') and are especially focused on the Central Bohemian region. The theoretical
part primarily defines projects intended for a broader group of young people, it also
characterizes the area of employment as a socially pathological phenomenon and
defines the project management. The empirical part of the thesis is investigating an
existing project of Expert Practice for Young People under the age of 30 in the Central
Bohemian Region (hereinafter referred to as ""Expret Practice™). The aim of this thesis
is to find out, whether the project is effective, whether the spent money from
Operational Program Human Resources and Employment (hereinafter referred to as
"OP LZZ™) addresses the situation of unemployed young people and whether it
sufficiently motivates employers to recruit people without work experience, without
working habits, skills or experience. The SWOT analysis is used in the empirical part,
which analyzes retrospectively the strengths and weaknesses of the project, the
opportunities and risks of the project. The thesis uses a qualitative research method,
namely a study of eight detailed situational examples. Furthermore, through quantitative
methods, it obtains information through a questionnaire survey directly applied to
employers and young participants of the project. With the help of open questions to
selected respondents, it gets more detailed information. The findings are evaluated at the

end of the thesis.
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Uvod

Vécna cast prace formou teoreticko-praxeologického vhledu zajmoveé vymezuje
zkoumanou tematickou oblast, reflektujici negativni socidlni jev, tj. nezaméstnanost
mladych lidi. Nezaméstnanost mladych, se fadi mezi vyznamné jevy a zaroven
problémy nasi spolecnosti. Zakladni legislativni dokument, ktery upravuje celou
problematiku zaméstnanosti a je také v souladu s pravem Evropské unie, je zakon ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piedpistt (dédle jen ,,zakon o
zaméstnanosti“), ktery mimo jiné upravuje zabezpeCovani statni politiky
zameéstnanosti, jejimz cilem je dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana proti
nezaméstnanosti. Dle jednotlivych ustanoveni zakona &. 73/2011 Sb., o Utadu prace
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti (dale jen ,.zakon o UP CR¥)
institucionaln& vymezené tfady prace v CR plni tkoly, a to zejména v oblasti
zameéstnanosti, ochrané¢ zaméstnancii pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, statni
socialni podpory a dalsi. Cilem projektt realizovanych tfadem je pohotové zaclenéni
mladych lidi po Skole do kazdodenniho pracovniho reZimu na trh prace, naucit je
pracovnim navykiim, motivovat je, zvysit jejich zodpovédnost a piistup k praci co
nejdiive. Empiricka ¢ast prace definuje vyznam konkrétniho projektu — Odborné praxe
v piisobnosti KrP UP CR v Piibrami. Prace zkouma prostiednictvim kvantitativni,
kvalitativni metody a SWOT analyzy zjisténé poznatky a vysledky projektu jsou zde

zakotveny.

Diivodem vybéru zkoumaného tématu nezaméstnanosti mladych lidi a vyznamu
RIP je praxeologicka zkusenost zpracovatelky prace, ktera je aktualné pravné zarazena
na pracovni pozici Finan¢ni manazer RIP Zaruky pro mladé ve Stfedoc¢eském kraji, pod

pracovnim oznacenim ,,Rada®.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Nezaméstnanost mladych lidi 1ze bezesporu oznacit za problém spolecnosti. Pro
nas vSechny je nezaméstnanost mladych lidi nezadoucim jevem. Jeden z ukoli vetejné
spravy je dokazat tento socialné patologicky jev eliminovat. Nezaméstnanost je feSena
nastroji  aktivni politiky zaméstnanosti (dale jen ,,APZ*), které jsou také
prostfednictvim  RIP  vyuzivany. Prace rozSifuje pohled na problematiku
nezaméstnanosti a zjist'uje vice informaci o projektech pro mladé lidi, které jsou a byly
realizované v ramci puisobnosti KrP UP CR v Pifbrami. Prace se v prvni fazi ohlizi do
historie obdobi poslednich deseti let, kde definuje, jaka pomoc je vyvinuta ze strany
uradu prace s ohledem na mladé lidi v ramci projektové ¢innosti. V této kapitole rozdéeli
projekty, které jsou jesté v realizaci a projekty jiz ukoncené. Dale bude charakterizovat
nezaméstnanost, vénovat Se pri¢inam, druhiim nezameéstnanosti a definovat miru
nezaméstnanosti. Konkrétné se zaméifi na nezaméstnanost v regionu Stredoceského
kraje v obdobi zkoumaného projektu Odborné praxe a uvede jednotlivé nastroje APZ,
bez kterych projekt nemize fungovat. Dalsi fazi prace bude samotna administrace a
fizeni projektu. Zde nastini pfi¢iny vniku regionalni politiky Evropské unie (déle jen
»EU%), dale nastroje regionalni politiky tykajici se projektl, Operacni program
Zamg¢stnanost (dale jen ,,OPZ*), Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost (dale
jen ,,OP LZZ¥*), fungovani projektl, jakym zplsobem probiha pftiprava a fizeni
projektu a spoluprace v ramci projektové ¢innosti. V neposledni fadé€ prace definuje ,,co
je to vubec projekt?*. Podstatnou ¢ast prace vénuje konkrétnimu projektu Odborné
praxe, kde nastini cile projektu na prvopocatku realizace a plnéni cilti projektu. Vyznam
a vysledky projektu jasné definuje. V empirické Casti se zaméii pfimo na zkoumany
projekt, kde bude posuzovéana efektivita zminéného RIP. Zde budou analyzovany
retrospektivné jeho silné a slabé stranky s pouzitim SWOT analyzy. Dale vyuZzije
metodu kvalitativniho vyzkumu za pomoci osmi situac¢nich ptikladt. V ramci téchto
ptikladi se bude vénovat problematice daného projektu, kdy bude vychazet z
pfedpokladu, Ze dikladné prozkouméni jednoho pfipadu napomiize porozuméni
pfipadim podobnym. Ze ziskanych situacnich piikladd prozkoumd mozné pficiny,
determinanty, faktory, zkuSenosti a procesy, jez maji k dané udalosti vztah. Uvedené
piiklady budou zpracovany a nasledné zhodnoceny. Jako dal$i metoda bude uzité
kvantitativni vyzkumné (dotaznikové) Setieni, zaméfené na detekci specifickych

informaci tykajici se zaméstnavateli a mladych lidi, kteti vstoupili do projektu.



Prostfednictvim vybrané kvantitativni metody budou ziskany konkrétni informace
formou dotaznik. Aplikovany budou oteviené otazky na nékolika vybranych
respondentech, kdy se dotazujici mohou vyjadfit svymi vlastnimi slovy. Tim prace ziska
podrobnéjsi data. Pomoci jednoznac¢né stanovenych hypotéz verifikuje ¢i falsifikuje
dil¢i hypotézy aktivit RIP Odborné praxe v obdobi realizace od 1. 7. 2013 do 30. 11.
2015.
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2 Regionalni individualni projekty pro mladé realizované na
Krajské poboéce Uiadu prace v P¥ibrami
(uréujici obdobi: poslednich 10 let tj. 2008 - 2018)

2.1 Projekty pro mladé - v realizaci
Projekty jsou spolufinancovany z Evropského socialniho fondu (dale jen

»ESF“), konkrétné z OPZ, a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

2.1.1 Zaruky pro mladé ve Stiedoceském Kkraji

Hlavnim cilem projektu je zaclenéni mladych lidi do 29 let véku (véetn¢€) na trh
prace, poskytnout této skupiné mladych lidi prostiednictvim odborné praxe odborné
dovednosti a znalosti pro vykon konkrétni profese. Realizaci nastroji dochéazi u
konkrétniho uchazece o zaméstnani ke zvyseni kvalifikace a odbornych dovednosti a
znalosti vyzadovanych zaméstnavateli pro konkrétni pracovni misto. Déle se uchazeci
uci pracovnim navykim, ziskdvd motivaci a zvySuje svou zodpoveédnost a pfistup k

praci, ucastnikiim projektu jsou také poskytovany zakladni principy firemni kultury.

Pii vybéru uchazei o zaméstnani UP CR v Piibrami uzce spolupracuje se
zamé&stnavateli v regionu a vychazi z konkrétni nabidky volnych pracovnich mist a
kvalifikacnich pozadavki na jeho vykon. Pfi vybéru vhodnych kandidati na aktivity
projektu posuzuji pracovnici UP (dislokované na kontaktnich pracovistich) aktualni
potieby, odborné znalosti, schopnosti a motivaci jednotlivych uchaze¢li o zaméstnani.
UP vychazi ze struktury a pozadavkd konkrétniho mistniho trhu prace, konkrétni
nabidky volnych mist a poZadavkl zamé&stnavateli na odborné, ale i obecné kompetence

nutné pro vykon pozadovaného zaméstnani.

Aktivity projektu se zaméiuji na uchazece z vySe uvedené cilové skupiny bez
rozdilu dosazeného stupné vzdélani na skupinu evidovanych na tfadu prace déle nez 3
mesice a zdroven postradajici pracovni zkuSenosti (nebo s pracovnimi zkusenosti max.
3 roky po ukonceni ptfipravy na povolani), které by jim umoznily ziskat kvalitni
zaméstnani dlouhodobéjsiho charakteru. Preferuje se realizace odborné praxe v oboru,
ktery zdjemce o praxi studoval, neni to avSak podminkou praxe.
Vlastni odborné praxe nebo kratkodobé pracovni prilezitosti (PNZ) mohou v piipade
potieby predchazet rekvalifikace. Rekvalifikace a dalsi vzdélavaci aktivity se zamétuji

zejména na ziskdni odbornych znalosti a klicovych (obecnych i odvétvovych)
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dovednosti, vyzadovanych na trhu préce, s cilem pfipravit uchazece o zaméestnani pro
konkrétni profesi nebo priblizit jejich kvalifikaci pozadovanym nebo ocekavanym
potfebam trhu prace a tim zvysit i jejich zaméstnatelnost a celkovou Sanci na trhu prace.
Nezanedbatelnou soucasti uvedenych nastroji je aktivizace a motivace uchazecli o
zaméstnani k vyhledavani zaméstnani a jejich pracovni a spolecenské integraci

prosttednictvim poskytovaného skupinového a individualniho poradenstvi.

Povinnou klicovou aktivitou je motivacni kurz, ktery je poskytovan pro vsechny
ucastniky projektu. Motivaéni kurz bezprostfedné nasleduje po aktivit¢ Vybér uchazecu.
Kurz je zaméfen na soft skills (nacvik pohovoru, motivacni dopis, pracovni zivotopis),
pracovné pravni legislativu, finan¢ni a funk¢éni gramotnost.
VSechny néstroje zaméfené na rozvoj lidskych zdroji a zvySeni zaméstnanosti
(poradenstvi, motivaéni kurz, rekvalifikace, prace na zkousku, navrat do vzdélani i

praxe) vyzaduji individualni a souc¢asné komplexni ptistup ke klientim.

Projekt Zaruky pro mladé ve Stfedoceském kraji navazuje na diive realizovany
projekt Odborné praxe do 30 let ve StfedoCeském kraji, ktery byl financovany z

Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.’

2.1.2 Genera¢ni tandem — podpora genera¢ni vymény ve Stiedoceském
kraji 1l

Projekt je zaméfen na podporu genera¢ni vymény a podporu mezigeneracni
solidarity na trhu prace prostiednictvim udrzeni v zaméstnani pracovnikii v
pfeddichodovém véku a posileni souladu mezi kvalifikacni nabidkou a poptavkou na
trhu prace u osob na trh prace nové vstupujicich (absolventli), ¢i vstupujicich po
preruseni z divodu rodiCovské dovolené nebo péfe o osobu zavislou. Projekt také
podporuje ptfenos pracovnich zkuSenosti na osoby vstupujici na trh prace bez
pfedchozich pracovnich zkuSenosti a del§i zaméstnatelnost starSich osob v
preddtichodovém véku. Projekt je uréen uchazectim o zaméstnani (dale jen ,,U0Z*) a
zdjemcim o zaméstnani (dale jen ,,Z0Z%), kterym UP CR — Krajska pobodka v

v DY . I 2
Piibrami vénuje zvySenou pozornost.

! Integrovany portal MPSV. Zdiruky pro mladé ve Stiedoceském kraji [online]. 2018 [cit. 2018-11-27].
Dostupné z WWW: <http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/projekty v_realizaci/rip/

zaruky pro_mlade_ve stc__ kraji>.

2 Integrovany portal MPSV. Generacni tandem II [onling]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/projekty v_realizaci/rip/
generacni_tandem_~_podpora_generacni_vymeny ve_stc_>.
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Uchaze¢ o zaméstnani mize vstoupit do projektu, jestlize od skonceni Skoly
odpracoval nanejvys$ ¢tyfi roky, nebo byl na rodicovské dovolené ¢i peCoval o osobu
blizkou minimalné dva roky. Pfihlasit se mize 1 uchaze¢ do 30 let, ktery odpracoval
delsi dobu, ale byl na rodi¢ovské dovolené nebo pecoval o osobu blizkou minimalné
dva roky a zaroven opakované pfiSel zaméstnani a dostal se do evidence UP CR.
V tomto ptipad¢€, ale musi splnit podminku, ze délka zaméstnani mezi jednotlivymi

evidencemi neptesahla 6 mésict.

Na zékladé dohody zaméstnavatele s UP CR — Krajskou pobockou v P¥ibrami o
vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista a dohody na udrzeni zaméstnance je
poskytovan prispévek zaméstnavateli na mzdové naklady nového zameéstnance na
SUPM vyhrazeném, ktery byl vybran z uchazedi o zaméstnani evidovanych na UP
minimalné¢ 4 mésice. Pfi nedostate¢ném pokryti potieby UoZ, bude realizovan vybér
vhodnych UoZ v kategorii do 4 mésicti evidence. Soucasné je poskytovan piispévek na
mzdové naklady na stavajiciho zaméstnance (ZoZ) - Skolitele v preddichodovém véku.
Poskytovani ptispévku zaméstnavateli na oba tyto zaméstnance je vazano na povinnost
zamé&stnavatele zajistit stavajicim zaméstnancem, ke kterému se vztahuje dohoda na
udrzeni, zaSkoleni a zapracovani, pfedani pracovnich zkuSenosti novému zaméstnanci
na spole¢ensky uéelné pracovni misto (déle jen ,,SUPM) vyhrazeném. Tento stavajici
zamé&stnanec musi byt v pracovnim poméru u zaméstnavatele vzhledem k zaskolovani v
pracovnim poméru minimalné 2 roky. Opatieni prostiednictvim finan¢ni stimulace
zameéstnavatelll realizované aktivitou - prispévek na stavajiciho zaméstnance - umozni
setrvani pracovnikti v preddiichodovém véku na trhu prace, posili jejich jistotu v
zaméstnani a zabrani predcasnému odchodu do ekonomické neaktivity. Podpora
pfenosu znalostniho potencidlu ze stavajiciho zaméstnance v pfeddiichodovém veéku na
nového zaméstnance, ktery vstupuje, nebo se vraci, na trh prace. Ziskani dovednosti a
zkuSenosti Ucastniky projektu do 30 let v€ku v ramci zrealizovanych generacnich
tandemi u zaméstnavateli v podnikatelské sféfe piinasi perspektivu témto

zam@stnanctm uplatnit se na trhu prace i po ukon&eni t&asti v projektu.*

¥ Mgr. BERANKOVA — tiskova mluvéi GR UP CR. Tiskovd zprdva [online] (PDF). [cit. 2018-11-27].
Dostupné z WWW: <https://portal.mpsv.cz/upcr/media/tz>.

* Integrovany portdl MPSV. Generacni tandem II [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/projekty v_realizaci/rip/
generacni_tandem_~_podpora_generacni_vymeny ve_stc_>.
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2.2 Projekty pro mladé - ukoncené
Projekty byly financovany z ESF prostfednictvim OP LZZ a statniho rozpoctu

Ceské republiky.

2.2.1 Odborné praxe pro mladé do 30 let ve Stiedoceském kraji
Projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let ve StredoCeském kraji je vénovana
samostatnd cast v této bakalaiské praci. Blizsi specifikace predmétného projektu je

uvedena v subkapitole ¢. 5.2.

2.2.2 Genera¢ni tandem — podpora genera¢ni vymény ve Stiedoceském
kraji

Projekt bude zaméten na zajisténi generacni vymeény a podpory mezigeneraéni
solidarity na trhu prace prostfednictvim udrzeni v zaméstnani pracovniki v
preddiichodovém véku a posileni souladu mezi kvalifikaéni nabidkou a poptavkou na
trhu prace u osob na trh prace nové vstupujicich. Projekt podpoii pfenos pracovnich
zkuSenosti na osoby vstupujici na trh prace, a to bez pfedchozich pracovnich zkuSenosti
(absolventi). Projekt si také slibuje podporu del§i zaméstnatelnosti starSich osob v
preddiichodovém véku. Cilem je zajisténi genera¢ni vymény a podpora mezigeneracni
solidarity na trhu prace prostiednictvim udrzeni v zaméstnani pracovniki v
pfeddiichodovém véku a posilenim souladu mezi kvalifika¢ni nabidkou a poptavkou na
trhu prace u osob na trh prace nové vstupujicich (¢i vstupujicich po preruSeni). Opatieni
prostiednictvim finan¢ni stimulace zaméstnavatell umozni na jedné strané setrvani
pracovnikl v pireddichodovém véku na trhu prace, posili jejich jistotu v zaméstnani a
zabrani pred€asnému odchodu do ekonomické neaktivity, na strané¢ druhé podpofi
ptenos pracovnich zkuSenosti (absolventi), anebo po jejim dlouhodobém pieruseni

(rodice vracejici se z rodicovské dovolené, osoby pecujici o osoby zévislé).5

Integrovany portal Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen ,,MPSV*) uvadi

nékolik podminek projektu v ramci UoZ a ZoZ:

- UoZ do 30 let v€ku (v¢etn¢), ktefi maji pracovni zkuSenosti v trvani maximalné 2 let.
- UoZ do 30 let véku (v€etn€) s prerusenou pracovni zkusenosti z divodu rodiCovskeé
dovolené¢ ¢i osobni péce o osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby v délce

minimalné 2 let.

® Integrovany portal MPSV. Generacni tandem [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/generacni_
tandem >.
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- UoZ do 30 let veéku (v€etng) s pierusenou pracovni zkusenosti z diivodu rodicovské
dovolené ¢i osobni péce o osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby v délce
minimalné 2 let, kteti jsou opakované zatfazeni do evidence uchaze¢li o zaméstnani, za
podminky, Ze mezi jednotlivymi dobami evidence uchazece o zaméstnani netrvalo

jejich zaméstnani déle nez 6 mésict (véetne).

Z0Z — stavajici zaméstnanci
- Stavajici zaméstnanci, kterym vznikne narok na starobni diichod v obdobi 36 mésicti a

méné

Tento stavajici zaméstnanec mize, pokud bude mit odpovidajici odborné kompetence,
zapracovavat/zaskolovat nového zaméstnance na SUPM. V takovém ptipadé musi byt
stdvajici zaméstnanec u zaméstnavatele v pracovnim poméru alespon 2 roky (pted

uzavienim dohody o poskytnuti pfispévku).6

2.2.3 Mladi bez kvalifikace

Projekt je zaméfen na mladé uchazece o zaméstnani ve véku do 25 let, zejména
se zakladnim nebo s nedokoncenym stfednim vzdélanim, ktefi jsou evidovéni na
ufadech prace ve Stredo¢eském kraji. Hlavnim cilem projektu je zvySeni
zamestnatelnosti osob z cilové skupiny. Snahou je poskytnout cilové skupiné takové
dovednosti a zkuSenosti, které ptispéji ke zlepSeni uplatnitelnosti na trhu prace nebo k
navratu zpét do vzdélavaciho procesu. V ramci projektu bude pro cilovou skupinu
pfipraven komplexni soubor aktivit. Individudlni poradenstvi, bilan¢ni diagnostika,
vzdélavaci modul, teoretickd a praktickd cast kurzu (napt. zednické prace, kuchaiské
prace,...). Doprovodna opatieni pfispéji k odstranéni pirekazek pro rovné Sance na trhu

, - « , .. 7
préace ve StfedocCeském kraji.

Integrovany portal MPSV uvadi aktivity projektu, jako je pfiprava projektu,
osloveni a vybér uchazecl, komplexni poradenskd €innost, teoreticka a praktickd cast
kurzu, fizeni a monitoring projektu, publicita, doprovodnd opatieni, zaverecné

vyhodnoceni a audit.

® Integrovany portal MPSV. Generacni tandem [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/generacni_
tandem >.

" Integrovany portal MPSV. Mladi bez kvalifikace [online]. 2011 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/mladi_bez_
kvalifikace>.
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Aktivity projektu budou probihat ve tfech bézich ve 12 okresech Stfedoceského
kraje, projekt bude trvat celkem 36 mésicii. VétSina aktivit projektu bude zadana jako

jedna vefejna zakazka dodavateli.®

2.2.4 Praxe je zaCatek 2

Projekt ,,Praxe je zacatek 2 navazuje na projekt ,,Praxe je zacatek™. I projekt
»~Praxe je zacatek 2“ je tedy zaméfen na uchazece o zaméstnani do 25 let véku s
ukoncenym Uplné stfednim vSeobecnym vzdélanim, popt. vysSim, jejichz dosazena
praxe je vSak maximaln€ 12 mésict. Cilovou skupinu budou tvofit i fyzické osoby do
20 let veéku, kterym je vénovana zvysSena péce pii zprostiedkovani zaméstnani dle § 33
zakona €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti. Projekt mé preventivni a motivacni charakter s
dopadem na cely Stiedocesky kraj. Hlavnim cilem projektu je zvySeni zaméstnatelnosti
vySe uvedenych uchazect o zaméstnani ve Sttedoceském kraji. Dosazeni hlavniho cile
bude probihat v souladu s Vyzvou ¢. 13 k predkladani RIP — Posileni APZ v ramci OP
LZZ, a to za podpory rekvalifikace - zkvalitnéni a zvySeni kvalifikace v oblasti IT a
administrativnich dovednosti, dale pak za podpory =zajisténi pracovni praxe u
zaméstnavatell prevazné ve verfejné sprave a v neposledni fade za podpory pii hledani a
zprostiedkovani zaméstnani. Realizace projektu umozni uchazeclim lepsi start jejich
profesni kariéry, a to diky ziskani osvédceni ECDL a administrativnich dovednosti a
diky ziskani kvalitnich pracovnich ndvyki v pribéhu pracovni praxe. Uchazeclim je
timto dana lepsi perspektiva uplatnéni se na trhu prace, zaroven tim dochazi i ke snizeni
rizika, aby se z uchazecu staly dlouhodobé nezaméstnané osoby, odkazané na socidlni
sit’ statu. K naplnéni hlavniho cile pfispéje 1 vytvorenych 12 pracovnich mist v pritbéhu
realizace projektu. Ugastnikiim projektu budou hrazeny naklady na doprovodna opatieni
- cestovné a stravné v ramci realizace aktivit Vstupni modul a Rekvalifikace. Doba
trvani projektu je 24 mésicii. VétSina aktivit projektu bude zadana jako jedna vefejna

zakézka dodavateli.®

Integrovany portal MPSV uvadi aktivity projektu, jako je ptiprava projektu,
publicita, fizeni a monitoring, pfedvybér, pohovory, vybér, vstupni modul,

rekvalifikace, pracovni praxe, individualni podpora, doprovodna opatieni.

8 Integrovany portal MPSV. Mladi bez kvalifikace [online]. 2015 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/mladi_bez_
kvalifikace>.

% Integrovany portdl MPSV. Praxe je zacdtek 2 [onling]. 2015 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/praxe_je_
zacatek_2>.
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2.2.5 Praxe je zacatek

Projekt je zaméten na uchazece o zaméstnani do 25 let véku s maximalni praxi 6
mésict, ktefi maji ukoncené uplné stfedni vSeobecné vzdélani a vyssi. Jednd se
regiondlni projekt na urovni StiedoCeského kraje, ktery ma preventivni a motivacni
charakter. Dil¢imi cili projektu je zvySeni Urovné a kvality prace s PC a ziskani
kvalitnich pracovnich navyk formou zajisténi pracovni praxe. Proto je podpora
projektu zaméfena v souladu Vyzvou k piedkladani RIP na rekvalifikaci, a to na
rozsifeni kvalifikace v oblasti prace s PC a na podporu zajiSténi pracovni praxe, a to u
subjektll vetejné spravy, konkrétné¢ se bude jednat o krajské, méstské, obecni urady,
ufady financni, katastralni, ufady prace, dale pak statni zastupitelstvi, okresni soudy,
okresni spravy socialniho zabezpeceni a MPSV. Realizace projektu umozni uchaze¢im
lepsi start jejich profesni kariéry, a to diky ziskani osvédceni ECDL s mezinarodni
platnosti a diky ziskani kvalitnich pracovnich navyka a pracovni praxe. Soucasné je tim
uchazecim déana i perspektiva lepsiho uplatnéni na trhu prace, ¢imz dojde i ke snizeni
rizika, Ze se stanou nezaméstnanymi obcany, ktefi jsou odkézani na socidlni sit’ statu.
Projekt svym charakterem rozSifuje vySe uvedené nastroje aktivni politiky, které vedou
ke zvySeni zaméstnatelnosti a k lepSimu uplatnéni na trhu prace, coz je i hlavni cil
projektu. K naplnéni hlavniho cile pfispéje 1 12 vytvotenych pracovnich mist v pribéhu
realizace projektu. V piipadé potieby budou Uc€astnikiim projektu hrazeny naklady na
doprovodna opatieni, konkrétné pfispévek na cestovné, a to v ramci realizace aktivit
vstupni modul a rekvalifikace na rozsifeni kvalifikace v oblasti PC. Aktivity projektu

budou realizovany v kazdém okrese Stiedoceského kraje.10

Integrovany portal MPSV uvadi aktivity projektu, jako je ptiprava projektu,
publicita, fizeni a monitoring, pfedvybé&r, pohovory, vybér, vstupni modul, rekvalifikace
na zvySeni znalosti v oblasti IT, pracovni praxe, individualni podpora, doprovodna

opattent.

Projekt bude probihat ve dvou bézich, celkem bude trvat celkem 36 mésici.

VétSina aktivit projektu bude zadana jako jedna vetfejna zakazka dodavateli.

19 Integrovany portal MPSV. Praxe je zacdtek [online]. 2015 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/regionalni_individualni_projekty/praxe_je
zacatek>.
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3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je vSeobecné povazovana za velice negativni jev. Je vSak kazda
nezameéstnanost pro spolecnost nutné zlem? Z hlediska socidlniho pohledu na tento
problém odpovime ziejmé kladné, nebot’ socialni zkuSenosti nezaméstnanych jsou
vesmés velice nepiiznivé. Z ekonomického pohledu nemtize byt odpoveéd tak
jednoznacna. Nezaméstnanost je totiz také projevem mikrostrukturdlni adaptace
ekonomiky. Je projevem a disledkem vzniku, zaniku a omezovani nékterych vyrob a
¢innosti a tedy i pracovnich mist. Jako takovéd je ,urCitd nezaméstnanost spojena
s mobilitou pracovni sily a je vyrazem toho, Ze ¢ast pracovnich sil se pfizpiisobuje
technologickym zménam (rekvalifikuje se, hleda si nové pracovni misto, st¢huje se za
praci apod.). Tuto nezaméstnanost nelze povazovat za zlo, nebot je predpokladem
adaptacnich procest, usnadiiuje strukturalni zmény a odstraiiuje strnulost ekonomiky.
Nepiekroci-li tedy nezaméstnanost “urcitou mez®, jde v dneSnich vyspélych trznich
ekonomikach o pfirozeny privodni jev, svym zptisobem ekonomicky nezbytny, ktery je

zvladnutelny riznymi makroekonomickymi opatfenimi a politikou zaméstnanosti.™*

Problematika trhu prace a zaméstnanosti patii v souCasnosti mezi
nejsklofiovanéjsi pojem. Nikoliv vSak jen z diivodu extrémné nizké nezaméstnanosti
v né¢kterych evropskych regionech, ale i z ditvodu zasadnich zmén na trhu prace, jimz
Vv soucasné dobé¢ celime a které znamenaji diky digitalizaci ekonomiky a dal§im jeviim

nejzasadnéj$i zmeény na trhu prace v poslednich 40 az 50 letech.'?

Budoucnost firem je ohroZzovana stidle vyznamnéji globalnim starnutim
obyvatelstva. Tak jako se ohlizime Sedesat let nazpatek k zalozeni Evropskych
spoleCenstvi, tak se i1 spolecnosti ve vSech zemich divaji so budoucnosti a musi se
pfipravit na zmeény, které z demografického hlediska nastanou. Soucasny demograficky
odhad je takovy, Ze do roku 2060, tedy za mén¢ jak 45 let, bude na ¢lovéka ve véku 65 a

vice let pfipadat pouze dva zaméstnanci. Dnes jsou to Ctyfi zamé&stnanci. Navzdory

migraci se ocekava, ze se populace ve zhruba poloviné ¢lenskych stati snizi. Zmény

1 WINKLER, J., WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer
Press, 1999. s. 17-18.

12 DUSEK, J. Nezaméstnanost a determinanty trhu prace v podminkdch modernich evropskych ekonomik.
Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii, 2017. s. 125.
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V mife zaméstnanosti starSich pracovnikii budou mit stale vétsi vliv na celkovou miru

zaméstnanosti.™

Masova nezaméstnanost nedopada negativné jen na jedince, ale mé nezadouci
disledky 1 pro spole¢nost. Tak jako miize u jedince nezameéstnanost vyvolavat
chronickou dezorganizaci jeho zivota, netecnost, nestabilitu rodiny, dusevni deprese,
krimindlni delikty, nadmérné piti alkoholu ¢i uzivani drog a dalSi destruktivni
individualni jednani, mize ve spoleCnosti vyvolavat analogické socidln¢ patologické
procesy (krizi hodnot, tipadek ucty k autoritdm, rozklad obcanské spolecnosti, krizi
rodiny a dalSich socialnich instituci, alkoholismus, kriminalitu). Souvislost mezi
periodickymi vytrznostmi a drancovanim na jedné strané a nezameéstnanosti na strané
druhé konstatuje fada autord. Nékteré studie uvadéji zjiSténou souvislost mezi mirou
nezaméstnanosti a mirou kriminality, stejné jako vyS$i vyskyt delikventniho chovéni

. W 4 . r . J4 r W r 14
mezi nezaméstnanymi. Plati to zejména pro mladé nezaméstnané.

Zaméstnani a nezaméstnani dohromady tvoti ekonomicky aktivni obyvatelstvo
(pracovni silu). Lidé, ktefi nepatii ani do jedné z téchto skupin, napt. studenti, dichodci

¢i Zeny v domécnosti jsou ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.
Kdo je zaméstnany a kdo nezaméstnany?

Zameéstnany je ten, kdo vykonava jakékoliv placené zaméstnani nebo sebe-
zaméstnani. Zameéstnani jsou rovnéz ti, ktefi praci maji, ale pravé nepracuji, napi. jsou

nemocni, na dovolené ¢i stavkuji.

Nezaméstnany je ten, kdo je schopen pracovat, je ochoten béhem urcité¢ doby
(napf. 14 dni) do prace nastoupit, nema placené zaméstnadni ani sebezaméstnani a
aktivné ho hleda. Patfi sem rovnéZ ti, kteti byli z prace uvolnéni a ¢ekaji na vyzvu
K navratu do prace, nebo ¢ekaji na nastup do nového pracovniho mista. Podminkou tzv.
registrované nezameéstnanosti je zaregistrovani na uradu prace, jehoz prostfednictvim

préci hledaji.”

Nekteti autofi konstatuji, Ze nezaméstnanost je arbitrarni a subjektivni pojem,

ktery 1ze jen obtizné presné méfit. Pfes mnohé rozdily Ize vSak pii razném vymezovani

¥ DUSEK, J. Nezaméstnanost a determinanty trhu prace v podminkach modernich evropskych ekonomik.
Ceské Budéjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2017. s. 19.

14 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 91-92.
15 BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu price. Praha: Sociologické nakl., 2003. s. 77.
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nezaméstnanosti piece jen najit obecnou shodu alespoit v tom, Ze jde o aproximaci

aktudlniho poctu osob soucasné:

= schopnych prace (v€kem, zdravotnim stavem, ale 1 osobni situaci),

= chtéjicich zaméstnani (Casto se jeste specifikuje nyni, aktualng), ale

» jsoucich pfes tuto snahu v dany okamzik bez zaméstnani (tedy i pies svou snahu,
kterd je rizné vymezovana jako pfiméfend, nenalézajicich piimétené

zaméstnani).

Tyto tfi pozadavky jsou 1 obsahem definice nezaméstnanosti podle
Mezinarodniho tufadu prace v Zenevé. Prvni podminka eliminuje ty, kdo nemaji
zaméstnani, ale nejsou schopni o né soutézit. Druhd eliminuje ty, kdo voli alternativni
zivotni strategii. Definice nezaméstnanosti je tedy zaloZena nejen na tom, Ze osoba
schopnd prace je z moZznosti pracovat v placeném zaméstnani vyfazena, ale i na tom, Ze
se se svym vyrazenim nespokojuje a hleda nové placené zaméstnani Byt i jen na

N 1
asteény uvazek. ™

3.1 Druhy a diisledky nezaméstnanosti
Mare§ vymezuje nckolik  typli nezaméstnanych. Kromé  zjevné

nezaméstnanych, registrovanych na ufadech prace (coz ovSem jeSt¢ neznamena, ze
dotyéni nepracuji v Sedé ekonomice — pak jde tzv. nepravou nezaméstnanost), existuji i
skryté nezaméstnani neboli skrytd pracovni sila. Tito lidé si praci nehledaji ani se jako
nezaméstnani neregistruji. Velké procento téchto nezaméstnanych tvoii vdané zeny a
mladistvi, ktefi na hledani prace rezignovali (moZna proto, Ze unikli do jiného statusu —
prace v domacnosti, cesta do zahraniCi, matetstvi), nebo si hledaji praci pfimo u
zamé&stnavatell bez registrace na pracovnim ufadé. Pro uplnost musime zminit i
neduplné zaméstnané osoby, jez musi akceptovat praci na snizeny tvazek nebo praci

nevyuzivajici plné jejich schopnosti a kvalifikaci.

Z hlediska praktického dopadu na jednotlivce mé velky vyznam rozdéleni na
kratkodobou a dlouhodobou nezaméstnanost. Urcit presnou ¢asovou hranici mezi

nimi je obtizné, nicméné za dlouhodobou je vétSinou povazovana nezaméstnanost, ktera

Y MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 16-17.
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trva déle nez 6 mésicu. Nekteii autofi mluvi o dlouhodobé nezaméstnanosti, trva-li

minimalng jeden rok.’
=  Frikéni nezaméstnanost

V kazdém okamziku se na trhu prace vyskytuje, v disledku mobility pracovnikii,
na stran¢ nabidky prace fada osob bez placeného zaméstnani. Mezi pracovnimi misty
totiz dochazi bézné k pfesunim osob, at’ jiz jsou tyto pfesuny motivovany vlastnimi
potfebami téchto osob, nebo potfebami ekonomického vyvoje. Jednd se piedevSim o
normalni zmény zaméstnani a doba nezaméstnanosti je ve vétSin€ téchto piipadl pro
nezaméstnané osoby jen kratkodobou epizodou, béhem niz si hledaji nové uplatnéni.
Zmeény ve frikéni nezaméstnanosti mohou byt zplisobeny dobrovolnymi zménami doby
stravené hledanim zaméstnani, které jsou nezaméstnani ochotni akceptovat. Mohou byt
ovlivnény 1 strukturou pracovniho trhu ¢i podminkami nezaméstnanosti. Prodluzovani
pripada frikéni nezaméstnanosti mize byt také zpiisobeno rliznym stupném nesouladu
mezi strukturou nabidky prace a strukturou poptavky po praci. To se tykd jak jejich

profesiondlnich struktur, tak i struktur geografickych.
=  Strukturalni (a technologickd) nezaméstnanost

Vedle bézné zmény zaméstnani, ktera je jadrem frikéni nezaméstnanosti, ztraci
fada pracovnikl své zaméstnani i diky rozpadu neefektivnich podniki a instituci a diky
eliminaci celych starych odvétvi (zdrovent miiZze ndhle a definitivné mizet fada povolani
snimi spojenych) a diky likvidaci umélé pfezaméstnanosti. PoZadovany jsou noveé
profese, kvalifikace, dovednosti 1 jind izemni distribuce prace. Tak se méni struktura
poptavky po praci, které se struktura jeji nabidky jen obtizné ptfizplisobuje. Pak se
hovofi o nezaméstnanosti strukturalni jako o vysledku nerovnovéhy mezi pracovni silou
pohotovou pro praci a pozadavky zaméstnavateli po uréitém typu prace. Cast
strukturalni nezameéstnanosti je ddna pohybem pracovnich mist mezi odvétvimi, kterym
se musi struktura pracovni sily ptizpisobovat (do jist¢é miry se kryje s frikéni
nezaméstnanosti, zvIasté pfi malém rozsahu pohybu ¢i pii rychlém obratu pracovni sily

mezi odvétvimi).™®

Y MATOUSEK, O., KODYMOVA, P., KOLACKOVA, J., ed. Socidlni prace v praxi: specifika riiznych
cilovych s!cupin a prace s nimi. 2. vydani. Praha: Portal, 2010. s. 299-300.
¥ MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 18-20.
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= Cyklicka a sezénni nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost souvisi s kratkodobymi vykyvy hospodarské aktivity,
s hospodaiskym cyklem. Pokud ekonomika prochéazi fazi celkového hospodarského
poklesu, klesa vyrobeny produkt ve vSech odvétvich a nezaméstnanost postihuje také
viceméné vSechna odvétvi. Proto pracovnici propusténi v jednom odvétvi nemohou najit

pracovni misto jinde, nebot’ poptavka po praci klesa viude.™

Je to vlastné klasicky model nezaméstnanosti, charakteristicky zejména pro
devatenacté stoleti a pocatek stoleti dvacatého. Nékdy se také hovoii o nezaméstnanosti
z nedostatecné poptavky, coz miize byt vykladano prosté tak, ze poptavka po praci je ve
vztahu k jeji nabidce nedostateCna, ale také obecnéji v tom smyslu, Zze jde o
nezamé&stnanost zpiisobenou poptavkou po zbozi. Je-li cyklickd nezaméstnanost
pravidelna a spojena s pfirodnim cyklem, hovoti se o ni jako o sezonni nezaméstnanosti.
V minulosti byla napiiklad dosti rozSifena zimni sezénni nezaméstnanost ve
stavebnictvi. Sezonni nezaméstnanosti mohou byt ovSem postizeny i sluzby (zejména

spojené s turistikou), charakteristicka je pro zeméd¢lské oblasti.?

Sezonni nezaméstnanost je kratkodobéd a zpusobuji je vykyvy v nabidce prace
spojené s ro¢nimi obdobimi (sluzby spojené s turistickym ruchem, zvySend spotieba
pred vano¢nimi svatky apod.) nebo nerovnomérnd produkce v odvétvich, kterd jsou

zavisla na pocasi (napf. stavebnictvi, zem&dg&lstvi, rybolov).”*
* SKkryta nezaméstnanost

Skryta nezaméstnanost je formou nezaméstnanosti, kdy si nezaméstnana osoba
nehledd praci a ani si jako nezaméstnand neregistruje. Velkou cast této skryté
nezaméstnanosti tvoii obvykle vdané Zeny a mladistvi. Jde o osoby, které na hledani
prace rezignovaly (eventudlng, Ze unikly do jiného statusu - matefstvi, prace v
domaécnosti, studia apod.), nebo si praci vyhledavaji pomoci neformalnich siti ¢i pfimo
u zamestnavatelll bez registrace na pracovnim ufrade. Skrytd nezaméstnanost je dana 1
tim, Ze z Udaji o nezaméstnanych jsou cCasto vyfazovany osoby, které jsou sice
neumistény, ale zafazeny do riznych programl pro nezaméstnané (rekvalifikace,

vetejné prospésné prace apod.). O skryté nezaméstnanosti se také hovoii v pfipadé osob

Y BROZOVA, D. Spolecenské souvislosti trhu prdce. Praha: Sociologické nakl., 2003. s. 84.
2 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 21.
2 MATOUSEK, O., KODYMOVA, P., KOLACKOVA, J., ed. Socidlni prace v praxi: specifika riiznych
cilovych skupin a prace s nimi. 2. vydani. Praha: Portal, 2010. s. 300-301.
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s nizkou kvalifikaci ¢i vysokym v€kem, které zistdvaji pro tyto své charakteristiky

rox . r . r 22
neumistény a jsou odsouvany mimo trh prace.

Disledky nezaméstnanosti - Nezaméstnanost se uvadi jako jeden z uGstfednich
socialnich problémii soudobého kapitalismu. Kdyz je nezaméstnanost vysokd, dochazi k
mrhani zdroji a dichody lidi jsou nizké, béhem takovych obdobi rovnéz ekonomické
obtize ovliviluji emoce lidi a rodinny zivot. Uvadi se dvé zdkladni kategorie dopadu:

ekonomicky a socialni.
» Ekonomicky dopad

Vysoka nezaméstnanost je projevem plytvani zdroji, protoze béhem depresi, kdy
je nezaméstnanost vysokd, nevytvaii ekonomika tolik, kolik je schopna. Ztraty, ke
kterym dochdzi v obdobich vysoké nezaméstnanosti, jsou nejvétSim dolozenym
mrhadnim zdroji v soudobé ekonomice. VétSinou jde hlavné o dopad cyklické

nezameéstnanosti.
= Socialni dopad

Je to dlouhodoba (delsi nez ¥ roku) nedobrovolna nezaméstnanost, kterd piinasi
lidské socidlni a psychologické Skody. Je dokazano, Ze nezaméstnanost vede ke
zhorSovani fyzického 1 psychického zdravi, vede k vys$Simu vyskytu srdecnich chorob,

) )
alkoholismu a sebevrazd.?®

3.2 Prirozena mira nezaméstnanosti
Pfirozena mira nezameéstnanosti je takova nezaméstnanost, pii které je na trhu

prace vyrovnana poptavka firem po praci a nabidka prace, za predpokladu, ze se
v ekonomice vyrabi potenciondlni produkt (ekonomika se nenachézi ani ve fazi
expanze, ani ve fazi recese). Jeji vyse je pro kazdou ekonomiku jind a nelze ani fici, Ze
by tato mira byla zaddouci — je prosté pfirozena. V piirozené mife tedy neni zahrnuta

cyklicka nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti v ekonomice fluktuuje okolo pfirozené

22 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 21-22.
2 DUSEK, J. Ziklady ekonomie. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2007. s. 149.
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miry nezaméstnanosti diky hospodaiskym cyklim (v recesi je mira nezaméstnanosti

s vy . v .\ 24
vys$i, nezZ je pfirozend mira nezaméstnanosti).

Podle Winklera a Wildmannové je pfirozena mira nezaméstnanosti takova
uroven nezameéstnanosti, pii niz jsou jednotlivé segmenty trhu prace v priméru
VvV rovnovaze, tj. n¢které vykazuji prevahu poptdvky a volnych pracovnich mist, jiné

naopak pievahu nabidky a tudiZ nezamé&stnanost.?®

Pfirozena mira nezaméstnanosti je takova mira nezaméstnanosti, pfi niz jsou
sily, které pusobi na zvySovani a snizovan cenové a mzdové inflace, vyrovnané. Pti
pfirozené mite je inflace stala - nevykazuje tendenci ke zvySovani ani ke snizovani. V
soudobé ekonomice, kterd se snazi zabranit vysokym miram inflace, je pfirozena mira
nezaméstnanosti nejniz§i mirou nezaméstnanosti, kterd je udrzitelna, vyjadiuje tedy
nejvyssi udrzitelnou Groven zaméstnanosti a odpovidéd potenciondlnimu produktu zemé.
Je dulezité si uvédomit, Ze pfirozend mira nezaméstnanosti se nerovnd nule — Vv

. W ro* W 7 b4 . 14 r 2
ekonomice s vysokou zaméstnanosti je znaény pocet lidi bez prace.?®

Plna zaméstnanost je vétSinou chapana jako stav, kdy ten, kdo chce pracovat a
akceptovat pfitom mzdu, kterou mu zaméstnavatelé za danych podminek mohou
nabidnout, zaméstnani vzdy najde (pfevazna Cast nezaméstnanosti v této situaci je
chapéna jak frik¢ni, respektive dobrovolnd). Za miru odpovidajici plné zaméstnanosti je
povazovana piiblizné jeji 2-6% uroven (tato hranice neni fixni, po druhé svétové valce
roste). PfekroCeni této hranice, jak smérem doli, tak i smérem nahoru byva vétSinou
povazovano za nezadouci. N&ékdy se také hovofi o prirozené nezaméstnanosti, coz je
takova jeji uroven, kterd reflektuje strukturalni charakteristiky trhu prace a zboZi (véetné
trzni nerovnovahy), nédklady shromazd’ovéani informaci o volnych pracovnich mistech a

pracovnich moznostech a ndklady na mobilitu pracovnich sil.?’

3.3 Politika zaméstnanosti - nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
Politiku zaméstnanosti lze vymezit jako soubor opatieni, kterymi jsou

spoluutvaieny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu préce a pro efektivni

** DUSEK, J. Zdiklady ekonomie. Ceské Budg&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studi,
2007. s. 149.
% WINKLER, J., WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer
Press, 1999. s. 18.
% WINKLER, J., WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer
Press, 1999. s. 8.
2 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vydani. Praha: SLON, 2002. s. 25.
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vyuziti pracovnich sil.?® Nezaméstnanost méa vyraznou socialni finalitu, ma své
ekonomické a socialni aspekty, které se navzajem prolinaji. Politika zamé&stnanosti patii
mezi specifickou oblast, nebot’ vytvaii opatieni proti eskalaci nezaméstnanosti a patii
svym zpusobem do systému zachranné socialni sité. Politika zaméstnanosti je
definovana jako ¢innost, smétujici k dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po
pracovnich silach, produktivnimu vyuziti zdrojii pracovnich sil a k zabezpeceni prava
obCanli na zaméstnani. Jejim cilem je vytvareni optimalnich podminek a ptedpokladi
pro dosazeni plné, produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Pravo na zaméstnani
bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, jazyk, nabozenstvi, politické nebo jiné
smysleni, ¢lenstvi v politickych stranach nebo piislusnost k politickym hnutim,
narodnost, etnicky nebo socidlni piivod, majetek, zdravotni stav nebo vek, je jednim ze

zékladnich prav obcana.
Stat ovliviiuje vyvoj vztahi na trhu prace prostfednictvim:

» pasivni politiky zaméstnanosti, stanovenim podminek a vySe poskytovani
hmotného zabezpeceni uchazecii o zaméstnani a dalSich socidlnich transferi

nezaméstnanym,

= aktivni politiky zaméstnanosti, tj. podpora zachovani nebo vytvareni stalych a
doCasnych novych pracovnich mist, podpora zaméstndvani mladych lidi,

rekvalifikace,

» hospodaisko-politickymi opatieni, které nejsou bezprosttedné orientovany na trh
prace, ale maji na néj podstatny dopad (investi¢ni pobidky, podpora malé¢ho a

sttedniho podnikéni, regionalni programy atd.).29

Aktivni politika zaméstnanosti, kterd je souborem néstrojii podporujicich vstup
nezaméstnanych na trh prace, zabezpecuji predev§im sluzby zaméstnanosti (Gfady
préace), které plni tii hlavni tkoly: poskytuji informaci, zprostiedkuji nezaméstnanym

zaméstnani a poskytuji socialni davky (podporu v nezaméstnanosti).

Aktivni politika zaméstnanosti je rovnéz prioritni oblasti pii feSeni problému

zamé&stnanosti mladeze, zvlasté mladeze bez kvalifikace a bez odpovidajici piipravy na

8 WINKLER, J., WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer
Press, 1999. s. 49.

% KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 131.
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povolani. Cilem boje s nezaméstnanosti u nekvalifikovanych mladych lidi a nasledné
také cilem boje s jejich chudobou a socidlnim vylucovanim ze spoleCnosti je vytvareni
takovych postupt pfipravy na povolani, které zabezpecCi propojeni Skolni vychovy s
pracovnim zivotem. Plynuly pfechod ze vzdélavaciho systému do pracovniho Zivota je
nezbytné podporovat pruznymi formami uceni a pracovniho vycviku pii zaméstnani,

coz umozni ziskavat kvalifikaci pfimo na pracoviiti.*

Aktivni politika zaméstnanosti je soucasti statni politiky zaméstnanosti a jeji
podstata spociva v podpofe zfizovani novych pracovnich mist poskytovanim ptispévkil
zaméstnavatelim pfi zaméstnani uchazec¢t o zaméstnani a uchazecim samostatnym. V
Ceské terminologii se jednd o nasledujici opatfeni (nastroje) aktivni politiky

zameéstnanosti.
» SPOLECENSKY UCELNA PRACOVNI MISTA

Cilem poskytnuti piispévku na ziizeni SUPM je zvySeni poctu pracovnich mist
pro uchazece o zaméstnani, kterym nelze zajistit jinym zpisobem pracovni umisténi,

véetné zahdjeni samostatné vydelecné ¢innosti uchazecem.

Spolecensky tcelnym pracovnim mistem se rozumi nové pracovni misto, které
zaméstnavatel zfizuje na zaklad¢ pisemné dohody s ufadem prace na dobu minimalné
dvou let a je obsazovano uchazeci evidovanymi ufadem prace, kterym nelze zajistit
jinym zpisobem pracovni uplatnéni nebo nové zfizené pracovni misto pro uchazece o
zamé&stnani evidovaného Ufadem prace, ktery zacne vykondvat samostatnou vydéle¢nou

¢innost.
» VEREJNE PROSPESNE PRACE

Vetejné prospéSné prace jsou nové pracovni prilezitosti, vytvofené za
specifickym ucelem. Jejich cilem je nalézt na pfechodnou dobu pracovni uplatnéni
pfedevs§im pro obtizn¢ umistitelné a dlouhodobé nezaméstnané uchazece o zaméstnani

evidované ufadem prace. V ramci vefejné prospéSnych praci vznikaji pracovni mista

%0 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu price: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 29-30.
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predevsim pii upravé zelené, vefejnych prostranstvi, uklidu obce ¢i mésta, vystavbe

infrastruktury nebo v socialni oblasti.*!
» REKVALIFIKACE - pomoc ttadu prace ziskat novou potifebnou kvalifikaci

Cilem rekvalifikaci je zménit kvalifikaci uchazecli o zaméstnani a zvysit tak
jejich Sance nalézt nové zaméstnani. Rekvalifikace mohou mit formu kratkodobéjsich
odbornych kurzi v ptipadé€, ze je tieba kvalifikaci uchaze¢e pouze doplnit a rozsifit,

nebo relativné dlouhé ptipravy, pokud je nezbytné kvalifikaci uchazeci zasadn¢€ zménit.

= ABSOLVENTSKA A PRAKTICKA MISTA - podpora zaméstnavéani

absolventt a mladistvych

Za absolventa je povazovan obcan, jehoz celkovd doba zaméstnani nedosahla
dvou let po UGspéSném absolvovani stfedni nebo vysoké Skoly. Dotovand mista jsou
vytvafena formou odborné praxe. O zabezpefeni odborné praxe uzavira ufad prace se
zaméstnavatelem pisemnou dohodu, ve které se zameéstnavatel zavaze piijmout

absolventa do zamé&stnani a zaméstnévat jej v souladu s programem odborné praxe.
= CHRANENE DILNY A CHRANENA PRACOVISTE PRO OBCANY SE ZPS

Chrénéné dilny a chranénd pracovisté jsou pracovisté, v nichz pracuje neméné
60 % osob se zménénou pracovni schopnosti. Chranénym pracovistém je rovnéz

pracoviste, ziizené v domacnosti ob¢ana se zménénou pracovni schopnosti (ZPS).
= INSOLVENCE

Mezi opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti mizeme zafadit také opatieni na

< o . . y 2
ochranu zamé&stnancii pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele.’

4 Rizeni projektu
Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 se jedna piedevsim o téchto pét hlavnich
principli: programovani, koncentrace (zdsada koncentrace Usili), partnerstvi

(komplementarity), adicionality (dopliikovosti), monitorovani a vyhodnocovani. Kromé

3 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 192-193.
%2 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 194-196.

27



téchto principt se regiondlni politika tidi také mnoha dopliikovymi principy, jako napft.
princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace, konvergence, solidarity,

kompatibility a proporcionality.
= Programovani

Zamérem tohoto principu je zajisténi, pokud mozno co nejkomplexnéjsiho feseni
regiondlnich problémii. Vysledkem by tak mél byt uceleny, integrovany program

realizovany v dlouhodobéjSim horizontu.
= Koncentrace

Usiluje o cileni vydaji strukturalnich fondt do oblasti, kde existuji nejvétsi
strukturalni problémy. Aplikace tohoto principu pifinasi vétsi efektivitu a ucelnost

vynalozenych prostiedki, stejné jako snadnéj$i a ptehlednéjs$i monitorovani a kontrolu.
* Partnerstvi

Mezi partnery patii organy a subjekty, jako napft.: pfisluSné regionalni, mistni,
meéstské a jiné organy vefejné moci, hospodaisti a sociadlni partneti (hospodaiské
komory, odborové svazy), veskeré jiné vhodné subjekty zastupujici obcanskou

spole¢nost.
= Adicionalita

Na trovni projekti je podminkou doplnéni unijnich zdroji narodnim podilem,

jehoZ vyse se odvozuje podle typu a povahy projektu.®

Projekt ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let“ je realizovan na uzemi celé Ceské
republiky prostiednictvim krajskych pobo¢ek Ufadu prace. Financovan je prevazné z
Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, z n¢hoz se hradi 85 % vydajt,

zbylych 15 % jde ze statniho rozpo&tu.®

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 29-30.

%4Cti doma. Odborné praxe [online]. 2015 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.ctidoma.cz/kariera-zpravodajstvi/projekt-odborne-praxe-pomaha-absolventum-najit-praci-
14671>.
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* Monitorovani a vyhodnoceni

Jeho podstatou je snaha o co nejvyssi efektivitu pfi vynaklddani financnich
prostiedkli. Ta je pribézné sledovdna a vyhodnocovana, a to tiemi zplisoby: ex ante
(pfedbézné hodnoceni), interim (stfednédobé hodnoceni) a ex post (nasledné

- 35
hodnoceni).

4.1 Priciny vzniku regionalni politiky EU

Regiondlni politika Evropské unie patifi mezi jeji nejvyznamnéjsi aktivity.
Motivt pro zalozeni regiondlni politiky EU bylo nékolik, pfevazné vSak ekonomické,
socialni, politické a pozd¢ji i ekologické. Jeji hlavni cil predstavovalo zvyseni
ekonomické a socialni soudrznosti a tim sniZeni rozdili v rozvoji jednotlivych regionii.
Zvlaste ekonomické motivy byly vyznamné, nebot regiondlni nerovnosti podstatné
ovlivituji vykonnost ekonomiky. Sblizovanim wrovni jednotlivych oblasti dochézi ke
zvySeni jejich konkurenceschopnosti a zlepSeni vyvoje. Jak muize regiondlni politika
pomoci z dlouhodobého hlediska? Vetejnd podpora firem, které umist'uji svoji vyrobu v
urcité oblasti, zpravidla povzbudi ekonomickou aktivitu, ¢imz dojde k poklesu

nezameéstnanosti a tim snizeni socidlnich V}'/dajﬁ.36

Na obdobi let 2007 — 2013 byly v oblasti regionalni politiky vytyCeny tii
zakladni cile: Konvergence (podpora ristu a tvorby pracovnich mist v nejméné
rozvinutych clenskych zemich a oblastech), Regiondlni konkurenceschopnost a
zaméstnanost (podpora ekonomickych zmén v pramyslovych, méstskych a
venkovskych oblastech) a Evropské uzemni spoluprace (podpora harmonického a
vyvazeného rozvoje v EU). Vedle cili byly stanoveny tfi zékladni priority politiky
soudrznosti: zvySeni atraktivnosti EU a jejich regionti pro investovani a zam&stnavani,
zlepSeni znalosti a inovaci jako faktor ristu a vytvareni vétSiho poctu kvalitnéjSich

. ( oy 37
pracovnich mist.®

4.2 Nastroje regionalni politiky
Zjednoduseni systému Cerpani prostiedkli regiondlni politiky EU se projevilo i

ve snizeni poctu jejich nastroju. V obdobi 2007 — 2013 jsou k dispozici tii nastroje:

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spoleénost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 30.
% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 19.
% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 26.
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Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky socialni fond a tfetim nastrojem je

Kohezni fond.*®

V fijnu 1972 na konferenci vrcholnych piedstaviteli ¢lenskych zemi EU bylo
proto rozhodnuto o zfizeni Evropského fondu regionalniho rozvoje, tj. finan¢niho
podpirného nastroje, jehoz poslanim by bylo vyrovnavani rozdili mezi regiony.
Prostfedky fondu mély slouzit jako podpirna intervence k prostfedkiim ¢lenskych stata.
Pro vznik fondu hovotily dvé véci. Jednak to, Ze s odkazem na ¢l. 2 Smlouvy o EHS
bylo vyrovnavani regiondlnich nerovnosti relevantnim cilem Spolecenstvi, kdy ,,jednim
Z ukolii Spolecenstvi je podporovat harmonicky rozvoj hospodarskeho zivota uvnitr

re¢

Spolecenstvi“, a soucasné nutnost zmirnéni regionalnich disparit s ohledem na budovani

R g .39
Hospodaiské a ménové unie.

vvvvvv

orientovanych na lidské zdroje, zejména na mladé, ale i starSi pracovni sily a
nezaméstnané. Byl zalozen jiz v roce 1957 s cilem sniZzovat nezaméstnanost a zlepsit
fungovani trhu prace. Jeho vyvoj lze rozdélit do nékolika etap, a to podle charakteru
podpiirnych opatieni, eventudlné, z ¢asového hlediska podle programového obdobi. V
jednotlivych etapach se vyvijel nejen charakter intervenci, ale dochazelo také k
pozvolnému rustu vyznamu fondu v ramci ostatnich strukturalnich fondi. Postaveni
ESF bylo mimo jiné dano i vysi finan¢nich prostfedkli pro fond urcenych v ramci
rozpoCtu Spole€enstvi. Zatimco v etapé 1961 — 1972 ziskal ESF prostfedky ve vysi
ptiblizn¢ 420 miliond Gcetnich jednotek, v aktualni periodé 2007 — 2013 ma k dispozici

V ramci rozpoctovych vydaji 55 mld. EUR.%

V obdobi let 2007 — 2013 se zaméfuje na ctyii kliCové oblasti: zvySeni
pfizpusobivosti pracovnikil a podnikd, lepsi pfistup k zaméstnani a G€ast na trhu préce,
posileni socidlniho zaclenéni potlacovanim diskriminace a usnadnénim pfistupu
znevyhodnénych osob na trh prace, podporu pro reformy v oblastech zaméstnanosti a

zaclenéni.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 30.

¥ BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturdlni politika Evropské unie. Praha: C.H. Beck, 2009.
s. 110.

“ BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturdlni politika Evropské unie. Praha: C.H. Beck, 2009.
s. 103.

* MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 31.
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V rozpoctovém obdobi 2007 — 2013 reaguje Evropsky socidlni fond na tii
stéZejni skuteCnosti, a to na rozsiteni Evropské unie o 12 novych ¢lenskych statl, na
starnuti evropské populace a na pokracujici a prohlubujici se proces globalizace. Jako
ostatni strukturalni fondy pfispiva k dosazeni stanovenych cilti Spolecenstvi. Angazuje
se zejména v napliovani Cile - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Cile
- Konvergence, kde podporuje rist zaméstnanosti v nemén¢ ekonomicky rozvinutych

Clenskych statech a regionech.42

Evropsky socidlni fond (ESF) poskytuje mladym lidem znaénou pomoc. Je
hlavnim nastrojem EU na podporu zaméstnanosti mladych, podnikani, mobility ve
vzdélavani mladych pracovnikli a také pro prevenci ptred¢asného ukoncovani $kolni

dochazky a zlepSovani dovednosti.*®

Kohezni fond se soustied'uje predevS§im na projekty zaméfené na ochranu
zivotniho prostiedi a na transevropské dopravni sité. Zasahuje také do oblasti
souvisejicich s udrzitelnym rozvojem, tedy do energetické politiky a vyuzivani

obnovitelnych zdrojii energie.**

4.3 Operacni programy

Cerpani finanénich prostfedkii v ramci regionalni politiky EU je realizovano
pomoci tzv. Operacniho programu (OP). Z pohledu Zadatell a realizatori projektt se
jedna o nejvyznamnéj$i dokumenty. Operacni programy jsou popisem souhrnnych
priorit, fizeni a finan¢nich zdroji a upfesiiuji oblasti intervenci na nérodni urovni i v
jednotlivych regionech clenské zemé. V koneném dusledku o jejich schvéleni
rozhoduje Evropskd komise. Operacni programy se vyskytuji ve dvou variantach -
tematické operacni programy (Zivotni prostfedi, doprava, podnikani, lidské zdroje a

v . 1.1 v 7 4
zamestnanost) nebo regionalni operacni programy. >

2 BOHACKOVA, 1., HRABANKOVA, M. Strukturdlni politika Evropské unie. Praha: C.H. Beck, 20009.
s. 107.

* Milddez v pohybu. Utad pro publikace Evropské unie. Lucemburk, 2010. s. 20.

* MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 32.

* MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s.36.
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4.3.1 Operacni program Zaméstnanost
Obdobn¢ jako v predchozich programovych obdobich 2004 - 2006 a 2007 - 2013
bude i v obdobi 2014 - 2020 podpora z fondi EU rozd€lovéna prostfednictvim

operaénich programtl. Jednim z nich je OPZ, jehoz fidicim organem je MPSV CR.

OP Zaméstnanost pokryvé oblasti: podpory zaméstnanosti, rovnych piilezitosti
Zen a muzi, adaptability zaméstnanct a zaméstnavatelll, dalsiho vzdélavani, socialniho
zaCleniovani a boje s chudobou, modernizace vetfejné spravy a veiejnych sluzeb a
podpory mezindrodni spoluprice a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti,

socialniho zaclenovani a vefejné spravy.

S ohledem na zpusobilost vydaji financovanych z Evropského socialniho fondu

podporuje OP Zaméstnanost intervence nehmotného charakteru.

4.3.2 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP LZZ je zaméfeny na snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim aktivni
politiky trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na zaclenovani socidlné vyloucenych
obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vetfejné spravy a mezinarodni spolupraci

v uvedenych oblastech.

OP LZZ spada mezi vice cilové tematické operacni programy. Je financovan
predevsim z prostfedkl cile Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky trhu préce,
modernizace vefejné spravy a veifejnych sluzeb a mezindrodni spoluprice téz z
prostiedkii pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Zpusobilym

Gizemim je v t&chto oblastech proto také hl. m. Praha. *’

OP LZZ zajistuje realizaci strategickych cili Narodniho strategického
referenéniho ramce 2007 — 2013. Oteviend, flexibilni a soudrznd spolecnost a
Konkurenceschopna ceska ekonomika je pln¢ v souladu se tfeti obecnou zasadou
Politiky soudrznosti pro podporu ristu a zaméstnanosti. Globalnim cilem tohoto
operaéniho programu je zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na uroven
praméru deseti nejlepSich zemi EU. Poslouzit by k tomu mély nasledujici specifické
cile: zvySeni adaptability zaméstnanci a zaméstnavatell, posileni integrace osob

ohrozenych socidlnim vyloucenim nebo socidlné¢ vyloucenych, posilovani

*® MPSV. Operacni program Zamésmanost [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost>.

" MPSV. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné
z WWW: <https://www.esfcr.cz/programy/op-1zz-2007-2013>.
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institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné sprava a vetfejnych sluzeb, zintenzivnéni

. , , . , . v . 48
mezinarodni spolupréce v lidskych zdrojich a zaméstnanosti.

4.4 Spoluprace v ramci projektové ¢innosti

Ministerstvo prace a socialnich véci

V zavéru roku 1989 doSlo k =zasadnim politickym zménam, na které
bezprostfedné navazaly zmény v ekonomické oblasti. Jiz pocatkem roku 1990 byly
stanoveny zdakladni sméry dal$iho vyvoje obnovené demokratické spolecnosti. Po
obnoveni &innosti MPSV CR byly zahdjeny prace na vybudovani &eského systému
sluZzeb zaméstnanosti. MPSV pfipravilo ndvrh zdkona o zfizeni ufadii prace. Dnem 1. 8.
1990 byla ustanovena Sprava sluZzeb zaméstnanosti jako soucast MPSV. V soucasné
dobé¢ politiku zaméstnanosti zabezpetuje Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky a uzemni organy prélce.49

Do kompetence ministerstva patii predevS§im socidlni politika (problematika
zdravotné postiZzenych, socialni sluzby, socialni davky, rodinna politika apod.), socialni
pojisténi (dichody, nemocenské, apod.), oblast zaméstnanosti (trh prace, podpora
zaméstnanosti, zahrani¢ni zaméstnanost apod.), pracovnépravni legislativa, bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci, rovné piileZitosti pro Zeny a muze (genderova problematika),

evropska integrace a oblast ¢erpani finan¢ni pomoci z fondii Evropské unie (EU).

Mezi organizace podiizené MPSV patii Utad prace CR (UP CR), Ceska sprava
socialniho zabezpeteni (CSSZ), Statni ufad inspekce prace (SUIP) a Utad pro

mezinarodnépravni ochranu déti (UMPOD).50
Generalni feditelstvi UP CR

Organiza¢ni slozka Utadu prace Ceské republiky, ktery je ziizen zakonem o

Utadu prace Ceské republiky. Generalni feditelstvi ¥idi ¢innost UP CR a plni dalsi

*® MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 44.

* KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vywvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 134.

%0 MPSV. Ministerstvo préce a socidlnich véci CR [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z WWW:
<https://www.mpsv.cz/cs/65>.
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povinnosti stanovené zvla§tnimi pravnimi predpisy. UP CR se dale d&li na krajské

pobocky. Souéasti krajskych poboéek jsou kontaktni pracoviste.>*
Uiady prace

Utady prace jsou Uzemni organy statni spravy na useku zaméstnanosti.
Vybaveny jsou pravni subjektivitou. Utady prace sleduji a hodnoti stav na trhu prace,
zpracovavaji koncepci vyvoje zaméstnanosti ve svém uzemnim obvodu, piijimaji
opatfeni k ovlivnéni nabidky a poptavky na trhu prace. Ufady informuji ob&any o
moznostech ziskdni zaméstnani, odborn¢ piipravy a rekvalifikace, informuji
zameéstnavatele o volnych zdrojich pracovnich sil, zprostiedkovavaji vhodné
zaméstnani, poskytuji obcantim poradenské sluzby, vedou evidenci uchazecu, ptip.
zdjemcil 0 zaméstndni, evidenci volnych pracovnich mist, evidenci pracovnich povoleni
vydanych cizincim nebo osobdm bez statni pfisluSnosti, rozhoduji o vyfazeni z
evidence, stanovuji naroky a vysi hmotného zabezpeceni, organizuji rekvalifikace atd.

Sluzby poskytované ob&aniim a zamé&stnavateliim ufadu prace jsou bezplatné.*
Zaméstnavatelé

Zaméstnavatel je klientem ufadu prace a pfichazi s ocekavanim ziskat kvalitni
pracovni silu, kterd mu méa pomoci umoznit plnit jeho ukoly a jeho cile. Pro tento ucel
se osvédcila setkavani zaméstnavateli a vedoucich pracovnikli uradt prace.
Systematicka a koncep¢ni prace organi sluzeb zaméstnanosti s jednotlivymi subjekty
trhu préace pfiznivé ovliviiuje rozvoj v daném regionu. Poznani klientli, seznamenti se s
jejich potfebami a ocekavadnimi znamend znalost a pfesné definovani feSenych
probléml. Ve svych dusledcich jde o pfiznivé ovliviiovani zmén na trhu prace a

naplnéni jednoho z hlavnich cilli sluzeb zaméstnanosti.
Uchazeci o zaméstnani

Nejcastéjsimi partnery pfi jednani v seku zprostfedkovani jsou nezameéstnani
vedeni v evidenci ufadl prace, tzv. uchaze¢i o zaméstnani. Mezi zékladni prava
uchazeCe o zaméstnani patii prdvo na vyplatu dadvek hmotného zabezpeceni pied

nastupem do zaméstnani za predpokladu, spliiuje zdkonem stanovené podminky, byt

5L Portal o ISP. Generdlni Feditelstvi Uradu prace CR [onling]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z
WWW: <https://www.isp21.cz/slovnik-pojmu/generalni-reditelstvi-uradu-prace-ceske-republiky-upcr >.
2 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 135-137.
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ufadem prace doporucovan do vhodného zaméstnani, zabezpeceni pro n¢ho vhodné
rekvalifikace. Mezi zdkladni povinnosti uchazeCe o zaméstnani patii poskytovani
nezbytné soucinnosti s ufadem prace (ohlasovaci povinnost, pfijimani vhodného

zaméstnéni).53
Rekvalifikaéni zaFizeni, Skoly

Utady prace organizuji rekvalifikaci v piipadé, kdy struktura poptavky trhu
prace neodpovidé struktufe nabidky a ptipadna rekvalifikace umoziiuje nové nebo dalsi
uplatnéni ve vhodném zaméstnani. Utad prace uzavie s uchazetem dohodu o
rekvalifikaci a vySle ho do vzdélavaciho zafizeni, se kterym uzaviel dohodu o
zabezpeceni rekvalifikace. Po GspéSném ukonceni rekvalifikace nastoupi uchaze¢ do
zaméstnani. Zaméstnavatel muze rekvalifikovat zaméstnance ve svém zatizeni nebo ho

v v 7 Y1z r wr r 54
vyslat do ptislusného vzdélavaciho zatizeni.

Sluzby informacniho a poradenského stiediska (IPS) pro volbu a zménu
povolani realizuje individudlni a skupinové poradenstvi pro Z&ky zakladnich Skol
zamétené na volbu povolani, samoobsluzné testovani profesnich zdjmu, skupinové
poradenské programy pro studenty stfednich Skol zaméfené na problematiku vstupu na
trh prace, skupinové a individudlni poradenstvi pro uchazeCe o zaméstnani, resp.
vetfejnost smétujici na trh prélce.55

Zakom zékladnich a zvlastnich $kol, studentim a absolventim stfednich a
vysokych Skol, uchazecim o zamé&stnani i1 dal§im zdjemctim poskytuji ufady prace
prostiednictvim svych Informacnich a poradenskych stfedisek (dale jen IPS) veskeré
aktualni informace, které potiebuji pro zdvazna rozhodnuti pii vstupu do svéta prace.
Pro absolventy stfednich $kol jsou pofaddany besedy k problematice vstupu do

zaméstnani a k moZnostem dal§iho vzd&lavani.>®

% KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdice: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 149-150.

% KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 194.

% Integrovany portil MPSV. Informacni a poradenské stiedisko [online]. 2018 [cit. 2018-11-27].
Dostupné z WWW: <https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/informacni_a_poradenske_stredisko__ips_>.

% KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce: vyvoj a tendence v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do EU. Praha: Professional Publishing, 2003. s. 137.
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Pojem poradenstvi se v fadé evropskych jazykd odviji od slova ,radit“ nebo
dokonce ,,poradit® ¢i ,,vést™. Pro rodilé mluvéi pak tyto pojmy podobné jako v cestiné

zahrnuji spise aspekt pfinaseni rady nebo dokonce direktivnéjsiho vedeni.”’

5 EMPIRICKA CAST - Vyznam a vysledky projektu

5.1 Co je to projekt?

Mize se nam to zdat trivialni, ale je ¢asto matouci, co oznacujeme jako projekt.
Projekt ma jen docasny charakter, pevné dany zacatek a konec, jeho vysledkem je
vytvofeni n¢jakého unikdtniho produktu nebo sluzby a muzeme fict, ze projekt je

dokoncen, jestlize jsou naplnény cile a zdméry investort.

Projekt byva casto definovan jako série aktivit, které jsou zaméfené na to, aby
byly naplnény jasné specifikované cile do urcit¢ho Casu a vramci definovaného
rozpoctu. Existuje mnoho definic projektu, shoduji se vSak v tom, Ze je to jednoznacna
skupina koordinovanych aktivit sjasné danym zacatkem a koncem, provedenych
jednotlivcem nebo tymem za ucelem splnéni specifickych cili v ramci definovaného
Casu, nakladi a pracovnich parametri. Podstatou projektu je zavedeni dosud
neexistujicich produktli nebo sluzeb, po nichz existuje v dané chvili poptévka.58
Uspé&sné projekty jsou predeviim vysledkem efektivniho fizeni, tymové prace, pii které
vSichni zucastnéni na projektu maji realistickd o¢ekdvani, jsou obezndmeni a souhlasi s

jeho cilem, ugelem a Easovym i finanénim harmonogramem.®
* Projektovy zamér

Jestlize se rozhodneme pozadat o podporu ze strukturalnich fondi, je nutné si
yjasnit, jaky projekt chceme realizovat, kde pifesné jej chceme uskutecnit, tedy je
potieba ho lokalizovat, definovat a promyslet si jeho financovani. Kvalitni plan je
zakladem pro UspéSny projekt. Projekt je posuzovan fidicim organem, ktery Zadost o

podporu vcetné povinnych pfiloh pfijima a dale ji hodnoti a analyzuje z hlediska

> MARIKOVA, P. a kol. Bilancni diagnostika v Ceské republice 2013. Mezindrodni spolupraci
Kk inovacim a kvalité. 1. vydani. Praha: Stfedisko podpory poradenskych sluzeb Narodniho vzdélavaciho
fondu, o.p.s., 2013. s. 98.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 59.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 61.
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formalni a vécné priijatelnosti. Soucasti rozhodnuti jsou podminky, které je piijemci

dotace povinen pii Gerpani a pouziti pen&znich prostfedki dodrzet.”
= Zékladni pravidla projektu

Zakladnimi informacemi, které se vztahuji zejména k obsahu a cilim projektu,
jsou cil, oblast podpory a priorita, nazev a misto projektu, datum zahajeni a ukonceni
projektu, obsah projektu, finan¢ni ¢astka, o kterou zadame, cilové skupiny a hlavni cil
projektu a jejich zdGvodnéni. Pfiprava projektu spociva v postupném zodpovidani

téchto zékladnich otazek: Co? Pro¢? S kym? Jak? Za kolik?%!

Ptesné urceni cilovych skupin je klicovym predpokladem pro ziskani podpory ze
strukturalnich fondi EU. Cilovou skupinou rozumime “uréitou skupinu lidi, kterou
projekt ovlivni v pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pracovat”.62 Velikost
projektu, resp. cilové skupiny musi odpovidat potiebdm oblasti, tedy mife tamni

nezaméstnanosti, nutnosti novych pracovnich mist.*®
» Ukazatele (indikatory) projektu

U kazdého projektu je zapotiebi peclivé stanovit tzv. ukazatele (indikatory).
Ukazatele jsou meéfitelné indikatory, pomoci nichZz mizeme monitorovat realizaci
projektu a hodnotit jeho efektivitu. Ukazatele se stanovuji na trovni celého opera¢niho
programu, pro jednotlivé priority, pro jednotlivé oblasti podpory. Postup pii stanoveni
monitorovacich ukazateli byl zaloZen na partnerském pfistupu a konzultacich s danymi
ministerstvy a partnery.64 V piipad¢, Ze bychom monitorovaci indikatory vyrazné

nenapliiovali, mohla by nam byt poskytnuta pomoc sniZena, zastavena ¢i odebrana.®

% MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 63-65.

%8 MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 79-80.

2 MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 95.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 97.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spoleénost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 142.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 144.

37



* Administrace a fizeni projektu

Trendem u operacnich programii v obdobi 2007 — 2013 je ptechod na
uzivatelsky pfijemnéjsi, elektronické formy zadosti. Nedilnou soucasti projektové
zadosti jsou piilohy (Cestna prohlaseni Zadatele, projektova dokumentace, podklady pro
ekonomické hodnoceni projektu, smlouva o vedeni uétu apod.).”® Monitorovani je
nedilnou soucasti projektového cyklu a fizeni projekti spolufinancovanych ze
strukturalnich fondi. Cilem monitoringu je pruabézné zjisStovani pokroku v realizaci
projektu a porovnavani s pivodnim ocekdvanim. Monitoring se uplatituje na urovnich:
regionalni/ tematicky opera¢ni program, projekt. Monitorovaci zpravy se vypracovavaji
na vSech urovnich implementacni struktury, vcéetné¢ pfijemce pomoci, a jsou
pfedkladany dle pfesného harmonogramu, zpravidla Ctvrtletni, pololetni, vyro¢ni a
zavérecna zprava. Monitorovaci zprava musi byt také vzdy ptipojena k zddosti o

platbu.®’
»  Vyhodnoceni projektu

Hodnocenim projektu rozumime proces, ktery systematicky zkoumd piinos z
realizace programu strukturalnich fondi a jejich soulad s cili stanovenymi v operacnich
programech, analyzuje ucinnost realizac¢nich procest a vhodnost nastaveni jednotlivych
programt a opatfeni a zaroven piipravuje doporuceni ke zvySeni jejich efektivnosti.
Zakladnimi principy evaluace jsou vécnost (vhodnost ¢i pfiméfenost cill), ucinnost

(rozsah v jakém bylo dosaZeno cilil), ekonomicka efektivita a dopad.®

5.2 Projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let ve Stredoceském
kraji
Projekty neinvesti¢ni (tzv. m&kké projekty) se zaméfuji na podporu realizace
¢innosti. Pfikladem tohoto typu projektu mohou byt nejrizngjsi realizace v oblasti
vzdélavani €1 poskytovani socidlnich sluzeb (zvySovani moZznosti uplatnéni na trhu

prace). Efekty (vystupy) se projevi jiz v prab&hu projektu (po dobu jeho trvémi).69

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 172-174.

" MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brno:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 186-187.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 192.

% MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007. s. 63.
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Projekt je zaméfen na zvySeni zaméstnanosti specifické veékové skupiny
mladych osob do 30 let veku realizaci cileného nastroje/opatfeni aktivni politiky
zaméstnanosti. Odborné praxe mohou byt v piipadé potieby kombinovany s
rekvalifikacemi a internimi poradenskymi c¢innostmi, které pfipravi kandidaty pro
efektivni vykon praxe u konkrétniho zaméstnavatele. Realizaci tohoto néstroje/opatieni
dojde u konkrétniho uchazete o zaméstnani ke zvySeni kvalifikace a odbornych
dovednosti a znalosti vyzadovanych zaméstnavateli pro konkrétni pracovni misto. Praxi
muze v piipad¢ potieby piedchézet rekvalifikace. Za odbornou cast praxe bude
odpovidat mentor ureny zameéstnavatelem z fad zaméstnancii. Zaméstnavateli bude
poskytnut pFispévek na mzdu mentora formou piispévku na uhradu mzdovych naklada
mentora (v ramci ovéfovani nastrojii APZ) sjednany v dohodé s Utadem prace CR,
podle Casu, ve kterém se mentor vénuje UCastniku odborné praxe. Soucasti kazdé
dohody o odborné praxi bude plan, obsah a harmonogram odborné praxe (vcetné
definovani cile, kterého se ma odbornou praxi dosahnout), které sjedna zaméstnavatel s
krajskou pobockou Utadu prace CR v Pifbrami. Za stanoveni obsahu a naplné odborné
praxe a sledovani jejich plnéni odpovidd mentor zaméstnavatele ve spolupraci s
odbornym pracovnikem projektu na UP CR. Piedpokladd se, e vyznamnd &ast
zameéstnavatell si po ukonceni praxe ucastnika ponecha nadale jako svého zaméstnance
(jiz bez vyuziti mzdového prispévku). Pii vybéru uchazecli o zaméstnani do odbornych
praxi pro mladé do 30 let bude Ufad prace CR — Krajska pobocka v P¥ibrami na stran&
poptavky pracovni sily tzce spolupracovat se zaméstnavateli v regionu a vychazet z
konkrétni nabidky volnych pracovnich mist a kvalifikanich poZzadavk na jejich vykon.
Pii vybéru vhodnych kandidatii na vykon odborné praxe budou pracovnici Utadu prace
CR - krajské pobocky v Ptibrami (dislokované na kontaktnich pracovistich) podle
aktualni potfeby posuzovat odborné znalosti a dovednosti, pfipadné dosavadni, byt’ i
minimalni pracovni zkuSenosti, schopnosti a motivaci jednotlivych uchazeci o
zaméstnani. Utad prace CR — Krajska poboc¢ka v Piibrami bude vychazet ze struktury a
pozadavkll konkrétniho mistniho trhu prace, konkrétni nabidky volnych mist a
pozadavkll zaméstnavatelii na odborné ale i obecné kompetence nutné pro vykon

pozadovaného zaméstnani.

Aktivity projektu se zaméfi na uchazeCe o zaméstnani ve véku do 30 let, bez
rozdilu dosazeného stupn¢ vzdé€lani, prioritné na skupinu evidovanych na ufadu prace
déle nez 4 mésice, ale i do 4 mésicli evidence, postradajici pracovni zkusenosti (nebo s

pracovnimi zkuSenostmi max. 2 roky po ukonceni pfipravy na povolani/pocatecniho
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vzdelavani), které by jim umoznily ziskat kvalitni zaméstnani dlouhodobéjsiho
charakteru. Preferuje se realizace odborné praxe v oboru, ktery zajemce o praxi
studoval, aviak neni to podminkou praxe. Utad prace miiZe sjednat podle individualniho
posouzeni situace riznou vysi mzdového piispévku na mzdu ucastnika odborné praxe
s tim, Ze max. je 24 000 K¢/mésic (na celkové mzdové ndaklady). Vlastni odborné praxi
mohou v pifipad¢é potieby predchazet rekvalifikace. Rekvalifikace a dal§i vzdélavaci
aktivity se zaméii zejména na ziskani odbornych znalosti a klicovych (obecnych i
odvétvovych) dovednosti, vyzadovanych na trhu prace, s cilem pfipravit uchazece o
zameéstnani pro konkrétni profesi nebo priblizit jejich kvalifikaci pozadovanym nebo
oc¢ekavanym potfebam trhu prace a tim zvysit i jejich zaméstnatelnost a celkovou Sanci

na trhu prélce.70

5.3 SWOT analyza
Uzitda SWOT analyza zkoumané tematické oblasti poskytuje podklady pro

formulaci rozvojovych smérti a aktivit ¢i strategickych cild projektu. Efektivné
analyzuje stav projektu Odborné praxe. Beéhem zpracovani prace byly ziskany
informace k danému projektu jednotnym a logickym pfistupem. Analyza vychazi
z predbéznych cilt projektu, problémd, strategii projektu. Identifikuje mozna rizika

projektu a poskytuje uziteény zaklad prace.

Piipravna ¢ast SWOT analyzy je odvozena ze silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb projektu. Vyjadiuje strucné stav a vyhled pro oblast projektu

Odborné¢ praxe.

HODNOCENA KRITERIA:

Silné stranky projektu:

= Kvalifikovany personal projektu pro odborné poradenstvi

» Kvalitni vybér uchazect do projektu ve spolupraci s oddélenim zprostfedkovani
= Zaclenéni mladych osob do 30 let véku na trh prace

= Odborné dovednosti, znalosti prosttednictvim SUPM

» Ziskani pracovnich navyku cilové skupiny (dale jen ,,CS*)

=  Motivace a posileni sebevédomi CS

" Integrovany portdl MPSV. Odborné praxe pro mladé do 30 let [online]. 2014 [cit. 2018-11-27].
Dostupné z WWW: <https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/esfpb/ukoncene_projekty/
regionalni_individualni_projekty/odborne_praxe_pro_mlade_do_30_let ve stredoceskem_kraji>.
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» SniZeni opakujici se evidence a primérné doby evidence mladych osob na tradu
prace

* Financni stabilita

= Prizniva geografickd poloha Stfedoceského kraje pro projekt (stfed republiky a
blizkost Prahy)

= Existence n€kolika silnych firem celostatniho vyznamu
Slabé stranky projektu:

» Personalni zmény realiza¢niho tymu (dale jen ,,RT*)

» Nedostatek pracovnich pfilezitosti v nékterych okresech

* Rozdilna poptavka a nabidka pracovnich mist (dale jen ,,PM*)
* Nerealné pozadavky CS na mzdy

= Ugast ,,problémovych® zaméstnavateltl v projektu

» Nizka zodpovédnost, negativni ptistup CS
Prilezitosti projektu:

* Propagace zicastnénych firem

= Rozsifeni portfolia UP CR

* Motivaéni programy vzdélanosti CS
* Inovativnost feSeni

= Rozsifeni propojenosti projektu v rameci CR
Hrozby projektu:

» Legislativni a vécné prekazky pii realizaci projektu

» Rozpoctova rizika — nevycCerpani alokovanych finan¢nich prostredkii
» Zména financovani

= Zkréaceni doby realizace

* Personalni stranka — personalni zmény b&hem trvani projektu

PODROBNA ANALYZA:

Podrobné¢jsi zpracovani SWOT analyzy je zpracovano tak, ze k jednotlivym
faktorim je pfifazena vaha tzv. vypocet sily kritéria, pomoci né¢hoz je analyza

zhodnocena. Vaha 1 je klasifikace pro nejslabsi zhodnoceni kritéria a vaha 5 je
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nejlepsim vysledkem. Podrobnou analyzu vybranych kritérii uvadi prace v uvedenych

tabulkach 1, 2,3 a 4.

N Cetnost Véha *
CETNOST krit. /Z hodn
Cetn. '
, . Kolikrat Vgber | Vipos Vaha | Vlast. Sila
SILNE STRANKY PYLGEr | T | vany k. | ROV ] OO e,
ritéria % ceni
Kvalifikovany 1(2({1|2/1(21|1(1]|1
personél pro odborné 7 8 [ 015 | 15% | 5 | 0,73
1 poradenstvi 2 3 4 5 6 7 8 9 10
212(2|2(|2|2|2| 2
Kwvalitni vybér UoZ 1 2 0,04 4% 4 | 0,15
2 3/4(5|6|7(8|9]10
Zaclenéni mladych 313/3/313/3] 3
osob do 30 let véku na 6 7 0,13 | 13% 5 0,64
3 | trh préce 4|5/6(7|8|9]10
Odborné dovednosti, 4144414 4
znalosti pomoci 4 5 0,09 9% 4 10,36
4 | SUPM CS 5/6[7(8|9]|10
LA , 5/5|5|5| 5
Ziskini praconich 5 | 6 |01 | 1% | 4 |0
5 [ aVYKY 6|7|8|9]|10
. - 6|6|6| 6
Motivace a posileni 3 | 4 |007] 7% | 3 |02
g | sebevédomi 7181910
Snizeni opakujici se 777
evidence a primérné 8 9 0,16 | 16% 5 0,82
7 | doby evidence na UP 81910
8|8
Finanéni stabilita 9 10 | 0,18 | 18% 5 1091
8 910
Ptizniva geograficka 9
poloha kraje pro — 2 3 1005 | 5% 3 10,16
9 | projekt 10
Existence silnych
firem celostatniho 0 1 0,02 2% 3 0,05
10 | vyznamu
" . 55 1 100%
suma cetnosti

Zdroj: Empirické materialy - TABULKA 1 - silné stranky projektu, vlastni zpracovani

Z vlastniho hodnoceni vyplyva, Ze ze silnych stranek dominuje financni stabilita
projektu, dale dosazeni nizsi evidence 0sob a snizeni primérné doby evidence mladych
lidi na UP CR. V neposledni fadé je pozitivné hodnocen kvalifikovany personal pro

odborné poradenstvi v ramci projektu.
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Cetnost
. kritérii Vaha *
CETNOST /Z hodnoceni
cetnosti
Kolikrat Vypodet Vyjadteni
z < byl Vybér 1 vahy Vlastni Sila
SLABE STRANKY vybér +1 k\r/athy (*100) v | hodnoceni | kritéria
kritéria tert %
Personalni zmény RT - 1]11]1]1 0
1 | fluktuace 32056 4 5 0,24 | 24% 5 1,19
Nedostatek pracovnich 2021212
prilezitosti v nékterych 2 3 0,14 | 14% 3 0,43
2 | okresech 34|56
r e r r 3 3 3
; 1;|(\)/|Zdﬂna poptavka a nabidka Tele 2 3 014 | 14% 3 043
o 414
A Nereéalné pozadavky na mzdy = 0 1 0,05 5% 2 0,10
- , , 5
Ueast problémovjch. | 5 | 6 | 020 20% | 4 | 114
5 zamg&stnavateld v projektu 6
. II:Iflizsl;zllng(épovednost, negativni 2 3 014 | 14% 2 0.29

Zdroj: Empirické materialy - TABULKA 2 - slabé stranky projektu, vlastni zpracovani

K nejrizikovéjsim slabym strankdm se fadi nahlé personalni zmény RT, ucast

problémovych zaméstnavatelii v projektu, kde dochazi k poruseni dohody s UP CR.

Stejnou véahu ziskal nedostatek pracovnich pftilezitosti v nékterych okresech a odliSna

poptavka zaméstnavateld po uréitych profesich nez je nabidka UP CR dle

vystudovanych obort mladych osob.
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Cetnost
- kritérii Vaha *
CETNOST /% hodnoceni
Cetnosti
Kolikrat Vypodet Vyjadie
2L = byl Vybér . ni vahy | Vlastni Sila
PRILEZITOSTI vybér | +1 k"i“t}?y., (*100) v | hodnoceni | kritéria
kritéria rert %
. 1(1]1]1
Propagace zucastnénych firem 1 2 0,13 | 13% 2 0,27
1 213[4|5
o 2122
Rozsifeni portfolia UP CR YL 3 4 0,27 | 27% 5 1,33
2
. v _ 3 3
Motvlvacm programy 3 4 027 | 27% 5 133
3 | vzdelanost CS 415
4
Inovativnost feseni ? 0 1 0,06 6% 3 0,18
4
Rolz51r§n} propojenosti projektu 3 4 0,27 27% 4 1,07
5 v ramci CR
suma 15 | 1 [100%
cetnostl

Zdroj: Empirické materialy - TABULKA 3 - ptilezitosti projektu, vlastni zpracovani

Z uvedenych piileZitosti projektu je nejlépe hodnocena pfilezitost poskytujici
rozsiteni portfolia UP CR, déle tzv. motivaéni programy vzdélanosti CS a propojenost

projektu v ramci celé CR.

Cetnost
. kritérii Véha *
CETNOST /= hodnoceni
cetnosti
Kolikrat Vipodet Vyjadfeni
byl Vybeér 1 vahy Vlastni Sila
HROZBY viber | +1 k".atby., (*100) v | hodnoceni | kritéria
kritéria rtentt %
. . ’ w R I 1 1 1
Lve.glsla.tlvm a véené prekazky 4 5 033 | 33% 5 167
1 | pfi realizaci projektu 213141|5
w 3 . . _ 2 2 2
ROzpvoctova’rlzlka 2 3 0.20 20% 4 0.80
2 [ nevyCerpana alokace (finance) 31415
3|3
3 Zména financovani ar 3 4 0,27 | 27% 3 0,80
. 4
Zkraceni doby realizace ? 1 2 0,13 | 13% 1 0,13
4
P?rsonalm, st’rank.a - zmeny 0 1 0.07 7% 2 013
5 behem trvani projektu
suma 15 | 1 | 100%
cetnosti

Zdroj: Empirické materialy - TABULKA 4 - hrozby projektu, vlastni zpracovani
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Nejvétsi hrozbou pro projekt jsou legislativni a vécné prekazky pii realizaci
projektu. Tato hrozba se v ramci realizovaného obdobi nepotvrdila, projevila se pecliva
osvéta prijemce projektu béhem piipravy. Dalsi v potadi je rozpoctové riziko. Tato
hrozba se nepotvrdila. Pfijemce projektu dbal na dodrzeni rozpoctové kazné. Dalsi
hrozbou stejné vahy je riziko zmény financovani projektu. Tato hrozba nebyla
potvrzena, ke zméné v pritbéhu realizace projektu nedoslo. Projekt nebyl zkracen a RT
se ukazal jako stabilni. Béhem trvani projektu doslo pouze k minimalnim persondlnim

zménam.

5.4 Kvalitativni vyzkumné Setieni — situacni priklady
Prace vyuzila studii situacnich ptikladd, kdy témata spadaji do vybranych

okruhti na useku zaméstnanosti KrP Ptibram. U konkrétnich uvedenych ptikladi je
vzdy predstavena anamnéza, tzn. sbér informaci a dat o klientovi nebo dané situaci, dale
feSeny problém tzn. popis situace, pak je aplikovdno mozné feSeni problému.
Zhodnoceni a vystup feSeni situacnich ptikladii je ucelen pod jednotlivymi ptiklady.
Priklady jsou velkym piinosem pro Ctenafe této prace. Veskeré uvedené ptiklady jsou
vzdy nasmérovany ke klientovi ufadu prace, at' uz se jednd o pomoc mladym
uchaze¢im o zaméstndni a zarovenl ucastnikim projektu, tak pomoc firmam a
samotnému projektu. Empirickd ¢ast naléza cesty k uspokojivému feSeni problémi.

Veskeré ziskané informace jsou vyuzity pouze v anonymizované podobg.

SITUACNI PRIKLAD 1

Prvni  situacni  priklad se zabyva udrzZitelnosti pracovniho mista U
zameéstnavatele, kam byl mlady ucastnik projektu zarazen. Pracovni misto je v ramci
projektu podporovano maximalné 12 mésicu, poté si ho zaméstnavatel miize ponechat v
pracovné pravnim vztahu naddle. V tomto pripadeé, ale umisténi mladého clovéka bylo
limitovano pouze na dobu urcitou, konkrétné po dobu dotace z projektu. Firma bohuzel
neni v postaveni, aby si mohla ze svych penéz dalsiho pracovnika dovolit. Projekt je
postaven tak, zZe kazda doba praxe je prinosem a rocni praxe mladému clovéku prinese
zkusenosti, nové dovednosti a bude prinosem pri hledani dalsiho zaméstnani. V ramci
projektu probihaji monitorovaci kontroly ucastniku projektu. Zde bylo zjisténo, ze firma
je s mladikem nadmiru spokojena. Zjisteni zaméstnavatele, Ze zaméstnanec je pro né
velkym prinosem, Ze svou pili, Sikovnosti a vylepSenim systéemu objednavek dokdzal
usetrit firmé penize a cas, zaméstnavatel zménil své puvodni stanovisko a mladého

zaméstnance si ponechal i PO ukonceni financovani od UP CR.

45



SITUACNI PRIKLAD 2

Druhy situacni priklad se zabyva také udrzitelnosti pracovniho mista mladého
ucastnika zarazeného do projektu. Zde se projekt pokusil umistit vyuceného instalatéra
k Zivnostnikovi na jinou pracovni POZiCi. Ditvodem umisténi na rozdilnou pracovni
porzici byla nulova poptavka po instalatérovi bez praxe. Cilem projektu je i mimo jiné co
nejdrive zaradit mladeé lidi do pracovniho procesu, tim zamezit dlouhodobé evidenci na

‘

uradu prace a predejit tim , nicnedelani mladych. Prdce obndsela orientaci v
pracovnich planech a ndkresech, coz bohuzel zaméstnanec nezvladal ze zdravotnich
divodii a byl tedy v ramci firmy presunut na pomocného pracovnika. Po uplynuti doby
rocni dotace na mzdové prispeévky na zaméstnance se zivnostnik rozhodl si mladého
clovéka ponechat. Jeden z ditvodu byl eticky. Pokud rok cerpal dotace a mladik bude

nadale chtit v jeho firmé pracovat, tak si ho rad ponechd. Mzdu mu bohuzel na pozici

pomocného pracovnika zvysit nemohl, i presto clovek ve firmé zistal.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNICH PRIKLADU 122

Ptiklady ukazuji, Ze se najdou zaméstnavatelé, ktefi neberou datace pouze jako

vyhodu pro sebe, ale pfemysli i nad tim, jak pomoci mladym lidem.

SITUACNI PRIKLAD 3

Treti situacni priklad je zaméreny na to, jak nekdy neni dobré dat na prvni
dojem, ale mit trpélivost a poskytnout mladému nezaméstnanému cas na to, aby ukdzal
co Vnem je. Do projektu byla prijata slecna se stredoskolskym vzdelanim, pusobici
plase. Sama méla zdajem o to, aby ji urad prace pomohl s aktivnim hledanim pracovniho
mista. V ramci projektu byla uchazecka o zaméstnani posilana do firem na pozice
spojené s jejim vzdelanim. Bohuzel nékolikrat neuspesné a to ji na zvySeni sebevédomi
nepridalo. Po dlouhém hledani pracovniho mista se vracela uchazecka o zaméstnani
zase zpét na urad prdce. Ditvodem odmitani byla jeji nepriitbojnost a nulova praxe.
Nakonec ziskala za pomoci projektu pracovni umisténi v neziskové organizaci na pozici
pruvodkyné. Brzy zacala pracovat samostatné, zacala si vice vérit, ziskala sebevedomi a
konecne se citila dobre. Pri monitorovaci kontrole bez ostychu provadéla navstévniky
po aredlu a dokazala vysvetlit veskeré funkce vystavovanych strojii. Projekt slecné
pomohl ziskat zaméstnani, zvysit tim jeji sebevédomi, prohloubit znalosti a dovednosti v
dané oblasti a nebat se budoucnosti. I po ukonceni praxe v neziskové organizaci,

dokazala ziskat novou praci, kterd ji posouva zas o kus dal.

46



ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNIHO PRIKLADU 3

Ptiklad ukazuje, ze kazdy ¢lovék je individualitou a ze prvni dojem je obcCas
mylny. Zaméstnavatel by se mél pfi vybérovém fizeni predev§im zaméfit na to, jaké ma
uchaze¢ o zaméstnani vzdé€lani, znalosti a dovednosti. Tim, ze sleCna dostala Sanci
ukézat, co umi, ji otevielo spoustu dalSich pracovnich moznosti. Pomoc projektu byla

na miste.

SITUACNI PRIKLAD 4

Dalsi, v poradi ctvrty, situacni priklad je zaméren také na prvni dojem, ktery
maji potenciondlni zaméstnavatelé z nékterych uchazecii. Uzkd spoluprdce mezi
projektovou cinnosti a oddélenim zprostredkovani nastartovala pomoc vyucenému
elektrikari, ktery byl jiz dlouhodobé v evidenci uradu prdace. Do projektu byl prijat
mlady clovek, ktery byl velmi tichy, nekomunikativni. Jeho vzhled byl dost
extravagantni. Mladikovi byla vybrana firma, ktera poptavala vyuceného zaméstnance
V oboru elektrikar. Pred pohovorem byla firma obeznamena s projektem a vizi i
zdanlive neumistitelnym mladym lidem dat Sanci a za pomoci prispévkit na mzdové
naklady zaméstnancii je posunout dal, naucit mladé lidi po skole pracovnim navykiim a
dovednostem. Firma mladéemu cloveku dala Sanci a byl prijat do pracovniho poméru na
12 mésicu. Pri monitorovaci kontrole se jevil nadsSené, barvité licil praci ve firmé. Po

skonceni dotace s nim firma podepsala novou pracovni smlouvu na dobu neurcitou.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNIHO PRIKLAD 4

Ptiklad je podobny situacnimu piikladu 3. I zde plati, nedavat na prvni dojem.
Za pomoci projektu se podafilo zdanlivé neumistitelnému c¢lovéku uzaviit pracovni

smlouvu a pokracovat u stavajici firmy i po ukonc¢eni dotace.

SITUACNI PRIKLAD 5

Paty situacni priklad poukazuje na opacnou stranku véci, a to, zZe i kdyz vse
vypada skvéle a jasne, miize byt opak pravdou. Firmy, které maji zajem o projekt, musi
nejprve vyplnit tzv. specifikaci pracovniho mista, podle které pak koordindtor projektu
vybirda nékolik vhodnych UoZ z evidence uradu prace. Do malé rodinné firmy byl dle
specifikaci firmy vybran mlady clovek, ktery se jevil, jak firmé, tak uradu, jako
nejvhodnéjsi pro pozici zamecnik. V oboru byl vyucen a pusobil, ze ma velky zdjem v
tomto oboru pracovat. Prvni tyden bylo vse v porddku, ale postupné jeho pracovni

moralka upadala a po néjaké dobé prestal do prace dochazet uplné. Zaméstnavatel mél

47



trpelivost a zkousel mladika nékolikrat kontaktovat, ale bez uspéchu. Vse bylo ukonceno
rozvdazanim pracovniho poméru. V ramci projektu prestal mlady clovek dochazet i na
povinné aktivity, a proto s nim byla rozvdazana také dohoda o ucasti v projektu, ¢imz

ztratil ndrok na podporu v nezaméstnanosti.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNIHO PRIKLADU 5

Jiz pti vybéru uchazeclt do projektu je dulezitd vzajemnd komunikace, klidné
veénovat jeste¢ vice Casu klientovi. Bohuzel nékdy, ani dobré vysledky ze Skoly, ani
prvopocatecni zajem pracovat a ani Usili a pomoc zaméstnavatele a projektu nezaruéi,

ze mladému c¢loveku elan do prace vydrzi a pracovni misto neopusti.

SITUACNI PRIKLAD 6

V ramci Sestého situacniho prikladu je reSeno tzv. individudlni poradenstvi.
Poradenstvi patri mezi aktivity projektu. Jednd se o individudlni péci o klienta, kam
patii predevsim priprava Zivotopisu, motivacniho dopisu, priprava na vybérova rizeni,
dale financni gramotnost, atd. Tento priklad se zabyva mladym wuchazecem o
zaméstnani, ktery nechce hned vstoupit do projektu, sepsat dohodu 0 vstupu, ale
neustale dokola pozZaduje podrobné informace, Skoleni a péci ze strany projektovych
pracovniku a klade si podminky pro vstup do projektu. Koordindtor, ktery mu vénoval
tolik hodin na pripravu nového pracovniho mista, tim zmaril spoustu casu, ktery mohl
veénovat opravdovym ucastnikiim projektu, to znamena UoZ, kteri podepsali dohodu o
ucasti v projektu. Tento mladik evidovany na uradu prdace nebyl ucastnikem projektu a

ani nemél evidentné zdjem za pomoci projektu pracovat.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNTHO PRIKLADU 6

Tento ptiklad ukazuje, jak dualezité je, aby Clovek, ktery ma zajem pracovat, byl
fadné¢ o pomoci projektu presvédcen a poucen o veskerych informacich tykajici se
vstupu do projektu. Po uzavieni dohody o tucasti v projektu poskytnout individualni

poradenstvi, které je v ramci projektu realizovano. Nikoli naopak.

SITUACNI PRIKLAD 7
Sedmy situacni priklad je na téma tykajici se vybéru uchazecii do projektu.
Firma, ktera zaslala specifikace nabizeného pracovniho mista, dodala také pozadavky
na absolventa. Jednalo se o znalost na PC, logické mysleni, peclivost, SAP vyhodou. V
ramci projektu byli, na primo specifikované misto, prubéiné posilani uchazeci o
zaméstnani, kteri byli peclivé vybirani z evidence. Personalista firmy nebyl spokojen ani
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V jednom pripade. Ndarocny pohled personalisty na absolventy a netolerance takrka
nulovych pracovnich zkusenosti tomu napovidala. Nikdo z uchazecu nesplitoval
pozadavky firmy. Projekt je pravé od toho, poskytnout mladym lidem bez praxe
pracovni zkuSenosti, proto je pocitino s tim, Ze bude, po nastupu do zaméstnani,
nasledovat delsi doba na zauceni. V ramci projektu jsou zaméstnavateli hrazeny mzdové
prispévky na zaméstnance po dobu 12 mésicu, coz je doba, kdy si miize zaméstnance
firma zdarma vychovat. Jsou firmy, které si absolventa po skole vezmou, proskoli si ho
pro svou firmu nebo prinejmensim nauci mladé lidi pracovnim navykum. Bohuzel jsou i
firmy, které kladou, jiz od zacatku, vysoké naroky na absolventy po skole. A to je jeden
Z duvodii, proc byl vytvoren projekt Odborné praxe. Prekonat bariéry véku a nulovych
zkuSenosti v zacatku zaméstndni ve firmé pomoci mzdovych prispevkii na mladé bez

praxe.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNIHO PRIKLADU 7

Situa¢ni piiklad poukazuje na vysoké naroky nékterych firem na absolventy,
ktefi jsou zasilany ufadem prace na pohovory. V ramci projektu je dilezitd komunikaci
nejen s uchazeci o zaméstnani, ktefi maji zdjem vstoupit do projektu a pracovat, ale také
komunikace se zamé&stnavateli. Podrobn& vysvétlit, co je Gi¢elem projektu. Ze pomoc je
zam¢ifena na absolventy, ktefi nemaji takika Zadné pracovni zkuSenosti. Pravé mzdovy
piispévek slouzi jako kompenzace za vysokou Casovou naro¢nost, vénovanou pravé této

ohrozené skupiné.

SITUACNI PRIKLAD 8

Osmy situacni priklad se zabyva nutnou administrativou vykondvanou
zaméstnavatelem, ktery vstoupil do projektu a uzavrel dohodu o poskytnuti prispévku na
vyhrazené SUPM. Tento priklad Fesi odstranéni nedostatkii a predchdzeni chybovosti a
nesrovnalostem vyplyvajici z uzaviené dohody mezi zaméstnavatelem a uradem prace.
Na zaklade dohody musi zaméstnavatel dokladat uradu prace stanovené dokumenty po
celou dobu trvani dohody. Bohuzel v praxi se ne kazdy zaméstnavatel s temito ukoly
vyrovnd optimalné. Asi nejvetsim uskalim je véasné a spravné dokladani vyuctovani
mzdovych nakladii. Veétsinou dochazi k dokladani starsi verze vyuctovani. Zde musi byt
vyplnén formular totozny s prilohou podepsané dohody. Dale dochazi k nepresnostem
ve vyuctovani napr. vypocty odvodii socialniho a zdravotniho pojisténi, c¢isla dohod,
dokladovani pripadnych benefitii spolecnosti pro zaméstnance v podobé neutralnich

prijmu atd. DuleZité jsou terminy predlozeni vyuctovani a ostatnich pozadovanych
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dokladii. Chybovost v pracovnich vykazech mentora, podpisy opravnénych osob na
dokumentech, spravné vyplnéni pribézného hodnoceni. Pricinou byvd nezkusenost
firem s dotovanymi misty, dale nedostatecné prostudovani podminek v dohodée a
ostatnich tiskopisech projektu, neuplna spoluprdace s kontaktni osobou k jednani s

uradem atd.

ZAVER A ZHODNOCENI SITUACNIHO PRIKLADU 8

Problém je feSen osvédCenymi kroky, které vyplyvaji z praxe v projektu. Jiz pii
prvni konzultaci nastinit administrativni nésledky vyplyvajici z dohody. Dale pfi
uzavirani dohod urcit kontaktni osobu, kterd bude ve véci kompetentni. Pfi prvnim
vyuctovani pomoci zaméstnavatelim s vyplnénim formulait a znovu podrobné
vysvétlit. Pfi kazdé piilezitosti poméhat s administrativou a vedenim a predkladanim
dokladii v souladu a podminkami projektu. Jednéd se o nepsanou aktivitu projektovych
pracovnikl, ale pokud chce sam projekt spravné fungovat, musi predchazet
komplikacim spojenych s administrativou zaméstnavatel. Vzdyt po pochybeni ze

¥ ., r . . R .71
strany zaméstnavatele maji pracovnici projektu feseni situace na starosti.

5.5 Kvantitativni vyzkumné Setfeni - dotaznik
Vyzkumné Setfeni bylo provedeno pomoci kvantitativni metody formou

dotaznikd. Data byla ziskana na zdklad€ dotazovani zaméstnavatelti a mladych lidi, kteti
se aktivné ucastnili projektu. Veskeré ziskané a vyhodnocené informace jsou vyuzity
pouze v anonymizované¢ podobé. Prace, pomoci Setieni, hodnoti dvé hypotézy. Dil¢i
hypotéza ¢. 1 hodnoti, zda byl projekt v obdobi realizace od 1. 7. 2013 do 30. 11. 2015
pro zaméstnavatele a mladé lidi pfinosem. U diléi hypotézy €. 2 prace zkouma, zda

podpora v podobé¢ finan¢niho piispévku je dostatecné motivujici.
STRUKTUROVANY ROZHOVOR SE ZAMESTNAVATELI

Respondent ¢. 1
1. V jakém oboru plisobi Vase firma?

Predmétem podnikani nasi spolecnosti je silnicni nakladova doprava. Sluzby v
doprave poskytujeme prostiednictvim vlastni flotily vozidel, dale spolupracujeme s

dalsimi dopravci formou spedice.

" Zdroj: Empirické materialy, situatni piiklady KrP P¥ibram, vlastni empirické zkusenosti
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2. Proc jste se rozhodl/a pro vstup do projektu?

Tento projekt nam ulehcil rozhodnuti, zda vitbec prijimat na nékteré pozice
absolventy nebo uchazece s minimalni praxi. Zaclenit takového zaméstnance do
pracovniho procesu mnohdy vyzaduje znacné casové usili jeho nadrizeného pracovnika,
zvySenou kontrolu cinnosti po delsi obdobi, zvysené financni ndklady spojené s jeho
doskolenim. Naopak zpocatku takovy zaméstnanec vykazuje vyssi chybovost, nizsi
vwkon. Tato negativa vyrazné tlumi prispevek na mzdu zaméstnance. Neékteri
zaméstnanci z 7ad absolventii se uz po kratké dobé ukazali jako velmi schopni a nebyt
tohoto programu, pravdépodobné bychom si jich pri vybérovém rizeni nevsimli a prisli

bychom tak o kvalitni pracovniky.

3. Na zéklad¢ ¢eho piijimate nové pracovniky? Co je pro Véas pii vyberu pracovnikl

vvvvvv

Zodpovednost, dochvilnost a loajalita k firme.

4. Jaké je Sance, zZe 1 po ukonceni mzdového ptispévku na zaméstnance, u Vas takto

ptijati absolventi zlistanou?
Pokud se absolvent osvedci, nemam problém si ho ve firme ponechat.
5. Co byste vzkazal/a ostatnim firmam?

Vzpomente si na to, Ze vsSichni jsme néjak zacinali a nebojte se dat Sanci
absolventiim! Prijeti zaméstnance bez praxe sice znamena veétsi casovou investici na
pocatku pracovniho poméru, ale tato investice se v budoucnu vrati. Dalsim diilezitym
faktorem pro vstup do tohoto projektu je i uhrada vynalozenych mzdovych nakladi az

po dobu jednoho roku, coz v dobé snizovani vSech nakladi neni nepodstatné.

Respondent ¢. 2

1. V jakém oboru ptisobi Vase firma?

Nase firma nabizi sluzby zdakaznikium. Jsme socialni podnik. Cilem je vytvoreni a
udrzeni pracovnich prileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim, konkrétné se u nas
jedna o osoby s poruchami sluchu a neslysici. Protoze cinnost, ktera vyzaduje specificky

k prezentaci a propagaci, proto jsme zaméstnali absolventku do pozice PR a fundraiser.
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2. Proc jste se rozhodl/a pro vstup do projektu?

O projektu jsem si precetla ¢lanek v tisku a potom vice informaci jsem ziskala na
internetu. Cely projekt mne velmi zaujal, predevsim z hlediska vzdajemného propojeni
firmy a mladého vzdelaného cloveka, ktery miize byt pro nds prinosem. Podala jsem

tedy zadost a absolventa, vybraného uradem prace a do pracovniho poméru ho prijala.

3. Na zéklad¢ ¢eho piijimate nové pracovniky? Co je pro Vas pii vybéru pracovniki

vvvvvv

Cilem je vytvoreni a udrzeni pracovnich prilezitosti pro osoby se zdravotnim

postizenim, konkrétné se u nas jedna o osoby s poruchami sluchu a neslysici.

4. Jaka je Sance, ze i po ukonéeni mzdového piispévku na zaméstnance, u Vas takto

pfijati absolventi zlistanou?
Vysoka.

5. Co byste vzkazal/a ostatnim firmam?

Myslim, Ze tento projektu je vybornd véc. V soucasnosti, kdy vétsina
zameéstnavateli pozZaduje minimalné dva roky praxe, je velkou pomoci pro Cerstvé
absolventy. Zaroven je projekt vhodny pro zaméstnavatele, ktery vyuzZivd potencidl
mladého, nezatizeného a vzdélaného pracovnika a vzajemné si predavaji své znalosti a

zkusSenosti.
Respondent ¢. 3

1.V jakém oboru pisobi Vase firma?

Nase firma se zabyva silnicni nakladni vnitrostatni a mezindrodni dopravou se

zamérenim na prepravu sypkych materialit zemédélského puivodu.

2. Pro¢ jste se rozhodl/a pro vstup do projektu?

Jsme nova rozvijejici se spolecnost s nizko-nakladovym provozem. Zakladem
uspéchu nasi spolecnosti je kvalitni odborny personal. Zaskolit zaméstnance, napriklad
na pozici dispecera — obchodnika, tak, aby byl schopen prinaset spolecnosti zisk, trva
minimalnée piil roku. Tento projekt nam umoznil preklenout tuto krizovou dobu a pri

vybéru zaméstnancii neklast diiraz na jiz ziskanou praxi.
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3. Na zéklad¢ ¢eho ptijimate nové pracovniky? Co je pro Vas pii vybéru pracovnikii

vvvvvv

S ohledem na nas obor je pro nas prioritni logické a racionalni uvazovani
uchazece, stresova odolnost, zodpovédnost a ochota ucit se novym vécem, loajalnost k

firme. Samozrejmosti je znalost anglického nebo némeckého jazyka.

4. Jaka je Sance, ze i po ukoneni mzdového piispévku na zaméstnance, u Vas takto

pfijati absolventi zlistanou?

Maximalni. Nasim zamérem je si vySkolené zaméstnance udrzet pro dlouholetou

spoluprdaci.

5. Co byste vzkazal/a ostatnim firmam?

Predevsim nepodcenovat informovanost, protoze jak jsem se presvedcil, mnoho
firem o projektu nevi. Zdroven se nenechat odradit podminkami, které musi
zameéstnavatel pro vstup do programu splnit. Konkrétné jsem se setkal s nazorem kolegii
z naseho oboru ve smyslu ,,pro¢ bych tomu venoval cas a penize, kdyz vysledek je
nejisty a nez se projektu vénovat, radéji budu objizdét zakazniky a shanét zakazky . Na
to ja rikam: I jednani se zakaznikem a zakdazce ma nejisty vysledek a konkrétné v
nasSem pripadé cini prispévek na nové zaméstnance 20% rocniho zisku firmy a to deéla

I3

Z dotacniho s nadhledem, velmi dobrého zakaznika.
Respondent ¢. 4

1.V jakém oboru pisobi Vase firma?

Podnikdame v oboru instalatérstvi a topendrstvi.

2. Pro¢ jste se rozhodl/a pro vstup do projektu?

Do projektu jsme vstoupili, Ze ndm pomiize v soucasné slozité situaci financovat
nového zaméstnance po dobu potrebnou k jeho zauceni. Je to pro nas vyraznd pomoc.

Prosime o vic takovych projektu.

3. Na zéklad¢ ceho piijimate nové pracovniky? Co je pro Vas pii vybéru pracovnikl

nejdulezité)si?

VeétsSinou na zdakladé zkusenosti v oboru.
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4. Jaka je Sance, ze i po ukonfeni mzdového piispévku na zaméstnance, u Vas takto

pfijati absolventi ziistanou?
Nasim cilem neni si poustét zauceného pracovnika.

5. Co byste vzkazal/a ostatnim firmam?

Ostatnim firmam bychom vzkazali, aby se o nabidku projektii aktivne zajimali —
my jsme se k této informaci dostali uplnou nahodou pres spolecnost, ktera projekt také

vyuziva. Dalsim klicovym momentem je vyber vhodného zaméstnance.

Respondent ¢. 5
1. V jakém oboru ptisobi Vase firma?

Podnikame v oboru prodej, servis motocyklii a doplnkii a také mame néekolik e-

shopii s vybavenim pro motorkare.

2. Pro¢ jste se rozhodl/a pro vstup do projektu?

Do projektu jsem se rozhodl jit z ditvodu, dat Sanci mladym lidem pro ziskani
praxe a zkuSenosti, které se na Skole nenauci. Také je to vyhodné na usporu nakladii a
posunu firmy o krok dale. V pripade, Ze sezenete schopného clovéka a musim Fict, Ze se
nam to povedlo. Mdame velice schopného nového zaméstnance, ktery ndm pripravil

nékteré zajimané projekty jak posunout firmu kupredu.

3. Na zakladé ¢eho pfijimate nové pracovniky? Co je pro Vas pii vybéru pracovniki

nejdulezitéjsi?
Chut do prace.

4. Jaka je Sance, Ze i po ukonceni mzdového piispévku na zaméstnance, u Vas takto

pfijati absolventi ziistanou?
Pokud bude sikovny, tak i nadale.

5. Co byste vzkazal/a ostatnim firmam?

Ostatnim firmam bych viele doporucil, aby néjakého takoveho projektu vyuzily,

daly sanci schopnym lidem sehnat dobrou prdci a také praxi, kterou budou urcité
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potiebovat. A to také navazuje na predchozi odpoved, ze v pripade schopného cloveka

se firma posune kupredu.”
STRUKTUROVANY ROZHOVOR S ABSOLVENTY
Respondent ¢. 1

1. VaSe nejvyssi ukoncené vzdélani?

Stredni Skola se zamerenim na cestovni ruch.

2. Pro¢ jste se rozhodl/a zazadat o vstup do projektu? Jak moc bylo tézké sehnat z Vasi

strany praci?

O vstupu do projektu jsem zazadala z ditvodu, Ze se mi projekt zdal dobrou
prilezitosti k uplatnéni na trhu prace a hlavné k ziskani praxe, kterou vsude pozaduji.
Bylo tezké sehnat praci a hlavé pokracovat v tom, co clovék vystuduje, protoZe vsude

pozaduji zminovanou praxi v ramci néekolika let a to je u absolventa nemozné.

3. Jak dlouho jste byla, po ukonc¢eni Skoly, v evidenci Gfadu prace?

8 mésicii jsem byla v evidenci uradu prdce.

4. Co pro Vas ucast v projektu znamena?

Ucasti v projektu jsem ziskala praxi, nové zkusenosti a diky tomu se budu

rozvijet ddle.

5. Je néco, co jste vzkazala dal$im absolventim?

At nevési hlavu, ze nemiizou najit praci. Vyplati se, mit pevné nervy, zkouset to a
vyckat. Taky jsem dlouho cekala, ale diky projektu jsem ziskala praci, ktera mne

dokonce i bavi a chodim do ni rada.
Respondent ¢. 2

1. Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

Gymnazium

2. Pro¢ jste se rozhodl/a zazadat o vstup do projektu? Jak moc bylo tézké sehnat z Vasi

strany praci?

"2 7droj: Empirické materialy - strukturované rozhovory se zaméstnavateli StiedoGeského kraje
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Nabidky prace jsem hledala po internetu a posilala jsem nekolik Zivotopisii,
Z velke casti, ale nikdo neodpovédel. Na pohovor me pozvali tii zaméstnavatelé. Diky
projektu jsem praci sehnala rychle, cekala jsem, zZe to bude mnohem déle. Do projektu
Jjsem se rozhodla vstoupit, protoze byl jiz v minulosti uspésny a chtéla jsem zvysit svoje

Sance na ziskani zameéstnani.

3. Jak dlouho jste byla, po ukonceni skoly, v evidenci ufadu prace?

4 mésice

4. Co pro Vas ucast v projektu znamena?

Ocekavam ziskani znalosti v oboru, ktery mi byl dosud nezndmy a také rust ve

firme.

5. Je néco, co jste vzkazala dalSim absolventim?

Chtéla bych vzkazat, aby se absolventi snazili co nejdrive nastoupit do prdce,

pokud budou mit prileZitost a necekali na néjaké ,, super“ misto.
Respondent ¢. 3

1. Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

Vysoka skola ekonomicka

2. Pro¢ jste se rozhodl/a zazadat o vstup do projektu? Jak moc bylo tézké sehnat z Vasi

strany praci?

Do projektu jsem se prihlasila v reakci na situaci na trhu prace, kde je o

absolventy bez praxe delsi nez 2 roky na plny uvazek, velice nizky zajem.

3. Jak dlouho jste byla, po ukonceni $koly, v evidenci ufadu prace?

4 mésice

4. Co pro Vas ucast v projektu znamena?

Moznost zaméstnani a nasledna moznost seznameni se s chodem zajimavého

socialniho podniku, ziskani zkusenosti, kontaktii, praxe a otevieni novych obzorii.

5. Je néco, co jste vzkazala dalSim absolventiim?
Ma-li moznost, at’ se do projektu zapoji, moje zkuSenost je pozitivni a jsem za
tuto prilezZitost rada. Zapojenim se do projektu mohou pouze ziskat.
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Respondent ¢. 4
1. VasSe nejvyssi ukoncené vzdélani?

Vysokoskolské — Ceskd zemédélskd univerzita

2. Proc¢ jste se rozhodl/a zazadat o vstup do projektu? Jak moc bylo té¢zké sehnat z Vasi

strany praci?

Do projektu jsem se rozhodla jit z toho duvodu, zZe jsem delsi dobu nemohla
sehnat praci kviili nedostatku praxe. A take proto, Ze nabidnuté pracovni misto v ramci

projektu se mi velmi libilo.

3. Jak dlouho jste byla, po ukonceni $koly, v evidenci Gfadu prace?

V evidenci UP CR jsem byla 6 mésicii.

4. Co pro Vas ucast v projektu znamena?

Sanci ziskat potiebnou praxi, seznameni s novymi zajimavymi lidmi a budouci

uplatnéni na trhu prace.

5. Je néco, co jste vzkazala dal$im absolventim?

Absolventiim bych vzkazala, Ze pokud nebudou moci najit praci, at nevahaji a do

podobnych projektii se hlasi. Za mé zatim jen sama pozitiva.
Respondent ¢. 5

1. Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

Stredni odborné ucilisté
2. Proc€ jste se rozhodl/a zazadat o vstup do projektu? Jak moc bylo téZké sehnat z Vasi
strany praci?

Rozhodl jsem se vyzkouset néco nového a jsem s timto rozhodnutim spokojen.

3. Jak dlouho jste byla, po ukonceni skoly, v evidenci tifadu prace?

10 mésicu

4. Co pro Vas ucast v projektu znamena?

Ucast v projektu pro mé znamenda novou prileZitost naji si praci ve firmé, kde mée

to bude bavit.
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5. Je néco, co jste vzkazala dalsim absolventiim?

Urciteé bych doporucil absolvovat tento projekt az do konce. Je velka Sance, ze

Vam projekt najde vyhovujici praci.”

DILCi VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V prvni fadé byli, pomoci dotaznikového Setfeni, osloveni respondenti, cilené
zamgstnavatelé malych firem - Zivnostnici, tak zamé&stnavatelé velkych firem. Dale byli

dotazovani absolventi, kteti se pomoci dohody o ucasti v projektu zaclenili na trh préace.

Diléi hypotéza €. 1 byla verifikovana na zéklad€ analyzy dotaznikového Setfeni
a potvrzena. UP CR ma dostatedna opatfeni, pomoci niZ je CS na trh prace za¢letiovéana.
Respondenti — zaméstnavatelé, projekt hodnoti jako velmi uspé$ny a podporujici
program. Projekt Odborné praxe se po celou dobu vénuje uchazec¢i o zaméstnani do 30
let, ktery do projektu dobrovolné vstoupil. Aktivity ve formé& poradenstvi ze strany UP
CR, umisténi CS do pracovniho poméru, pomoci zafadit CS na trh prace, dodat jim
praxi, ktera jim po dokoncenych Skolach chybi. Poskytnout mladym nové dovednosti a
odborné znalosti ve vybranych firmach. Dale posilit jejich sebevédomi, podpofit
pracovni mobilitu uchazecli o zaméstnani, pomoci piekonat a odstranit kvalifika¢ni a
socialni bariéry. Dokazat je motivovat. Na druhé strané¢ — respondenti — absolventi
hodnoti pfipravu na zaméstnani i samotné umisténi na SUPM velmi pozitivné. Ocefiuji

mozZnost zaméstnani ptes Gfad prace za pomoci projektu Odborné praxe.

Dil¢i hypotéza ¢. 2 byla potvrzena. Z dotaznikového Setfeni jednoznaéné
vyplynulo, Ze podpora v podobé finanéniho piispévku je pro firmy motivujici.
Zameéstnavatelé se mimo projekt pifi vybéru novych pracovnikii zaméiuji na zkusSené
pracovniky s dlouholetou praxi. Z toho vyplyva, ze piispévek je pro zaméstnavatele
velkou motivaci. Pravé v rdmci dotanich vyhod, které projekt poskytuje
zameéstnavateli, ktery ve své firm¢ mladého absolventa zaméstnd, pii nastupu do
zaméstnani toleruji absenci pracovnich zkuSenosti, navykl a snazi se mladého ¢lovéka
zaClenit do tymu ve firmé a zasvétit do pracovnich povinnosti. Piijeti zaméstnance bez
praxe sice znamena véEtsi casovou investici na pocatku, ale pili a diivérou se vSe muze

vratit.

73 Zdroj: Empirické materialy - strukturované rozhovory s absolventy v ramci StfedoGeského kraje
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Zavér
Cilem prace bylo posoudit vliv projektii na zaméstnavani mladych lidi, kterym

vénuje KrP UP CR v Piibrami zvy$enou péci.

Vécna Cast prace uvadi RIP, které se piimo tykaji mladych lidi do 30 let véku.
Realizace téchto projektil prob&hla nebo jesté bézi v ramci KrP UP CR v Piibrami. RIP
jsou rozdéleny na projekty v realizaci a jiz ukoncené. Za zminku stoji projekt Generaéni
tandem |Il, ktery navazuje na ukonceny, velmi Uspésny, projekt Genera¢ni tandem.
DalSim uvedenym projektem je projekt Odborné praxe, ktery je predchiidcem projektu
Zaruky pro mladé. Pravé Odbornym praxim je vénovana nejvetsi ¢ast zkoumani
v empirické ¢asti prace. Treti kapitola definuje nezaméstnanost, dale konkretizuje
nastroje APZ a rozliSuje druhy nezaméstnanosti. Nedilnou soucasti prace je kapitola,
ktera popisuje fizeni projektu. V podkapitolach uvadi pfi¢iny vzniku regionélni politiky
EU, jeji nastroje, jednotlivé operacni programy a spolupraci vramci projektové

¢innosti.

V empirické ¢asti byla pouzita SWOT analyza, identifikujici silné, slabé stanky,
prilezitosti a moZzné hrozby projektu. Tato analyza je uZitecnym zakladem této prace.
Kvalitativni vyzkumna metoda za pomoci hodnoceni situaénich piikladi pfinesla
aplikaci moznych feSeni, zaméfenych na klienta Ufadu prace a na firmy zapojené do
projektu Odborné praxe. Z dotaznikového Setfeni vyplyva uZiteCnost realizovaného
projektu. Diky financovani mzdovych nékladii na zaméstnance pfimo zaméstnavateltim,
byla poskytnuta praxe a pracovni pfilezitost mladym lidem s nulovou praxi. Mladi

dostali Sanci a rychleji se zatadili na trh prace diky realizovanému projektu.

Préce se snazila ukazat jak diilezité a pfinosné je eliminovat socialn¢ patologicky
jev, jako je nezameéstnanost. Nacerpané poznatky oteviely pouze kratky exkurz
problematiky nezaméstnanych mladych lidi. Snaha o srozumitelnost a stru¢nost tématu
pfinesla pozitivni pohled na projekty vénujici se této cilové skupiné. Podpora, motivace,
pracovni rozvoj a poukazani cesty K budoucnosti, kterou vyvijeji zapojené firmy v
projektech, jsou velkym piinosem pro mladé lidi. Nastroje APZ pomahaji snizovat
rizika spolecenské izolovanosti a funguji jako preventivni opatfeni kriminality.
Pozitivni vysledky projektu Odborné praxe vedly k realizaci projektu Zaruky pro mladé,

ktery probiha v soucasné dobé.
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Ke zpracovani prace byla vyuzita dostupnd literatura, vlastni empirické

zkuSenosti, informace od zaméstnavatell a ucastnikl projektu.
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KrP UP CR - Krajska poboc¢ka Utadu prace Ceské republiky
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OP LZZ — Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OPZ - Operacni program Zameéstnanost
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UP CR - Utad prace Ceské republiky
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