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ABSTRAKT

LIBER, M. Reforma skupin odstielovacii ACR dle soucasnych svétovych trendii a
moznosti jejich nasazeni k zajisténi bezpecnosti CR : bakaldrskd prace. Ceské
Bud¢jovice : Vysokd skola evropskych a regiondlnich studii, 2019. 109 s. Vedouci
bakalarské prace : doc. RNDr. Dana Prochézkovéa PhD., DrSc.

Kli¢ova slova: odstielovaci ACR, reforma skupin odstfelovacli, moznosti

nasazeni skupin odstelovacit ACR, ochrana CR.

Prace pojednava o historii odstielovacu, pricemz ¢ast prace uvadi historii ¢eskych
skupin odstielovaci. Hlavnim cilem bakaldfské prace je analyza problematiky vycviku,
nasazeni a materialniho zabezpeteni skupin odstfelovadt v ramci Armady Ceské
Republiky. Pro ziskani dat je provedeno dotaznikové Setfeni. Na zaklad¢ vyhodnoceni
ziskanych dat jsou navrzena doporudeni k reformé skupin odstielova¢i ACR tak, aby
skupiny odstfelovacti adekvatné reagovali na soucasné svétové trendy a zachovali si i

nadale svoji vysokou prestiz na mezinarodni Grovni.



ABSTRACT

LIBER, M. Current reforms of Czech Army sniper squad regarding the latest
world trends and considering the perspective of their deployment to ensure security of
the Czech Republic : Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice : The College of European and
Regional Studies, 2019. 109 p. Supervisor : doc. RNDr. Dana Prochazkova PhD., DrSc.

Key words: Czech Army snipers, reform of Czech Army sniper groups,

deployments possibilities of Czech Army sniper groups, protecting of Czech Republic.

The major objective of the Bachelor’s Thesis is a focus on Czech Army sniper
groups. To get the data, it is realized the public opinion survey. Based on the evaluation
of obtained data, there are proposed the recommendations for the reform of sniper groups
of the Czech Armed Forces, so that sniper groups may adequately respond to the present

global trends and so they continue to keep their high prestige on the international level.
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Uvod

Odstrelovaci patiili jiz od svého vzniku vzdy k elitnim soucastem svétovych
armad. Naroky kladené na profesiondlni odstielovace, ptredevsim v oblasti fyzické a
psychické kondice spliuje jen velmi malé procento populace. Odstielovaci jsou schopni
demoralizovat nepfitele, zbavovat ho veleni, zplsobovat cetné obéti na Zivotech a
predavat dulezité¢ zpravy z bojist¢ velitelim. ZkuSenosti z poslednich ozbrojenych
konflikti vedou k posilovani tvrzeni, ze efektivné rozmisténi odstelovaci se stavaji
cennou vyhodou na bojisti. Lze konstatovat, ze zatimco G€innost vS§emoznych zbraiiovych

systémii béhem valky slabne, rozhodujici efekt jedné dobfe umisténé stiely zistane'.

Jako vSechny profese, i profese odstielovace se neustale vyviji. Snazi se neustale
prizptisobovat podminkam soucasnych konfliktl, aktudlnim bezpe¢nostnim hrozbam a
samoziejme 1 novym technologiim pouzivanym na bojistich. V soucasnosti se skupiny
odstielovai Armady Ceské republiky nachézeji na pomyslném mezniku, kdy je dle
nazoru autora bakalaiské prace nutna urcitd reforma v ¢innostech a organizaci skupin tak,
aby adekvatné reagovali na soucasné svétové trendy a zachovali si tak i nadale svoji

vysokou prestiz na mezinarodni Grovni.

Skupiny odstfelovadli jako nedilnd souéast Pozemnich sil Armady Ceské
republiky maji jasné€ stanovené tikoly k ochrané obyvatelstva v zdkoné €. 219/1999 Sb. o
ozbrojenych silach Ceské republiky. Doktrina Armady Ceské republiky k moznému
pouziti vojsk uvadi: ,,Hlavnim ukolem vojsk jsou v zavislosti na charakteru katastrofy
zachranné a likvidacni prace v soucinnosti se slozkami integrovaného zéchranného
systému. Sily ACR mohou byt nasazeny k podpoie IZS, k plnéni tikolti PCR nebo plnéni
jinych ukoll v souladu s natizenim vlady. V ptipadé potteby se nasazuji veskeré dostupné
sily a prostfedky ACR véetné aktivni zalohy™,

Predlozenad bakalafskd prace obsahuje historii vzniku profese armadnich
odstrelovact ve svété, tak uvadi historii ¢eskych armadnich odstfelovaci. Zabyva se
moznostmi nasazeni odstfelovaci pii feSeni mimotradnych situaci dle platné legislativy.
Sou¢asti prace je analyza sou¢asného stavu skupin odstfelovat v ramci ACR a

navrhované feSeni pro odstranéni nedostatki.

! GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vycviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

> GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Doktrina ACR v operacich na vizemi CR pod
narodnim velenim. Praha : MO, 2013.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je analyza problematiky vycviku, nasazeni a
materialniho zabezpeceni skupin odstrelovaci. Dal§im cilem je provedeni vyzkumu, na

zaklad¢ jehoz vysledkt jsou navrzena doporuceni vhodna k reformé skupin odsttelovaci.

Bakalatska prace vychazi z dostupné odborné literatury, sluzebnich ptiruc¢ek pro
vycvik odstielovadt a z platné legislativy ohledné nasazeni ACR v zahrani¢nich misich

a pfi feSeni mimotadnych udélosti na izemi Ceské republiky.

Metodickym postupem k realizaci cilt bakalatské prace je vyuziti sbéru informaci
dotaznikovym Setfenim. Ziskana data jsou systematicky vyhodnocena za pomoci grafu,
vcetné shrnuti dosazenych vysledkl. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo objektivné
implementovano v kapitole ,,Navrh feSeni vcetné zpracovani persondlni a finan¢ni

narocnosti‘ tak, aby se nejednalo o navrh feSeni jednotlivce, ale o systémové feSeni.

Pro sepsani bakalafské prace byla pouzita reserSe literarnich, elektronickych a
legislativnich zdroji. Prace nastifiuje historicky vyvoj profese odstfelovace, analyzu
soucasného a piedpoklddaného budouciho stavu. Poukazuje na legislativni aspekty
moznosti nasazeni vojenskych odstielovaéti k zabezpedeni poradku a bezpecnosti Ceské

republiky.

2 Soubor poznatkii o roli a nasazeni skupin odstrelovacu

2.1 Definice odstrelovace
Je mnoho definic, kterymi je mozno charakterizovat osobu odstielovace. Dulezité

je uvést, ze se samotnd definice postupem Casu méni tim, jak se profese a ukoly
odsttelovaclti samotnych vyviji. Nejjednodussi definice tikd, ze odstielovace chapeme
jako specialistu stiilejictho zpravidla ze zalohy’. Jedna se o $pickového stielce, ktery je
schopen zasahovat cil na delsi vzdalenost. Pro elitni stielce se celosvétoveé pouziva vyraz
“sniper”. V Ceském jazyce se Casto setkate jest¢ s jeho fonetickou transkripci “snajpr”,
nebo vyrazem odstfelovac, ale zde je potfeba zminit, Ze se jednd o zazity nepiesny

preklad®. Odstielovani je totiz pouze jedna z mnoha schopnosti odstielovage. Z taktického

> KOLLER, M., Od kuse po strilejici roboty. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 7.
* KOLLER, M., Od kuse po stilejici roboty. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 7.
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hlediska je odstfelovac reprezentantem nekontaktniho bojovnika. Nic¢i nepfitele na

vzdalenost mimo svij fyzicky dosah, nejlépe s vyuzitim piekvapeni’.

2.2 Historie vzniku odstrelovacu

Celosvétove pouzivany vyraz sniper je odvozen od anglického slova snipe, coz v
prekladu znamena sluka. Tento vodni pték je velice chutny a byvalo ho tézké ulovit,
zvladl to pouze vyborny stielec. Za prvniho odstielovace, i kdyz ne v pravém slova
smyslu lze oznadit stielce z kuSe Pierra Basileho, ktery v roce 1199 pii obléhani hradu
Chateau de Chalus-Chabrol zamérné vystielil na anglického krale Richarda I°. Ten byl
zranén a pozd&ji svym zranénim podlehl. Na zakladé historickych dat se zfejme jednd o
prvniho stielce, ktery si dovolil ze zalohy vystielit na urozeného pana a je zde také
dilezité zminit trest, ktery stfelce postihl: Zprvu nechtél Richard pro Basila zddny trest
(dokonce se za n¢ho zarucil 100 Silinky), ale kdyz 6. dubna na nasledky infekce zemtel,
byly jeho rozkazy ignorovany a Basile byl podle kronikafii "zaziva stazen z kiize jako
dobytek. Cepel mu jezdila po kizi a odlupovala z ni veliké cary, pod nimiz je vidét
ervené maso." Nakonec byl ob&Sen’. Autor povazuje za diilezité zminit poznamku o
tomto trestu s ohledem na kruté zachazeni se zajatymi odstielovaci napti¢ celou historii.
Jako dal$iho predchiidce odstfelovaci miizeme jmenovat napiiklad italského zlatnika
Benvenuta Celliniho, jenz na Andélském hradu v Rimé roku 1527 idajné zastielil vévodu

Karla III. Bourbonského®.

Masivnéjsi rozvoj femesla mizeme zaznamenat v 16. stoleti, v kterém zacinaji
vznikat na stielnicich stfelecké spolky, kde se majetnéjsi lidé vénovali stielbé zbrani na
ter¢. Rozdil oproti konven¢ni armadé byl, Zze se vénovali mifené stfelbé na cil, coz bylo
zésadni’. Typickou armadni taktikou této doby totiz byla salvova stielba. Existuje n&kolik
diikazi, ze nékolik takovych stielnic se nachazelo napiiklad v okoli Prahy a Brna'®. Prvni
zminku o pfesnych stielcich na evropskych bojistich mizeme najit v obdobi Sedmileté

valky (1756-1763)'". V tomto obdobi byli jako ptesni stielci vyuzivani némeéti myslivei

> KOLLER, M., Od kuse po strilejici roboty. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 7.

® Pierre Basil. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation,
29.6.2011, posledni  aktualizace 27.9.2016 [cit. 2018-09-08]. Dostupné¢ z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Pierre Basile>.

" Pierre Basil. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation,
29.6.2011, posledni  aktualizace 27.9.2016 [cit. 2018-09-08]. Dostupné¢ z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Pierre Basile>.

SCELLINL, B., Viastni Zivotopis. Praha : M. Prochézka, 1930.

® KOLLER, M., Od kuse po stilejici roboty. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 7.
""KOLLER, M., Od kuse po stiilejici roboty. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 7.

" PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 34.
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a lovci pro svoje schopnosti presné stielby a jako zkuSeni pozorovatelé. Monitorovali
pohyb nepfitele a podlamovali moralku protivnika pfesné mitenou stielbou. Jako dalsi
pomyslny milnik miizeme oznacit rok 1740, kdy vznikla prvni malé jednotka slozend ze
Sedesati pruskych lovet a myslivel. Proslavili se pfedevsim svymi zelenymi kabaty, které
jim poskytovali i1 ur€itou miru maskovani. Je potieba uvést, Zze se jednalo o zcela
ojedin€lou véc, protoze na bojistich té doby, nosili vojaci uniformy jasnych barev, které
jasné znacili jejich ptislusnost. V pribéhu ctyt let ziskali tito zelenokabatnici, jak se jim
ptezdivalo, status roty v poctu 200 muzti. Do roku 1760 jiz vytvofili cely prapor o poctu
800 muzii. Problémem bylo pomalé nabijeni jejich pusek, kdy jedno nabiti trvalo zhruba
15 minut a casto se tak stdvali snadnym terCem pro protivnika. Plukovnik Von
Heereingen, ktery velel roté¢ hesenskych stielci, poznamenal, Ze stfelci byli Casto
,pripichnuti bajonetem ke stromiim ... trva jim ¢tvrt hodiny, nez nabiji, a mezitim pociti
nase kulky a bajonety”. V fijnu 1760 byl t¢émét do posledniho muze vyhlazen prapor
Jdgeru pristizeny kozaky ve volné krajiné blizko Spandau. Je jasné, ze taktika vhodného

velr v 5 v ’ o : 12
vyuziti stielcti se musela né¢jakym zptisobem vyvinout “.

2.2.1 Obdobi Prvni svétové valky

Odsttelovaci za 1. svétové valky, byli jednim z mala u¢innych prostfedkii proti
nepfiteli bez nutnosti pouziti masivnich utokt. Odsttelova¢ v zakopu nebo na vyvysené
pozici tésn& za nim si mohl vybrat neopatrného vojéka, ktery se mu ukazal'’. Ze zagatku
valky byla jasn¢ patrnd dominance némeckych odstrelovaci, ktefi jiz od zacatku valky
cilen& tvofili odstfelova¢ské postaveni ve vlastnich liniich'®. Typické odsttelovagské
postaveni této doby bylo tvofeno dobfe zamaskovanym Zeleznym pancifem s malou
stfilnou. Poskytovalo jak ochranu proti neptatelské stielbé, tak umoznovalo i neustéale
pozorovani bojisté. Zajimavosti je, Ze dlouhou dobu britské veleni ptisuzovalo imrti
zpusobené zasahem jedné stiely zbloudilym stfeldm a nemélo tuSeni o pusobeni

odstielovadti a taktice jejich vyuziti vibec'”. Statisticky ptisel denné jeden britsky

2 PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 34.

 DOUGHERTY, Martin J. Odstielova¢ SAS a specidlnich jednotek: manudl odstielovace SAS a
specialnich jednotek. Praha : NaSe vojsko, 2014. ISBN 978-80-206-1474-2. s. 30.

" PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 86.

'S PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 80.
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frontovy prapor o 12 az 18 muzi, vétSina z téchto umrti byla zplisobena odstfelovaci.

Schopnosti némeckych frontovych odstielovalt se tak brzy staly legendarni'®.

S rostoucim poctem ob¢ti se marné snazili brit$ti vojaci budovat alespon
provizorni palebna stanovisté, ale problémem bylo, Ze k tomu neméli dostateény vycvik'’,
I kdyz k budovani palebnych stanovist’ zacali také pouzivat pancif se sttilnou, jejich
nedostateénym zamaskovanim, nebo nevhodnym umisténim stile dochazelo k umrtim
napt. skrze otevienou stfilnu palebného stanovisté. Odpoveéd na otdzku, pro¢ britska
armada tak zaostavala v problematice odstfelovani, je pomérn¢ zajimava. Od samého
pocatku konfliktu byli Némci piesvédCeni, ze odstielovani bude dilezitym prvkem
vedeni valky, a jejich ptistup k nému byl nadmiru prakticky. Odsttelovacské pusky byly
vydany kazdé pési roté a bylo na zodpovédnosti velitele roty, aby rozhodl, kteti vojaci se
stanou odstielovaci. Odpoved’ na tuto otdzku nenajdeme ani tak ve vybaveni, které bylo
obéma stranam dostupné, jako v kulturnich a geografickych rozdilech. Némecko a
Rakousko oplyvaly hustymi lesy a lov byl po generace nejen pouhym sportem, ale 1 jistym
kultem dospivani mladych chlapct, ktefi se od détstvi ucili stiilet v jednom z mnoha
stieleckych klubli a pak §li se svymi pfibuznymi a prateli a ucili se loveckym
dovednostem. Znalost terénu, pozorovani, sledovani a pfesna rychla stfelba byly pro
mnoho mladych muzu, ktefi uz byli pted rokem 1914 v zaloze nebo se pridali k némecké
armadé na za¢atku vélky, téméf piirozené'®. Naopak britsky pohled na véc byl diky
kulturnim zvyklostem docela odligny'’. Lov byl vyhradou vyssi spoletenské t¥idy, kdy
napiiklad pouziti optického zaméfovace na pusSce bylo brano jako néco zcela
nepiipustného. Vysledkem bylo, Ze pocty muzi se zkuSenostmi v lovu byli zna¢né
nevyrovnané. Mlzeme fici, ze v oblasti odstielovani méli Némci v celém priabehu 1.
Svétové valky navrch, nejen zkuSenostmi a poCty odstelovact, ale i kvalitou optickych
zaméfovacl a zbrani. Britové az do konce valky pouzivali odstfelovaci pusky s bo¢ni
montazi optiky, tedy opticky zaméfovac, ktery byl vyosen vii¢i hlavni puSky. To
znamenalo, ze pii pouzivani ocelovych §titl se stfilnami, nebyli britsti odstfelovaci

schopni optickym zaméfovacem mifit skrz stiilnu.

' PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 80.
" PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 80.
' PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 82.
¥ PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 84.
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Némci v prubéhu valky vyvinuli tzv. biogivalni stielu, coz znamen4, ze koncova
&ast stiely se zuzovala *°. Tento tvar dokézal zvysit G&inny dostfel odstielovadt az na
vzdalenost 1370m*'. S vy3si rychlosti stiely je tizce spojeny i u&inek stfely na cili. Pravé
z této doby pochdzi myty o pouzivéani natfezaného stieliva, ¢i tzv. dum-dum stieliva, kdy
stiela dokazala kompletné vyprazdnit dutinu lebecni a vystupni otvor po stiele byl ve
velikosti p&sti*>. Takovéto komentate vznikaly z nedostatku porozuméni primérného
vojéka vykonu néboje armadni pusky, a vaznosti zranéni, jez dokézaly stiely zpusobit
svou vysokou rychlosti’. Lze se viak domnivat, Ze to byli pravé némeéti odstielovadi,
ktefi stali za objevem pribojného streliva. Dospéli totiz ke zjiSténi, ze po otoceni stiely
spodni &asti dopiedu dokazi prostielit ocelovy §tit protivnika*. Na zakladé ptedmétného
zjisténi byla upravena konstrukce stfely a munice se zacala standardné vyrabét
v muni¢nich zavodech®. Jednalo se o stfely s ocelovym jadrem. Jadro se pii dopadu na
pancii nedeformovalo a zachovavalo si dostatek kinetické energie na probiti panciie®®. V
priibéhu valky, tak jiz méli Némci k dispozici omezené poéty pribojnych stel”’.

Dalsi zésadni objev ve vyvoji profese odstielovaci je vSak ptipisovan i britské
stran€. V prubéhu valky zfidili skoly pro odstielovace, kde v pozici lektort ptsobili tzv.
Lovatovy priizkumnici”®. Jednalo se o skupinu lovci ze skotské vyso&iny, kteti pouzivali
maskovaci obleky ghillie (hejkal). Zpravidla se v té dobé jednalo o dlouhy kabat,
doplnény o pruhy pytloviny ¢i zelenohnédé tkaniny, domaskovany prostredky dle
aktudlniho mista ptsobeni. Tento oblek si kazdy odstfelova¢ vyrabél dle vlastnich
preferenci a lze se domnivat, Ze se diky vybornym zkuSenostem z bojisté stal velmi brzy
univerzalnim oblekem pro odsttelovace po celém svété. Na oblicej se pouzivala kukla,

nebo maskovaci sitka, tak aby byla rozbita silueta hlavy. Odstfelovaci se tak zacali stale

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 108.

2l PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 109.

2 PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 110.

» PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 110.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 112.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 112.

*® KNEUBUEHL, Beat P. Balistika: stiely, piesnost stielby, ti¢inek. Praha : Nage vojsko, 2004. ISBN 80-
206-0749-8. s. 153.

*" PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 112.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 129.
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vice liSit od standardnich vojaku, co se pouzivaného vybaveni, i co se ustrojovaci kazné
tyCe. V mrtvém bodé zakopovych boju 1. svétové valky se vyvinul k nepfiteli ptistup ,,zij
a nech zit“. Vojaci bojovali, kdyz brénili sviij zdkop, nebo na rozkaz utocili, ale jinak
konfrontaci nevyhledavali. Odstfelova¢ pridéleny do jejich sektoru byl takovymito
vojaky Casto nelibé trpén, protoze ptitahoval odplatu, kdykoliv vystrelil. Zatimco ostatni
se snazili v zakopech preZit, odstielovaé pokradoval ve vedeni valky”. Odstielovadi
védomi si negativnich projevil ze strany vlastnich vojak, se zacali separovat od fadovych
jednotek a udrzovali spole¢ensky kontakt zpravidla s odstielovaci. Autor se domniva, ze
separace odstielovaci je patrnd i v dnesSnich dobach, nejen v systému armadnich struktur,

ale i v pojeti mysleni vojakti samotnych.

2.2.2 Obdobi Druhé svétové valky

Druha svétova valka a némecka taktika obecné byla ve znameni tzv. bleskové
valky. Jiz se dale nebojovalo dlouhé mésice v zdkopech v prostoru par kilometrii
&tvere¢nich, naopak se rychle postupovalo do tylu nepfitele’. Némci zatatkem vélky
necelili v podstat¢ zadnému vétSimu odporu, pficemz se mnozi mohli domnivat, ze
odsttelovaci byli nepotiebni. V disledku toho se odstielovacska taktika a vybaveni od
Prvni svétové valky vyrazn€ neménilo. Lze konstatovat, ze prelomovy styl val¢eni

kompletné zménil strategii bojovych stietnuti a vyuziti odstfelovacii bylo minimalni.

V roce 1941 se vstupem Némeckych sil na izemi Sovétského svazu, doslo vlivem
urputné obrany ke zpomaleni postupu Némeckych vojsk, a spolu s tim vyvstala i potieba
odstielovaci’'. Rusové ¢asteénd poudeni debaklem v Zimni valce (1939 — 1940), kde
méli obrovské ztraty vlivem pravé finskych odstfelovaci, zménili vycvik, taktiku i
materidlni zabezpeceni odsttelovaci. V tomto konfliktu se vyznamenal napiiklad nejlepsi
finsky odstfelova¢ Simo Héyhé, prezdivany Bila smrt, ktery ma 505 potvrzenych zabiti
v pribdhu 3 mésict, a patii tak k nejlepsim odstielovatm v historii’>. Sovéti pojali tlohu
odsttelovacl na bojisti Sifeji nez zapadni staty. Bojovali na niz$i taktické urovni, ptidéleni

pfimo k rotdm nebo ¢etam. Nizsi diistojnici peSich jednotek meli zpravidla k dispozici

* DOUGHERTY, Martin J. Odstielova¢ SAS a specidlnich jednotek: manudl odstielovace SAS a
specidlnich jednotek. Praha : NaSe vojsko, 2014. ISBN 978-80-206-1474-2. s. 30.

30 Blietzkrieg. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation,
29.6.2011, posledni  aktualizace  29.2.2016  [cit. 2018-10-25]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Blitzkrieg>.

' PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 183-184.

2 SARJANEN, Petri. Bild smrt: pribéh legenddrniho odstielovace Zimni valky Sima Héyhdiho. Prelozil
Vladimir PISKOR. Praha : Mlad4 fronta, 2015. Arma & musae. ISBN 9788020435583.
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vétsi potty odstfelovaca, které vysilali k plnéni specifickych ukolt™. Tyto nabyté
zkuSenosti se projevili naptiklad 1 v Gipravé zbrani na zimni obdobi, pficemz némecti
odsttelovaci na rozdil od sovétskych kolegli, nemohli sttilet v rukavicich v dusledku

velikosti lu¢iku a aZ do konce valky se potykali se zamlZovanim optickych zamé&tovadi®.

Sovétsti odstrelovaci byli nejprve vyuzivani predevs§im, aby poutali pozornost
nepiitele a pokusili se jej co nejdéle zdrzet v postupu, zatimco se hlavni jednotky
presouvaly do novych pozic®. Jednalo se o velice nebezpetnou &innost, kterou mnoho
sovétskych odstfelovact zaplatilo zivotem. Na rozdil od odstielovani na jinych mistech
byl Zivot odstfelovaci na vychodni front€¢ kombinaci obdobi vycerpavajiciho
pochodovéni, Casto za nesnesitelného pocasi, zpestfeného zbésilymi boji na blizko,

b&hem kterych vyménili své pusky za samopaly, granaty a nékdy i bodaky a p&sti*®

Samostatnou kapitolou bylo obléhani Stalingradu, o kterém se casto mluvi jako o
véalce odstfelovact. Lze konstatovat, ze ruiny, kanalizace a spletitost primyslovych
zavodl jsou idealni prostfedim pro nepozorované pfiblizeni odstfelovact. V Némecku
bylo dokonce vytvoteno né¢kolik vérnych kopii ruskych vesnic urc¢enych pro vycvik boje
ve mésté, toto prostfedi totiz na odstielovace kladlo odlisné naroky’ . Platilo, e se
nestfilelo na vzdalenost vétsi nez 300m a situace Casto presla do prudkych boji na kratkou
vzdalenost do 50m, kdy odstfelova¢ proved! desitky zasahti béhem n&kolika minut™.
Nejlepsim odstielovac¢em rudé armady se stal Michail Surkov s bilanci 702 zésaht, avSak
sovétska propaganda dala vyniknout Vasilijovi Zajcevovi s celkoveé 242 zasahy, ktery se

tak stal nejznaméjsim sovétskym odstielovatem v historii’”.

Rozdilny pohled lze pozorovat i v pojeti role zen vojacek v obou armadach.
V Sovétské armade slouzili Zeny zcela bézné na bojovych funkcich jako pilotky, fidicky

o . e g % v 40 r . v v .
tanki a mimo jiné i odstfelovacky™. Zastaval se dokonce ndzor, ze Zena je pro tuto

¥ BROOKESMITH, Peter. Odstielovac: [vyevik, technika, zbrané]. 2. vyd. Pielozil Petr TUMA. Praha :
Nase vojsko, 2010. ISBN 978-80-206-1128-4. s. 37.

** PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 200.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 169.

*® PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 170.

T PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 187.

¥ MASEK, M., Souboj elity vSech armdd. Vélka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772.s. 77.

¥ MASEK, M., Souboj elity vSech armdd. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772.s 77.

“ P PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstrelovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 175.
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specializaci vhodnéjsi diky drobnéjsi postavé, mazanosti, preciznosti a vétsi odolnosti
vi¢i chladu®'. Mohli jsme se tedy setkat s celymi rotami zenskych sovétskych
odstielovadek, coz bylo ve zbytku svéta ndco zcela nevidaného*”. Velmi znamou se stala
napt. Ljudmila Pavli¢enkova, ktera se ptidala k armad¢ jako studentka historie v dob¢,
kdy Zeny jesté piijimany nebyly™. Mé&la moznost se stat zdravotnici, ale odmitla a se 309
Ceskoslovenského samostatného polniho praporu, vytvoreného na vychodni fronté
v Buzuluku, pisobila i prvni a zaroveii posledni Ceskoslovenska odstielovadka Marie
Ljalkova®. Z divodu personalniho podstavu se v prvni linii za¢astnila bitvy o Sokolovo,
za coZ byla vyznamenana, a hluboce oslavovana propagandou®. Dalgich bojovych
stfetnuti se jiz UCastnila v tylu jako zdravotnice, protoze bylo rozhodnuto, Ze
v Ceskoslovenském sboru se divky nadale nebudou nasazovat v prvnich liniich na tyto

nebezpetné posty*’.

Obdobi 2. Svétové valky jasné predstavuje, jak ucinny dokaze byt odstielovac.
V porovnani vynalozenych prostfedkil versus ucinnost na bitevnim poli, nema profese
odstielovate konkurenci dodnes™. V prib&hu pravé sledovaného obdobi se zasadnim
zpiisobem vyvinula taktika nasazeni odstfelovact. Rudd armada jako prvni v bojich
nasadila dvojclenné odstielovacské tymy, ty vSak nutné nebyly sloZzeny z odstielovace a
pozorovatele, jak je dnes obvyklé®. Zcela b&zné mohli odstielova¢i vyuZivat jakékoliv
vystrojni soucastky podle své vlastni volby, coz na urcité ukoly zahrnovalo naptiklad i
nepratelské uniformy. Byly stanoveny i hlavni tkoly, ze kterych vyplynuly pozadavky na
to, co se od odstielovacl o¢ekavalo. Naptiklad sovétské odstielovacské skoly vstépovaly
tii hlavni tkoly: ,,Znicit palebné prostiedky nepfitele ... které by mohly byt pouzity
k naruSeni postupu Cety (napf. kontraodstielovacské prace). Znicit neptatelské velici

slozky za i¢elem pieruseni (linie veleni — pozn. ptekladatele) ... a uvedeni do zmatku

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 176.

*2 PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 183.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 176.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 177.

* VITAKOVA, A., Ceskoslovenské amazonky. Vélka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 52-53.

® VITAKOVA, A., Ceskoslovenské amazonky. Vélka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 52-53.

" VITAKOVA, A., Ceskoslovenské amazonky. Vélka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 52-53.

* GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

* NEVILLE, Leigh. Moderni odstielovaci. Pielozil Petr TUMA. Praha : Mlada fronta, 2017. ISBN 978-
80-204-4379-3. s. 25.
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(napt. diistojniky a poddistojniky). Najit a zni¢it takového neptitele, ktery vede palbu ...

a narusuje tak postup nagich vlastnich jednotek (napf. kulomet&ici a minomet&ici)“.

S navySujicim se poctem odstfelovact stoupala také nevrazivost a nadale platilo,
ze odstfelovac se jako rukojmi nebral, byl pfi nejlepSim okamzité zabit. Na vychodni
front¢ byla situace jest¢ hor$i, odstfelovaci pouzivali vybuSnou munici, kterou
zpisobovali straglivda zranéni a tim je§té vice podlamovali moralku nepfitele’ .
Odsttelovaci na zékladé uvedenych zkuSenosti vyhodnotili, ze v ptipad¢ bezvychodné
situace je lepsi zvolit sebevrazdu nez dlouhé a bolestivé umirani v rukou nepfitele, ktery
si na nich vybijel sviij hnév>>. Dle autora knihy ,,Vystfel odnikud“ Martina Peglera
existuje pouze jedind poznadmka o vzeti odstfelovact jako zajatcii za celou valku. Zapsal
si ji némecky odstielovac¢ Karl Krauss béhem boji v Italii. Kraussova poznamka o vzeti
zajatcl je témef unikatni, protoze béhem svého prizkumu autor prace nenasel dikazy o

tom, Ze by zajaty odstielovaé nebyl muden, nebo hned popraven’’.

2.2.3 Obdobi Valky ve Vietnamu

Americkd Ucast ve valce ve Vietnamu postavila proti sobé nejmoderné;si
technologie proti nepravidelnym skupindm, které ¢asto operovaly v malych poctech.
Severni Vietnamci a Vietcong intenzivné pouzivali odstfelovace, aby obtézovali
americké zakladny a hlidky, coZ vyzadovalo vytvofeni u¢inné doktriny proti nim>*. Mimo
jiné byla pfijata opatieni k tvorbé viceClennych odstielovacskych tyma. Byly
organizovany tficlenné odstfelovacské tymy, tvorené odstrelovacem, pozorovatelem a
strazcem, pri¢emz obdobné jsou odstfelovaéské tymy usporadany i dnes™. Pozorovatel
obvykle identifikuje cil, uréuje jeho vzdalenost a poméha stielci cil lokalizovat™.

Pozorovatel v tymu hraje zasadni roli, pficemz v souc¢asné dob¢ naptiklad méti hodnoty

Y PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 168.

S PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 196.

2 PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 170.

> PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 239.

>* DOUGHERTY, Martin J. Odstielova¢ SAS a specidlnich jednotek: manudl odstielovace SAS a
specidlnich jednotek. Praha : NaSe vojsko, 2014. ISBN 978-80-206-1474-2. s. 45.

> NEVILLE, Leigh. Moderni odstrelovaci. Prelozil Petr TUMA. Praha: Mlada fronta, 2017. ISBN 978-80-
204-4379-3.s. 25.

* LAU, Mike R. Vojensky a policejni odstielovac: piirucka presné stielby pro armddni a policejni
odstielovace. Pielozil Zdenék HURNIK. Praha : Nase vojsko, 2004. ISBN 80-206-0708-0. s. 58.
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pro stielbu, vzdalenost, rychlost a smér vétru a dale pozoruje u¢inky na cili’’. Uloha
pozorovatele v této situaci je stejné dilezita jako samotného odstielovace. Pozorovatel je
tim, kdo vidi cil jako prvni, a mize plnit roli zalozniho sttelce, naptiklad tehdy, kdyz tym

R v vz 58
celi vétSimu poctu nepratel™.

Jako praktické se ukazalo vybaveni stielce odstfelovaci puskou a pozorovatele
polo-automatickou puskou’’. Lze predpokladat, Ze pokud se dostal odstfelova¢sky tym
do kontaktu s nepfitelem na krat§i vzdalenost, dvé odstielovacské pusky s valcovym
odsuvnym zavérem byly pro jejich obranu diky pomalé rychlosti pfebiti znaéné
nepraktické. Naopak tim, Ze pozorovatel nosil polo-automatickou puSku mensi réaze,
logicky uSetfil vdhu a mnozstvi nesené¢ho materidlu, mél vyssi kadenci zbran¢ a byl
schopen nést i dalsi vybaveni potfebné pro splnéni ukolu. Vélka ve Vietnamu pfinesla
pomérné zajimavou statistiku, kterd obhdjila vyuziti odstfelovacl v ozbrojenych
konfliktech. Bézny vojék spotfeboval v priméru na zabiti jednoho nepfitele 10000 kust
vystielenych naboji, zatimco odstielova¢ v priméru spotieboval 1,3 naboje®. Je logické,
ze odstfelovaci zacali byt velmi cenéni, pfi¢emz nepfitel zacal vypisovat specialni
odmény na likvidaci odstielovatia®. Bylo zjevné, 7e v situacich, kdy se sticlec a
pozorovatel vénovali pozorovani, nebo likvidaci cile je v podstaté nikdo nechranil.
Armadni veleni za¢alo ménit taktiku nasazeni tak, aby odstielovaci byli pfi své ¢innosti
dostate¢né chranéni®. Casto tak pracovali ve tiech a vice ¢lenech, pti¢emz dal§im ¢lenem
byl vojak vybaven automatickou zbrani pro ochranu téchto vysoce cenénych
specialisti®. Existuji i zdznamy o podporovani odstielovatského tymu celou jednotkou
p&choty®. V historii jsou znamy ptipady vy&lendni celé jednotky pro ochranu dvou
specialistll, pfi¢emz se jednd o jasny dikaz, jak vysoce cenéni jsou odsttelovaci pro svoje

schopnosti na bojisti.

> GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

> NEVILLE, Leigh. Moderni odstielovaci. Pielozil Petr TUMA. Praha : Mlada fronta, 2017. ISBN 978-
80-204-4379-3. s. 46.

* PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 308.
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Dalsi zésadni zménou je pouzivani prvnich kust noc¢niho vidéni, pfistroje
fungujiciho v infraderveném spektru a tlumi¢ich hluku®. Tento tlumi¢ sice nedokaze
eliminovat nadzvukovy tresk, ktery vystrel pusky provazi, do jisté miry vSak ovliviiuje
vnimani hluku vystielu a eliminuje plamen z Gsti hlavné®®. To umozituje odstielovadtim
plnit tkoly v no¢nich podminkach a neprozrazovat svoji pfitomnost viditelnym spektrem

v 6
svétla®’.

2.3 Historie vzniku ¢eskych odstielovaci

Lze se domnivat, Ze prvni zkuenosti z bojii s odstielovaci puskou nabrali Cesi jiz
v roce 1914, jelikoz také rakousko-uherska arméada byla vybavena dobrou odstielovaci
puskou®®. Avsak o ptidéleni téchto zbrani Cechiim neexistuji z4dné hmatatelné zaznamy.
Historii ¢eskoslovenskych odstfelovact tedy miizeme zacit datovat az po skonceni 2.
Svétové valky s formovanim nové Ceskoslovenské armady. Mnoho muzii a Zen proslo
vysadkovymi ¢i diverznimi kurzy v Anglii nebo v Sovétském svazu. Vojaci zahrani¢nich
Ceskoslovenskych jednotek, ktefi se tastnili bojii na obou hlavnich frontach ziskali
neocenitelné zkugenosti, které se mély nesmirné hodit pti obnové Ceskoslovenské
armady. Vlivem politické situace a zvétSovanim vlivu Sovétského svazu na
Ceskoslovensko, viak byli postupné tito veterani s vycvikem v Anglii z Ceskoslovenské
armady propusténi, odsouzeni k trestu odnéti svobody nebo k vykonévani nucenych
praci®. Jako jedni z poslednich byli z nové budované armady propusténi ptislusnici se
zkusenostmi ze zapadniho vysadkového vojska, jelikoz se jednalo o upln€é novou
odbornost a tito pfislusnici byli daleziti pro implementaci této odbornosti

do Ceskoslovenské armady .

V nové vzniklé Ceskoslovenské armadé odstielovadi byli soudasti
motostieleckych, vysadkovych a prizkumnych oddild’". Tim, Ze nové vznikla armada
m¢éla po valce nejednotnou struktura a vyzbroj, pouzivali se némecké, anglické i ruské
odsttelovaci pusky. Problémem byla nejednotna raze pouzivanych naboji. Zacatkem 50.

let, tak byli armadni odstfelovaci piezbrojeni na jednotny systém odstielovaci pusky vz.

% PEGLER, M., Vystiel odnikud: historie vojenskych odstielovacii. Praha : Fighters Publications, 2012.
ISBN 978-80-86977-24-9. s. 299.

% NEVILLE, Leigh. Moderni odstielovaci. Pielozil Petr TUMA. Praha : Mlada fronta, 2017. ISBN 978-
80-204-4379-3. 5. 42.
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54 v razi 7,62mm’>. Puska vychézela s osvédéeného modelu ruské pusky Mosin, jez byla
osazena jak kovovymi mifidly, tak i optickym zamétovacem s 2,5 ndsobnym zvétSenim
a zam&fovacim kiiZem ve tvaru pismene T bez pomocnych prvki na osnové””. Jednalo se
o kvalitni a pfesnou zbran, bohuzel s mélo vykonnym optickym zamétfovacem, kdy kvuli
malému zvétSeni a absenci pomocnych prvkl v zamétovacim kiizi byl problém s rychlou
korekei stielby na vzdaleny cil’®.

Vycvik a poéty odstielovaéti u jednotek Ceskoslovenské armady se z pravidla
lisily podle typu jednotky””. Koncem 50. let piisobenim Sovétského vlivu a zménou
vale¢nych doktrin, kdy z divodu zavedeni jadernych zbrani ptestala vyhovovat soucasna
struktura armady, byly pési divize reorganizovany na motostielecké jednotky Sovétského
typu’®. V t&chto jednotkach mél velitel roty k dispozici dva odsttelovade, které ukoloval
bud’ osobné¢, nebo je déaval ve prospéch veleni praporu, kde pusobili ve vétsich
odstielovadskych skupinach’’. Tito odstielovaéi nevedli palbu na velké vzdalenosti, ani
nepusobili v tylu protivnika. Pohybovali se ve vlastnich liniich, nebo v pfedsunutém
postaveni a jejich ikolem méla byt predevsim likvidace obsluhy tézkych zbrani a veliteld
v dotyku s nepfitelem’®. U vysadkovych jednotek piisobilo v ramci vysadkovych rot od
dvou az po devét odstielovact, pricemz jejich taktika nasazeni byla odlisna a vice se
podobala zapadnimu odstielovatskému sméru’’. Pohybovali se vice samostatng, stiileli
ze zalohy, provadéli prizkum a likvidaci ddlezitych ciléi protivnika®. U jednotek
hloubkového prizkumu a 7. vysadkového pluku zvlastniho uréeni byli také vojaci cviceni
a vybaveni odstfelova¢skou puskou, avSak povaha jejich ukolu byla piedevSim o
ziskavani zpravodajskych informaci z tylu nepfitele, pticemz pisobili v malych poctech
bez moznosti posileni®'. Armadni odstielovaéi vysadkati tak piisobili pouze v ramci 22.

vysadkové brigady®”.

Vznikem uto¢né doktriny statii VarSavské smlouvy, kdy se uvazovalo o masivnim

nasazeni bojovych vozidel péchoty a tankli podporovanych bojovymi vrtulniky, pfi¢emz

"> CIDLINSKY, K., S é. trikolorou. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772. s. 49.
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tyto jednotky byly schopny urazit az desitky kilometra béhem par hodin®’. S diirazem na
vysokou mobilitu t&chto jednotek nezbyvalo pro &innost odstfelovadii mnoho prostoru™®.
Z divodu technologické =zastaralosti stavajicich odstielovacich pusek a potieb
dynamického vedeni bojové ¢innosti doslo k piezbrojeni na polo-automatickou pusku
SVD sovétské vyroby, ktera byla osazena jak kovovymi mifidly, tak optickym
zamé&fovadem PSO-1 se Gtyfnasobnym zvétienim®. Pugka SVD mohla byt také vybavena
infraervenym zamétovacem pro no¢ni bojovou ¢innost, pficemz vynika vyssi kadenci
sttelby a G&inny dostiel se pohybuje kolem 800m®*®. Pugka viak nebyla vybavena
jakoukoliv podporou, takZe stielba na del$i vzdalenosti byla obtizna®’. Novym tkolem
pro odstfelovace se v této doktring stalo niceni obsluh protitankovych a protiletadlovych
zbrani®. V tomto obdobi se také vétsina odstielovaci pietransformovala po sovétském
vzoru na starS$i stfelce. Byli zaclenéni do struktur jednotek, tak aby mohli byt
pfepravovani bojovymi vozidly péchoty a po sesednuti plnili ukoly v ramci
mechanizovaného druzstva®. Na zakladé predchozich informaci, lze predpokladat, Ze
zkusenosti a poznatky o nasazeni odstfelova¢i v ramci Ceskoslovenské armady vymizely

z diivodu zavedeni této nové doktriny.

Tento stav pretrvaval az do roku 2000, kdy z podnétu nynéjSiho Nacelnika
Generalniho $tdbu pana generala AleSe Opaty vznikli odstfelovaci v rdmci prizkumné
ety 43. vysadkového mechanizovaného praporu”. Pozd&ji po nasazeni v Bosné a
Hercegoving, kde prvni odstfelovacéi prosli kurzem vedenym Britskou armadou, byla
zalozena samostatna Ceta odstielovaci, kterou tvotilo 8 odstfelovacu a byla organiza¢né
za&lenéna pod rotu zbrani 43. vysadkového mechanizovaného praporu’’. Po utvofeni Gety
odstielovact, prosli tito odstielovaci kurzem pro odstielovace organizovanym 601.
skupinou specidlnich sil, kde ziskali zdkladni dovednosti a poznatky o odbornosti
odstielovage”™. V roce 2005 bylo rozhodnuto opét z podnétu nynéjsiho Nagelnika
Generalniho S$tabu pana generdla AleSe Opaty o vytvoieni dal§ich dvou skupin

odsttelovaclh v ramci 4. brigddy rychlého nasazeni, konkrétn€¢ v posadce v Zatci a
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Tabote™. V roce 2008 doslo k rozsiteni 4. brigady rychlého nasazeni o posadku
v Jindtichové Hradci, kde vznikla sou¢asné i skupina odstielovaét’™. V roce 2011 byla
vytvorena skupina odstfelova&a v ramci 7. mechanizované brigady v BuGovicich”. Tento

stav pretrvava do soucasnosti.

3 Data o soucasném stavu

Cesta od prvnich stielcti k dne$nim odstfelovactim-specialistim byla dlouhd s
obcasnymi neuspéchy, kdyz jejich uméni bylo zneuznavano. Ackoliv jejich vyzbroj se
zm¢énila a podplrné vybaveni jako laserové dalkoméry v nékterych aspektech jejich ukoly
zjednodusilo, uloha a charakteristické vlastnosti odstielovace stale zlstavaji stejné.
Odsttelovaci pozoruji a ¢ekaji, vystieli a zmizi. Chrani své spolubojovniky a narusuji
schopnosti nepfitele zneSkodnovanim veliteld, specialisti a vyzbroje. Hodnota
odstielovact je takova, Ze je tézko piedstavitelné, Ze by prestali byt soucasti vojenskych
jednotek. Velmi malo lidi je vybaveno kombinaci vlastnosti nutnych, aby se stali dobrymi
odsttelovaci, ale téch nékolik ovlivnilo nespocet konflikt v mite, ktera vyrazné presahuje

jejich pocet™.

3.1 Struktura rozmisténi skupin odsti-elovadi v ramci ACR

V soucasné dobé ptisobi v ramci Armady Ceské republiky pét skupin odstielovaci
v ramci Pozemnich sil”’. Jedna skupina ptisobi v ramci Specialnich sil a jednotlivi
odsttelovaci plisobi také v ochranné sluzbé a zdsahovych oddélenich Vojenské policie,
kde ale nejsou soudasti skupin, a kde neexistuje zadny logicky systém jejich zafazeni’.
Odsttelovaci Hradni straze jsou zatazeni v jednotlivych praporech Hradni straze, pti¢emz
spadaji pod veleni jednotlivych rot v ramci praporu, z toho vyplyva, ze kazda rota

299

disponuje samostatnym druzstvem odstielovaci™ . Strukturou odstielovactu Specialnich

sil se v této praci autor nebude zabyvat, jelikoz se jedna o utajované informace.
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Schéma ¢. 1: Organizacni struktura zarazeni odstrelovacii v ramci ACR

=z —
__—

Velitelstvi Reditelstvi
pozemnich sil specialnich sil

4. brigada rychlého 7. mechanizovana
nasazeni brigada

3.2 Odstrelovaci Pozemnich sil

3.2.1 Systém veleni a Fizeni skupin odstielovaci Pozemnich sil

V ramci pozemnich sil jsou skupiny odsttelovadti vytvofeny identicky'®'. Skladaji
se z dvouclennych odstielovacskych tymu, pficemz velitel prvniho tymu je zaroven
velitelem celé skupiny'®*. V ramci skupiny je Starsi specialista skupiny odstielovati v
hodnosti praporcika velitelem prvniho odsttelovac¢ského tymu, jsou mu piimo podiizeni
Mladsi specialisté skupiny odstielovact v hodnostech rotmistril, ktefi jsou zarovei

o 103

velitelé svych odsttelovacskych tymii . Kazdému StarSimu specialistovi nebo Mlad$imu

specialistovi skupiny odstfelovaci je piimo podiizen Starsi odstielovac v hodnosti Cetaie,

1% Vlastni zdroj
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s kterym tvoi{ odstfelovaésky tym'®*. Skupina odstfelovati je podtizena veliteli
jednotlivého praporu u kterého skupina plsobi, pficemz je logisticky zabezpeCovana
velitelskou rotou, nebo rotou zbrani dle struktury jednotlivého praporu'®. V praxi je viak
zavedeno, ze rutinni ukoly piedava veliteli skupiny odstfelovaci velitel zabezpecovaci
roty, i kdyz mu skupina odstfelovacii neni nijak podtizena, zaroven je ale po tomto veliteli

. v , . vl v : - v o 106
zcela nelogicky vyZadovana i ur¢ita odpovédnost za skupinu odstfelovact .

3.2.2 Materialni zabezpeceni skupin odstielovaci Pozemnich sil

Stézejnim dokumentem pro fungovani skupin odstielovact v rdmci Pozemnich sil
je Koncepce vycviku, pouziti a materidlniho vybaveni armadnich odstielovaci,
podepsana byvalym Nacelnikem generdlniho §tabu pane generdlem Vlastimilem Pickem,
zabyvajici se vycvikem odstielovaci, skladbou vybérového fizeni a predev§im nakupem
materialu a vyzbroje, pfi¢emz byla vytvorena v roce 2011 s platnosti od 1. ledna 2012'"”.

V problematice zabezpeceni piepravy piislusniki skupin odstifelovact pozemnich
sil je kazda skupina vybavena jednim automobilem LR-110 HT, pficemz u 43.
vysadkového praporu jsou navic zafazeny Gtyfi Gtyikolky Bombardier'®. Padakova
technika k nasazeni pomoci seskoku z letounu se vyuziva ze skladua 43. vysadkového

praporu, jelikoz skupiny nedisponuji samostatnou paddkovou technikou.

Odsttelova¢i v ramci pozemnich sil jsou aktudlné¢ vyzbrojeni modernimi
multirazovymi zbraniovymi komplety od firmy Desert Tactical v razich .308 Win, .338
LM, .375 Cheytac a .50 BMG s optickymi zamé&fovaci spole¢nosti March'®. Témito
zbranovymi komplety jsou odstielovaci schopni preciznich zésahti na kratsi vzdalenosti,
tak i zasahti na velkou vzdélenost a to i za noénich podminek''®. Dale maji ve vyzbroji

odstielovaci pusky radze .308 Win Sako TRG 22 s optickymi zaméfovaci Leupold Mark
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4 v roznych poétech v zavislosti na jednotce'''. K dispozici maji rovnéz standartni
armadni Gtoénou pusku CZ Bren s prislusenstvim a pistole Glock 17''2. U 43.
vysadkového praporu jsou atypicky zafazeny misto utocnych pusek Bren pusky typu M4
od firmy Bushmaster a u 74. lehkého motorizovaného praporu jsou zafazeny namisto
odsttelovacich pusek Sako TRG 22 pusky CZ 750 taktéz s optickym zaméfovacem
Leupold Mark 4'".

Ohledn¢ materidlniho zabezpeceni skupin odstfelovacii Pozemnich sil bylo v
souladu s Koncepci vystavby pofizeno v roce 2011 na kazdou skupinu velké mnozstvi
materialu. Jedna se zejména o zaddové systémy pro noseni odstielovacich pusek, laserové
dalkoméry s no¢ni vétvi Moskito, laserové znackovace Dball A2, osobni noktovizory NL
914b, pozorovaci monokuladry Meopta, osobni radiostanice od firmy Harris a anemometry
od firmy Kestrel''*. Systém balistické ochrany pro odstielovage a jeho zavedeni byl v
Koncepci vystavby zminén, redln¢ vSak nebyl feSen a odstielovaci pozemnich sil tak

115

pouzivaji standartni material zavedeny u vysadkovych jednotek ACR'". Pro potieby

odstielovaci byl také v ACR zaveden maskovaci komplet pro odstfelovace''°.

3.3 Odstrelovaci Vojenské policie

3.3.1 Systém veleni a Fizeni skupin odstielovaci Vojenské policie

V soucasné dob¢ u Vojenské policie neexistuje samostatna skupina odstielovact,
v organizacni struktufe je pouze nckolik vojenskych policisti, zalenénych na
systemizované misto odstfelovace/pozorovatele u HVVP, =zisahového odd¢€leni
Velitelstvi ochranné sluzby VP Praha a v pohotovostnich oddélenich Velitelstvi VP Stara
Boleslav, Tabor a Olomouc, ktefi maji pfidélenou odstfelovaci pusku s optickym
zamétovacem. Neexistuje zadny logicky systém zatazeni téchto vojenskych policisti na

. ’ ’ v v 11
systemizované misto odstielovaé/pozorovatel''’.

" GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

"2 GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

"3 GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

"4 GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.

'3 Vlastni zdroj

1 Vlastni zdroj

"7 GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vyeviku, pouziti a materidlniho
vybaveni armddnich odstrelovacii. Praha : MO, 2011.
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3.3.2 Materialni zabezpeceni skupin odstielovaci Vojenské policie

Problematika materidlniho zabezpeceni odstfelovacti Vojenské policie nebyla
feSena v ramci Koncepce vycviku, pouziti a materidlniho vybaveni armdadnich
odsttelovacl; predmétny dokument se zaobird pouze skupinami odstielovaci v rdmci
Pozemnich sil. Materidlni zabezpeceni odstielovact pohotovostnich oddilii je tedy feseno
centralnimi nakupy velitelstvim Vojenské policie. Neexistenci skupiny odstfelovact
Vojenské policie jsou odsttelovaci Vojenské policie vzhledem k povaze kol vybaveni
stejnym materidlem a zbranémi jako fadovi vojensti policisté, pficemz maji navic
k dispozici odstielovacské komplety Sako TRG 22 s optickym zamétovacem Schmidt
Bender PM2. Dale jsou vybaveni prosttedky pro akvizici cile od firmy Leika, pfistroji
pro aktualni zjisténi povétrnostnich podminek Kestrel a pozorovacimi monokulary
Meopta. Dale maji k dispozici moderni poloautomatické odsttelovacské komplety M110
se systétmem noc¢niho vidéni PVS-27. Vzhledem k neexistenci skupiny odstfelovact
v ramci pohotovostnich oddilti nedisponuji tito ptislusnici vlastni technikou a pieprava je

fesena technikou pohotovostniho oddilu Vojenské policie''®.

3.4 Odstrelovaci Hradni straze

3.4.1 Systém veleni a Fizeni skupin odstielovaci Hradni straze

Odsttelovaci Hradni straZe jsou v soucasnosti zatfazeni do struktury jednotlivych
rot prvniho a druhého praporu Hradni straze. V ramci kazdé roty plsobi druzstvo
odstielovact, ptficemz velitelem druzstva odstfelovaci je vojak v hodnosti rotny. Déle
jsou ve struktufe druzstva zafazeni starSi odstfelovaci v hodnosti Cetaft a pomocnici
v hodnostech desatnikii. Odstielovaci Hradni strdze se primarné vénuji stejnym ukoliim,
jako fadovi pfislusnici Hradni straze, pti¢emz v ptipadé pozadavku jsou nasazovani jako
odsttelovaci, naptiklad pfi zajistovani dilezitych zahrani¢nich navstév. Odstielovaci
prochdzeji standardnim vycvikem jako fadovy piislusnici Hradni straze, pficemz se navic
vénuji vycviku ve stielbé z odsttelovaci pusky. V soucasné dobé¢ dochazi ke zméné
struktur zafazeni odstelovacti Hradni straze, a v pribéhu roku 2019 dojde k vytvoteni
skupiny odstfelovacti Hradni straze, kterd bude mit podobné parametry jako skupiny

v v o y . 7 =111
odstfelovadt v rimci Pozemnich sil''’.

118
119

Rozhovor s panem nrtm. Jakubem Népravou, odstielovatem Vojenské policie ze dne 15.11.2018.
Rozhovor s panem pplk. Martinem Novakem, velitelem praporu Hradni straZe ze dne 9.11.2018.
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3.4.2 Materialni zabezpeceni skupin odstrelova¢i Hradni straze

Problematika materidlniho zabezpeceni odstielovacti Hradni straze nebyla fesena
v ramci Koncepce vycviku, pouziti a materidlniho vybaveni armadnich odstfelovaci,
protoze predmétny dokument se zaobird pouze skupinami odstfelovaci v ramci
Pozemnich sil. Materidlni zabezpeceni je tedy feSeno pfimo Hradni strdzi. Odstfelovaci
Hradni straZze vzhledem k povaze tkoll jsou vybaveni stejnym materidlem a zbranémi
jako tadovi pftislusnici Hradni straze, pfi¢emz maji navic k dispozici odstfelovacské
komplety CZ 750 taktéz s optickym zamétovacem Leupold Mark 4. Déle jsou vybaveni
prostiedky pro akvizici cile, pfistroji pro aktudlni zjisténi povétrnostnich podminek a
pozorovacimi monokuldry. Vzhledem k zafazeni v ramci jednotlivych rot nedisponuji

, . v . v v v . . 120
vlastni technikou a pfeprava je feSena v soucinnosti s velitelem roty ~.

4 Pravni ramec nasazeni vojenskych odstielovacii

4.1 Definice pouzitych pojmi

4.1.1 Ochrana obyvatelstva

Ochrana obyvatelstva je Sirokou ,,multiresortni* disciplinou, kterou neni mozné
vysvétlovat a fesit jen jako plnéni ukoll civilni ochrany, zejména varovani, evakuaci,
ukryti a nouzové pieziti obyvatelstva (ve vazbé na Zenevské tmluvy z 12. srpna 1949),
ale jako soubor ¢innosti a tkolii odpovédnych organii vetejné spravy, pravnickych a
podnikajicich fyzickych osob a také obcand, které vedou k zabezpeceni ochrany zivota,
zdravi, majetku a Zivotniho prostiedi, v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Ukoly
jednotlivych organti jsou neptenositelné a jejich plnéni vyplyva zkonkrétnich ustanoveni
pravnich piedpisa'',
4.1.1 Krizova situace

Je kritickd situace, pii které je vyhlaSen krizovy stav (stav nebezpeci, nouzovy
stav, stav ohrozeni statu, vale¢ny stav) k tomu, aby k odezvé bylo mozno téz aplikovat

nadstandartni opatfeni, zdroje, sily a prostiedky'**.

120
121

Rozhovor s panem pplk. Martinem Novakem, velitelem praporu Hradni straZze ze dne 9.11.2018.
Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030 [online]. Praha : Ministerstvo
vnitra CR, 2013 [cit. 2018-10-22]. Dostupné z WWW: <http://www.hzscr.cz/soubor/koncepce-00-2020-
2030-pdf.aspx>.

122 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha : Ceské vysoké uceni technické, 2011. ISBN
978-80-01-04841-2. s. 164.
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4.1.2 Stupei ohroZeni statu

Jedna se o druhy nejvyssi krizovy stav Ceské republiky. Mtize byt vyhlasen
Parlamentem Ceské republiky na navrh vlady v piipadé, Ze je bezprostiedné ohroZena
svrchovanost statu, naruSena nebo ohrozena tUzemni celistvost stdtu anebo jeho
demokratické zasady. Pro vyhlaseni tohoto stavu je zapotiebi, aby s jeho vyhlaSenim

. SN v v o A v r 0123
souhlasila nadpolovi¢ni vétSina vSech poslancti a nadpoloviéni vétSina vSech senator .

Po dobu trvani stavu ohroZeni statu miize vlada pozadovat, aby Parlament Ceské
republiky projednal vlddni navrh zakona ve zkraceném jednani, to znamend, Zze
Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky se o ném usnese do 72 hodin od jeho
podani a Senat Parlamentu Ceské republiky do 24 hodin od jeho postoupeni Poslaneckou

snémovnou. Neusnese-li se Senat do 24 hodin, plati, Ze byl zakon piijat'**.

Po dobu trvani stavu ohrozeni statu, jakoz i valecného stavu nema prezident pravo
vracet zdkon piijaty ve zkraceném jednani. Ve zkraceném jednani vSak nelze predkladat

, , , , 125
navrh ustavniho zakona ~°.

4.1.3 Vilecny stav

Vale&ny stav je nejvyssim krizovym stavem Ceské republiky, ktery mohou organy
Ceské republiky vyhlasit v reakci na mimoiadnou udalost &i ohrozeni statu. Jedna se o
stav, kdy dvé a vice stran jsou ve vzajemném ozbrojeném konfliktu, pfi¢emz se predevsim
jedna o stav vznikly mezi staty nebo jinymi subjekty mezindrodniho prava. V pfipradé
Ceské republiky se jedna o stav, kdy je Ceské republika napadena ozbrojenou slozkou
jiného statu nebo o stav, kdy je Ceska republika povinna plnit mezindrodni smluvni
zavazky o spole&né obrané proti napadeni. Vyhlauje jej Parlament Ceské republiky na
navrh vlady a k jeho vyhlaseni je zapotiebi souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vSech poslanct

v s v v , 0126
a souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vSech senatord .

123 CR. Zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika. 1998,
¢astka 39. Dostupné z WWW: <https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?!DR=AZ&CP=1998s110-2000s300>.
124 CR. Zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika. 1998,
¢astka 39. Dostupné z WWW: <https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?!DR=AZ&CP=1998s110-2000s300>.
125 CR. Zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika. 1998,
¢astka 39. Dostupné z WWW: <https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?!DR=AZ&CP=1998s110-2000s300>.
120 Vale¢ny stav. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida): Wikipedia
Foundation, 29.6.2011, posledni aktualizace 12.1.2018 [cit. 2018-10-22]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Valecny stav>.
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4.2 Nasazeni na izemi Ceské republiky

4.2.1 Specifika civilni ochrany a obrany
Ochrana obyvatelstva v Ceské republice v soucasné dobé zabezpecuje ochranu
zivota, zdravi, majetku a umérné zivotniho prostiedi s ohledem na mimotadné udalosti

. , . . , 12
nevojenského i vojenského charakteru'?’.

W

Dle zakona ¢. 219/1999 Sb., vlada stanovi nafizenim s vyuzitim ¢l. 67
Dodatkového protokolu k Zenevskym Gmluvam z 12. srpna 1949 o ochrané obéti
mezinarodnich ozbrojenych konfliktlh vojenské utvary, vojenskd zatizeni anebo jejich
¢asti nebo kategorie ptislusnikd ozbrojenych sil k plnéni ukolii civilni obrany podle ¢l.

61 tohoto protokolu'*®,

Armada by za SoS a VS mohla pouzit ¢ast svych jednotek, které by byly volné
pro doméci vojenské i nevojenské operace. Nesmime ale zapomenout, ze jejich slozeni
nebude jasné vzhledem k vojenskym tkoltim s vyssi prioritou. ACR jiz nezabezpecuje
celorepublikovou plosnou koncentraci svych utvart, tedy ani jednotkami vyclenénymi
pro teritorium neni schopna okamzité ptisobit. Zde by bylo nutné predem identifikovat
jednotky a jejich schopnosti, které by byly pevné vyclenény pro naSe teritorium s

prevahou ukoli OOb'*’.

Z ptedchozich informaci Ize dedukovat, Ze skupiny odstfelovacii nejsou primarné
urceny pro potieby civilni obrany a lze predpokladat, ze pti vyhlaseni vyssSich krizovych
stavll by plnily ukoly obranného charakteru, nebo by byly nasazeny k plnéni tikolii Policie
Ceské republiky. Autor také shledava jako realnou moznost nasazeni odstielovaéi pro

plnéni ukolt fyzické ochrany kritické infrastruktury.

4.2.2 Specifika plnéni iikoli v soucinnosti s Policii Ceské republiky
V zakoné &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky je v § 14 uvedeno,

7e armadu lze pouzit k plnéni tkold Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky

' PROCHAZKOVA, Dana. Ochrana osob a majetku. Praha : Ceské vysoké ugeni technické, 2011. ISBN
978-80-01-04843-6. s. 60.

128 CR. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika.
1999, ¢astka 76. Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219>.

2 HALASKA, J., NAVRATIL, L., Jak fesit ochranu obyvatelstva za stavu ohroZeni stdtu a vdlecného
stavu?, Vojenské rozhledy, 2015, roC. 24 (56), ¢.4, s.58—67, ISSN 1210-3292 (tiSténa verze), ISSN 2336-
2995 (on-line). Dostupné z WWW: <http://vojenskerozhledy.cz/kategorie/jak-resit-ochranu-obyvatelstva-
za-stavu-ohrozeni-statu-a-valecneho-stavu>.
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Policie Ceské republiky nebudou dostateéné k zajisténi vnitiniho pofadku a bezpeénosti,

a to na dobu nezbytn& nutnou'’.

Dale je toto pouziti arméady pro potieby Policie Ceské republiky feseno v zakong
&. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky, kde je mimo jiné stanoveno, Ze pokud sily a
prostiedky policie nebudou dostatecné k zajiSténi vnitiniho pofadku a bezpecnosti, mize
vlada Ceské republiky povolat k plnéni kolii policie vojaky v &inné sluzbé a piislusniky
Vézeniské sluzby Ceské republiky nebo Celni spravy Ceské republiky. Vojéky a
ptislusniky lze povolat na nezbytnou dobu. Vojaci a pfislusnici povolani podle odstavce
1 maji pti plnéni ukoli policie opravnéni a povinnosti policisty; vlada Ceské republiky

muize rozsah téchto opravnéni a povinnosti omezit''.

K nasazeni ACR pro potieby Policie Ceské republiky v minulosti jiz n&kolikrat
doslo. Lze zminit likvidaci zbytkli munice a ochranu prostoru po vybuchu muni¢niho
skladu ve Vrbéticich, nebo napiiklad migraéni krizi, pfi které byla Armada Ceské

republiky vysldna v ramci provérky na ochranu a kontrolu statni hranice'**.

Konkrétné se uvazovalo o nasazeni odstielovacii ACR pro potieby Policie Ceské
republiky v rdmci prevence Sifeni Afrického moru v roce 2017. V aredlu byvalého
munic¢niho skladu Vrbétice, kde stale byly provadény sanacni prace se nachazelo nékolik
set kusti divokych prasat. Ukolem odstfelovaéti méla byt redukce stada s ohledem na
zabranéni Sifeni nemoci. Nakonec vSak bylo rozhodnuto o nasazeni odstfelovaci

zésahovych jednotek Policie CR'*’.

4.2.3 Specifika Hradni straze
Dle zakona ¢. 219/1999 Sb., Hradni straz provadi mimo jiné vnéjsi ostrahu arealu

Prazského hradu, zabezpecuje jeho obranu a provadi vnéjsi ostrahu a obranu objekti,

130 CR. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika.
1999, ¢astka 76. Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219>.

B CR. Zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika. 2008, &astka
91. Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273#p22>.

2 VOSKA, M. Policisté a vojaci spoleéné cviéili ochranu hranic [online]. Praha : Ministerstvo obrany CR,
2015 [cit.  2018-10-31]. Dostupné z  WWW: <http://www.mocr.army.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/policiste-a-vojaci-spolecne-cvicili-ochranu-hranic-115058/>.

133 FUSKA, A. Policejni odstielova¢i budou likvidovat divotaky v noci a specialni munici [online]. Praha
: Pravo, 2017 [cit. 2019-02-10]. Dostupné z WWW: <https://www.novinky.cz/domaci/452051-policejni-
odstrelovaci-budou-likvidovat-divocaky-v-noci-a-specialni-munici.html>.
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které jsou do¢asnym sidlem prezidenta a jeho hostil, pficemz Hradni straZ nemiize byt

pouzita k plnéni jinych tikolti bez souhlasu prezidenta'>*.

4.2.4 Specifika Vojenské policie

Zakon ¢. 300/2013 Sb. o Vojenské policii mimo jiné stanovuje, Ze Vojenska

policie ptisobi vici:
a) vojakiim v ¢inné sluzbe,

b) osobam, které se nachdzeji ve vojenskych objektech a v prostoru, kde ozbrojené
sily plni své tikoly nebo kde se kona vojenské cvi¢eni nebo kde je zajisSt'ovana bezpecnost

chranéné osoby,

c) osobam, které jsou podezielé, Zze spachaly nebo pachaji trestné Ciny nebo
prestupky proti vojakiim ve vojenském objektu nebo prostoru, kde ozbrojené sily plni své
ukoly nebo kde se kond vojenské cviceni, nebo trestné ¢iny nebo piestupky spolu s vojaky
nebo proti vojenskému objektu, vojenskému materidlu nebo ostatnimu majetku statu, s

PSP v . oo 1135
nimz je ptislusné hospodafit ministerstvo, pokud tento zakon nestanovi jinak ~.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze Vojenska policie primarné ptsobi vic¢i vojakim
v ¢inné sluzbé, zabezpecCuje chranénou osobu a vySetfuje trestné Ciny spachané ve

vojenskych objektech nebo na vojenském materidlu.

4.3 Nasazeni v zahrani¢nich misich
Zahrani¢ni nasazeni Armady Ceské republiky definuje zejména zakon &.

219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. Kromé paragrafu 9, ktery mimo jiné
hovoti o tikolech vyplyvajicich z mezinarodnich smluvnich zavazkt Ceské republiky o
spole¢né obrané proti napadeni, se jedna ptedevsim o paragraf 10 s ndzvem Mezinarodni
spolupréce, ktery uvadi napiiklad spolupraci s cizimi ozbrojenymi silami na zakladé
mezinarodnich smluv ve prospéch miru a bezpecnosti, a to zejména casti na operacich

v ’ , ’ S r 1,136
na podporu a udrzeni miru, zadchrannych a humanitarnich akcich ™.

134 CR. Zéakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika.
1999, ¢astka 76. Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219>.
133 CR. Zakon ¢&. 300/2013 Sb., o Vojenské policii. In Shirka zikont, Ceskd republika. 2013, Gastka 115.
Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-300#cast1>.
3¢ Armada Ceské republiky. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida):
Wikipedia Foundation, 19.12.2005, posledni aktualizace 2.11.2018 [cit. 2018-11-03]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Armada_Ceské republiky#Zahranién%C3%AD_mise>.
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Cesti vojaci se ucastni zahraninich operaci na zakladé smluvnich zavazkt k
mezinarodnim organizacim, jichz je Ceska republika &lenem, a to piedeviim v ramci
OSN, NATO, EU nebo OBSE, ptipadné na bazi bilateralnich dohod. V zavislosti na
mandatu dané mise armada vysild do zahrani¢i nejen vojenské pozorovatele, poradni a
vycvikové tymy ¢i polni nemocnice, ale i bojové jednotky pozemnich ¢i specialnich sil a
ukolova uskupeni vzdus$nych sil. Schvalovéani zahrani¢nich misi je v kompetenci obou

komor Parlamentu Ceské republiky'®’.

4.4 Pouziti vojenské zbrané a zvlastnich prostredkii
Zakon &.219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky mimo jiné stanovuje,

ze vojak v ¢inné sluzbé je opravnén pii vykonu potradkové, strazni, eskortni a dozorc¢i

sluzby pouzit vojenskou zbranl nebo zvlastni prostfedky uvedené v§ 42a odst. 2,

a) aby odvratil pfimo hrozici nebo trvajici Gitok vedeny proti jeho osob¢ nebo utok,

ktery mu bezprostfedné hrozi, anebo utok na Zivot nebo zdravi jiné osoby,

b) aby odvratil nebezpecny ttok, ktery ohrozuje stfezeny objekt nebo stanoviste,

a to po marné vyzve, aby od utoku bylo upusteéno,

¢) aby zamezil Gtéku ozbrojené osoby nebo osoby ditvodné podezielé ze spachani

zvlast zavazného zlocinu, kterou nelze jinym zplisobem zadrzet,

. .y > . Iy v . s v ’ 138
d) je-li tfeba zneskodnit zvite, ohrozuje-li Zivot nebo zdravi osob ™.

5 Metody zpracovani dat

K ovéfeni navrhovaného feseni bylo provedeno dotaznikové Setieni, které bylo
nahrdno na server www.survio.com piedev§im z divodu snaz$i distribuce mezi
respondenty. Tato technika byla zvolena pfedevSim z divodu rGzné dislokace
jednotlivych skupin odstfelovacii a s ohledem na zachovani anonymity vzhledem
k pomérn¢ malému vzorku respondenti. Dotaznik je dostupny na webové adrese:

https://www.survio.com/survey/d/G1C4A7FAM1M7P505].

57 Armada Ceské republiky. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida):

Wikipedia Foundation, 19.12.2005, posledni aktualizace 2.11.2018 [cit. 2018-11-03]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Armada_Ceské republiky#Zahranién%C3%AD_mise>.

138 CR. Zéakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd republika.
1999, ¢astka 76. Dostupné z WWW: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219>.
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Dotaznik byl vytvofen pro ovéfeni a ptipadné usmérnéni autorem déle
navrhovaného feSeni, tak aby odpovidalo vSeobecnému nazoru a nebylo jen feSenim
jednotlivce. Sklada se ze 40 otazek zahrnujici otazky z oblasti persondlni problematiky,
problematiky materialniho zabezpec€eni, finan¢ni stranky a systému veleni a fizeni skupin
odsttelovact. Dotaznik je anonymni, byl vytvofen pro potieby této bakalaiské prace a

obsahuje uzaviené i oteviené otazky.

Kazda z jednotlivych otdzek dotaznikového Setieni je rozpracovana v kapitole 5.3
,»Vyhodnoceni jednotlivych ¢asti dotaznikového Setieni. Zpracovani dat dotaznikového
Setfeni bakalatfské prace bylo manudlni, a vysledky byly zpracovany v pocitacovém
programu Word a Excel. Vyhodnoceni otdzek bylo zpracovano véetné grafii, pficemz
shrnuti dosazenych vysledki je uvedeno v kapitole 5.4 ,Hlavni zjisténi vytycené na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni®. Grafy byly fadné ocislovany, pficemz u kazdého grafu

je uvedena otézka, na kterou respondenti odpovidali.

5.1 Popis zkoumaného vzorku

Zkoumany vzorek tvofili sluzebné aktivni odstielovaci Pozemnich sil Armady
Ceské republiky, zafazeni na systemizovaném misté star$iho odstielovace, mladsiho
specialisty skupiny odstielovact a starSiho specialisty skupiny odstielovact. Konkrétné
se jednd o skupiny odstielovaci 41. mechanizovaného praporu, 42. mechanizovaného
praporu, 43. vysadkového praporu, 44. lehkého-motorizovaného praporu a 74. lehkého-
motorizovaného praporu. Vzhledem k pomérné¢ malému vzorku respondentli bylo

vyhodnoceni provedeno ze vSech odevzdanych dotaznikovych Setfeni.

5.2 Prubéh dotaznikového Setieni
Realizace dotaznikového Setfeni bylo provedeno autorem bakalatské prace. Za

ucelem snadné dostupnosti a Sifeni dotazniku vzhledem k dislokaci jednotlivych
odstielovaci po celém uzemi Ceské republiky i v zahrani¢nich operacich ACR, bylo
autorem zvoleno webové feSeni dotaznikového Setfeni poskytované serverem
www.survio.com. Z divodu ochrany citlivych udaji o struktuie skupin odstfelovaci
v ramci ACR neni ve vysledcich uveden realny pocet oslovenych respondenti. Celkova
navratnost dotazniku dosahla tirovné 67%, pficemz 33% nemohlo dotaznik vyplnit ze
sluzebnich divodu. Pristup oslovenych respondentt 1ze hodnotit jako kladny. Dotazniky
byly vyplnény korektn¢ se zaméfenim na skutecny stav a hledani nedostatki v ramci

fungovani skupin odstielovaci. Pouze v otazce €. 16 bylo vytazeno celkem pét odpovédi,
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ve ¢tyfech ptipadech respondenti nedokazali na otazku odpovédét a jedna odpovéd’ byla

zaznamenana v jiném nez pozadovaném formatu.

5.3 Vyhodnoceni jednotlivych ¢asti dotaznikového Setieni
Otazka ¢. 1: U jakého praporu jste zarazen na funkci odstirelovace?

Otazka zkoumala dislokaci jednotlivych dotazovanych odstfelovaci. Z
odevzdanych dotaznikii bylo 20% dotaznikli vyplnéno odstfelovacdi zatfazenymi u 41.
mechanizovaného praporu, 40% bylo vyplnéno odstifelovac¢i 42. mechanizovaného
praporu, 15% bylo vyplnéno odstielovaci 43. vysadkového praporu, 20% bylo vyplnéno
odsttelovaci 44. lehkého motorizovaného praporu a 5% bylo vyplnéno odstielovaci 74.

r . r 1
lehkého motorizovaného praporu'™.

. . . o , o , , , v v 140
Graf¢. 1: Dislokace odstrelovacii Pozemnich sil ucastnicich se dotaznikového Setreni ™.

U jakého praporu jste zatazen na funkci odstielovace?

5%

40%

®41. mechanizovany prapor 42. mechanizovany prapor m43. vysadkovy prapor

44 lehky motorizovany prapor ®74. lehky motorizovany prapor

Z ptredmétného grafu vyplyva, ze se dotaznikového Setfeni zucastnily vSechny

skupiny odstfelova¢ti Pozemnich sil Armady Ceské republiky, pfi¢emz mnozstvi

1 % . v v o , 1w o ’ r v v ’
3% Graf ¢. 1: Dislokace odstrelovact Pozemnich sil Ggastnicich se dotaznikového Setfeni
140 ’ ’ ’ r v v ’

Vysledek vlastniho dotaznikového $etteni
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odevzdanych dotaznikd je vyjadfeno procentudlnim pomérem ze vSech odevzdanych

dotazniku.
Otazka €. 2: Jak dlouho slouZite zarazen na funkci odstielovace?

Tato otdzka zkoumala po jakou dobu jsou odstfelovaci zafazeni na funkcich
odstrelovacl. Na zékladé odevzdanych dotaznikli je v soucasnosti 35% dotdzanych
zafazeno na systemizovaném misté odstielovace po dobu 1-4 roky. Funkci odstielovace
vykonavé po dobu 5-9 let 40% dotazanych a 25% respondentil je na pozici odstielovace

v ’ 141
zafazeno 10 a vice let .

v . , . , . . L 142
Graf ¢. 2: Doba sluzebniho zarazeni na funkci odstrelovace ™.

Jak dlouho slouzite zafazen na funkci odstielovace?

.

40%

m]-4roky ®5-9let ®m10avice

Z ptedmétného grafu je patrna generani vyvazenost prislusniki skupin
odsttelovact. Graf podporuje autorovo tvrzeni, ze vykon profese odstielovace je

celozivotni specializaci.

! Graf & 2: Doba sluzebniho zafazeni na funkci odstielovade
142 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Otazka ¢. 3: Jaka byla VaSe motivace stat se odstielova¢em?

Smyslem této otazky bylo zkoumani motivace, kterou méli soucasni odstielovaci
pro vstup na skupinu odstielovaci. Z osloveného vzorku respondentii 65% dotazanych
odpovédélo, ze to bylo z divodu zéliby v profesi odstielovace, pfiCemz se predevsim
jednalo o stielbu ze zbrani a napli prace odstfelovacti. Touhou neustile se zlepSovat a
patfit k tém nejlepsim bylo motivovano 30% a pro 5% respondentii bylo motivaci uzivani

benefiti spojenych se sluzbou u Téchto jednotek'*.

v . , . , . . . 144
Graf ¢. 3: Doba sluzebniho zarazeni na funkci odstrelovace'™".

Jaka byla VaSe motivace stat se odstfelovacem?

mzaliba v profesi odstielovace H benefity spojené se sluzbou u Téchto typt jednotek

E touha neustale se zlepSovat a patiit vzdy k nejlepsim

Z vyse vyobrazeného grafu vyplyva, ze hlavnim motiva¢nim prvkem tspé$nych
kandidata vybérového fizeni na skupinu odstielovact je predevsim zajem o problematiku
precizni stielby na dlouhé vzdalenosti a problematiku odstielovani komplexné. Nedilnou

soucasti této motivace je vSak také profesni prestiz a uznani.

'3 Graf &. 3: Doba sluzebniho zafazeni na funkci odstielovade
14 Vysledek vlastniho dotaznikového etfeni
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Otazka ¢. 4: Z jaké pozice jste odchazel na skupinu odstirelovaci?

Tato otazka zkoumala z jakého systemizovaného mista, odchdzeli aktualné
sluzebné aktivni odstfelovaci na skupinu odstielovact. Z vyplnénych dotazniki 35%
dotdzanych odpovéd€lo, ze odchéazelo jako tfadovy vojak bojovych jednotek. Jako
ptislusnici velitelského sboru bojovych jednotek odchédzelo na skupinu odstielovact 30%
oslovenych, 20% respondentd odchazelo z pozice specialisty a 15% dotdzanych uvedlo,

v . ceo s . La X v ;oo vor . o . . 14
7e odchazelo z jiné pozice. Konkrétné jako fadovy piislusnici prizkumné skupiny'®.

Graf ¢. 4: Vyhodnoceni zarazeni, které odstrelovaci zastavali pred prevelenim na skupinu

. v o146
odstrelovacu’ ™.
Z jaké pozice jste odchazel na skupinu odstielovacu?
20%
30%

mtadovy vojak bojovych jednotek = fadovy vojak zabezpecovacich jednotek

®piislusnik velitelského sboru bojovych jednotek ® piislusnik velitelského sboru zabezpecovacich jednotek
Hspecialista Hjina...

Z vyobrazeného grafu vyplyva, ze se vhodni odstfelovaci rekrutuji predevsim
z bojovych a prizkumnych jednotek. V ramci bojovych jednotek soucasné zhruba

polovina odchazela z nizsich velitelskych pozic.

15 Graf ¢. 4: Vyhodnoceni zatazeni, které odstielovadi zastavali pred prevelenim na skupinu odstielovaci
146 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Otazka ¢. 5: Jak dlouho jste slouzil u ozbrojenych sloZek, neZ jste se stal

odsti‘elovac¢em?

Smyslem této otdzky byl vyzkum doby, kterou byli soucasni odstielovaci ve
sluzebnim poméru, nez prosli vybérovym fizenim na skupinu odstielovact. Z celkového
vzorku 65% dotazanych odpovédélo, ze slouzili 5-9 let. 30% dotazanych bylo pted
nastupem na skupinu odstielovaci ve sluzebndm poméru jiz 10 a vice let a 15%

respondenti bylo ve sluzebnim poméru po dobu 1-4 roka'*’.

Graf ¢ 5: Doba sluzebniho poméru pred ndstupem na skupinu odstielovacii'™.

Jak dlouho jste slouzil u ozbrojenych slozek, nez jste se stal
odsttelovacem?

65%

m]-4roky =5-9let ®0avice

Z ptedmétného grafu vyplyva, Ze soucasni odstielovaci maji za sebou dlouholetou
zkusenost s ozbrojenymi slozkami, nez se stali odstielovaci. Autor v tomto jevu spatfuje
benefit predev§im ve znalosti taktickych postupi pouzivanych jinymi jednotkami.
Odstielovac dale tyto znalosti vyuzije pfedevSim ve spolupraci s témito jednotkami,

pfi¢emz je lze aplikovat i na pfedpoveéd chovani nepfitele.

147 Graf ¢. 5: Doba sluzebniho poméru pied nastupem na skupinu odstielovadi
18 Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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Otiazka ¢. 6: Planujete se v ramci VaSeho kariérniho ristu posunout i mimo
skupinu/problematiku odstifelovac¢ii, nebo si myslite, Ze je to natolik specificka

profese, Ze se jedna o celoZivotni specializaci?

Tato otazka zkoumala pohled aktudln¢ sluzebné aktivnich odstfelovacti na
problematiku odstielovani. Zda ji chédpou jako celozivotni specializaci, pti¢emz si mysli,
ze se jedna o natolik specifickou problematiku ve které je potieba se neustale vzdélavat,
nebo zda ji chépou jako urcity stupen kariéry a nepovazuji za nutné se zabyvat touto
problematikou po celou dobu kariéry. Z fadn€ odevzdanych dotazniki 70% dotazanych
odpovédélo, ze si mysli, Ze se jedna o celozivotni specializaci. Jako urcitou ¢ast v kariéfe
v ozbrojenych slozkach to povazuje 20% dotazanych, pricemz pro 10% respondentti je
zasadnim faktorem pfedevSim setrvani ve sluzebnim poméru. To znamend, ze 10%
dotdzanych by se zabyvalo i jinou problematikou, pokud by se nemohli nadale zabyvat

problematikou odstielovani'*.

Graf ¢. 6: Problematika odstielovani jako celoZivotni specializace’".

Planujete se v rdmci VaSeho karierniho riistu posunout 1 mimo
skupinu/problematiku odstfelovacl, nebo si myslite, Ze je to natolik
specificka profese, ze se jedna o celozivotni specializaci?

10%

70%

®ano, mam v planu se posunout i mimo tuto problematiku
ne, myslim si, Ze se jedna o celoZivotni specializaci

®ano, pokud by to bylo nutné pro setrvani ve sluzebnim poméru

14 Graf ¢&. 6: Problematika odstielovani jako celozivotni specializace
130 vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Predchozi graf jasné vykazuje, Ze vétSina souCasnych odstfelovaclt povazuje tuto
profesi za celozivotni specializaci, ve které je potfeba se neustale vzdélavat a mnohdy

této problematice zasvéti cely sviij aktivni profesni zivot.
Otazka €. 7: Je v profesi odstielovace dulezity vék?

Smyslem této otazky byl vyzkum v rédmci aktudlné¢ sluzebné aktivnich
odstielovacli na vek odstfelovace, predev§im z hlediska rozdilnych fyzickych a
psychickych vlastnosti jedinct v jednotlivych dekadach zivota. Z vyplnénych dotaznika
65% dotazanych odpovédelo, ze vek neni dulezity. Odpovéd’, Ze odstielovaci by mélo byt
30 a vice let zvolilo 20% respondentti a 15% dotdzanych zvolilo vék mezi 25 - 30 rokem

V. 151
Zivota 5 .

. Ly . 3 L 152
Graf ¢. 7: Role stari v profesi odstrelovace ™.

Je v profesi odsticlovace dulezity vek?

0%

20%

W18 -25let 25-301let ®30avicelet Mnenidulezity

Z predmétného grafu vyplyva, Ze dle nazoru soucasnych odstfelovacii neni
fyzicky vek odstielovace dilezity, pricemz je viditelny ur€ity pozadavek na psychickou

vyzralost a zkuSenosti ziskané v mladi.

1 Graf ¢. 7: Role stafi v profesi odstielovade
132 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Otazka ¢. 8: Kolik zahrani¢nich misi jste absolvoval na funkci odstielovac?

Otazka zkoumala, kolik zahrani¢nich operaci absolvovali vojaci zafazeni na
pozicich odstfelovaci na funkci odstfelovact. To znamend, Ze v zahrani¢nich operacich
plnili ukoly odstielovaci, na které jsou primarné€ cviceni a nebyli zafazeni na jiné funkeci.
Z celkového poctu odevzdanych dotaznikti 35% dotdzanych odpovédelo, ze plnili ukoly
spojené¢ s problematikou odstfelovani pouze na jedné zahraniéni misi. Na dvou
zahrani¢nich misich bylo zafazeno na pozici odstielovace 25% respondentti, 15% plnilo
tyto tkoly na tfech zahrani¢nich misich a 10% dotazanych tyto tkoly plnili na péti

zahrani¢nich misi Arméady Ceské republiky'™.

. RV , . . 154
Graf ¢. 8: Zahranicni mise absolvované na funkci odstrelovac ™.

Kolik zahrani¢nich misi jste absolvoval na funkci odstelovac?

10%

35%

H7adnou Hjednu Edve Mtii Epét

Uvedeny graf doklada skutecnost, ze odstielovaci absolvovali mensi pocet
zahrani¢nich operaci spojenych s problematikou odstfelovani. Autor je ptesvédcen, Ze je
to dano predevsim netidasti Armady Ceské republiky v zahrani¢nich operacich vysoké

intenzity, tim nebyla v zasad¢ vyvolana potfeba této profese.

1 % vy . 7 . - v
33 Graf ¢. 8: Zahrani¢ni mise absolvované na funkci odstielovag
154 ’ ’ ’ r v v ’
>* Vysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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Otazka ¢. 9: Kolik zahrani¢nich misi jste absolvoval na jiné funkci?

Tato otazka zkoumala, kolik zahrani¢nich operaci absolvovali vojaci zafazeni na
pozicich odstielovaci na jinych funkcich. To znamena, Ze v zahrani¢nich operacich plnili
ukoly, které nebyli spojené s problematikou odstielovani. Z vyplnénych dotaznik 50%
dotdzanych odpovédelo, Ze nebyli zafazeni na jiné pozici v zadné zahrani¢ni misi. Na
dvou zahrani¢nich misich bylo zafazeno na jiné pozici 30% respondentti, 10% plnilo jiné
ukoly na tfech zahrani¢nich misich a 10% dotdzanych, tyto ukoly plnili ve ctyfech

zahrani¢nich misich Armady Ceské republiky'>”.

v v 7 . , e 7 .J
Graf ¢ 9: Zahranicéni mise absolvované na jiné funkei'.

Kolik zahrani¢nich misi jste absolvoval jiné funkci?

10%

50%

‘

Ezadnou mdve Wtii HCtyfi

Z predmétného grafu vyplyva, ze polovina soucasnych odstielovact se
nezucastnila zahrani¢ni operace na jiné funkci, nez na funkci odstfelovace. Naopak druha
polovina respondentli se zi¢astnila vice nez jedné operace. Dle autorova informaci je to

dano predevsim ochotou a zadjmem jedinct pasobit v zahrani¢ni operaci na jiné funkci.

133 Graf &. 9: Zahrani¢ni mise absolvované na jiné funkci
1 ’ ) r . Vv
%% yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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Otazka ¢. 10: Souhlasite s aktudlnim systémem vybéru osob?

Smyslem této otazky byl vyzkum mezi aktudlné sluzebné aktivnimi odstielovaci,
zda souhlasi se soucasnym systémem vybéru osob na skupinu odstfelovacti. To znamena
predevsim s podminkou dvou leté sluzby u ozbrojenych sil, zdravotni klasifikaci A —
schopen jako vysadkar a uspéSné dokonenym vybérovym fizenim na skupinu
odsttelovacl. Z odevzdanych dotaznikii 55% dotazanych se soucasnym stavem souhlasilo

a 45% vyslovilo nesouhlas s nyn&jsi praxi'”’.

Graf ¢ 10: Souhlas s aktudlnim systémem vybéru osob'".

Souhlasite s aktudlnim systémem vybéru osob?

45%

55%

Hano “ne

Z predmétného grafu vyplyva, Ze mezi odstfelovaci nepanuje jasné stanovisko,
jakou podobu by vybérové fizeni mélo mit. V pfipadé reformy vybérového tizeni na
skupiny odstfelovacii, by byla nutnd hlubsi debata o aspektech a celkové podobé

vybérového fizeni.

157 Graf &. 10: Souhlas s aktualnim systémem vyb&ru osob
138 Vysledek vlastniho dotaznikového Setfeni
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Otazka ¢. 11: Bylo by vyhodnéjsi provadét vybérové Fizeni podle jasné stanovenych
kritérii pro vSechny skupiny, nebo je vyhodnéjsi nechat skupinam urcitou volnost v

nastaveni vlastnich pozadavki a kritérii.

Tato otdzka zkoumala, jaky maji soucasni odstfelovaci nazor na organizaci
vybérového fizeni. Zda organizovat centrdlni vybérové fizeni, kde by byly jasné
nastaveny pozadavky na kandidaty pro vSechny skupiny odsttelovact v ramci Pozemnich
sil, nebo zda by jednotka do kter¢ se uchaze¢ hlasi méla moznost vybérové fizeni upravit
podle vlastnich pozadavkil. Z vyplnénych dotaznikli 68% dotazanych odpovédélo, ze je
vyhodnéjsi potadat centralni vybérové fizeni, kde budou jasné¢ stanoveny kritéria pro
uchazece, pricemz tyto kritéria jsou do vSech skupin stejnd. Moznost tipravy vybérového
fizeni na zéklad¢ vlastnich preferenci zvolilo 32% respondent. Tato otdzka obsahovala
jest¢ moznost zdiivodnit zvolenou odpovéd’, pficemz tuto moznost zvolilo 60%
oslovenych, ktefi v podstaté¢ vyjadfili stejnou myslenku podpory transparentnosti a

nastaveni presnych kritérii a tim i zikladni vstupni Grovné viech kandidata'>’.

v ’ R BN % ’ v, 160
Graf¢. 11: Systém provadent vybérovych rizeni ”".

Bylo by vyhodnéjsi provadét vybérové fizeni podle jasné
stanovenych kritérii pro vSechny skupiny, nebo je vyhodné;si nechat
skupinam urcitou volnost v nastaveni vlastnich pozadavku a kritérii.

32%

® centralni vybérové fizeni individualni vybérové fizeni pro kazdou jednotku

1% Graf &. 11: Systém provadéni vybérovych fizeni
10 vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Vyse uvedeny graf zobrazuje skutecnost, ze 68% respondentll je pro vytvoreni
centralniho vybérového fizeni. Autorovo feSeni navrhuje kondni jednoho centralniho
vybérového tizeni pro vSechny skupiny odstfelovaciti pozemnich sil ro¢né, kterého by se
ucastnili zastupci vSech skupin. Mezi benefity tohoto feSeni patii predevSim

transparentnost vybérového fizeni a nastaveni rovnocennych pozadavkl na kandidaty.

Otazka €. 12: Jaké jsou zakladni vlastnosti/poZadavky na kandidita na skupinu

odstielovacu?

Cilem této otazky byla definice ptedpokladd, které¢ by mély mit vhodni kandidati
na zatazeni na skupinu odstielovacl. Ze zaznamenanych odpoveédi 33% dotazanych
odpovédélo, ze vhodny kandidat by mél byt predevsim samostatny. Vysokou fyzickou
zdatnost povazuje za zakladni pozadavek 24%. Vysokou psychickou odolnost a
charakterovou vyspélost uvedlo 19% respondentt, pti¢emz 13% uvedlo, Ze kandidat musi
byt vysoce inteligentni. Pro 9% dotazanych se nesmi jednat o solistu a 13% respondentt

v W 7 r v 4 . l
uvedlo, e uchaze¢ musi mit pfirozeny talent pro tuto innost'®',

1! Graf &. 12: Zakladni vlastnosti/pozadavky na kandidata skupiny odstielovagt

45



Graf ¢ 12: Zdkladni viastnosti/pozadavky na kandiddta skupiny odstielovacii'®.

Jaké jsou zakladni vlastnosti/pozadavky na kandidata na skupinu
odsttelovach?

2%

9%

19%

24%

B samostatnost fyzicka zdatnost mpsychicka vyspélost a odolnost
B tymovy hrac¢ myysoka inteligence Htalent

u predchozi kladné hodnoceni velitelti

Z predmétného grafu vyplyvd, Ze mezi hlavnimi pozadavky na kandidata
vybérového fizeni skupiny odstfelovacii jsou samostatnost pii plnéni tkold, vysoka
fyzicka zdatnost, psychicka odolnost a vysoka mira inteligence. Tyto vlastnosti se testuji

u kandidatt v rdmci vybérového fizeni.

Otazka ¢. 13: Bylo by vyhodnéjsi, kdyby novy prislusnik proSel kurzem odstirelovaci

v ramci odstielovac¢ské Skoly a priSel na skupinu uz se zakladnimi znalostmi?

Otéazka se zabyvala myslenkou, zda by bylo vyhodnéjsi, kdyby vhodni kandidati
pfed zafazenim na skupinu odstfelovact prosli kurzem zékladnich znalosti v ramci
odsttelovacéské skoly. Z odevzdanych dotaznikli 75% dotdzanych odpovédélo, zZe by to

bylo vyhodng&jsi, pri¢emz 25% si to nemysli'®.

192 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni

193 Graf ¢. 13: Vyuka zakladnich znalosti v ramci $koly pro odstielovace

46



Graf ¢ 13: Vyuka zdkladnich znalosti v ramci §koly pro odstielovace'™.

Bylo by vyhodnéjsi, kdyby novy piislucnik prosel kurzem
odsttelovact v ramci odstrelovacské Skoly a prisel na skupinu uz se
zékladnimi znalostmi?

Hano “ne

Vyse uvedeny graf doklada skutecnost, ze % respondentd souhlasi s vytvoirenim
zakladniho odborného kurzu pro odstielovace. Kandidat by tak pfiSel na skupinu uz se
zakladnimi znalostmi a mohl by se 1épe zatradit do vycviku. V soucasné dobé musi byt
kandidatim vénovano nemalé uUsili pro pochopeni zdkladnich principti a aspektd

problematiky odsttelovani.
Otazka ¢. 14: Je lepsi vychovat si nového prisluSnika zcela ve vlastni rezii?

Tato otdzka zkoumala, zda je vyhodnéjsi nového kandidata cvicit znalostem
odstielovace ve vlastni rezii jednotky, pficemz by vyuka zékladnich znalosti neprobihala
centralné v gesci odstfelovacské Skoly. V této otazce 63% dotazanych odpovédelo, zZe je
vyhodnéjsi si nového ptislusnika vycvicit samostatné. Zbylych 33% dot4dzanych souhlasi
s vycvikem novych pfislusnikli i mimo vlastni rezii jednotky, pficemz jako hlavni diivody

uvadeli vyhodnost studia v rdmci tuzemskych a zahrani¢nich kurzii, moznost pokracovat

14 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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ve vycviku bez zaméfeni se na vycvik nového piislusnika a ziskani novych informaci pro

celkovy vycvik skupiny'®.

Graf ¢ 14: Systém vyeviku novych prislusnikii'®.

Je lepsi vychovat si nového prislusnika zcela ve vlastni rezii?

37%

Hano “ne

Z predmétného grafu vyplyva, ze 63% uvadi, ze je vyhodngj$i vychovat si
vlastniho pfislusnika ve vlastni rezii. Autor prace zde poukazuje na nesoulad odpovédi
s predchozi otazkou, pti které se 75% respondentii vyjadiilo pro vycvik zékladnich
znalosti v rdmci centralni Skoly pro odstelovace. Je nutné uvést, ze respondenti uvadeéli
jako diivod predevsim obavu z nauceni se nevhodnych navykd, jelikoz v soucasné dobé

maji skupiny urcité odliSnosti v systému vycviku odstielovact.

Otazka ¢. 15: Jste spokojeny s finanénim ohodnocenim v ramci skupiny

odstielovacu?

Cilem této otazky byl vyzkum spokojenosti s finan¢nim odménovanim sluzebné

aktivnich odstfelovaci. Z vyplnénych dotaznikti 85% dotdzanych odpovédélo, ze

195 Graf &. 14: Systém vycviku novych piislugniki
196 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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s finanénim ohodnocenim spokojeni nejsou. Zbylych 15% uvedl, Ze jim financni

ohodnoceni piijde jako dostate¢né'®’.

v . v ’ . v o 68
Graf ¢. 15: Spokojenost s financnim ohodnocenim odstrelovacii'™.

Jste spokojeny s financnim ohodnocenim v ramci skupiny
odsttelovact?

15%

85%

=ano ne

Z predmétného grafu vyplyva, Ze odstfelovaci nejsou spokojeni s financnim
ohodnocenim. Z pohledu autora ma tato problematika dva aspekty. Za prvé je to nevhodna
skladba hodnosti v ramci skupiny, coz vytvafi rozdilné ohodnoceni odstielovacu pti
vykonavani stejnych povinnosti a za druhé se jednd o chybéjici motivacni slozku platu
odstielovadi, jelikoZ jsou hodnoceni zcela stejné jako ostatni piislusnici ACR ve stejnych

hodnostech.

Otazka €. 16: Uved’te orienta¢né finan¢ni obnos, ktery by podle Vias zabezpecil jednu
skupinu odstfelova¢i kompletnim materiilem, technikou a zbranémi, tak aby byly

splény Vase idealni predstavy.

Cilem této otazky bylo stanoveni orienta¢niho rozpoctu na piebudovani skupin

odstielovacl na ideélni stav, tak jak na tuto problematiku nahlizeji aktualné sluzebné

17 Graf &. 15: Spokojenost s finanénim ohodnocenim odstielova&t
1% Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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aktivni odstfelovaci. Z vyplnénych dotaznikid, bylo vytazeno 5 odpovédi, jelikoz 4
respondenti nebyli schopni na tuto otazku odpovédét a 1 dotdzany uvedl finan¢ni
narocnost v casovém useku, konkrétné 1 000 000 K¢ ro¢né. To znamena, Ze uvedeny graf
vychazi ze 75% vzorku. Z tohoto poctu odpovédi 65% dotdzanych odpovédélo, ze
finan¢ni naro¢nost by se pohybovala do hranice 30 000 000 K¢. K rozmezi mezi 30 000
000 K¢ a 50 000 000 K¢ se ptiklani 7% respondentti. Shodné 14% respondentt uvedlo,
ze finan¢ni narocnost se dle jejich ndzoru bude pohybovat do 100 000 000 K¢, ptfi¢emz
stejny podil dotazanych odpovedél, Ze si mysli, ze by se jednalo o ¢astku piesahujici 100

000 000 K&'°.

v . v ooy v ’ . v vol70
Graf ¢. 16: Financni narocnost vybaveni skupin odstrelovacii’ .

Uvedte orienta¢né¢ finan¢ni obnos, ktery by podle Vas zabezpecil
jednu skupinu odstfelovact kompletnim materidlem, technikou a
zbranémi, tak aby byly splnény Vase idealni piedstavy.

14%

7%

=do 30 000 000 K¢ rozmezi od 30 000 000 K¢ az 50 000 000 K¢

mrozmezi od 50 000 000 K¢ az 100 000 000 K¢ ®mnad 100 000 000 K¢

Vyse uvedeny graf zobrazuje nazory soucasnych odstfelovacli na finanéni
naroc¢nost reformy skupin odstielovact do pozadovaného stavu. Zde pievlada nazor 65%
respondentli, ze pofizeni pozadovaného materidlu na jednu skupinu odstielovaci by
nepiesahlo 30 000 000 K¢. Autor nize v této praci uvadi pfedpoklddanou finanéni

naro¢nost tohoto feseni.

1 v . Y ’ . v Yo
%9 Graf ¢. 16: Finanéni naroénost vybaveni skupin odstielovadt
1 ’ ) r . Vv
"0 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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Otazka ¢. 17: Myslite si, Ze by stoupnul zdjem o sluzbu na skupiné odstrelovaci,

kdyby doslo k navySeni stabiliza¢niho prispévku oproti ostatnim jednotkam?

Tato otazka zkoumala, zda by zvySeni stabilizacniho pfispévku odstfelovaci
pozitivné zvysilo zdjem o sluzbu o téchto typt jednotek. Z celkového vzorku respondenti
85% dotazanych odpovédélo, ze by zajem o sluzbu stoupnul. Nikdo z dotdzanych nebyl
proti, pficemz 15% dotdzanych si mysli, Ze mezi z4jmem o sluzbu na skupinach

v v o v ’ ’ . 171
odstielova&t a finanénim ohodnocenim neni spojitost' .

v v , .7 v s v v . . e v 172
Graf ¢. 17: Zvyseni stabilizacniho prispévku v souvislosti se zajmem o sluzbu™ '~

Myslite si, Ze by stoupnul zdjem o sluzbu na skupiné€ odstielovaci,
kdyby doslo k navySeni stabiliza¢niho ptispévku oproti ostatnim
jednotkam?

®ano “ne Mnenito otazka financi

Z ptredmétného grafu vyplyva, ze 85% respondentli si mysli, Ze by se zdjem o
sluzbu na skupiné odstfelovacii pokud by pfislusnici byli finanéné zvyhodnéni oproti
ostatnim piislusnikim ACR. Navyseni stabilizaéniho piispévku pro odbornost
odsttelovace by si vSak vyzadalo zménu v zdkon¢ a vytvoreni nové vojenské odbornosti
vojenského odstfelovace. Jedna se tak, o pomérné slozity proces v poméru k poctim

odstielovacu.

171 v Y , a1 v vr v . . y . “

" Graf &. 17: Zvy3eni stabiliza¢niho piisp&vku v souvislosti se zajmem o sluzbu
172 ’ ) r ’ v v s

2 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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Otazka ¢. 18: Jste odpovidajicim zptisobem zajiStén po materialni strance k vykonu

své funkce?

Tato otazka zkoumala, jakym zplisobem odstfelovadi zafazeni na skupinach
odstielovacti pohlizi na materidlni zabezpeceni k vykonu své funkce, tedy jestli maji
veskery materidl potfebny pro plnéni ukoli. Z odevzdanych dotaznik 95% dotdzanych
odpovédélo, ze nejsou zajisténi odpovidajicim zplisobem, pficemz 5% naopak je

s v : 173
s materialnim zabezpe&enim spokojeno'”.

. y 7 s s T e, . vol74
Graf ¢. 18: Odpovidajici materidlni zajistént odstrelovacu’ .

Jste odpovidajicim zplisobem zajistén po materialni strance k vykonu
své funkce?

5%

95%

=ano ne

Z predmétného grafu vyplyva, ze 95% odstrelovact neni dle jejich nazoru vhodné
logisticky zabezpeceno. Autor se domniva, ze je to dano ptedevSim dlouholetym
podfinancovanim ACR a zanedbavanim pofizovani vystroje pro vojaky Pozemnich sil.
Autor poukazuje naptiklad na skutecnost, Ze v soucasné dobé¢ stile nema kazdy vojak

vlastni prostiedky balistické ochrany'”.

' Graf ¢. 18: Odpovidajici materialni zajisténi odstielovact
174 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
'S KREMEN, P. Tiskové konference ministra obrany CR. 7.tanora 2019.
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Otazka €. 19: Myslite si, Ze je dilezité, aby kazdy stifelec mél sviij vlastni zbrafiovy

komplet v razi 308?

Smyslem této otdzky byl vyzkum pohledu na zavedeni zbranového kompletu
v razi .308 Win pro kazdého odstrelovace. Z vyplnénych dotaznikd vSech 100%
dotdzanych odpovédélo, zZe je to dulezité. Jako hlavni divody uvedli trénink precizni
sttelby, mensi finan¢ni ndkladnost pouzivané munice, fakt, ze odstielova¢ musi mit pusku
z diivodu presnosti zdsahu personalizovanou presné na své pozadavky a v neposledni fadé
uvadeli respondenti zdkaz pouzivani munice vysSSich razi mimo vojenské prostory,
pricemz hlavnim diivodem vyuzivani stfelnic v civilnim prostoru je mala kapacita a velké

vyuziti vojenskych stielnic'’°,

Graf ¢ 19: Zbranovy komplet v rdzi .308 Win pro kazdého odstielovace'”.

Myslite si, Ze je dulezité, aby kazdy stfelec mél sviij vlastni
zbraniovovy komplet v razi 308?

0%

100%

Hano “ne

Z vyse uvedeného grafu jasn€ vyplyva, Ze je nutné, aby kazdy odstielova¢ mél
vlastni zbranovy komplet v rdzi .308. Autor poukazuje predevS§im na moznost
personalizace zbranového kompletu pro daného odstielovace, coz prokazatelné vede dle

autorovo zkuSenosti k lepSim stieleckym vysledkiim. Dalsim aspektem je moznost

170 Graf &. 19: Zbranovy komplet v razi .308 Win pro kazdého odsttelovace
77 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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vycviku v precizni stielbé, pii kterém se celosvetove pouziva tento typ raze. V neposledni
fad¢ se jedna o niz8i finan¢ni ndkladnost na pofizeni munice raze .308, oproti ostatnim

pouzivanym razim.

Otazka ¢. 20: NapiSte material, techniku nebo zbrané, ktery podle Vas nejvice chybi

na skupinach odstrelovaci.

Tato otdzka zkoumala, ktery z materialu, zbrani ¢i vozidel nejvice chybi na
skupinach odsttelovact. Z celkového vzorku 90% dotdzanych uvedlo, Ze nejvice je
potieba potidit vozidla pro pfepravu osob a materialu, pfi¢emz se 40% respondentd
zaroven vyslovilo pro pofizeni terénnich ¢tytkolovych motocyklt. Nakoupit paddkovou
techniku pro seskoky volnym padem a dlouhé pielety s materidlem povazuje za dilezité
15% respondentti. Moderni radiostanice idealn€ s moznosti spojeni na dlouhé vzdalenosti
uvedli jako potiebné 25% dotazanych. Shodné 60% oslovenych se vyslovilo pro potizeni
poloautomatické pusky v razi .308 Win a maskovacich prostfedkli. Potizeni ptistrojii pro
akvizici cili ve dne 1 v noci a termovizni prostfedky uvedlo shodn¢ 50% respondentii.
Pro 45% je dilezité potidit individualni taktickou vystroj jednotlivce &i obledeni. Cistici
prostiedky pro udrzbu zbrani hodnoti dotazovani jako chybé&jici material 10%

dotazanych'”®.

'78 Graf &. 20: Nejzadangjsi pozadavky na porizeni materialu, techniky a zbrani
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v oy oy v N ’ ., . /179
Graf ¢. 20: Nejzadanéjsi pozadavky na porizeni materialu, techniky a zbrani' .

Napiste material, techniku nebo zbranég, ktery podle Vés nejvice
chybi na skupindch odstielovac.
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Z predmétného grafu vyplyva, ze dle nazoru aktivnich odstfelovaci je
nejpotiebnéjsi potizeni vozidel, jelikoz soucasnd vozidla jiz nevyhovuji technicky ani
kapacitné. Dalsi polozkou je pofizeni poloautomatickych pusek, které se celosvétove
osvédcCily naptiklad pii pouziti ve vzduSném bezpecnostnim dohledu provadéném
z paluby vrtulniku. Dle autora je pofizeni téchto pusSek zasadni pro udrzeni vyvoje
odstielovacti na zaklad¢ svétovych trendd. Dalsi polozky koresponduji s predchozi

otazkou materidlniho zabezpeceni, kde je patrné dlouholeté podfinancovani této oblasti.

Otazka ¢. 21: Za jakou dobu se podle Vas dostane odstielova¢ v podminkach

soucasného vycviku na prumérnou urovei znalosti a schopnosti v ramci skupiny?

Smyslem této otazky byl vyzkum potiebné doby, v které se dostane novy
ptislusnik skupiny odstfelovact v podminkach souc¢asného vycviku na primérnou urovei
znalosti ostatnich odstielovaci. Z odevzdanych dotaznikli 5% dotdzanych odpovédélo,

7e tyto znalosti nabyde do jednoho roku. Casové rozmezi do tii let zvolilo 70%

17 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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respondentl a pro 25% dotazanych ptredstavuje pét let dobu, po kterou se odstielovac

’ r v 7 ’ . , v ’ « o : 1
v podminkach sou¢asného vycviku dostane na troveti ostatnich ¢lent skupiny'*°.

v = o , ’ o v o v v v 181
Graf ¢. 21: Casovy usek dosahnuti priimerné urovné odstielovace ™.

Za jakou dobu se podle Vés dostane odstfelova¢ v podminkach
soucasného vycviku na primérnou uroven znalosti a schopnosti v
ramci skupiny?

5%

70%

® 1 rok ®=3roky ®5let

Vyse uvedeny graf doklada nazor 70% aktivnich odsttelovaci, Ze odstelovac je
schopny v souc¢asnych podminkéach vycviku dosahnout primérnych dovednosti a znalosti
problematiky odsttelovani do tii let sluzby. Autor se domniva, ze pokud by byly v ramci

ACR vytvoreny odborné kurzy pro odstielovace, tato doba by se zasadné zkratila.

Otazka ¢. 22: Za jakou dobu se podle Vas dostane odstielova¢ v podminkach

soucasného vycviku na Spicku svych schopnosti?

Tato otazka zkoumala, v jakém Casovém horizontu se dostane novy piislusnik
skupiny odstielovacti v podminkach soucasného vycviku na Spickovou troven znalosti
ostatnich odstielovaci, tzn. bude dosahovat minimaln¢ stejnych znalosti a vysledki jako
nejlepsi odstielovaci skupiny. Z vyplnénych dotaznikli 5% dotdzanych odpovédélo, ze

tyto znalosti nabyde do tii let. Casové rozmezi do péti let zvolilo 40% respondentii a pro

180 v X ;o , ’ o w1 1 v v v
Graf ¢. 21: Casovy Usek dosahnuti primérné urovné odstelovace
181 ’ r r . Vv
Vysledek vlastniho dotaznikového $etteni
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55% dotazanych predstavuje 7 let a vice dobu, po kterou se odstielova¢ v podminkach

v 7 ’ . v ev ;s .182
soucasného vycviku dostane na bod $pickové vykonnosti'®.

v X oy ’ F v ev ror v v v o]
Graf ¢ 22: Casovy tisek doséhnuti $pickové tirovné odstielovace ' .

Za jakou dobu se podle Vas dostane odstfelova¢ v podminkach
soucasného vycviku na Spic¢ku svych schopnosti?

5%

40%

55%

m3roky ®5let ®7 let

Vyse uvedeny graf doklddd nazor aktivnich odstfelovacl, ze odstfelovac je
schopny v sou¢asnych podminkach vycviku dosahnout $pickovych dovednosti a znalosti
problematiky odstfelovani v rozmezi pét az sedm let sluzby. Autor se stejné jako
v pfedchozi otazce domniva, Ze pokud by byly v ramci ACR vytvoteny odborné kurzy

pro odstelovace, tato doba by se zdsadn¢ zkratila.
Otazka €. 23: Jaké schopnosti by mély mit skupiny odstielovaci?

Smyslem této otdazky byla definice schopnosti, kterymi by meéla skupina
odstfelovacli disponovat, pficemz obsahovala pfedem nadefinované odpovédi a
respondenti nebyli limitovani poctem odpovédi. Z vyplnénych dotaznikd 100%
dotazanych odpovédélo, ze by to méla byt presna stielba na dlouhé vzdalenosti. Pro 95%

respondentll je to pozorovani zadjmového prostoru a piedavani informaci o ném. Shodné

182 v > ;o , VY J v v v
%2 Graf &. 22: Casovy usek dosahnuti §pickové urovné odstielovade
1 ’ ) r r v v

%3 Vysledek vlastniho dotaznikového Setfeni
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90% se vyslovilo pro moznost navadéni neptimé délostrelecké palby a pro podporu
vlastnich jednotek. Plisobeni v tylu nepfitele je pro 75% dotazanych jednou ze schopnosti
skupiny odstielovact, pticemz 85% zvolilo jako moznost i samotné plisobeni ¢i likvidaci
dilezitych cili v tylu nepfitele. Taktéz pro 85% dotazanych je diilezité, aby odstielovaci
byli odbornici na problematiku S.E.R.E. Pro 60% je pozadovanou schopnosti zasazeni na
padakovém kompletu umoziujici metodu HAHO/HALO. Dopliujici odpovéd’ zvolilo
30%, pticemz prevazuje vycvik v trhacich pracich a jazykové znalosti dle normy

STANAG 6001 na urovni SLP 2!%4,

Graf ¢ 23: Schopnosti odstielovaci'®.

Jaké schopnosti by mély mit skupiny odsttelovacta?
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prfesnda pozorovani navadéni podpora plsobeniv plsobeni specidlni odbornici jiné
stfelba na zdjmového nepfimé vlastnich tylu nacilev  seskoky SERE
vetsi prostoru palby jednotek nepfritele tylu
vzdalenosti nepfritele

E piesnd stielba na vétsi vzdalenosti = pozorovani zajmového prostoru  ®navadéni neptimé palby
Hpodpora vlastnich jednotek Hpilisobeni v tylu nepfiitele HEpusobeni na cile v tylu nepfitele

H specialni seskoky odbornici SERE Hjiné

Z predmétného grafu vyplyva, ze zakladni schopnosti odstfelovace ziistava i
v dnesnich dobach schopnost stielby na vétsi vzdalenosti. Zcela logicky jsou odstielovaci
vyuzivani pro pozorovani zajmovych objekti, diky vysokym maskovacim schopnostem
a technickym prostifedkim vhodnych pro tuto Cinnost. Zcela piirozenou schopnosti

odstielovati zapadnich armad, je navadéni nepfimé palby. V podminkiach ACR viak

'8 Graf ¢. 23: Schopnosti odstfelovadi
185 Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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odstielovaci tuto schopnost zatim stale nemaji a tato skutecnost vyznamné oslabuje jejich

bojovy potencial.

Otazka ¢. 24: Mély by mit jednotlivé skupiny rozdilné ikoly/schopnosti dle jednotky
u které jsou prirazeny? Nebo by mély byt schopny kterékoliv operace s kteroukoliv

jednotkou jako prirazeny prvek?

V této otdzce bylo zkoumdano, jakym zplisobem vnimaji odstielovaci schopnost
samostatného nasazeni k plnéni tkolu. Smyslem otazky bylo pfedevsim ziskat vysledek
z pohledu mozného nasazeni v kooperaci s jinymi jednotkami. Respondenti odpovidali,
zda by mély skupiny odstfelovacii mit schopnosti pro pisobeni s kteroukoliv jednotkou
pozemnich sil, pficemz by si tyto dovednosti museli udrzovat, nebo zda by bylo
vyhodnéjsi mit vyclenéné jednotlivé skupiny odstfelovact pro urCity druh operaci
s ur¢itym druhem vojska. Z vyplnénych dotaznikt 90% dotdzanych odpovedélo, ze by
skupiny mély byt schopny ptfedevsim samostatného nasazeni, popt. by mély mit vlastnosti
pro ptsobeni s kteroukoliv jednotkou pozemnich sil. Pro 10% respondentti je vyhodnéjsi
mit jednotky rozdélené dle specializaci, pficemz tyto skupiny by se mély nasazovat na

plnéni ukold dle schopnosti, které dany ukol vyzaduje'*®.

1% Graf &. 24: Moznosti spolupréce s jednotkami
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Graf ¢. 24: Moznosti spoluprdce s jednotkami'®’.

M¢ly by mit jednotlivé skupiny rozdilné tikoly/schopnosti dle
jednotky u které jsou ptifazeny? Nebo by mély byt schopny
kterékoliv operace s kteroukoliv jednotkou jako ptifazeny prvek?

10%

90%

®ano, je lepsi mit vzdy jednotku s vlastni specializaci

ne, skupina/tym by mél byt pfedevsim schopen samostatného nasazeni, nebo podpory kterékoliv jednotky

Z ptredmétného grafu vyplyva, ze z 90% odstielovaci zastavaji ndzor, ze by mély
byt schopni puisobit s jakoukoliv jednotkou v ramci ACR. To samoziejmé vyzaduje

zvysené pozadavky na znalost taktiky a specifik nasazeni jednotlivych jednotek ACR.

Otazka €. 25: Co si myslite o zavedeni "garantovaného zasahu" (urcita vzdalenost,
na urdity cil, za urditych podminek), jako ¢ast systému hodnoceni vycviku ve

stielecké pripravé u skupin odstielovaci.

Tato otazka zkoumala, jakym zplisobem lze objektivné hodnotit uroven
odstielovace. Otazka byla sméfovana k moznosti zavedeni urcitého "garantovaného
zasahu", tzn. Ze odstfelovac by mél byt schopen zasdhnout jasné definovany cil za jasné
definovanych podminek. Hlubsi myslenka sméfuje k poskytnuti ur¢itého standartu pro
nadiizené organy, které s touto informaci mohou pldnovat samotné nasazeni
odstielovact. Z odevzdanych dotaznikd 70% dotdzanych odpovédélo kladné, ptficemz

v doplnujici otazce spatfovali klady predevsim v systému udrZeni stteleckych schopnosti

187 Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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odstfelovace. Negativné se vyjadiilo 30% respondentli piedevSim z diivodu, Ze je

nemozné nastolit identické podminky pro hodnoceni strelby'™.

Graf ¢ 25: Garantovany zdsah jako prostiedek hodnoceni vycviku'®.

Co si myslite o zavedeni "garantovaného zasahu" (urcita vzdalenost,
na urcity cil, za ur¢itych podminek), jako ¢ast systému hodnoceni
vycviku ve stielecké pfipravé u skupin odstielovact.

®ano ne

Z predmétného grafu vyplyva, ze 70% souhlasi se zavedenim institutu
garantované¢ho zasahu jako vhodného hodnoceni schopnosti odstielovact. Autor tuto
mysSlenku zastava, pticemz si je zcela védom negativnich aspektli tohoto feseni. Jedna se
napiiklad o nemoznost navozeni identickych povétrnostnich podminek pro stielbu a tim
padem urcitou neobjektivnost hodnoceni. Navzdory negativnim aspektiim vSak autor tuto

myslenku prosazuje.
Otazka ¢. 26: Kde jste se naucil schopnostem odstielovace?

V této otazce bylo zkouméno, kde se soucasni odstielovaci naucili schopnostem
odstielovade. Zde je nutné zminit, Ze v ACR probiha jediny tcelovy kurz zabyvajici se
okrajové problematikou odstfelovani, jelikoz se jedna o kurz pouze pro presné stielce,

pricemz jedenkrat v historii byl proveden kurz odstfelovacii poradany specialnimi silami

'8 Graf ¢. 25: Garantovany zasah jako prostfedek hodnoceni vycviku
1% Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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v Prostéjove. Z celkového poctu vyplnénych dotaznik 70% dotazanych odpovédélo, ze
se dovednostem naucilo pisobenim na skupiné¢ odstfelovacii, kde Cerpali znalosti od
svych kolegli. Samostudiem, nebo kombinaci ostatnich metod ziskalo tyto schopnosti

30% respondentt'”".

Graf ¢ 26: Ziskdani schopnosti odstielovace™”.

Kde jste se naucil schopnostem odstielovace?

0%

0%

Hsamostudium kurz odstielovact (Prostéjov)  Bkurz odstielovaci (Vyskov) Bvramci skupiny ®jinde

Z predmétného grafu vyplyva, ze profesni odbornost ziskali odstfelovaci v ramci
vycviku na skupiné. Autor opét uvadi pozndmku o nekoncepénosti vycviku odstrelovaci
v ACR. Dle nazoru autora dochazi k degradaci znalosti, jelikoz chybi aktualni externi

zdroj informaci, z kterého by odstfelovaci mohli Cerpat.

190 Graf ¢. 26: Ziskani schopnosti odstielovace
P vysledek vlastniho dotaznikového etfeni
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Otazka ¢. 27: Schazi Vam ve vzdélavani odstielovacu centralni odstielovacska

skola?

Tématem této otazky byl vyzkum potieby vzdélavani a predavani zkusenosti
odstrelovacll v rdmci odstielovacské skoly. V tomto ptipad¢ shodné 50% respondentti

v v v Vo v , . r 192
odpovédélo kladng, pti¢emz druha polovina zaporng'*>.

Graf & 27: Vzdélavani v odstielovacské skole'”.

Schazi Vam ve vzdélavani odstfelovacu centralni odstielovacska
skola?

50% 50%

Hano “ne

Vyse uvedeny graf signalizuje rozdilny ndzor na vytvoreni odstfelovacské skoly.
Dle nédzoru autora odstfelovaci s myslenkou vzniku odstfelovacské Skoly souhlasi, ale
v grafu se promita predevsim negativni zkuSenost s trovni odbornych kurza poradanych

v ramci ACR.

192 Graf ¢. 27: Vzd&lavani v odstielovagské skole
193 Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni

63



Otazka ¢. 28: Jak hodnotite vycvik ve vysadkové pripravé u skupin odstielovacia?

Je realné zasazeni odstielovace k pInéni ikolu na standartnim kulatém padaku?

Tato otdzka zkoumala, jaky pohled maji odstielovaci na soucasny vycvik ve
vysadkové ptipravé a zda je mozné zasazeni odstielovace na standartnim kulatém padéku.
Z odeslanych dotaznikti 28% dotazanych odpovédélo, ze zasazeni na kulatém padaku je
mozné navzdory kiehkému vybaveni odstielovace a pomérné€ tvrdému pristani na kulatém
typu padaku. Pro 43% respondentll je zasazeni na kulatém padéku teoreticky mozné, ale
predevsim pro n¢ predstavuje vysadkova ptiprava dalsi kritérium pro vybér persondlu,
jelikoz vysadkar musi spliiovat urcité standarty vhodné i pro odsttelovace. Zbylych 29%
dotdzanych hodnoti zasazeni na kulatém padéku jako neredlné predevSim z divodu
citlivych prostiedkii pouzivanych odstielovaci a moznosti jejich rozbiti ¢i ztraty, dale
z divodu lepsi manévrovatelnosti a riznych druhti skrytého pfiblizeni k doskokové

plose'™.

Graf ¢ 28: Vysadkovd priprava skupin odstielovacii' .

Jak hodnotite vycvik ve vysadkové ptiprave u skupin odstielovaci?
Je redlné zasazeni odstielovace k plnéni tikolu na standartnim
kulatém padaku?

43%

®ano
zasazeni na padaku je teoreticky realné, ale vysadkova piiprava slouzi predevsim jako dalsi z kritérii pro vybér osob

®ne neni, uved'te divody

194 Graf ¢. 28: Vysadkova ptiprava skupin odstielova&i
195 Vysledek vlastniho dotaznikového 3etfeni
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Z ptredmétného grafu vyplyva, ze vycvik ve vysadkové piipravé vétsina vnima
pouze jako dalsi kritérium vybéru osob, jelikoz kandidat musi splnit uréité fyzické,
psychické a zdravotni normy. Ddéle graf signalizuje rozpolcenost ndzorti na realné
zasazeni na padaku s materialem odstfelovace. Dle autorovo nazoru je to dano predevsim
skute¢nosti, ze redln¢ na kulatém typu padéku nebyl proveden seskok s odstielovaci
puskou. Autor je presvédCen, ze po prvnim seskoku s timto materidlem by doslo

k poniceni citlivého vybaveni odstfelovace a ndzor by se rapidn¢ zmeénil.

Otazka €. 29: Jakym zpiisobem lze podle Vas hodnotit vycvik odstielovaci? Pokud

je to viibec mozné?

Tato otazka zkoumala nézor odstielovact na hodnocenti jejich vycviku, respektive
jejich vlastni rovné znalosti. Z odevzdanych dotaznikti shodné 10% a 10% dotazanych
odpovédélo, ze hodnoceni je v soucasné dobé dostacujici nebo Ze hodnoceni je mozné
pouze velitelem skupiny. Taktéz 10% respondenti uvedlo, ze hodnotit uroven
odsttelovacl lze na zdkladé vysledki dosazenych v soutézich. Shodné 5% a 5%
oslovenych uvedlo, ze hodnoceni by bylo mozné stanovit na zakladé vysledkl
z centralniho ptezkouseni na certifikacnich cvienich a nebo pomoci garantovaného
zasahu. Pro 40% respondentil je nejvhodné&jsi hodnoceni na zaklad¢ stielecké a taktické
ptipravy, pfi¢emz by se mélo jednat o podobny systém pouzivany ve vét§ing zahrani¢nich
odsttelovacéskych skolach. Zbylych 20% dotdzanych uvedlo, ze vycvik nebo troven neni

mozné objektivné hodnotit'*®.

196 Graf ¢. 29: Hodnoceni vycviku odstielovade
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Graf ¢ 29: Hodnoceni vycviku odstrelovace'’.

Jakym zpiisobem lze podle Vas hodnotit vycvik odstielovact? Pokud
je to vitbec mozné?

2 8
8
7
6
5 4
4
3 2 2 2
: . | 1 .
1
0 - —
hodnocenije prezkousenia hodnocenim garantovany soutéze nenimozné hodnocenim
dostacujici certifikacni  ve strelecké a zasah hodnotit velitele
cviceni taktické
pripravé
®hodnoceni je dostacujici prezkouseni a certifika¢ni cviceni

®hodnocenim ve stielecké a taktické piipravé ® garantovany zasah
B soutéze Hneni mozné hodnotit

#hodnocenim velitele

Vyse zobrazeny graf poukazuje na ndzor odstfelovaci, ze uroven dovednosti
odstielovace 1ze hodnotit na zéklad¢ prezkouSeni ve stielecké a taktické ptipravé. Autor
upozoriuje na skutecnost, ze pomérn¢ velké procento respondentti odpovédélo, Ze vycvik
nelze objektivné hodnotit. Dle subjektivniho nazoru autora se jedna o uréitou pohodlnost
aktivnich odstfelovact, ktefi v soucasné dobé nemohou byt jakkoliv konfrontovani,

jelikoz chybi jakykoliv systém hodnoceni vycviku.

Otazka ¢. 30: Je odstfelovaésky tym v soucasné podobé schopen byt zasazen

samostatné k plnéni ikolu v tylu protivnika?

V této otazce bylo zkoumdno, zda jsou odstfelovaci za soucasnych podminek
schopni byt nasazeni k plnéni ukolu do tylu protivnika. Z odeslanych dotaznikd 60%
dotdzanych odpovédélo, ze za soucasnych podminek schopni nejsou a to predevsim

z divodu absence spojovacich prostiedkii a nevyhovujiciho taktického materidlu.

7 Vysledek vlastniho dotaznikového etfeni
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Zbylych 40% respondentli odpovédélo, ze odstielovaci jsou schopni plnit ukoly v tylu

vr . v ’ r 1
nepiitele i za soutasnych podminek'*®.

Graf ¢ 30: Nasazeni odstielovacii v tylu protivnika'”.

Je odstielovacsky tym v soucasné podobé schopen byt zasazen
samostatné k plnéni tikolu v tylu protivnika?

40%

60%

®ano ne

Z predmétného grafu vyplyva, ze prevazuje ndzor o neschopnosti nasazeni
odsttelovacského tymu v tylu protivnika. Dle ndzoru autora je to dano piedevsim absenci

spojovacich prostiedkl a materidlniho zabezpeceni jednotlivce.
Otazka ¢. 31: Z jakych materiala ¢erpate v ramci vycviku skupin odstielovacia?

Tato otazka zkoumala z jakych zdroji Cerpaji odstielovaci informace a znalosti,
aby zdokonalili ¢i upravili vycvik vlastnich skupin. Z vyplnénych dotazniki 85%
dotdzanych zvolilo odpovéd’, Ze Cerpaji ptedevsim z vlastnich poznatkli. Pouhych 10%
respondentii uvedlo, Ze Gerpa z vojenskych publikaci Armady Ceské republiky. Internet
jako zdroj informaci oznacilo 55% oslovenych. Z vojenskych publikaci cizich armad
cerpa 60% dotdzanych. Kazdy z respondenti vyuziva informace sdilené mezi

odstielovadi v ramci Ceské republiky, tzn. z riiznych tématickych workshopt ¢ soutdZi.

' Graf &. 30: Nasazeni odstfelovacii v tylu protivnika
199 Vysledek vlastniho dotaznikového $etfeni
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Moznost sdilet informace na mezindrodni urovni mezi odstielovaci NATO vyuziva 65%

v v o2
odstielovact®®.

Graf ¢. 31: Zdroje informaci k vyeviku skupin odstielovacii’
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Vyse uvedeny graf dokazuje, jak pfinosné jsou pro odstielovace soutéze a

workshopy potféddané jednotlivymi ozbrojenymi slozkami. Alarmujici je dle autora

skute¢nost, jak velké procento vyuziva jako zdroj informaci k vycviku internet.

Otazka ¢. 32: Dochazi ke specializaci jednotlivych skupin diky vétSimu nebo

menSimu zaméreni prisluSniki na urcitou problematiku v ramci vycviku?

V této otdzce bylo zkoumano, zda dochazi ke specializaci jednotlivych skupin

odstielovact na zaklad¢ zaméfeni na urcitou problematiku ve vycviku. Z odevzdanych

dotaznikti 50% respondentti uvedlo, ze k urcité specializaci dochazi, pricemz se jedna o

pozitivni jev. Skupina 15% oslovenych uvedla, Ze k urcité specializaci dochazi, pticemz

se jedna o negativni jev. Nazor, Ze ke specializaci na zdklad¢ zaméfeni vycviku nedochazi

29 Graf &. 31: Zdroje informaci k vycviku skupin odstielovaci
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a ze se jedna o pozitivni jev zastdva 25% dotazanych. Zbylych 10% respondentti uvedlo,

. VR . 202
7e ke specializaci nedochézi, pfi¢emz se jedna o negativni jev>">.

Graf ¢ 32: Specializace s ohledem na zaméreni skupiny””.

Dochazi ke specializaci jednotlivych skupin diky vétSimu nebo
mensimu zaméfeni piislusnikd na urcitou problematiku v rdmci
vycviku?

10%

25%
50%

‘

Hano dochézi a je to pozitivni jev  #ano dochazi a je to negativni jev

Ene nedochézia je to pozitivni jev ®ne nedochazi a je to negativni jev

Z ptredmétného grafu vyplyva, ze v ramci vycviku skupiny je dan vétsi diraz na
urcitou problematiku a dochézi k tim k urcité specializaci vycviku. Tato skutec¢nost je

podporovana predevs§im absenci programu ptipravy a vycviku.
Otazka €. 33: Jste spokojen se skladbou hodnosti v ramci skupiny odstielovaca?

Tato otdzka zkoumala, zda jsou odstfelovaci spokojeni s aktudlni skladbou
hodnosti v ramci skupin odstfelovacii. Z vyplnénych dotaznikt vSech 100% respondentt

v s : 204
uvedlo, Ze spokojeni nejsou”*.

92 Graf ¢. 32: Specializace s ohledem na zaméfeni skupiny
293 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
29 Graf &. 33: Skladba hodnosti skupin odstielovaci
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Graf ¢. 33: Skladba hodnosti skupin odstielovacii’™.

Jste spokojen se skladbou hodnosti v ramci skupiny odstfelovaca?

0%

100%

=ano ne

Z vyse uvedeného grafu jasné vyplyva, ze odstfelovaci nejsou spokojeni se
skladbou hodnosti. Je to dano pfedevSim rozdilnym finanénim ohodnocenim v ramci
skupiny odstfelovacii. Tato skute¢nost reflektuje genera¢ni obménu, kterd na skupinach
odstielovact v soucasnosti probiha. Rozdilna skladba hodnosti byla v minulosti zavedena
predevsim z divodu absence uplného stiedoSkolského vzdélani u pomérné cCasti

odstrelovact.
Otazka ¢. 34: Vidite budoucnost ve vytvoreni centralni jednotky odstielovaca?

V této otazce bylo zkoumano jaky nazor maji odstfelovaci na vytvoreni centralni
jednotky odstielovact. Z celkového poctu odevzdanych dotaznikii 45% dotazanych
odpovédélo, ze ve vytvoreni centrdlni jednotky vidi budoucnost. Diivodem pro vytvoteni
je dle respondentli predev§im snizeni byrokratické zatéze veliteli skupin, navySeni
prostiedki pro vycvik, odprosténi se od tkoll fadovych vojaki a moznost soustiedéni se
plné na vycvik. Zbylych 55% respondentli ve vytvoteni centralni jednotky smysl nevidi

a to ptredevSim z divodu ztrity autonomie jednotek odstielovacl, ztraty kontaktu

293 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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s bojovymi jednotkami a vysokému poctu zkuSenych odstfelovacii, ktefi by nebyli

ochotni dojizdét do nového mista vykonu sluzby®®.

Graf ¢ 34: Centrdlni jednotka odstielovacir’”’.

Vidite budoucnost ve vytvoreni centralni jednotky odstielovact?

45%

55%

®ano ne

Z ptedmétného grafu vyplyva rozpolcenost ndzoru na vytvoreni centralni jednotky
odstielovact. Tato myslenka sebou nese samoziejmé fadu negativnich, ale i pozitivnich
diivodt. Jednim z hlavnich negativnich diivodu je ztrata kontaktu s bojovymi jednotkami
ACR. Naopak mezi hlavni benefity patii zaméfeni jednotky &isté na problematiku

odstielovani.

Otazka €. 35: V pripadé vytvoreni centralni jednotky. Nastoupil by jste do ni, i kdyz

by to pro Vas znamenalo zménu mista vykonu sluzby?

Tato otazka zkoumala, zda by odstielovaci v soucasnosti zafazeni na jednotlivych
skupinach byli ochotni nastoupit do nové vzniklé centralni jednotky odstfelovac, i kdyz
by to pro n¢ znamenalo zménu mista vykonu sluzby. Z celkového vzorku respondent

55% dotazanych odpovéedélo, ze by k jednotce nastoupilo, i kdyz by to pro n¢ znamenalo

2% Graf &. 34: Centralni jednotka odstielovaci
27 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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zménu mista vykonu sluzby. Zbylych 45% respondentii uvedlo, ze by k jednotce

1.2
nenastoupilo””.

Graf ¢ 35: Sluzba u centrdlni jednotky odstielovaci’”.

V piipadé vytvoteni centralni jednotky. Nastoupil by jste do ni, i
kdyZ by to pro Vés znamenalo zménu mista vykonu sluzby?

45%

55%

®ano ne

Vyse uvedeny graf plné reflektuje predchozi otdzku spojenou s vytvorenim
jednotky odsttelovact. Respondent, ktery odmitd myslenku vytvoireni centralni jednotky

odmita 1 moznost u takové jednotky slouzit.

Otazka €. 36: Souhlasite s vytvorenim centralni §koly odstrelovacii, kde by mohli

pusobit vyslouzili prislu$nici skupin odstfelovaci jako instruktofi vycviku?

Smyslem této otdzky byl vyzkum, jakého ndzoru jsou odstfelovaci na vytvoreni
centralni Skoly odstfelovaci. Smyslem vytvoreni centralni Skoly odstfelovact je mimo
jiné moznost uplatnéni odstfelovacl jako instruktorti vycviku v téchto zatizenich. Z

vyplnénych dotaznikti 70% dotazanych uvedlo, ze s vytvofenim centralni Skoly souhlasi.

2% Graf &. 35: Sluzba u centralni jednotky odstfelovadt
29 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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Zbylych 30% respondentti uvedlo, Ze s vytvofenim centralni Skoly odstfelovact

21
nesouhlasi’'’.

Graf ¢ 36: Instruktoii centrdlni Skoly odstielovacii®’.

Souhlasite s vytvofenim centralni Skoly odstielovacii, kde by mohli
pusobit vyslouzili ptislusnici skupin odstelovact jako instruktofi
vycviku?

Hano “ne

Z predmétného grafu vyplyva, Ze vétSina respondentli souhlasi s vytvorenim
vycvikového zatizeni pro vzdélavani odstfelovacli. Autor spatiuje benefity predevsim
v dal§im kariérnim uplatnéni odstfelovaci, kteti se rozhodnou opustit aktivni jednotku.
V roli instruktort by mohli pfedavat nabyté znalosti novym piislusnikim skupiny

odstrelovact.
Otazka ¢. 37: Jak dulezity je pro Vas vztah v odstrelova¢ském tymu?

V této otdzce se zkoumalo, zda je dllezity vzajemny dobry spolecensky vztah
odsttelovacl v tymu, nebo zda si Ize Casem zvyknout na povahu a vlastnosti kteréhokoliv
clovéka. Z odeslanych dotaznikli v§ech 100% dotazanych odpovédélo, ze tento vztah je

velmi dalezity*'%.

219 Graf &. 36: Instruktofi centralni skoly odstielovaci
2 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
12 Graf &. 37: Vztah v odstielovagském tymu
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Graf ¢ 37: Vztah v odstielovacském tymu’".

Jak dulezity je pro Vas vztah v odstielova¢ském tymu?

0%

100%

Hje velmi dulezity, do odstielovacského tymu by se méli vybirat jedinci, ktefi si povahové sednou, nehledé na
hodnosti v ramci skupiny

Hna kazdého si 1ze zvyknout, je to nepodstatné

Vyse uvedeny graf jasné dokazuje diilezitost socidlni interakce v ramci tymu. Tato

skute¢nost ¢asto rozhoduje i o piijeti vhodného kandidata na skupinu odstielovact.
Otazka ¢. 38: Souhlasite s aktualnimi tabulkovymi poéty skupiny odstielovacia?

Tato otdzka zkoumala, zda jsou odstfelovaci v souladu s aktualnimi tabulkovymi
pocty skupin odstfelovact. Z vyplnénych dotaznikii 45% dotazanych odpovédélo, ze
s aktuadlnimi pocty souhlasi. Zbylych 55% nesouhlasi, s tim ze pokud by méli moznost
tabulkové pocty zménit, navysili by skupinu o jednoho administrativniho pracovnika, tak
aby se snizila byrokratickd zatéz velitele skupiny a mohl se vice vénovat vycviku

skupiny®'.

213 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
1% Graf &. 38: Soulad s aktualnimi tabulkovymi po&ty skupin odstielovaci
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Graf ¢ 38: Soulad s aktudlnimi tabulkovymi pocty skupin odstielovacii’”.

Souhlasite s aktualnimi tabulkovymi pocty skupiny odstielovacti?

45%

55%

Hano “ne

Vyse uvedeny graf dokladuje rozdilny ndzor na tabulkové pocty skupin
odstielovact. Pfedevsim se jednd o doplnéni tabulkovych pocti o funkeci Vykonného
praporcika. V soucasnosti v tabulkovych pocétech zarazen neni a veskera administrativni

zatéz spociva na ukor odborného vycviku na veliteli skupiny.

Otiazka ¢. 39: Odpovida soucasné tabulkové sloZeni aktudlnim poZadavkiim a

trendim v ozbrojenych konfliktech?

V této otazce bylo zkouméno zda soucasné tabulkové slozeni odpovidéa aktualnim
pozadavkim a trendim vychdzejicim ze soucasnych ozbrojenych konfliktd. Z
vyplnénych dotaznikli 55% dotdzanych odpovédélo, ze tabulkové pocty soucasnym
pozadavkiim a trendim neodpovida. U 30% respondentl pievazuje nazor, ze aktualni

poéty jsou dostadujici a zbylych 15% respondentil na tuto otdzku nezna odpovéd='®.

13 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
*1® Graf ¢. 39: Tabulkové poéty v navaznosti aktualnich ozbrojenych konfliktt
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Graf ¢ 39: Tabulkové pocty v navaznosti aktudlnich ozbrojenych konflikti®"’.

Odpovida soucasné tabulkové sloZeni aktualnim pozadavkiim a
trendim v ozbrojenych konfliktech?

55%

Hano “ne HMnevim

Z predmétného grafu vyplyva, ze tabulkové slozeni neodpovidd soucasnym
trendim v ozbrojenych konfliktech. Dle informaci autora se jedna pfedevsim o navyseni

poctu odstielovacskych tymil v ramci jednotlivych skupin.
Otazka ¢. 40: Jaké schopnosti by mély mit skupiny odstielovaci?

Tato otdzka zkoumala jakym zplsobem by meélo probihat veleni a fizeni
jednotlivych skupin odstfelovacii v ptipad¢ dislokace na jednotlivych tutvarech. Z
odeslanych dotaznikli 5% dotdzanych odpovédélo, ze za veleni a fizeni by mél byt
odpovédny jednotlivy utvar, pficemz by se skupina méla Gcastnit spole¢nych vycvikl
s ostatnimi skupinami za uc¢elem predavani zkusSenosti. Fakt, ze za veleni a fizeni skupiny
odstrelovact by mél byt zodpovédny pouze velitel skupiny uvedlo 40% respondentii.
Zbylych 55% uvedlo, ze za tizeni vycviku by mél byt zodpovédny nadiizeny prvek na
urovni pozemnich/spole¢nych sil, ktery by tidil vycvik skupin odstielovacii skrze velitele

skupin®'®.,

217 yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
8 Graf &. 40: Veleni a fizeni v piipadé dislokace na jednotlivych utvarech
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Graf ¢. 40: Veleni a Fizeni v piipadé dislokace na jednotlivych vitvarech’.

Jak by mélo vypadat veleni a fizeni skupinam odstielovaci v ptipadé
dislokace na jednotlivych utvarech?

0% 5%

40%
55%

B za veleni a fizeni skupin by mél byt odpovédny vzdy jen jednotlivy Gtvar a udavat tim smér vyvoje skupiny

za veleni a fizeni by mél byt odpovédny jednotlivy utvar a skupina by se méla Gi¢astnit spole¢nych vycviki s
ostatnimi skupinami k pfedavani zkuSenosti

H za veleni a fizeni by mél byt odpovédny jen velitel skupiny odstielovact

mza veleni a fizeni skupin odstielovact by mél byt odpovédny velitelsky prvek na tirovni pozemnich/spoleénych sil,
ktery by fidil jednotlivé skupiny skrze velitele skupin
Z predmétného grafu vyplyva, Ze za veleni a fizeni skupiny by mél byt
odpovédény velitel skupiny, pficemz na operacni nebo taktické tirovni veleni by mél byt

zastupce, ktery by fidil ¢innost veliteli skupin odstfelovacu.

5.4 Hlavni zjiSténi na zakladé analyzy dotaznikového Seti‘eni
Na zaklad¢ analyzy odpovédi dotaznikového Setfeni jsou nize uvedeny hlavni

nedostatky a zjisténi, které zdsadnim zptisobem ovliviiuji fungovani skupin odstrelovacii.

Vyhodnocenim odpovédi ziskanych v prvni ¢asti dotazniku, mizZeme sestavit
zakladni profil aktudln€ sluzebné aktivniho odstielovace. Jedna se z vétsi ¢asti o fadové
vojaky bojovych jednotek, kteti na bojovych jednotkach slouzili pfedev§im v rozmezi 5
- 9 let. Motivaci pro zménu sluZzebniho zatazeni a vykonavané odbornosti, byl predevSim
zajem o profesi odstfelovace a o problematiku odstfelovani a palnych zbrani. V soucasné
dob¢ jsou na skupindch zatazeni odstielovaci, ktefi se vykonu povolani odstielovace
vénuji v priméru 5 — 9 let. Pro 65% respondentli neni dilezity fyzicky veék odstrelovace,

pficemz 70% dotazanych zastava nazor, ze se jednd o celozivotni specializaci. To

1% yysledek vlastniho dotaznikového Setieni
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znamena, ze se nejednd o stupen v armadni kariéte, nybrz se jedna o specializaci, které
by se mél doty¢ny vénovat celou sluzebni kariéru. V disledku zmény bojovych operaci
ISAF v Afganistanu na operace Resolute support, které se vénuji predevsim vycviku a
poradenstvi narodnich bezpecnostnich slozek doslo k utlumeni nasazovani
odstielovaca®’. Na zakladé analyzy odpovédi dotaznikového Setieni lze dedukovat, Ze
praveé z toho divodu mé 30% odsttelovact za sebou zahrani¢ni nasazeni na jiné funkei,
nez na kterou jsou primarné cviCeni. V soucasné dobé jsou schvalené zahrani¢ni mise
ACR, kde jsou tabulkové mista odstielovaci a tento negativni trend se obraci. Zkugenosti
s kterymi nyni odstfelovaci disponuji ziskali v 70% v ramci jednotlivych skupin

vrwe

odstielovade.

Dalsi ¢ast dotazniku se vénovala vybeérovému fizeni organizovanym na jednotlivé
skupiny. Na zaklad¢ odpovédi Ize charakterizovat vojaka, ktery by se chtél uchazet o
sluzbu na skupiné odstfelovacli. Mélo by se jednat o inteligentniho jedince schopného
samostatného uvazovani a rozhodovéni, s vysokou fyzickou zdatnosti a velkou
psychickou odolnosti, pticemz dilezitym faktorem je pro 100% respondenti osobnost
kandidéta a jeho kladné spoleCenské vztahy napti¢ skupinou odstielovact. S aktualnim
systémem vybéru osob souhlasi 55% respondenttl, pficemz plati, Ze vyberové fizeni musi
obsahovat urcité prvky, avsak celkové provedeni je zavislé na rozhodnuti velitele dané
skupiny odstfelovacti. S tim je uzce spjato, ze 68% dotdzanych pozaduje vytvoieni
centralniho vybérového fizeni, které by bylo jasné definované. Od provedeni této zmény
oc¢ekavaji respondenti predevsim zvyseni transparentnosti vybérového fizeni a vyrovnani

narokil na vybér personalu.

Na problematiku vybérového fizeni navazuje vycvik uspé$nych kandidati.
V soucasné dob& v ACR existuje pouze jediny tcelovy kurz zabyvajici se okrajové
problematikou odstielovani, pfi¢emz se jednd o kurz pro presné stielce. Absenci
jakéhokoliv vyukového zafizeni a neexistujicim programem pro piipravu odstielovaci
cerpa 85% respondentli informace z vlastnich poznatkl ptfi vycviku, nebo s nasazeni
v zahrani¢nich operacich. Jako zasadni vSak autor uvadi, ze 55% respondentii uvedlo jako

zdroj informaci k vycviku internet. Navzdory tomuto negativnimu jevu, patii CeSti

220 Operace Rozhodnéa podpora. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida):
Wikipedia Foundation, 31.12.2014, posledni aktualizace 22.10.2018 [cit. 2018-12-02]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Rozhodna podpora>.
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odstielovadi k mezinarodni 3pitce, coz dokazuji na mezinarodnich soutézich®'.
S vytvorenim zékladniho kurzu odstfelovace, pficemz v hlubsim pojeti by se mohlo
jednat o centralni Skolu odsttelovaci, ktera by se nadale zabyvala vycvikem i stavajicich
odstielovacti souhlasi 70% respondentl. Autor prace ve vytvoreni centrdlni Skoly
shledava benefity pfedev§im ve zvySeni Urovné znalosti a schopnosti odstfelovact,
urychleni vycviku odstfelovach a naptiklad moznosti potadani tematickych workshopii
napfi¢ ozbrojenymi slozkami. Pfi podminkach soucasného vycviku ziska odstfelovac
pramérné znalosti a dovednosti zbytku skupiny odstielovacu do tii let, jak uvedlo 70%
respondentll. Autor zastdvd nazor, ze tato doba by se mohla az o polovinu zkratit po
zavedeni zakladniho kurzu pro odstfelovace. Nazor, ze ziskat Spickové znalosti a
dovednosti mize odstielova¢ do sedmi let, zastava 55% respondentl, pfi¢emz autor
zastava myslenku, Ze se jedna predevsim o stielecké dovednosti, které jsou ptimo tmérné
poctu vysttilenych naboji v urcitém casovém obdobi. To znamend, Ze dle autorova

minéni, 1ze uvedenou dobu vyrazné ovlivnit Cetnosti stfeleckého vycviku.

Problematiku vycviku ovliviiuje také absence jakéhokoliv hodnoceni vycviku.
Tim, Ze neni stanoven vycvikovy program, nejsou stanovené ani cile a pozadavky
vycviku. Vycvik v soucasnych podminkéch probiha v rezii velitelti skupin odstrelovacii.
S tim souvisi nazor 50% respondenttl, ze vycvik je ovlivnén velitelem skupiny, pficemz
dochazi k urcité specializaci skupiny s ohledem na zaméteni vycviku. Je nutné zminit, ze
stejna skupina respondentti si vSak mysli, Ze se nejednd o negativni jev. Co se tyce
moznosti hodnotit trovent schopnosti skupin odstielovact, pfevazuje nazor, ze vycvik
odstielovact nelze hodnotit. Autor se domniva, ze vycvik hodnotit lze a to zavedenim
garantovaného zasahu, ktery 1ze vysvétlit jako 100% zasah cile odstfelovacem za urcitych
podminek na urCitou vzdalenost. Jako moZznost hodnoceni stieleckych schopnosti
garantovanym zdsahem zastava 70% respondentli. Posouzeni taktickych schopnosti 1ze
dle autora realizovat naptiklad po vzoru vycvikového programu US MARINES SNIPER
SCHOOL, z kterého &erpali jiz mnohé armady NATO>?, pfi¢emz s touto moznosti

souhlasi 40% respondentd.

V oblasti logistického zabezpec€eni se skupiny odstielovact potykaji s nejveétsimi

nedostatky. Lze ptedpokladat, ze aktualni stav je zapfi¢inén sniZzovanim rozpoctu

221 POLANCO, K. Belgium takes Best Sniper Competition in Grafenwoehr [online]. US ARMY, 2017 [cit.
2018-12-02]. Dostupné z WWW:
<https://www.army.mil/article/194192/belgium_takes best sniper competition_in_grafenwoehr>.

2 NEVILLE, Leigh. Moderni odstrelovaci. Pielozil Petr TUMA. Praha : Mlada fronta, 2017. ISBN 978-
80-204-4379-3. 5. 59.
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vynalozeného v minulych letech na ozbrojené slozky. Skupiny odstfelovact jsou
v soucasnosti vybaveny jednim vozidlem s piivésnym vozikem, pfic¢emz pro plnéni tkoli
vycviku jsou nuceni vyzadovat piepravni kapacitu u jinych sloZzek ACR. Tento nedostatek
hodnotni jako zasadni problém ve fungovani skupin odstielovaci 90% respondentii.
Dal§im nedostatkem je absence maskovacich prostiedki. ACR sice vyvinula a nakoupila
maskovaci obleky pro odstfelovace, materialnim sloZzenim a stfihem jsou vSak zcela
nevyhovujici a odstfelovaci je nepouzivaji. To samé plati i o taktické bundé pro
odstrelovace, ktera nevyhovuje souasnému tempu a stylu ozbrojenych konfliktii a je
zcela bezucelné vyuzivana piedevsim veliteli riznych stupni, kteti vSak s problematikou
odstfelovani nemaji nic spolecného. Stejné procento respondentli zmifiuje absenci
poloautomatické pusky pro odstfelovace, kterou bézné pouzivaji odstfelovaci cizich
armad prave pro své vyhody v dynamicky se rozvijejicich konfliktech. V soucasné dobé
probihd obména pusek SVD Dragunov pro ptesné stielce, pfi¢emz dle informaci, které
autor ma, bude nahrazena pravé poloautomatickou puskou v razi .308 Win. Veleni
armady vSak zatim nepoCitd s navySenim poctu zbrani i pro pfislusniky skupin
odstielova&i a planuje nahradit pouze pusky pro piesné stielce. Skupiny odstielovadt
jsou v soucasnosti vybaveny modernimi odstfelova¢skymi komplety, ale stale neni
dostatek odstrelovacich pusek v razi .308 Win pro kazdého odstrelovace, ktera se pouziva
pro nacvik precizni stfelby. Nutnost pofizeni Téchto zbrani uvedlo jako zasadni 100%
respondentt. Déale 60% respondentt uvadi jako zasadni potfizeni modernich akvizi¢nich
prostfedkii s moznosti navedeni na cil pomoci infracerveného laseru a termoviznich
pozorovacich dalekohledii. Skupiny odstielovacti nejsou v soucasné dobé vybaveny
zadnym typem taktickych pozorovacich dalekohledd se zamérnou osnovou, coz zasadnim
zpusobem ovliviiuje pozorovaci schopnosti skupiny a fungovani odsttelovacského tymu
na principu stfelec/pozorovatel. Zaroven neni nijak feSena obména jiz pofizeného
materialu, ktery se v disledku vysokého tempa nasazeni a vycviku nachazi mnohdy
v havarijnim, nebo nefunk¢nim stavu. S timto uzce souvisi nazor, ze 95% respondentti
neni odpovidajicim zptisobem vybaven pro vykon své funkce. Skupina 60% dotdzanych
zaroven tvrdi, ze neni schopna nasazeni v tylu protivnika pfedevs§im z diivodu chybéjiciho

materialniho vybaveni.

Z pohledu finan¢niho zabezpeceni pievladd mezi 65% respondenty nazor, ze
jedna skupina odstfelovacii by se dala vybavit pozadovanym materidlem s nakladem do

tiiceti miliond korun, véetné vozidel. V oblasti platové problematiky neni spokojeno

¥ Rozhovor s panem generalem AleSem Opatou, naéelnikem GS ACR ze dne 22.11.2018.
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85%, coz je dle autora dano predev§im dvéma aspekty. Predné je to dano systémem
sluzebnich tarifti pevné spojenych s hodnosti, pficemz odstfelovaci navzdory pomérné
naroénému vykonu sluzby nemaji zvysen stabiliza¢ni ptiplatek, jako naptiklad specialni
sily, letci nebo Hradni straz. Za druhé je to dano nevyhovujici strukturou hodnostniho
slozeni v ramci skupiny, pfiCemz na zakladé analyzy dotaznikového Setfeni s touto
skute¢nosti nesouhlasi 100% dotazanych. V praxi to znamend, ze odstfelovaci jsou
rozdiln¢ finanéné ohodnoceni pii vykonu stejné narocné ¢innosti. Vyse stabiliza¢niho
prispévku dle autorova nazoru uzce souvisi i s aktualni naplnénosti skupin odstielovact,
ktera se dlouhodobé pohybuje kolem 75%. Zvyseni prispévku by tak mohlo byt jednou
z motivacnich slozek, coz by dle 85% dotazanych zvysilo zéjem o sluzbu na skupiné
odstielovact. V navaznosti na nevyhovujici strukturu hodnostniho slozeni uvnitf skupiny
je zasadni také nemoznost kariérniho postupu uvnitt skupiny, jelikoZ je nevhodné navrzen
rozsah hodnosti. Tim padem v soucasné podobé neni mozné dosadit na nejvyssi
velitelskou pozici odstielovace se zkuSenostmi ze skupiny, ale musi byt piijat vojak
s jinou odbornosti v odpovidajici hodnosti. Na zdkladé predchozich informaci autor
shledava toto feseni, jako zcela nelogické, jelikoz skupindm odstielovaci redlné hrozi, ze
ve velitelskych pozicich budou vojaci s jinou odbornosti s nulovymi zkuSenostmi

s problematikou odstielovani, nebo tato zasadni pozice zlistane neobsazena.

Dalsi ¢ast dotazniku se vénuje stanoveni ukold pro skupiny odstfelovaci a
zpiisobu jejich plnéni. VSichni dotazani odpovédéli, ze mezi tikoly skupiny odstielovaci
patfi zejména piesna stielba na vétsi vzdalenosti, coz vychazi z podstaty odstielovaci
jako takovych a ddle navadéni neptimé délostielecké palby na pozice nepfitele. Tuto
schopnost Cesti vojensti odstfelovaci v soucasné dobé nemaji, navzdory svétovému
standartu, ve kterém tato schopnost odstielovaci je stejné dilezita jako schopnost presné
stielby na dlouhé vzdéalenosti. Odstielovaci se nemohou ucastnit ucelovych kurza
délostieleckych navod¢i predevsim z ditvodu, Ze tato moznost je pevné spjata s vojenskou
odbornosti délostieleckého navodcéiho. Skryté pozorovani zdjmového objektu/prostoru a
odesilani ziskanych informaci na vyssi stupen je jednim z tkold odstielovact pro 95%
respondentt. S tim je Gizce spojend schopnost plnit tikoly v tylu protivnika. Tato schopnost
by méla byt jednim z tkold podle 75% dotazanych. Je nutné uvést, Ze pro schopnost
pusobit samostatné ve vétsi vzdalenosti od vlastnich sil nemaji skupiny odstielovaca
odpovidajici spojovaci prostiedky, ¢imz se zarovenn vylucuje schopnost piedavat
informace v realném case. Ohledné skrytého pozorovani nejsou skupiny odstielovact

déle vybaveni vhodnymi maskovacimi pfevleky a termoviznimi pozorovacimi pfistroji.
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Co se ty&e problematiky pieziti v tisni a zajeti, v ACR existuji na tuto problematiku
kvalitni ucelové kurzy. Pro 85% respondentli by mél odstifelova¢ pozemnich sil byt
jsou nuceni vojaci bez ohledu na zatfazeni absolvovat pfed vyjezdem do zahrani¢ni
operace. Kurzy urovné C jsou primarné urceny pro letecky persondl armadnich letount,
ale kurzi se ucastni i1 velky pocet pfislusnikti pozemnich sil. Autor vSak shledava jako
podstatné, ze chybi pozadavek spojeny s funkci odstfelovace na absolvovani tohoto
kurzu, tak jako je to naptiklad s kurzem Komando pro nizsi velitele bojovych jednotek.
V soucasné dob¢ tak absolvovani kurzu zélezi ptedevsim na ochoté odstielovaci se
tohoto kurzu zic¢astnit. Problematika zasazeni k plnéni tikolu vzdusnym vysadkem na
padéku je u skupin odstielovact dle autorova nazoru specificka predevsim vzhledem
k citlivosti pouzivanych zafizeni a zbranovych kompleti. Zasazeni na kulatém padéku je
tak nevhodné zejména kvli nizké moznosti fizeni padaku a nutnému odpoutani nesené¢ho
materialu pted pfistanim. Problematiku zasazeni na kulatém padaku vidi jako teoreticky
moznou 43% respondentd, pficemz si mysli, Ze se predevsim jednd o dalsi kritérium pro
vybér personalu a ne jako realnou moznost zasazeni k plnéni tikolu. Moznost zasazeni na
obdelnikovém padaku typu ktidlo, ktery je plné fiditelny, umoziuje seskoky volnym
padem a pfistani s materidlem je redlnd pro 60% respondenttl. U této problematiky je vSak
potfeba uvést, Ze skupiny nejsou vybaveny vlastni paddkovou technikou a v soucasné
dob& nejsou cviceni pro seskok na obdelnikovém padéku, ktery se vyznacuje vyssi
narocnosti na ovlddani a samotné provedeni seskoku. Skupiny odstfelovaci vyuzivaji
kapacity padakové techniky 43. vysadkového praporu a 102. priazkumného praporu,
pricemz jsou pridruzeni k vysadkovému vycviku predmétnych jednotek. K vysadkovému
vycviku jsou tedy nuceni dojizdét do jmenovanych posadek, coz sebou nese dle autorova
nazoru zbyte¢né financni néklady, pfedevSim v porovnani nizkych pofizovacich cen
padakové techniky. Poslednim aspektem je plisobeni s riznymi typy jednotek v portfoliu
ACR, pfi¢emz 90% respondentil zastava nazor, Ze skupiny by mély byt schopny pisobit
s kteroukoliv jednotkou ACR, coz klade vyssi naroky na piislusniky skupiny ohledné
taktickych znalosti, dovednosti a dale specifickych pozadavkli napt. pro seskoky

padédkem z letound.
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6 Navrh reSeni véetné zpracovani finan¢ni a personalni

naroc¢nosti

6.1 Systém veleni a Fizeni skupin odstrelovaci
Z pohledu mikrostruktur uvnitt skupiny odstielovaci je dle autorova nazoru

zasadni vytvofeni sluzebniho mista vykonného praporcika skupiny odstrelovacii.
Vytvotenim tohoto mista by vznikl logisticky prvek, ktery by se zpravidla netcastnil
vycviku odstfelovaci, nybrz by =zajistoval z domovské posadky logisticky a
dokumentaéni proces potiebny pro bezproblémovy chod vycviku®*. Tento krok by
zasadnim zplsobem odleh¢il byrokratickou zatéz velicich prvkl skupiny a vyrazné
navysil mnozstvi doby, které lze vénovat vycviku samotnému. Vytvorenim zmifiovaného
logistického prvku by zaroven mohlo dojit k vytvoreni samostatného ucetniho celku a tim
vyvazat skupiny odstielovact z problémového logistického zatazeni pod velitelskou rotu,
popf. rotou zbrani. Problémy spojené s nevyjasnénou odpovédnosti a strukturou veleni

autor zminuje dale v této kapitole bakalarské prace.

V ptipad¢ makrostruktur, neboli okolnich vlivli piisobicich na jednotlivé skupiny
odsttelovacl spatiuje autor jako nejzasadné€jsi nevytvoreni sluzebniho mista garanta na
Generalnim §tdbu ACR, ktery by fidil pfipravu a materialové zabezpeéeni odstielovaci.
Vytvotfeni tohoto sluzebniho mista je zminovano jiz v Koncepci vycviku, pouziti a
materidlniho vybaveni armadnich odstfelovaci v roce 2011, ale k vytvofeni tohoto
sluzebniho mista realn€ nikdy nedoslo. Na zéklad¢ této situace, neni vycvik odstfelovact
zadnym zpiisobem fizen ani kontrolovan. Autor shledavé jako mozné feSeni, vytvoreni
nové vojenské odbornosti vojenského odstielovace, ptiCemz kazda vojenska odbornost
v ACR musi mit svého garanta na Generalnim $tabu stejné jako veskeré ostatni vojenské
odbornosti. Vyhoda tohoto feseni je v prvni fadé v moznosti definovani jednotlivych
schopnosti odstielovacli a v moznosti tyto schopnosti realné provadét. Autor zminuje
predevsim nemoznost navadéni nepiimé delostielecké palby, které je spojeno pevné
s vojenskou odbornosti délostfeleckého navodciho, nebo naptiklad specialni seskoky,
které by umoziovali odstfelova¢im provadét specialni seskoky na padéku typu kiidlo.
Zaroven by nemuselo dojit k vytvofeni a zafazeni jiného specidlniho sluzebniho mista,
jelikoz by zminovanou agendu zastal zastupce této nové vojenské odbornosti, tim padem

by mimo jiné doslo k usetteni finan¢nich a personélnich néklada.
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Schéma €. 2: Navrhované feSeni organizacni struktury skupin odsttelovact
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Dalsim aspektem je samotné pusobeni skupin odstielovaci v jednotlivych
praporech ACR. V soucasné dobé jsou pod pfimym velenim velitele praporu a logisticky
zabezpeCovani Velitelskou rotou, nebo Rotou zbrani. V praxi dochdzi k rozkolim
ohledné nevyjasnéné struktury veleni, pficemz je po veliteli Velitelské roty vyzadovana
urcitd zodpoveédnost, kterou vSak nemtize redlné ovlivnit, nebot’ skupina plni tikoly na
zaklad¢ rozkazh velitele jednotlivého praporu. Autorem navrhované feSeni zahrnuje
vytvofeni samostatného ucetniho celku, coz znamena, Ze by skupina nemusela byt
logisticky podporovana jinou rotou, pficemz by doslo k vyjasnéni velitelské linie a

prevzeti zodpovédnosti velitele skupiny za ¢innost skupiny.

DalSim zasadnim nedostatkem je absence vycvikovych osnov a teoretickych
podkladii pro vycvik. Nejsou stanoveny taktické ukoly pro odstielovace, coz v praxi
znemozinuje nasazeni odstrelovaci, jelikoz velitelé nevi, jakym zplisobem odstielovace
vhodn€ pouzit a to pfedev§im z divodu, ze neznaji jejich schopnosti. Vyraznym
nedostatkem je také skutecnost, ze neexistuje jakykoliv teoreticky ¢i prakticky ucelovy
kurz pro odstfelovace. Tim paddem jsou nuceni odstielovaci se vzdélavat v rdmci
jednotlivych skupin, pficemz se autor domniva, ze zde lze aplikovat réeni, ze zak je tak
dobry, jak je dobry jeho ucitel. Tim chtél autor vyjadfit myslenku, ze mize dochazet
k urcité degradaci znalosti preddvanych v jednotlivych generacich odstrelovaci.
Nevyjasnénim téchto kli¢ovych zaleZitosti nemtize dojit k plnému zaiazeni do ACR. Je
nutné ustanovit komisi z fad vojenskych odstielova¢i a kli¢ového persondlu ACR, ktera
bude mit za ukol jasné vymezit hlavni ukoly a zpiisob pouziti vojenskych odstielovac.
Dale je nutné sepsat zakladni vycvikovou dokumentaci, ktera bude obsahovat jednotliva
témata, kterym by se odstielovaci méli ve vycviku vénovat a predevsim stanovit systém
hodnoceni vycviku. Na zadklad¢ absence ucelového kurzu, autor navrhuje vytvoreni
odstielovacské skoly s kompletnim programem piipravy a zazemim ve stylu zapadnich
odstielovagéskych $kol NATO??. Pozitivni na piedmétném navrhu spatiuje autor
predevsim zamezeni odlivu know-how, jelikoz vyslouzili odstfelovaci by mohli dale
pusobit naptiklad v rolich instruktorti vycviku. V soucasné dob& neni zadné logické
pokracovani vojenské kariéry odstielovace, zaroven vétSina piisluSnikti ukoncuje
s koncem kariéry odstielovace i sluzebni pomér vojaka z povolani. Na zidklad¢ toho
dochazi k odlivu kli¢ového persondlu, ktery by mohl predavat nabyté zkuSenosti v roli

instruktorti a zvysSovat tak celkové kvalifikaci skupin odstfelovact. Odstrelovacskou

223 Special Forces Sniper Training and Employment [online]. US ARMY, 2003 [cit. 2019-01-21]. Dostupné
z WWW: < http://www.bits.de/NRANEU/others/amd-us-archive/FM3-05.222%2803%29.pdf>.
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Skolu by vsak bylo nutné zalozit s kompletnim zdzemim ptfedevSim vcetné vlastni
stielnice. V navrhovaném feseni by doslo k uvolnéni pieplnénych kapacit vojenskych
stielnic, kterd je po optimalizaci vojenskych tijezdli nedostate¢nd, ale zaroven by se
vytvotilo zafizeni se stfelnici, kterd by pfimo odpovidala pozadavkim odstrelovaci.
Vybudovani odpovidajiciho zafizeni by posunulo kvalitu vycviku na vys$si uroven.
V soucasné dob¢ probiha stielecky vycvik pfedev§im na stielnicich bojovych vozidel,
které splnuji pozadavky odstielovact na velkou vzdalenost. Je ale nutné zduraznit, ze dle
autorova nazoru je zaroven zna¢n¢ nepraktické a neekonomické “blokovat* takovy typ
stielnice pro jednu skupinu odstielovact. Na soucasné pocty skupin odsttelovact by
jedno takové zatizeni z pohledu kapacity bylo zcela dostacujici. Zaroven by v tomto
zafizeni mohl probihat zékladni ucelovy kurz pro odstfelovace, pfipadné i centralni
vybérové fizeni za ucasti kli¢ovych osob z jednotlivych skupin odstfelovaci. Instruktofi
vycviku by se mohli vénovat zdokonalovani taktickych a stieleckych postupti, které by
dale predavali formou workshopi na pfedmétnou problematiku. Zatizeni by zaroven
mélo dostateCnou personalni kapacitu na provadéni taktického vycviku ve stylu
zapadnich odstfelovacskych Skol. Soucasné by instruktofi mohli ptisobit jako nezavisly

odborny dohled pti hodnoceni vycviku skupin odstfelovact.

6.2 Materialni zabezpeceni skupin odstielovacii
Nejzasadnéjsim nedostatkem soucasného logistického zabezpeceni skupin

odstelovact jsou chybéjici prepravni kapacity. V ndvrhu autorova feseni je obsazeno
potizeni ¢tyf kusti vozidel Toyota Hilux DoubleCab HardTop na kazdou jednotlivou
skupinu nebo vhodného ekvivalentu, pficemz pozadavek je, aby vozidlo mélo oddélenou
loznou plochu od prostoru posadky. Tim by byla dostate¢né zabezpecena piepravni
kapacita pro vycvik skupiny. V ramci zajisténi mobility na bojisti je potieba zajistit také
taktické prostfedky ptepravy, ¢imz se razantn¢ zvysi akéni radius nasazeni skupiny
odstielovacli a zaroven zvys$i moznad doba nasazeni v poli. Autorovo feSeni pocita
s pofizenim Ctyf kust terénnich Ctyfkolek Polaris Sportsman MV 850 na kazdou
jednotlivou skupinu, které by se doplnily o vhodné zatizeni. Jednalo by se naptiklad o
infraCerveny zafi¢ pro pouziti ¢tyfkolek v noci v kombinaci s no¢nim vidénim, nebo
systém pro upevnéni vezeného materidlu. Tyto drobné tpravy by vSak byly schopné
provést skupiny jiz skrze praporni logistiku a nemuseli by byt soucasti zakazky. Pro
zajisténi prepravy Ctyikolek do mista vycviku by bylo nutné potidit dva kusy dvouosého
brzdéného pifivésu s hydraulickou sklopnou plochou, které by bylo mozné ptipojit za
vozidla Toyota. Dale je nutné odstielovace vybavit padakovymi komplety typu kiidlo,
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aby byly schopni redlného padédkového zasazeni véetné materidlu. Autor v feSeni pocita
s porizenim osmi padakovych kompleti Mars vybavenych navigaénim panelem, které
budou schopné vysazeni z letounu volnym padem vcetné vybaveni odstielovace a preleti
na velkou vzdélenost. Vyhody predmétného feseni spocivaji predevsim v nepozorovaném
zasazeni skupiny do prostoru metodou HAHO/HALO, mozZnosti neseni citlivého
materidlu a dobré ovladatelnosti padaku. Timto by skupina byla autonomni v zabezpeceni
pfepravy a potazmo vycviku na uzemi Ceské republiky a z hlediska mobility kompletng

zajisténa pro vedeni bojové ¢innosti i v zahrani¢nich operacich.

V oblasti stielecké ptipravy je nutné skupiny dovybavit odstielovacskymi
komplety v razi .308 Win kazdého jednotlivce. Potfizenim pusek dojde k optimalizaci
vycviku v precizni stfelbé a zvySeni presnosti zasahti odstrelovacii diky personalizaci
jednotlivych pusek dle pozadavkl odstfelovace. Zaroven je nutné vybavit prislusniky
skupin poloautomatickymi puSkami v rdzi .308 Win s vhodnym optickym zaméfovacem.
Potizeni poloautomatickych pusek je vhodné zejména k plnéni taktickych ukoli
v odstielovacském tymu a bézné se pouzivaji predevSim pro svoji kadenci pii plnéni
ukoll z paluby vrtulniki, tzv. vzdusného dohledu. V ptipadé zavedeni poloautomatickych
pusek by bylo zaroven vhodné vytadit z vyzbroje skupin standartni titocné pusky CZ Bren
2 z divodu piemiry vybaveni a redlné nizké casové dotace pro vycvik s jednotlivym
typem zbrané. Déle je nutnost pro potieby stieleckého vycviku skupin pofidit vhodny
systém pro méteni ustovych rychlosti vypalenych stiel. Bylo by vhodné potidit naptiklad
pfistroj LabRadar, ktery méfi nejen poc¢atecni rychlost projektilu, ale také mapuje drahu
stiely a je schopny vyhodnotit rychlost stiely v prubéhu letu po balistické kiivece 1 pfi

dopadu na cil.

V problematice taktického nasazeni skupin odstielovaci je nejvetSim
nedostatkem absence taktickych pozorovacich monokulari se zdmérnou osnovou. Tento
nedostatek je zasadni pro pozorovaci schopnost skupiny. Autor navrhuje potfizeni 4ks
taktickych pozorovacich monokular Leupold Mark 4 20 — 60 x 80mm na kazdou
jednotlivou skupinu, coz by zasadnim zptisobem zvysilo pozorovaci schopnosti skupiny
odsttelovact a zvysilo pravdépodobnost zasahu cile pii potiebé opakovaného vystielu
v ptipadé, ze stfelec bude navadén pozorovatelem. S tim izce souvisi absence montdzniho
rozhrani na laserovém déalkoméru, nebo nutnost pofizeni modernéjSich dalkomért
s laserovym znackovacem. V soucasné dob¢ je pozorovatel schopny spravné zméfit cil,
ale samotné navedeni stfelce na pozici cile predev§im v no¢nich podminkach je

problematické. Jednou z moznosti je pofizeni termoviznich pozorovacich piistroju, které
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obsahuji jak funkce dalkoméru, tak laserového znackovace. Vyhodou termoviznich
pozorovacich pfistrojii je moznost identifikovat cile na zéklad¢ tepelné stopy i1 ve
zhorsenych povétrnostnich podminkéch, nebo cile maskované. Idealni stav je tedy pokud
ma jednotky k dispozici pozorovaci pfistroje jak s nocni, tak s termovizni vétvi. Autor
v navrhovaném feSeni pocitd s pofizenim dvou kust pfistroji Safran JIM HR/LR na
kazdou jednotlivou skupinu, pfic¢emz tento piistroj splituje pozadavky na termovizni
pozorovani, méfeni vzdalenosti laserem a umoznuje navadét na cil pomoci laseru
v infracerveném spektru. S taktickou ¢innosti je svazana potieba radiového spojeni mezi
vykonnym prvkem odstielovact a nadiizenym stupném. Autor v tomto piipade planuje
poftizeni 8ks radiostanic Harris Falcon III, véetné UHF a SATCOM antény, ¢imz by bylo
zajisténo Sifrované spojeni i na delsi vzdalenosti a ujednoceny prostiedky spojeni na
skupinéach odsttelovacl. Zaroven je potieba potidit odstielovacim odpovidajici taktické
vybaveni a maskovaci prosttedky, pficemz se jedna ptfedevSim o obménu batohl a
nosnych systémul pro odstielovacské pusky. Autor navrhuje napiiklad potizeni batohti
Eberlestock Operator G4, nebo podobného typu schopného nést odstielovaci pusku.
Maskovaci prostfedky je potieba pofidit v n€kolika verzich pro kazdého odstielovace.
Konkrétné se jedna o zakladni zbarveni dle ro¢nich obdobi a dale o termoreaktivni
maskovaci obleky, které maskuji odstfelovace pred zjist€énim jejich polohy pomoci

termoviznich prostiedkd.

Zasadnim je vSak pfedevSim nastaveni cyklu obmény pouzivaného materialu.
Skupiny pouzivaji naptiklad citlivé optoelektronické ptistroje, které v ptipad¢ poskozeni
nelze zpravidla opravit. V soucasné dobé skupiny pouzivaji material za hranici Zivotnosti

a poskozené ptistroje jsou vyfazeny bez nahrady.

6.3 Personalni sloZeni skupin odstirelovacia
Navrhované feSeni organizacni struktury skupin odstielovacti zohlediuje nékolik

faktorii, které omezuji zasadnim zplisobem ¢innost v soucasné organizacni struktufe.
V prvni fadé zohlediuje pozadavky na Gpravy mikrostruktur uvniti skupiny, pfic¢emz se
jedna piedeviim o zasadni schopnost kariérového postupu uvnité skupiny. Upravou
rozsahu hodnosti doslo k vytvofeni pozadovaného mezistupné v hodnosti nadrotmistr a
je zabezpecen kariérni postup. Za dalsi je skupina odstfelovaclti v navrhovaném feseni
tvofena Ctyfmi samostatnymi odstfelovacskymi tymy, pficemz jeden z nich je velicim
prvkem celé skupiny. Pod velitele skupiny spadaji vSichni odstielovaci a vykonny

prapor¢ik skupiny odstfelovact. Tim je zabezpecen dostatek personédlu pro pridéleni
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odstielovacskych tymu k hlavnim bojovym jednotkdm jednotlivych prapori, nebo pro
moznost samostatného nasazeni. V neposledni fad¢ je v navrhované struktufe vytvoreno
sluzebni misto vykonného praporcika. Vytvoienim tohoto mista by doslo k odlehéeni
enormni byrokratické zatéze velitele skupiny, ktery by mél moznost se vice vénovat fizeni

vycviku skupiny®*.
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Schéma ¢. 2: Navrhované resent organizacni struktury skupin odstielovacii

Vykonny prapor¢ik Starsi specialista Starsi specialista skodst Starsi specialista skodst
skodst (rtm.) skodst (nrtm.) (nrtm.) (nrtm.)

m o w

6.4 Finan¢ni naklady spojené s navrhovanou reformou skupin
odstirelovaci

Finan¢ni ndklady spojené s navrhovanou reformou je nutné rozdélit na dvé
kategorie. V prvni kategorii je provedena kalkulace na potizeni nehmotného a hmotného
majetku a ve druhé kategorii je vycisleni mzdovych nakladl spojenych s navysSenim
hodnosti uvnitf skupiny a vytvofenim sluzebniho mista Vykonného praporcika. V téchto
dvou kategoriich nejsou zahrnuty ndklady spojené s provozovéanim, opravou nebo
obménou navrhovaného majetku a déale zde neni kalkulovano se mzdovymi naklady na

sluzebni misto fidiciho pracovnika vycviku odstielovact v ramci Generalniho Stabu.

Potizovaci hodnota jednotlivych polozek prvni kategorie je ziskana ze zakladnich
bézné dostupnych spotiebitelskych cen, pfi¢emz jsou pro lepsi prehlednost zaokrouhleny
na celé tisice. Vysledna realnd hodnota se tak muaze liSit, avSak autor predpoklada, ze by
se realné naklady snizovali s ohledem na poftizeni polozek skrze nadnarodni vyzbrojni
agentury, nebo v zavislosti na moznych mnozstevnich slevach. Zaroven je nutné pocitat
s dodatecnymi néklady ve formé provozovani a servisu jednotlivych polozek, pfi¢emz
tyto ndklady nejsou v tabulce uvedeny. V tabulce jsou rovnéz zahrnuty naklady na

pofizeni vozidel, pticemz autor zaroven piedklada i moznost outsourcingu v podobé
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Schéma ¢. 2: Navrhované feSeni organizaéni struktury skupin odstielovaéu
7 Vlastni zdroj
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operativniho leasingu. Hlavni vyhody v pfipadé provozovani vozidel na operativni
leasing shleddva autor v niz$i finan¢ni ndkladnosti navrhovaného feSeni a zajiSténi
pravidelné obmény a servisu vozidel. Zasadnim nedostatkem v pfedmétném feseni je vSak
skute¢nost, ze by ACR vozidla pravné nevlastnila a mohly by nastat komplikace pii
instalaci dodatecného vojenského vybaveni do vozidla, nebo pii nasazeni vozidel
v zahrani¢nich operacich. Z tohoto diivodu dava autor pfednost ndkupu a provozovani

vozidel ve vlastnictvi ACR.
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Tabulka ¢&. 1: Financni nakladnost navrhovaného reseni°.

Nazev Jednotkova Pocet kusti na | Cena celkem na | Pocet kusi pro Cena celkem
cena jednotlivou jednotlivou vS§echny pro vSechny
skupinu skupinu skupiny skupiny
odstrelovacu odstrelovacu odstielovaci
Strelnice 50 000 000 K¢ 1 ks 50 000 000 K¢ 1 ks 50 000 000 K¢
Toyota DoubleCab 1 000 000 K¢ 4 ks 4 000 000 K¢ 20 ks 20 000 000 K¢
Polaris Sportsman 450 000 K¢ 4 ks 1 800 000 K¢ 20 ks 9000 000 K¢
Privés dvouosy 100 000 K¢ 2 ks 200 000 K¢ 10 ks 1 000 000 K¢
Padakové komplety | 250 000 K¢ 8 ks 2000 000 K¢ 40 ks 10 000 000 K¢
LabRadar 20 000 K¢ 2 ks 40 000 K¢ 10 ks 200 000 K¢
Leupold Mark 4 90 000 K¢ 4 ks 360 000 K¢ 20 ks 7200 000 K¢
Safran JIM LR 3 000 000 K¢ 2 ks 6 000 000 K¢ 10 ks 30 000 000 K¢
Harris Falcon IIT 500 000 K¢ 8 ks 4 000 000 K¢ 40 ks 20 000 000 K¢
Eberlestock G4 15 000 K¢ 8 ks 120 000 K¢ 40 ks 600 000 K¢
Maskovaci obleky 200 000 K¢ 8 ks 1 600 000 K¢& 40 ks 8 000 000 K¢
Celkem 55 625 000 K¢ - 70 120 000 K¢ - 156 000 000 K¢

Druha kategorie se zaobira mésiénimi mzdovymi nédklady, které vzniknou
navySenim hodnosti a vytvofenim sluzebniho mista vykonného praporcika. V nasledujici
tabulce je uvedeno rozpéti hodnostniho sboru v ramci skupiny odstfelovact. V polozce
Stabiliza¢ni ptispévek je uvedena ¢astka ve vysi 7000 K¢, i kdyz v souCasné dobé ceka

na schvaleni Navrh nafizeni vlady, kterym se bude ménit nafizeni vlady ¢. 68/2015 Sb.,

% Vlastni zdroj
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pricemz se mimo jiné bude zvySovat stabilizacni ptispévek pro vSevojskovou odbornost
vysadkate ze 7000 K& na 10000 K&**°. V ramci mzdové kalkulace neni bran zietel na
povinné odvody zaméstnavatele a dalsi polozky, nasledujici tabulka se zaobird pouze

230
hrubou mzdou™".
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Tabulka &. 2: Mésicni hrubd mzda hodnostniho sboru v ramci navrhovaného reseni”".

Slozky platu rotmistr nadrotmistr praporc¢ik
SluZebni tarif 35440 K¢ 37 820 K¢ 40 440 K¢
Piispévek na bydleni 3000 K¢ 3 000 K¢ 3000 K¢
Stabiliza¢ni prispévek 7 000 K¢ 7000 K¢ 7 000 K¢
Celkem 45 440 K¢ 47 820 K¢ 50 440 K¢

Celkem na jednotlivou | 227 200 K¢ 143 460 K¢ 50 440 K¢

skupinu odstrelovaci

Celkem pro vSechny | 1136 000K¢ | 717 300 K¢ 252200 K¢

skupiny odstielovacu

22 CR. Portdl aplikace Odok [online]. Utad vlady Ceské republiky, © 2019 [cit. 2019-01-14]. Dostupné z
WWW: <https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=ALBSB5VCNAHD>.

2% Tabulka &. 2: Mésiéni hruba mzda hodnostniho sboru v ramci navrhovaného feseni

2! Vlastni zdroj
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Zavér

Predlozena bakalafskd prace se zaobira tématem odstielovani a odstfelovaci
samotnych z mnoha pohledii. Autor v praci definuje osobu odstielovace a ptiblizuje ndm
historii této profese ve svété i v tuzemsku. Provadi analyzu soucasného stavu predevsim
se zaméfenim na systém veleni a fizeni a dale na logistické zabezpeceni skupin
odsttelovacl. Soucasti analyzy soucasného stavu je také dotaznikové Setieni, které bylo
vyplnéno samotnymi pfislusniky skupin odstfelovacii Pozemnich sil. Autor dotaznikové
Setfeni sestavil s ohledem na nedostatky, které si sam jako piislusnik téchto skupin
uvédomuje, pricemz jeho hlavnim cilem bylo potvrdit tyto nedostatky v ramci vétSiho
vzorku respondentil, tak aby se nejednalo o nedostatky vyi¢ené jednotlivcem, ale o nazor
vétSiny profesiondlnich vojenskych odstfelovaci. Na zaklad¢ analyzy dotaznikového
ramci navrhovaném feSeni. Déle se autor v bakaldiské praci vénuje legislativnim
aspektiim nasazeni vojenskych odstfelovaci a moznostem nasazeni jednotlivych skupin
odstielovati ACR. V zavéretné kapitole jsou piedstaveny konkrétni feSeni, véetnd
finan¢ni naro¢nosti na jejichz zdklad¢ se autor domniva, ze by byla zajisténa konkurence
schopnost z hlediska dovednosti, vybaveni skupin a ptfedevsim by byl zajistén rozvoj této

specifické odbornosti na fadu dalSich let doptedu.

Specifikem zpracovani této bakalarské prace je prace s utajovanymi a citlivymi
informacemi. Autor se v praci vyvaroval pouziti utajovanych informaci, pfi¢emz se snazil
dodrzet strukturu a vécny obsah prace. V nekterych ¢astech prace byl autor nucen nékteré
data zcela ucelné neuvadét, aby zajistil ochranu utajovanych skutecnosti. Jisté omezeni
se tyka naptiklad tabulkovych poctii odstielovact, soucasné struktury jednotek a s tim

spojeny pocet respondentl dotaznikového feSeni, apod.

Pii tvorbé prace nedoslo navzdory projektu bakalarské prace k pouziti jedné
publikace ze zakladniho seznamu literatury, jelikoz jiz neni fyzicky k dostani. K dispozici
je pouze autorsky vytisk, ke kterému nemél autor prace ptistup. Jedna se o publikaci ,,Boj
proti terorismu, Projekt EU*, jejimZ autorem je doc. RNDr. Dana Prochazkova PhD.,

DrSc.

Pies vSechny nedostatky zminéné v bakalatské praci, je potfeba zdlraznit, Ze
skupiny odstielovact ACR maji vysoké mezinarodni renomé, predevsim diky kvalitam
personalu a vysoké odborné kvalifikaci. Autor by rad vyjadril piani, aby tomu zistalo i

v

nadale a podminky k plnéni této nelehké profese byly jen pfiznivéjsi.
91



Seznam pouzitych zdroju

Literarni zdroje

1.

10.

11.

12.

13.

14.

GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vycviku,
pouziti a materialniho vybaveni armadnich odstielovacii. Praha : MO, 2011. s.
71.

GENERALNI STAB ARMADY CESKE REPUBLIKY. Doktrina ACR v
operacich na tizemi CR pod ndarodnim velenim. Praha : MO, 2013. s. 112.
KOLLER, M., Od kuse po strilejici roboty. Vilka revue special. 2014. ISSN 1804-
0772.s.99.

CELLINI, B., Viastni Zivotopis. Praha : M. Prochazka, 1930. s. 475.

PEGLER, M., Vystrel odnikud.: historie vojenskych odstrelovacii. Praha : Fighters
Publications, 2012. ISBN 978-80-86977-24-9. s. 352.

DOUGHERTY, Martin J. Odstrelovac SAS a specidlnich jednotek: manudl
odstrelovace SAS a specialnich jednotek. Praha : Nase vojsko, 2014. ISBN 978-
80-206-1474-2. s. 305.

KNEUBUEHL, Beat P. Balistika: strely, presnost strelby, ucinek. Praha : Nase
vojsko, 2004. ISBN 80-206-0749-8. s. 235.

SARJANEN, Petri. Bila smrt: pribeh legenddrniho odstrelovace Zimni valky
Sima Héyhdiho. Ptelozil Vladimir PISKOR. Praha : Mlada fronta, 2015. Arma &
musae. ISBN 9788020435583. s. 136.

BROOKESMITH, Peter. Odstrelovac: [vycvik, technika, zbrané]. 2. vyd. Pielozil
Petr TUMA. Praha : Nase vojsko, 2010. ISBN 978-80-206-1128-4. s. 192.
MASEK, M., Souboj elity viech armdd. Vélka revue specidl. 2014. ISSN 1804-
0772.s.99.

VITAKOVA, A., Ceskoslovenské amazonky. Vilka revue specidl. 2014. ISSN
1804-0772. s. 99.

NEVILLE, Leigh. Moderni odstielovaci. Ptelozil Petr TUMA. Praha : Mlad4
fronta, 2017. ISBN 978-80-204-4379-3. s. 293.

LAU, Mike R. Vojensky a policejni odstrelovac: prirucka presné strelby pro
armdadni a policejni odstielovace. Pielozil Zdendk HURNIK. Praha : Nage vojsko,
2004. ISBN 80-206-0708-0. s. 359.

MASEK, M., Z “ndjemnych vrahii” uzndvanymi experty. Vilka revue specidl,

2014. ISSN 1804-0772. s. 99.

92



15.

16.

17.

18.

SOLG, J., Cervené barety. Praha : NaSe vojsko, 2003. ISBN 80-206-0691-2. s.
384.

CIDLINSKY, K., S ¢&. trikolorou. Vilka revue specidl. 2014. ISSN 1804-0772.
s. 99.

PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha : Ceské vysoké uceni
technické, 2011. ISBN 978-80-01-04841-2. s. 405.

PROCHAZKOVA, Dana. Ochrana osob a majetku. Praha : Ceské vysoké udeni
technické, 2011. ISBN 978-80-01-04843-6. s. 301.

Elektronické zdroje

1.

Pierre Basil. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg
(Florida): Wikipedia Foundation, 29.6.2011, posledni aktualizace 27.9.2016 [cit.
2018-09-08]. Dostupné¢ z WWW: <https://cs.wikipedia.org/wiki/Pierre_Basile>.
Blietzkrieg. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida):
Wikipedia Foundation, 29.6.2011, posledni aktualizace 29.2.2016 [cit. 2018-10-
25]. Dostupné z WWW: <https://cs.wikipedia.org/wiki/Blitzkrieg>.

44. lehky motorizovany prapor. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St.
Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation, 20.11.2016, posledni aktualizace
20.11.2016 [cit. 2018-10-29]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/44. lehky motorizovany prapor>.

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030 [online].
Praha : Ministerstvo vnitra CR, 2013 [cit. 2018-10-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.hzscr.cz/soubor/koncepce-00-2020-2030-pdf.aspx>.

Vale¢ny stav. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St. Petersburg
(Florida): Wikipedia Foundation, 29.6.2011, posledni aktualizace 12.1.2018 [cit.
2018-10-22]. Dostupné¢ z WWW: <https://cs.wikipedia.org/wiki/Vale¢ny stav>.
HALASKA, J., NAVRATIL, L., Jak fesit ochranu obyvatelstva za stavu ohroZeni
statu a valecného stavu?, Vojenské rozhledy, 2015, roc. 24 (56), ¢.4, s.58—-67,
ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-2995 (on-line). Dostupné z WWW:
<http://vojenskerozhledy.cz/kategorie/jak-resit-ochranu-obyvatelstva-za-stavu-
ohrozeni-statu-a-valecneho-stavu>.

VOSKA, M. Policisté a vojaci spolecné cvicili ochranu hranic [online]. Praha :
Ministerstvo obrany CR, 2015 [cit. 2018-10-31]. Dostupné z WWW:
<http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/policiste-a-vojaci-

spolecne-cvicili-ochranu-hranic-115058/>.
93



8.

10.

11

12.

FUSKA, A. Policejni odstielovaci budou likvidovat divocaky v noci a specialni
munici [online]. Praha : Pravo, 2017 [cit. 2019-02-10]. Dostupné z WWW:
<https://www.novinky.cz/domaci/452051-policejni-odstrelovaci-budou-
likvidovat-divocaky-v-noci-a-specialni-munici.html>.

Armada Ceské republiky. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St.
Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation, 19.12.2005, posledni aktualizace
2.11.2018 [cit. 2018-11-03]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Armada_Ceské republiky#Zahranién%C3%AD
mise>.

Operace Rozhodna podpora. In Wikipedia: the free encyclopedia [online]. St.
Petersburg (Florida): Wikipedia Foundation, 31.12.2014, posledni aktualizace
22.10.2018 [cit. 2018-12-02]. Dostupné z WWW:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Rozhodné podpora>.

. POLANCO, K. Belgium takes Best Sniper Competition in Grafenwoehr [online].

US ARMY, 2017  [cit.  2018-12-02]. Dostupné z WWW:
<https://www.army.mil/article/194192/belgium_takes best sniper competition
in_grafenwoehr>.

Special Forces Sniper Training and Employment [online]. US ARMY, 2003 [cit.
2019-01-21]. Dostupné z WWW: < http://www.bits.de/NRANEU/others/amd-us-
archive/FM3-05.222%2803%29.pdf>.

Legislativni dokumenty

1.

CR. Zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky. In Shirka zdkont,
Ceskd  republika. 1998,  ¢astka  39. Dostupné z  WWW:
<https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=AZ&CP=1998s110-2000s300>.

CR. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka
zdkont, Ceskd republika. 1999, ¢&astka 76. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219>.

CR. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In Shirka zdkont, Ceskd
republika. 2008, Castka 91. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273#p22>.

CR. Zakon &. 300/2013 Sb., o Vojenské policii. In Shirka zdkont, Ceskd
republika. 2013, Castka 115. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-300#cast1>.

94



5. CR. Portdl aplikace Odok [online]. Utad vlady Ceské republiky, © 2019 [cit.
2019-01-14]. Dostupné z WWW: <https://apps.odok.cz/veklep-
detail?pid=ALBSB5VCNAHD>.

Ostatni zdroje
Kromé vyse uvedenych zdroji byly pfi zpracovani bakalarské prace vyuzity
nasledujici materialy:
* Rozhovor s panem nadprap. Liborem Dufkem, star§im specialistou SOC MO ze
dne 12.10.2018.
* Rozhovor s panem nrtm. Jakubem Napravou, odstielovacem Vojenské policie ze
dne 15.11.2018.
* Rozhovor s panem pplk. Martinem Novakem, velitelem praporu Hradni straze ze
dne 9.11.2018.
e KREMEN, P. Tiskova konference ministra obrany CR. 7.Gmora 2019.
e Rozhovor s panem generdlem Ale$em Opatou, naelnikem GS ACR ze dne
22.11.2018.
e US ARMY. FM 3-05.222 (TC 31-32): Special Forces Sniper Training and
Employment. US ARMY, 2003. 474 s.
* US ARMY. FM 23-10: Sniper Training. Washington, DC : Department of the
Army, 1994. 329 s.
* USNAVY. Naval Special Warfare Basic Sniper Training. 301 s.

95



Seznam zkratek

ACR — Armada Ceské republiky
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

Dotaznik tykajici se ¢innosti skupin odsttelovatii zafazenych v ramci ACR

Vazeni kolegové,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude podkladem pro moji bakalafskou praci tykajici se ,Reformy skupin
odstrelovatti ACR dle soucasnych svétovych trendii a moznosti jejich nasazeni k zajisténi bezpecnosti CR".

Pokud neni uvedeno jinak, v kazdé otazce zakfizkujte pouze jednu odpovéd. Casto u otazky také najdete Fadek s odiivodnénim Vaseho nazoru,
v tomto pfipadé strucné odivodnéte Vasi odpovéd. Pokud by jste se nemohli zcela urcité rozhodnout pro urcitou odpovéd, zakfizkujte odpoved,
ktera dle Vaseho nazoru nejvice prevazuje. Dékuji Vam za Vas Cas a vyplnéni dotazniku.

1. U jakého praporu jste zafazen na funkci odstfelovace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 41. mechanizovany prapor
O 42. mechanizovany prapor
O 43.vjsadkovy prapor

O 44, lehky motorizovany prapor

O 74. lehky motorizovany prapor

2.Jak dlouho slouzite zafazen na funkci odstielovace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 1-4 roky
O 59kt

O 10avicelet

3.Jaka byla VasSe motivace stat se odstielovacem?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O zaliba v profesi odstrelovace (strelba, napli prace odstielovati)
O benefity spojené se sluzbou u Téchto typ( jednotek

O touha neustale se zlepSovat a patfit vzdy k nejlepsim

,:jsurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 1
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4.7 jaké pozice jste odchazel na skupinu odstfelovac(?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O fadovy vojak bojovych jednotek

O fadovy vojak zabezpeCovacich jednotek

O prislusnik velitelského sboru bojovych jednotek

O pfislusnik velitelského sboru zabezpeCovacich jednotek
O specialista

O ins.. | ‘

5.Jak dlouho jste slouzil u ozbrojenych slozek, nez jste se stal odstrelovacem?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 1-4 roky
O 59t

O 10 avice let

6. Planujete se v ramci Vaseho kariémiho rlistu posunout i mimo skupinu/problematiku odstfelovacd,
nebo si myslite, Ze je to natolik specificka profese, Ze se jedna o celozZivotni specializaci?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano, mam v planu se posunout i mimo tuto problematiku
O ne, myslim si, Ze se jedna o celoZivotni specializaci

O ano, pokud by to bylo nutné pro setrvani ve sluzebnim poméru

7.)e v profesi odstrelovace dilezity vék?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 1825kt
O 2530kt

O 30 avice let

O neni dllezity

,:jsurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 2
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8. Kolik zahrani¢nich misi jste absolvoval na funkci odstrelovac?

9. Kolik zahranicnich misi jste absolvoval na jiné funkci?

| |

10. Souhlasite s aktualnim systémem vybéru osob?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

OAno
ONe

11. Bylo by vyhodnéjSi provadét vybérové fizeni podle jasné stanovenych kritérii pro véechny skupiny,
nebo je vyhodnéji nechat skupinam urcitou volnost v nastaveni vlastnich pozadavkd a kritérii.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd a strucné ji odivodnéte Vasi volbu

D centralni vybérové fizeni

D individualni vybérové fizeni pro kazdou skupinu

D zdlvodu: ’ ‘

12. Jaké jsou zakladni vlastnosti/pozadavky na kandidata na skupinu odstfelovac(i?

Népovéda k otazce: Uvedte maximalné ctyri nejdileZitéjsi iastnosti/poZadavky

| |

13. Bylo by vhodnéjsi, kdyby novy pfislusnik proSel kurzem odstrelovacii v ramci odstrelovacské Skoly a
prisel na skupinu uz se zakladnimi znalostmi?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
QO ne
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

14. Je lepSi vychovat si nového pfislusnika zcela ve vlastni rezii?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd a odivodnéte Vasi volbu

D ano
D ne
D zdlvodu: ‘

15. Jste spokojeny s financnim ohodnocenim v ramci skupiny odstfelovaci?

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
QO ne

16. Uvedte orientacné financni obnos, ktery by podle Vas zabezpecil jednu skupinu odstrelovacl
kompletnim materialem, technikou a zbranémi, tak aby byly splény Vase idealni pfedstavy.

17. Myslite si, Ze by stoupnul zajem o sluzbu na skupiné odstfelovacd, kdyby doslo k navy3eni
stabilizacniho prispévku oproti ostatnim jednotkam?

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

O neni to otazka financi

18. Jste odpovidajicim zplisobem zajistén po materialni strance k vykonu své funkce?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
QO ne
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

19. Myslite si, Ze je ddlezité, aby kazdy stfelec mél svdj viastni zbrafovy komplet v razi 308?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd a odivodnéte Vasi volbu

D ano
D ne
D zdlvodu: ‘ ‘

20. NapiSte material, techniku nebo zbrané, ktery podle Vas nejvice chybi na skupinach odstielovacil.

Népovéda k otazce: Uvedte maximalné deset poloZek

|

21. Za jakou dobu se podle Vas dostane odstfelovac v podminkach soucasného vycviku na primérnou
Groven znalosti a schopnosti v ramci skupiny?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 1 rok
O 3 roky
O skt

22.Za jakou dobu se podle Vas dostane odstfelovac v podminkach sou¢asného vycviku na $picku svych
schopnosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 3 roky
O skt
O 71t

,:jsurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 5

104



Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

23. Jaké schopnosti by mély mit skupiny odstfelovacd?

Napovéda k otazce: Vyberte vsechny moznosti, s kterymi souhlasite

presna stielba na vétsi vzdalenost

pozorovani a predavani informaci ze zajmového prostoru
navadéni nepfimé palby

podpora/zajistovani vlastnich jednotek

pusobeni v tylu nepfitele

likvidace/pisobeni na duleZité cile v tylu nepratelskych jednotek
specialni seskoky, prelety na padaku do mista zasazeni

odbornici SERE (preziti v tisni, inik)

C1 00O O 001 oo

Jiné, uvedte ’ ‘

24. Mély by mit jednotlivé skupiny rozdilné ukoly/schopnosti dle jednotky u které jsou pfifazeny? Nebo
by mély byt schopny kterékoliv operace s kteroukoliv jednotkou jako pfifazeny prvek?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano, je lepsi mit vzdy jednotku s vlastni specializaci

O ne, skupina/tym by mél byt predeviim schopen samostatného nasazeni, nebo podpory kterékoliv jednotky

25. Co simyslite o zavedeni "garantovaného zasahu" (urcita vzdalenost, na urcity cil, za urCitych
podminek), jako Cast systému hodnoceni vycviku ve stielecké pfipravé u skupin odstrelovacd.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd a odivodnéte Vasi volbu

D ano
] ne
D zdlvodu: ‘
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

26. Kde jste se nautil schopnostem odstrelovace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O samostudium

O kurz odstfelovaci (Prostéjov)

O kurz odstfelovact (Vyskov)

O v ramci skupiny

O jinde, uvedte: ‘ ‘

27.Schazi Vam ve vzdélavani odstrelovacd centralni odstrelovacska Skola?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

28. Jak hodnotite vycvik ve vysadkové pfipravé u skupin odstrelovac(i? Je realné zasazeni odstrelovace k
plnéni dkolu na standartnim kulatém padaku?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

D ano

D zasazeni na padaku je teoreticky realné, ale vysadkova priprava slouz predevsim jako dalSi z kritérii pro vybér osob

D ne neni, uvedte diivody: ’ ‘

29. Jakym zpdsobem lze podle Vas hodnotit vycvik odstfelovacl? Pokud je to viibec mozné?

Napovéda k otazce: Uvedte Vasi predstavu

30. Je odstfelovacsky tym v soucasné podobé schopen byt zasazen samostatné k plnéni tikolu v tylu
protivnika?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano

O ne, uvedte divody: ‘
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31. Z jakych materiall Cerpate v ramci vycviku skupin odstielovaci?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

zvlastnich poznatki

zvojenskych publikaci ACR
zinternetu

zvojenskych publikaci cizich armad

ze sdileni informaci mezi odstelovati v ramci CR

L1 OO oo d

ze sdileni infornaci mezi odstielovaci na mezinarodni drovni

32. Dochazi ke specializaci jednotlivych skupin diky vétSimu nebo mensimu zaméfeni pfislusnik(i na
urcitou problematiku v ramci vycviku?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano dochdzi a je to pozitivni jev
O ano dochdzi a je to negativni jev
O ne nedochazi a je to pozitivni jev

O ne nedochazi a je to negativni jev

33. Jste spokojen se skladbou hodnosti v ramci skupiny odstrelovac(i?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

34. Vidite budoucnost ve vytvoreni centralni jednotky odstrelovac(?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd a odivodnéte Vasi volbu

D ano
D ne
D zdlvodu: ‘
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

35.V pfipadé vytvoreni centralni jednotky. Nastoupil by jste do ni, i kdyzZ by to pro Vas znamenalo
zménu mista vykonu sluzby?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

36. Souhlasite s vytvorenim centralni $koly odstfelovacd, kde by mohli pdsobit vyslouZili prislusnici
skupin odstielovaci jako instruktofi vycviku?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
O ne

37.)ak dilezity je pro Vas vztah v odstrelovatském tymu?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O je velmi dleZity, do odstfelovacského tymu by se méli vybirat jedinci, ktefi si povahové sednou, nehledé na hodnosti v ramci skupiny

O na kazdého si lze zvyknout, je to nepodstatné

38. Souhlasite s aktualnimi tabulkovymi poCty skupiny odstielovaci?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano

O ne, udélal bych zmény, uvedte jakeé: ‘ ‘

39. Odpovida soucasné tabulkové slozeni aktualnim pozadavkim a trendim v ozbrojenych konfliktech?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano
QO ne
O nevim
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Dotaznik tykajici se tinnosti skupin odstfelovatii zarazenych v ramci ACR

40.Jak by mélo vypadat veleni a fizeni skupinam odstfelovaci v pfipadé dislokace na jednotlivych
Utvarech?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O za veleni a fizeni skupin by mél byt odpovédny vzdy jen jednotlivy Gtvar a udavat tim smér vyvoje skupiny

za veleni a fizeni by mél byt odpovédny jednotlivy Utvar a skupina by se méla Ucastnit spolecnych vycviki s ostatnimi skupinami k
predavani zkusenosti

O za veleni a fizeni by mél byt odpovédny jen velitel skupiny odstfelovacl

za veleni a fizeni skupin odstfelovaci by mél byt odpovédny velitelsky prvek na trovni pozemnich/spolecnych sil, ktery by fidil jednotlivé
skupiny skrze velitele skupin
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